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Kurulus ilkelerinden asla
taviz vermeden yolumuza
devam edecegiz.

Kisiligiyle ilham kaynagi olan degerli bliyiGgiimuz Enver Oren’in
lhlas Grubu’na yillardir 1sik tutan ilkeleri, bundan sonra da rehberimiz

olacaktir.

: Holding’de calisan herkesin, isinin sahibi oldugunu anlatmaya ugrastim. Yani Holding’i
sah|plenmed|m Holding benim demedim. Basarimizin sirr sen ben degil biz olduguna inandirmaya
calistim.

“Selahiyet verdigim arkadaslara kendimden daha ¢ok givendim. Onlarin yalniz bana degil, ahirette de
Yiice Allah’ a verecegi hesaba gore calismasini anlattim.”

“Holding imkanlarindan ve arkadaslarimin ¢alismalarindan milyonda bir kendi menfaatimi
dustinmedim.”

“Gérevi ne olursa olsun herkesi kendimden daha kiymetli gérdiim. Kimseyi incitmemeye calistim.”

“Bitiin calisanlar diinya ahiret kardesim olarak goérdim. Hic kimseye isci diye bakmadim.”

“Herkesin bitin isteklerine elimden geldigi kadar yardimci oldum. Bazilarinin hallerine bakarak
karsiliksiz yardimlarda bulundum.”

“Gérevleri ne olursa olsun daima hakiinin yaninda oldum. Hi¢ kimseyi digerine ezdirmemeye gahg’um.”

“Hep vermeyi distindim. Almak hi¢ aklima bile gelmedi. Menfaatimi hi¢ dU§Unmedim.”

“Bana en blylk hakaretlerde bulunanlar affettim. Elimden gelen iyiligi yine yap‘um.”

“Omrimde hi¢ kimseyi incitmemeyi, herkese karsi guler yuzIt ve tath dilli olmay elimden geldigi kadar
yapmaya calistim.”

“Herkesin fikrine hak verdim. Sabirla dinledim. Sonunda dogru olani sdyledim.”

“Hayatln fani oldugunu, asil gayenin insanlarin duasini almaya ve AllahU tedlanin rizasini kazanmaya
bagli oldugunu anlattim.”

“Miimkiin oldugu kadar kendimi aradan gektim. Herkesin basarill olmasini bekledim.”
“on zarar ve sikinti cektim. Ama hi¢ kimsenin ytiziine vurmadim, sabrettim.”

“En blyUk basarimizin birlik ve beraberlikte oldugunu, kendimizi begenmekten ve bagkalarini hakir
goérmekten cok sakinmamiz gerektigini her zaman anlatmaya ugrastim.”

“Hayanm boyunca kanunlara uymaga calistim. Ve herkesin de uymasi gerektigini anlattim.”

29 Mayis 2000




“Omriimde hig kimseyi incitmemeyi, herkese karsi guiler yiizIii ve
tatl dilli olmay elimden geldigi kadar yapmaya calistim.”
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Ozel bir tesekkir...

Bu yil ki faaliyet raporumuzun temasi, yillardir bize ilham ve calisma azmi
veren degerli okurlarimiz... Raporumuzda, okurlarimizdan yadigar birgok
aninin yani sira elbette fotograflara da yer verdik. Okurlarimizin katkilaryla
basarill bir gekim gerceklestirdik ve ajanslarin profesyonel elemanlarina tas
cikartan dogallikta kareler elde ettik. Sayfalarin hazirlanmasinda yardimlarin
esirgemeyen ve sure¢ boyunca gazetemizle ilgili samimi duygularini
paylasarak bize unutulmaz anlar yasatan tum okuyucularimiza tesekkir
ediyoruz.

Gazetemizi iPad ve facebook.com/turkiyegazetesi twitter.com/turkiyegazetesi
iPhone’larinizdan okuyabilirsiniz.

ihlas Gazetecilik
2012 Faaliyet Raporu
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ihlas Gazetecilik’in Tarihcesi

* Tlrkiye Gazetesi, Dr. Enver Oren tarafindan 22 Nisan 1970’de “Hakikat”
ismi ile kuruldu.

e 30 Nisan 1972’de “Hakikat” ismi “TUrkiye” olarak degistirildi.
* 1978 yilinda Dr. Enver Oren’in Japonya’da katildigi FIEJ Kongresi'nde
Asahi Shimbun’le tanismasinin ardindan Tirkiye Gazetesi elden dagitim

sistemine bagladi.

e 1980'de gazete dagitim teskilatini kullanarak pazarlama faaliyetlerine
baslad.

¢ 1981 yilinda kendi baski tesislerini kurarak ofset sistemine gecti.
e 1 Ekim 1982’de Tlrkiye Gazetesi Cocuk Dergisi yayin hayatina girdi.
* 1 Mayis 1982’de ingilizce Made in Turkey ilavesi yayina basladl.

¢ 1983 yilinda baski makinelerini kendisi tretmeye baglad.

* Bu ofset makineleri Ankara, Adana, Erzurum ve Samsun’da kuruldu.

e 1985 yilinda Turkiye Gazetesi sekiz sayfadan 12 sayfaya cikarildi, tiraji
119 bine ulasti.

* 1986 yilinda Gazete’nin tiraji 300 bini buldu.

e 1989’da Turkiye Gazetesi’'nin sayfa sayisi 12'den 16’ya cikti.
e 3 Subat 1987’den itibaren Avrupa’da (Frankfurt) baskiya baglad..

e 17 Mart 1987’de Turk Basin Birligi tarafindan “Yilin Gazetesi” segildi.
* 24 Ekim 1987’de Istanbul Sanayi Odasi’nin arastirmasinda Trkiye
Gazetesi’'nin blyUk firmalar siralamasinda basin sektoriinde ikinci
durumda oldugu agiklandi.

* 28 Mart 1988’de izmir matbaasi faaliyete gecti.

e 29 Kasim 1990’da gazetecilik sektérinde TUrkiye’de kirlmasi
zor bir rekora imza atarak 1.361.553 net satisa ulasti.

¢ 1990 yiinda Ankara Baski Tesisleri yenilendi.
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e 1991’de Gazete bilgisayar ortaminda hazirlanmaya ve diger baski
merkezlerine online sistemle transfer edilmeye bagland..

° 1998 yilinda, TUrkiye’nin en modern ve en blylk medya merkezlerinden
birine, Ihlas Medya Plaza’ya taginild..

e Gazetelerin ve dagitim sirketlerinin genel yapilanma egilimine paralel
olarak Samsun Baski Tesisleri Trabzon’a 2001, Erzurum Baski Tesisleri
ise Antalya’ya 2000 yillarinda tasindi.

* 15 Agustos 2000 tarihinde, ihlas Gazetecilik A.S. kuruldu ve bu tarihten
itibaren TUrkiye Gazetesi, Ihlas Gazetecilik A.S. tarafindan yayinlanmaya
baslandi.

e 22 Nisan 2010 tarihinde 40. yilini kutlayan Turkiye Gazetesi, gecen 40
yillk stre icinde sahiplik yapisi ve yayin kriterleri ilk ginden beri degismemis
tek ulusal gazete olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

* Halka arz caligmalarni tamamlamasinin ardindan 14 Haziran 2010
tarininde lhlas Gazetecilik A.S. hisse senetleri, IHGZT ISIN kodu ile IMKB’de
islem gérmeye bagladi.

e 01.01.2012 tarihi itibariyle ise Kurumsal Kaynak Planlama (ERP)
Sistemi’ne gegildi.

e 22 Ekim 2012 Dunyanin en itibarli halkla iligkiler

platformu LACP tarafindan diizenlenen “Vizyon Oduilleri”

yarismasinda ihlas Gazetecilik 2011 Faaliyet Raporu,
dUnya ikinciliginin sahibi oldu.

e 1 Ocak 2013 tarihinde Gazete’'nin ebadi
daraltilarak yeni boyutuyla daha rahat okunabilir
hale getirilmistir.

Okuyucumuz,
ZULFU SINIK:

e+

gazetesini...

istanbul’da ikamet eden Zuilfii Sinik, kizi Seda
Duygu Sinik ve torun Busra Furuncu ile paylasiyor

ihlas Gazetecilik Yayin ilkeleri

¢ Ulkemizin adini tasimaktan her zaman seref duyan Tirkiye Gazetesi,
bilincle sectigi 22 Nisan dogum gintnden de anlasilacagi Uzere, ylrekten
baglh oldugu demokrasiyi korumayi asli gérev addeder.

e Turkiye Gazetesi, Turkiye Cumhuriyeti Devleti'nin bagimsizigr ve
bélinmez batinltgind, milletin menfaatini savunan yayinlar yapar.

e Turkiye Gazetesi okuyucu glvenine gok édnem verir, “TUrkiye Gazetesi
yaziyorsa dogrudur” seklindeki yaygin kanaati muhafaza etmek icin azami
gayret gosterir.

e Turkiye Gazetesi, bir aile gazetesidir.

e TUrkiye Gazetesi, farkli fikirlere tahammulin gelismesine katki saglar.

e Turkiye Gazetesi, objektif habercilik anlayisina sahip, basin-yayin ahlak
ve ilkelerine uyan, evrensel ve ¢agdas degerlere bagl yayincilik gizgisini

benimser.

e Olumlu haberin de haber olduguna inanan Turkiye Gazetesi, ekonomik
istikrar icin hep “bardagin yarisi dolu” anlayigiyla yayin yapar.

e TUrkiye Gazetesi, cesitli sosyal kesimlere ve yas gruplarina hitap edebilen,
huzurla okunabilen, anlagilir bir yayin politikasi izler.

e Turkiye Gazetesi, habercilik anlayisini her tirll ¢ikar iligkisinin disinda
tutar.

e Tlrkiye Gazetesi, yayinlarda hi¢ kimseyi irki, cinsiyeti, dini inanclar, dili,
sosyal dizeyi veya fiziki kusurlan sebebiyle asagilamaz.

e TUrkiye Gazetesi, suclu oldugu yargi karariyla belirlenmedikge hi¢ kimseyi
“suclu” ilan etmez, asagilayici, tahkir edici lakap ve ifadeler kullanmaz.

e TUrkiye Gazetesi, kisilerin 6zel hayatina midahil olmaz. Gizli tutulmasi
kaydiyla verilen bilgileri yayinlamaz.

e Turkiye Gazetesi, kisi ve kurumlarin cevap hakkina saygilidir.

ihlas Gazetecilik
2012 Faaliyet Raporu
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Turkiye Gazetesi
objektif habercilik
anlayisina sahip,
basin-yayin ahlak

ve ilkelerine uyan,
evrensel ve cagdas
degerlere bagh
yayinclilik gizgisini
benimser.
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Ortaklik Yapisi Baslica Finansal Gostergeler (1) 7
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Yonetim Kurulu Bagkani ve
Genel Yayin Yéonetmeni Mesaji

Gazetecilikte
mesai mefhumu
yoktur. Gazetecilik
boyle dustinenleri
blnyesinden atar.
Enver OREN

Degerli dostlar,
Gecen yilki takdim yazimizda ‘tekerlek timsegi asmistir’ demistim.

icerik kalitesi ve sayfa tasarimi olarak ciddi hamleler yapmis olan Gazetemizin
ERP tabanli ydnetim modeline gegmesi ve SAP eksenli ddnlstim projesi ile
astigl ‘tUmsek’ten sonra, 2012’de de, yeni ilklerin heyecanini yasadik. QR
(Quick Response) kodu uygulamasiyla, gazetedeki haberleri akill telefonlar
ve tabletler Uzerinden gdrintUlu haber olarak okuyucularimizin istifadesine
sunduk.

Uygulamaya aldigimiz bir bagka ik de, kdse yazlarnnin yazarlarimizin
sesinden ‘sesli makale’ olarak sunulmasi oldu.

Teknoloji ile gazete yayinciligini entegre etme hamlemizin diger adimi da
gazetemizin web portalini yepyeni bir ylz ve kullanici dostu bir tasarimla
tazelemek oldu.

Yeni katiimlarla takviye ettigimiz 6zel haber birimimiz, Ulkemizin heyecanli
gundemini ‘atlatan’ haberleri ile, 2012 yilinda da ses getirmeye devam etti.
Gazete yapmanin dncelikle ‘haber yapmak’ oldugunun idrakiyle, sadece
‘Ozel’ degil, ayni zamanda okuyucularimiza bilgi ve derinlik katan haberler
yapmaya devam edecegimizi kivancla sdylemek istiyorum.

Gazetemizin bir diger yeniligi de sayfa ebadinda ve baski kalitesinde oldu.
Sayfalanmizi kiigllterek kagit maliyetimizi asadiya cektigimiz gibi, daha
kolay okunan bir gazeteyi okuyucularimiza sunduk.

Baski tesislerimize yaptigimiz yeni makina yatinmlar ile, ticari baski
gelirlerimizi ve karliigimizi da artirmakta oldugumuzu sevinerek belirtmeliyim.

2013 yilinin baginda Ylce Allah’in rahmetine tevdi ettigimiz Gazetemizin
kurucusu, degerli bUyagtimuz Enver Oren bey’in 2012’nin son ceyreginde
baslattigl ‘tiraj hamlesi’ beklenenin Ustlinde bir performans getirdi ve
Turkiye Gazetesi son 3 ayda, tiraj artis orani en yiksek gazete oldu.

Merhum Enver agabeyimizin bizlere vediasi olan tiraj artis hedefimizi, 2013
yilinda insallah 200 bin esigini asarak devam ettirecegiz.

43. yilini idrak ettigimiz ve yayin hayati boyunca sahiplik yapisi degismemis
yegane gazete olmasiyla &vindigumiz Tuarkiye Gazetesi, degerli
ortaklarimizin, yatinmcilanmizin, dagiticidan yazi igleri mtdtrtne kadar
fedakarca c¢aligan mesai arkadaglarmizin ve vefakar okuyucularimizin
teveccuhlerini daima yaninda hissedecektir.

Kurucumuz merhum Enver Oren agabeyimizin yayincilik ilkeleri ve calisma
prensipleri rehberimiz ve 1sigimiz olacaktir.

Sevgi ve Saygllanmla,

Nuh Albayrak
Yénetim Kurulu Bagkani ve Genel Yayin Yonetmeni

ihlas Gazetecilik
2012 Faaliyet Raporu



Yonetim Kurulu

AHMET MUCAHID OREN

Yonetim Kurulu Baskani

25.02.2013 tarihinde gérevinden ayriimistir.
28 Nisan 1972’de Istanbul’da dogan A. Miicahid Oren, yiiksek 6grenimini Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesi'nde yapti.
1989-1991 vyillar arasinda Turkiye Gazetesi Bilgisayar Koordinatorligt goérevini ylritlrken, Turkiye Cocuk Dergisi Genel Yayin
Danigmanlidr'ni da beraberinde icra etti. Tlrkiye Gazetesi’nin bilgisayar sistemleriyle hazirlanmasi organizatérligini dogrudan
Ustlenerek, Turkiye Gazetesi’nin TUrk basininda bilgisayar sistemiyle hazirlanan ilk gazeteler arasinda yer almasini sagladi. Kurulug
itibariyle TUrkiye'nin ilk 6zel radyo ve televizyonu unvanini tasiyan TGRT’ye 1991 yilinda Genel MUidUr oldu ve yaptidi galismalarla
gerekli altyapinin hazirlanmasi, teknik techizatin temini ile stiidyolarin kurulmasini neticelendirerek fiili yayinin gergeklesmesini
sagladi. 1993 yilinda ihlas Holding A.S. Yénetim Kurulu Bagskan Vekilligi ve Holding Genel Midurligi gérevine getirildi. Yurt
icinde ve yurt disinda sanayi, ticaret, hizmet sektorleriyle diger dallarda faaliyet gosteren bazi mesleki kuruluglarin muhtelif vakif,
dernek, cemiyet ve tesekkillerin de Uyesi olup, yayinlanmis birgok makalesi bulunan A. Micahid Oren, Ingilizce bilmektedir. Evii
ve 1 gocuk babasidir.

NUH ALBAYRAK

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Midur ve Genel Yayin Yénetmeni

1960 yilinda Konya’da dogan Nuh Albayrak, ilk ve orta egitimini de burada tamamladi. Daha o yillarda baslayan edebiyat
merakini liseler arasi kompozisyon yarigmalardaki birinciliklerle tescil ettiren Albayrak, Seydisehir Postasi isimli yerel gazetede bir
yil boyunca bagyazi yazdi. Universite egitimini Istanbul’da IDMMA - Galatasaray Mihendislik’te tamamlayan Nuh Albayrak, 1980
yllinda ingaat muhendisi oldu. Sektérde bir yil siren mihendislik gérevinden sonra ilk agki olan gazetecilige geri ddndu ve Turkiye
Gazetesi’nde ‘cirak’ olarak géreve basladi. O tarihten itibaren Gazete’nin biitiin birimlerinde galisan Albayrak, 12 yilik Yazi isleri
MUdUrligi’'nden sonra Mayis 2007’den itibaren de Genel Yayin Yonetmenligi gérevini ylritmeye basladi. Medya sektdriinde,
“topyekln sorumluluk” olarak 6zetlenebilecek yeni yénetim bigiminin ilk drnegini verenlerden biri olarak “mUhendis¢e” gazetecilik
yapmanin farkini hep yasadigini sdyleyen Albayrak evli ve iki gocuk babasidir. Nuh Albayrak Gazeteciler Cemiyeti, TSYD, MUSIAD
lyesidir ve Medya Dernegi Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierini de yiriitmektedir.

MURAT ODABAS

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi uyarinca, yapilacak ilk genel kurulun onayina sunulmak ve selefi Ahmet
Miicahid Oren’in gérev siiresi sonuna kadar gérev yapmak (izere 25/02/2013 tarihinde yénetim kurulunca secilmistir.
1959 yilinda Gorum’da dogan Murat Odabas, ilk ve orta tahsilini Alaca’da tamamladi. 1977 yilinda Kuleli Askeri Lisesini,
1981 yilinda Kara Harp Okulu Ekonomi bélimdnd bitirdi. Subay olarak ,Turk Silahl Kuvvetlerinde yurt ici ve yurt diginda cesitli
gorevlerde bulundu. Emekli olduktan sonra ihlas Holding’te ihlas Motor Genel Miidiir yardimcisi olarak ise basladi. 1996 yllinda
Ihlas Holding Genel Midur Ozel Kalemi’'nde gérevli iken ayni zamanda icra Kurulu Sekreterligi'ni de yirittti. 1999 yilinda ihlas
Holding dari islerden Sorumlu Genel Muddr Yardimeisi oldu. 2001 yilinda bu gérevinden ayrilarak yurt disinda bir stre galisti.
Turkiye'ye tekrar dondigtnde Ihlas Ankara Medya Grup Baskan Yardmecisi, 2007 yilinda ise TGRT HABER TV Ankara Temsilcisi
oldu. Bu gdrevinde iken “Ankara’nin Gundemi” programini sundu. Cumhurbaskani ve Bagbakan basta olmak Uzere bir gok
siyasetci ve burokrat ile 440 adet program yapti.

UMIT KUNAR

Yonetim Kurulu Mali Islerden Sorumlu Murahhas Uyesi

1975 yilinda Tekirdag'da dogan Umit Kiinar, istanbul 100. Vil Ticaret Meslek Lisesi’ndeki egitiminden sonra, Anadolu Universitesi
I§|etme Fakdltesinden mezun olmustur. 1992 yilinda ihlas Holding’de galismaya baslayan Kiinar, halen ihlas Gazetecilik A.S.’nin
Mali I§Ierden Sorumlu Yonetim Kurulu Murahhas Uyel|g| ni yUrUtmektedir. Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik ruhsatina sahip
olan Umit Kiinar ayrica istanbul Universitesi isletme Iktisadi Enstitiistinde Yoénetici MBA balimiinde yilksek lisans programina
devam etmektedir. Evii ve bir gocuk sahibi olan Kuinar, Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ve Tirkiye Yatirimci iliskileri
Dernegi (TUYID) Uyesi’'dir.

MUAVIVE GUL

'Yonetim Kurulu Uyesi

1961 yilinda istanbul da dogan Muaviye Gill, 1979'da Zeytinburnu ihsan Mermerci Lisesi’nden mezun oldu. 1982 yilinda Tirkiye
azetesi Teknik Servisi'nde goreve baslayan Muaviye Gul, gérevdeki itina ve takipgilidi ile dikkat gekti ve 1987 yilinda getirildigi
eknik Servis Mudir Yardimeilign gérevini 2011 yilina kadar yirittl. ihlas Gazetecilik A.S.’de 2012 yill baginda ERP uygulamasi
ercevesinde gergeklesen yeniden yapilanma surecinde ise Baskilardan Sorumlu Genel MudUr Yardmciligi gbrevine getirildi. Evii
e U¢ gocuk babasi olan Muaviye GUl halen bu gorevini strdurdyor.

ABDULLAH TUGCU

Yonetim Kurulu Uyesi

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi uyarinca, yapilacak ilk genel kurulun onayina sunulmak ve selefi Mustafa
Rusgen Selguk’un gérev siiresi sonuna kadar gérev yapmak (izere 22/01/2013 tarihinde yénetim kurulunca secilmistir.
1982 yiinda Kayseri'de dogan Abdullah Tugcu, orta ve lise egitimini Kayseri’de tamamladi. 1999 yiinda girdigi istanbul
Universitesi isletme Fakdiltesi’nden 2003 yilinda lisans derecesi ile mezun oldu. Daha sonra Marmara Universitesi Maliye BSIUmi
Mali Hukuk dalinda lisansustu galisma yapti. 2003 yilinda bir Bagimsiz Denetim Sirketinde denetgi yardimeisi olarak is hayatina
basladi. Daha sonra, 2008 yilinda Ihlas Grubuna katildi. Halen |hlas Haber Ajansi, Promas Profesyonel Medya Reklam ve Film
Pazarlama Hizmetleri A.S. ve ihlas Gelisim Yayincilk A.S. sirketlerinde yénetim kurulu Uyeligi yapmakla beraber ihlas Yayin
Holding Finans Koordinatérligi ve ihlas Madencilik A.S. Mali isler Mudirligi gérevlerini ‘yurGtmektedir.  Kisa bir stre gesitli
egitim galigmalart igin ABD’de bulunan Abdullah Tugcu Mali Msavirlik belgesine sahip olup, istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali
Miisavirler Odasi (ISMMMO), ISMMMO Tiirk Ticaret Komitesi, Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ve Tiirkiye Yatirmaci
iliskileri Dernegi (TUYID) Uyesi‘dir.

ORHAN TANISMAN

Yonetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda Istanbul’da dogan Orhan Tanigman, istanbul Teknik Universitesi (ITU) Gemi ingaati Muhendisligi'nden mezun
olduktan sonra Yildiz Teknik Universitesi’nde (YTU) yUksek lisans yapti, ardindan Istanbul Universitesi’nde (iU) yatinm planlama
konusunda doktora calismasina basladi. Ayni zamanda istanbul Universitesi isletme Iktisadi Enstitiisi’'ne devam ederek 1999
yilinda mezun oldu. 1991 - 1992 villan arasinda Marmara Universitesi Teknik Egitim Fakiltesi’nde, 1992 - 1994 yillan arasinda
ise Istanbul Universitesi Milhendislik Fakiiltesi’nde Arastirma Goéreviisi olarak bulundu. 1994 yilindan itibaren ihlas Holding’te
calismaya baglayan Tanisman, halen ihlas Holding’in Yatinmel lligkileri Direktorliginii yiritmektedir. Evii ve bir erkek bir de kiz
cocuguna sahip olan Orhan Tanisman, Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) ve Yatinmoai liskileri Dernegi (TUYID) Uyesi’dir.

MEHMET REMZI ESEN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi .

1956 yilinda Istanbul’da dogan Mehmet Remzi Esen, 1980 yilinda Ticaret Bilimler Fakultesi Isletme B3IUmU’nden mezun oldu.
1976 yilinda istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip Fakuiltesi Déner Sermaye Saymanliigi’nda galisti. 1986 yilinda Tirkiye Gazetesi
Ansiklopedi Teknik Servisi’nde gdrev aldi. 1998 yilinda Tirkiye Gazetesi Teknik Servisi'nde calisti. 2001 yilinda emeklilige ayrildi.

NAZMi ORS

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1948 yilinda Antalya’da dogan Nazmi Ors, 1969 yilinda Ankara Yenisehir Saglik Koleji Radyoloji BaIim(i'ni, 1979 yilinda Ankara
Gevher Nesibe Saglik Egitim Enstitiisti Toplum Saghg Bolimi’nii bitirdi. izmir, Kars, Gaziantep ve istanbul’da Saglik Bakanligrna
bagl cesitli gbrevierde bulundu. En son 1999 yilinda Bakirkdy Ruh ve Sinir Hastaliklari Hastanesi’nde idari Mudar Muavinligi
gdrevinde iken kendi istedi ile emekli oldu. Halen serbest olarak ¢alismaktadir.

TOLGA SONMEZ

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1973 yilinda Ankara’da dogan Tolga Sénmez, 1992 yilinda girdigi Anadolu Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakilltesi iktisat
BoIUmU’'nden 1996’da mezun oldu. Sonra Londra’ya gitti ve London Guildhall University’de Bankacilk ve Finans Sertifika
Programr’ni bitirdi. 1997 yilinda ihlas Holding A.S.’de Finans Yetkilisi olarak calisma hayatina adim atan Sénmez, 2002 yilinda
Ulker Grubu’nun leasing sirketi FFK Fon Finansal Kiralama A.S.’ye gecti. 2008 yilinda buradaki Finans Midirliigi gérevinden
ayrilan Tolga Sénmez, 2011 Mart'ina kadar Baklavaci Gullioglu A.S.’de Finans Midur olarak galisma hayatini devam ettirdi.
Sonrasinda Boer Elektronik’te Mali isler Koordinatérligini yiriten Tolga Sénmez halen Pelsan Aydinlatma’nin Finans MUdarlaga
gbrevini ylritmektedir. Evli ve bir kiz gocuk sahibi olan Tolga S6nmez, yurt igi ve yurt disinda birgok seminere katimig ve ODTU
Finans Kullbu tarafindan hazirlanan Finans Kongreleri’'nde konusmaci olarak bulunmustur.

MUSTAFA R. SELCUK

Yonetim Kurulu Uyesi

22.01.2013 tarihinde gérevinden ayrilmistir. )

1968 yilinda dogan Mustafa Selcuk, orta ve lise egitimini Istanbul Saint Joseph Fransiz Lisesi’nde yapti. 1986 yilinda girdigi
Istanbul Universitesi Isletme Fakultesi'nden 1990 yilinda lisans derecesi ile mezun oldu. ABD, Hollanda ve Turkiye'de finans
yonetimi, risk ydnetimi ve finansal modelleme konularinda egitimler alan Mustafa Selguk, 1993 yilinda lhlas Grubu’nda finans
béliminde calismaya bagladi. Krediler ve Fon Yénetimi bélimini kuran Selguk, 2003 yilina kadar direktér olarak galigti. 2003
yiinda Ihlas Yayin Holding’e, finans departmanini kurmak Uzere katilan Mustafa Selguk, 2012 yili sonuna kadar lhlas Yayin
Holding Finans Koordinatérliga gérevini ylritmusttr. Mustafa Selguk, profesyonel yoneticiliginin yani sira 11 yil stre ile Tlrkiye
Gazetesi’nde haftada U¢ gln yazi yazmis, TGRT Haber TV’de haftada bir giin ekonomi ve glincel konular Uzerine program
yapmistir. Halen TGRT FM radyosunda bir arkadasliyla birlikte haftada bir glin program yapmaktadir. Mustafa Selguk, TESYEV
(Tirkiye Engeliler Spor Yardim ve Egitim Vakfi) Mitevelli Uyesi ve Denetim Kurulu Bagkani, Besiktas Jimnastik Kuliibii (BJK)
Kongre Uyesi, SAJEV (Saint Joseph Egitim Vakfi) Mitevelli Uyesi ve Saint Joseph'’liler Dernegi Uyesi’dir.
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Yoneticiler

NUH ALBAYRAK (7)
Genel Yayin Yénetmeni

IBRAHIM ONGUN (5)
Genel Mudur Yardmcisi - Pazarlama ve Satis

MUSTAFA BILIM (3)
Genel Mudur Yardimcisi - Yayin

MUAVIYE GUL (8)
Genel MUdur Yardimcisi - Baski

UMIT KUNAR (10) .
Genel Mudur Yardimcisi - Mali Isler

MUSTAFA ASIM GOK (6)
Genel MUdur Yardimeisi - Destek Hizmetleri

AYDOGAN KACIRA (4)
Yayin Koordinatéri

ALI IBRAHIMOGLU (11)
Avrupa Baskilar Koordinatort

MUSTAFA KUM (9)
Baski Koordinatorl

BEHCET FAKIHOGLU (1)
Sorumlu Mudur

ADIL KUGUK (12)
Ekonomi Servisi MUdurt

NACiI ARKAN (2)
Spordan Sorumlu Mudur

HAYRETTIN TURAN (13)
Dis Haberler MUduru

NURI ELIBOL (14)
Ankara Temsilcisi

*YUCEL KOG
Haber Koordinatori

* Fotografta yer almamaktadir.



Sektor Degerlendirmesi ve ihlas Gazetecilik’in Sektér
icindeki Konumu

Ulke ekonomisinde yaganan stabilite genel fiyat dlzeylerinde istikrar
getirmistir.  Internetteki  gelisimin - mecralann  ¢esitliligini  artirmasi
beklenmektedir. Yapilan isin 6zU degismemekle beraber isin yapilis ve
sunus sekli gelisen teknolojiye bagl olarak hizla degismektedir. Sektérdeki
bazi gazeteler kendilerine ait matbaa tesisi kurmak yerine, baski islerini
kapasitesi yUksek gazetelerin matbaalarinda fason olarak yaptirmayi
tercih etmektedir. Dergi yayincilari ise dergilerini basili dergi formati yerine
web ortaminda yayinlamaktadir. Bunun benzeri olarak da sanal fuarlar
dizenlenmektedir.

internet yapisinin gelismesi ve yaylmasi ile yazill basindaki baski isleri
etkilense de, Ulkenin yasadigi ekonomik gelisim bunu belli bir cizgide
tutarken her seye ragmen basili materyal intiyacini artirmaktadir. Bu da
baski kapasitesi kullanimini dengelemektedir. Gelisen teknoloji baski
maliyetlerini dtsUrebilmektedir. lletisim sektorindeki gelisim ise insanlarin
bu yéndeki ihtiyaclarini ve bu ihtiyaglar karsilamada igerik saglama ihtiyacini
artirmaktadir. Satin alma glcUndeki artis da satis fiyatlarini olumlu sekilde
yUkseltmektedir.

ihlas Gazetecilik, yayin tarihi boyunca her tirlii fedakarlgi gdstererek
sUrddrdugu ilkeli yayincilik sayesinde, alternatif kaynaklarin hizla gogaldigi
ve medya siteleri furyasinin zirve yaptigi gintimuizde gazetelerin karsilagtigi
glven bunalmi krizinden en az etkilenen medya kurumu olmustur.
Ayni sekilde, kriz dénemlerinde tutarli bir strateji izleyemeyen ilan
departmanlarnnin muhatap oldugu blydk miktarlardaki gelir dugtstne
kargl dik durmayi basaran lhlas Gazetecilik, kiresel krizin devam ettigi
2012’de ilan-reklam gelirlerinde kayip yasamamistir.

Okuyucumuz,

COSKUN CAGLAYAN:

istanbul’da yasiyor. Bakirkdy biromuzun abonesi...

Ahsap parke ticareti yapiyor.

Tipki gazetesi gibi 43 yasinda...

“Kendimi bildim bileli evimizde Turkiye gazetesi vard..
Ben dogdugum yil gazete yayina baslamis.

Ben de okumaya basladigim yedi yasimdan bugline
kadar gazetem ile hi¢ ayrimadik” diyor.

ihlas Gazetecilik Hakkinda

Kurulusundan bugline sahibi ve yayin politikasi degismemis tek ulusal
gazete olarak faaliyetlerine devam eden Tirkiye Gazetesi (www.
turkiyegazetesi.com.tr), yayin hayatina 22 Nisan 1970 tarihinde baslamistir.

Igerigin yani sira giigli bir teknik ve dagitim altyapisina da sahip olan ihlas
Gazetecilik’in Istanbul, Ankara, [zmir, Adana, Trabzon ve Antalya’da baski
tesisleri bulunmaktadir.

Bayiden satisin yani sira, elden dagitim modelinin Turkiye'deki ilk
uygulayicisi olan Tirkiye Gazetesi, ev ve is yerlerine dogrudan gazete
dagitimi yapmaktadir. Elden dagitim agi ayni zamanda lhlas Grubu’nun
pazarlama faaliyetlerine 6nemli bir misteri tabani saglamaktadir.

Cevre ve dogayl koruma hususuna ©énem vererek, sosyal sorumlulugunun
geregini yerine getirme adina Turk basininda bir ilk olarak gerceklestirilen
“Yesil Sayfa” sebebiyle Tirkiye Gazetesi'ne Cevre ve Orman Bakanligi
tarafindan “CEVRE BERATI” veriimig; Berat Belgesi, Dinya Cevre
GUnU’'nde alinmigtir.

2012 yili sonu itibariyle Ihlas Holding’in ihlas Gazetecilik’'teki istirak orani
%6,92, Ihlas Yayin Holding’in ise %56,55'dir ve Sirket blnyesinde 552 kigi
calismaktadir.
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Bayiden satisin

yani sira, elden
dagitim modelinin
Turkiye’deki ilk
uygulayicisi olan
Turkiye Gazetesi,
ev ve ig yerlerine
dogrudan gazete
dagitimi yapmaktadir.




OKUR, PATRONUMUZDUR

444 0 144 numaralarn tusladiginizda
karsiniza su-ses ¢ikar: “Buyurun,
TURKIYE GAZETESI A =
MERKEZI!” Bunun seb
patron olarak gérmem
talebi, sikayeti varsa de
ve kisiye baglanir. E
Iste kiigUk bir ani: Isparte
‘hanim.... Komgusur;@la [
3 Gazetesknl Orta sayfasindaki
#‘;f iigisini gekince Turkiye Gazel e3£=
U abon , dini yazilari kese ek:
‘ defter yap|§t|rmay§b Slar. | arm
; guin ikilkizini cagirarak "-'--1

T

>

"L

-

hanl.rﬁ yine bizim yayl
olan “Tam iimihal’ kitat

gotur hedi : yO s
gbtur, birisini de o bir yakinina hediye
etsin” der.

Dagitici, gazetelerini abonelerine
dagrtirken bir Iokantac N
dikkatini ilmihaller gek “‘Kime

gbturdyorsun?” di es R T
| Ooguol b oo nere

= _gotucd gunu sdyleyince: ¢ Iadlm
| Ir bu gazetey oruz,

k mu” diye sorar.
etir : Jese de

lardan o _'Eﬁl"" : . _ - : W : TECRUBE BASKA SEY

- “Bu gazetenin en kidemli okuyucusu
dlyerek Imihali uzatir. Kadlnln benim. Onun icin sdyleyeceklerim
ceyablnl bilmek ister misiniz? “lyi de, \ dnemli” diye sze basladi emekli subay
iki llmihal olacakti, riyamda bana dyle . ; Cemalettin Ozcan... “Bulmacayi biraz
sOylediler, digeri nerede?” _ daha zorlastirin. Spor sayfalar iyi.
Haberde 6ncelik insan dykuleri olmali.”
Gercekten hepsi kulaga klpe 6gutlerdi,

bol bol not aldik.

‘__.--lllll||||
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Basarili

bir hazirlik
doneminden
sonra 1 Ocak
2012 tarihi
itibariyla,
kurulustan
bugune en
radikal ve en
dnemli degisiklik
gerceklestirerek
ERP/SAP
yonetim
sistemine
gecilmistir.

Ihlas Gazetecilik Faaliyetleri

Son vyillarda biri bitmeden 6burl baslayan krizler ve bu dénemlerin
kaciniimaz sonucu olarak minimuma inen kar marijlari, sirket kaynaklarinin
¢ok daha optimum kullaniimasi mecburiyetini getirmistir. Sirket tarafindan,
bu gidisatin gecici olmadigi éngoérulerek insan kaynadi dahil batdn
varliklar ¢cok daha verimli kullanmanin ve maliyetleri asgariye indirmeye
imkan saglayacak bir ydonetim tarzinin kaginilmaz oldugu tespit edilmistir.
Boylece, hem bu tlr arayislara cevap veren hem de en degerli kaynak olan
“bilgi”’nin buttin yoneticiler tarafindan hizlica paylasiimasini saglayan ERP/
SAP yonetim sistemine gecilmesine karar verilmistir. Basarili bir hazirlik
déneminden sonra 1 Ocak 2012 tarihi itibariyle, kurulustan bugine en
radikal ve en dnemli degisiklik gergeklestiriimis bulunmaktadir.

Sirket’'in ana Urund olan gazete de, ana kér unsuru olan baski igleri de
“kagit” merkezli oldugundan, dijital medyanin her yl artmakta olan
tahakkimunden genel anlamda olumsuz etkilenmenin yani sira kagittaki
ongorulemez fiyat hareketleri de Sirket’in kar marjinin diismesine sebep
olmustur. Ancak bu ekonomik gercgek, bir baska gergek olan “sosyal
medya” konusuna daha fazla yonelmeyi saglamistir.

BUtin bunlarla birlikte Turkiye’de ve dinyada yasanan gelismeler,
gazetecilik sektoriinde vazgeciimez ve deger kaybetmez “Urin”0n hala
“haber” oldugunu gostermistir. Zira, bas doénduren baski teknikleri ve
el kirletmeyen kuse kagitlarla gazete Uretilmesine ve milyonlarca liralik
promosyonlar yapilmasina ragmen Turkiye’de yayin yapan 22 ulusal
gazetenin toplam tirajinin, on yil dnceki on gazetenin toplam tirajina bile
erisemedigi dikkate alinirsa asil eksik olan kaliteli haberciligin hala sonucu
belirledigi kolayca anlasilir.

Kaldiki, medya; dijitalden sosyale ne kadar format degistirirse degistirsin, asll
Urdn olan “haber” hi¢ degismemekte, sadece sunum sekli degismektedir.
Bu gercek ihlas Gazetecilik’i “haber’de kalite arayisina ydneltmistir ve bu
yondeki ¢calismalar devam etmektedir.

Son Ug yildir strdUrtlen calismalar sonucu, 6zellikle dagitim altyapisindaki
problemler asgariye indirimistir. ihlas Gazetecilik’in 2013'deki hedefi ise

Medya sektorinde; dijitalden sosyale ne kadar format
degistirirse degistirsin, asil Griin olan “haber” hic
degismemekte, sadece sunum sekli degismektedir.

belli bir seviyeye getirdigi editoryal kalitesini daha da yukari tasimak ve bu
kalite artisini daha genis kitlelere duyurmaktir.

2012 yili sonu itibariyle ihlas Holding’in Ihlas Gazetecilik’teki istirak orani
%6,92, ihlas Yayin Holding’in ise %56,55'dir.

Odiiller ve Basarilar

Tlurkiye Gazetesi, Ispanya’da uluslararasi kalite kurumu gibi faaliyet
gbsteren BID (Business Initiative Directions) sirketi 25 yildir yarGttugi faaliyet
cercevesinde, kendi tespitleri dogrultusunda yaptiklar degerlendirmeler
sonucunda 46 ayri Ulkeden tespit ettikleri kurumsal gelismiglik ve degisime
ayak uydurma acisindan basarili bulunan 50 basaril sirket arasina girmeyi
basarmigtir.

Okuyucumuz,
ILHAN SEN:
Eski bir okuyucumuz...
“Sehrim degisti, meslegim degisti, yasim
degisti, aile fertlerimin sayisi degisti. ..
Degismeyen tek sey TUrkiye gazetesi...
Cocuk, torun okuyoruz” diyor.

Tusagel{=—

TP, O
e—aay AT
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Turkiye Gazetesi
“s1g9 bilgi” ile
yarismak yerine
“derinligi” ve
“kalitesi” olan
bilgileri “uzman
kisiler” tarafindan
okuyucusuna
duyurmayi tercin
etmektedir
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Turkiye Gazetesi Aylara Gore Satis Cetveli Tirk basininda “yeni bir tarz” da olusturan “Ozel
2 O Sayfalar1” kisa bir siirede geliserek amacina uygun bir 2 ‘]
2011 2012 misyonu basari ile ifa eder hale gelmistir.
Aylar Toplam Satis Toplam Satis
Ocak 4.154.070 4.146.501 tasarminda ve igeriginde dnemli degisimler yapmay! basarmistir. Reklam
Subat 3.892.749 3.852.993 veren acisindan da son derece Snemli hale gelen “Ozel sayfalar” bu
Mart 4.422.651 4.087.960 degisim ve dénlisimiin en basaril galismalar olmustur. )
2013 Ocak Nisan 4.315.723 3.899.266 Turk basininda
Mayis 4.508.260 3.994.086 Haber kanallarinin dakika basi canli yayin yaptidl, internet Uzerinden 7 N ”
aylnda ebadl Haziran 4.394.003 3.797.302 yapilan haberciligin, gazete sayfalarini tehdit ettigi bir donemde, TUrkiye yeni bir tarz
daraltilarak Temmuz 4.440.474 3.819.835 Gazetesi, “Farkli Bir Gazetecilik” ortaya koymaktadir. Turkiye Gazetesi “Sig da olu sturan
. Agustos 4.255.458 3.670.015 bilgi” ile yarismak yerine “derinligi” ve “kalitesi” olan bilgileri “uzman kisiler” A ”
yeni boyutuyla Eyldl 4.077.509 3.582.116 tarafindan okuyucusuna duyurmay! tercih etmektedir. Ozel Sayfalar
daha rahat Ekim 4.219.994 3.707.460 - o - Kisa bir stirede
. Kasim 3.972.963 3.651.353 2012 yili sonu itibariyle Ihlas Holding'in Ihlas Gazetecilik’teki istirak oran .
Okur]ablllr hale Aralik 4.149.459 4.979.877 %6,92, Ihlas Yayin Holding’in ise %56,55’tir. gel|§erek
gelml‘?tlr o o o . Turk basininda “yeni bir tarz” da olusturan “Ozel Sayfalar” kisa bir siirede amaqna .uygun
40 yil agkin suredir ayni sahiplik yapisiyla devam eden Turkiye Gazetesi, geliserek amacina uygun bir misyonu basari ile ifa eder hale gelmistir. bir misyonu
sayfalariyla, markaslyla, degismez yayin ilkeleriyle, sadik Qkuyucu tabaniyla o
farkllasan ve gelecek potansiyeli yiiksek bir gazetedir. ihlas Gazetecilik, basarti ile ifa eder

Turkiye’'de alti ildeki baski tesisleriyle faaliyetlerine devam etmektedir.

hale gelmistir.

IMPLANTINDA
SAHTESINI YAPMISLAR

LJISTE = icerigin yani sira guglu bir teknik altyapiya da sahip olan Turkiye Gazetesi’'nin
: BU'YUK Ankara, lzmir, Adana, Trabzon ve Antalya’da bulunan baski tesisleri

: sayesinde, yerel haberlerle desteklenen sayfalar Ureterek her bolgenin
gundemine hitap ediimektedir.

Bayiden satisin yani sira, elden dagitim modelinin Turkiye’deki ilk
uygulayicisi olan Turkiye Gazetesi, ev ve isyerlerine dogrudan gazete

dagitimi yapmaktadir. Ozellikle ABD ve Japonya basta olmak (zere Okuyucumuz,
dinyada cok yaygin olarak uygulanan elden dagitim sistemi, okuyucu ile ASIYE CETINBAS:
Istanbul’lu abonelerimizden...

saglam bir iletisim kurmakla beraber satis istikrari da getirmektedir. Elden
dagitim agi ayni zamanda lhlas Grubu’nun pazarlama faaliyetlerine énemli
bir mUsteri tabani saglamaktadir.

Kizi Senanur ile birlikte okuyorlar gazetesini...

2010 yilinda da pekistirilerek kurumsalligr saglanan “yeni igerik ve yeni
gérinim” kapsaminda Gazete’'nin sayfa dizeni ve tasarimi tamamen
yenilenmistir. 2013 yilinda Gazete’'nin ebadi daraltlarak yeni boyutuyla
daha rahat okunabilir hale gelmistir. Bilgi caginin imkanlarini ve teknolojisini
de kullanarak degisimini “yeni bir gazetecilik anlayisi” Uzerinde surdirme
kararinda olan Turkiye Gazetesi, mesleki geleneklerini ve ilkelerini koruyarak

JABRIT
rULng

TUrkiye Gazetesi Yeni Ebadi



_ Turkiye Gazete
~ “Aboneye Vefa YIlI” i
- boyunca okurlarimi '
kc_ayan bircok sey yaptik. Bunlar
" biri, her yil geleneksel hale g
“Yas gunu” eklerinde bu seneni

kosunu hatiralaryla, fotograﬂarlyl

aileyiz. Bu oyle bir aile ki, 6rnegin
Erzdrum’da cocugu sabahleyin vefat
] . ! r eden bir dagiticimiz, acisini igine
== . . N : gobmer, 6glen namazini bekleyen
HER GUN AYNI SEREMONI 1 3 - E ) cenazesini evde birakarak gazetesini
: 4 okura ulastirmaya gider.
. N 4 ] Bu oyle bir bag ki, 6rnqgin
s . 3 Eskigehir’den ollg ig adaml bizi

Emekli asker Alaeddin Ceran ile esi

Sadiye Hanim'’in her giin ama her gun

ayni saatte, saat 11.00’de yasadiklari
seremoni bu... Gazete kapidan alinacak,
dokunulmayacak. Kahvalti bitecek,

kahve hazir olacak. Gelsin gazete keyfi... >
Alagddin Amca bulmaca bolimadnd, '
Sadiye Hanim geriye kalan kismi alacak; p

irbag ki tam 43 y|Id|r

arada birbirlerine takilarak gazete keyfi ‘ ' ! devam ecie: (

yapacaklar. ,



Tirkiye Gazetesi Ozel Sayfalar

Ediz Hun’la Yesil Sayfa®

Turkiye Gazetesi, ilk olarak, hayatmizi direkt etkiler hale gelen cevre
problemini masaya vyatirdi ve birikimli cevre akademisyeni Ediz Hun ile
birlikte Tuarkiye'yi “Yesil Sayfa” ile tanistirdi. Gazeteye “Cevre Berat”
kazandiran bu sayfanin gérdugu buyuk ilgi, bu yeni yapllanmanin ne kadar
dogru ve zamaninda oldugunun ispati oldu. Yesil Sayfa, Turk Patent
Enstitist’nden tescilli markamizdir.

Engelsiz Sayfa®
Turkiye Gazetesi, nUfusun %10’unu olusturan engelliler icin bir seyler
yapmak amaciyla, engelli diinyasinin en birikimli ve itibarl kurumu TESYEV
ishirligi yaparak, icerigiyle hala Turkiye'nin ilk ve tek drnegdi olan “Engelsiz
Sayfa”yiyayin hayatina soktu. Engelsiz Sayfa da Turk Patent Enstitisi’nden
tescilli markamiz.

Ailenizin Doktoru®

Turk Patent EnstitUsd’nden tescilli bir baska markamiz olan Ailenizin Doktoru
sayfasinda Dr. Hilmi Ozking, mevsim ve gelismelere gore gerekli uyarilarin
yani sira arzu eden okuyuculara da kisisel tavsiyelerde bulunmakta, dogru
adreslere yonlendirmektedir.

Calisan Diinyasi

LGtfi Kéksal ve Serif Akcan, “Calisan Dunyas!” sayfasinda, is dinyasinda
calisan veya calistiran olarak yer alan herkese 6zel ¢ozimler Uretmekte,
veriler ve sorular cercevesinde dzel danismanlik yapmaktadir.

Pazar Kahvesi
Betll Altinbasak ve Gurbet Kalay Zorba’nin, Unlt ve farkli isimlerle yaptiklari
Pazar Soylesileri, diger gazetelerdeki drneklerinin dntine gegmistir.

ihlas Gazetecilik
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Diplomatik Muhakeme

Prof. Dr. Gagn Erhan dinyada yasanan siyasi ve diplomatik gelismelerin
analizini yapmakta ve &zellikle TUrkiye agisindan bir muhakemeye tabi
tutmaktadir.

Kursun Kalem
Orta dereceli okul 6grencilerini hedef kitle secen Kursun Kalem, sahasinda
uzman bir ekibin titiz calismasinin GrdnG olarak egitim diinyamiza sunuluyor.

Geng Tirkiye

Gelecegin gazetecileri olan geng iletisim 6grencileri tarafindan hazirlanan
Turkiye Genclik, ©zellikle Universite hocalarn tarafindan mesleki egitim
aracl olarak 6grencilerine tavsiye ediliyor. Her hafta bir iletisim fakultesinin
hazirladigi bu sayfa, muhtevasi ve hazirlanis bigimi bakimindan Turkiye’de
tek.

Diinden Bugiine

Tarih profesérl Ekrem Bugra Ekinci’nin akici Uslubuyla kaleme aldig
Dunden Bugune, ge¢cmisi gunimuze getiriyor. Her hafta ilging bir tarih
kesitini konu edinen Prof. Dr. Ekrem Bugra Ekinci, dokimanter gazeteciligin
kitabini yaziyor.

EkoKadin
Hanimalara &zel alisveris sayfasl... Modayl ucuza mal etmenin sirlari...
“Neyi, nerede, nasll bulabiliriz” rehberi...
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OKUR, ELESTIRMENIMIZDIR

Bir roman yayinlanir, bir tiyatro
eseri sahneye konur ya da

bir sarki bestelenir. Bu sanat
dallarinin elestirmenleri, uzmanlari
degerlendirmelerini yapar. Turkiye
Gazetesinin elestirmenleri ise,
okurlandir. #2
Turkiye Gazetesi refiklerine gére
¢ok fazla mektup alir. Bu bir
gelenek olmustur artik. Sosyal
glvenlik uzmanlarimiza, din &
adamlarimiza, yazarlarimiza sor
sormak; okurun yazdigi sii
hikayelerini yayinladigimiz i
gondermek; gazeteye gonul 'k
sebebiyle teklif, temenni ve te
bildirmek... Butin bu sebeple
olabilir; postaci en ¢ok bize ¢
Simdi elektronik postanin de
girmesiyle mektuplar kismen az
da olsa, mail ve telefon konusun
yine okurla en fazla diyalogu olan
gazeteyiz. Bizde her okurun her
gorust degerlendirilir. Bir okurumng

yazisina son Vet
bizde! Keza, bir¢o
tekKlifi ile bir
hazirlanmi

En bUytik. el

Nihar Topcu ve Hayrettin Ceyli...
Biri Karsli, biri Erzurumlu...

Istanbul Halkal’’da oturuyorlar.
“Buras| kahve deqil, kiraathane”
diyorlar, “CUnkl biz burada Turkiye
gazetesi okuyoruz.”
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YOnetim modeli
le Sirket
dinamikleri
cok daha
aktif hale
gelmis, grafik
tasarimdan
baskiya kadar
komple baski
cozumleri
sunma imkani
saglamigtir.

ihlas Gazetecilik Matbaa isletmeleri
(Baski Tesisleri)

igerigin yani sira gliclil bir teknik ve dagitim altyapisina da sahip olan ihlas
Gazetecilik, Istanbul, Ankara, izmir, Adana, Trabzon ve Antalya’da bask
tesislerine sahiptir. ihlas Gazetecilik’in sadece istanbul tesislerinde saatte
55 bin adet baski kapasitesi bulunmaktadir. Bunun yani sira Ankara, izmir,
Adana, Trabzon ve Antalya’da bulunan baski tesisleri sayesinde, ihlas
Gazetecilik, yerel haberlerle desteklenen sayfalar Ureterek her bolgenin
gundemine hitap etmektedir.

ihlas Gazetecilik binyesindeki Matbaa isletmeleri ile yayin ydnetiminin
entegrasyonunu guglendiren yeni yapl, ulusal ve vyerel gazetelere,
yayinevlerine ve reklam ajanslarina verilen baski hizmetinin daha nitelikli
hale gelmesini saglamistir.

Bu yeni yonetim modeli ile Sirket dinamikleri cok daha aktif héle gelmis,
grafik tasarimdan baskiya kadar komple baski ¢ézimleri sunma imkani
saglamistir. Ulusal ve yerel gazeteler basta olmak Uzere birgok dergi,
insert, brosUr ve kitabin baskilar da baski tesislerinde yapilmaktadir.

ihlas Gazetecilik, Ulusal ve yerel gazeteler basta olmak
uzere bircok dergi, insert, brosir ve kitabin baskilari da
baski tesislerinde yapilmaktadir.

Ayrica, teknolojik gelismeye ayak uydurma adina, film ¢ikis Unitesini ve film
maliyetini ortadan kaldirarak dogrudan kaliba pozlamayi saglayan CTP
kalip sistemine merkez baski tesislerinde gecilmis, bolge baski tesislerinde
de belli bir yatinm akigl igcinde gecilmesi planlanmaktadir.

2012 Giinlik Baski Adeti

Turkiye Diger
Baski Gazetesi Gazeteler Baski
Merkezi Baski Adedi Baski Adedi Kapasitesi
istanbul 64.614 1.278.542 1.351.600
Ankara 30.690 54,154 284.000
izmir 25.373 33.764 284.000
Adana 17.590 49.541 240.000
Antalya 6.496 17.587 150.000
Trabzon 17.971 20.478 150.000
Toplam 162.734 1.454.066 2.459.600

ihlas Gazetecilik
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ihlas Gazetecilik
blnyesindeki

matbaa isletmeleri ile
yayin yonetiminin
entegrasyonunu
guclendiren yeni
yapl, ulusal ve

yerel gazetelere,
yayinevlerine ve reklam
ajanslarina verilen
baski hizmetinin daha
nitelikli hale gelmesini
saglamigtir.
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Gumushane’nin Kelkit ilgesine
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Iste Nilgiin Hanim’in mutlu ailesi. ..
Kizlari Beglim ile Handenur’un
bulmaca merakini faydali buluyor,
“Algilamalarini daha pratik hale
getiriyor” diyor.



Ihlas Gazetecilik Anonim Sirketi

01.01.2012 - 31.12.2012 Hesap D6nemine Ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu



ihlas Gazetecilik A.S.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

a) Raporun dénemi

Ortakhigin Unvani

- Inlas Gazetecilik Anonim Sirketi

:01.01.2012 - 31.12.2012 Dd&nemi Faaliyet Raporu

Dénem igcinde ybnetim ve denetleme kurullarinda gérev alan baskan ve Uyelerin, murahhas Uyelerin ad ve soyadlari, yetki
sinirlari, bu gérevlerinin stireleri (baslangi¢ ve bitis tarihleriyle):

Gorevi Adi Soyadi

Yetki Sinirlar

Gorevlerinin Streleri

Baslangic¢ ve Bitis Tarihi

Yénetim Kurulu Bagkani

Ahmet Micahid Oren**

Sirket'i Temsil ve lizama

Munferiden Yetkilidir. 30.05.2012 *2015
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
ve Genel Miidur ve Sirket’i Temsil ve lizama
Genel Yayin Yoénetmeni Nuh Albayrak MuUstereken Yetkilidir. 30.05.2012 *2015
Yénetim Kurulu Uyesi Mali Sirket’i Temsil ve lizama
islerden Sorumlu Murahhas Uye  Umit Kiinar Miistereken Yetkilidir. 30.05.2012 *2015
Sirket’i Temsil ve lizama
Yonetim Kurulu Uyesi Muaviye Gl Mustereken Yetkilidir. 30.05.2012 *2015
Yénetim Kurulu Uyesi Kurumsal Uye - Temsil ve ilzam
Yénetim Komitesi Uyesi Orhan Tanigman yetkisi yoktur. 30.05.2012 *2015
Uye - Temsil ve llzam
Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Rusen Selguk** yetkisi yoktur. 30.05.2012 *2015
Yonetim Kurulu Uyesi Kurumsal Bagimsiz Uye - Temsil ve
Yoénetim Komitesi Bagkani Mehmet Remzi Esen ilzam yetkisi yoktur. 30.05.2012 *2015
Yénetim Kurulu Uyesi Denetim Bagimsiz Uye - Temsil ve
Komitesi Bagkani Tolga Sénmez ilzam yetkisi yoktur. 30.05.2012 *2015
Yénetim Kurulu Uyesi Denetim Bagimsiz Uye - Temsil ve
Komitesi Uyesi Nazmi Ors ilzam yetkisi yoktur. 30.05.2012 *2015

*30.05.2012 tarihinde Ug yil sdre ile ve UglncU yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurula kadar vazife yapmak Uzere

secilmistir.

** 25 Subat 2013 tarihinde Sayin Ahmet Miicahid Oren’in ihlas Holding A.S. Yénetim Kurulu Baskanligi gérevine getirilmesi
dolayisiyla, Turk Ticaret Kanunu’nun 363’ncl maddesi uyarinca, yapilacak ilk sirket genel kurulunun onayina sunulmak ve
selefinin gdrev siiresi sonuna kadar gérev yapmak lzere Sayin Murat Odabas Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

#* 22 Ocak 2013 tarihinde Sayin Mustafa Rusen Selguk’un Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevinden ayrimasi sebebiyle yerine

2013/02 sayil ve 22.01.2013 tarihli Yonetim Kurulu Karari uyarinca Turk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesine gére selefinin

gdrev sliresi sonuna kadar gérev yapmak (zere Sayin Abdullah Tugcu Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Yénetim Kurulu Baskani ve icra Baskani / Genel Miidiir ayni kisi degildir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Diginda Aldiklari Gorevler:

AHMET MUCAHID OREN

ihlas Holding A.S.

ihlas Yayin Holding A.S.

Kia-ihlas Motor San. ve Tic. A.S.
ihlas Gelisim Yayincilk A.S.

ihlas Haber Ajansi A.S.

ihlas Oxford Mortgage ing. ve Tic. A.S.
ihlas Enerji Uretim Dag. ve Tic. A.S.
ihlas insaat Holding A.S.

ihlas Pazarlama Yatirim Holding A.S.
TGRT Haber TV AS.

NUH ALBAYRAK
Ihlas Yayin Holding A.S.

MURAT ODABAS
Ihlas Holding A.S.
Plus Gayrimenkul Ticaret A.S.

MUSTAFA RUSEN SELCUK

ihlas Yayin Holding A.S.

ihlas Gelisim Yayincilik A.S.

ihlas Haber Ajansi A.S.

ihlas Enerji Uretim Dag. ve Tic. A.S.

TGRT Haber TVAS.

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S.

Kiler Aligveris Hizmetleri Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Promas Profesyonel Medya Reklam ve Film Pazarlama Hizmetleri A.S.

ORHAN TANISMAN

ihlas Holding A.S.

ihlas Yayin Holding A.S.

ihlas Haber Ajansi A.S.

Alternatif Medya Gorsel lletisim Sist. Ltd. Sti.

ABDULLAH TUGCU

ihlas Yayin Holding A.S.
ihlas Geligim Yayincilik A.S.
ihlas Haber Ajansi A.S.
ihlas Madencilik A.S.

Promas Profesyonel Medya Reklam ve Film Pazarlama Hizmetleri A.S.

TOLGA SONMEZ

ihlas Yayin Holding A.S.

ihlas Ev Aletleri A.S.

Pelsan Aydinlatma San. ve Tic. Ltd. $ti.

ihlas Gazetecilik
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Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili
Ydnetim Kurulu Bagkani
Ydnetim Kurulu Bagkani
Ydnetim Kurulu Bagkani
Ydnetim Kurulu Bagkani
Ydnetim Kurulu Bagkani
Ydnetim Kurulu Bagkani
Ydnetim Kurulu Bagkani
Ydnetim Kurulu Bagkani
Ydnetim Kurulu Bagkani

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
Ydnetim Kurulu Bagkani

Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
Koordinator

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yatinmet lligkileri DirektorU
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Sirket MUduru

Finans Koordinatdru
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Mali isler Miiduri
Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Finans Mudurd

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin, mevzuat hilkiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle haklarinda verilmis idari yaptinm ve ceza

yoktur.

Sirketin yatinm danismanlidi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikar ¢atismalarn yoktur.

Yonetim Kurulu Uyelerine halen yiiriirliikte bulunan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396.nci Maddeleri ile Sirketin konusuna

giren ticari muamelelerde bulunma serbestisi veriimistir.

%b5’i asan karsilikli istirak yoktur.
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Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Uyelerinin, Ust dlizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagll ortakliklari ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek dnemli nitelikte iglem
yapmasl ve/veya sirketin veya bagli ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tirlinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmasi veya ayni tur ticari iglerle ugrasan bir bagka sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda s6z konusu
islemler hakkinda genel kurulda bilgi veriimektedir.

31 Aralik 2012 tarihi itibaryla devam eden dava ve icralara ait 6zet bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur:

Adet Tutar
Sirket lehine yUrdtUlen icra takipleri 80 2.410.401
Sirket aleyhine yurdtUlen icra takipleri 2 34.077
Sirket lehine acilimig, devam eden davalar 9 253.172
Sirket aleyhine acgilmig, devam eden davalar 36 568.357

b) isletmenin performansini etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen 6nemli degisiklikler,
isletmenin bu degisikliklere karsl uyguladigi politikalar, isletmenin performansini glclendirmek icin uyguladigi yatinm ve temettt
politikasi:

Sirketimizin faaliyet konusu, gUnlUk, haftalik, aylik ve daha kisa ve uzun dénemli veya dénemsiz olarak TUrkge ve yabanci dillerde
gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brostr ve mecmua ¢ikartmak, basmak, yurt icinde ve yurt disinda yaymak, satmak, dagitmak
ve pazarlamaktir.

Son doénemlerde gerek diinya gerekse Ulkemizde bas gosteren piyasa dalgalanmalari ve yogun rekabet ortamina ragmen,
Sirket’imiz faaliyetleri arasinda yer alan Gazete, Mecmua basiminda stirekli yenilikler yaparak, bu sektorlerde kendine hakli bir yer
saglamistir.

Ozellikle gelir kaynaklarinin ilk sirasinda bulunan Gazete; basim yayinin iginde bulundugu kriz dénemine ragmen, kaliteli ve
modern yasamin surdurdlebilifigi icin daha kaliteli baski ve Gazete gikarmaya devam etmektedir.

Egitim Kultdr konusunda Gazetemiz, dagitmis oldugu CD ve kitaplarla bu konuya katkida bulunmaya devam edecektir.
c) Isletmenin finansman kaynaklari ve risk yénetim politikalar:

Finansman Kaynaklari
ihtiyac duyulan finansal kaynaklar, Sirket 6zsermayesi ve yabanci kaynaklarla saglanmaktadir. Maliyeti ve vergisel yukimltltkleri
nedeniyle, daha kéarl oldugu durumlarda yabanci kaynaga muracaat edilmektedir.

Tahsilat Riski
Sirket’in tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayi s6z konusu olabilmektedir. Ticari alacaklar, sirket yénetimince
gecmis tecrUbeleri ile birlikte piyasa kosullari isiginda degerlendiriimekte ve uygun oranda stipheli alacak karsiligr ayrimaktadir.

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstrimanin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagl olarak degismesinden dogmaktadir.
Kurlarin TL lehine arttigi durumlarda (TL'nin yabanci paralar karsisinda degder kaybettigi durumlarda), yabanci para riski
olusmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araclara iliskin taahhdtlerini yerine getirmek icin fon temininde guclukle karsilasma riskini ifade
eder. Sirket aktif ve pasiflerinin vadesel dagiimini dengeleyerek likidite riskini yonetmektedir.

¢) Finansal tablolarda yer aimayan ancak kullanicilar igin faydall olacak diger hususlar

Yoktur.

d) Hesap déneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin yayinlanmasina dek gecgen strede meydana gelen 6énemli olaylar:

Sirket’in 31.12.2012 tarihli finansal tablolari, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 08.03.2013 tarihinde onaylanmistir. Sirket Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanmisg olan finansal tablolar degistirme gliclne sadece Sirket Genel Kurulu sahiptir.

ihlas Gazetecilik
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e) Isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngériler

2012’deki hedefimiz ise belli bir seviyeye getirdigimiz editoryal kalitemizi daha da yukari tagimak ve ayni zamanda bu kalite artigini
daha genis kitlelere duyurmaktir.

f) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu
1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV No:56 sayill Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Tebliginde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinden sirketimiz agisindan dénem iginde uygulanmasi zorunlu tutulan ilkeler
uygulanmis olup, sirket agisindan uygulanmasi zorunlu olmayanlarin uygulanabilmesi icin ¢calismalar devam etmektedir.
01.02.2013 tarih ve 4/88 sayill Sermaye Piyasasi Kurulu karari ile Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu formatinda
hazirlanan raporumuz yapilacak olan ilk Genel Kurul’da ortaklarmizin onayina sunulacaktir.

Yayin hayatinda 43. Yilini dolduran Tiirkiye Gazetesi’'nin sahibi hlas Gazetecilik A.S., kurumsal yénetim ilkelerine uyma
calismalarina halka arzdan dénce baslamig, kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak yonetim kurulunu dizenlemis ve

Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi’ni kurmustur. Halka arzdan sonra ortakligin sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yUkUmlGlUklerinin yerine getiriimesinde ve kurumsal yénetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak Uzere “Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri ileri Diizey Lisansina sahip olan Abdullah Demirer gérev yapmaktadir.

Sirket tarafindan, SPK’nin 30 Aralik 2011 tarihinde 28158 sayill Resmi Gazete’de yayinlanarak yUrUrlige giren Seri: IV, No:
56 sayill “Kurumsal Yénetim llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lligkin Teblig” kapsaminda Sirket’te uyumlagtirma

calismalari icin hazirliklara ayni tarih itibaryla baglanmigtir.

Kurumsal Yénetim llkeleri cergevesinde hazirlanan tiim faaliyet raporlarinda ve kurumsal web sitesinde ilkelere uyum
gdzetiimektedir. Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi, paydaslarini stirekli olarak giincel tutulan internet sitesi ile bilgilendirmektedir.

Yénetim Kurulu Bagkani ve icra Bagkani farkli olan Yénetim Kurulu’nun Ggte biri bagimsiz Uyelerden olusmaktadir. Yénetim
Kurulu dahilinde olusturulan komitelerden Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Baskani olarak bagimsiz Uyelerden Mehmet Remzi
Esen, Uye olarak Orhan Tanisman gdérev yapmaktadir. Tamami bagimsiz Uyelerden olusan Denetim Komitesi’nde ise Tolga
Sénmez Baskan, Nazmi Ors (lye olarak gérev yapmaktadir.

Sirketimiz, ilkelere uyumda karsilasilan problemleri tespit edip ¢cozimler gelistirmede, ilkelere uyumu artirabilme ve gelismeleri
takip edebilme adina, egitimler, seminerler ve diger etkinliklere katiimaya ¢aba sarf etmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulamayan hususlardan kaynaklanan bir gikar catismasi meveut degildir.

Nuh Albayrak Umit Kiinar

Ydnetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudur Mali islerden Sorumiu

ve Genel Yayin Yonetmeni Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketin Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi, Yénetim Kurulu’nun 19.03.2010 tarih ve 2010-06 sayili karar ile kurulmustur.
14.10.2011 tarihi itibartyla kurumsal yénetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak tizere, Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi,
Sermaye Piyasasi Mevzuatina Uyum ve Kurumsal Yonetim Uygulamalar Yoneticiligi’ ne atanan Abdullah Demirer, “Sermaye

Piyasasi Faaliyetleri lleri Dlizey Lisans!” Sertifikasina sahiptir. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’nde yénetici olarak Betiil Ustiin
atanmis olup, diger personel ise Sinan Yilmaz olarak belirlenmigtir.
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Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi’nin iletisim bilgileri agagidaki gibidir;

Adi Soyadi Unvani Telefon E-Mail
Abdullah Demirer Sermaye Piyasasi Mevzuatina (0212) 454 34 47 abdullah.demirer@tg.com.tr
Uyum ve Kurumsal Yoénetim
Uygulamalar Yéneticisi
Betiil Ustlin Yonetici (0212) 454 30 15
Sinan Yilmaz Personel (0212) 454 34 37

betul.ustun@tg.com.tr
sinan.yilmaz@tg.com.tr

2012 yil Aralik sonu itibariyla bu iletisim bilgileri Gzerinden gelen e-maillere cevap verilmis olup, ayrica gerek yerli, gerek yabanci
yatinmcilardan gelen sorular cevaplandiriimigtir.

Sirketin faaliyet raporunun olusturulmasinda aktif rol alinmigtir. Bu sekilde, yatinmcinin en kapsamli sekilde bilgilendiriimesi
saglanmigtir. Sirketin kurumsal web sayfasi; sirketin gelisen ve degisen kurumsal yapisi ve SPK’ nun agiklamig oldugu Kurumsal
Yonetim llkeleri cergevesinde, Yatiimal lliskileri BSIim{i koordinesinde yenilenmistir. Bu tarihten itibaren de ilkeler gercevesinde
guncelligi korunmustur.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden dénem icinde gelen bilgi talepleri, genellikle e-mail ve telefon vasitasiyla cevaplandiriimistir. Gelen sorular
yogunlukla borsadaki performans ile ilgili olup, kamuya a¢iklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler SPK mevzuati ve TTK
dikkate alinarak, cevaplandinimistir.

Sirketin internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki herhangi bir bilgi ve agiklamaya yer
verilmemis olup, Pay sahiplerinin hizmetine sunulan web sitesi www.ihlasgazetecilik.com.tr adresi, Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi
tarafindan surekli gincellenmektedir.

Ozel denetci atanmasi, bireysel bir hak olarak sirket ana sdzlesmesinde diizenlenmemis olup, 2012 yilinda pay sahiplerinden bu
yonde de bir talep olmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilan

Sirket Olagan Genel Kurulu 30.05.2012 tarihinde saat 10.00’da Sirket Genel Merkezi Binasi'nda toplam sermayenin %67.02
kismini tegkil eden 16 kisinin katiimiyla toplanmis olup, A Grubu imtiyazli Pay Sahipleri Genel Kurul Toplantisi 30.05.2012
tarihinde saat 12.00’de Sirket Genel Merkezi Binasi’'nda yapilmistir.

Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile dngoérilen usullerin yani sira, mimkun olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi
sadlayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirlU iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden asgari U¢ hafta énceden
yapilmistir. Genel Kurul igin 07.05.2012 tarihli Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile TUrkiye ve Dinya gazetelerinde duyuru yapiimis,
ayrica web sitesinde bu ilan yayinlanmigtir.

Genel Kurul 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokimani hazirlanmakta ve internet sitesi araciligiyla
kamuya duyurulmaktadir.

Sirketin Genel Kurul gindem basgliklari, agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmektedir. Genel Kurul
toplantisindan énce verilecek bilgiler, ilgili olduklar gindem maddelerine atif yapilarak verilir.

Yillik Faaliyet Raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kér dagitim énerisi, Genel Kurul giindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan
bilgilendirme dokimani ve gindem maddelerine dayanak tegkil eden diger belgeler ile Esas S6zlesme’nin son hali ve Esas
Sdzlesme’ de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; Genel Kurul Toplantisi’'na davet igin yapilan ilan tarihinden itibaren,
sirket merkezinde ve internet sitesinde, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegdi yerlerde incelemeye agik tutulmaktadir.

Genel Kurul 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekalethame drnekleri ilan metninde yer almakta ve
internet sitesinde bulunmaktadir.

Telefon ile arayanlara da, ilan faks veya e-mail ile ayrica bildirimistir. Genel Kurulda Pay sahipleri soru sorma haklarini
kullanmiglardir. Pay sahiplerinden soru sorma hakkini kullanan yatinmcilarin sorular cevaplandirimistir. Pay sahipleri tarafindan
glindem Onerisi verilmemigtir.

ihlas Gazetecilik
2012 Faaliyet Raporu

39

Genel Kurula katiimi kolaylastirmak igin elektronik ortamda ilanlar yapilmis. Burada gerekli dokiimanlar hazir bulundurulmustur.
Genel Kurul tutanaklar, web sayfasi (izerinde ve Mali isler Koordinatérliigii biinyesinde pay sahiplerinin dikkatine acik
tutulmustur.

Bagis ve Yardim Politikasi ve Sirketin ddnem i¢inde bagis yapmadigi konusunda Genel Kurul toplantisinda ayri bir gtindem
maddesi ile ortaklara bilgi verilmigtir.

Genel Kurul tarihinin 21 glin éncesinden itibaren Sirket merkezinde; Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetci Raporu Ozet,

PUr Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.’nin Bagimsiz Denetim Raporu, S.P.K.’nun Seri XI No 29 Sayil Teblig
hiktmlerine gore hazirlanan bilanco ve gelir tablosu, yasal kayitlara gére diizenlenen Bilango ve Gelir Tablosu ve 2011 yill dénem
sonucu ile ilgili Yonetim Kurulu 6nerisi ortaklarin tetkikine hazir bulundurulimustur.

Genel Kurul Toplantilari, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde yapilmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi stiresince giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde agik ve anlasilabilir bir ydntemle

pay sahiplerine aktarilir; pay sahiplerine esit sartlar altinda dtstincelerini agiklama ve soru sorma olanagi verilerek saglikli bir
tartisma ortami olusturulur. Gindemde &zellik arz eden konularla ilgili ydnetim kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorular cevaplandirmak Uizere
genel kurul toplantisinda hazir bulunurlar.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklan

ihlas Gazetecilik A.S.’nin Olagan ve Olaganiistti Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri her bir pay icin 100 oy hakkina
sahiptirler.

A grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu Gyelerinin cogunlugunu se¢gme imtiyazi bulunmaktadir.
Sirketin karsilikl istirak iliskisi icinde oldugu herhangi bir ortagi da bulunmamaktadir.

Azinlik paylar ydnetimde temsil edilmemekte olup, ihlas Gazetecilik A.S.’nin ana sézlesmesinde birikimli oy kullanimina iliskin bir
dUzenlemeye yer verilmemistir.

6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 18.03.2011 tarih ve 2011/05 sayil tavsiye karari ile Yonetim Kurulumuza sunulan ,
“2010 Yili ve izleyen Yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi kamuyu bilgilendirme politikasi cercevesinde kamuya aciklanmis olup,
faaliyet raporunda yer almistir ayrica sirketin internet sitesinde yer aimaktadir. Sirketimizin Kér Dagitim Politikasi yapilan ilk olagan
genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunularak kabul edilmistir. Sirketin kérina katiim konusunda imtiyaz yoktur. Sirket
Yénetim Kurulu, mali sartlarin elverdigi oranda istikrarli temettt dagimini hedeflemekle birlikte, Turk Ticaret Kanununa goére
temettl dagitimina karar verme yetkisi Genel Kurul’dadir. Bu ¢ergcevede, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen standartta
hazirlanacak finansal tablolar dikkate alinarak hesaplanacak “net dagitilabilir ddnem kar”’nin; Sermaye Piyasasi Kurulu’nca hisse
senetleri borsada islem goéren sirketler i¢in kar dagitim zorunlulugu getiriimesi halinde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen
orani, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca hisse senetleri borsada islem géren sirketler icin zorunluluk getirilmemesi halinde ise, genel
kurulca belirlenecek oran, dagitima tabi tutulacaktir. Kar dagitimi, ana sdzlesmemizin 29 ve 30’ncu maddelerinde ayrintili olarak
anlatimaktadir.

a) Donem karindan Turk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlari
ve benzeri mevzuat ile sirket ana mukavelesinin ilgili hUkUmleri geregince ayriimasi gereken yasal yedekler ayrilir ve dagitilabilecek
kar belirlenir.

b) Sirketimizin, yatinm, finansman planlar, stratejik hedefleri ve ¢alisma sermayesinin gerektirdigi fon ihtiyaclar ile pay sahiplerinin
menfaatleri de dikkate alinarak Turk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke
kararlarl ve benzeri mevzuat ile sirket ana mukavelesinin ilgili hUkUmleri cercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca belirlenmis
olan asgari kar dagitim oraninda kéar dagitimi yapilacaktir. Ortakligimizin kar dagitabilme potansiyeli dikkate alinarak yénetim
kurulunca asgari kar dagitim oraninin Gzerinde kar dagitim karar alinmasi ve Genel Kurulun onayina sunuimasi her zaman
muamkUnddr.

c) Kér dagitim karar verildigi takdirde, dagitmin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde dagrtiimasi hususu, sirket
Yénetim Kurulunca karara baglanir ve Genel Kurulun onayina sunulur.
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¢) Kér payr dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kér paylan mevcut paylarin tamamina bunlarin ihrag ve iktisap tarihine
bakiimaksizin esit olarak dagrtilir.

d) Ana stzlesmemizde, yoneticilere ve calisanlara kér payi veriimesi hususunda herhangi bir madde bulunmamaktadir.

e) Kar payr 6demeleri, ilgili yasal dlizenlemeler ve sirket ana s6zlesmesinin 30’'uncu maddesi dikkate alinarak kanuni streler
icerisinde Ortaklar Genel Kurulu’'nun tasvibini miteakip yine Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte ortaklanmiza dagitilacaktir.

f) Ana s6zlesmemizin 29’uncu maddesine istinaden, Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu’na yetki veriimesi halinde, Yonetim
Kurulu karari ile de ortaklarimiza temett avansi dagitiimasi imkani mevcuttur.

g) Sirket ydnetimi, yil icinde yaptig ve yil sonunda yapmay planladigi bagis ve yardimlar hakkinda kamuyu bilgilendirir. Ayrica,
yapilan bagis ve yardimlara, 3’er aylik ddnemlerde kamuya aciklanan Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nda da yer verilir.

14 Subat 2013 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na, Esas Sézlesmemizin 29.maddesi (Karin Tespit ve Dagitimi), 6102 sayili
TUrk Ticaret Kanunu ve 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu’na uyum saglanmasi icin degistiriimesi hususunda basvuru
yapilmistir.

Ana Sdzlesmemizin 29. ve 30. maddeleri asagidaki gibidir;
KARIN TESPIT VE DAGITIMI:
Madde - 29:

A. Kar Payi

Sirket’in kén, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gdre tespit edilir.
Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve ayriimasi zaruri olan meblaglar ile Sirket tUzel kisiligi
tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden dustldikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda gbziken meblagdir. Bu tutardan varsa gegcmis yil zararlarinin distlmesi sonucu ulasilan tutar sirasi ile asagidaki gibi
tevzi edilir.

Genel Kanuni Yedek Akce
a. Safi karin ylzde besi (%5) nispetinde kanuni yedek akce ayrilir.

Birinci Kar Payi
b. Safi kérdan (a) bendinde belirtilen meblag dlsuldikten sonra kalan miktardan Genel Kurul tarafindan belirlenen kér dagitim
politikasi ve ilgili mevzuat htikimlerine uygun olarak birinci kar pay ayrilir.

ikinci Kar Payi

c. Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar distldikten sonra kalan kismi Genel Kurul kismen veya tamamen
ikinci kéar pay hissesi olarak dagitmaya veya ydnetim kurulu Uyelerine ve Sirket calisanlarina kér payi vermeye veya Turk Ticaret
Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce

d. Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitimasi kararlastinlmis olan kisimdan édenmis sermayenin %5’i oraninda
kar payl disuldUkten sonra bulunan tutarin ylzde onu TUrk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesi 2/¢ bendi uyarinca ikinci tertip
kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e. Genel Kurul bir Ust sinir belirlemek suretiyle bagis yapilmasina karar verebilir. Sirketin ilgili mali yil igcinde yapmis oldugu
bagislar, dagitilabilir k&r matrahina eklenir.

Yasa hUkm ile ayriimasi gereken yedek akgeler ayriimadikga, Esas Sézlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar payi
ayrimadikga bagka yedek akge ayrimasina, ertesi yilla k&r aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, ¢esitli amaglarla kurulmus
olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara, ydnetim kurulu Uyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina kérdan pay dagitimasina karar
verilemeyecedi gibi, belirlenen kar payr 6denmedikce bu kigilere kardan pay dagitlamaz.
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f. Kar Payl dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune bunlarn ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagrtilir.

g. Dagitimasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yénetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi Gzerine Genel Kurul’ca
kararlastirilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimlerine uyulur.

Bu esas sdzlesme hikimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kér dagitim karari geri alinamaz.

B. Kar Payi Avansi

Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak sarti ile ilgili yil ile sinirli
kalmak Uzere kar payl avansi dagtabilir. Genel Kurul tarafindan Yoénetim Kurulu’na verilen kér payi avansi dagitiimasi yetkisi,
bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir dnceki yilin kar payi avanslar tamamen mahsup edilmedigi slrece, ek bir kar payi avansi
verilmesine ve kér pay! dagitimasina karar verilemez.

KARIN DAGITIM TARIHi:

Madde - 30:

Sirket ortaklarina kérin hangi tarinte ve ne sekilde verilecedi sermaye piyasasi mevzuatina uymak kaydiyla Yoénetim Kurulunun
teklifi Uzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

ihlas Gazetecilik A.S.

Kar Payi Dagitimina iligkin Teklif

Sirketimizin 2011 yil hesap dénemi sonunda;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri XI, No 29 sayill Tebligi geregince Uluslararasi Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlar’na
gbre hazirlanan bilangomuzda dénem kari 716.134 TL dir.

V.U.K. hikimlerine gbre diizenlenmis yasal kayitlarmizda ise 1.200.642,26 TL ddnem kari mevcuttur.

Ancak V.U.K. hUkUimlerine gdre dizenlenmis yasal kayitlarmizda, 23.170.673,39 TL ge¢gmis ddnem zararlanmizin mevcut olmasi
sebebiyle, 2011 yill kdrimizin gegmis dénem zararlarina mahsup edilerek kar dagitimi yapilmamasi hususunda, Olagan Genel
Kurul’a teklifte bulunulmasina, karar verilmistir.

7. Paylarin Devri

Sirket ana sdzlesmesi 8. maddesine gore, A grubu nama yazili paylarin devrinde diger A grubu pay sahiplerinin 6n alim hakki
bulunmaktadir. Ayrica, A grubu paylarin devri, Yonetim Kurulu’nun onayina tabidir.

Halka arz edilen B grubu hamiline yazili paylarin devri hususunda ise, herhangi bir kisitlama bulunmamakta olup, bu hisseler TTK
hdkUmleri uyarinca serbestce devredilebilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Yoénetim Kurulu’'muzun 18.03.2011 tarih ve 2011/06 sayili karari ile onaylanarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:VIll, No:54
sayill “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar” Tebligi'nin 23. Maddesi ve bu teblig cercevesinde hazirlanan
Sirketimizin “Bilgilendirme Politikas olusturulmustur. Olagan genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunularak kabul
edilmigtir.

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi degdisen mevzuat ve kosullara uygun hale getirilerek Yonetim Kurulumuzun karart ile revize
edilerek onaylanmakta, ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) sisteminde kamuya agiklanmakta ve Olagan Genel
Kurulumuzun bilgisine sunularak internet sitesinde duyurulmaktadir.

Kamuya aciklanan gelecege yonelik bilgiler bulunmamaktadir.

Kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu icerisinde yer alan bilgilendirme politikasi, donemlik faaliyet raporlarinda ve sirket kurumsal
internet sitesinde “Kurumsal Yonetim” basligr altinda kamuya duyurulmaktadir.
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Amac

Bilgilendirme politikasinin temel amaci, ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve agiklamalarin pay sahipleri, calisanlar,
musteriler, kreditorler ve ilgili diger taraflara zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, kolay ve en distk maliyetle ulasilabilir
sekilde, esit kosullarda iletiimesinin saglanmasidir.

ihlas Gazetecilik A.S aktif ve seffaf bir bilgilendirme politikasi izleme dogrultusunda, basta Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ile
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) diizenlemeleri olmak tizere, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat gercevesinde,
gereken her tUrll finansal bilgi ile diger aciklama ve bilgilendirmeleri, genel kabul gérmis muhasebe prensipleri ile kurumsal
yonetim ilkeleri kapsaminda, en etkin bigcimde bilgilendirme ve kamuyu aydinlatma politikasi gitmektedir.

Sorumluluk

Bilgilendirme politikasinin olusturulmasi, gbzden gegirimesi ve guncel tutulmasindan Yénetim Kurulu sorumludur. Kurumsal
Yénetim Komitesi, Yoénetim Kurulu’na ve ilgili birimlere bilgilendirme politikasi ile ilgili tavsiyelerde bulunur. Genel Kurul’da pay
sahiplerinin bilgisine sunulan bilgilendirme politikas, sirket web sitesinde kamuya agiklanir.

Bilgilendirme Arac¢ ve Yoéntemleri

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) dlizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) hilkimleri
dogrultusunda, sirket tarafindan kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme igin kullanilan arag ve yontemler asagida belirtimistir.

1- SPK’nun ilgili tebligine uygun olarak IMKB biinyesindeki Kamuyu Aydinlatma Platformu’na iletilen 6zel durum agiklamalari,

2- Kurumsal internet sitesi, (www.ihlasgazetecilik.com.tr

3- Kamuyu Aydinlatma Platformu ve sirket web sitesinde ilan edilen mali tablo ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporu, beyanlar
ve faaliyet raporlari,

4- Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve gunlUk gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular,

5- Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarina, yazili ve gérsel medyaya yapilan basin aciklamalari,

6- Yatinmci toplantilari, yatinmcilar igin hazirlanan bilgilendirme ve tanitim doktmanlari,

7- Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri uyarinca dizenlenmesi gereken izahname, sirkiler, duyuru metinleri ve diger dokimanlar,
8- Sermaye Piyasasi katilimcilari ile ylz yUze veya tele-konferans vasitasiyla yapilan gérismeler.

Mali Tablolar ile Faaliyet Raporlarinin Kamuya Aciklanmasi ve Yetkili Kisiler

Sirket’imizin mali tablolari ve dipnotlar Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na (UFRS), uygun olarak hazirlanir; Sermaye
Piyasasl Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari diizenlemelerine gore bagimsiz denetimden gegirilir. Denetim
Komitesi’nin uygun géristyle Yénetim Kurulu’nun onayina sunulur. Sorumiu Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan dogruluk beyan

imzalandiktan sonra kamuya agiklanir.

Faaliyet raporu SPK Tebligi Seri XI. No.29’a gére ve SPK Kurumsal Yénetim llkeleri cergevesinde hazirlanir. Yénetim Kurulu’nun
onayindan gegirilir ve mali tablolarla birlikte kamuya agiklanir. Internet Sitemiz (www.ihlasgazetecilik.com.tr) de yayimlanir.

Mali tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporu ve eki dokiimanlar Yénetim Kurulu onayini takiben SPK ve IMKB
dlzenlemeleri dogrultusunda ilan edilmek Uzere Kamuyu Aydinlatma Platformu’ na elektronik ortamda iletilir.

Aciklama Yapmaya Yetkili Kigiler

ihlas Gazetecilik A.S.’nin tim 6zel durum agiklamalar SPK’nun Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina lliskin Esaslar Tebligi
(Seri: VIII, No:54) kapsaminda yapilir. Mali isler Koordinatérligi binyesinde hazirlanan ézel durum aciklamalar, ilgili Yénetim
Kurulu Uyeleri'nin imzasiyla, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve sirket web sitesinde kamuya agiklanir.
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Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler ve Dedikodular

Sirket hakkinda basin yayin organlar ve kamuoyunda cikan haber ve séylentiler, Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi’nce giincel olarak
takip edilir.

Sirket’imiz hakkinda, tasarruf sahiplerinin yatinm kararlarini veya sermaye piyasasi araclarinin degerini etkileyebilecek éneme
sahip, basin-yayin organlar veya kamuoyunda cikan, Sirket’imizi temsile yetkili kisiler kaynakl olmayan ve daha 6énce 6zel durum
aclklamasi, izahname, sirkuler, Kurulca onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar ve diger kamuyu aydinlatma dokidmanlari
kamuya duyurulmus bilgilerden farkli igerikteki haber veya séylentilerin varligi halinde, bunlarin dogru veya yeterli olup olmadigi
konusunda, Teblig’in “Haber ve Sdylentilerin Dogrulanmasi” baglikli 18 inci maddesi uyarinca ortaklikga bir agiklama yapllir.

Ancak, haber veya soylentilerde yer alan sz konusu bilgi daha 6nce 6zel durum acgiklamasl, izahname, sirkuler, Kurulca
onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar vasitasiyla kamuya duyurulmus bilgilerden olusuyor ve ek bir bilgi icermiyorsa 6zel
durum aciklamasi yapiimaz.

Beklentilerin Agiklanmasi

Sirket’imiz bilgilendirme politikasina uygun olarak, zaman zaman beklentilerini aciklayabilir. Beklentilerin aciklandig yazil
dokUmanlarda, beklentilerin hangi varsayimlara dayandigi hangi gerekgelere gore hazirlandigi verilerle birlikte agiklanir.
Aciklamada, olasi riskler belirsizlikler ve sair nedenlerle gergek sonuglarin beklentilerden farkli olabilecegi agikga belirtilir.
Kamuya yapllacak aciklamalarda yer alan gelecege yonelik bilgiler, tahminlerin dayandigi gerekgeler ve istatistiki veriler ile birlikte
aclklanir. Bilgiler, dayanagi olmayan abartili dngdrUler icermez, yaniltici olmaz ve sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuclari ile
iliskilendirilir.

Kamuya agiklanan bilgilerde, periyodik mali tablo ve raporlarda yer alan tahminlerin ve dayanaklarinin ger¢eklesmemesi veya
gerceklesmeyeceginin anlasiimasi halinde, derhal gerekceleri ile birlikte revize edilen bilgiler, tablo ve raporlar kamuya agiklanir.
Beklentiler, sadece kamuya a¢iklama yapmaya yetkili kisiler tarafindan ve yukarida yer alan uyarilar agikcga ifade edilmek veya
mevcut ve kamuya agik yazili bir dokiimana (basin agiklamasi, bilgi dokiimani, Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde daha
once yapilan agiklama vb.) referans veriimek suretiyle yapilabilir.

Sirket’in finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde dnemili bir degisiklik olmasi halinde veya yakin bir gelecekte dnemli bir
degisikligin ortaya ¢ikmasinin beklendigi durumlarda, ilgili dizenlemelerde yer alan hikimler sakli kalmak kaydiyla, kamuoyu
bilgilendirme politikasi gergevesinde bilgilendirilir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin web sitesi www.ihlasgazetecilik.com.tr adresidir. S6z konusu internet adresinde sirketimiz hakkinda talep
edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer verilmistir. Kamunun aydinlatimasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak
kullanilir ve burada yer alan bilgiler strekli gtincellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hiikimleri geregince
yapilmis olan aciklamalar ile ayni ve/veya tutarli olur; celigkili veya eksik bilgi icermez. Sirket antetli kagidinda internet sitesinin adi
yer alr.

Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplant ilani ile birlikte, sirketin mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin
yani sira, asagidaki hususlar dikkati cekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

a) Aciklamanin yapilacag tarih itibariyla sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, sirket sermayesinde
imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki,

b) Sirketin ve sirketin dnemli istirak ve bagh ortakliklarinin gegmis hesap déneminde gerceklesen veya gelecek hesap déneminde
planladigi sirket faaliyetlerini dSnemli dlgtide etkileyecek ydnetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri ile
degisiklige taraf olan tim kuruluslarin son iki hesap dénemine iliskin faaliyet raporlar ve yillik finansal tablolar,

¢) Genel kurul toplanti gindeminde ydnetim kurulu Uyelerinin azli, degistirimesi veya se¢imi varsa, azil ve degistirme gerekgeleri,
yonetim kurulu Uyeligine aday gosterilecek kisiler hakkinda bilgi;

d) Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun ve/veya sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluglarinin giindeme
madde konulmasina iliskin talepleri,

€) Gundemde esas stzlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yénetim kurulu karari ile birlikte, esas s6zlesme degisikliklerinin
eski ve yeni sekilleri.
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Sirketin internet sitesinde; ticaret sicili bilgileri , son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazli paylara iliskin detayl

bilgi, degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas sdzlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve halka arz sirkUlerleri, genel kurul toplantilarinin gtindemleri,
katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklar, vekéaleten oy kullanma formu yer alir. Ayrica sirketin kér dagitim politikasi, bilgilendirme
politikasi, bagis ve yardim politikasl, sirket tarafindan olusturulan etik kurallar, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yéneticilere
iliskin Gcret politikasi yer alir. Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komiteler ve komitelerin gérev alanlari ve galisma esaslar ve
hangi Uyelerden olustugu bilgisine yer verilir.

Ayrica internet sitesinde yer alan bilgiler, yabanci yatirmeilanin da faydalanmasi acisindan ingilizce olarak da hazirlanmistir.

Gelismelere gore glincellestirilen bu sitemizde SPK tarafindan éngérillen asgari hususlar da iceren bir “Yatinmet lliskileri” bslimi
bulunmaktadir. Halen yatirmci ile strekli diyalog ve bilgilendirmelerin genigletimesi yoninde ¢alismalarimiz strmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu SPK Tebligi Seri XI. No.29’a gére ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri gergevesinde hazirlanir. Yénetim Kurulu’nun
onayindan gegirilir ve mali tablolarla birlikte kamuya agiklanir. Internet Sitemiz (www.ihlasgazetecilik.com.tr) de yayimlanir.

Faaliyet raporu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanir.
BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri; sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar, alacaklilar, mUsteriler, tedarikciler,
cesitli sivil toplum kuruluglan gibi kisi, kurum veya gikar gruplandir. ihlas Gazetecilik A.S. kurumsal ydnetim uygulamalar, menfaat
sahiplerinin mevzuat, yasal dizenlemeler ve karsilikli sézlesmelerle dizenlenen haklarini garanti altina alir. Menfaat sahiplerinin
haklarinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle korunmadidr durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlar iyi niyet kurallan gercevesinde
ve sirket imkanlan élgtstinde korunur. Sirket ¢alisanlari, ortaklar ve sirketin is iliskisi icinde bulundugu Gglincl sahis ya da
kurumlar bu konulardaki 6neri ya da ihlalleri, dogrudan sirket yoneticilerine iletebilirler.

Sirketimiz ile ilgili olarak, Turk Ticaret Kanunu hukUimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati gereg@i, menfaat sahiplerinin
kendilerini ilgilendiren hususlarda genel kurul toplantilar, yénetim kurulu toplantilar, KAP sistemi, gazete ilanlarn ve sirket
merkezinde personelimiz aracilidi ile bilgilendirimektedirler.

Ddnem igerisinde menfaat sahiplerinden gelen istek ve sorulara ilgili birimlerce yanit verilmis olup, en etkin olarak sirket resmi
e-mail adresi ihlasgazetecilik@tg.com.tr kullanilmigtir.

Pay sahipleri, musteriler, tedarikgilerimiz ve personelimizden olusan menfaat sahiplerimizin, sirketimizin yasal ya da sirket etik
degerlerine uygun olmadigini distindugu islemleri iletmek Uzere, Yonetim Kurulumuzun Denetim Komitesine ydnlU olan, bagvuru
sahibinin bilgilerinin gizli tutuldugu, basvurunun Denetim Komitesinde degerlendirildikten sonra gerekli yaptinmlarin olusturuimasi
ve sonuglarindan bagvuru sahibine bilgi verilmesi Uzerine etik@tg.com.tr adresi olusturulmustur.

12. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

ihlas Gazetecilik A.S., menfaat sahiplerini gézeterek, Griin ve hizmet kalitesini stirekli gelistirip misteri beklentilerini karsilamaya
devam etmektedir. Donem icerisinde resmi e-mail adresi Uzerinden gelen dneriler dikkate alinip, ilgili birimlere aktarimistir.
Sirketimiz, menfaat sahiplerinin ydnetime katiimi konusunda, Turk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuat geregi haklarinin kullanimi ve korunmasinda azami 6zeni gostermektedir. Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran
6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin gérusleri alinmaktadir.

13. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklan politikasi ve uygulamalarini, insan Kaynaklar Bslim, politikalan cercevesinde giinliik uygulamalar
yurUtmektedir. Calisanlar ile iligkileri yiritmek Uzere Jirketin organizasyon yapisi nedeniyle bir temsilci atanmamigtir.
Calisanlardan ayrimcilik konusunda gelen sikayetler bulunmamaktadir. Sirket ¢alisanlarinin gérev tanimlari ve dagiimi ile
performans ve ddullendirme kriterleri konularinda ¢alisanlar bilgilendirilmistir.
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Sirketimizin insan Kaynaklar Politikasi asagidaki gibidir.

Vizyonumuz

inlas Gazetecilik; kiresel ve stratejik diisiinceye sahip, cevre, toplum ve misteri odakli, kaynaklara saygil ve verimliligi
hedefleyen, bilimsellik ve bitinsel kaliteye hakim, uzlasma, degisim ve paylasimi 6n planda tutan bir kurum olarak degerlerini
ortaya koymaktadir.

Dolayist ile en blUytk sermayemiz olan insan kaynagimizi da bu degerleri paylasan ve yasayan kisilerden olusturmaya calisarak,
cagdas insan Kaynaklari Yénetimi’ni uygulamaktir. Diinyadaki ve (lkemizdeki gelisime paralel, yénetim - organizasyon bilimi ve
insan kaynaklari yénetimindeki gelismeleri yakindan takip ederek, diger rakiplerine oranla rekabet avantaji elde etmesini ve bu
avantajini stirdlirmesini saglamak ve bu amag dogrultusunda gereken caligmalar yaparak, kurum kultdrl ve degerlerine uygun
¢agdas bir vizyon gercevesinde modern yonetim sistemlerini kurmak ve uygulamaktir.

Temel Politikamiz

¢ ihlas Gazetecilik‘in vizyon ve hedefleri dogrultusunda organizasyonel yapilarinin degisime karsi dinamik olmasini saglamakir.
¢ Sirket personelinin etkin ve verimli bir sekilde ¢alismalarinin saglanmasi ve Sirket'in ana hedefleri dogrultusunda yénlendiriimesi
icin, tim sistemleri sureg iyilestirme dustincesi gergevesinde bireysel ve takim performansi olarak gelistirmek ve bu sekilde
calisanlarin profesyonel becerilerini artirarak, kendi performanslarina, kurum performanslarina ve kariyer gelisimi ¢alismalarina
destek saglamaktir.

e Secme - yerlestirme islemleri sonucunda sirkete dahil edecegimiz insanlarda din, dil, cinsiyet ve irk ayrimi yapmaksizin
demokratik ¢alisma prensiplerini benimsemektir.

¢ Yasaklamalar yerine dnleyici, diizenleyici ve disipline edici 6nlemler almaktir.

* ihlas Gazetecilige; egitim ve etik bilinci yiksek, duygusal zeka sahibi, davranigsal sorunu olmayan, dinamik ve degisime agik,
pozitif dUslinebilen, delegasyon becerisi ylksek ve bu sekilde Sirket degerlerini benimseyerek yasatan kisileri dahil etmektir.

e Performans, kariyer ve Ucret degerlendirmelerinin en adil sekilde yapilmasini saglayacak, Sirket’in genel yapisina uygun
performans ve Ucretlendirme sistemlerinin kurulmasi ve gelistiriimesi.

islevsel Politikamiz

e TUm galisanlanimizin sirkete katkida bulunmasini saglayacak uygun ortamin olusturulmasi,

e TUm galisanlara mevcut durumlar ¢ergevesinde esit ve adil davraniimasinin saglanmasi,

e Sirket’e ve calistiklar takima katkida bulunmalari ve kendilerini ulasabilecekleri en Ust seviyeye kadar gelistirmeleri amaciyla tim
calisanlara esit firsat taninmasi,

e TUm calisanlarin yeteneklerini, zihinsel guglerini ve deger Uretmelerini kurum hedefleri ydntinde kullanmasinin saglanmasi,

e Sirketin ihtiyaclar, kisilerin bireysel yetenekleri ve profesyonel hedefleri gbz énline alinarak,

calisanlarin sirket igi (ya da grup sirketlerinde) kariyer gelisimine olanaklar saglayan sistemlerin kurulmasi ve gelistirimesi,

¢ Performans, kariyer ve Ucret degerlendirmelerinin en adil sekilde yapilmasini saglayacak,

sirketin genel yapisina uygun performans ve Ucretlendirme sistemlerin kurulmasi ve gelistiriimesi,

e Her calisanin sirket icindeki rolU, yeterliligi, yetkileri, sorumluluklari, yaptiklar calismalarin Sirket ana hedeflerine katkisi
konusunda agik ve net bir bilgiye sahip olmalarinin saglanmasi,

¢ Yeni kurulacak bir sistem ve hedeflerle ilgili kararlar dogrultusunda tim galisanlarin dncelikle bilgilendirilmelerinin saglanmasi,
¢ insan Kaynaklari Yénetimi uygulamalari esnasinda cok yonlii etkilesimin ve iletisimin saglanmasi,

e Caliganlarla ilgili tim bilgilerin, dosyalarin ve idari verilerin toplanarak diizenlenmesi ve gelistiriimesi,

e Genis kapsamli ve birlestirici yonU olan kurum kdltirdndn yerlestirimesi ile ilgili galismalarin yapiimasi,

e Calisanlarin kurum kulttriinG sahiplenme duygusunu pekistirecek ve moral motivasyonunu artiracak sosyal ve kultlrel
aktivitelerin dizenlenmesi,

¢ DUnyadaki gelismeler ve sirketin inanglar, degerleri dogrultusunda insan kaynaklari sistemlerinin surekli iyilestirimesi ve
gelistirilmesi,

e Calisanlarin bireysel becerilerinin gelistirilmesi amaciyla, editim faaliyetlerinin belirli bir butce ve sistem dahilinde adaletli bir
sekilde bUtlne yayllmasinin saglanmasi,

e Calisanlarin ayni haklara sahip olmalari ve iglerini kolaylastirmak amaciyla gerekli diizenlemelerin yapilarak, ilgili prosedUrlerin
yazilmasi,

e Calisanlarimizin karsilasabilecegi herhangi bir kisisel problemde en kisa zamanda yardimci olmaktir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Halka arz calismalarimizin baslamasi ile birlikte, Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve galisanlari icin etik kurallar olusturulmus olup

asagidaki gibidir. Olusturulan bu etik kurallar sirket calisanlarina ve bilgilendirme politikasi cergevesinde kamuya web sayfasi yolu
ile duyurulmustur.
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Sirketimiz; yasam kalitesini iyilestirmek amacina ulasmak, ekonomik gelismeye destek verme ve calismalarinda kanunlara,
cevreye, tuketiciye, kamu sagligina uygun dizenlemeler ile etik ilkelere uymaya 6zen gdstermektedir. Sirketimiz cevreye,
bulundugu bdlgeye ve genel olarak kamuya yonelik sosyal ¢alismalari takip etmekte, uygun projelere destek vermeyi ve dnculik

yapmay! 6ngdérmektedir.

Ddénem icinde gevreye verilen herhangi bir zarar bulunmamaktadir. Yine sirketimize iliskin gevresel etki degerlendirme raporu

gerektiren bir durum bulunmamaktadir.

Pay sahipleri, musteriler, tedarikgilerimiz ve personelimizden olusan menfaat sahiplerimizin, sirketimizin yasal ya da sirket etik

degerlerine uygun olmadigini disindugu islemleri iletmek Uzere, Yonetim Kurulumuzun Denetim Komitesine ydnlU olan, bagvuru
sahibinin bilgilerinin gizli tutuldugu, basvurunun Denetim Komitesinde degerlendirildikten sonra gerekli yaptinmlarin olusturuimasi
ve sonuglarindan bagvuru sahibine bilgi verilmesi Uzerine etik@tg.com.tr adresi olusturulmustur.

BOLUM IV-YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Gorevi

Adi Soyadi

Yetki Sinirlar

Gorevlerinin Sureleri
Baslangic ve Bitis Tarihi

Yénetim Kurulu Bagkani

Ahmet Mcahid Oren**

Sirket’i Temsil ve ilzama

MUnferiden Yetkilidir. 30.05.2012 *2015
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Nuh Albayrak Sirket’i Temsil ve ilzama
ve Genel Mudur ve Genel MUstereken Yetkilidir. 30.05.2012 *2015
Yayin Yonetmeni
Yonetim Kurulu Uyesi Mali Umit Kiinar Sirket’i Temsil ve ilzama
islerden Sorumlu Murahhas Uye Mustereken Yetkilidir. 30.05.2012 *2015
Yonetim Kurulu Uyesi Muaviye Gl Sirket’i Temsil ve ilzama

Mustereken Yetkilidir. 30.05.2012 *2015
Yénetim Kurulu Uyesi Kurumsal Orhan Tanigman Uye - Temsil ve ilzam
Yoénetim Komitesi Uyesi yetkisi yoktur. 30.05.2012 *2015
Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa Rusen Selguk™*  Uye - Temsil ve ilzam

yetkisi yoktur. 30.05.2012 *2015
Yonetim Kurulu Uyesi Kurumsal Mehmet Remzi Esen Bagimsiz Uye - Temsil ve
Yénetim Komitesi Bagkani lzam vyetkisi yoktur. 30.05.2012 *2015
Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Tolga Sénmez Bagimsiz Uye - Temsil ve
Komitesi Bagkani ilzam yetkisi yoktur. 30.05.2012 *2015
Yénetim Kurulu Uyesi Denetim Nazmi Ors Bagimsiz Uye - Temsil ve
Komitesi Uyesi ilzam yetkisi yoktur. 30.05.2012 *2015

*30.05.2012 tarihinde Ug yil sUre ile ve Uglncl yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurula kadar vazife yapmak Uzere segilmistir.

** 25 Subat 2013 tarihinde Sayin Ahmet Miicahid Oren’in ihlas Holding A.S. Yénetim Kurulu Baskanligi gérevine getiriimesi

dolayisiyla, Turk Ticaret Kanunu’nun 363’nct maddesi uyarinca, yapilacak ilk sirket genel kurulunun onayina sunulmak ve
selefinin gdrev siiresi sonuna kadar gérev yapmak (izere Sayin Murat Odabas Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

= 22 Ocak 2018 tarihinde Sayin Mustafa Rusen Selcuk’un Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevinden ayriimasi sebebiyle yerine

2013/02 sayil ve 22.01.2013 tarihli Yénetim Kurulu Karar uyarinca Turk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesine gore ilk genel
kurulun onayina sunulmak ve selefinin gérev sdresi sonuna kadar gérev yapmak Uzere Sayin Abdullah Tugcu Yonetim Kurulu

Uyesi olarak secilmistir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin cogunlugu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde tanimlanan icrada gérevli olmayan Uyelerden olusur.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Icra Bagkani / Genel MiidUr ayni kisi degildir.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin gdrev stresi en ¢ok Ug¢ yildir. SUresi biten Uyenin yeniden secilmesi caizdir. Bir Gyeligin herhangi bir
nedenle bosalmasi halinde Ydnetim Kurulu agilan Uyelik icin yeni Uye segerek ilk toplantisinda Genel Kurulun onayina sunar. Bu

Uye selefinin kalan sUresini tamamlar.
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AHMET MUCAHID OREN
Yonetim Kurulu Bagkani

28 Nisan 1972'de istanbul’da dogan A. Miicahid Oren, yiiksekdgrenimini Anadolu Universitesi iktisat Fakiiltesi’nde yapti.
1989 - 1991 yillar arasinda Turkiye Gazetesi Bilgisayar Koordinatorliga gorevini yarattrken, Turkiye Cocuk Dergisi Genel
Yayin Danismanligi'ni da beraberinde icra etti. Turkiye Gazetesi’nin bilgisayar sistemleriyle hazirlanmasi organizatorliganu
dogrudan Ustlenerek, Turkiye Gazetesi'nin TUrk basininda bilgisayar sistemiyle hazirlanan ilk gazeteler arasinda yer almasini
sagladi. Kurulus itibanyla Turkiye’nin ilk 6zel radyo ve televizyonu unvanini tasiyan TGRT’ye 1991 yilinda Genel MUdUr oldu ve
yaptigi calismalarla gerekli altyapinin hazirlanmasi, teknik techizatin temini ile stlidyolarin kurulmasini neticelendirerek fiili yayinin
gergeklesmesini sagladi. 1993 yilinda ihlas Holding A.S. Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve Holding Genel Mudirligi gérevine
getirildi. Yurt icinde ve yurt disinda sanayi, ticaret, hizmet sektérleriyle diger dallarda faaliyet gosteren bazi mesleki kuruluglarin
muhtelif vakif, dernek, cemiyet ve tesekkdillerin de Uyesi olup, yayinlanmis bircok makalesi bulunan A. Miicahid Oren, ingilizce
bilmektedir. Evli ve 1 ¢cocuk babasidrr.

NUH ALBAYRAK
Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel MidUr ve Genel Yayin Yénetmeni

1960 yiinda Konya’da dogan Nuh Albayrak, ilk ve orta egitimini de burada tamamladi. Daha o yillarda baglayan edebiyat
merakini liseler arasi kompozisyon yarismalardaki birinciliklerle tescil ettiren Albayrak, Seydisehir Postasi isimli yerel gazetede bir
yil boyunca basyazi yazdi. Universite egitimini istanbul’da IDMMA - Galatasaray Miihendislik’te tamamlayan Nuh Albayrak, 1980
ylinda insaat muhendisi oldu. Sektdrde bir yil siren muihendislik gérevinden sonra ilk agki olan gazetecilige geri dondl ve Tlrkiye
Gazetesi’nde ‘cirak’ olarak géreve basladi. O tarihten itibaren Gazete’nin biitiin birimlerinde calisan Albayrak, 12 yillik Yaz Isleri
MUdUrligl’nden sonra Mayis 2007’°den itibaren de Genel Yayin Yénetmenligi gorevini ylritmeye basladi. Medya sektdrinde,
“topyekdn sorumluluk” olarak dzetlenebilecek yeni yonetim biciminin ilk drnegini verenlerden biri olarak “muhendisce” gazetecilik
yapmanin farkini hep yasadigini sdyleyen Albayrak evli ve iki cocuk babasidir. Nuh Albayrak Gazeteciler Cemiyeti, TSYD,
MUSIAD Uyesidir ve Medya Dernegi Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierini de yuriitmektedir.

MURAT ODABAS
Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

1959 yilinda Gorum da dogan Murat Odabas, ilk ve orta tahsilini Alaca da tamamladi. 1977 yilinda Kuleli askeri lisesini, 1981
yilinda Kara Harp Okulu Ekonomi b&lumiind bitirdi. Subay olarak ,Tirk Silahll Kuvvetlerinde Yurt ici ve yurt disinda cesitli
gbrevierde bulundu. Emekli olduktan sonra ihlas Holding’te Thlas Motor Genel Mud(ir yardimcisi olarak ise basladi. 1996
yilinda ihlas Holding Genel Muidiirti Ozel Kaleminde gdrevli iken icra Kurulu Sekreterligi yarittd. 1999 Yilinda ihlas Holding idari
islerden sorumlu Genel Midiirli Yardimaisi oldu. 2001 yilinda bu gérevinden ayrilarak yurt disinda bir siire calisti. Tirkiye ye
tekrar déndiiginde ihlas Ankara Medya Grup Baskan yardimeisi, 2007 yilinda ise TGRT HABER TV Ankara Temsilcisi oldu. Bu
gbrevinde iken “’Ankara’nin Gindemi”’ Programini sundu. Cumhurbaskani, Bagbakan ve bakanlar basta olmak tzere bir cok
siyasetci ve birokrat ile 440 program yapti. 25.02.2013 Tarihinde ihlas Holding Yénetim Kurulu Uyeligine secildi.

UMIT KUNAR
Mali islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

isletme Fakdltesinden mezun olmustur. 1992 yilinda ihlas Holding’de ¢alismaya baglayan Kiinar, halen ihlas Gazetecilik A.S.’nin
Mali islerden Sorumiu Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi’ni yiriitmektedir. Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik ruhsatina sahip
olan Umit Kiinar ayrica istanbul Universitesi Isletme iktisadi Enstitiistinde Yénetici MBA bélimiinde yilksek lisans programina
devam etmektedir. Evii ve bir cocuk sahibi olan Kiinar, Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) ve Tirkiye Yatirime lliskileri
Dernegi (TUYID) Uyesi’dir.

MUAVIYE GUL
Yoénetim Kurulu Uyesi

1961 yilinda Istanbul da dogan Muaviye Gill, 1979'da Zeytinburnu ihsan Mermerci Lisesi’nden mezun oldu. 1982 yilinda Tirkiye
Gazetesi Teknik Servisi’nde gdreve baglayan Muaviye GUl, gérevdeki itina ve takipgiligi ile dikkat cekti ve 1987 yilinda getirildigi
Teknik Servis Midr Yardimciligi gérevini 2011 yilina kadar yUriittl. ihlas Gazetecilik A.S.’de 2012 yili basinda ERP uygulamasi
cercevesinde gergeklesen yeniden yapilanma surecinde ise Baskilardan Sorumlu Genel MUddr Yardimciligr gorevine getirildi. Evli
ve (¢ ¢ocuk babasi olan Muaviye GUl halen bu gérevini strduriyor.
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ORHAN TANISMAN
Yénetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda Istanbul’da dogan Orhan Tanisman, istanbul Teknik Universitesi (iTU) Gemi insaati Mihendisligi’nden mezun
olduktan sonra Yildiz Teknik Universitesi’nde (YTU) yliksek lisans yapt, ardindan istanbul Universitesi’nde (iU) yatinm planlama
konusunda doktora galismasina basladi. Ayni zamanda istanbul Universitesi isletme iktisadi Enstitiisii'ne devam ederek 1999
yilinda da mezun oldu. 1991 - 1992 villan arasinda Marmara Universitesi Teknik Egitim Fakiltesi’nde, 1992 - 1994 yillan arasinda
ise Istanbul Universitesi Miihendislik Fakliltesinde Arastirma Garevlisi olarak bulundu. 1994 yilindan itibaren ihlas Holding'te
calismaya baglayan Tanisman, halen ihlas Holding’in Yatinmecr ligkileri Direktérligini yiritmektedir. Evii ve bir erkek bir de kiz
cocugduna sahip olan Orhan Tanisman, Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) ve Yatinmct lliskileri Dernegi (TUYID) Uyesi’dir.

Mustafa R. SELCUK
Yénetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda dogan Mustafa Selcuk, orta ve lise egitimini istanbul Saint Joseph Fransiz Lisesi’nde yapti. 1986 yilinda girdigi
istanbul Universitesi Isletme Fakiltesi’nden 1990 yilinda lisans derecesi ile mezun oldu. ABD, Hollanda ve Tirkiye’de finans
yonetimi, risk ydnetimi ve finansal modelleme konularinda egitimler alan Mustafa Selcuk, 1993 yilinda ihlas Grubu’nda finans
béliminde calismaya bagladi. Krediler ve Fon Ydnetimi bélumind kuran Selguk, 2003 yilina kadar direktor olarak calisti. 2003
yilinda Ihlas Yayin Holding’e, finans departmanini kurmak tizere katilan Mustafa Selcuk, 2012 yill sonuna kadar ihlas Yayin
Holding Finans Koordinatorligt gdrevini ylritmuastir. Mustafa Selguk, profesyonel yoneticiliginin yani sira 11 yil stire ile Turkiye
Gazetesi’nde haftada U¢ glin yazi yazmis, TGRT Haber TV’de haftada bir giin ekonomi ve glincel konular Uzerine program
yapmistir. Halen TGRT FM radyosunda bir arkadasiyla birlikte haftada bir giin program yapmaktadir. Mustafa Selguk, TESYEV
(Turkiye Engelliler Spor Yardim ve Egitim Vakfi) Miitevelli Uyesi ve Denetim Kurulu Baskani, Besiktas Jimnastik Kuliibti (BJK)
Kongre Uyesi, SAJEV (Saint Joseph Egitim Vakfi) Miitevelli Uyesi ve Saint Joseph'’liler Dernegi Uyesi’dir.

Not: 22 Ocak 2013 tarihinde Sayin Mustafa Rusen Selcuk Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden ayrimistir.

ABDULLAH TUGCU
Yénetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Kayseri’de dogan Abdullah Tugcu, orta ve lise egitimini Kayseri’de tamamladi. 1999 yilinda girdigi istanbul
Universitesi isletme Fakdiltesi’nden 2003 yilinda lisans derecesi ile mezun oldu. Daha sonra Marmara Universitesi Maliye Bolim
Mali Hukuk dalinda lisansustt ¢alisma yapti. 20083 yilinda bir Bagimsiz Denetim Sirketinde denetci yardimcisi olarak is hayatina
basladi. Daha sonra, 2008 yilinda ihlas Grubuna katildi. Halen ihlas Haber Ajansi, Promas Profesyonel Medya Reklam ve Film
Pazarlama Hizmetleri A.S. ve ihlas Gelisim Yayincilik A.S. sirketlerinde yénetim kurulu Gyeligi yapmakla beraber ihlas Yayin
Holding Finans Koordinatérliigi ve ihlas Madencilik A.S. Mali isler Mdiirligi gérevierini yiritmektedir. Kisa bir siire cesitli
egitim calismalari icin ABD’de bulunan Abdullah Tugcu Mali Misavirlik belgesine sahip olup, istanbul Serbest Muhasebeci

ve Mali Miisavirler Odasi (ISMMMO), ISMMMO Tiirk Ticaret Komitesi, Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) ve Tirkiye
Yatirime! {liskileri Dernegi (TUYID) Uyesi'dir.

Not: 22 Ocak 2013 tarihinde Sayin Mustafa Rusen Selguk’un Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden ayriimasi sebebiyle yerine
secilmigtir.

MEHMET REMZi ESEN
Yoénetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda Istanbul’da dogan Mehmet Remzi Esen, 1980 yilinda Ticaret Bilimler Fakultesi isletme B8Iimii'nden mezun oldu.
1976 yilinda Istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip Fakdiltesi Déner Sermaye Saymanhigrnda calisti. 1986 yilinda Tiirkiye Gazetesi
Ansiklopedi Teknik Servisi’nde gorev aldi. 1998 yilinda TUrkiye Gazetesi Teknik Servisi’nde galigti. 2001 yilinda emeklilige ayrildi.

TOLGA SONMEZ
Yénetim Kurulu Uyesi

1973 yilinda Ankara’da dogan Tolga Sénmez, 1992 yilinda girdigi Anadolu Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakdiltesi iktisat
Bolimd’nden 1996’da mezun oldu. Sonra Londra’ya gitti ve London Guildhall University’de Bankacilik ve Finans Sertifika
Programi’ni bitirdi. 1997 yilinda ihlas Holding A.S.’de Finans Yetkilisi olarak galisma hayatina adim atan Sénmez, 2002 yilinda
Ulker Grubu’nun leasing sirketi FFK Fon Finansal Kiralama A.S.’ye gecti. 2008 yilinda buradaki Finans Mudiriigii gérevinden
ayrilan Tolga Sénmez, 2011 Mart'ina kadar Baklavaci Gullioglu A.S.’de Finans MUdurt olarak galisma hayatini devam ettirdi.
Sonrasinda Boer Elektronik’te Mali isler Koordinatérigini yiriiten Tolga Sénmez halen Pelsan Aydinlatma’nin Finans
MUdUrligu goérevini yuratmektedir. Evli ve bir kiz gocuk sahibi olan Tolga Sénmez, yurt ici ve yurt disinda birgok seminere katiimis
ve ODTU Finans Kullibl tarafindan hazirlanan Finans Kongreleri’nde konugmaci olarak bulunmustur.
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NAZMi ORS
Yoénetim Kurulu Uyesi

1948 yilinda Antalya’da dogan Nazmi Ors, 1969 yilinda Ankara Yenisehir Saglik Koleji Radyoloji BaIGmi’nd, 1979 yilinda Ankara
Gevher Nesibe Saglik Egitim Enstitiist Toplum Saghg BoIima’'na bitirdi. izmir, Kars, Gaziantep ve istanbul’da Saglik Bakanligrna
bagl cesitl gdrevlerde bulundu. En son 1999 yilinda Bakirkéy Ruh ve Sinir Hastaliklar Hastanesi’nde idari Miidir Muavinligi
gbrevinde iken kendi istegdi ile emekli oldu. Halen serbest olarak ¢alismaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Diginda Aldiklan Gorevier:

AHMET MUCAHID OREN

ihlas Holding A.S. Ydnetim Kurulu Baskan Vekili
ihlas Yayin Holding A.S. Ynetim Kurulu Bagkani
Kia-ihlas Motor San. ve Tic. A.S. Ydnetim Kurulu Bagkani
ihlas Geligim Yayincilk A.S. Ydnetim Kurulu Bagkani
ihlas Haber Ajansi A.S. Yénetim Kurulu Bagkani
ihlas Oxford Mortgage ing.ve Tic.A.S. Yonetim Kurulu Bagkan!
ihlas Enerji Uretim Dag. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan!
ihlas ingaat Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkan!
ihlas Pazarlama Yatirim Holding A.S. Y6netim Kurulu Bagkani
TGRT Haber TV A.S. Yénetim Kurulu Bagkani

NUH ALBAYRAK

ihlas Yayin Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
MURAT ODABAS

ihlas Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Plus Gayrimenkul Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Bagkani

MUSTAFA RUSEN SELCUK
ihlas Yayin Holding A.S.
ihlas Gelisim Yayincilik A.S.
ihlas Haber Ajansi A.S.

ihlas Enerji Uretim Dag. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

TGRT Haber TV A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. Koordinator

Kiler Alisveris Hizmetleri Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Promas Profesyonel Medya Reklam ve Film Pazarlama Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Y6netim Kurulu Bagkan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

ORHAN TANISMAN

ihlas Yayin Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
ihlas Haber Ajansi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Alternatif Medya Gérsel iletisim Sist. Ltd. Sti. Sirket Mudurd

ABDULLAH TUGCU
ihlas Yayin Holding A.S.
ihlas Gelisim Yayincilik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
ihlas Haber Ajansi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
ihlas Madencilik A.S. Mali isler Miidri
Promas Profesyonel Medya Reklam ve Film Pazarlama Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Finans Koordinator

TOLGA SONMEZ

ihlas Yayin Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
ihlas Ev Aletleri A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Pelsan Aydinlatma San. ve Tic. Ltd. Sti. Finans Muduru
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Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin, mevzuat hilkiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle haklarinda verilmis idari yaptinm ve ceza
yoktur. Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikar ¢atismalari yoktur.

Yonetim Kurulu Uyelerine halen yirirlikte bulunan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396.nci Maddeleri ile Sirketin konusuna
giren ticari muamelelerde bulunma serbestisi verilmistir.

%5'i agan karsilikli istirak yoktur.

Yénetim kurulu Uye sayisi, her durumda 5 Uyeden az olmamak kosulu ile, yonetim kurulu Gyelerinin verimli ve yapici ¢caligmalar
yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve ¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine
imkan saglayacak sekilde belirlenir.

Yénetim kurulunda icrada gérevli olan ve olmayan Gyeler bulunur. icrada gérevii olmayan yénetim kurulu Uyesi, yénetim kurulu
Uyeligi haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari gorevi bulunmayan ve sirketin gtinltik is akisina ve olagan faaliyetlerine
mUdahil olmayan kisidir. Yonetim kurulu Uyelerinin cogunlugu icrada gérevli olmayan Uyelerden olusur.

icrada gorevii olmayan yénetim kurulu Gyeleri icerisinde, gérevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
bagimsiz tyeler bulunur.

Yénetim kurulu icerisindeki bagimsiz Uye sayisi toplam Uye sayisinin Ugte birinden az olamaz. Bagimsiz Uye sayisinin
hesaplanmasinda kisuratlar izleyen tam sayi olarak dikkate alinir. Her durumda, bagimsiz Uye sayisi ikiden az olamaz.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Icra Bagkani'nin ayn oldugu 9 kisiden olusan Yénetim Kurulumuzda 3 icraci, 3 icrai gérevi olmayan
ve 3 de bagimsiz Ulye bulunmaktadir. Buna gore Yonetim Kurulu Uyeleri’nin (icte biri icrada gorev almakta ve (icte biri de
bagimsiz tyelerden olusmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin gorev stresi U¢ yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek segilmeleri mimkindur.

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmis bir kisi, yonetim kuruluna bagimsiz
Uye olarak atanamaz.

Bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde, degisiklik bagimsiz Uye tarafindan kamuya duyurulmak Uzere
derhal ydnetim kuruluna iletilir. Bu durumda bagimsizigini kaybeden yénetim kurulu Uyesi ilke olarak istifa eder. Asgari bagimsiz
yonetim kurulu Uye sayisinin yeniden saglanmasini teminen, Aday Gosterme Komitesi yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar
gbrev yapmak Uzere bosalan Uyeliklere bagimsiz Uye secimi icin degerlendirme yapar ve degerlendirme sonucunu yazili olarak
yonetim kuruluna bildirir.

Yoénetim kurulu Aday Gésterme Komitesi’'nin raporu gergevesinde aday listesini SPK’ya génderir. SPK liste hakkinda
varsa olumsuz gortstni 30 giin igerisinde sirkete bildirir. SPK’nin olumsuz géris bildirmis oldugu kisi bagimsiz Uye olarak
belirlenemez.

Bu c¢ercevede ydnetim kurulu tarafindan belirlenecek Uyeler ilk genel kurula kadar gérev yapar.

Bu maddede yer alan hiktimler, bagimsiz ydnetim kurulu Gyesinin istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma
gelmesi halinde de gegerlidir.

Kurumsal Yonetim Komitesine 3 bagimsiz Uye aday! gosterilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi 02.05.2012 tarihinde, Kurumsal
Ydnetim Komitesi’'nin bagimsiz yénetim kurulu adaylarinin bagimsizlik kriterlerini taslyip tasimadigina iliskin raporu yénetim
kuruluna sunulmustur.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nden Mehmet Remzi Esen, Nazmi Ors ve Tolga Sénmez, 30 Aralik 2011 tarihinde yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig (Seri:IV, No:56) geregince secildikleri 30.05.2012

tarihli Olagan Genel Kurul'a asagida bulunan bagimsiziik beyanlarini vermislerdir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin ilgili faaliyet dénemi itibariyla bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamigtir.

ihlas Gazetecilik
2012 Faaliyet Raporu

o}

BAGIMSIZLIK BEYANI
Bagimsiz Uye adayligina basvurmam nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi;

ihlas Gazetecilik A.S., Ihlas Gazetecilik A.S. ‘nin iligkili taraflarindan biri veya ihlas Gazetecilik A.S. sermayesinde dogrudan

veya dolayli olarak %10 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim ve sermaye bakimindan iligkili oldugu ttzel kisiler ile
kendim, esim ve Uc¢Uncl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarin arasinda son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam,
sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini, son bes yil igerisinde, basta ihlas Gazetecilik A.S.’nin denetimini,
derecelendirimesini ve danismanligini yapan sirketler olmak tizere, yapilan anlasmalar cercevesinde ihlas Gazetecilik A.S.’nin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimunt yuriten sirketlerde calismadigimi ve ydnetim kurulu Uyesi

olarak gérev almadigimi, son bes il icerisinde, basta ihlas Gazetecilik A.S.’ye 6nemli 8lglide ve (irlin saglayan firmalarinda
herhangi birisinde ortak, calisan ve ya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi, ihlas Gazetecilik A.S.’nin %1 seviyesi lizerinde hissedar
olmadigimi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim ,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu, Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanlh gérev almadigimi, Gelir Vergisi Kanunu’na gore
Tirkiye’ de yerlesmis sayldigimi, ihlas Gazetecilik A.S.’nin faaliyetlerine olumlu katkida bulunabilecek, ortaklar arasindaki cikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek menfaat haklarini dikkate alarak ézgtirce karar verebilecek guglU, etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu, ihlas Gazetecilik A.S. faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim
gorevierin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglide ihlas Gazetecilik A.S.’nin iglerine zaman ayirabildigimi, Yénetim
Kurulumuz, ortaklanmiz ve ilgili bittn taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilanmla,

Mehmet Remzi Esen

BAGIMSIZLIK BEYANI
Bagmsiz Uye adayligina basvurmam nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim llkeleri geregi;

ihlas Gazetecilk A.S., Ihlas Gazetecilik A.S. ‘nin iligkili taraflarindan biri veya ihlas Gazetecilik A.S. sermayesinde dogrudan
veya dolayli olarak %10 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim ve sermaye bakimindan iligkili oldugu ttzel kisiler ile
kendim, esim ve Uc¢Uncil dereceye kadar kan ve sihri hisimlarin arasinda son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam,
sermaye veya dénemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini, son bes yil icerisinde, basta ihlas Gazetecilik A.S.’nin denetimini,
derecelendirimesini ve danismaniigini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde Ihlas Gazetecilik A.S.’nin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimunt yurten sirketlerde calismadigimi ve yonetim kurulu Uyesi

olarak gérev almadigimi, son bes il icerisinde, basta ihlas Gazetecilik A.S.’ye 6nemli dlglide ve Urin saglayanfirmalarinda
herhangi birisinde ortak, calisan ve ya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi, Thlas Gazetecilik A.S.’nin %1 seviyesi lizerinde hissedar
olmadigimi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevieri geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim ,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu, Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl gérev almadigimi, Gelir Vergisi Kanunu’na gore
Tlrkiye’ de yerlesmis sayildigimi, ihlas Gazetecilik A.S.’nin faaliyetlerine olumlu katkida bulunabilecek, ortaklar arasindaki gikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek menfaat haklarini dikkate alarak ézgtrce karar verebilecek guglu, etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu, ihlas Gazetecilik A.S. faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim
gorevierin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglide ihlas Gazetecilik A.S.’nin iglerine zaman ayirabildigimi, Yénetim
Kurulumuz, ortaklanmiz ve ilgili blttn taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilanmla,

Nazmi Ors

BAGIMSIZLIK BEYANI
Bagmsiz Uye adayligina basvurmam nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim llkeleri gereg;

ihlas Gazetecilk A.S., Ihlas Gazetecilik A.S. ‘nin iligkili taraflarindan biri veya ihlas Gazetecilik A.S. sermayesinde dogrudan
veya dolayli olarak %10 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim ve sermaye bakimindan iligkili oldugu ttzel kisiler ile
kendim, esim ve Uc¢Uncl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarin arasinda son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam,
sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini, son bes yil icerisinde, basta ihlas Gazetecilik A.S.’nin denetimini,
derecelendirimesini ve danismaniigini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde Ihlas Gazetecilik A.S.’nin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimunt yurdten sirketlerde calismadigimi ve yénetim kurulu Uyesi

olarak gérev almadigimi, son bes il icerisinde, basta ihlas Gazetecilik A.S.’ye 6nemli 8lglide ve (irlin saglayan firmalarinda
herhangi birisinde ortak, calisan ve ya yénetim kurulu Uyesi olmadigimi, ihlas Gazetecilik A.S.’nin %1 seviyesi lizerinde hissedari
olmadigimi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim ,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu, Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl gérev almadigimi, Gelir Vergisi Kanunu’na gore
Tirkiye’ de yerlesmis sayldigimi, ihlas Gazetecilik A.S.’nin faaliyetlerine olumlu katkida bulunabilecek, ortaklar arasindaki cikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek menfaat haklarini dikkate alarak ézgtirce karar verebilecek guglU, etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu, ihlas Gazetecilik A.S. faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim
gorevierin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglide ihlas Gazetecilik A.S.’nin iglerine zaman ayirabildigimi, Yénetim
Kurulumuz, ortaklanmiz ve ilgili battn taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilanmla,

Tolga S6nmez
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16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yénetim Kurulu toplanti gtindemi, Yénetim Kurulu Uyelerinden herhangi birisinin glindeme ilave edilmesini istedigi, sirket
yoneticilerinin talep ve komitelerin tavsiye ettigi hususlardan olusmaktadir.

Yonetim Kurulu esas s6zlesme geregi, ayda en az bir kez toplanmaktadir. Tum Yonetim Kurulu toplantilarinda, Yénetim Kurulu
Uyeleri’nin toplantilara filen katilimi saglanmaktadir.

Yénetim Kurulu'nun toplanti glindeminin olusturulmast, duyurulmasi, cagrinin yapiimasi, Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
bilgilendiriimesi ve tUm Yénetim Kurulu dokUmanlarini tanzim etmek Uzere Yénetim Kurulu Sekretaryasi yetkilidir. Yénetim Kurulu
Sekreteri olarak Umut Bilen gérev yapmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri glindem, toplanti yeri ve zamani (e-mail, telefon ile)
bildirilerek Yonetim Kurulu Sekreteri tarafindan davet edilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri 2012 yill Aralik sonu itibartyla 30 toplanti yapmistir ve %89 katiim saglanmistir. Toplantilarda muhalif
kalinan, zapta geciriimesi istenen herhangi bir durum meydana gelmemistir. Bagimsiz Uyelerce onaylanmayan énemli nitelikte
sayllan islem veya iligkili taraf islemi bulunmamaktadir.

Toplanti esnasinda sorulan sorular zapta gegmemektedir. Yénetim Kurulu Uyeleri'ne agirlikli oy ve/veya veto hakki taninmamistir.

Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk ydnetim ve bilgi sistemleri ve sUreclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili yonetim kurulu
komitelerinin gorisunU de dikkate alarak olusturur.

Yénetim kurulu, yilda en az bir kez risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gegirir. ic kontroller ve ic denetimin
varligi, isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.

Sirketin 6nemli nitelikte iliskili taraf islemlerinde ve GgUncu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek veriimesine iliskin yonetim kurulu
kararlarinda bagimsiz Uyelerin gogunlugunun onayi aranir. Bagimsiz Uyelerin gcogunlugunun séz konusu islemi onaylamamasi
halinde, bu durum isleme iliskin yeterli bilgiyi icerecek sekilde kamuyu aydinlatma dizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya
duyurulur ve islem genel kurul onayina sunulur. S6z konusu genel kurul toplantilarinda, islemin taraflan ve bunlarla iligkili kisilerin
oy kullanamayacaklar bir oylamada karar alinarak diger pay sahiplerinin genel kurulda bu tlr kararlara katilmalar saglanir.

Bu maddede belirtilen durumlar icin yapilacak genel kurul toplantilarinda toplanti nisabi aranmaz. Oy hakki bulunanlarin adi
cogunlugu ile karar alinir. Bu fikrada belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan yénetim kurulu ile genel kurul kararlar gegerli
sayllmaz. Bu hususlara iliskin hiktmlere esas sdzlesmede yer verilecektir.

17. Y6netim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket Yoénetim Kurulu'nda Kurumsal Yénetim llkeleri dogrultusunda Kurumsal Yénetim Komitesi ve Denetim Komitesi
olusturulmus olup, komite bagkanlar ve Denetim Komitesi'nin tamami bagimsiz Uyelerden, komite Uyeleri icrai gbrevi olmayan
Yonetim Kurulu Uyeleri’nden olusmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlar, bagimsiz yénetim kurulu Uyeleri arasindan
secilmistir. icra baskani/genel miidir komitelerde gérev almamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri imkan dahilinde olarak birden fazla komitede gérev almamaktadir.

Yénetim Kurulu'nun yapilanmasi geregi ayr bir “Aday Gésterme Komitesi”, “Ucret Komitesi”, “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi” olusturulamamis olmasi sebebiyle, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis olan Seri: IV No:56 Tebliginde yer
alan 4.5.1 hukim geregince Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin de gdrevini yerine getirmektedir.

Komitelerin gérev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olustuklar Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis olup, sirketin
internet sitesinde yer almaktadir.

Komite Uyelerinin dagiimi su sekildedir;

Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani : Mehmet Remzi Esen (Bagimsiz Uye)
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi : Orhan Tanisman

Denetim Komitesi Bagkani : Tolga Sénmez (Bagimsiz Uye)
Denetim Komitesi Uyesi : Nazmi Ors (Bagimsiz Uye)
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“Komiteler yetki ve sorumluluklar dahilinde hareket eder ve Ydnetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur. Nihai karar Yonetim Kurulu
tarafindan verilir.” Komiteler bu prosedUrl uygulayarak hareket eder. 2012 yill 12 aylik faaliyet déneminde Kurumsal Yénetim
Komitesi sekiz, Denetim Komitesi alti, toplanti yapmis ve toplantilar neticesinde alinan tUm tavsiye kararlarn Yénetim Kurulu
tarafindan benimsenmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Yonetim Kurulu Uyesi, sirketin faaliyet alani ve yénetimi konusunda bilgili, &zel sektdr veya kamuda calismak sureti ile deneyim
kazanmisg, nitelikli kisiler arasindan segilir.

Yukarida belirtilen genel cergeve icerisinde; Yénetim Kurulu Uyeligi adaylarinda ayrica aranacak asgari nitelikler asagida yer
almaktadir;

a- Mali tablo ve raporlarn okumak ve analiz edebilmek,

b- Sirketin gerek gunlik, gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel
bilgiye sahip olmak,

¢- Yonetim Kurulunun, ilgili butge yili icin éngdrilen toplantilarinin tamamina katilima olanagina ve kararliigina sahip olmak.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri’nin segiminde aranan asgari niteliklere ana sézlesmede yer verilmemekle birlikte, tim Yénetim
Kurulu Uyelerimiz yukaridaki asgari niteliklere sahiptir.

18. Risk Yo6netim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Yénetim Kurulu'nda Denetim Komitesi olusturulmustur ve i¢ Denetim B&IUmi olusturulmast igin galismalara baslanmistir.
Sirketimizde Ic Denetimin etkin bir sekilde uygulanmasi (izerine siirecler belirlenecek, prosedirler hazirlanacak ve uygulamaya
baslanacaktir.

Risk Yonetimi, Sirket’in faaliyetlerinde karsilasilabilecek risklerin tanimlanmasi, degerlendiriimesi, 6nceliklendiriimesi, izlenmesi,
raporlanmasi, bunlara yonelik alinacak dnlem ve izlenecek stratejilerin kararlastinlarak uygulamaya gecirimesi strecinde, bagl
kalinacak usul ve esaslar dlizenlemektir.

Sirketimize ¢zel risk yonetimi modeli olusturuimasina iliskin ¢alismalara baglanmistir. Kurumsal Yoénetim Komitesi’nin, “Riskin
Erken Saptanmasi ve Yénetimi” kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No: 56 Tebliginin ilgili maddeleri ve TTK 378.
Maddesi geregince hazirlamis oldugu “Risk Degerlendirme ve Yonetimi Streci Tablosu” ve “Risk Degerlendirme Raporu”
Yonetim Kurulu tarafindan incelenmis ve calismalarin devam ettirimesine karar veriimigtir.

Risk Degerlendirme Raporu’nda belirlenen ana riskler ve spesifik riskler “Kategoriler ve Risk Siniflari Tablosuna” yansitimistir.
Bu cergevede yaplilan calismalar sonucunda bes ana kategori tespit edilmistir;

e Stratejik Yonetim ve Yatinm Kategorisi
e Uriin / Hizmet Kategorisi

¢ Finans Kategorisi

* isglicli Kategorisi

¢ Bilgi Kategorisi

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Stratejik hedefler: Sirketin stratejisi ise, misteri odakli hizmet vermek, okuyucuya ydnelik 6zel Urlnler gelistirmek, geleneksel
markalarla icerik Uretmek, teknolojideki degisimleri yakindan takip etmek, Uretici yontemleri kullanarak icerik dagitim kanallarini
cesitlendirmek ve buyutmek, bireylere gbre hazirlanmis enformasyon ve eglence UrUnleri ve araclar hazirlamak, satis ve dagitim
kanallarini gesitlendirmek ve sayisini artirmak ve diinyanin énde gelen medya kuruluslar ile igbirligi yapmaktir.

20. Mali Haklar
* Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin Gcretlendirme esaslar yazili hale getirilmis, 30.05.2012 tarihinde yapilan,
2011 yilina ait Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine ve onayina sunularak pay sahiplerine bu konuda gérus bildirme imkani

taninmigtir. Bu amagla hazirlanan Ucret politikas sirketin internet sitesinde yer alir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslari, 30.05.2012 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul’da
ortaklarin onayina sunulmustur.
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YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERIN UCRETLENDIRME ESASLARI
1. AMAC VE KAPSAM

Yonetim kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasmasindan
sorumludur. Belirlenen hedeflere ulasiimadigi durumlarda ydnetim kurulunun hem kurul olarak hem de Uye bazinda 6zelestirisinin
ve performans degerlemesinin yapilmasi amaciyla bir {icret politikasi olusturulur. Ucret Politikasi ile Yénetim Kurulu Uyelerinin ve
Ust dUzey yoneticilerin yuksek performanslarini strddrme arzularinin pekistiriimesi hedeflenir.

2. iLKELER

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dlizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve genel kurul toplantisinda ayri
bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda gérus bildirme imkani taninmalidir.

Hazirlanan Ucret politikasi, sirketin internet sitesinde yer almalidir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayall 6deme planlari
kullaniimaz. Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak dlzeyde olmasina dikkat edilir.

3. PERFORMANS VE UCRETLENDIRME

3.1. Sabit Maas Odemeleri
Sabit Ucret, gdrev ve sorumluluklarin kapsamina gére belirlenir; bu Gcret, her bir pozisyon icin gereken sartlar ve deneyim dikkate
alarak hesaplanrr.

3.2. Ucretlendirme Kriterleri

Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust Diizey Yénetime ve diger personele verilecek ticretler, Sirketin sadece kar ya da gelir gibi kisa
doénemli performansiyla iliskilendiriimez. Yénetim Kurulu Uyelerinden olusan komitelerin Gyelerine, Ustlendikleri sorumluluklar
dikkate alinmak suretiyle Ucretlendirme yapilabilir. Bahse konu Ucretlerin, Sirketin etik degerleri, ic dengeleri ve stratejik hedefleri
ile uyumlu olmasina 6zen gdsterilir. Yénetim Kurulu Uyelerinin Gcretleri Genel Kurul tarafindan onaylanir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yénetime, Sirketin performansina bagl édeme yapiimasi mimkiin olmakla birlikte, bu
odemeler Sirketin kurumsal degerlerine olumlu yonde etki edecek sekilde ve objektif kosullara baghdir.

Performansa dayall 6deme miktarlar dnceden garanti edilmez. Performansa dayall 6demeler, alinan risklerin vadesi dikkate
alinmak suretiyle ve taksitler halinde yapilabilir.

Performansa yonelik édemelerde, calisanlarin bir dnceki dénem performansi degerlendirilir.

Ucretlendirme Politikas’’ nin ve uygulamalarinin etkin olarak hayata gecirilebilmesini saglamaktaki nihai yetki ve sorumluluk
Yénetim Kurulu’na aittir. Sirket Ust dizey yonetimi, Sirketin Ucretlendirme uygulamalarnin ilgili mevzuat ile bu politika
cercevesinde etkin bir bicimde yUritlltp yonetiimesinden Ydnetim Kurulu’na karsi sorumludur. Bu Politika kapsaminda
mevzuatin gerektirdigi dizenlemelere iliskin uyum esastir.

4, POLITIKA DEGIiSIKLiGi

Ucret Politikasi, Yénetim Kurulu tarafindan, Sirket hedef ve stratejilerini destekleyecek sekilde Sirket is sireclerindeki degisimlere
ve sektordeki artan risklere gore gerekli gortlmesi halinde motivasyon ve bagimliligr artirmak amaciyla yilda en az bir defa gbzden
gecirilerek guncellenir ve Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Ayrica Sirket internet sitesinde de yayinlanir. Yénetim
kurulu UGyelerinin ve Ust dizey ydneticilerin Ucretlendirme esaslarnin tespitinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime
iliskin dtizenlemelerine uyulur.

* Yénetim Kurulu Uyeleri’ne, Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu Uyeligi gérevi dolayisiyla belirlenen hak ve menfaatler disinda
herhangi bir 8deme yapilmamaktadir. Ancak, icrada da gérevii olan Yénetim Kurulu Uyeleri, icrai gérevieri karsiiginda ayrica
Ucret almaktadirlar.

e Performansa dayali ve Sirket performansini yansitacak bir 8deme sekli bulunmamaktadir.

* Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi'ne ve ydneticilere borc vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.

* Uciincll bir sahis araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirimamis, lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

* Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Gcretlendiriimesinde bagimsizlik diizeylerinin korunmasina dikkat edilir. Hisse senedi
opsiyonlari veya sirketin performansina dayall édeme planlar kullanimamaktadir.
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9) Yapllan arastirma ve gelistirme faaliyetleri:

Arastirma ve gelistirme faaliyetimiz yoktur.

g) D6nem icinde esas sdzlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

Ydnetim Kurulumuzun 27.03.2012 tarih ve 2012/08 sayil karar ile; Sirket esas sdzlesmesinin,

a) 3. (Maksat ve Mevzuu) baslikli maddesi ilgili Bakanligin adinin degismesi ve 14 nolu bentte eksik kalan ifadeyi tamamlamak
sebebiyle tadil edilmigtir.

b) 4.(Sirketin Merkez ve Subeleri) maddesi; Faaliyet alanini genisletmek amaciyla subeler acabilmek ve ilgili Bakanlik adinin
degismis olmasi sebebiyle tadil edilmistir.

¢) 19. (Toplantida Komiser Bulunmasi), 26. (Ana Mukavele Tadili) maddeleri ilgili Bakanlik adinin degismis olmasi sebebiyle tadil
edilmigtir.

d) 7. (Yénetim Kurulu ve Stiresi), 11. (Yénetim Kurulu Toplantilar), 13. (Yénetim Kurulunun Ucreti), 17. (Genel Kurul), 24. (ilan),
33. (Kanuni Hiktmler) maddelerinin de Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanmig olan Seri: IV No:56 Teblig hukUimlerine
uyum saglanmas icin 13.03.2012 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligi'na miracaat ediimis olup, Sermaye Piyasasi
Kurulu s6z konusu miracaata 06.04.2012 tarih 3892 sayili yazisiyla olumlu cevap vermistir. Esas s¢zlesme degisikliklerinin onayi
icin, GUmrUk ve Ticaret Bakanligina muracaat edilmis olup, 09.04.2012 tarih ve 2633 saylll yaz ile Bakanlik onay vermistir.

Esas s6zlesme degisiklik metinleri 30.05.2012 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul toplantilarinda gerek adi pay
sahipleri, gerek imtiyazli pay sahiplerinin onayina sunulmustur.

h) Varsa, cikariimis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutari:

Dénem icinde cikarimis sermaye piyasasi araci yoktur.

Sermaye Bilgileri:

Sirketimizin 240.000.000.-TL lik kayith sermaye tavani icerisinde kalmak Uzere, cikarimis sermayesinin 80.000.000.-TL’den,
Vergi Usul Kanununa gére diizenlenmis bilancomuzun ve UFRS’ ye gére hazirlanan bilancomuzun Ozkaynaklar kalemi altinda
yer alan, Sermaye DUzeltmesi Olumlu Farklarindan 40.000.000.-TL i¢ kaynaklardan bedelsiz artirilarak, 120.000.000.-TL'ye
¢ikarimasina iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 21.09.2012 tarih ve 93/1042 nolu Kayith Sermaye Sistemine Tabi Bulunan
Anonim Ortakliklarca Yapilan Sermaye Artiriminin Tamamlanmasina lliskin Belge alinmis olup, 26.09.2012 tarihinde T.C. Istanbul

Ticaret Sicili Madurlagi'nce tescil edilmigtir.

ihlas Gazetecilik A.S.’nin 31 Aralik 2012 tarihi itibanyla ortaklik yapisi:

Pay Orani Pay Tutar
ihlas Yayin Holding A.S. %56,55 67.859.559
ihlas Holding A.S. %6,92 8.304.075
Enver Oren %2,02 2.423.271
Diger %1,51 1.813.095
Halka Acik %33,00 39.600.000
Toplam %100,00 120.000.000

1) Isletmenin faaliyet gdsterdigi sektdr ve bu sektér igerisindeki yeri hakkinda bilgi:

ihlas Gazetecilik A.S. 15.08.2000 tarihinde kurulmustur. Yapilan ana mukavele tadilleri sonrasinda gazetecilik’in esas faaliyet
konularini matbaacilik, gazete ve dergi ¢ikarimasi, olusturmustur.

Gazetecilik'in ana mukavelesi bu sekilde ¢cok kapsamli olarak diizenlenmis olmasina karsilik, Gazete rapor tarihi itibariyla; fiil
olarak kendi tlizel kisiligi catisi altinda sadece Basin yayin sektérlerinde faaliyet gostermektedir.
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Ulkemizde yaynlanan giinlilk gazetelerin 2012 yili aylik ortalama glinlilk net satislari ve bunlarin arasinda Tiirkiye Gazetesinin yeri
asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

GAZETELER 2012 YILI AYLIK ORTALAMA GUNLUK NET SATIS
1 ZAMAN 960.616
2 POSTA 456.198
3 HURRIYET 413.654
4 SABAH 328.632
5 HABERTURK 2283.490
6 FOTOMAGC 211.154
7 STAR 144.530
8 MILLIYET 141.939
9 TURKIYE 127.702
10  TAKVIM 114.046
11 AKSAM 103.852
12 VATAN 103.421
13 YENISAFAK 102.109
14 BUGUN 96.907
15 GUNES 91.243
16 TARAF 52.299
17 YENIASYA 52.294
18  CUMHURIYET 51.018
19  Y.AKIT 35.347
20  RADIKAL 26.420

i) Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlaniimigsa ne élctide gerceklestirildigi:

Sirket’imizin yararlandigi tesvik bulunmamaktadir.

j) Isletmenin Gretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlar ve bunlardaki gelismeler, genel kapasite kullanim orani, faaliyet
konusu mal ve hizmet Uretimindeki gelismeler, miktar, kalite, strim ve fiyatlarin gegcmis dénem rakamlariyla karsilastirmalarini

iceren aciklamalar:

Tiirkiye Gazetesi 2012 Aylara Goére Tiraj Cetveli

Aylar 2012 2012 GUnlUk Tiraj 2011
Ocak 4.146.501 133.758 4.154.070
Subat 3.852.993 137.607 3.892.749
Mart 4.087.960 131.870 4.422.651
Nisan 3.899.266 129.976 4.315.723
Mayis 3.994.086 128.841 4.508.260
Haziran 3.797.302 126.577 4.394.003
Temmuz 3.819.835 128.220 4.440.474
Agustos 3.670.015 118.388 4.255.458
Eylll 3.582.116 119.404 4.077.509
Ekim 3.707.460 119.595 4.219.994
Kasim 3.651.353 121.712 3.972.963
Aralik 4.279.877 138.061 4.149.459
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Sirket’in 2012 il igindeki 12 aylik ortalama giinltik kapasite kullanim oranlari, baski merkezleri bazinda asagida verilmektedir;

Baski Merkezi GUnltk Baski Adedi* Toplam Kapasite Oran
istanbul 1.343.156 1.351.600 %99
Ankara 84.844 284.000 %30
izmir 59.136 284.000 %21
Adana 67.131 240.000 %28
Antalya 24.083 150.000 %16
Trabzon 38.450 150.000 %26
Toplam 1.616.800 2.459.600 %66

* Baski adetleri gunlik TUrkiye Gazetesi baski adedinin yaninda, fason baski adetlerini de icermektedir.

k) Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlar, satis hasilatlari, satis kosullar ve bunlarda yil icinde goértlen gelismeler, randiman ve
produktivite katsayilarindaki gelismeler, gegcmis yillara gore bunlardaki dnemli degisikliklerin nedenleri:

Medya Faaliyeti

01.01-31.12.2012

TUrkiye Gazetesi Satis ve Reklam Gelirleri (Net) 27.503.705
Fason ve Diger Satis Gelirleri (Net) 48.443.143
Toplam Medya Satis Gelirleri (Net) 75.946.848
Toplam Medya Satislarin Maliyeti (-) (69.259.238)
Medya Faaliyetleri Briit Satis Kari 6.687.610

Satis Kosullan:

Sirket Turkiye Gazetesini ¢cikarmaktadir. TUrkiye Gazetesi bayiden satisin yani sira, elden dagitim modelinin Turkiye’deki ilk
uygulayicisi olup, ev ve igyerlerine dogrudan gazete dagitimi yapmaktadir. Satis bedelleri Bayilerden dagiim sirketi kanaliyla

haftalik olarak, Abonelerden ise aylik olarak tahsil edilmektedir.

) Bu Teblig hiktmleri ¢cercevesinde dizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal durum, karlilik ve borg

6deme durumlarina iliskin temel rasyolar:

Bilanco 31.12.2012 Oran Analizi 31.12.2011 Oran Analizi
Dénen Varliklar 70.720.967 %28,82 68.951.913 %28,06
Duran Varliklar 174.682.886 %71,18 176.713.606 %71,94
TOPLAM VARLIKLAR 245.403.853 %100,00 245.665.519 %100,00
Kisa Vadeli YUkUumlultkler 11.768.726 %4,80 10.840.415 %4,41
Uzun Vadeli YUkUmltlUkler 26.925.206 %10,97 26.681.105 %10,86
OZKAYNAKLAR 206.709.921 %384,23 208.143.999 %384,73
TOPLAM KAYNAKLAR 245.403.853 %100,00 245.665.519 %100,00
Gelir Tablosu 31.12.2012 Oran Analizi 31.12.2011 Oran Analizi
Satis Gelirleri 75.946.848 %100,00 80.254.032 %100,00
Satiglarin Maliyeti (-) (69.259.238) (%91,19) (70.635.907) (%88,01)
BRUT KAR / (ZARAR) 6.687.610 %8,80 9.618.125 %11,98
Faaliyet Giderleri (16.892.477) (%22,24) (15.069.445) (%18,77)
Diger Faaliyet Gelirleri 3.069.681 %4,04 2.546.681 %3,17
Diger Faaliyet Giderleri (-) (1.088.170) (%1,43) (1.440.666) (%1,80)
FAALIYET KARI / (ZARARI) (8.223.356) (%10,82) (4.345.305) (%5.41)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI DONEM

KARI / (ZARARI) (1.756.848) (%2,31) 1.189.765 %1,48
Surdurllen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) 322.770 %0,42 (473.631) (%0,59)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM

KARI / (ZARARI) (1.434.078) (%1,88) 716.134 %0,89
Durdurulan Faaliyetler -
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Dénem

Kari / (Zararn) 0 %0,00 0 %0,00
DONEM KARI / (ZARARI) (1.434.078) (%1,88) 716.134 %0,89
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Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Rasyolar 31.12.2012 31.12.2011
Likitide Oranlari

Cari Oran 6,00 6,36
Likitide Orani 5,23 5,70
Nakit Orani 0,04 0,13
Finansal Yapi Oranlari

Finansal Kaldirag 0,16 0,15
Toplam Yukimltlikler / Ozkaynaklar 0,19 0,18
K.\V.K/ Toplam Kaynaklar 0,05 0,04
U.V.K/ Toplam Kaynaklar 0,11 0,11
Finansal Borglar / Ozkaynaklar 0,006 0,016
Finansal Borglar / Toplam Varliklar 0,005 0,014

m) Isletmenin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diistindlen énlemler:

isletmenin kisa vadeli finansal borglarinin, ekonomik kosullar dahilinde uzun vadeli hale getirilerek, daha da iyilestiriimesi
planlanmaktadir.

n) Ust ydnetimde il icinde yapilan degisiklikler ve halen gérev baginda bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki tecriibesi:

Ust yénetimde yil icinde degisiklik olup gérev basinda bulunanlarin;

Adi Soyad Gorevi Mesleki Tecribe
Ahmet Miicahid Oren Ydnetim Kurulu Bagkani 23 il
Nuh Albayrak Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Mudur ve Genel Yayin Yénetmeni 33 Vil
Umit Kinar Yonetim Kurulu Uyesi Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza 20 Yil
Mustafa Rusen Selguk Yénetim Kurulu Uyesi 19 Vil
Muaviye Gl Yénetim Kurulu Uyesi 30 Vil
Orhan Tanisman Yénetim Kurulu Uyesi 21 vl
Mehmet Remzi Esen Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 36 VIl
Nazmi Ors Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 43 YIl
Tolga Sénmez Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 15V

0) Personel ve isci hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalart personel ve isgiye saglanan hak ve menfaatler:

ihlas Gazetecilik A.S.’de dénem sonunda personel sayimiz 552’°dir. Sirket’imizde toplu sézlesme uygulamasi yoktur.

Doénem icerisinde faaliyet giderleri iginde yer alan personel giderleri ise 5.994.475 TL dir.

Sirket’in kilit yonetici personele 1 Ocak - 31 Aralk 2012 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2011 dénemlerinde saglanan kisa vadeli faydalar:

01.01-31.12.2012: 375.695 TL
01.01-31.12.2011: 340.469 TL

©) Dénem icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler:
01.01.2012 - 31.12.2012 Hesap déneminde bagis yapiimamistir.

p) Merkez digi 6rgutlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi:

Merkez adresimiz disinda asagidaki tabloda yer alan is yerlerimiz bulunmaktadir.
Ankara Matbaa Tesisleri
Adana Matbaa Tesisleri
izmir Matbaa Tesisleri

Antalya Matbaa Tesisleri
Trabzon Matbaa Tesisleri

Samsun Yolu Demirciler Sitesi No: 68 Siteler Altindag - ANKARA
Ceyhan Yolu Uzeri 4 Km. No: 158 Yiiregir - ADANA

1397 Sok. No: 3 Kahramanlar Konak - iZMIR

Yenigdl Mah. Serik Cad. No: 38 Altinova - ANTALYA

Organize Sanayi Sitesi Arsin - TRABZON
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Sirketimizin 2012 yill hesap dénemi sonunda;

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun Seri XI, No 29 sayili Tebligi geregince Uluslararasi Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlan’na
gbre hazirlanan bilancomuzda net dénem zarar 1.434.078 TL'dir.

V.U.K. hiikiimlerine gére dizenlenmis yasal kayitlanmizda ise 1.361.188,94 TL net dénem zararn mevcuttur.

2012 yil zaranmizin gelecek dénem kérlarina mahsup edilerek kar dagrtimi yapilmamasi hususunda, Olagan Genel Kurul'a teklifte
bulunulmasina, karar verilmistir.

Yukarndaki aciklamalarmizin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: VIII, No: 54 sayill Tebligi’'nde yer alan esaslara uygun oldugunu,
bu konuda / konularda tarafimiza ulasan bilgileri tam olarak yansittigini; bilgilerin defter, kayit ve belgelerimize uygun oldugunu,
konuyla ilgili bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek icin gerekli tim ¢abalar gosterdigimizi ve yapilan bu a¢iklamalardan sorumiu
oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarmizla,

Nuh Albayrak Umit Kiinar

Yénetim Kurulu Bagkani Mali islerden Sorumlu Yénetim
ve Genel MUdur ve Kurulu Murahhas Uyesi

Genel Yayin Yénetmeni
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2012 Yili Hesap Dénemi Denetci Raporu Ozeti

IHLAS GAZETECILIK A.S. Genel Kurulu'na

Ortakhigin Unvani
Merkezi

Sermayesi

Faaliyet Konusu

Denetci veya Denetcilerin adi ve gbrev sureleri,
ortak veya sirketin personeli olup olmadiklari

Katilinan Yénetim Kurulu ve
Yapilan Denetleme Kurulu Toplantilarn Sayisi

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri Uzerinde
yapilan incelemenin kapsami, hangi tarihlerde
inceleme yapildigi ve varilan sonug

6762 Sayllh T.T.K. 353 ncl maddesinin
1. Fikrasinin 3 numarall bendi geregince ortaklik
veznesinde yapilan sayimlarin sayisi ve sonuglari

6762 Sayllh T.T.K. 353 ncl maddesinin
1. Fikrasinin 4 numarali bendi geregince yapilan
inceleme tarihleri ve sonuglari

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve
bunlar hakkinda yapilan iglemler

: IHLAS GAZETECILIK AS.
: istanbul

: Kayith Sermaye: 240.000.000,00 TL
Cikarilmig Sermaye: 120.000.000,00 TL

: GUNIUk, haftalk aylik ve daha kisa ve uzun dénemli veya dénemsiz
olarak Turkge ve yabanci dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi,
broslr ve mecmua ¢ikartmak, basmak, yurt icinde ve yurt disinda
yaymak, satmak, dagitmak ve pazarlamak

: Salih Saglam
30.05.2012 tarihli Olagan Genel Kurul’'unda Gg¢ yil i¢in secilmigtir.
Ortak degildir, Sirket personeli degildir.

: Yedi kere Yonetim Kurulu toplantisina katiinmig, Yénetim Kurulu
kararlar incelenmigtir. Bes kere Denetleme toplantisi yapiimistir.

: Kanuni defterler ve belgeler Uzerinde U¢ ayda bir yapilan
incelemelerde kayitlarin belgelere ve muhasebe standartlarina
uygun oldugu gérdlmustar.

: Bagl isletmelerde yapilan kasa sayimlar disinda merkez kasasi
bes kez sayllmis ve kasa mevcutlarinin kayitlara uygun oldugu
gdralmustar.

: Sirket kayitlar her ay incelenmis ve bahis konusu kiymetlerin

mevcudiyeti ve kayitlara uygunlugu géralmustar.

: Tarafimiza intikal ettirilmis sikayet ve yolsuzluk yoktur.

ihlas Gazetecilik A.S.’nin 01.01.2012 - 31.12.2012 dénemi hesap ve islemlerini Tirk Ticaret Kanunu, Ortakligin Esas Sézlesmesi
ve diger mevzuat ile genel kabul gérmUs muhasebe ilke ve standartlarina gére incelemis bulunmaktayim.

Gorusiime gore, icerigini benimsedigim ekli 31.12.2012 tarihi itibariyla dizenlenmis Bilango, ortakligin anilan tarihteki mali
durumunu; 01.01.2012 - 31.12.2012 dénemine ait Gelir Tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuglarini ger¢cege uygun ve
dogru olarak yansitmakta; kéarin dagitimi énerisi yasalara ve ortaklik esas stzlesmesine uygun bulunmaktadir.

Bilangonun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yénetim Kurulu'nun aklanmasini oylariniza arz ederim.

istanbul, 08.03.2013

Denetci
Salih Saglam
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TARIH: 08.03.2013

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ
KABULUNE iLiSKIN YONETiIM KURULU’NUN
KARAR TARIHi : 08.03.2013

KARAR SAYISI : 2013/11

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN
SERI:XI, NO:29 SAYILI TEBLIGIN UCUNCU BOLUMUNUN 9.MADDES|I GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

ihlas Gazetecilik A.S.’nin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:XI, No:29 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” hukdmleri uyarinca Uluslararasi Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari htikUmlerine gére, 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyla hazirlanan finansal tablolarin ve faaliyet raporunun;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, finansal tablo ve faaliyet raporunun énemli
konularda gerceg@e aykir bir agiklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi
bir eksiklik icermedigini,

c) isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, yirirlikteki finansal raporlama standartlarina
gbre hazirlanmis finansal isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zararn ile ilgili gergedi durlst bir bicimde yansittigi
ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte, dUrustge yansittigini,

Beyan ederiz.
Saygilarimizla,
Umit Kiinar

Mali Islerden Sorumiu Yénetim
Kurulu Murahhas Uyesi

Nuh Albayrak
Yoénetim Kurulu Bagkani
ve Genel MUdir ve
Genel Yayin Yénetmeni



Ihlas Gazetecilik Anonim Sirketi

01.01.2012 - 31.12.2012 Hesap D6nemine Ait Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetim Raporu
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ihlas Gazetecilik A.S.’nin
01 Ocak - 31 Aralik 2012 Hesap D6nemine Ait
Bagimsiz Denetim Raporu

ihlas Gazetecilik Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na,

ihlas Gazetecilik A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2012 tarihi itibaryla hazirlanan ve ekte yer alan finansal durum tablosunu
(bilangosunuy), ayni tarinte sona eren yila ait kapsaml gelir tablosunu, 6zsermaye degisim tablosunu ve nakit akimlari tablosunu,
6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlar denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Sirket Yonetiminin Sorumlulugu

Sirket yénetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmasi
ve durst bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsizllikten kaynaklanan
onemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegdi durtst bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli ic kontrol
sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettiriimesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve
uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goéris bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu
standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegdi dogru ve dirUst bir bicimde yansitip
yansitmadigi konusunda makul bir glvenceyi saglamak Uzere planlanarak ydrutilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz
denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden
ve usulsiizlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tGzere dnemli yanliglik icerip icermedigine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin ic
kontrol sistemi g6z 6nunde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gérus vermek degil,
bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Sirket ydnetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar
ile ic kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket yonetimi tarafindan benimsenen
muhasebe politikalar ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir butdn olarak sunumunun uygunlugunun
degerlendiriimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzuin olusturulmasina yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

Goruistimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, hlas Gazetecilik A.S.’nin 31 Aralik 2012 tarihi itibartyla finansal durumunu, ayni
tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama
standartlar gergevesinde dogru ve durust bir bicimde yansitmaktadir.

GoristimuzU etkilememekle birlikte asagidaki hususa dikkat cekmek isteriz:

Sirket’in ilisikteki 31 Aralik 2012 tarihli finansal tablolari ile karsilastirnimall olarak sunulan énceki déneme ait finansal tablolar
baska bir bagimsiz denetim firmasinca denetlenmis olup, s6z konusu finansal tablolar hakkinda olumlu gérus bildirilmistir.

istanbul, 08 Mart 2013
IRFAN BAGIMSIZ DENETIM ve
YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Salim AKGUL
Sorumlu Ortak Basdenetci
Yeminli Mali MUsavir
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31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 Tarihleri itibariyla Finansal Durum Tablolar (Bilancolar)

(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Denetim’den

Dipnot Gecmis Gecmis
Referanslari 31.12.2012 31.12.2011

VARLIKLAR
D&nen Varliklar 70.720.967 68.951.913
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 403.673 1.406.601
Finansal Yatinmlar 7 - -
Ticari Alacaklar 10 54.718.659 52.379.384
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 10 19.580.974 22.560.483
- Diger Ticari Alacaklar 10 35.137.685 29.818.901
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 12 - -
Diger Alacaklar 11 - -
Stoklar 13 9.076.454 7.139.604
Canli Varlklar 14 - -
Diger Donen Varliklar 26 6.522.181 8.026.324
(Ara Toplam) 70.720.967 68.951.913
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 34 - -
Duran Varliklar 174.682.886 176.713.606
Ticari Alacaklar 10 - -
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 12 - -
Diger Alacaklar 11 1.728 1.728
Finansal Yatinmlar 7 - -
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirmlar 16 - -
Canli Varliklar 14 - -
Yatinm Amach Gayrimenkuller 17 71.048.380 73.627.572
Maddi Duran Varliklar 18 32.281.198 34.130.829
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 56.407.947 56.998.754
Serefiye 20 - -
Ertelenmis Vergi Varligi 35 12.228.011 11.739.101
Diger Duran Varliklar 26 2.715.622 215.622
TOPLAM VARLIKLAR 245.403.853 245.665.519

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Bagimsiz Denetim’den

Dipnot Gecmis Gecmis
Referanslari 31.12.2012 31.12.2011
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yukimliliikler 11.768.726 10.840.415
Finansal Borglar 8 372.554 2.427.862
Diger Finansal Yukumlultikler 9 1.000.000 1.000.000
Ticari Borglar 10 4,935.533 2.816.410
- lliskili Taraflara Ticari Borclar 10 701.404 400.910
- Diger Ticari Borglar 10 4,234.129 2.415.500
Diger Borglar 11 1.275.808 1.064.812
Finans Sektort Faaliyetlerinden Borglar 12 - -
Devlet Tegvik ve Yardimlar 21 - -
Dénem Kari Vergi YUkimluligu 35 - -
Borg Karsiliklar 22-23 - -
Diger Kisa Vadeli YUkumlultkler 26 4.184.831 3.531.331
(Ara toplam) 11.768.726 10.840.415

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara
iliskin YUkumlulikler 34 - -
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 26.925.206 26.681.105
Finansal Borglar 8 665.265 931.613
Diger Finansal YUkumlalGkler 9 - -
Ticari Borglar 10 - -
Diger Borclar 11 - -
Finans Sektort Faaliyetlerinden Borglar 12 - -
Devlet Tegvik ve Yardimlar 21 - -
Bor¢ Karsiliklari 22-23 145.180 232.180
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar 24 7.034.857 6.348.799
Ertelenmis Vergi YUkUmIuligu 35 19.004.247 18.865.886
Diger Uzun Vadeli YUkumlaltkler 26 75.657 302.627
OZKAYNAKLAR 206.709.921 208.143.999
Odenmis Sermaye 27 120.000.000 80.000.000
Sermaye Duzeltmesi Farklari 27 38.494.868 78.494.868
Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi (-) - -
Hisse Senedi ihrag Primleri - -
Deger Artis Fonlari 27 - -
Yabanci Para Cevrim Farklari - -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27 957.185 957.185
Gecgmis Yillar Kar / Zararlar 27 48.691.946 47.975.812
Net Dénem Kari / Zarar 36 (1.434.078) 716.134
TOPLAM KAYNAKLAR 245.403.853 245.665.519

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcalardir.
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Hesap Donemlerine Ait Kapsamli Gelir Tablolan
(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir.)

Bagimsiz Denetim’den

Gecmis Gecmis
Dipnot 01.01.2012- 01.01.2011-
Referanslari 31.12.2012 31.12.2011

SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Gelirleri 28 75.946.848 80.254.032
Satiglarin Maliyeti (-) 28 (69.259.238) (70.635.907)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / (Zarar) 6.687.610 9.618.125
Faiz, Ucret, Prim, Komisyon ve Diger Gelirler 28 - -
Faiz, Ucret, Prim, Komisyon ve Diger Giderler (-) 28 - -
Finans Sektorii Faaliyetlerinden briit kar / (zarar) - -
BRUT KAR / (ZARAR) 6.687.610 9.618.125
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 29 (7.398.256) (5.357.436)
Genel Yoénetim Giderleri (-) 29 (9.494.221) (9.712.009)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 29 - -
Diger Faaliyet Gelirleri 31 3.069.681 2.546.681
Diger Faaliyet Giderleri (-) 31 (1.088.170) (1.440.666)
FAALIYET KARI / (ZARARI) (8.223.356) (4.345.305)
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatirmlarin Kar / Zararlarindaki Paylar 16 - -
Finansal Gelirler 32 8.820.011 8.621.503
Finansal Giderler (-) 33 (2.353.503) (8.086.433)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGi ONCESi KARI / (ZARARI) (1.756.848) 1.189.765
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) 322.770 (473.631)
- Dénem Vergi Gelir / (Gideri) 35 (27.779) (947.750)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 35 350.549 474119
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) 36 (1.434.078) 716.134

DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Dénem Kar / (Zarar) 34 - -
DONEM KARI / (ZARARI) (1.434.078) 716.134
Hisse Basina Kazang / (Kayip) 36 (0,016) 0,009
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang / (Kayip) 36 (0,016) 0,009

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Bagimsiz Denetim’den

Gecmis Gecmis

Dipnot 01.01.2012- 01.01.2011-

Referanslari 31.12.2012 31.12.2011

DONEM KARI / ZARARI 36 (1.434.078) 716.134

DIGER KAPSAMLI GELIR

Finansal Varliklar Deger Artis Fonundaki Degisim - -

Duran Varliklar Deger Artis Fonundaki Degisim - -

Finansal Riskten Korunma Fonundaki Degisim - -

Yabanci Para Cevrim Farklarindaki Degisim - -

Emeklilik Planlarindan Aktleryal Kazang ve Kayiplar - -
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Ortakliklarin Diger Kapsamli Gelirlerinden Paylar - -

Diger Kapsamli Gelir Kalemlerine lliskin Vergi Gelir/Giderleri - -

DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGi SONRASI) - -

TOPLAM KAPSAMLI GELIR 36 (1.434.078) 716.134

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcalardir.
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01 Ocak - 31 Aralik 2012 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2011 Hesap Dénemlerine Ait Ozsermaye Degisim Tablolar

(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)

Net
Donem

Gecmis

Kardan

Yillar

Ayrilan
Kisitlanmig

Sermaye
Diizeltilmesi

Toplam
Ozkaynaklar

Kari /
(Zaran)
716.134

Kar /
Zararlari
47.975.812

Odenmis

Dipnot
Referanslari

Yedekler

Farklari
78.494.868
(40.000.000)

Sermaye
80.000.000
40.000.000

208.143.999

957.185

1 Ocak 2012

Sermaye Artinmi (ic Kaynaklardan)

Transferler

27

(716.134)

(1.434.078)
(1.434.078)

716.134

27

(1.434.078)
206.709.921

36

Net Ddnem Kaéri / (Zarari)

31 Aralik 2012

48.691.946

38.494.868 957.185

120.000.000

Net
Donem

Gecmis

Kardan

Yillar

Ayrilan
Kisitlanmig

Sermaye
Diizeltiimesi

Toplam
Ozkaynaklar

Kan /
(Zaran)
6.136.437
(6.136.437)

Kar /

Zararlari
41.839.375

Odenmis

Dipnot

Referanslari

Yedekler

Farklar
78.494.868

Sermaye
80.000.000

207.427.865

957.185

1 Ocak 2011
Transferler

6.136.437

27

716.134
208.143.999

716.134
716.134

36

Net Ddnem Kari/(Zarari)

31 Aralik 2011

957.185 47.975.812

78.494.868

80.000.000

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.
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01 Ocak - 31 Aralik 2012 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2011 Hesap
Dénemlerine Ait Nakit Akimlar Tablolari
(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir.)
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Bagimsiz Denetim’den

Gecmis Gecmis

Dipnot Referanslan 31.12.2012 31.12.2011
isletme faaliyetlerinden saglanan nakit girisleri
Net donem kari / (zarari) 36 (1.434.078) 716.134
Net kar ile isletme faaliyetlerinden saglanan nakit arasindaki mutabakat
Amortisman 18 3.111.322 2.950.711
itfa ve tllkenme paylari 19 379.124 150.205
Kidem tazminati karsiligi 24 2.174.985 1.307.921
Konusu kalmayan kidem tazminati karsiligi 24 (225.384) -
Vergi 35 (8322.770) 473.631
Yatinm amagli gayrimenkuller deger dus. karsilig 31 690.350 708.067
Marka deger dUsUkIUk karsilig 31 397.820 -
Dava karsiliklari 31 - 6.000
Dava Kkarsiliklar iptali 22-23 (82.000) (10.000)
Faiz geliri 32 (2.317.178) (1.802.358)
Faiz gideri 33 1.343.134 438.558
Duran varlik satis (kari) / zarari 31 (94.229) (149.944)
Varlik ve borclardaki degisimler 6ncesi net faaliyet kari 3.621.096 4.788.925
Varlik ve borglardaki degisimler
Ticari alacaklardaki degisim 10 (2.339.275) (741.114)
Diger alacaklardaki degisim 11 - 5.200
Stoklardaki degisim 13 (1.9386.850) (7114.777)
Diger donen varliklardaki degisim 26 1.504.143 (1.809.489)
Diger duran varliklardaki degisim 26 (2.500.000) (189.824)
Ticari borclardaki degisim 10 2.119.123 (727.899)
Diger borclardaki degisim 11 210.996 95.033
Diger kisa ve uzun vadeli borclardaki degisim 26 426.530 1.372.483
Odenen vergiler 35 (27.779) (1.371.118)
Odenen dava giderleri 22-23 (5.000) (57.700)
Odenen kidem tazminatlarn 24 (1.263.543) (578.747)
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit (A) (190.559) 70.973
Yatinm faaliyetleri
Maddi duran varlik ve yatinm amagli gayrimenkul alimlari 17,18 (1.261.691) (4.785.458)
Maddi olmayan duran varlik alimlari 19 (186.137) (1.023.099)
Maddi duran varlik satislarindan elde edilen nakit 1.983.071 537.862
Yatinm faaliyetlerinden saglanan net nakit (B) 535.243 (5.270.695)
Finansal faaliyetler:
Alinan faiz 32 2.317.178 1.802.358
Odenen faiz 33 (1.343.134) (438.558)
Finansal borclardaki degisim 8,9 (2.321.656) (825.856)
Finansal faaliyetlerde kullanilan net nakit ULUSLAR ARASI (1.347.612) 537.944
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis (D=A+B+C) (1.002.928) (4.661.778)
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem basi bakiyesi ULUSLAR ARASI 6 1.406.601 6.068.379
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem sonu bakiyesi (D+E) 6 403.673 1.406.601

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcalardir.
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31 Aralik 2012 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir.)

Not 1 - Sirketin Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Sirket’in faaliyet konusu, ginlik haftalik aylik ve daha kisa ve uzun dénemli veya dénemsiz olarak TUrkge ve yabanci dillerde
gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brostr ve mecmua ¢ikartmak, basmak, yurt icinde ve yurt disinda yaymak, satmak, dagitmak
ve pazarlamaktir.

Sirket’in asagida belirtilen tarinler itibartyla personel sayisi soyledir;

31 Aralik 2012: 552 personel
31 Aralik 2011: 536 personel

Sirket’in merkezi “Merkez Mahallesi 29 Ekim Cad. ihlas Plaza No:11 A/41, Yenibosna - Bahgelievler / istanbul” adresinde
bulunmaktadir. Sirket’in baski tesislerine iliskin bilgiler ise s6yledir:

- Merkez Baski Tesisi: 29 Ekim Cad. ihlas Plaza No:11 A/41 B4, Bahcelievler-Yenibosna / Istanbul
- Ankara Baski Tesisi: Samsun Yolu Demirciler Sitesi No:68 Siteler Altindag-Ankara

- Antalya Baski Tesisi: Yenigdl Mah. Serik Cad.No:38 Altinova - Antalya

- izmir Baski Tesisi: 1397 Sokak No:3 Kahramanlar Konak - izmir

- Adana Baski Tesisi: Ceyhan Yolu Uzeri 4 Km. No:158 YUregir - Adana

- Trabzon Baski Tesisi: Organize Sanayi Bolgesi Arsin - Trabzon

Sirket’in; 31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibartyla ortaklik yapisi séyledir:

31.12.2012 31.12.2011
Adi / Unvani Pay Orani % Pay Tutan (TL) Pay Orani % Pay Tutar (TL)
ihlas Yayin Holding A.S. 56,55 67.859.559 56,55 45.239.706
Halka Acik Kisim 33,00 39.600.000 33,00 26.400.000
inlas Holding A.S. 6,92 8.304.075 6,92 5.536.050
Enver Oren® 2,02 2.423.271 2,02 1.615.514
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret A.S. 1,038 1.237.553 1,038 825.035
Diger 0,48 575.542 0,48 383.695
Toplam 100,00 120.000.000 100,00 80.000.000
Sermaye DUzeltme Hesabi 38.494.868 78.494.868
Toplam 158.494.868 158.494.868
Sirket’in dolayll ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31.12.2012
31.12.2011
Adi / Unvani Pay Orani % Pay Tutar (TL) Pay Orani % Pay Tutari (TL)
Halka Acik Kisim 89,48 107.382.644 88,17 70.541.770
Enver Oren® 7,29 8.744.458 7,71 6.164.520
Diger 3,23 3.872.898 4,12 3.293.710
Toplam 100,00 120.000.000 100,00 80.000.000

Sirket, 24.07.2012 tarihli ydnetim kurulu toplantisinda sermayesinin %50 oraninda bedelsiz olarak artirlarak 120.000.000
TL'ye cikariimasini kararlastirmistir. Artinm 6zkaynaklar kalemi iginde yer alan sermaye duzeltmesi olumlu farklar hesabindan
kargilanmistir. Sirket, 240.000.000 TL'lik kayith sermaye tavani icerisinde kalmak Uzere, ¢ikariimis sermayesinin 80.000.000
TL’den, 40.000.000 TL bedelsiz artirilarak, 120.000.000 TL'’ye cikariimasina iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan
21.09.2012 tarih ve 93/1042 nolu Kayith Sermaye Sistemine Tabi Bulunan Anonim Ortakliklarca Yapilan Sermaye Artiriminin
Tamamlanmasina lliskin Belgeyi almis olup, 26.09.2012 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nca tescil islemini
gerceklestirmistir.

0 Bilango tarihinden sonra Sirket ortaklarindan Enver Oren vefat etmis olup, ortaklik yapisi rapor tarihi itibariyla netlesmemistir.
Sirket’in imtiyazli hisselerinin (A grubu hisseler) dagiimi asagidaki gibidir:

Ortak Adi / Unvani H/N Adet Tutar
ihlas Yayin Holding A.S. N 9.000.000 9.000.000
ihlas Holding A.S. N 2.400.000 2.400.000
Enver Oren’) N 600.000 600.000
Toplam 12.000.000 12.000.000

0 Bilango tarihinden sonra Sirket ortaklarindan Enver Oren vefat etmis olup, imtiyazli hisselerinin durumu rapor tarihi itibaryla
netlesmemistir.
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imtiyazh Hisselerin Sagladig Faydalar

Sirket Genel Kurulu; Yénetim Kurulu’'nu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin en az 4'0, 7 Kisi olarak
belirledigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az 5%, 9 Kisi olarak belirlendigi takdirde Yénetim Kurulu Uyeleri'nin en az 7°si,
11 kisi olarak belirlendigi takdirde Yénetim Kurulu Uyeleri'nin en az 9’u (A) grubu pay sahiplerinin gbésterecegi adaylar arasindan
seger.

Genel kurul murakip sayisini bir olarak belirledigi takdirde bu murakip, Ug olarak belirledigi takdirde en az iki murakip (A) grubu
pay sahiplerinin gésterecegdi adaylar arasindan segilir.

Sirket’in yapllacak olagan ve olaganustt Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin her biri 100 (YUz) oy hakkina
sahiptirler.

Sirket Yénetim Kurulu, 6102 sayill TUrk Ticaret Kanunu ve 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu’na uyum amaciyla Sirket Esas
Sézlesmesi’nin tadili ile ilgili olarak 14.02.2013 tarihinde SPK’ya mUracaat etmis olup detayli bilgi not 40’da sunulmustur.

Not 2 - Finansal Tablolarin Sunumuna ili§kin Esaslar
A. Sunuma iliskin Temel Esaslar

Uygunluk Beyani

Sirket muhasebe kayitlarini Tek Dizen Hesap Plani, Turk Ticaret Kanunu, TUrk Vergi Kanunlar’na gbre ve genel kabul gérmis
muhasebe politikalarina uygun olarak tutmakta ve yasal finansal tablolarini da buna uygun olarak hazirlamaktadir.

SPK, Seri: XI, No: 29 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Teblig” ile isletmeler tarafindan
dUzenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslar belirlemektedir. Bu
Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra sona eren ilk ara mali tablolardan gegerli olmak Uzere yUrurlige girmis olup, SPK’nin Seri:
XI'No:25 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar Hakkinda Teblig”i yUrurlUkten kaldinimistir. Seri: Xl, No: 29 tebligine
istinaden, isletmeler, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlan’ni
(UMS/UFRS) uygularlar ve finansal tablolarin Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle UMS/UFRS’lere gére hazirladig
hususuna dipnotlarda yer verir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykir olmayan, Turkiye Muhasebe Standartlari
Kurulu'nca (TMSK) (Kasim 2011’de TMSK kapatiimis ve gorevleri Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu’na
devredilmistir) yayimlanan Tlrkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) esas alinir. Ancak Avrupa Birligi
tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (IASB) tarafindan yayimlananlardan farklari,
Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (eski adiyla TMSK) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler
uygulanacaktir.

Sirket’in ekli finansal tablolari, SPK’nin Seri: XI, No: 29 sayill teblige gére hazirlanmis olup, finansal tablolar ve dipnotlar, SPK
tarafindan 14 Nisan 2008 tarihli duyuru ile uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket’in finansal tablolar, UFRS uyarinca gergede uygun 6lcim ve sunumun yapilmasi amaciyla yasal kayitlara yapilan
dUzeltmeler ve yeniden siniflandirmalarla hazirlanmaktadir.

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket’in finansal tablolari 6nceki ddnemle
karsilastirmall hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin gdsterimi veya siniflandinimasi degistiginde karsilastirilabilirligi
saglamak amaciyla, 6nceki dénem finansal tablolar da buna uygun olarak yeniden siniflandirilir.

Sirket’in 01.01-31.12.2011 tarihli kapsamli gelir tablolarinda sunulan baz hesap kalemlerinin yeniden siniflandiriarak raporlanmis
olmasli nedeniyle, Sirket’in dnceki dénem kapsamli gelir tablosu yeniden siniflandirimistir. S6z konusu siniflandirmaya iliskin
bilgiler Not 41’de sunulmustur.

Sirket’in bir muhasebe politikasini geriye dénlk olarak uygulamasi veya bir isletmenin finansal tablolarindaki kalemleri geriye
donlk olarak duzeltmesi ya da finansal tablolarindaki kalemleri yeniden siniflandirmasi durumunda; asgaride 3 dénem finansal
durum tablosu (bilanco), diger tablolarin (kapsaml gelir tablosu, nakit akimlari tablosu, 6zkaynak degisim tablosu) her biri igin
2’ser dénem tablo ile ilgili dipnotlar sunulur.

Sirket finansal durum tablosunun sunumunu asagida belirtilen dénemler itibariyla yapar:
e cari ddnem sonu itibariyla,

e dnceki ddnem sonu itibaryla, ve
e en erken karsilastirmall dénemin baslangici itibariyla.
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31 Aralik 2012 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir.)

Enflasyon Muhasebesine ve Raporlama Para Birimine iliskin Aciklama

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Finansal Raporlama Standartlar’na
uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi
uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla 31.12.2012 tarihli finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden
baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis UMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standard
uygulanmamigtir.

31 Aralik 2012 tarihli finansal tablolar ve karsilastirmak amaciyla kullanilacak énceki déneme ait finansal veriler de dahil olmak
Uzere ilisikteki finansal tablolar Turk Lirast “TL” cinsinden hazirlanmigtir.

Sirket UMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” standardi geregince yabanci para islemlerini, yabanci para ile fonksiyonel para birimi
arasindaki islem tarihindeki spot kur uygulanmak suretiyle bulunan tutar Gzerinden fonksiyonel para birimi cinsinden kayitlara

almaktadir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibanyla T.C. Merkez Bankasi tarafindan yayinlanan yabanci para birimlerinin kapanig
kurlart agagida belirtilmistir.

Déviz Kurlari (TL / Déviz Birimi)

Déviz Cinsi 31.12.2012 31.12.2011
uSsSD 1,7826 1,8889
AVRO 2,3517 2,4438
GBP 2,8708 2,9170
CHF 1,9430 2,0062
SEK 0,2722 0,2722
Netlestirme

Varliklar - borglar ve gelir - giderler, Standart veya Yorumlar 6ngdérmedigi veya izin vermedigi siirece, mahsup edilmemektedir.
Varlk ve ytkumlUlUkler, gerekli kanuni hak olmasi, sz konusu varlik ve yakidmldltkleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi
veya varliklarin elde edilmesi ile yikdmlUliklerin yerine getirilmesinin es zamanl oldugu durumlarda net olarak gdsterilirler.
Varliklarin, 6rnegin stok deger disukligu karsiigi ve stipheli alacaklar karsilidr gibi, dizenleyici hesaplar dustldikten sonra net
tutanyla gdsterimesi netlestirme degildir.

Bireysel (Solo) Finansal Tablolara iliskin Agiklama
Sirket’in finansal tablolar, tek bir sirketi icermektedir. Bundan dolayr ekli finansal tablolar, bireysel finansal tablolan
kapsamaktadir.

B. Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Finansal tablo kullanicilan, isletmenin finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri belirleyebilmek amaciyla
isletmenin

zaman i¢indeki finansal tablolarini karsilastirabilme olanagina sahip olmalidir. Bu nedenle, her ara dénemde ve her hesap
ddéneminde ayni muhasebe politikalart uygulanmaktadir.

Asagidakiler muhasebe politikalarinda degisiklik sayllmaz;

- Daha 6nce meydana gelenlerden 6z itibanyla farkli olan islem veya olaylar icin bir muhasebe politikasinin uygulanmasi,
- Daha 6nce ortaya ¢cikmamis veya 6nem arz etmemis islem veya olaylar icin yeni bir muhasebe politikasinin uygulanmasi.
Sirket tarafindan dénemler itibaryla tutarlilik ilkesi geregi ayni muhasebe politikalar uygulanmaktadir.

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2012 tarihi itibaryla sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar
asagida 6zetlenen 1 Ocak 2012 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistiriimis standartlar ve Uluslararasi Finansal Raporlama
Yorumlama Komitesi (“UFRYK?”) yorumlari disinda énceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve
yorumlarin Sirket’in mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.
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1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar asagidaki gibidir:

UMS 12 Gelir Vergileri - Esas Alinan Varliklarin Geri Kazanimi (Degisiklik)

UMS 12, i) aksi ispat edilene kadar hukuken gecerli 5ngoéri olarak, UMS 40 kapsaminda gercege uygun deger modeliyle dlcllen
yatinm amagl gayrimenkuller Uzerindeki ertelenmis verginin gayrimenkullin taginan degerinin satis yoluyla geri kazanilacagi
esaslyla hesaplanmasi,

i) UMS 16°daki yeniden degerleme modeliyle 6lctlen amortismana tabi olmayan varliklar Gzerindeki ertelenmis verginin her
zaman satis esasina goére hesaplanmasi gerektigine iliskin giincellenmistir.

Degisikliklerin geriye dénUk olarak uygulanmasi gerekmektedir. S6z konusu degisikligin, Sirket’in finansal durumu veya
performansi Uzerinde herhangi bir etkisi olmamistir.

UFRS 7 Finansal Araglar: Finansal Varliklarin Transfer islemlerine iliskin Agiklamalar (Degisiklik)

Standarttaki degisiklikler, Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu’nun bilan¢o digi birakma faaliyetlerini incelemesi sonucu
gerceklesmistir. Bu degisikliklerin amaci, finansal varliklarin 6zellikle sekiritizasyonu gibi transfer iglemlerinin raporlanmasi yoluyla
seffafligi tesvik ederek, finansal tablo okuyucularinin, finansal varligi transfer eden taraf tzerinde kalabilecek muhtemel riskleri

de icerecek sekilde, transfer islemlerinden olusabilecek muhtemel riskleri ve bu risklerin isletmenin finansal durumuna etkilerini
daha iyi anlamalarini saglamaktir. S6z konusu degisikligin, Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde herhangi bir etkisi
olmamigtir.

Yayinlanan ama vyiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar
Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibaryla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin hentz yUrirlige girmemis ve Sirket
tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir:

Sirket aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin yarirlige girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek
gerekli degisiklikleri yapacaktir.

UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu (Degisiklik) - Diger Kapsaml Gelir Tablosu Unsurlarinin Sunumu

Yapilan degisiklikler diger kapsamlii gelir tablosunda gdsterilen kalemlerin sadece gruplamasini degistirmektedir. lleriki bir tarihte
gelir tablosuna siniflanabilecek (veya geri ddndUrUlebilecek) kalemler higbir zaman gelir tablosuna siniflanamayacak kalemlerden
ayn gosterilecektir. Degisiklikler geriye dénUk olarak uygulanacaktir. Degisiklik sadece sunum esaslarini etkilemektedir, dolayisiyla
s6z konusu degisikligin, Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar (Degisiklik)
Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir ve erken uygulamaya izin veriimistir. Bazi
istisnalar disinda uygulama geriye dénuk olarak yapilacaktir.

Standartta yapilan degisiklik kapsaminda birgok konuya aciklik getirimis veya uygulamada degisiklik yapiimistir. Yapilan birgok
degisiklikten en 6nemlileri tazminat yukimlUlugd aralid mekanizmasi uygulamasinin kaldiriimasi, tanimlanmig fayda planlarina
iliskin aktleryal kér / zararinin diger kapsamli gelir altinda yansitimasi ve kisa ve uzun vadeli personel sosyal haklari ayriminin
artik personelin hak etmesi prensibine gére degil de yukimlUligun tahmini deme tarihine gére belilenmesidir. Sirket, dlzeltiimis
standardin finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 27 Bireysel Finansal Tablolar (Degisiklik)

UFRS 10’nun ve UFRS 12’nin yayinlanmasinin sonucu olarak, UMSK, UMS 27’de de degisiklikler yapmistir. Yapilan degisiklikler
sonucunda, artk UMS 27 sadece bagl ortaklik, mistereken kontrol edilen isletmeler ve istiraklerin bireysel finansal tablolarda
muhasebelestiriimesi konularini icermektedir. Bu degisikliklerin gecis hiikimleri UFRS 10 ile aynidir. Sz konusu degisikligin,
Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde herhangi bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

UMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar (Degisiklik)

UFRS 11’in ve UFRS 12’nin yayinlanmasinin sonucu olarak, UMSK UMS 28’de de degisiklikler yapmis ve standardin ismini UMS
28 Istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar olarak degistirmistir. Yapilan degisiklikler ile istiraklerin yani sira, is ortakliklarinda
da d6zkaynak yontemi ile muhasebelestirme getirimistir. Bu degisikliklerin gecis hiktmleri UFRS 11 ile aynidir. S6z konusu
standardin, Sirket’in finansal durumu veya performansi Gzerinde herhangi bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

UMS 32 Finansal Araclar: Sunum - Finansal Varlik ve Borclarin Netlestirilimesi (Degisiklik)

Degisiklik “muhasebelestirilen tutarlan netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin bulunmasi” ifadesinin anlamina agiklik
getirmekte ve UMS 32 netlestirme prensibinin es zamanli olarak gergeklesmeyen ve brit 6deme yapilan hesaplasma (takas
bdrolari gibi) sistemlerindeki uygulama alanina agiklik getirmektedir. Degisiklikler 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baglayan yilik hesap
dénemleri igin geriye dénUk olarak uygulanacaktir. S6z konusu standardin Sirket’in finansal durumu veya performansi Gizerinde
6nemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.
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UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar - Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilmesi (Degisiklik)

Getirilen aciklamalar finansal tablo kullanicilarina i) netlestirilen islemlerin sirketin finansal durumuna etkilerinin ve muhtemel
etkilerinin degerlendiriimesi icin ve i) UFRS’ye gore ve diger genel kabul gérmus muhasebe ilkelerine gére hazirlanmig finansal
tablolarin karsilastinimasi ve analiz edilmesi icin faydali bilgiler sunmaktadir. Degisiklikler geriye dénlk olarak 1 Ocak 2013 ve
sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri ve bu hesap dénemlerindeki ara ddnemler icin gegerlidir. Degisiklik sadece agiklama
esaslarini etkilemekte olup, Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde herhangi bir etkisi olmayacaktir.

UFRS 9 Finansal Araclar - Siniflandirma ve Aciklama

Aralik 2011 de yapilan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baslayan yillk hesap dénemleri icin gegerli
olacaktir. UFRS 9 Finansal Araclar standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve yukimlultklerin él¢tilimesi ve siniflandirimasina
iliskin yeni hiikiimler getirmektedir. UFRS 9’da yapilan degisiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama ve dlgimand

ve gercede uygun deger farki kér veya zarara yansitilarak élgtilen olarak siniflandirilan finansal yakdmlultklerin 8lgUmini
etkileyecektir ve bu tur finansal yukUimlUltklerin gercede uygun deger degisikliklerinin kredi riskine iliskin olan kisminin diger
kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Standardin erken uygulanmasina izin verilmektedir. Bu standart

hentiz Avrupa Birligi tarafindan onaylanmamistir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini
degerlendirmektedir.

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemleri icin gegerlidir ve degisiklikler bazi farkl diizenlemelerle
geriye donik olarak uygulanacaktir. UFRS 11 Musterek Diizenlemeler ve UFRS 12 Diger Isletmelerdeki Yatinmlarin Agiklamalar
standartlarinin da ayni anda uygulanmasi sarti ile erken uygulamaya izin verilmistir.

UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinin konsolidasyona iliskin kisminin yerini almistir. Hangi sirketlerin
konsolide edilecegini belirlemede kullanilacak yeni bir “kontrol” tanimi yapiimistir. Mali tablo hazirlayicilarina karar vermeleri igin
daha fazla alan birakan, ilke bazli bir standarttir. S6z konusu standardin Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde
6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

UFRS 11 Miisterek Diizenlemeler

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemleri icin gecerlidir ve degisiklikler baz dizenlemelerle geriye
déniik olarak uygulanacaktir. UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve UFRS 12 Diger isletmelerdeki Yatinmlarin Aciklamalar
standartlarinin da ayni anda uygulanmasi sarti ile erken uygulamaya izin verilmistir.

Standart mUsterek yonetilen is ortakliklarinin ve misterek faaliyetlerin nasil muhasebelestirilecegini diizenlemektedir. Yeni
standart kapsaminda, artik is ortakliklarinin oransal konsolidasyona tabi tutulmasina izin veriimemektedir. S6z konusu standardin
Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde herhangi bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

UFRS 12 Diger isletmelerdeki Yatinmlarin Agiklamalan

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemleri icin gecerlidir ve degisiklikler bazi dizenlemelerle geriye
doénUk olarak uygulanacaktir. UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve UFRS 11 Musterek Dizenlemeler standartlarinin da ayni
anda uygulanmasi sarti ile erken uygulamaya izin verilmistir.

UFRS 12 daha 6nce UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinda yer alan konsolide finansal tablolara iliskin
tim aciklamalar ile daha énce UMS 31 is Ortakliklarindaki Paylar ve UMS 28 istiraklerdeki Yatirimlar’da yer alan istirakler, is
ortakliklari, bagl ortakliklar ve yapisal isletmelere iliskin verilmesi gereken tim dipnot agiklamalarini igermektedir. Yeni standart
kapsaminda diger isletmelerdeki yatinmlarina iliskin kapsamli dipnot agiklamasi verilecektir.

UFRS 13 Gergcege Uygun Degerin Olciimii

Yeni standart gercege uygun degerin UFRS kapsaminda nasil 6lgtlecegini aciklamakla beraber, gercede uygun degerin ne
zaman kullanilabilecegdi ve/veya kullaniimasi gerektigi konusunda bir degisiklik getirmemektedir. TUm gergede uygun deger
Olcumleri igin rehber niteligindedir. Yeni standart ayrica, gercege uygun deger dlcumleri ile ilgili ek aciklama yakumlultkleri
getirmektedir. Bu standardin 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yilllk hesap dénemlerinde uygulanmasi mecburidir ve
uygulama ileriye dogru uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin veriimektedir. Yeni agiklamalarin sadece UFRS 13’lin uygulamaya
baglandigi ddnemden itibaren verilmesi gerekmektedir - yani dnceki ddnemlerle karsilastirmall agiklama gerekmemektedir. S6z
konusu standardin Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde 6énemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

UFRYK 20 Yeriistii Maden i§IetmeIerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri

1 Ocak 2013 tarihinde ya da sonrasinda baslayan finansal dénemler icin yUrUrlige girecek olup, erken uygulamaya izin
veriimektedir. Sirketlerin karsilastirmall olarak sunulan dénemin basindan itibaren Uretim asamasinda olusan hafriyat maliyetlerine
bu yorumun gerekliliklerini uygulamalar gerekecektir. Yorum, Uretim asamasindaki hafriyatlarin ne zaman ve hangi kosullarda
varlk olarak muhasebelesecegi, muhasebelesen varligin ik kayda alma ve sonraki ddnemlerde nasil 6i¢llecegine acikliik
getirmektedir. S6z konusu yorum hentiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemis olup, Sirket’in finansal durumu veya
performansi Uzerinde herhangi bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
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Uygulama Rehberi (UFRS 10, UFRS 11 ve UFRS 12 degisiklik)

Degisiklik 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillk hesap dénemleri icin gegerlidir. Degisiklikler geriye donik dizeltme yapma
gerekliligini ortadan kaldirmak amaciyla sadece uygulama rehberinde yapilmistrr. ilk uygulama tarihi “UFRS 10’un ilk defa
uygulandigi yillik hesap déneminin baslangici” olarak tanimlanmistir. Kontrolin olup olmadigi degerlendirmesi karsilastirmali
sunulan dénemin basgi yerine ilk uygulama tarihinde yapilacaktir. E§er UFRS 10’a gére kontrol degerlendirmesi UMS 27/UFRYK
12’ye gore yapilandan farkl ise geriye dontik dizeltme etkileri saptanmalidir. Ancak, kontrol degerlendirmesi ayni ise geriye
donlk duzeltme gerekmez. EQer birden fazla karsilastirmall dénem sunuluyorsa, sadece bir ddnemin geriye donuk duzeltimesine
izin verimistir. UMSK, ayni sebeplerle UFRS 11 ve UFRS 12 uygulama rehberlerinde de degisiklik yapmis ve gecis hUkUmlerini
kolaylastirmistir. Bu degisiklik heniz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. S6z konusu standardin Sirket’in finansal durumu
veya performansi Uzerinde dnemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

UFRS’deki iyilestirmeler

UMSK, mevcut standartlarda degisiklikler iceren 2009-2011 dénemi Yilik UFRS lyilestirmelerini yayinlamistir. Yillik iyilestirmeler
kapsaminda gerekli ama acil olmayan degisiklikler yapilimaktadir. Degisikliklerin gegerlilik tarihi 1 Ocak 2013 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemleridir. Gerekli aciklamalar verildigi sUrece, erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu proje henlz
Avrupa Birligi tarafindan kabul ediimemigtir. Projenin, Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde 6énemli bir etkisinin
olmasli beklenmemektedir.

UMS 1 Finansal Tablolarin Sunusu:
intiyari karsilagtirmall ek bilgi ile asgari sunumu mecburi olan karsilagtirmali bilgiler arasindaki farka agiklik getirilmistir.

UMS 16 Maddi Duran Varliklar:
Yedek parga ve bakim ekipmanlarinin, maddi duran varlk tanimina uydugu durumlarda stok olarak muhasebelestiriimemesi
konusuna aciklik getirilmistir.

UMS 32 Finansal Araclar: Sunum:

Hisse senedi sahiplerine yapilan dagitimlarin vergi etkisinin UMS 12 kapsaminda muhasebelestiriimesi gerektigine aciklik
getirilmistir. Degisiklik, UMS 32’de bulun mevcut yakimlUlikleri ortadan kaldirip sirketlerin hisse senedi sahiplerine yaptigi
dagitimlardan dogan her tirlli gelir vergisinin UMS 12 hUkUmleri gercevesinde muhasebelestirmesini gerektirmektedir.

UMS 34 Ara Dénem Finansal Raporlama:

UMS 34’te her bir faaliyet bélumune iliskin toplam boldim varliklan ve borglar ile ilgili istenen aciklamalara agiklik getirilmistir.
Faaliyet boélumlerinin toplam varliklar ve borglar sadece bu bilgiler isletmenin faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili merciine
dlzenli olarak raporlaniyorsa ve agiklanan toplam tutarlarda bir énceki yillik mali tablolara gére dnemli degisiklik olduysa
aclklanmalidir.

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar (Degisiklik)

UFRS 10 standardi yatinm sirketi tanimina uyan sirketlerin konsolidasyon hikimlerinden muaf tutulmasina iliskin bir istisna
getirmek igin degistiriimistir. Konsolidasyon hiktmlerine getirilen istisna ile yatinm sirketlerinin bagl ortakliklarint UFRS 9 Finansal
Araclar standardi hukiUmleri gergevesinde gergede uygun degerden muhasebelestirmeleri gerekmektedir. Degisiklik 1 Ocak 2014
ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemleri icin gecerlidir ve erken uygulamaya izin verilmistir. Bu degisiklik hentz Avrupa
Birligi tarafindan kabul ediimemistir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi tzerinde hig bir etkisinin
olmasi beklenmemektedir.

C. Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklik ve hatalar, bir varlik veya yabanci kaynagin defter degerinin veya bunlarin cari durumunun
saptanmasindan ve gelecekte beklenen fayda ve yukimlultklerinin degerlendiriimesinden kaynaklanan, dénemsel kullanim
tutarinin degisimi nedeni ile yapilmasi gereken duzeltmeleri ifade etmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yeni bir
bilgiden veya gelismeden kaynaklanir, dolayisiyla, hatalarn dizeltimesi anlamina gelmez.

Finansal tablolarin UFRS’ye gére hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, raporlanan aktif ve pasif tutarlarini ve bilango tarihi itibariyla
vukuu muhtemel varlik ve yoktmlUlUklere iliskin agiklamalar etkileyecek bazi tahmin ve varsayimlar yapmasi gerekmektedir.
Gerceklesen sonuglar, tahmin ve varsayimlardan farkliliklar gésterebilir.

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar geriye dénuk olarak uygulanir

ve 6nceki ddnem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir ddneme iligkin ise,
degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek ddnemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek dénemde,
ileriye yonelik olarak uygulanir.
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D. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit akim tablosunun sunumu agisindan, nakit ve nakit esdegerleri, kasadaki nakit varligl, bankalardaki nakit para ve

vadeli mevduatlar icermektedir. Nakit ve nakit benzeri degerler elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin toplami ile
gbsterilmektedir. Vadesi li¢ aydan kisa olan finansal yatinmlar, Seri:Xl, 29 nolu tebli§ geregince nakit ve nakit benzerleri grubunda
raporlanmaktadir.

Finansal Yatirnmlar
Finansal yatinmlar, alim satim amagcl (gercede uygun deger farki gelir tablosunda muhasebelestirilen) finansal varliklar, vadeye
kadar elde tutulacak finansal yatinmlar ve satimaya hazir finansal yatinmlar olarak G¢ grupta siniflandiriimigtir.

Gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitimayan finansal yatinmlarin ilk muhasebelestiriimesi sirasinda, ilgili finansal
varligin edinimi ile dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gergege uygun degere ilave edilmektedir.

Allm-satim amagli finansal varliklar, piyasada kisa ddnemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglama
amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa dénemde kar saglamaya yonelik bir portféyin

parcgasl olan menkul degerler ile vadesi U¢ aydan uzun olan bankalardan olusmaktadir. Alim-satim amacl finansal varliklar, ik
muhasesebelestirimesi sirasinda gergege uygun degerinden dlgiiimektedir. llgili finansal varligin edinimi ile ilgili isler maliyetleri
de gercege uygun degere ilave edilmekte ve kayda alinmalarini takip eden dénemlerde gercegde uygun degerleri ile degerlemeye
tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kér/zarar hesaplarina dahil ediimektedir. Aktif bir
piyasasl olmayan alim satim amagli finansal yatirmlar, takip eden dénemlerde maliyet bedelinden gdsterilmektedir. Aim-satim
amagcl menkul degerlerin elde tutulmasi esnasinda kazanilan faizler dncelikle faiz gelirleri icerisinde ve elde edilen kar paylari
temettU gelirleri igerisinde gdsterilmektedir. Alim-satim amagh menkul degerlerin alim ve satim iglemleri “teslim tarini’ne gére
kayitlara alinmakta ve kayitlardan ¢ikarimaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar, isletmenin vadeye kadar elde tutma niyet ve imkaninin bulundugu, sabit veya belirlenebilir
nitelikte ddemeler iceren ve sabit bir vadesi bulunan, finansal yatinmlardir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatinmiar,

kayda alinmalarini takip eden dénemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan itfa edilmis maliyet bedeli Uzerinden
gosterilmektedirler. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kér/zarar hesaplarina dahil ediimektedir.

Etkin faiz yontemi, finansal varlik (veya bir finansal varlik grubunun) itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz gelir veya
giderlerinin iligkili oldugu déneme dagitimasi yontemidir. Etkin faiz orani, finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun
olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi stresince yapilacak gelecekteki tahmini nakit deme ve tahsilatlarini tam olarak
ilgili finansal varlik veya borcun net defter degerine indirgeyen orandir.

Satimaya hazrr finansal yatinmlar, satimaya hazir olarak tanimlanan, vadeye kadar elde tutulacak yatinm veya gercege uygun
deger farki kér veya zarara yansitilan finansal yatinm olarak siniflanmayan finansal yatinmlardir. Satimaya hazir finansal varliklar,
aktif bir piyasasinin olmasi durumunda, gercege uygun deger Uzerinden degerlenir ve yapilan degerleme sonucunda olusan
kazanc ve kayiplar, bu varlk elden cikarilincaya kadar, 6zkaynak icerisinde gésterilir. Aktif bir piyasasinin olmamasi halinde ise,
maliyet bedeli tzerinden degerlenir.

Ticari Alacaklar

Vadeli satiglardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yéntemi kullanilarak itfa edilmis maliyetleri Uzerinden
degerlendiriimektedir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin &nemsiz olmasi
durumunda fatura tutan baz alinarak degerlendirilmektedir.

Ticari alacaklarin etkin faiz oranlarininin bilinmemesi halinde emsal faiz orani esas alinmaktadir. Sirket, alacaklarinin ve borglarinin
ticari teamuller geregince pesin degerinin olmamasi ve satiglara vade farki uygulanmamasi nedenlerinden dolay etkin faiz orani
olarak, LIBOR oranlar kullanmigtir.

Ticari alacaklar icine siniflandirilan senetler ve vadeli gekler reeskonta tabi tutularak etkin faiz orani ydontemiyle indirgenmis
degerleri (itfa edilmis maliyet degerleri) ile raporlanir.

Ticari alacaklann nominal tutari ile itfa edilmis degeri arasindaki fark, “UMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme”
Standardina gore faiz gideri olarak muhasebelestirimektedir.
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Supheli alacak karsiligi, gider olarak kayitlara yansitimaktadir. Karsilik, Sirket ydnetimi tarafindan tahmin edilen ve ekonomik
kosullardan ya da hesabin dogasi geregdi tasidigi riskten kaynaklanabilecek olasi zararlar karsiladigr dtstnUlen tutardir. Bir
alacagin sUpheli alacak olarak degerlendirilebiimesi icin degisik gdstergeler mevcut olup, bunlar asagidaki gibidir:

a) Onceki yillarda tahsil edilemeyen alacaklarina liskin veriler,
b) Borclunun 6deme yetenegi,
¢) Iginde bulunulan sektérde ve cari ekonomik ortamda ortaya gikan olaganUsti kosullar.

UMS 1 “Finansal Tablolarinin Sunumu” standardi geregi olarak, ticari alacaklar, isletmenin normal faaliyet dénemi icinde kullanilan
isletme sermayesinin bir parcasi olmasi nedeniyle, bilango tarihinden itibaren on iki aydan daha uzun bir stirede tahsil edilecek
olsalar bile kisa vadeli olarak siniflandirimaktadirlar.

Stoklar

Stoklar, maliyet veya net gerceklesebilir degerden disuk olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini,
ddnUsttrme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin
birim maliyeti, hareketli agirlikli ortalama yéntemi ile belirlenir. Sabit genel Uretim maliyetlerinin déndsttirme maliyetlerine
dagitimi, Uretim faaliyetlerinin normal kapasitede olacagi varsayimina dayanmaktadir. Normal kapasite, planlanan bakim-
onarm ¢alismalarindan kaynaklanacak kapasite disUkligu de dikkate alinarak, normal kosullarda bir veya birkag ddnem
veya sezonda elde edilmesi beklenen ortalama Uretim miktarnidir. Gergek Uretim dizeyi normal kapasiteye yakinsa, bu kapasite
normal kapasite olarak kabul edilebilir.

Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi icinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek
icin gerekli tahmini satig maliyeti toplaminin indiriimesiyle elde edilen tutardir. ik madde ve malzemelerin yenileme maliyetleri, net
gerceklestirilebilir degeri yansitan en iyi 6lgt olabilir.

Stoklarin elde etme maliyetleri, her bir stok kalemi bazinda net gerceklesebilir degerlerine indirilir. Bu indirim, stok deger
dUsukligu karsiidr ayirmak suretiyle yapilir. Yani stoklarin maliyet bedelleri, net gerceklesebilir degerden blylikse, maliyet bedeli
deger dusUklUk karsiligr ayrilarak, net gergeklesebilir degere indiriimektedir. Aksi durumda herhangi bir islem yapilmamaktadir.

Stoklar, vadeli 8deme kosuluyla alinmig olmasi halinde, pesin alim fiyati ile 6denen fiyat arasindaki fark, finansman unsuru icerdigi
takdirde, bu unsurlar finanse edildigi ddnemde faiz gideri olarak muhasebelestiriimektedir.

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar
Bir maddi ve maddi olmayan duran varlik kaleminin maliyeti, sadece asagidaki kosullarin olugsmasi durumunda varlik olarak
finansal tablolara yansitimaktadir:

a) Bu kalemle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin isletmeye aktarimasinin muhtemel olmasi ve
b) llgili kalemin maliyetinin glivenilir bir sekilde dlgllebilmesi.

Varlik olarak muhasebelestiriime kosullarini saglayan bir maddi ve maddi olmayan duran varlik kalemi, ilk muhasebelestiriimesi
sirasinda maliyet bedeli ile dlctlir. Takip eden dénemlerde ise maliyet veya yeniden degerleme yontemlerinden biri kullanilarak
degerlenirler.

Duran varliklarin ilk maliyetleri, gimruk vergilerini, iade ediimeyen alim vergilerini, varlik ¢alisir hale ve kullanm yerine getirilene
kadar olusan direkt maliyetlerini de iceren satin alim fiyatindan olusur.

Maliyet modeli, maddi ve maddi olmayan duran varligin maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve varsa deger disuklUkleri
¢ikarilarak sunulmasidir.

Yeniden degerleme modeli; gercede uygun degeri glvenilir olarak dlgtlebilen bir maddi ve maddi olmayan duran varlik kalemi,
varlik olarak muhasebelestirildikten sonra, yeniden degerlenmis tutan Uzerinden gosterilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden
degerleme tarihindeki gercege uygun degerinden, muteakip birikmis amortisman ve miteakip birikmis deger dUsukligu
zararlarinin indirilmesi suretiyle bulunan degerdir. Yeniden degerlemeler, bilanco tarihi itibariyla gergcege uygun deger kullanilarak
bulunacak tutarin defter degerinden énemli dlgtde farkli olmasina neden olmayacak sekilde yapilir. Sirket, yeniden degerleme
modelini kullandigi gayrimenkuller i¢in énemli degisimlerin olduguna iliskin belirtilerin olmasi halinde yeniden degerleme
yaptirmakta olup, gayrimenkulleri disindaki diger maddi duran varliklar ile maddi olmayan duran varliklar igin aktif bir piyasasinin
olmamasi nedeniyle maliyet modelini kullanmaktadir.
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Sirket, gayrimenkulleriyle ilgili deger disUklUgUl veya deger artigi olusup olusmadigina iligkin olarak yaptigi degerleme ¢alismalari
neticesinde, cari ddnemde herhangi bir deger disUkligu ve artisi olusmadigini tespit etmistir. Satis maliyetleri distimus gergege
uygun deger (net satis fiyatl), maddi duran varliklarin bulunduklar konum, emsal islem, piyasasinin olup olmamasi gibi kriterler
dikkate alinarak, uzman kisi/kurumlar vasitasiyla belirlenmistir.

Bir maddi duran varlik kalemi yeniden degerlendiginde, yeniden degerleme tarihindeki birikmis amortisman, varligin brit defter
degerindeki degisiklikle orantil olarak dizeltimekte ve bdylece yeniden degerleme sonrasindaki varligin defter degeri, yeniden
degerlenmis tutarina esit olmaktadir.

Sirket’in igletme faaliyetlerinde kullanmak amaciyla stoklarindan maddi duran varliklara yaptigi transferlerde, UMS 2 “Stoklar” ve
UMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standartlarinin hiikimleri uygulanmaktadir. Buna gére, transferin gerceklestigi tarinteki gercege
uygun deger esas alinmaktadir.

Amortisman, normal amortisman ydntemine ve kist esasi dikkate alinarak asagida belirtilen faydall &mdr ve yéntemlere gére
hesaplanir:

Faydali
Omiir (Y1) Yéntem
Binalar 50 Dogrusal
Makine, tesis ve cihazlar 4-10 Dogrusal
Tasit, arac ve gerecleri 4-10 Dogrusal
Ddseme ve demirbaglar 3-15 Dogrusal
Diger maddi olmayan duran varliklar (bilgisayar yazilimlari) 3-5 Dogrusal

Faydali 8mUr ve amortisman yontemi diizenli olarak gézden gegirilmekte, buna bagl olarak yéntemin ve amortisman suresinin
ilgili varliktan edinilecek ekonomik fayda ile uyumlu olup olmadigina dikkat ediimektedir.

Arsa ve binalar, birlikte alindiklarinda dahi ayrilabilir bir maddi duran varliktir ve ayn olarak muhasebelestirilirler. Faydal
omdrleri tespit edilemeyen, diger bir ifade ile sinirsiz faydall &mdre sahip olan arsa ve araziler gibi varliklar igin ise amortisman
ayrimamaktadir.

Maddi duran varliklarin taginan degerlerinin geriye kazanilamayacagina iliskin olarak mevcut sartlarda ortaya ¢ikan olay ve
degisikliklerin bulunmasi durumunda maddi duran varliklarin degerinde bir dlsUkltk olup olmadigi incelenmektedir. Bu tur
belirtilerin olmasi veya taginan degerlerin gerceklesebilir degeri asmasi durumunda ilgili aktifler gergeklesebilir degerlerine
indirgenmektedir. Gergeklesebilir deger, varligin net satis fiyati ve kullanim degerinden yiksek olanidir. Kullanim degeri
bulunurken, tahmin edilen gelecekteki nakit akimlari o varliga 6zgu riskleri yansitan vergi dncesi iskonto orani kullanilarak
buglnkU degerine indirgenir. Tek basina bagimsiz olarak buyuk tutarlarda nakit girisi olusturmayan varliklar icin gerceklesebilir
deger, o varligin ait oldugu nakit olusturan birim icin hesaplanir. llgili maddi duran varlik, kalan tahmini faydal dmrii (izerinden
amortismana tabi tutulmaktadir. Maddi duran varliklarin amortisman tutarlar gelir tablosunda genel yonetim giderleri ve satiglarin
maliyeti kalemlerine kaydedilmektedir. Deger dusuklUigu zararlar ise, satiglarin maliyetine kaydedilmektedir.

Sirket tarafindan varliklarda deger distkIUk testi yapilmakta olup, bazi varliklarin “ikinci el piyasa degerleri”, ikinci el piyasasi
olmayan varliklar igin ise “amorti olmus yenileme maliyetleri” dikkate alinarak net satis fiyatlar tespit edilmektedir. Bu varliklar
icin net satis fiyatlar varliklarin net defter degerlerine esit veya daha fazla oldugundan kullanim degerlerinin hesaplanmasina
gerek duyulmamis olup, herhangi bir deger dUsuklUk karsilidr ayriimamistir. Bazi varliklar icin ise (6rnegin serefiye gibi) net satis
fiyatlarinin tespitinin mimkUn olmamasi halinde kullanim degerleri esas alinarak deger dusukltk testi yapimaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar, marka ve diger maddi olmayan kalemleri (bilgisayar yazilimlarini) temsil etmektedir. Maddi
olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler igin 31 Aralik 2004 tarihi itibaryla enflasyonun
etkilerine gére duzeltilmis maliyet degerlerinden ve 31 Aralik 2004 tarihinden sonra satin alinan kalemler icin satin alim maliyet
degerlerinden birikmis itfa paylar ile kalici deger kayiplar dusulerek yansitilir. Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa paylari,
ilgili varliklann faydall émdarleri Gzerinden, satin alim tarihinden itibaren iktisadi &mUr senelerini asmamak kaydiyla dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ayriimigtir. Maddi olmayan duran varliklann itfa paylar, gelir tablosunda genel yonetim giderlerine
kaydedilmektedir.
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Sirket’in 2000 yilinda satin alip, ¢ikardigi gazetenin markasi olarak kullandigi “TUrkiye” markasi, isletmenin surekliligi geregi sinirsiz
faydall 8mre sahip olarak degerlendiriimis olup, itfaya tabi tutulmamaktadir. Sinirsiz faydall émre sahip varliklarin geri kazanilabilir
degerlerinin belirlenmesinde satis maliyetleri distimus gercede uygun deder ve kullanm degerlerinden yiksek olani esas

alinir. Ancak bu ydntemlerden birinin glvenilir olmamasi veya belirlenememesi halinde tek yéntem de geri kazanilabilir degerin
tespitinde kullanilabilir. Deger dUsukligu karsiliklan Diger Faaliyet Giderleri, deger dusuklik iptalleri ise Diger Faaliyet Gelirleri
hesabinda raporlanmaktadir.

Sirket’in finansal tablolar agisindan énemli olan maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kalan faydali dmurlerine iliskin bilgi
asagidaki gibidir:

Varlik Tiirii Giris Tarihi Bilanco Degeri Faydali Omrii (i) Kalan Omiir
Arsa, Bina (Konak-izmir) 2010 6.675.000 TL 50 48
Arsa, Bina (Konak-izmir) 2010 5.275.000 TL 50 48
Arsa, Bina (Kepez-Antalya) 2010 5.050.000 TL 50 48
Arsa, Bina (Tekkekdy-Samsun) 2010 1.075.000 TL 50 48
Arsa, Bina (YUregir-Adana) 2010 850.000 TL 50 48
Marka 2000 55.728.040 TL - -

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikartiimasi sonucu olusan kér veya zarar, net defter degeri ile satis tutarlarin
karsilastinimasi ile belirlenir ve kapsamli gelir tablosunda diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina yansitilir.

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Yatinm amach gayrimenkuller, asagida yer alan amaglardan ziyade, kira geliri veya deger artis kazanci ya da her ikisini birden
elde etmek amaciyla (sahibi veya finansal kiralama sézlesmesine goére kiraci tarafindan) elde tutulan gayrimenkullerdir (arsa veya
bina ya da binanin bir kismi veya her ikisi):

a) Mal veya hizmet Uretiminde ya da tedarikinde veya idari amagla kullaniimak; veya

) Normal is akigl cercevesinde satiimak.

Yatinm amacl gayrimenkuller, kira geliri veya sermaye kazanci (deger artis kazanci) ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla
elde tutulmaktadir.

Sirket tarafindan yatinm amagl bir gayrimenkul, asagida belirtilen kosullarin saglanmis olmasi durumunda bir varlik olarak
muhasebelestirimektedir:

a) Gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin igletmeye girisinin muhtemel olmasi,

b) Yatinm amacl gayrimenkultin maliyetinin gtivenilir bir sekilde 6lculebilir olmasi.

Yatinm amagh gayrimenkul baglangigta maliyeti ile dlglimektedir. islem maliyetleri de baslangig dlgimiine dahil edilmektedir.
Ancak finansal kiralama yoluyla alinan yatinm amacl gayrimenkuller, gercege uygun degeri ile asgari kira 6demelerinin buginki
degerinden kiguk olani Uzerinden muhasebelestirimektedir.

Yatinrm amagcl gayrimenkul sonraki dénemlerde, ger¢cege uygun deger ydntemi veya maliyet ydnteminden biri segilerek
degerlenmekte olup, Sirket yatinm amagch gayrimenkullerinin degerlemesinde gercege uygun deger yontemini kullanmigtir,

Yatinm amagcl bir gayrimenkuliin gercege uygun degeri; karsilikl pazarlik ortaminda, bilgili ve istekli gruplar arasinda bir varigin el
degistirmesi ya da bir borcun édenmesi durumunda ortaya ¢ikmasi gereken tutar olarak belilenmektedir. Gergede uygun deger,
gayrimenkullerin piyasasi olmamasi durumunda da en iyi tahmine dayanarak belirlenmektedir. Bu agidan gergede uygun deger,
tahmin ve piyasa kosullarindaki degisime bagh olarak degisebilmektedir. Gergede uygun degerin tespitinde uzman goruslerine
bagl olarak varigin kendine 6zgu riskleri, piyasa kosullari, yipranma payi gibi etkenler dikkate alinmaktadir. Buna gére Grup,
yatinm amagch gayrimenkulleriyle ilgili deger dUsUkIUgu veya deger artisi olusup olusmadigina iliskin olarak yaptigi calismalar
neticesinde, cari déneme iliskin tespit ettigi deger dlsukligind kapsamli gelir tablosunda diger giderler ile iliskilendirmigtir.

Yatinm amagl gayrimenkulin gercege uygun degerindeki degisimden kaynaklanan kazang veya kayiplar, olustugu dénemde kér
veya zarara dahil edilmekte olup, diger faaliyet gelir/giderleri icerisinde muhasebelestirimektedir.

Arsa ve binalar, birlikte alindiklarinda dahi ayrilabilir bir maddi duran varliktir ve ayr olarak muhasebelestirilirler.
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Vergilendirme ve Ertelenmis Vergi
Sirket’in vergi gideri/geliri, cari vergi giderinin ve ertelenmis vergi giderinin/gelirinin toplamindan olusur.

Cari yil vergi yikimlUligu, dénem kéarinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kér, diger yillarda
vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri hari¢ tuttugundan
dolay, gelir tablosunda belirtilen kardan farkliik gosterir. Sirket’in cari vergi yukamlUligu bilanco tarihi itibariyla yasalasmis ya da
yasalasmasl kesin olan vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Odenecek cari vergi tutarlar, ayni vergi otoritesine ddenmis veya ddenecek olmasi durumunda pesin édenen vergi tutarlanyla
netlestiriimektedir. Ertelenmis vergi varligi ve yakimltligu de ayni sekilde netlestirimektedir.

Ertelenen vergi, yakimlUluk yontemi kullanilarak, varlik ve yuktmlUldklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi
degerleri arasindaki gegici farklar Uzerinden hesaplanir (bilango yéntemi/bilanco yukdamlUligu yéntemi). Bu farklar indirilebilir
ve vergilendirilebilir olmak Uzere ikiye ayrimaktadir. Vergisel agidan indirilebilir gider niteligindeki buttn gegici farklar igin, ileriki
dénemlerde bu giderlerin indirimesine yetecek kadar vergiye tabi gelir olusacaginin kuvvetle muhtemel olmasi gerekmekte ve
islemin bir isletme birlesmesinin pargasi olmamasi veya borcun ilk muhasebelestiriimesinden kaynaklanmamis olmasi halinde
ertelenmis vergi varliginda muhasebelestirilir. Vergiye tabi tim gegici farklar, ertelenmis vergi borcunda muhasebelestirilir.
Ancak serefiyenin ilk muhasebelestirimesi sirasinda ortaya ¢ikan, bir varlik veya borcun ilk muhasebelestiriimesi sirasinda
ortaya gikan veya isletme birlesmesi niteliginde olmayan islemlerden kaynaklanan gegici farklar igin ertelenmis vergi borcu
muhasebelestirimez.

Vergi kanunlarina gére hentz kullanilmamis gegmis yil mali zararlar ve vergi avantajlari, ilerideki dénemde bunlarin mahsup
edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir gelir elde edileceginin muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi olarak
muhasebelestirilir.

Ertelenen vergi hesaplanmasinda yUrUrlUkteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyla gegerli bulunan yasalasmis vergi
oranlari kullanilir.

Ertelenen vergi yukimlaltgu vergilendirilebilir gegici farklann timu igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kér elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir (Not 35).

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukimlultklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumundan ertelenen vergi varliklar ve ertelenen vergi
yUkUmldlukleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Kurumlarin en az iki tam yil streyle aktiflerinde yer alan gayrimenkullerin ve istirak hisselerinin, kurucu senetlerinin, intifa
senetlerinin ve riichan haklarnin satisindan dogan kazancin %75'’lik kismi kurumlar vergisinden istisna edilmistir. istisnadan
yararlanmak i¢in s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil sure ile isletmeden ¢ekilmemesi ve satis
bedelinin satigin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil ediimesi gerekmektedir. Bundan dolayr bu varliklara
iliskin olugan farklarn %25’i gegici fark olarak dikkate alinmigtir.

Satin alim yoluyla elde edilen “TUrkiye” markasi, serefiyenin bir pargasi oimakta olup, UMS 12 “Gelir Vergileri” standardina gore,
yasal otorite tarafindan markalar itfaya tabi tutulduklarindan, diger bir ifadeyle mali karin hesaplanmasinda bir indirim kalemi
olarak kabul edildiklerinden, gegici fark olarak degerlendirilmis olup, ertelenmis vergi yikimlUlugu olarak ertelenen vergiye konu
edilmigtir.

Kiralamalar

Finansal Kiralama:

Sirkete kiralanan varligin mulkiyeti ile ilgili butdn risk ve faydalarin devrini &ngoéren finansal kiralamalar, finansal kiralamanin
baslangi¢ tarihinde, kiralamaya s6z konusu olan varligin gercege uygun degeri ile kira ddemelerinin bugtinkt degerinden kicUk
olani esas alinarak yansitimaktadir. Finansal kira 6demeleri kira stresi boyunca, her bir ddnem icin geriye kalan bor¢ bakiyesine
sabit bir ddnemsel faiz orani tretecek sekilde anapara ve finansman gideri olarak ayriimaktadir. Finansman giderleri ddnemler
itibaryla dogrudan gelir tablosuna yansitimaktadir. Aktiflestirilen kiralanmis varliklar, varligin tahmin edilen faydall émrt Gzerinden
amortismana tabi tutulmaktadir.
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Finansal kiralamalarda kullanilan gergege uygun deger, varligin alinmasinda kullanilan ve taraflar arasinda belirlenen satin aima
bedelidir. Asgari kira 6demeleri ise anapara, faiz ve vergiler gibi toplam ylkimlUlikleri kapsamakta olup, bunlarin buginku
degerinin satin alma bedelinden (anaparadan) daha disik olmamasindan dolayi satin alma bedeli Uzerinden muhasebelestirme
yaplimaktadir.

Operasyonel Kiralama:
Kiraya veren tarafin kiralanan varligin tim risk ve menfaatlerini kendinde tuttugu kiralamalar operasyonel kiralama olarak
sinflandinimaktadir. Operasyonel kira ddemeleri gelir tablosunda kira suresi boyunca dogrusal olarak gider kaydediimektedir.

Kidem Tazminati Karsilhigi

Kidem tazminati karsilidi, Sirket’in, personelinin “Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Minasebetlerin Tanzimi Hakkindaki
Kanun ve Tirk Is Kanunu” uyarinca emekliye ayriimasi veya en az bir yillik hizmeti (basin personeli igin en az 5 yillik hizmet)
tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti icin cagriimasi veya vefati durumunda dogacak gelecekteki olasi
yUkUmldlUklerinin tahmini toplam karsiiginin bilango tarihine indirgenmis degerini ifade eder (Not 24). Kidem tazminati
yUkUmlGlUklerinin indirgenmesi icin aktlUeryal degerleme yéntemi kullaniimistir. Bunun igin de aktUeryal varsayimlar yapilmistir.
Bunlardan en dnemlisi ise indirgemede kullanilan iskonto oranidir.

isten ayrima sonrasinda fayda yukimldliklerini (kidem tazminatr karsiliklarini) iskonto etmek igin kullanilacak oran, bilango
tarihindeki yuksek kaliteli kurumsal senetlere iliskin piyasa getirilerine bakilarak belirlenir. Bu gibi senetler icin derin bir piyasanin
bulunmamasindan dolayi, devlet tahvillerinin (bilango tarihindeki) piyasa getirileri (bilesik faiz oranlari) dikkate alinarak reel faiz
orani kullaniimistir. Diger bir ifadeyle enflasyonun etkisinden arindirimig faiz orani (reel faiz orani) kullanilimaktadir (Not 24).

Bu c¢ercevede, is kanununa tabi finansal kuruluglari tim personelin emekliye ayriimasi veya en az bir yillik hizmeti tamamlayarak
is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti icin cagrimasi veya vefati durumunda dogacak gelecekteki olasi yukimlUlik tutarlari icin,
aktleryal ydntemle “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uluslararasi Muhasebe Standardi’na (UMS 19) uygun olarak kidem
tazminati karsiligr hesaplamis ve ilisikteki finansal tablolarda muhasebelestirmistir.

Kidem tazminati karsiliklarinin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlar Not 24'te agiklanmigtir.

Karsiliklar, Sarta Bagh Varlik ve Yiikiimliilikler

Karsiliklar ancak sirketin gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yakimldligua (yasal ya da yapisal) varsa, bu
yUkUmlUluk sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikariima olasiligi mevcut (kuvvetle muhtemel) ise ve
yukimltlugin tutan gavenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir.

Bir karsiliga iliskin yukimIGlugun yerine getirimesi igin gerekli harcamalarin bir kisminin veya tamaminin diger bir tarafca tazmin
edilmesi beklendigi durumlarda, ilgili tazminat finansal tablolarda muhasebelestirilir. Ancak ilgili tazminatin isletmenin yUkamIGlugu
yerine getirmesi durumunda elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi gerekmektedir.

Karsilik ayriimasinda G¢ yéntemden biri kullanimaktadir. Bu yontemlerden ilki, paranin zaman degerinin dnemli olmasi
durumunda uygulanmaktadir. Paranin zaman i¢indeki deger kaybi énem kazandiginda karsiliklar ileride olusmasi muhtemel
giderlerin bilango tarihindeki indirgenmis degeriyle yansttilir. indirgenmis deger kullanildiginda, zamanin ilerlemesinden dolayi
karsiliklarda meydana gelecek artiglar faiz gideri olarak kaydedilir. Paranin zaman degerinin énemli oldugu karsiliklarda, tahmini
nakit akiglarini belilemede higbir risk ve belirsizlik olmadidi varsayilarak, tahmin edilen nakit akisiyla ayni vadedeki devlet
tahvillerine dayandirilan risksiz iskonto orani kullanilarak indirgenmektedir. Ikinci ydntem ise, beklenen deger yontemidir. Bu
yontem, karsiigin blyUk bir kime ile ilgili veya ¢ok sayida olayla ilgili olmasi durumunda kullaniimakta olup, yukimluldk ttm
olasi sonuclar dikkate alinarak tahmin edilmektedir. Uclincti yéntem ise, tek bir yikimIGligin veya olayin olmasi halinde
gercgeklesmesi en muhtemel sonug tahmin edilerek karsiligin finansal tablolara yansitimasidir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkun ydkumlultikler ve varliklar finansal tablolara
alinmayip, sarta bagh yokimlUlikler ve varliklar olarak degerlendirilerek dipnotlarda agiklanmaktadir (Bkz. Not 22-23).

Hasilat

Gelir, ekonomik faydanin isletmeye geleceginin muhtemel oldugu ve gelir tutarinin givenilir bir sekilde dlcllebildigi zaman
kaydedilmektedir. Gelirler, indirimler, katma deger vergisi ve satis vergileri dUsutldikten sonra net olarak gosterilmistir. Gelirin
olusmasi i¢in asagidaki kriterlerin yerine gelmesi gerekmektedir.
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Mal Satisi (Gazete, Dergi, Diger Yayinlar ile Devremtlk Satigi);
Satilan mallanin riskinin ve faydasinin aliciya transfer oldugu ve gelir tutarinin gtvenilir bir sekilde hesaplanabildigi durumda gelir
olusmus sayilir. Net satiglar, indirimler ve komisyonlar dustldikten sonraki faturalanmig satis bedelinden olusmaktadir.

Sirket’in ingaat faaliyetinde hak edis bedeli s6z konusu olmadigindan, UMS 11 hiktmleri uygulanmamakta olup, ingaat
faaliyetlerine iliskin gelir, UMS 18 “Haslilat” standardina gére 6lgtimektedir. UMS 18’de mal ve hizmet satiglarinin finansal
tablolara yansitimasi sartlar belirtiimis olup, bu sartlara uygun olarak ingaat gelirleri finansal tablolara yansitiimaktadir.
Avans karsiligr yapilan satiglarda, mamul teslim edilip faturalanincaya kadar risk Sirket’te kalmakta olup, mamul teslim edilip
faturalanincaya kadar herhangi bir hasilat dogmamaktadir.

Hizmet Satigl;
Hizmet satisindan dogan gelir dlculebilir bir tamamlanma derecesine ulasildigi zaman olusmus sayllir. Yapilan anlagsmadan elde
edilecek gelirin glvenilir bir sekilde 6lgllemedigi durumlarda gelir, katlanilan giderlerin geri kazanilabilecek tutar kadar kabul edilir.

Faiz,
Tahsilatin supheli olmadidi durumlarda tahakkuk esasina gére gelir kazaniimis kabul edilir.

Temettt:
Ortaklarin kér pay! alma hakki dogdugu anda gelir kazaniimis kabul edilir.

Hasllat alinan veya alinacak olan bedelin gercede uygun degeri ile dlcillr. Satiglarin vadeli yapiimasi durumunda, satis bedelinin
nominal tutar ile gercege uygun degeri (iskonto edilmis deger) arasindaki fark, “UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve
Olgme” Standardina gére faiz geliri olarak muhasebelestirilir.

Hizmet satisina iliskin bir islemin sonucunun guvenilir bigcimde tahmin edilebildigi durumlarda, islemle ilgili hasilat islemin bilanco
tarihi itibariyla tamamlanma dlzeyi dikkate alinarak muhasebelestirilir.

Bir hizmet isleminin tamamlanma diizeyi cesitli yontemler kullanilarak belirlenmektedir. islemin niteligine gére, glivenilir bicimde
dlglim saglayan yéntem kullaniimaktadir. islemin niteligine bagl olarak bu yéntemler sunlardir: a) yapilan ige iliskin incelemeler, b)
bilango tarihine kadar yapilan hizmetlerin verilecek toplam hizmetlere orani ve c) islemin tahmini toplam maliyetleri icinde bu gtine
kadar katlanilan maliyetlerin orani.

Tahakkuk Etmemis Finansal Gelirler / Giderler

Tahakkuk etmemis finansal gelirler/giderler, vadeli satiglar ve alimlarin tzerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder.
Bu gelirler ve giderler, kredili satis ve alimlarin stresi boyunca, etkin faiz orani yéntemi ile hesaplanir ve finansman gelir ve
giderleri kalemi altinda g&sterilir.

Borclanma Maliyetleri

Bir 6zellikli varligin satin alinmasi, insaati veya Uretimi ile dogrudan iligkisi kurulabilen borglanma maliyetleri, ilgili 6zellikli varigin
maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tUr maliyetler gtivenilebilir bir bicimde élgtlebiimeleri ve gelecekteki ekonomik
yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda, ézellikli varigin maliyetine dahil edilir. Bunun disindaki
borclanma maliyetleri olustuklan ddnemde gider olarak muhasebelestirilir.

Takip eden ddnemlerde, iskonto edilmis deger ile finansal tablolarda gdsterilir, saglanan nakit girisi ile geri 3deme degeri
arasindaki fark, gelir tablosunda bor¢lanma suresi boyunca giderlegtirilir.

Hisse Basina Kazang

Hisse basina kazang, net dénem ké&rindan veya zararindan adi hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin, dénem igindeki
agrlikli ortalama adi hisse senedi sayisina béltinmesiyle hesaplanmistir. Dénem icinde dolagimda bulunan hisse adedinin agirlikli
ortalamasi kaynaklarda bir artis olusturmadan basilan hisseler (bedelsiz) géz 6niinde bulundurularak hesaplanmigtir.

Finansal Araclar

Finansal Araglarin Kayda Alinmasi ve Kayittan Cikarimasi;

Sirket, finansal aktif veya finansal pasifleri sadece ve sadece finansal enstrimanin sézlesmesine taraf oldugu takdirde
bilangosuna yansitmaktadir. Sirket finansal aktifi veya finansal aktifin bir kismini sadece ve sadece sz konusu varliklarin konu
oldugu sézlesmeden dogan haklar Uzerindeki kontrolinU kaybettigi zaman kayittan ¢ikartir. Sirket finansal pasifi sadece ve
sadece sdzlesmede tanimlanan yukumluligu ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan ¢ikartir.
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Finansal araclarin gercege uygun degeri;

Gercege uygun deger, bir finansal aracin bilgili ve istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, herhangi bir iliskiden etkilenmeyecek
sartlar altinda el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini gercede uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri
kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gercege uygun deger tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonug
olarak, burada sunulan tahminler, Sirket’in cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi degerlerin gdstergesi olmayabilir.

Asagidaki ydntem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gercege uygun degerlerinin tahmininde
kullaniimistir:

Finansal Varlklar;
Dénem sonu kurlaryla gevrilen déviz cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir. Bu tUr finansal araglardan ortaya ¢ikan kur farki gider/gelirleri, finansal gider/gelir hesabinda raporlanmaktadir.

Kasa ve banka ve banka mevduatlar dahil, maliyet bedeli ile gdsterilen finansal varliklarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli
olmalar ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayith degerlerine yaklastigr kabul ediimektedir.

Kasa ve vadesiz mevduatta yer alan dovizli bakiyelerin degerlenmesi sonucu ortaya ¢ikan kur farki gider/gelirleri, finansal
gider/gelir hesabinda raporlanmaktadir. Vadeli mevduat (blokeli ve blokesiz) tutari, etkin faiz yéntemine gére degderlenmekte olup,
kazanc ve kayiplar, finansal gider/gelir hesabinda raporlanmaktadir. Yatirm fonlarina iliskin kazang ve kayiplar, menkul kiymet
satis kéri/zaran olarak finansal gider/gelir hesabinda raporlanmaktadir.

Menkul kiymet yatinmlarinin gercede uygun degerleri bilanco tarihindeki piyasa fiyatlar esas alinarak tahmin edilmigtir.

Ticari alacaklar, etkin faiz yéntemine gére degerlenmekte olup, dogan kazang ve kayiplar, satislar ve finansal gider/gelir ile
iliskilendirimektedir.

Finansal YUkumlultkler;
Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, itfa edilmis maliyet degerleri Uzerinden gdsterilmistir. Ddviz cinsinden olan uzun vadeli krediler
dénem sonu kurlarindan cevrilir ve bundan dolayi gercegde uygun degerleri kayith degerlerine yaklasmaktadir.

Ticari borclar, itfa edilmis maliyet degerleri Uzerinden gdsterilmistir. UMS 1 geregi olarak, ticari borglar, isletmenin normal faaliyet
dénemi icinde kullanilan isletme sermayesinin bir pargasi olmasi nedeniyle, bilanco tarihinden itibaren on iki aydan daha uzun bir
sUrede 6denecek olsalar bile kisa vadeli olarak siniflandinimaktadirlar.

Sirket’in finansal borcunu raporlama dénemi sonrasi en az oniki ay icinde yeniden finanslamayi veya déndirmeyi planlamasi

ve tercih etmesi durumunda, bu bor¢ kisa ddnemde ddenecek olsa bile, uzun vadeli olarak sinflanir. Ancak borcun yeniden
finansmani veya dondurtimesi isletmenin tercihi degilse (6rnegdin, yeniden finansman sézlesmesinin mevcut olmamasi), yeniden
finansman olasiligr dikkate alinmaz ve bor¢ kisa vadeli olarak siniflanir.

Ticari ve finansal borglar etkin faiz ydntemine gére degerlenmekte olup, dogan kazang ve kayiplar, satiglarin maliyeti ve
finansman gider/geliri ile iliskilendiriimektedir.

Finansal Araclarda Deger Diisukligii

Her raporlama dénemi sonunda, itfa edilmis maliyetinden élgulen finansal varliklarin veya finansal varlik gruplarinin deger
dUsukligune ugradigina iliskin tarafsiz géstergeler bulunup bulunmadigi degerlendirimektedir. Bu tlr bir gdstergenin bulunmasi
durumunda, deger dustklugu zaran hesaplanmaktadir. Deger distkligine neden olan tek ve ayri bir olayin belirlenmesi
mUmkuUn olmayabilir, bazen birden fazla nedenin olmasi mimkuindir (Bkz. Not 39-g).

Finansal Araclarin Siniflandinimasi

UMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme” standarina gére finansal varliklar dért grup olarak, finansal
yUkUmlUlukler iki grup olarak siniflandinimaktadir. Finansal varliklar; gercege uygun deger (GUD) farki gelir tablosuna yansitilan,
vadeye kadar elde tutulacak, krediler ve alacaklar ile satimaya hazir degerleri icermektedir. Finansal yukumlUlUkler ise, gercege
uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan ve diger finansal yukdmlulikler olmak Uzere iki grup olarak siniflandinimaktadir.
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31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibaryla finansal varlik ve yukimlUlUklerin degerleri ve siniflandinimasi asagidaki gibidir:

GUD Farki Vadeye Diger / itfa

Gelir Tablosuna Kadar Elde Satilmaya Edilmis

Yansitilan Tutulacak Hazir Maliyetinden

Finansal Finansal Krediler ve Finansal Olciilen

31.12.2012 Varliklar Varliklar Alacaklar Varliklar Borclar

Finansal Varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 403.673 - - - -

Ticari alacaklar - - 54.718.659 - -

Diger alacaklar - - 1.728 - -
Finansal Yikimliiliikler

Finansal borclar - - - - 1.037.819

Diger finansal yukdmlultkler - - - - 1.000.000

Ticari borglar - - - - 4.935.533

Diger borclar - - - - 1.275.808

GUD Farki Vadeye Diger / itfa

Gelir Tablosuna Kadar Elde Satiimaya Edilmis

Yansitilan Tutulacak Hazir Maliyetinden

Finansal Finansal Krediler ve Finansal Olciilen

31.12.2011 Varlklar Varliklar Alacaklar Varliklar Borclar

Finansal Varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 1.092.601 314.000 - - -

Ticari alacaklar - - 52.379.384 - -

Diger alacaklar - - 1.728 - -
Finansal Yukimliiliikler

Finansal borclar - - - - 3.359.475

Diger finansal yakdmlultkler - - - - 1.000.000

Ticari borclar - - - - 2.816.410

Diger bor¢lar - - - - 1.064.812

Gercege uygun deger dlctimleri, her bir finansal varlik ve borgla ilgili muhasebe politikalarinda agiklanmis olup, herhangi bir
degerleme islemi gerektiren baska bir olay yoktur. Kasa ve bankalarin, defter degerleri gercege uygun degere yakin oldugu kabul

edilmektedir.

Finansal Risk Yonetimi
Tahsilat Riski

Sirket’in tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayl s6zkonusu olabilmektedir. Ticari alacaklar, sirket yénetimince
gecmis tecribeleri ile birlikte piyasa kosullar isiginda degerlendirimekte ve uygun oranda stipheli alacak karsiligr ayrimaktadir.

Rapor tarihine kadar olusan sUpheli alacaklar igin karsilik ayrimistir (Not 39).

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstriimanin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagl olarak degismesinden dogmaktadir.
Sirket’in isletme, yatinrm ve finansal faaliyetlerinden dogan dovizli islemlerinin rapor tarihi itibariyla bakiyeleri Not 38’de
aciklanmigtir. TL’nin yabanci paralar karsisinda deger kaybettigi durumlarda, yabanci para riski olusmaktadir (Not 39).

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araglara iliskin taahhdtlerini yerine getirmek igin fon temininde guglikle karsilasma riskini ifade
eder. Sirket aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimini dengeleyerek likidite riskini yonetmektedir (Not 39).

iliskili Taraflar

UMS 24 “lliskili Taraflanin Agiklamalari Standard”; hissedarlik, sézlesmeye dayall haklar, aile iligkisi veya benzeri yollarla karsi
tarafi dogrudan ya da dolayl bir sekilde kontrol edebilen veya 6nemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iligkili kurulug olarak
tanimlar. iliskili kuruluslara ayni zamanda sermayedarlar ve Sirket yénetimi de dahildir. {ligkili kurulus islemleri, kaynaklarin ve
yukUmldluklerin iligkili kuruluglar arasinda bedelli veya bedelsiz olarak transfer edilmesini icermektedir.
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Bu finansal tablolar agisindan Sirket’in ortaklari ve Sirket ile dolayll sermaye iligkisinde olan firmalar, yénetim kurulu Uyeleri ve Ust
dlUzey yoneticiler ile diger kilit ydnetici personeller “iligkili taraflar” olarak tanimlanmaktadir. Kilit yénetici personel, Sirket’in, (idari
ya da diger) herhangi bir yéneticisi de dahil olmak Uzere, faaliyetlerini planlama, yénetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna
dogrudan veya dolayl olarak sahip olan kisileri kapsamaktadir (Not 37).

Olagan faaliyetler nedeniyle iligkili taraflarla yapilan islemler genel olarak piyasa kosullarina uygun fiyatlarla gerceklestirimistir.
Sirket’in dogrudan veya dolayli olarak iligki icinde oldugu sirketler asagidaki gibidir:

iligkili Sirket Unvanlan
1) ihlas Holding A.S.

2) Ihlas Ev Aletleri imalat San. Tic. A.S.

3) ihlas Pazarlama A.S.

4)  Ihlas Haber Ajansi A.S.

5) ihlas Yayin Holding A.S.

6) Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S.

7)  Ihlas Madencilik A.S.

8) Promas Profosyonel Medya Reklam ve Film Hizm. A.S.
9) Kuzuluk Kapl. ing. Tur. Sag. Petr. Ur. Tic. A.S.

Kristal Gida Dagitim Pazarlama ve Ticaret A.S.

ihlas Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S.

ihlas ingaat Holding A.S.

ihlas Pazarlama Yatirim Holding A.S.

Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S.

KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. i¢ ve Dis Tic. A.S.

10) Ihlas Net A.S.
11) Ihlas Motor A.S.
12) TGRT Haber TV A.S.
13) TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S.
14) Bisan Bisiklet Moped Oto. San. Tic. A.S.
15) Bisiklet Pazarlama ve Tic. A.S.
16) lletisim Magazin Gazt. Yayin San. ve Tic. A.S.
17) Inlas Yapi Turizm ve Saglk A.S.
18) Kibris Birosu
19) ihlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd. Sti.
20) Mir Maden isletmeciligi Enerji ve Kimya San. Tic. Ltd. Sti.
21) ihlas Gelisim Yayincilik A.S.
22) ihlas Fuar Hizmetleri A.S.
23) Detes Enerji Uretim A.S.
24) Armutlu Tatil ve Turizm igletmeleri A.S.
25) Ihlas Holding A.S. - ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. Ortak Girigimi 3
26) ihlas Holding A.S. - ihlas Yayin Holding A.S. ve ihlas Pazarlama A.S. Ortak Girigimi
27) Ihlas Genel Antrepo Nakliyat ve Tic. A.S.
28) Tasfiye Halinde Ihlas Finans Kurumu AS.
29) Kia Ihlas Motor San ve Tic. A.S.
30) ihlas Dig Ticaret A.S.
31) ihlas insaat Proje Taahhtit Turizm ve Tic. A.S.
32) Alternatif Medya Gérsel iletisim Sis. Ltd. Sti.
33) ihlas Net Ltd. Sti.
34) ihlas Mining Ltd. Sti.
35) ihlas iletisim Hiz. A.S.
36) Tasfiye Halinde ihlas Oxford Mortgage ins. ve Tic. A.S.
37) Dogu Yatirm Holding A.S.
38) Swiss PB AG
)
)
)
)
)
)
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Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihi ile bilangconun yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan olaylari ifade eder.
UMS 10, “Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylara iliskin Uluslararsi Muhasebe Standardi” hiikiimleri uyarinca bilanco tarihi itibaryla
sz konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin bilango tarihinden sonra ortaya ¢gikmasi durumunda
ve bu olaylar finansal tablolarin diizeltimesini gerektiriyorsa, Sirket finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde diizeltmektedir.
S6z konusu olaylar finansal tablolarin dizeltiimesini gerektirmiyorsa Sirket s6z konusu hususlart ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir
(Bkz. Not 40).

Nakit Akimlan Tablosu

Nakit akim tablosu acgisindan, nakit; isletmedeki nakit ile vadesiz mevduati kapsar. Nakit benzerleri ise, tutari belirli bir nakde
kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yUksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski Gnemsiz olan yatirnmlardir. Nakit benzerleri,
kisa vadeli nakit yukumlUltkler igin elde bulundurulan ve yatinm amaciyla veya diger amaglarla kullanimayan varliklardir. Bir
varligin nakit benzeri olarak kabul edilebilmesi igin, degeri kesinlikle saptanabilen bir nakde dénusturtlebilmesi ve dederindeki
degisim riskinin ise dnemsiz olmasi sarttir. Buna gdre, vadesi 3 ay veya daha az olan yatirnmlar nakit benzeri yatinm olarak kabul
edilir. Ozsermayeyi temsil eden menkul kiymetlere yapilan yatnmiar, éziinde nakit benzerleri olmadikca, nakit benzeri olarak
kabul edilmez (8rnegin, vadesine kisa bir stire kala iktisap edilen ve Uzerinde belirli bir itfa tarihi bulunan imtiyazl hisse senetleri).

Sirket, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akimlarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara gdre
yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Gzere nakit akim tablolarini
duzenlemektedir.

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlan isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket’in faaliyet alanina giren konulardan kaynaklanan nakit
akimlanni gosterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlar, Sirket’in yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar)
kullandigr ve elde ettigi yatinm faaliyetlerinden nakit akimlarini gdsterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket’in
finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklarn ve bu kaynaklarin geri 8demelerini gdsterir.

Faaliyet Boliimlerine Gére Raporlama
Faaliyet bolima, bir isletmenin;

(a) Hasllat elde edebildigi ve harcama yapabildigi (ayni isletmenin diger kisimlari ile yapilan iglemlere iliskin hasilat ve giderler de
dahil olmak Uzere) isletme faaliyetlerinde bulunan,

(b) Faaliyet sonuclarinin, béllime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bélimin performansinin degerlendirimesi
amaciyla isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan dtzenli olarak gézden gegcirildigi ve

(c) Hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismini ifade etmektedir.

Raporlanabilir Bélimler;
Sirket, her bir faaliyet bdlimune iliskin asagidaki bilgileri ayr olarak raporlar:

(i) Yukandaki paragraflara (a, b ve ¢ paragraflar) uygun olarak belirlenmis olanlari veya ilgili bélumlerin iki veya daha fazlasinin bir
araya getirimesinden elde edilen sonuglan ve
(i) asagidaki sayisal alt sinirlar maddesinde sunulan esik degerleri gegenleri, ayr olarak raporlamaktadir.

Sayisal Alt Sinirlar;
Sirket, asagidaki sayisal alt sinirlarindan herhangi birini karsilayan faaliyet bolimane iliskin bilgiyi ayri raporlar:

() isletme disi misterilere yapilan satislar ve bélimler arasi satislar veya transferler de dahil olmak tizere, raporlanan hasilatinin,
isletme ici ve digI tim faaliyet bélumlerinin toplam hasilatinin yiizde 10’unu veya daha fazlasini olusturmasi,

(b) Raporlanan karinin veya zararinin mutlak tutarinin, zarar bildirmemis olan tim faaliyet bélumlerinin birlestirilerek raporlanmig
karinin, ve zarar bildirmis olan tim faaliyet baltmlerinin birlestirilerek raporlanmig zararinin mutlak rakamlarla, yizde 10’u veya
daha fazlasi olmasi,

(c) Varliklarinin, tim faaliyet bolimlerinin toplam varliklarinin yizde 10’u veya daha fazlasi olmasi.

Raporlanabilir béltimler, Sirket’in, hasilat ve harcamalarini ayri olarak belirleyebildigi faaliyetleri esas alinarak belirlenmektedir.
Sirket, Not 5’de bu kistas dikkate alinarak raporlama yapmigtir.
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E. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari ile Belirsizliklerin Kaynaklari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibaryla raporlanan varlik ve yUkumlUlUklerin tutarlarini, sarta bagl varlik ve
yUkdmiltluklerin aciklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gecmis tecribe, diger faktorler
ile o glinuin kosullaryla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak surekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve
varsayimlar, yénetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonugclar, varsayimlarindan
farklilik g&sterebilir.

Sirket’in finansal tablolarini hazirlarken kullandigi dnemli tahminler ve varsayimlara asagidaki dipnotlarda yer verilmistir:

Not 2/D Gercege uygun degerlerin belirlenmesi

Not 35/B Ertelenmis vergi varligi ve yukimlUlUkleri

Not 22-23 Dava karsiliklari

Not 24 Kidem tazminati karsiligi

Not 2/D Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali &mdarleri ve deger dusuklUk karsiligi
Not 10 ve 39/E Ticari alacaklar deger dUsUkIUgU karsiligi

Not 13 Stoklar deger dUsUKIGZU karsiligi

Bilango tarihinde, gelecek raporlama déneminde varlik ve yOktmlUlUkler Gzerinde dnemli dizeltmelere neden olabilecek belirli
bir risk tasiyan ve gelecek dénem ile ilgili olan varsayimlar ve hesaplanma belirsizliginin kaynaklari asagida aciklanmistir.

a) Sirket, belirlenmis olan muhasebe politikalari cercevesinde, sinirsiz faydall émre sahip maddi olmayan duran varliklarini, yillik
olarak veya sartlarin deger distkIUguna veya iptalini isaret ettigi durumlarda deger dUsUkligu testine tabi tutmaktadir. Sinirsiz
faydall mre sahip maddi olmayan duran varliklarin kayitl degerleri geri kazanilabilir degeri ile karsilastirilarak deger distkIigu
testine tabi tutulmustur. Geri kazanilabilir deger, kullanim degeri hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir.

b) Ertelenmis vergi, ileriki yillarda vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir.
Vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda, ertelenmis vergi aktifi tasinan ve kullanimayan birikmis
zararlar ile her turll indirilebilir gegici farklar UGzerinden hesaplanmaktadir.

c) Faydall émurlerin belirlenmesi, stipheli alacak karsiiginin belirlenmesi (Not 10 ve 39), dava karsiliklarinin hesaplanmasi (Not
22-23) ve kidem tazminati karsiiginin hesaplanmasi (Not 24) sirasinda da ydnetim tarafindan bazi varsayimlar ve dngdruler
kullanimistir.

Not 3 - isletme Birlesmeleri
31.12.2012: Yoktur (31.12.2011: Yoktur).
Not 4 - is Ortakliklari

31.12.2012: Yoktur (31.12.2011: Yoktur).
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(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir.)
Not 5 - Faaliyet Boliimlerine Gére Raporlama Uzun vadeli finansal kiralama borclarinin 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibanyla vade analizi asagida sunulmustur:
Medya Faaliyetleri 01.01-31.12.2012 01.01-31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
TUrkiye Gazetesi Satis ve Reklam Gelirleri (net) 27.503.705 28.574.906 2013 - 333.793
Fason ve Diger Satis Gelirleri (net) 48.443.143 51.679.126 2014 304.787 259.027
Toplam Medya Satis Gelirleri (net) 75.946.848 80.254.032 2015 292.832 268.498
TUrkiye Gazetesi Satislarinin ve Reklamlarinin Maliyeti (23.156.044) (23.098.523) 2016 67.646 70.295
Fason ve Diger Satislarin Maliyeti (46.103.194) (47.537.384) Toplam 665.265 931.613
Toplam Medya Satislarin Maliyeti (69.259.238) (70.635.907)
Medya Faaliyetleri Briit Satis Kan 6.687.610 9.618.125 Finansal kiralama iglemleri, asgari kira d3demelerinin bugiinkl degeri ile gercede uygun degderinden disuk olani ile raporlanmakta
olup, yapilan hesaplamalarda gergege uygun degerler (satin alm fiyatlan-anapara ddemeleri), asgari kira ddemelerinin bugtnku
Not 6 - Nakit ve Nakit Benzerleri degerinden daha dustk ¢cikmistir. Bilanco tarihleri itibariyla finansal kiralamalar, gercege uygun degerleri Uzerinden raporlanmistir.
31.12.2012 31.12.2011
Kasa 26.771 30.002 UMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme” standarina gére finansal borclarin siniflandirimasi Not 2’nin Finansal
- Turk lirasl 26.771 9.299 Araglar bolimuinde sunulmustur.
- Yabanci para - 20.703
Banka 146.489 674.896 Not 9 - Diger Finansal Yikiimliliikler
- Vadesiz mevduatlar 146.489 360.896
- TUrk lirasi 106.896 118.120 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibaryla itfa ediimemis banka kredileri asagida sunulmustur.
- Yabanci para 39.593 242.776
- Vadeli mevduatlar - 314.000 31.12.2012 31.12.2011
- Repo - 314.000 Kisa Vadeli Diger Finansal Yiikiimliilikler 1.000.000 1.000.000
Diger hazir degerler 6.740 570 itfa Edilmemis Banka Kredileri (Rotatif Krediler) 1.000.000 1.000.000
Vadesi bilanco giiniinde dolan cekler 223.673 701.133 Uzun Vadeli Diger Finansal Yiikiimlilikler - -
Toplam 403.673 1.406.601 Toplam 1.000.000 1.000.000
Not 7 - Finansal Yatirnmlar UMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme” standarina gére diger finansal yikimltiliklerin sinflandinimasi Not 2’nin

Finansal Araclar bdlimunde sunulmustur.
Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Yatinmlar

31.12.2012: Yoktur (31.12.2011: Yoktur). Not 10 - Ticari Alacak ve Borclar
31.12.2012 31.12.2011
Not 8 - Finansal Borglar iligkili taraflardan ticari alacaklar® 19.580.974 22.560.483
31.12.2012 31.12.2011 -Ticari alacaklarin brit tutar 21.102.314 24.304.474
Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar 372.554 2.427.862 -SUpheli ticari alacaklar 275.556 114.745
Banka kredileri - - -Eksi: lliskili taraflardan ticari alacaklar reeskontu (1.528.268) (1.743.991)
Finansal kiralama islemleri 372.554 2.427.862 -Eksi: lliskili taraflar stipheli alacak karsigi® (268.628) (114.745)
Uzun Vadeli Finansal Borglar 665.265 931.613 Diger ticari alacaklar 35.137.685 29.818.901
Banka kredileri - - -Alicilar 11.096.489 12.277.793
Finansal kiralama iglemleri 665.265 931.613 -Vadeli gekler ve alacak senetleri 25.478.146 18.965.658
-SUpheli ticari alacaklar 9.778.137 8.312.857
a) Banka Kredileri: 31.12.2012: Yoktur (31.12.2011: Yoktur). -Eksi: Ticari alacaklar reeskontu (1.758.901) (1.615.998)
b) Finansal Kiralama islemleri -Eksi: Slpheli alacak karsiligi® (9.456.186) (8.121.409)
Toplam 54.718.659 52.379.384

31.12.2012 31.12.2011
TL Cinsinden TL Cinsinden ) Detayl Not 37’de agiklanmistir.
Para Birimi Vade Tutan Tutan @ Slpheli ticari alacak karsilig ile ilgili donem basgi ve dénem sonu mutabakati agagidaki gibidir:
Kisa Vadeli Finansal Kiralama Borglar AVRO 3 aya kadar 98.249 785.652

AVRO 3ile 12 ay aras! 274.305 1.642.210 31.12.2012 31.12.2011
Toplam Kisa Vadeli Finansal Kiralama Borglari 372.554 2.427.862 1 Ocak itibariyla bakiye (8.236.154) (5.822.101)
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borclar AVRO 1ile 5 yil arasl 665.265 931.613 Cari dénem konusu kalmayan karsiliklar 25.456 12.576
Toplam Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borglari 665.265 931.613 Cari dénem Kkarsilik tutar (1.514.116) (2.426.629)
Doénem sonu itibariyla bakiye (9.724.814) (8.236.154)

Vadesi gecmis oldugu halde deger dustklUk karsiigr ayrimayanlar ve vadesi gecmis olup deger distkllk karsiigr ayrilanlar ile
ilgili yaslandirma analizi ve ayrilan karsiliklar Not 39-E’de detayli olarak agiklanmistir.
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(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)
31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibaryla vadesi gecmemis ticari alacaklarin (net) vade analizi Not 39-E’de sunulmustur. Not 14 - Canhli Varhklar
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012: Yoktur (31.12.2011: Yoktur).
iliskili taraflara ticari borglar® 701.404 400.910
-Saticilar brit tutan 705.242 341.588 Not 15 - Devam Eden insaat Sézlesmelerine iliskin Varliklar
-Vadeli ¢gekler ve bor¢ senetleri brit tutan - 73.328
-Eksi: lliskili taraflara ticari borclarin reeskontu (3.838) (14.0006) 31.12.2012: Yoktur (31.12.2011: Yoktur).
Diger ticari bor¢lar 4.234.129 2.415.500
-Saticilar brt tutan 3.769.068 2.427.924 Not 16 - Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar
-Vadeli ¢gekler ve bor¢ senetleri briut tutan 512.498 -
-Eksi: Ticari borglar reeskontu (47.437) (12.424) 31.12.2012: Yoktur (31.12.2011: Yoktur).
Toplam 4.935.533 2.816.410

Not 17 - Yatinm Amach Gayrimenkuller
© Detayl Not 37’de agiklanmistir.
01 Ocak - 31 Aralik 2012

Not 11 - Diger Alacak ve Borclar Deger Diisukluk
31.12.2012 31.12.2011 01.01.2012 Girigler Cikislar Karsiligi 31.12.2012
Diger Alacaklar (Kisa Vadeli) - - Yatirrm Amach Gayrimenkuller
Verilen depozito ve teminatlar 1.728 1.728 Arazi ve arsalar 43.263.213 - (870.987) - 42.392.226
Diger Alacaklar (Uzun Vadeli) 1.728 1.728 Binalar 30.364.359 - (1.017.855) (690.350) 28.656.154
Toplam 73.627.572 (1.888.842) (690.350) 71.048.380
31.12.2012 31.12.2011
Personele borglar 1.260.694 1.014.212 Sirket’in finansal kiralama yoluyla aldigi yatinm amagli gayrimenkuller asagidaki gibidir:
Diger cesitli bor¢lar 15.114 50.600
Diger Borclar (Kisa Vadeli) 1.275.808 1.064.812 Deger Diisukluk
Diger Borclar (Uzun Vadel) - - 01.01.2012 Girigler Cikislar Karsiligi 31.12.2012
Yatirrm Amach Gayrimenkuller
0 Not 37’de agiklanmistir. Arazi ve arsalar 17.415.321 - - - 17.415.321
Binalar 10.120.913 - - (300.643) 9.820.270
Not 12 - Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacak ve Borglar Toplam 27.536.234 - (300.643) 27.235.591

31.12.2012: Yoktur (31.12.2011: Yoktur).
01 Ocak - 31 Aralik 2011

Not 13 - Stoklar Deger Diisukluk
31.12.2012 31.12.2011 01.01.2011 Girigler Cikislar Karsilhigi 31.12.2011
ilk madde ve malzeme 9.052.392 7.034.428 Yatinm Amach Gayrimenkuller
Yari mamuller 48.502 - Arazi ve arsalar 42.392.226 1.045.184 (174.197) - 43.263.213
Mamdiller 214.225 89.929 Binalar 30.026.432 1.250.608 (204.614) (708.067) 30.364.359
Emtia 63.748 332.153 Toplam 72.418.658  2.295.792 (378.811) (708.067) 73.627.572
Diger stoklar 110.590 -
Stok deger dusuklugu karsilidr (-) (413.003) (316.906) Sirket’in finansal kiralama yoluyla aldigi yatinm amaclh gayrimenkuller agagidaki gibidir:
Toplam 9.076.454 7.139.604 Deger Diisukliik
01.01.2011 Girigler Cikislar Karsiligi 31.12.2011
Stok deger dustklugu karsiligina iliskin ddnem bagi ve dénem sonu mutabakati asagidaki gibidir: Yatirrm Amach Gayrimenkuller
Arazi ve arsalar 17.415.321 - - - 17.415.321
31.12.2012 31.12.2011 Binalar 10.421.556 (300.643) 10.120.913
Donem basi itibariyla bakiye (316.906) (75.640) Toplam 27.836.877 (300.643) 27.536.234
Deger dusukligu karsilidi (-) / konusu kalmayan karsilik (96.097) (241.266)
Dénem sonu itibariyla bakiye (413.003) (316.906) Sirket’in yatinm amagli gayrimenkullerin Uzerindeki rehin, kisitlama veya ipoteklerin toplam tutarlan 104.400.000 TL ve

25.000.000 USD’dir. (81.12.2011: 104.400.000 TL ve 25.000.000 USD)
Sirket’in yUkamldltkleri icin teminat olarak gésterilen stok yoktur (Onceki dénem: Yoktur).
Yatinm amacl gayrimenkuller, UMS 23 “Borc¢lanma Maliyetleri” standartinda tanimlanan 6zellikli varlik kapsaminda olmadigindan,
Stoklar, UMS 23 “Borglanma Maliyetleri” standardinda tanimlanan dzellikli varlik kapsaminda olmadigindan, stoklarla ilgili yatinm amagl gayrimenkuller ilgili finansal giderler gelir tablosu ile iligkilendiriimekte olup, aktiflestirimemektedir.
finansman giderleri gelir tablosu ile iligkilendirilmekte olup, aktiflestiriimemektedir.
Sirketi cari dénemde yatinm amacl gayrimenkullerinden toplam 1.861.013 TL (6nceki dénem: 1.751.289 TL) kira geliri elde etmis
ve 237.404 TL (6nceki ddnem: 200.092 TL) faaliyet giderine (sigorta giderleri ve emlak vergisi giderleri) katlanmistir.
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Not 18 - Maddi Duran Varliklar

01 Ocak - 31 Aralik 2012

01.01.2012 Girigler Cikislar 31.12.2012
Maliyet
Arazi ve arsalar 12.905.139 - - 12.905.139
Binalar 6.280.276 - - 6.280.276
Tesis, makine ve cihazlar 71.765.238 867.663 (199.564) 72.4338.337
Tasitlar 1.387.611 289.685 (102.320) 1.574.976
Demirbaglar 6.881.963 104.343 - 6.986.306
Toplam 99.220.227 1.261.691 (301.884) 100.180.034
Eksi: Birikmis Amortisman
Binalar (223.256) (125.606) - (348.862)
Tesis, makine ve cihazlar (568.093.933) (2.469.232) 199.564 (60.363.601)
Tasitlar (632.676) (226.264) 102.320 (756.620)
Demirbaglar (6.139.533) (290.220) - (6.429.753)
Toplam (65.089.398) (3.111.322) 301.884 (67.898.836)
Maddi Duran Varliklar (net) 34.130.829 32.281.198
Sirket’in finansal kiralama yoluyla aldigr maddi duran varliklar asagidaki gibidir:

01.01.2012 Girigler Cikiglar 31.12.2012
Maliyet
Tesis, makine ve cihazlar 8.843.699 170.343 - 9.014.042
Toplam 8.843.699 170.343 - 9.014.042
Eksi: Birikmis Amortisman
Tesis, makine ve cihazlar (2.036.548) (885.077) - (2.921.625)
Toplam (2.036.548) (885.077) - (2.921.625)
Maddi Duran Varliklar (net) 6.807.151 6.092.417
01 Ocak - 31 Aralik 2011

01.01.2011 Girigler Cikiglar 31.12.2011
Maliyet
Arazi ve arsalar 12.905.139 - - 12.905.139
Binalar 6.280.276 - - 6.280.276
Tesis, makine ve cihazlar 86.396.079 1.769.234 (16.400.075) 71.765.238
Tasitlar 937.028 553.579 (102.996) 1.387.611
Demirbaglar 7.238.632 166.853 (623.522) 6.881.963
Toplam 113.757.154 2.489.666 (17.026.593) 99.220.227
Eksi: Birikmis Amortisman
Binalar (97.650) (125.6006) - (223.256)
Tesis, makine ve cihazlar (72.046.361) (2.434.719) 16.387.147 (568.093.933)
Tasitlar (597.631) (138.041) 102.996 (632.676)
Demirbaglar (6.414.531) (252.345) 527.343 (6.139.533)
Toplam (79.156.173) (2.950.711) 17.017.486 (65.089.398)
Maddi Duran Varliklar (net) 34.600.981 34.130.829

Sirket’in finansal kiralama yoluyla aldigi maddi duran varliklar asagidaki gibidir:
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01.01.2011 Girigler Cikiglar 31.12.2011
Maliyet
Tesis, makine ve cihazlar 7.532.665 1.311.034 - 8.843.699
Toplam 7.532.665 1.311.034 - 8.843.699
Eksi: Birikmis Amortisman
Tesis, makine ve cihazlar (1.166.034) (870.514) - (2.036.548)
Toplam (1.166.034) (870.514) - (2.036.548)
Maddi Duran Varliklar (net) 6.366.631 6.807.151

Sirket’in maddi duran varliklan Uzerindeki rehin, kisittama veya ipoteklerin toplam tutar 28.830.000 TL’dir. (31.12.2011:

29.630.000 TL)

Maddi duran varliklar, UMS 23 “Borclanma Maliyetleri” standartinda tanimlanan ézellikli varlik kapsaminda olmadigindan, maddi
duran varliklarla ilgili finansman giderleri gelir tablosu ile iligkilendirimekte olup, aktiflestirimemektedir.

Sirket’in gegici olarak atil durumda olan maddi duran varliklar yoktur.

Sirket’in hali hazirda kullandigi halde tamamen amorti olmus maddi duran varliklari agsagidaki gibidir:

31.12.2012 31.12.2011
Tesis, makine ve cihazlar? 47.077.406 47.270.782
Tasitlar? 330.717 318.872
Demirbaslar 5.365.397 5.275.758
Toplam 52.773.520 52.865.412

0 Sirket cari donemde tamamen amorte olmus 301.884 TL tutarindaki (net aktif degeri ‘0’ olan) tesis, makine ve cihazlar ile

tagitlanni satmistir.

Not 19 - Maddi Olmayan Duran Varliklar

01 Ocak - 31 Aralik 2012

Deger Diisukliigi

01.01.2012 Girigler Karsihgi 31.12.2012
Maliyet
Marka 56.125.860 - (397.820) 55.728.040
Bilgisayar yazilimlari 1.140.280 186.137 - 1.326.417
Toplam 57.266.140 186.137 (397.820) 57.054.457
Eksi: Birikmis Amortisman
Bilgisayar yazilimlari (267.386) (879.124) - (646.510)
Toplam (267.386) (379.124) - (646.510)
Maddi Olmayan Duran Varliklar (net) 56.998.754 56.407.947
01 Ocak - 31 Aralik 2011

01.01.2011 Girigler Cikiglar 31.12.2011
Maliyet
Marka 56.125.860 - - 56.125.860
Bilgisayar yazilimlari 117.181 1.023.099 - 1.140.280
Toplam 56.243.041 1.023.099 - 57.266.140
Eksi: Birikmis Amortisman
Bilgisayar yazilimlari (117.181) (150.205) - (267.386)
Toplam (117.181) (150.205) - (267.386)
Maddi Olmayan Duran Varliklar (net) 56.125.860 56.998.754




ihlas Gazetecilik A.S.

31 Aralik 2012 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)

Sirket’in maddi olmayan duran varliklan Uzerindeki rehin, kisitlama veya ipotek yoktur.

31 Aralik 2012 tarihi itibaryla Sirket, maddi olmayan duran varliklarinda deger dlsUklUgu testi yapmis olup, sinirsiz faydali
Omurlere sahip olan maddi olmayan duran varliklarda deger dusuklik karsiigr hesaplamistir. Marka degerinin sinirsiz faydal émre
sahip olup olmadiginin degerlendiriimesinde, streklilik kavrami dikkate alinmigtir. Bir degerleme sirketi tarafindan deger dustkluk
testine tabi tutulmus olan Sirket’in sahip oldugu ve ¢ikardidi gazetenin markasi olarak kullandidr “Turkiye” markasinin degerleme
raporuna iliskin &zet bilgiler ile varsayim ve yontemler asagidaki gibidir:

- Marka degerlemesinde degerleme sirketi tarafindan makroekonomik faktorler (ekonomik gostergeler (gayrisafi milli hasila,
enflasyon oranlari), medya ve matbaacilik sekt6riine ait veriler (gazete tirajlari, reklam gelirleri vs.)) ile Sirket’e ait finansal tablolar
ve projeksiyonlar dikkate alinmigtir.

- Marka degerlemesi calismasi bir bagimsiz denetim sirketi tarafindan yapiimistir. Degerleme ¢alismasinda kullanm degeri esas
alinmis olup, kullanilan baslica varsayimlar asagidaki gibidir:

* iskonto orani olarak, Finansal Varliklar Fiyatlama Modeli kapsaminda %15,37 seviyesinde hesaplanan Agirlikli Ortalama
Sermaye Maliyeti kullanilmigtir.

e Projeksiyonlar %2 blylme orani ile sonsuza goétirdimastar.

e Cari yil ve takip eden iki yila dair enflasyon tahminleri TUrkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi Enflasyon Raporu 2012-1V igerisinde
yer alan beklentilere dayali olarak belirlenmistir.

e Turkiye ulusal gazete tirajlarinin tahmin edilmesinde 2007-2011 yillan arasindaki tirajlardan hareket edilmigtir.

S6z konusu markaya iliskin olusan deger distkligu karsiliklan asagidaki gibidir:

31.12.2012 31.12.2011
Marka’'nin defter degeri (a) 79.875.083 79.875.083
Ekspertiz degeri (b) 55.728.040 56.125.860
Deger disiikliik karsihig (b-a) (24.147.043) (23.749.223)

Cari ddénemde s6z konusu Marka'da olugan 397.820 TL'lik deger dUsUkligu karsiigr kapsamli gelir tablosunda diger faaliyet
giderleri hesabinda muhasebelestirimistir.

Not 20 - Serefiye
31.12.2012: Yoktur (31.12.2011: Yoktur).
Not 21 - Devlet Tesvik ve Yardimlan

31.12.2012: Yoktur (31.12.2011: Yoktur).

Not 22-23 - Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliliikler, Taahhiitler

a) Sirket tarafindan verilen teminat, ipotek ve rehinler:

Sirket’in teminat, rehin ve ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

Sirket Tarafindan Verilen TRi’ler (31.12.2012) USD Bakiyesi

AVRO Bakiyesi

TL Bakiyesi
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Toplam
(TL Cinsinden)

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis
Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu
TRi’lerin Toplam Tutari -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerin YUrUtdlmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
Amaciyla Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar -
D. Diger Verilen TRi’lerin Toplam Tutar 25.362.230
i. Ana Ortaklik Lehine Verilmis Olan TRi’lerin Toplam Tutari -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen
Diger lliskili Sirketler Lehine Vermis
Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar
iii. C maddesi Kapsamina Girmeyen
3.Kisiler Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari -

150.000

25.362.230

225.000

225.000

1.819.573

136.547.530

136.547.530

2.086.963

182.287.374

182.287.374

Toplam 25.512.230

225.000

138.367.103

184.374.337

Sirket’in Ozkaynak Toplami (Not 27)

206.709.921

Sirket’in vermis oldugu diger TRi’lerin Sirket’in 6zkaynaklarina orani

%88

Sirket Tarafindan Verilen TRi’ler (31.12.2011) USD Bakiyesi

AVRO Bakiyesi

TL Bakiyesi

Toplam

(TL Cinsinden)

A. Kendi Ttzel Kisiligi Adina Vermis
Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina
Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis
Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerin YUrUtdlmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu
Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutan -
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar 25.362.230
i. Ana Ortaklik Lehine Verilmig Olan
TRi’lerin Toplam Tutari -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen
Diger lliskili Sirketler Lehine Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutar
iii. C maddesi Kapsamina Girmeyen 3.Kisiler
Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutan

150.000

25.362.230

88.851

225.000

225.000

2.020.119

138.485.590

138.485.590

2.520.587

186.942.161

186.942.161

Toplam 25.512.230

313.851

140.505.709

189.462.748

Sirket'in Ozkaynak Toplami (Not 27)

208.143.999

Sirket’in vermis oldugu diger TRi’lerin Sirket’in 6zkaynaklarina orani

%90
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b) Sirket’in 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibaryla davalarina iliskin detay asagidaki gibidir:

31.12.2012 31.12.2011
Dava karsiliklari 145.180 232.180
Borg¢ Karsiliklar (Uzun Vadeli) 145.180 232.180

Sirket’in 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibaryla aleyhteki davalarina ayrilan karsiliklarla ilgili hareket bilgisi asagidaki
gibidir:

31.12.2012 31.12.2011
Dénem basi bakiyesi 232.180 293.880
Odemeler (5.000) (57.700)
Konusu kalmayan dava karsiliklarn (82.000) (10.000)
Karsilik gideri - 6.000
Dénem sonu bakiyesi 145.180 232.180

Sirket, aleyhine agilan davalardan kazanilmasi kuvvetle muhtemel olanlarina karsilik ayirmamistir. Aleyhteki davalardan,
kaybedilme ihtimali olan, diger bir ifadeyle ekonomik kaynak ¢ikisina neden olacak davalar igin karsilik ayrimistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibarnyla devam eden davalara iliskin ¢zet bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur:

Adet Tutar
Sirket lehine yUrttllen icra takipleri 80 2.410.401
Sirket aleyhine yur(tUlen icra takipleri 2 34.077
Sirket lehine acilimig, devam eden davalar 9 253.172
Sirket aleyhine acilmis, devam eden davalar 36 568.357
Not 24 - Calisanlara Saglanan Faydalar
31.12.2012 31.12.2011
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Kidem tazminati karsilig 7.034.857 6.348.799
Toplam 7.034.857 6.348.799

is Kanunu’na gére Sirket, bir hizmet yilini doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere cagrilan, veya dlen
erkekler icin 25 yillik, kadinlar igin 20 yillik hizmet siresini tamamladiktan sonra emekli olan ve emeklilik yasina ulasan (kadinlar
icin 58, erkekler icin 60) personeline kidem tazminati ddemek ile yikimliidir. Odenecek tutar, asagidaki tutarlarla sinirh olmak
Uzere bir ayllk maasa esittir.

- 31.12.2012: 3.034 TL
-31.12.2011: 2.732 TL

Diger taraftan “Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki MUnasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun”a gére sirket bu kanuna
tabi ve gazetecilik mesleginde en az 5 yil ¢alismis her personeline herhangi bir sebep dolayisiyla is akdinin feshi halinde kidem
tazminati ddemekle miikelleftir. Odenecek tazminat caligilan her sene icin 30 glinlilk Ucret tutar ile siniandinimistir. Basin
personeli igin hesaplanan kidem tazminatinda tavan uygulamasi bulunmamaktadir.

Basin, yayin, ambalaj ve matbaa iglerinde ¢alisanlarin erken emeklilik hakki 1 Ekim 2008 tarihinden itibaren kaldiriimistir.

Yukarida agiklanan yasal diizenlemeler haricinde emeklilik taahhutleri icin herhangi bir diizenleme yoktur.
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UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, sirketlerin belirli sosyal hak planlan kapsamindaki yukumlUlUklerinin tahmini igin aktter

degerleme yontemlerinin kullanimasini dSngdrmektedir. Buna bagl olarak, toplam yUkimIdlugin hesaplanmasinda aktler
varsayimlar ve mevcut yasal yukamldlukler kullaniimistir. Kullanilan baslica aktUeryal tahminler ve varsayimlar séyledir:

31.12.2012 31.12.2011
iskonto oran %3,81 %4,25
Kidem tazminati yUkUmlUlugt édenmeme orani (ortalama) %5 %8

31.12.2012 31.12.2011
1 Ocak bakiyesi 6.348.799 5.619.625
Odemeler (1.263.543) (578.747)
Konusu kalmayan karsiliklar (225.384) -
Ddénem icinde ayrilan karsiliklar 2.174.985 1.307.921
D6énem Sonu Bakiyesi 7.034.857 6.348.799

0 Aktleryal varsayimlarin degismesinden dolayr degisen iskonto oraninin kidem tazminati karsilik tutarina etkisi 185.462 TL'dir.
Not 25 - Emeklilik Planlan
Not 24’te acgiklanan yasal dizenlemeler haricinde emeklilik taahhutleri icin herhangi bir diizenleme yoktur.

Not 26 - Diger Varlik ve Yukumliltikler

31.12.2012 31.12.2011
is avanslari 6.129.025 7.331.859
Diger KDV 225.853 -
Pesin 6denmis vergi alacaklar 98.136 152.887
Verilen siparis avanslari 37.299 493.738
Gelecek aylara ait giderler 31.868 47.840
Diger Cari/D6énen Varliklar 6.522.181 8.026.324
Verilen avanslar (duran varlik alimlar icin) 2.715.622 215.622
Diger Cari Olmayan/Duran Varliklar 2.715.622 215.622
Alinan siparis avanslari 1.748.546 2.056.457
Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 2.209.315 1.244.377
Vadesi gecmis, ertelenmis, taksite baglanmis vergi borclari 226.970 230.497
Kisa Vadeli Diger Yikumlulikler 4.184.831 3.531.331
Vadesi gecmis, ertelenmis, taksite baglanmis vergi borclari 75.657 302.627
Uzun Vadeli Diger Yukumluliikler 75.657 302.627

Not 27 - Gzkaynaklar
A. Odenmis Sermaye
Sirket’in onaylanmis ve ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 TL kayith nominal bedeldeki hisselerden olusmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla kayitl sermaye tavani 240.000.000 TL'dir.
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31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibaryla Sirket’in onaylanmis ve ¢ikariimis sermayesi ve sermaye yapisi asagidaki
gibidir:

31.12.2012 31.12.2011
Adi/Unvani Pay Orani % Pay Tutan (TL) Pay Orani % Pay Tutar (TL)
ihlas Yayin Holding A.S. 56,55 67.859.559 56,55 45.239.706
Halka Acik Kisim 33,00 39.600.000 33,00 26.400.000
ihlas Holding A.S. 6,92 8.304.075 6,92 5.5636.050
Enver Oren® 2,02 2.423.271 2,02 1.615.514
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret A.S. 1,03 1.237.553 1,03 825.035
Diger 0,48 575.542 0,48 383.695
Toplam 100,00 120.000.000 100,00 80.000.000
Sermaye DUzeltme Hesabi 38.494.868 78.494.868
Toplam 158.494.868 158.494.868
Sirket’in dolayli ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31.12.2012 31.12.2011
Adi/Unvani Pay Orani % Pay Tutan (TL) Pay Orani % Pay Tutar (TL)
Halka Acik Kisim 89,48 107.382.644 88,17 70.541.770
Enver Oren® 7,29 8.744.458 7,71 6.164.520
Diger 3,23 3.872.898 4,12 3.293.710
Toplam 100,00 120.000.000 100,00 80.000.000

Sirket, 24.07.2012 tarihli ydnetim kurulu toplantisinda sermayesinin %50 oraninda bedelsiz olarak artirlarak 120.000.000
TL'ye ¢ikanimasini kararlastirmigtir. Artinm 6zkaynaklar kalemi icinde yer alan sermaye dizeltmesi olumlu farklarn hesabindan
karsilanmistir. Sirket, 240.000.000 TL'lik kayith sermaye tavani igerisinde kalmak Uzere, ¢ikariimis sermayesinin 80.000.000
TL’den, 40.000.000 TL bedelsiz artirilarak, 120.000.000 TL'ye ¢ikariimasina iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan
21.09.2012 tarih ve 93/1042 nolu Kayith Sermaye Sistemine Tabi Bulunan Anonim Ortakliklarca Yapilan Sermaye Artirminin
Tamamlanmasina lliskin Belgeyi almis olup, 26.09.2012 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nca tescil islemini
gerceklestirmigtir.

0 Bilango tarihinden sonra Sirket ortaklarindan Enver Oren vefat etmis olup, ortaklik yapisi rapor tarihi itibaryla netlesmemistir.

Sirket’in imtiyazli hisselerinin (A grubu hisseler) dagiimi asagidaki gibidir:

Ortak Adi/Unvani H/N Adet Tutar
ihlas Yayin Holding A.S. N 9.000.000 9.000.000
ihlas Holding A.S. N 2.400.000 2.400.000
Enver Oren" N 600.000 600.000
Toplam 12.000.000 12.000.000

0 Bilango tarihinden sonra Holding ortaklarindan Enver Oren vefat etmis olup, imtiyazli hisselerinin durumu rapor tarihi itibariyla
netlesmemigtir.

imtiyazh Hisselerin Sagladigi Faydalar

Sirket Genel Kurulu; Yénetim Kurulu’'nu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yénetim Kurulu Uyeleri’nin en az 4°(, 7 kisi olarak
belirledigi takdirde Yénetim Kurulu Uyeleri’nin en az 5%, 9 kisi olarak belirlendigi takdirde Yénetim Kurulu Uyeleri'nin en az 7’si,
11 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin en az 9'u (A) grubu pay sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan
seger.

Genel kurul murakip sayisini bir olarak belirledigi takdirde bu murakip, Ug¢ olarak belirledigi takdirde en az iki murakip (A) grubu
pay sahiplerinin gésterecedi adaylar arasindan segilir.
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Sirket’in yapilacak olagan ve olaganustt Genel Kurul toplantilaninda A grubu pay sahipleri her bir icin 100 (YUz) oy hakkina
sahiptirler.

Sirket Yonetim Kurulu, 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu’na uyum amaciyla Sirket Esas
Sozlesmesi'nin tadili ile ilgili olarak 14.02.2013 tarihinde SPK’ya miracaat etmis olup detayl bilgi not 40’da sunulmustur.

B. Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Birinci tertip yedek
akge, toplami yeniden degerlenmis ddenmis sermayenin %20’sine ulasana kadar, yasal finansal tablolardaki net karin %5'’i
oraninda ayriimaktadir. ikinci tertip yasal yedekler, yeniden degerlenmis sermayenin %5'ini gecen temett(i dagitimlarinin toplami
Uzerinden %10 olarak ayrilir. TTK hukUmleri cergcevesinde yasal yedekler, sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilmekte ve
6denmis sermayenin %50’sini asmadikga diger amaglarla kullanilamamaktadir.

31.12.2012 31.12.2011
Yasal yedekler 83.901 83.901
Ozel yedekler”) 873.284 873.284
Toplam 957.185 957.185

0 Bu tutar, Sirket’in 2008 yilinda Medya Reklam Pazarlama, Film ProdUksiyon ve Basim Hizmetleri Anonim Sirketi ile
birlesmesinden gelmekte olup, birlesmeye konu firmanin, Turk Ticaret Kanunu’na gére gdre sermayesini yitirmesinden dolayi
ortagi tarafindan firmaya 6denen sermaye yedeklerinden olusmaktadir.

C. Deger Artis Fonu
31.12.2012: Yoktur (31.12.2011: Yoktur).

D. Gecmis Yillar Kar / Zararlan

1 Ocak 2008 itibanyla yirirlige giren Seri: XI, No: 29 sayill teblig ve ona aciklama getiren SPK duyurularina gére “Odenmis
Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrag Primleri’nin yasal kayitlardaki tutarlan tizerinden
gbsterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde cikan farkliliklar;

-“Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye” kaleminden sonra
gelmek Uzere agllacak “Sermaye Dizeltmesi Farklaryla”,

-“Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrag Primleri’nden kaynaklanmakta ve henliz kar dagitimi veya sermaye
artinrmina konu olmamigsa “Gecgmis Yillar Kéari / Zaran” ile iligkilendirilmigtir.

Gecgmis yillar kar / zararlari, asagidaki kalemlerden olusmaktadir;

31.12.2012 31.12.2011
1 Ocak bakiyesi 47.975.812 41.839.375
Onceki ddnem kar/(zarari) 716.134 6.136.437
D6nem sonu bakiyesi 48.691.946 47.975.812

SPK’nin 2010/4 sayill Haftalik Bulteninde aciklanan, 27.01.2010 tarih ve 02/51sayili ilke karari ile, “Paylar borsada islem géren
anonim ortakliklar icin asgari k&r dagitim zorunlulugu getirilmemesine, Seri: IV, No: 27 sayill “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi
Olan Halka Acik Anonim Ortakliklarin Temettt ve Temettld Avansi Dagitiminda Uyacaklan Esaslar Hakkinda Tebligi’nde yer

alan htkumler, ortakliklarin esas s6zlesmesinde bulunan htkimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmig olan kér dagitim
politikalar ¢cercevesinde gerceklestiriimesine karar verilmistir.” Buna gére Sirket’in birinci temettl tutar, hesap dénemi karindan
kanunlara gore ayriimasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali ddemeler ve varsa gegmis yillar zararlari dsuldikten sonra
kalan dagrtilabilir karin %20’sinden az olamaz.
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Ayrica, 01.01.2008 tarihinden gecerli oimak Uzere birinci temettU tutarinin, Sirket’in mevcut 6denmis / ¢ikariimis sermayesinin
%5’inden az olmasi durumunda, s6z konusu tutarin dagitiimadan ortaklik bunyesinde birakilimasina karar veriimistir. Sirket’in
UMS/UFRS’ye gore ve yasal kayitlara gére hesap ddnemi ké&rindan kanunlara gére ayrimasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon

ve mali ddemeler ve varsa gecmis yillar zararlarn dustldikten sonra kalan dagitilabilir kan bulunmamakta olup, hesaplama tablosu

asagida sunulmustur;

UMS/UFRS’ye gbre Yasal kayitlara goére (solo)
Ddnem karn (azinlik pay! harig) (1.756.848) (1.333.410)
Odenecek vergiler 322.770 (27.779)
Net dénem kéari/(zarar) (1.434.078) (1.361.189)

Gecmis yillar zararlari
Birinci tertip yasal yedek
Net dagitilabilir dénem kari

Not 28 - Satiglar ve Satiglarin Maliyeti

A. Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / Zarar

01.01-31.12.2012

(21.970.031)

01.01-31.12.2011

Yurtici satislar

Yurtdigl satiglar
Toplam Briit Satislar
Satig indirimleri (-)

Net Satiglar

Satiglarin maliyeti (-)
Briit Satis Kan

Sirket’in satiglarin maliyeti tablosu asagida sunulmustur;

78.027.564
2.950.219
80.977.783
(5.030.935)
75.946.848
(69.259.238)
6.687.610

01.01-31.12.2012

85.119.467
1.098.630
86.218.097
(5.964.065)
80.254.032
(70.635.907)
9.618.125

01.01-31.12.2011

Hammadde, malzeme ve ticari mallar

(34.792.506)

Personel giderleri (20.294.294)
Amortisman ve itfa giderleri (8.061.201)
Elektrik, su ve isinma giderleri (8.122.959)
Kidem tazminati karsilik giderleri (1.722.110)
Ajans ve danismanlik giderleri (466.975)
Nakliye, dagitim ve tasima giderleri (887.392)
Tamir, bakim ve onarim giderleri (1.674.879)
Guvenlik, temizlik, saglik ve mutfak giderleri (815.728)
Kira giderleri (986.612)
Yakit ve ulastirma giderleri (208.149)
Haberlesme giderleri (87.546)
Vergi, resim, harg, noter ve aidat giderleri (1.042.510)
Diger Giderler (448.071)
Alimlarla ilgili vade farklarinin satiglarin maliyetinden finansal giderlere transferi 351.694
Satiglarin Maliyeti (69.259.238)

B. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar / Zarar

31.12.2012: Yoktur (31.12.2011: Yoktur).

(42.842.641)
(14.703.574)
(2.963.176)
(3.347.464)
(619.798)
(1.134.676)
(1.651.838)
(1.129.858)
(806.817)
(778.501)
(76.755)
(55.156)
(336.383)
(543.340)
354.070
(70.635.907)

Not 29 - Faaliyet Giderleri

01.01-31.12.2012
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01.01-31.12.2011

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (7.398.256) (5.357.436)
Genel yonetim giderleri (9.494.221) (9.712.009)
Arastirma ve gelistirme giderleri - -
Toplam (16.892.477) (15.069.445)

Not 30 - Niteliklerine Gore Giderler

01.01-31.12.2012 ve 01.01-31.12.2011 ddénemleri itibariyla giderlerin niteliklerine gbre detayl asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2012

01.01-31.12.2011

Reklam ve ilan giderleri

Personel giderleri (a)

ilan komisyon ve prim giderleri
Promosyon giderleri

Dagitim ve nakliye giderleri

Disardan saglanan faydalar

Kira giderleri

Kidem tazminati karsilik giderleri (b)
Piyasa arastirma giderleri

Diger pazarlama satis dagitim giderleri
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

(1.792.213)
(1.760.887)
(1.212.417)

(439.885)
(7.398.256)

01.01-31.12.2012

(393.117)
(1.785.994)
(1.589.140)

(416.4193)

(695.906)

(235.608)

(90.288)

(150.970

(5.357.436)

01.01-31.12.2011

Personel giderleri (a)

SUpheli ticari alacak karsilik giderleri
Amortisman ve itfa giderleri (c)

is avanslan karsilik giderleri

Disardan saglanan fayda ve hizmetler
Vergi, resim ve harglar

Kidem tazminati karsilik giderleri (b)
Danismanlik ve denetim giderleri
Bakim ve sigorta giderleri

Mahkeme, noter, tapu ve aidat giderleri
Kira giderleri

Diger genel yonetim giderleri

Genel Yonetim Giderleri

(4.233.588)
(1.514.116)

)
(9.494.221)

(a) Faaliyet giderleri icerisinde yer alan personel giderlerinin detayl asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2012

(3.633.009)
(2.426.629)
(137.740)
(814.651)
(436.751)
(470.273)
(688.123)
(147.194)
(171.789)
(224.700)

(83.347)
(477.803)
(9.712.009)

01.01-31.12.2011

Brut Gcret giderleri (4.450.037) (8.929.461)
SGK kesintileri (isci ve isveren) (1.041.744) (751.311)
Diger giderler (602.694) (738.231)
Toplam (5.994.475) (5.419.003)

(b) Kidem tazminati karsilik giderlerinin detayl asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2012

01.01-31.12.2011

Satiglarin maliyeti (1.722.110) (619.798)
Pazarlama satis dagitim giderleri (90.004) -
Genel yonetim gideri (362.871) (688.123)
Toplam (2.174.985) (1.307.921)




ihlas Gazetecilik A.S.

31 Aralik 2012 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)

(c) Amortisman ve itfa pay giderlerinin detayr asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2012

01.01-31.12.2011

Satiglarin maliyeti (8.061.201) (2.963.176)
Genel yonetim gideri (429.245) (137.740)
Toplam (3.490.446) (3.100.916)

Not 31 - Diger Faaliyetlerden Gelir/Giderler

01.01-31.12.2012 ve 01.01-31.12.2011 dénemleri itibariyla diger gelir/giderlerin detayr asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2012

01.01-31.12.2011

Kira gelirleri 1.861.013 1.751.289
Mali yardimlar (SGK primi Hazine indirimi) 624.122 535.053
Sabit kiymet satis kéri 94.229 149.944
Konusu kalmayan kidem tazminati kargsiliklari 225.384 -
Konusu kalmayan dava karsiliklari 82.000 10.000
Konusu kalmayan ticari alacak deger dUsuklugu karsiliklar 25.456 12.576
Diger gelirler 157.477 87.819
Toplam Diger Gelirler 3.069.681 2.546.681

01.01-31.12.2012

01.01-31.12.2011

Yatinm amagcl gayrimenkuller deger dusUklUk karsilig (690.350) (708.067)
Marka deger disUklUk karsiligi (897.820) -
6111 sayill kanun kapsaminda ortaya ¢ikan vergi giderleri - (726.599)
Dava karsilik giderleri - (6.000)
Toplam Diger Giderler (1.088.170) (1.440.666)

Not 32 - Finansal Gelirler

01.01-31.12.2012 ve 01.01-31.12.2011 ddnemleri itibariyla finansal gelirlerin detayr asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2012

01.01-31.12.2011

Vade farki gelirleri (reeskont faiz gelirleri dahil) 5.968.698 5.998.981
Faiz gelirleri 2.317.178 1.619.247
Kambiyo karlar 534.135 820.164
Finansal yatinm satis kér - 183.111
Toplam 8.820.011 8.621.503

Not 33 - Finansal Giderler

01.01-31.12.2012 ve 01.01-31.12.2011 ddnemleri itibariyla finansal giderlerin detayr asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2012

01.01-31.12.2011

Faiz giderleri (1.343.134) (438.558)
Vade farki giderleri (reeskont faiz giderleri dahil) (627.643) (1.226.917)
Kambiyo zararlar (482.726) (1.420.958)
Toplam (2.353.503) (3.086.433)

Not 34 - Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler

A. Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar
31.12.2012: Yoktur.

31.12.2011: Yoktur.

ihlas Gazetecilik
2012 Faaliyet Raporu

107

B. Durdurulan Faaliyetler

01.01-31.12.2012: Yoktur.
01.01-31.12.2011: Yoktur.

Not 35 - Vergi Varlik ve Yukiimliliikleri

A. Cari D6nem Vergi Varlk ve Yiikiimlilikleri

Kurumlar vergisi orani %20’dir. Turkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile TUrkiye’de
yerlesik kurumlara 6denen kar paylar (temettller) stopaja tabi degildir. Bunlarin disinda yapilan temettl 6demeleri %15 oraninda
stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz. Yl icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup
izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.

Kurumlarin en az iki tam yil sUreyle aktiflerinde yer alan gayrimenkullerin ve istirak hisseleri, kurucu senetleri, intifa senetleri ve
riichan hakki satisindan dogan kazancin %75’lik kismi kurumlar vergisinden istisna edilmistir. istisnadan yararlanmak igin sz
konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil sure ile isletmeden gekilmemesi ve satis bedelinin satisin yapildigi yili
izleyen ikinci takvim yil sonuna kadar tahsil edilmesi gerekmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gbre beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénemin kurumlar
vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil igerisinde incelenebilmekte ve vergi

hesaplari revize edilebilmektedir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla vergi giderlerinin ana bilesenleri asagidaki gibidir:

31.12.2012 31.12.2011
Cari dénem vergi karsiliklari 27.779 947.750
Pesin 6denmis vergiler (-) (27.779) (947.750)

Toplam - -

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibanyla cari dénem vergi karsiliklari ile muhasebe karinin mutabakati asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2012 01.01-31.12.2011

Muhasebe Kari/(Zarari) (1.333.410) 2.148.392
ilaveler (+) 1.918.353 3.288.140
indirimler (-) (446.049) (697.784)
Mali Kar/(Zarar) 138.894 4.738.748
Vergi orani %20 %20
Vergi Karsilik Tutan 27.779 947.750

01.01-31.12.2012 ve 01.01-31.12.2011 tarihleri itibaryla gelir tablosuna yansitilan vergi giderlerinin ana bilesenleri asagidaki
gibidir:

01.01-31.12.2012 01.01-31.12.2011

Cari dénem kurumlar vergisi (27.779) (947.750)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 350.549 474,119
D6nem sonu bakiyesi 322.770 (473.631)

B. Ertelenmis Vergi Varlik ve Yukumliiliikleri

Sirket, ertelenen gelir vergisi varlik ve yukimlUltklerini, bilanco kalemlerinin UFRS ve yasal finansal tablolar arasindaki farkli
degerlendiriimelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici
farklar genellikle gelir ve giderlerin, UFRS ve vergi kanunlarina gére degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden
kaynaklanmaktadir.

Kurumlar vergisi orani 2012 yili igin %20’dir (31.12.2011: %20). Bundan dolay gegici farklar Uzerinden yUukimlUlik yéntemine
gbre hesaplanan ertelenen vergi varliklari ve yukdmldlUkleri icin uyguladigi vergi orani da %20'dir.



ihlas Gazetecilik
2012 Faaliyet Raporu

109

ihlas Gazetecilik A.S.

31 Aralik 2012 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir.)

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibaryla birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yukumlulUklerinin yGrGrlUkteki
vergi oranlan kullanilarak hazirlanan dékimu asagidaki gibidir:

Sirket’in ddnem bagi ve dénem sonunda bulunan hisse senetleri sayisinin mutabakati asagidaki gibidir:

31.12.2012 31.12.2011

31.12.2012 31.12.2011 Donem basi agirlikl hisse senedi adedi 80.000.000 80.000.000

Ertelenen Ertelenen Vergi Dénem icinde cikarilan hisse adedi 40.000.000 -

Gelir Tablosu ile iliskilendirilen Toplam Vergi Varhigi / Toplam Varhg: / D6nem sonu agirlikh hisse senedi adedi 120.000.000 80.000.000

Ertelenen Vergi

Gecici Farklar

(Yukamlalagi)

Gecici Farklar

(Yakamlalagi)

Maddi olmayan duran varlik deger

Sirket’in sulandirma etkisi olan potansiyel adi hisse senetlerinin olmamasindan dolayr sulandinimis hisse bagina kazang

diUsUkIGgU karsiliklar (marka) 24.147.043 4.829.409 23.749.223 4.749.845 hesaplanmamistir (Onceki dénem: Yoktur).
Yatinm amagcli gayrimenkuller deger
diUsUkltgu karsiliklar 20.058.426 4.011.685 20.058.426 4.011.685 Cari dénemde tahakkuk eden temettii yoktur (Onceki dénem: Yoktur).
Kidem tazminati karsiliklari 7.034.857 1.406.970 6.348.799 1.269.760
Stipheli alacak karsiliklar 4.238.360 847.672 3.789.033 757.807 Not 37 - iligkili Taraf Aciklamalari
Ticari alacaklar reeskont giderleri 1.758.901 351.780 1.615.998 323.200
is avanslan karsilik giderleri 1.620.770 324.154 814.651 162.930 A. Sirket'in, ortaklari, ortaklari Uzerinden dolayll sermaye, ydnetim ve is iligkisi icerisinde bulundugu belli bagli sirketlerle ve kilit
iliskili taraflardan alacaklar reeskont giderleri 1.528.268 305.654 1.743.991 348.798 personeliyle olan 31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibariyla mevcut hesap bakiyeleri (net defter degerleri) asagidaki gibidir:
Stok deger dusUKIUgU karsiliklari 413.008 82.601 316.906 63.381
Verilen siparis avanslar karsilik giderleri 195.248 39.050 26.200 5.240 31.12.2012 31.12.2011
Dava karsilik giderleri 145.180 29.036 232.180 46.436 Ortaklardan ve Ortaklarla lliskili Taraflardan Alacaklar
Maddi olmayan duran varliklardaki ihlas Pazarlama A.S." 14.658.727 18.424.280
gegcici farklar (82.614.710) (16.522.942) (82.589.252) (16.517.851) TGRT Haber TV A.S. 2.569.165 2.122.160
Leasingle gayrimenkullerin aktiflestirimesiyle ihlas Holding A.S. 1.225.748 593.957
olusan gegici farklar (10.303.996) (2.060.799) (10.303.996) (2.060.799) iletisim Magazin Gazt. Yayin San. ve Tic. A.S. 677.302 237.827
Maddi duran varliklardaki gecici farklar (1.428.599) (285.720) (789.200) (157.841) Promas Pro. Medya Rek. ve Film Paz. Hiz. A.S. 237.874 -
Yatinm amagl gayrimenkuller deger artiglari (620.544) (124.109) (620.544) (124.109) ihlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd. Sti. 149.027 104.362
Ticari borglar reeskont gelirleri (47.437) (9.487) (12.424) (2.485) ihlas Fuar Hizmetleri A.S. 24126 69.512
iliskili taraflara borclar reeskont gelirleri (3.838) (768) (14.006) (2.801) Kuzuluk Kaplica ing. Tur. Saglik Tic. A.S. 23.753 10.159
Kur farki gelir/giderleri (2.111) (422) 93 19 TGRT Dijital TV A.S. 6.929 7.983
Brit ertelenmis vergi varlhigi 61.140.056 12.228.011 58.695.500 11.739.101 ihlas Haber Ajansi A.S. 6.629 706.933
Briit ertelenmis vergi yiikiimlGlGgi (95.021.235) (19.004.247) (94.329.422) (18.865.886) ihlas Pazarlama Yatinm Holding A.S. 1.070 -
Net ertelenmis vergi varliklari/(borclar) (33.881.179) (6.776.236) (35.633.922) (7.126.785) ihlas insaat Holding A.S. 624 -
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret A.S. - 136.843
Net ertelenmis vergi varliklari hareket tablosu asagidaki gibidir: Alternatif Medya Gérsel iletisim Sis. Ltd . Sti. - 61.826
ihlas Motor A.S. - 46.012
01.01-31.12.2012 01.01-31.12.2011 Tasfiye Halinde Ihlas Finans Kurumu A.S - 24.835
1 Ocak bakiyesi (7.126.785) (7.600.904) ihlas Dis Ticaret A.S. - 9.625
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 350.549 474.119 Mir Maden isletmeciligi Enerji ve Kimya San. Tic. Ltd. Sti. - 3.116
Dénem sonu bakiyesi (6.776.236) (7.126.785) ihlas Oxford Mortgage ins. ve Tic. A.S. - 1.053
Toplam 19.580.974 22.560.483

Not 36 - Hisse Basina Kazan¢

Sirket’in 01.01-31.12.2012 ve 01.01-31.12.2011 dénemleri itibariyla hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim hisse basina kar

hesaplamasi asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2012

01.01-31.12.2011

0 Bu bakiye, mal, hizmet, reklam, kira vb. satiglardan olusan alacaklarin yaninda, Sirket’in gikardigi Turkiye Gazetesi'nin Dogan
Grubuna bagl Dogan Dagitim A.S. aracilid ile satimasindan olusan alacaklarinin belli bir kisminin, daha hizli tahsil edilebilmesi

amaclyla ihlas Pazarlama A.S. araciliglyla tahsil ediliyor olmasindan kaynaklanan alacaklar da kapsamaktadir.

Siirdiiriilen faaliyetlerden hisse basina kazang / (kayip): Verilen Avanslar 31.12.2012 31.12.2011
SirdUrllen faaliyetlerden ana ortakliga diisen net dénem kari / (zarar) (1.434.078) 716.134 ihlas insaat Proje Taahhiit Tur. ve Tic. A.S. 215.622 215.622
Beheri 1 TL olan nominal deg@erli hisselerin agirlikli ortalama adedi 90.520.548 80.000.000 ihlas Net Ltd. Sti. 3.369 2122
Siirdiiriilen faaliyetlerden hisse basina kazanc / (kayip) (TL) (0,016) 0,009 Promas Pro. Medya Rek. ve Film Paz. Hiz. A.S. - 270.537
Hisse basina kazang / (kayip): Toplam 218.991 488.281
Ddnem kari/(zarari) (1.434.078) 716.134
Beheri 1 TL olan nominal de@erli hisselerin agirlikli ortalama adedi 90.520.548 80.000.000
Hisse Basina Kazancg / (Kayip) (TL) (0,016) 0,009
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Ortaklara ve Ortaklarla iligkili Taraflara Borclar 31.12.2012 31.12.2011
ihlas Madencilik A.S. 181.655 123.369
ihlas Net A.S. 129.143 103.800
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret A.S. 100.150 -
ihlas Yayin Holding A.S. 88.222 -
ihlas Genel Antrepo Nakliyat ve Tic. A.S. 71.650 642
KPT Lojistik Tagimacilik Tur. Rek. Paz. i ve Dis Tic. A.S. 66.703 71.285
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 51.864 40.734
ihlas insaat Proje Taahhiit Turizm ve Tic.A.S. 12.017 61.080
Toplam 701.404 400.910
Alinan Avanslar 31.12.2012 31.12.2011
ihlas Yayin Holding A.S. - 937.458
ihlas ingaat Proje Taahhiit Tur. ve Tic. A.S. - 2.019
Toplam - 939.477

B. Sirket’in, 01.01-31.12.2012 ve 01.01-31.12.2011 dénemlerinde ortaklar ve ortaklari lizerinden dolayll sermaye, ydnetim ve is

iliskisi icerisinde bulundugu belli basl sirketlerle yaptidr satis ve aliglari (vade farklar dahil):

Mal - Hizmet Mal - Hizmet

ve Reklam ve Reklam

01.01-31.12.2012 Satislan Alislan
ihlas Pazarlama A.S. 2.962.992 2.921.609
iletisim Magazin Gazetecilik A.S. 1.595.662 -
ihlas Ev Aletleri imalat San. Tic. A.S. 466.363 21
ihlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd. Sti. 328.614 -
ihlas Holding A.S. 237.051 639.317
Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.S. 114.566 963
inlas Yayin Holding A.S. 112.964 -
inlas ingaat Proje Taah. Tur. ve Tic. A.S. 53.614 -
TGRT Haber TV A.S 44.230 28.341
Kuzuluk Kapl. Sag. ve Petr. Ur. Tic. A.S. 21.007 -
ihlas Fuar Hizmetleri A.S. 20.318 -
Bisan Bisiklet Moped Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. 20.045 -
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 12.470 735.675
ihlas Haber Ajansi A.S. 8.120 297.000
ihlas Motor A.S. 7.341 -
Alternatif Medya Gérsel llet. Sis. Ltd. Sti. 4.940 15.500
ihlas Net A.S. 2.625 63.924
Tasfiye Halinde ihlas Finans Kurumu A.S. 1.350 -
KPT Lojistik Tagimacilik Tur. Rek. Paz. i ve Dis Tic. A.S. 884 713.095
ihlas Madencilik A.S. 256 -
Kristal Kola ve Megrubat San. Tic. A.S. 70 -
ihlas Genel Antrepo Nakliyat ve Tic. A.S. - 203.377
ihlas Net Ltd. Sti. - 34.874
TGRT Dijital TV A.S. - 2.500
Bisiklet Pazarlama San. ve Tic. A.S. - 3.052
Toplam 6.015.482 5.659.248
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Mal - Hizmet Mal - Hizmet

ve Reklam ve Reklam

01.01-31.12.2011 Satiglar Aliglan
ihlas Pazarlama A.S. 3.049.625 2.485.705
iletisim Magazin Gazetecilik A.S. 811.195 62.686
ihlas Ev Aletleri imalat San. Tic. A.S. 485.452 216
ihlas Fuar Hizmetleri A.S. 478.500 44,275
ihlas Holding A.S. 307.233 416.413
ihlas Medya Plan. ve Satinalma Hiz. Ltd. Sti. 305.818 -
ihlas insaat Proje Taah. Tur. ve Tic. A.S. 122.281 -
ihlas Yayin Holding A.S. 87.447 9.114
Promasg Pro. Medya Rek. ve Film Paz. Hiz. A.S. 50.460 155.984
Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.S. 34.300 743
Kuzuluk Kapl. Sag. ve Petr. Ur. Tic. A.S. 23.426 7.789
ihlas Haber Ajansi A.S. 11.672 342.000
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 10.066 313.227
ihlas Net A.S. 8.135 50.182
ihlas Motor A.S. 3.339 -
Kristal Gida Dag. Paz. San. ve Tic. A.S. 2.970 -
Alternatif Medya Gorsel ilet. Sis. Ltd. Sti. 2.785 -
Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S. 2.326 -
Tasfiye Halinde Ihlas Finans Kurumu A.S. 1.675 -
TGRT Haber TV A.S. 1.410 -
ihlas Genel Antrepo Nakliyat ve Tic. A.S. 900 900
ihlas Madencilik A.S. 4083 54.208
Mir ic Dis Ticaret ve Maden San. Ltd. Sti. 108 -
KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. i¢ ve Dis Tic. A.S. - 596.602
ihlas Net Ltd. Sti. - 83.173
TOPLAM 5.801.521 4.623.217

C. Sirket’in, 01.01-31.12.2012 ve 01.01-31.12.2011 ddénemlerinde ortaklar ve ortaklan Uzerinden dolayll sermaye, ydnetim ve is
iliskisi igerisinde bulundugu belli bagl sirketlerle 6dedigi ve aldidi faiz, kira ve diger gelir/giderler:

01.01-31.12.2012 Faiz Kira Faiz Kira

Gelirleri Gelirleri Giderleri Giderleri
ihlas Pazarlama A.S. 2.007.588 224.434 - -
TGRT Haber TV A.S. 164.577 194.727 - -
ihlas Holding A.S. 95.071 579.319 - 149.926
ihlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd. Sti.  12.653 56.744 - -
ihlas Fuar Hizmetleri A.S. 7.880 - - -
inlas Ev Aletleri imalat San.Tic.A.S. 1.855 1.958 - 466.824
ihlas Haber Ajansi A.S. 3.207 3.156 - -
Tasfiye Halinde Ihlas Finans Kurumu A.S. - 147.832 - -
ihlas Holding A.S. - ihlas Yap! Turizm ve Saglik A.S.

Ortak Girigimi 3 - 113.122 - -
ihlas Yayin Holding A.S. - 54.930 17.111 -
ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. - 9.138 - -
inlas Dig Ticaret A.S. - 8.354 - -
TGRT Dijital TV A.S. - 7.832 - -
Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.S. - 4.895 - -
ihlas Holding A.S. - ihlas Yayin Holding A.S. ve

ihlas Pazarlama A.S. Ortak Girisimi - 4.569 - -
ihlas Motor A.S. - 2.937 - -
Kuzuluk Kapl. Sag. ve Petr. Ur. Tic. A.S. - 2.937 - -
Mir Maden isletmeciligi Enerji ve Kimya San. Tic. Ltd. Sti. - 1.810 - -
ihlas Holding A.S. - ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S.

Ortak Girigimi 2 - 1.142 - -
ihlas Oxford Mortgage insaat ve Ticaret A.S. - 1.044 - -
ihlas ingaat Holding A.S. - 979 - -
ihlas Pazarlama Yatinm Holding A.S. - 979 - -
ihlas Madencilik A.S. - - 29.399 363.234
Toplam 2.292.831 1.422.838 46.510 979.984
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(Tutarlar, aksi belirtimedikce Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir.)

01.01-31.12.2012

Duran Varhk

Duran Varhik

Satislan Aliglan
ihlas Yayin Holding A.S. 8.895 -
iletisim Magazin Gazetecilik A.S. - 4.000
Bisiklet Pazarlama San. ve Tic. A.S. - 2.826
Toplam 8.895 6.826
01.01-31.12.2011 Faiz Gelirleri Kira Gelirleri Kira Giderleri
ihlas Pazarlama A.S. 1.350.149 202.327 36.984
ihlas Haber Ajansi A.S. 69.431 2.815 -
ihlas Holding A.S. 62.689 548.310 179.215
TGRT Haber TV A.S. 60.390 179.010 -
ihlas Yayin Holding A.S. 21.384 50.496 -
ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.A.S. 20.011 1.800 343.879
ihlas Madencilik A.S. 16.890 0 231.039
inlas Fuar Hizmetleri A.S. 9.902 - -
ihlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd. Sti. 8.233 52.164 -
Tasfiye Halinde ihlas Finans Kurumu A.S. - 135.900 -
ihlas Holding A.S. - ihlas Yayin Holding A.S. ve ihlas

Pazarlama A.S. Ortak Girigimi - 103.992 -
ihlas Motor A.S. - 38.625 -
Alternatif Medya Gérsel iletisim Sis. Ltd. Sti. - 15.510 -
ihlas Yapi Turizm ve Saglk A.S. - 8.400 -
ihlas Dig Ticaret A.S. - 7.680 -
TGRT Dijital TV A.S. - 7.200 -
Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.S. - 4.500 -
ihlas Holding A.S. - Ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. Ortak Girigimi 2 - 4.200 -
ihlas Holding A.S. - ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. Ortak Girigimi 3 - 4.200 -
ihlas Holding A.S. - ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. Ortak Girigimi - 3.150 -
Kuzuluk Kapl. Sag. ve Petr. Ur. Tic. A.S. - 2.700 -
Mir i¢ ve Dig Tic. Maden San. Ltd. Sti. - 1.778 -
Buryal Bursa Yalova Enerji Dagitm Ltd. $ti. - 960 -
Tasfiye Halinde ihlas Oxford Mortgage insaat ve Ticaret A.S. - 960 -
ihlas ingaat Holding A.S. - 900 -
ihlas Kimya Ltd. Sti. - 900 -
ihlas Pazarlama Yatirim Holding A.S. - 900 -
Tasfiye Halinde ihlas Barter A.S. 713
Toplam 1.619.079 1.380.090 791.117

D. Sirket’in kilit ydnetici personele 1 Ocak - 31 Aralik 2012 ve 1 Ocak - 31 Aralk 2011 dénemlerinde saglanan kisa vadeli

faydalar:

01.01-31.12.2012: 375.695 TL
01.01-31.12.2011: 340.469 TL

Sirket’in Ust dizey (kilit) yonetici personelinin isten ayriima tazminatlan asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2012: 186.096 TL
01.01-31.12.2011: 200.324 TL

E. Sirket’in Kilit yonetici personele 1 Ocak - 31 Aralik 2012 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2011 dénemlerinde saglanan uzun vadeli

faydalar:

Yoktur.

Not 38 - Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi
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31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla yabanci para cinsinden olan finansal varlik ve yikumlultklerin kayitl degerleri

(net) asagidaki gibidir:

31.12.2012 31.12.2011
A. Doviz cinsinden varliklar 588.518 426.278
B. Doviz cinsinden yukdmilUkler 1.568.490 3.389.245
Net Déviz Pozisyonu (A-B) (979.972) (2.962.967)
DOViZ POZISYONU TABLOSU
31.12.2012 31.12.2011
TL Karsilhigi usb AVRO Diger TL Karsihig UsD AVRO Diger
1. Ticari Alacaklar 548.925 206.138 77.163 - 162.799 31.868 41.986 -
2a. Parasal Finansal Varliklar
(Kasa, Banka hesaplar dahil) 39.593 6.922 11.549 33 263.479 106.108 25.801 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
3. Diger - - - - - - - -
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 588.518 213.060 88.712 33 426.278 137.976 67.787 -
5. Ticari Alacaklar - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
7. Diger - - - - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 588.518 213.060 88.712 33 426.278 137.976 67.787 -
10. Ticari Borglar 530.671  284.430 9.805 204 29.770 - 9.074 2.604
11. Finansal YUkUmlulikler 372.554 - 158.419 - 2.427.862 - 993.478 -
12a. Parasal Olan Diger YUkumlGlukler - - - - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger YUkUmIGlUkler - - - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikimliiliikler
(10+11+12) 903.225 284.430 168.224 204 2.457.632 - 1.002.552 2.604
14. Ticari Borglar - - - - - - - -
15. Finansal YUkUmlulikler 665.265 - 282.887 - 931.613 - 381.215 -
16a. Parasal Olan Diger YUkUmlUlikler - - - - - - - -
16b. Parasal Oimayan Diger YUkimlUlukler - - - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimlilikler
(14+15+16) 665.265 - 282887 - 931.613 - 381.215 -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 1.568.490 284.430 451.111 204  3.389.245 - 1.383.767 2.604

19. Bilanco Disi Tirev Araclarin
Net Varlik/(Y iikiiml{iliik)
Pozisyonu (19a-19b) - - - -

19a. Aktif Karakterli Bilanco Digi Doviz
Cinsinden Turrev Urinlerin Tutari - - - -

19b. Pasif Karakterli Bilango Digi Doviz
Cinsinden Turrev Urlinlerin Tutari - - - -

20. Net Yabanci Para Varlik /
(Yukimliiliik) Pozisyonu
(9-18+19)

(979.972) (71.370) (362.399) (171)

(2.962.967) 137.976

(1.315.980) (2.604)
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TL TL
Karsiligi uUsb AVRO Diger Karsiligi UsbD AVRO Diger

21. Parasal Kalemler Net

Yabanci Varlik/(Yikamililik)

Pozisyonu (I+2a+5+6a-

10-1I-12a-14-15-16a) (979.972) (71.370) (362.399) (171) (2.962.967) 137.976 (1.315.980) (2.604)
22. Déviz Hedgi icin Kullanilan

Finansal Araclarin Toplam

Gercege Uygun Degeri - - - - - - - -
23. Doviz Varliklarin Hedge

Edilen Kisminin Tutari - - - - - - - -
24, Doviz Yukiimliliiklerinin

Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - - - - - -
25, ihracat 2.950.219 1.117.080 399.510 - 1.098.630 54.860 436.059 -
26. ithalat 23.894.036 9.166.701 3.177.155 4.931 33.082.798 11.502.290 4.310.757 8.319

Sirket’in 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibari ile toplam ithalatlanndan kaynaklanan toplam ddviz yikumluliginin
hedge edilme orani, toplam ddviz yakimlUligunan kur riskinin bir trev ara¢ vasitasiyla kargilanma orani olup, Sirket’in vadeli
islemi olmadigindan toplam ddviz yukumlGliginin hedge edilme orani yoktur.

Not 39 - Finansal Araclar

A) Sermaye risk yonetimi
Sirket, sermaye ydnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan bor¢ ve dzkaynak
dengesini verimli bir sekilde saglayarak karini ve piyasa degerini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapisi Not 8 ve 9’da aciklanan kredileri de iceren borclar ile Not 27’de agiklanan 6denmis sermaye, sermaye
yedekleri, kisitlanmis kar yedekleri ve gegcmis yil k&r/zararlarnini da iceren 6zkaynak kalemlerinden olugsmaktadir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinrfiyla iliskilendirilen riskler Sirket’in Ust yonetimi tarafindan degerlendirilir.
Bu incelemeler sirasinda Ust ydnetim sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilebilen riskleri degerlendirir

ve Yonetim Kurulu'nun kararina bagl olanlar Yénetim Kurulu’nun degerlendirmesine sunar. Sirket, Ust ydnetim ve Yénetim
Kurulu’nun degerlendirmelerine dayanarak sermaye cesitlendirmesini yeni bor¢ ediniimesi, mevcut olan borcun geri 6denmesi
ve/veya sermaye artisina gidilmesi yolu ile optimal duruma getirmektedir. Sirket’in genel stratejisi, 6nceki ddneme goére bir farklilik
gbstermemektedir.

Sirket, sermaye yeterliligini net borg / 6zsermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran net borcun toplam 6zsermayeye
bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda goésterilen kisa ve uzun vadeli
kredileri, ticari ve diger borclar icerir) distimesiyle hesaplanir.

31.12.2012 31.12.2011
Toplam borglar 38.693.932 37.521.520
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 6) (403.673) (1.406.601)
Net borg 38.290.259 36.114.919
Toplam 6zkaynak (Not 27) 206.709.921 208.143.999
Net borg/ 6zsermaye orani %18,52 %17,35

B) Onemli muhasebe politikalari
Sirket'in finansal araclarla ilgili énemli muhasebe politikalan 2 numaral “Onemli Muhasebe Politikalan Ozeti” dipnotunda yer alan
“Finansal Araclar” kisminda agiklanmaktadir.

C) Finansal risk yonetimindeki hedefler
Hali hazirda Sirket genelinde tanimlanmig bir risk yonetimi modeli ve aktif uygulamasi bulunmamaktadir. Sirket’in dnemli finansal
riskleri icerisinde ddviz kuru riski, faiz orani riski ve likidite riski yer almaktadir.
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Tanmlanmis bir risk ydnetimi modeli bulunmamakla beraber Sirket yonetimi aldigi kararlar ve uygulamalarn ile riski yénetmektedir.
Kurumsal bir risk yénetimi modeli olusturulmasi hedeflenmis olup, bu ydndeki ¢alismalar devam etmektedir.

D) Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Gelirlerin
ve giderlerin ddviz cinslerine gére dagilimi ile borglarin déviz cinslerine gére ve dedisken, sabit faiz oranli olarak dagilimlan Sirket
yonetimi tarafindan takip edilmektedir.

Piyasa riskine yol acan piyasa kosullarindaki degisiklikler; gdsterge faiz orani, diger bir isletmenin finansal aracinin fiyati, mal fiyati,
ddviz kuru veya fiyat ya da oran endeksindeki degisiklikleri icerir.

Stok fiyat degisikliklerinin yonetimi (fiyat riski)

Sirket, hammadde stoklarinin fiyat degisimlerinden dolayi satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle fiyat riskine maruz kalmaktadir.
Satis marijlan Uzerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kacinmak amaciyla kullanilabilecek bir tlirev enstirimani
bulunmamaktadir. Sirket tarafindan ileriye dénik hammadde fiyatlarindaki hareketler dikkate alinarak siparig verme-uretim-satin
alma dengeleri gbzden gegiriimekte ve hammadde fiyatlarindaki degisimi satis fiyatlarina yansitmaya calismaktadir.

Faiz orani riski yénetimi:
Sirket sabit faiz oranlan Uzerinden bor¢lanmaktadir. Sirket’in, yukdmltlUkleriyle ilgili faiz oranlar, 6, 8 ve 9 no.’lu dipnotlarda

detayl olarak agiklanmistir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31.12.2012 31.12.2011
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar - 314.000
Satilmaya hazir finansal varliklar - -
Finansal yukdmltlUkler (banka kredileri) 1.037.819 3.359.475
Degisken faizli finansal araclar
Finansal varliklar - -
Finansal yukdmltltkler 1.000.000 1.000.000

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihi itibaryla faiz baz puani 100 puan degisseydi, yani faiz oranlarn %1 degisseydi, ve diger
tUm degiskenler sabit kalsaydi, sabit faizli finansal araglardaki faiz degisiminden dolayi net faiz gideri/geliri ortaya ¢ikmayacakti ve
bu durumda vergi 6ncesi dénem net kér/zarar ayni olacakti.

Kur riski yénetimi:
Sirket’in gelir ve giderleri arasinda kur riski agisindan dogal bir denge bulunmakta olup ileriye yonelik tahminler ve piyasa sartlar
dikkate alinarak bu denge korunmaya ¢alisiimaktadir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibaryla TL, USD, AVRO ve diger yabanci paralar karsisinda ayni anda %10 oraninda
degisseydi ve diger tUm degiskenler sabit kalsaydi, bu para birimlerinde olan varlik ve yukimlUliklerden dogan net kur farki kar/
zarari sonucu vergi dncesi ddnem net kar/zarari;

31.12.2012: 97.997 TL daha dusUk / yUksek olacakti.
31.12.2011: 296.297 TL daha dusUk / yUksek olacakti.
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Sirket’in ddviz pozisyonu ile ilgili kur riski duyarliik analizi asagidaki gibidir:

Do6viz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Kar / Zarar Kar / Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deder kazanmasi  deger kaybetmesi
USD kurunun % 10 degismesi halinde:

1- USD net varlik/(yGktmlGliga) (12.722) 12.722 26.062 (26.062)
2- USD riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- USD Net Etki (1+2) (12.722) 12.722 26.062 (26.062)

AVRO kurunun %10 degismesi halinde:
4- AVRO net varlik/(yakdmlultgu) (85.226) 85.226 (321.599) 321.599
5- AVRO riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- AVRO Net Etki (4+5) (85.226) 85.226 (321.599) 321.599

Diger déviz kurlarinin %10 degismesi halinde:
7- Diger yabanci para net varlik/(yaktmlaligua) 49) 49 (760) 760
8- Diger yabanci para riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklar Net Etki (7+8) (49) 49 (760) 760
Toplam (3+6+9) (97.997) 97.997 (296.297) 296.297

E) Kredi ve tahsilat riski yonetimi

Sirket’in kredi ve tahsilat riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Bilangoda gdsterilen tutar Sirket ydnetiminin énceki
tecribelerine ve cari ekonomik sartlara bagl olarak tahmin ettigi stipheli alacaklar distldikten sonraki net tutardan olusmaktadir.
Sirket’in kredi riski ¢ok sayida msteriyle ¢alisildigindan dolayl dagilmis durumdadir ve énemli bir kredi risk yogunlagsmasi yoktur.

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri:

31 Aralik 2012 Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iligkili Diger iligkili Diger Bankalardaki Nakit
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat ve Diger

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami

kredi riski (A+B+C+D+E)™ 19.580.974 35.137.685 - 1.728 146.489 257.184
Azami riskin teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da de@er distkligine ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri® 19.574.046 34.815.734 - 1.728 146.489 257.184
B. Kosullan yeniden gdristlmus bulunan, aksi takdirde

vadesi gecmis veya deger distkligine ugramis

sayllacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger dustkligine ugramamis

varliklarin net defter degeri® - - - - - -
- Teminat vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -

D. Deger dusikliglne ugrayan varlklarn net defter degerleri® 6.928 321.951 - - - -
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) 275.556 9.778.137 - - - -
- Deger dusUKIUgU (-) (268.628) (9.456.186) - - - -

- Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -
- Vadesi gegcmemis (brit defter degeri) - - - - - .
- Deger dusuklagu (-) - - - - - _
- Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -
E. Bilanco disi kredii riski iceren unsurlar - - - - - -

M Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gtiveniliriginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamigtir.

@ Vadesi gegmemis yada deger disikligline ugramamis finansal varliklarin gelecekte deger diisikligine ugramasi ve kredi riski
beklenmemektedir.

® Vadesi gegmis ancak deger disukligtne ugramamis finansal varliklarin teminatinin ve/veya vadesinin kisa olmasi nedeniyle
gelecekte de deger distkligtine ugramasi beklenmemektedir.
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31.12.2012 tarihi itibaryla vadesi ge¢mis ancak deger disukligine ugramamis finansal varliklara iliskin yaglandirma analizi
asagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari Diger Bankalardaki Tiirev
Alacaklar Alacaklar Mevduat Araclar Diger

Vadesi Uizerinden 1-30 glin gegmis - - - - _
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis - - - . -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis - - - - -
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis - - - - -
Vadesi 5 yildan fazla gegmis - - - - -
Teminat vs. ile glvence altina alinmig kismi - - - - -

“ 31.12.2012 tarihi itibariyla vadesi gegmis ve deger distkligine ugramis finansal varliklara iliskin yaslandirma analizi asagidaki
gibidir:

Alacaklar

Vadesi Gecmis Siipheli Alacak

Tutar Karsiliklan

Vadesi Uzerinden 1-30 glin gegcmis 168.021 (16.802)
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegcmis 130.811 (45.784)
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 231.585 (138.952)
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegcmis 4.016.821 (4.016.821)
Vadesi 5 yildan fazla gegcmis 5.506.455 (5.506.455)
Toplam 10.053.693 (9.724.814)

Teminat vs. ile glvence altina alinmig kismi -

Bir alacagin stipheli alacak olarak degerlendirilebilmesi icin degisik gdstergeler mevcut olup, bunlar séyledir: a) Onceki yillarda
tahsil edilemeyen alacaklarina iliskin veriler, b) borclunun 6deme yetenedi, ) icinde bulunulan sektérde ve cari ekonomik
ortamda ortaya ¢ikan olagantstl kosullar.

31 Aralik 2011 Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
lligkili Diger lliskili Diger Bankalardaki Nakit
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat ve Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E)" 22.560.483 29.818.901 - 1.728 674.896 731.705
Azami riskin teminat vs. ile glvence altina
alinmig kismi - - - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger diustkligine

ugramamis finansal varliklarin net

defter degeri® 22.560.483 29.627.453 - 1.728 674.896 731.705
B. Kosullan yeniden goértstlmus bulunan, aksi

takdirde vadesi gecmis veya deger dusukligine

ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger disUkligine ugramamis

varliklarin net defter degeri® - - - - - -
- Teminat vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -

D. Deger dustkligine ugrayan varliklarin net

defter degerleri® - 191.448 - - - -
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) 114.745 8.312.857 - - - -
- Deger dustkIiugu (-) (114.745) (8.121.409) - - - -

- Net degerin teminat vs. ile glvence altina alinmig kismi - - - - - -
- Vadesi gecmemis (brit defter degeri) - - - - - _
- Deger dusUkItgu (-) - - - - R -
- Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -
E. Bilango digi kredii riski igeren unsurlar - - - - - -

M Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glveniliriginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamigtir.

@Vadesi gegmemis yada degder dustkligine ugramamis finansal varliklarin gelecekte deger dustkligine ugramasi ve kredi riski
beklenmemektedir.

© Vadesi gegmis ancak deger dustkligine ugramamis finansal varliklarin teminatinin ve/veya vadesinin kisa olmasi nedeniyle
gelecekte de deger dusuklugune ugramasi beklenmemektedir.
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31.12.2011 tarihi itibariyla vadesi ge¢gmis ancak deger dusukligine ugramamis finansal varliklara iliskin yaslandirma analizi
asagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari Diger Alacaklar Tirev
Alacaklar Alacaklar Mevduat Araclar Diger

Vadesi Uizerinden 1-30 glin gegcmis - - - - ;
Vadesi Uzerinden 1-3 ay ge¢cmis - - - - -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis - - - - .
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis - - - : .
Vadesi 5 yildan fazla ge¢gmis - - - : -
Teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi - - - - -

®31.12.2011 tarihi itibaryla vadesi gegmis ve deger disUkligune ugramis finansal varliklara iliskin yaslandirma analizi agagidaki
gibidir:

Alacaklar

Vadesi Gecmis Siipheli Alacak

Tutar Karsiliklarn

Vadesi Uzerinden 1-30 gin ge¢cmis 199.642 (19.964)
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 17.800 (6.230)
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 500 (300)
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis 8.173.492 (8.173.492)
Vadesi 5 yildan fazla gegmis 36.168 (36.168)
Toplam (8.236.154

8.427.602

Teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi
Bir alacagin stpheli alacak olarak degerlendirilebilmesi icin degisik gdstergeler mevcut olup, bunlar sdyledir:

a) Onceki yillarda tahsil edilemeyen alacaklarina iliskin veriler,
b) borclunun 6deme yetenedi,
¢) icinde bulunulan sektérde ve cari ekonomik ortamda ortaya ¢ikan olagantsti kosullar.

F) Likidite riski yonetimi
Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yikimltlUklerin vadelerinin eglestiriimesi
yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yénetir.

31.12.2012
Soézlesme Uyarinca

Soézlesme Uyarinca Vadeler Defter Nakit Cikislari 3 aydan 3-12 ay 1-5yil

Degeri Toplami kisa arasi arasi
Tiirev Olmayan Finansal Yukimliillikler 3.959.585 3.988.729 2.482.739 489.417 1.016.573
Banka Kredileri - - - -
Finansal Kiralama YUkUmlalUkleri 1.037.819 1.037.819 98.249 274.305 665.265
Ticari Borglar? 485.481 514.626 68.975 200.543 245,108
Diger Borg ve YUkumlultkler™ 2.436.285 2.436.284 2.315.515 14.569 106.200
Beklenen Vadeler Defter Beklenen Nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5yil

Degeri  Cikislari Toplami kisa arasl arasi
Tiirev Olmayan Finansal Yikiimliiliikler 8.695.243 8.719.502 6.735.005 1.763.660 220.837
Banka Kredileri 1.000.000 1.000.000 1.000.000 - -
Ticari Borglar™ 4.450.052 4.474.311 4.474.311 - -
Diger Borg ve YukumlUlukler 3.245.191 3.245.191 1.260.694  1.763.660 220.837

ihlas Gazetecilik
2012 Faaliyet Raporu

119

Soézlesme

Beklenen (veya Sézlesme Uyarinca / Beklenen
Uyarinca) Vadeler Defter Nakit Cikiglan 3 aydan 3-12 ay 1-5yil
Degeri Toplami kisa arasi arasi

Turev Nakit Girigleri - - - - R
Turev Nakit Cikislari - - - - -

OTTK geregi senet, iki taraf arasinda yapilan bir akit oldugundan bor¢ senetleri bu grupta izlenmistir.

) Kanuni 6deme sureleri olan yaktmltldkler bu grupta izlenmistir; vergi karsiliklar, taksite baglanan vergi, ddenecek vergi ve
sosyal guvenlik kesintileri gibi.

") Bu grupta saticllar ve diger ticari borclar izlenmistir.

31.12.2011

Soézlesme

Uyarinca
Defter Nakit Cikiglan 3 aydan 3-12 ay 1-5yil
Soézlesme Uyarinca Vadeler Degeri Toplami kisa arasi arasi
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliliikler 4.895.429 4.907.677 2.260.526 1.642.210 1.004.941
Banka Kredileri - - - -
Finansal Kiralama YUkUmIUlUkleri 3.359.475 3.359.475 785.652 1.642.210 931.613
Ticari Borglar? 61.080 73.328 - - 73.328
Diger Borg ve Yukumlultkler™ 1.474.874 1.474.874 1.474.874 - -

31.12.2011

Beklenen
Defter Nakit Cikiglan 3 aydan 3-12 ay 1-5yil
Beklenen Vadeler Degeri Toplami kisa arasi arasi
Tarev Olmayan Finansal Yiikiimlilikler 7.411.406 7.425.588 2.014.212 4.876.569 534.807
Banka Kredileri 1.000.000 1.000.000 1.000.000 - -
Ticari Borglar™ 2.755.330 2.769.512 - 2.769.512 -
Diger Bor¢ ve YUkumltlUkler 3.656.076 3.656.076 1.014.212 2.107.057  534.807

Sozlesme

Uyarinca / Beklenen
Defter Nakit Cikiglan 3 aydan 3-12 ay 1-5yil
Beklenen (veya S6zlesme Uyarinca) Vadeler Degeri Toplami kisa arasi arasi

TUrev Nakit Girigleri - - - - R
Turev Nakit Cikiglari - - - . -

OTTK geregi senet, iki taraf arasinda yapilan bir akit oldugundan borg senetleri bu grupta izlenmistir.

) Kanuni 6deme sureleri olan ydkumldlikler bu grupta izlenmigtir; vergi karsiliklari, taksite baglanan vergi, ddenecek vergi ve
sosyal guvenlik kesintileri gibi.

) Bu grupta saticilar ve diger ticari borglar izlenmistir.
G) Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Sirket, tdrev Urdnleri alim-satimi islemi ile déviz ve/veya faiz orani (sabit ve degisken) riskinden korunmak amaciyla forward,
future, option ve swap islemleri yapmamaktadir.

Not 40 - Bilanc¢o Tarihinden Sonraki Olaylar

Esas s6zlesme degisikligi icin SPK’ya miiracaat edilmesi

Sirket Yonetim Kurulu’nun, 13.02.2013 tarih, 2013/04 sayili karari ile, 6102 sayili TUrk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu’na uyum amaciyla Sirket Esas Sézlesmesi’nin 3. (Maksat ve Mevzuu), 4. (Sirketin Merkez ve Subeleri), 6.
(Sermaye ve Hisse Senetlerinin Nev’i), 8. (Hisse Senetlerinin Devri), 9. (imtiyazlar), 11. (Yénetim Kurulu Toplanti ve Karar Nisabi),
12. (Sirketi ilzam), 14. (Murakiplar), 15. (Murakiplarn Vazifesi), 16. (Murakiplarn Ucreti), 17. (Genel Kurul), 19. (Toplantida
Komiser Bulunmasi), 20. (Toplanti ve Karar Nisabr), 21. (Oy), 26. (Ana Mukavele Tadili), 29. (Karin Tespit ve Dagitimi), 31. (Yedek
Akce), 32.(Bakanliga Génderilecek Ana Mukavele), 33.(Kanuni Hikiimler ve Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum) maddelerinin
tadili ile ilgili olarak 14.02.2013 tarihinde SPK’ya muracaat edilmistir.
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Bu muracaatin neticelenmesi halinde imtiyazlarla ilgili son durum asagidaki sekilde olacaktir;

imtiyazli Hisselerin Sagladigi Faydalar

Sirket Genel Kurulu; Yénetim Kurulu’'nu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yénetim Kurulu Uyeleri’nin en az 4°(, 7 kisi olarak
belirledigi takdirde Yénetim Kurulu Uyeleri'nin en az 5°i, 9 kisi olarak belirlendigi takdirde Yénetim

Kurulu Uyeleri’nin en az 7’si, 11 kisi olarak belirlendigi takdirde Yénetim Kurulu Uyeleri’nin en az 9'u (A) grubu pay sahiplerinin
gOsterecedi adaylar arasindan seger.

Sirket’in yapilacak olagan ve olaganUsti Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin her biri 15 (Onbes) oy hakkina
sahiptirler.

Finansal tablolarin onaylanmasi
Sirket’in 31.12.2012 tarihli finansal tablolari, Sirket Yénetim Kurulu tarafindan 08 Mart 2013 tarihinde onaylanmistir. Sirket
Ydnetim Kurulu tarafindan onaylanmig olan finansal tablolar degistirme guclne sadece Sirket Genel Kurulu sahiptir.

Dolayl ortaklik yapisindaki ve yonetim kurulundaki degisiklikler

Sirket’in Ana Ortaklarindan ihlas Holding A.S. yénetim kurulu bagkani Enver Oren’in vefati nedeniyle, dolayli ortaklik yapisinda
bilango tarihinden sonra degisiklik olmus olup, yeni ortaklik yapisi rapor tarihi itibariyla belli degildir. Ayrica Sirket’in yénetim kurulu
bagkani ve Uyesinde de degisiklik olmustur.

Not 41 - Finansal Tablolari Onemli Olciide Etkileyen yada Finansal Tablolarin Acik, Yorumlanabilir ve Anlasilabilir
Olmasi Acisindan Aciklanmasi Gereken Diger Hususlar

Yeniden Sinflandirma:

Sirket’in 01.01-31.12.2011 tarihli kapsamli gelir tablosunda satiglarin maliyeti ve genel ydnetim giderlerinde sunulan bazi gider
kalemlerinin yeniden sinflandirilarak satislarin maliyeti, pazarlama satis ve dagitim giderleri, genel yonetim giderleri ve diger
faaliyet giderlerinde raporlanmig olmalar nedeniyle, Sirket’in dnceki dénem kapsamli gelir tablosu yeniden siniflandinimigtir.
S6z konusu siniflandirma asagidaki sekilde olup, bununla siniridir.

Siniflandirma Yeniden

éncesi durum Siniflandirilan siniflandinimig hali
Yeniden siniflandiriimis kalemler 01.01-31.12.2011 Tutar 01.01-31.12.2011
Satislarin Maliyeti (71.763.395) 1.127.488 (70.635.907)
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (8.245.546) (2.111.890) (5.357.436)
Genel Yonetim Giderleri (11.404.478) 1.692.469 (9.712.009)
Diger Faaliyet Giderleri (732.599) (708.067) (1.440.666)





