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Basan, farkli unsurlarnn bir araya gelmesiyle ortaya ¢ikar. Her parca,
birbirini kusursuz sekilde tamamlar ve basarn butunu olusur.

Turkiye’nin en basarili Gruplarindan biri olarak birbirini tamamlayan,
birbirine ve Turkiye'ye deger katan Sirketlerimizle logomuzdaki agacimiz
gibi bUyUmeyi surdurlyoruz. 2 yildir oldugu gibi, ortak bir konseptle
sinerjimizle ortaya cikardigimiz degerleri vurguluyoruz. Bu dogrultuda,
2016 yili raporlarimizin kapaklarinda agacimizin bir parcasi bulunuyor.

Biz buyUk bir aileyiz; bir ve beraber olusumuzun ifadesi olarak, raporlar bir
araya geldiginde logomuzun butunu olusuyor. Size ulasan raporumuzun

kapaginda agacimizin bir parcasi bulunuyor.
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Rengimizin onciluigiinde

Bir renk uzayinda yasiyoruz. Bu essiz renk uzayini 4 ana
renk olusturuyor. Ana renklerin bileskesi olan CMYK
(Cyan, Magenta, Yellow, Key) ile diger tim renklerin

olusumu saglaniyor.

Kurulusundan buglne sahibi ve yayin
politikas degismemis tek ulusal gazete olan
Turkiye Gazetesi ile ilerlemesini strduren Ihlas
Gazetecilik, ilklere, basarilara imza atarak her

sayfasiyla gelecege acilmaya devam ediyor.

Ihlas Gazetecilik olarak, Fusya'nin (teknik adiyla
magenta) essizligini, carpiciigini, farkini ve
orijinalligini icimizde tasiyoruz.

Diger grup istirakleriyle bir araya geldigimizde
hayata farkli renkler katiyoruz.



TURKIYE

SEVGISIYLE

Adimizi ulkemizden
aldik. Turkiye sevgisiyle
sansasyonellikten uzak,

milletimizin ¢cikarlarini
dusunen yayin anlayisiyla
farkimizi ortaya koyuyoruz.

Her gln zengin bir

icerikle ailemiz dedigimiz
okuyucularnmizla bulusuyoruz.






HABERDE GUVEN

NOKTASI

Okuyucu ile aramizdaki baga
cok dikkat ediyoruz ve onlarin
gsuvenine cok dnem veriyoruz.
“Turkiye Gazetesi yaziyorsa
dogrudur” seklindeki yaygin
kanaati muhafaza etmek icin
her turlU gayreti gdsteriyoruz.






YENILIKLERIN
Son donemlerde gerek
dunya gerekse ulkemizde
bas gosteren piyasa
dalgalanmalarn ve yogun
rekabet ortamina ragmen
baskida, pazarlamada ve
icerikte yenilikler yapiyoruz.

Bu sayede dijital gelismelere
ragmen abone sayimiz artiyor.







Bir Bakista ihlas Gazetecilik

KISACA iHLAS GRUBU

ihlas Grubu, yaklasik yarim asirlik kokli gecmisiyle

insaattan ve devremulk isletmeciliginden medya ve

iletisime; Uretim, pazarlama ve ticaretten egitim ve

sagliga kadar uzanan genis bir faaliyet alaninda

hizmet vermektedir.

25

iHLAS GRUBU
SIRKET SAYISI

2.662

iHLAS GRUBU
CALISAN SAYISI

Web Sitesi O

Daha fazla bilgi icin

lutfen web sitemizi

ziyaret ediniz.
www.ihlasgazetecilik.com.tr

Ihlas Grubu; 25 sirketi, 2.662
calisani ve 75il, 286 ilcede
bulunan 731 dagitim-bayi agi ve
yaklasik 5.000 kisilik pazarlama
ekibiyle ulke capinda genis

bir etkinlige sahiptir. Kulturel
hizmetleriyle de 6n plana c¢ikan
ihlas Grubu, saglamis oldugu
ticaret hacmi ile Turkiye’'nin en
onemli gruplarindan birisidir.

Grubun temelleri 1970
yilinda Turkiye Gazetesi’'nin
kurulmasiyla atilmistir. 1978
yilinda gazetenin elden
dagitilmaya baslamasiyla
birlikte, “TURPA” markasiyla
pazarlama faaliyetleri de
gerceklestirilmistir.

1981 yilinda kendi matbaa
tesislerini kurarak Turkiye
Gazetesi basilmaya baslanmis
ve farkli baski isleri ile yayin
yelpazesi genisletilmistir.

Pazarlama organizasyonumuz,
gazete dagitiminin yani sira daha
pek cok Urunu de portfoyune
dahil ederek buyumus ve 1994
yilina gelindiginde binlerce
tUketiciye yUz yUze GrUn tanitim
yapan yaygin bir pazarlama
agina donusmustur.

ihlas Grubu, 1989 yilinda ihlas
Yuva Evleri projesi ile insaat
sektorunde faaliyet gostermeye
baslamistir.

Kurumsal gelisimine devam

eden Grup, 1990 yilinda ihlas

Ev Aletleri sirketini kurarak
elektronik cihaz ve ev aletleri
Uretimine, 1991 yilinda da Turkiye
Gazetesi Hastanesi’'ni kurarak
saglik hizmetleri sektorune
adimint atmistir.

Medya Sektoriinde Koklii
Deneyim

1990l yillarda tiraj rekorlan
kiran Turkiye Gazetesi, ayni
donemde ingiltere ve Amerika’da
dagitilmaya, ardindan
Almanya’da da basilmaya
baslanmistir. Grup, habercilikte
elde ettigi bu basanl deneyimi
farklh mecralarda degerlendirmek
Uzere 1993 yilinda Ihlas Haber
Ajansi’ni, TGRT FM radyosunu

ve TGRT programli televizyon
kanalint kurmustur.
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ihlas Grubu, gelisim siirecini
daha saglam adimlarla
yiiriitmek adina 1993 yilinda
sirketlerini Holding ¢atisi
altinda birlestirmistir.

ihlas Grubu, gelisim surecini
daha saglam adimlarla
yurutmek adina 1993 yilinda
sirketlerini Holding catisi altinda
birlestirmistir. Yeni yatinm
stratejileri dogrultusunda

1995 yilinda Kuzuluk Kaplica
Evleri ile devremulk insaatina
baslamistir. Yine ayni donemde
internet saglayicilig, finans,
gida, tasimacilik ve sigortacilik
alaninda da hizmet vermeye
baslamistir. Toplumsal bir
sorumluluk olarak gordugu
egitim alaninda hizmet vermek
amaciyla da 1996 yilinda ihlas
Koleji'ni kurmustur.

Enerji sektorundeki liberallesme
surecine es zamanl olarak,
1997-98 doneminde ihalelere
katilmis, daha sonraki yillarda
metalik madenler, komur ve
endustriyel ham maddeler

gibi pek ¢cok yeralti kaynaginm
ekonomiye kazandirabilmek
amaciyla lisanslar almistir.

2000’li yillarda, Grup sirketleri
arasinda sinerji olusturabilmek
ve hizmet verdigi alanlarda
uzmanlasmaya gidebilmek
amaciyla Holding bunyesinde
grup yapilanmalarina gidilmistir.

2003’te ihlas Yayin Holding
kurularak; gazetecilik, haber
ajansi, televizyonculuk ve radyo
haberciliginin yani sira dergi
yayinciligl, medya planlama

ve dijital yayincibik alanlarinda
da faaliyet gosterilmeye
baslanmistir.

2004 yilinda ise tematik bir
kanal olan TGRT Haber TV
kurulmustur. iki yil sonra genis
bir konu yelpazesiyle programli
vayincilik yapan TGRT TV
satilmis ve TGRT Haber TV ile
sadece haber yayinciliginda
ilerleme karan alinmistir.

insaat Sektoriinde Genis
Yelpazeli Uzmanlik

2004 yilinda, yayincibiktaki
gelismelere es zamanl olarak
Yalova ilinin Armutlu ilcesinde
300 bin m?lik alan Gzerine,
Armutlu Devremulk Tatil Koyu
insa edilmistir.

2010 yilinda Ihlas insaat Holding
catisi altinda birlestirilen
insaat calismalan kapsaminda
buglne kadar is merkezleri,
devremulkler, televizyon
studyolar, egitim kompleksleri
ve siteler de dahil olmak Uzere,
21.748 konut projelendirilmis,
18.540"1 tamamlanmis,

3.208 konutun insaati ise
surdurtlmektedir.



Bir Bakista ihlas Gazetecilik

KISACA IHLAS GRUBU

ihlas Holding, Egitim ve Saglik alanindaki faaliyetlerinde

sosyal bir misyon Ustlenmistir.

731

DAGITIM VE
BAYi AGI

21.748

PROJELENDIRILEN
KONUT SAYISI

Web Sitesi O

Daha fazla bilgi icin

lutfen web sitemizi

ziyaret ediniz.
www.ihlasgazetecilik.com.tr

Grup, insaat yatinmlanna Kristal
Sehir ve Bizim Evler projeleriyle
devam etmis; Armutlu Tatil
Koyu'nde 62 bin m?'lik arsa
Uzerine ikinci etap daire insa
calismalarina baslamistir. Ayrica,
Guzelce bolgesinde, 92.293 m?
arsa Uzerine yapilacak konut
insaatinda da proje asamasina
gecilmistir.

Pazarlama Alanlarinda Artis

Ihlas Grubu, elektronik ev aletleri
ile basladig! uretim faaliyetlerine
surec icerisinde bisiklet,
motosiklet, cocuk arabasi ve
gida ile yemek Uretimini de
eklemistir.

Sagliktan Egitime Sosyal
Sorumluluk Yatirimlan

ihlas Holding, Egitim ve Saghk
alanindaki faaliyetlerinde
sosyal bir misyon Ustlenmistir.
Ulkemizin koklu saglik kurumu
Turkiye Gazetesi Hastanesi'nde;
saglik sorunlannin tibbi céztmler
kadar, moral yonunden de
takviyeli cozumler saglayabilen
bir yaklasimla, aile sicakligim

ve ev konforunu hissettiren
6zel ve etik bir saglik hizmeti
sunulmaktadir.

Anaokulundan lise dlzeyine
kadar her kademede egitim
veren lhlas Egitim Kurumlari’nda
toplumsal degerleri 6zimsemis,
glnUmuz bilgi ve teknoloji
caginin kosullanni dikkate

alan, is ve gunluk yasamda
pratige donustlrulebilen bir
egitim-ogretim sistemi esas
alinmaktadir.
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Bir Bakista ihlas Gazetecilik

IHLAS GRUBU’NUN FAALIYET ALANLARI

ihlas Grubu, insaat ve devremiilk isletmeciliginden
medya ve iletisim sektoérine kadar uzanan tum
faaliyetlerinde hissedarlarinin birikimlerine deger
katmay1 temel oncelik olarak gormektedir.

INSAAT VE DEVREMULK iSLETMECILiGi

ihlas insaat Holding A.S.

ihlas Yap1 Turizm ve Saghk A.S.

ihlas insaat Proje Taahhut Turizm ve Ticaret A.S.
Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.S.

Kuzuluk Kaplica insaat Turizm Saglik ve Petrol
Urtnleri Ticaret AS.

URETIM, PAZARLAMA VE TiCARET

ihlas Pazarlama A.S.
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

Web Sitesi ()

Daha fazla bilgi icin

lutfen web sitemizi

ziyaret ediniz.
www.ihlasgazetecilik.com.tr
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MEDYA VE iLETISIM

ihlas Yayin Holding A.S.

ihlas Gazetecilik A.S. (Turkiye Gazetesi)

ihlas Haber Ajansi A.S. (IHA)

TGRT Haber TV AS.

TGRT FM

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. (TGRT Belgesel TV)

Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hizmetleri Ltd. Sti.

EGITiM VE SAGLIK

Turkiye Gazetesi Hastanesi*
ihlas Egitim Kurumlar*

DIGER

ihlas Madencilik A'S.
Mir Maden Isletmeciligi Enerji ve Kimya Sanayi Ticaret

Ltd. Sti.

“Ihlas Holding tuzel kisiligi bunyesinde faaliyet gdstermektedir.



Bir Bakista ihlas Gazetecilik

IHLAS GAZETECILIK HAKKINDA

Elden dagitim modelinin Turkiye’deki ilk uygulayicisi olan
Turkiye Gazetesi, bayi satisinin yani sira ev ve is yerlerine
dogrudan gazete dagitim gerceklestirmektedir.

ihlas Gazetecilik’in en énemli

55 O O O ticari faaliyeti olan Turkiye
° Gazetesi, yayin hayatina 22

Nisan 1970 tarihinde baslamistir.

IHLAS GAZETECILIK Gazete, kurulusundan bugtne
ISTANBUL TESISININ sahibi ve yayin politikasi
GAZETE BASMA degismemis tek ulusal gazete
KAPASITESI (SAATTE) konumundadir.

1981 yilinda kendi baski
4 81 tesislerini kurarak ofset sistemine
gecen Ihlas Gazetecilik’in;

Istanbul, Ankara, izmir, Adana,
iIHLAS GAZETECILIK’IN Trabzon ve Antalya'da olmak
CALISAN SAYISI Uzere toplam alti baski tesisi
bulunmaktadir. ihlas Gazetecilik,
zengin icerigi, guclu teknik ve
dagitim altyapisiile rakiplerinin
onunde yer almaktadir.

Web Sitesi O

Daha fazla bilgi icin

lutfen web sitemizi

ziyaret ediniz.
www.ihlasgazetecilik.com.tr

Elden dagitim modelinin
Tiirkiye’deki ilk uygulayicisi

Elden dagitim modelinin
Turkiye'deki ilk uygulayicis
olan Turkiye Gazetesi, bayi
satisinin yani sira ev ve is
yerlerine dogrudan gazete
dagitimi gerceklestirmektedir.
Turkiye'nin 75 ilinde bulunan bu
dagitim ve satis agi, gazetelerin
elden tesliminin yani sira, ihlas
Grubu’nun pazarlama faaliyetleri
acisindan da buyuk 6neme
haizdir.

2016 yilsonu itibariyla ihlas
Holding’in Ihlas Gazetecilik teki
istirak oran1 %6,92, ihlas Yayin
Holding’in ise %56,55'tir. Ihlas
Gazetecilik, farkli alanlarda
uzmanligr olan 481 calisana
sahiptir.
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ORTAKLIK YAPISI

2016 yilsonu itibariyla ihlas Holding’in ihlas
Gazetecilik’'teki istirak oran1 %6,92, ihlas Yayin
Holding’in ise %56,55tir.

ihlas Gazetecilik A.S.’nin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla ortaklik yapisi

ORTAKLAR PAY ORANI PAY TUTARI
ihlas Yayin Holding A.S. %56,55 67.859.559
ihlas Holding AS. %6,92 8.304.075
Ahmet Mucahid Oren %2,00 2.392.995
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. %1,03 1.237.553
Ayse Dilvin Oren %0,50 605.818
Halka Acik %33,00 39.600.000
TOPLAM %100,00 120.000.000

Ortaklik Yapis1 (%)

. ihlas Yayin Holding A.S. 56,55
Halka Acik 33,00

[ ihlas Holding A'S. 6,92
Ahmet Micahid Oren 2,00
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. 1,03
Ayse Dilvin Oren 0,50




Bir Bakista ihlas Gazetecilik

BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

ihlas Gazetecilik, daralan pazara ve zorlu piyasa
kosullarina ragmen 2016°da da saglam finansal
konumunu korumustur.

ihlas Gazetecilik, reklam SATIS GELIRLERI (MILYON TL) DONEM KARI (MILYON TL)

pastasindaki yerini biiyiitmek
84,5 L
l

adina reklam grubunda
yeni diizenlemelere giderek
TOPLAM AKTIFLER (MILYON TL) OZKAYNAKLAR (MILYON TL)

profesyonel ekiplerin
kurulumuna baslamistir.
Medya grubu olarak
daginik durumdaki reklam
¢alisanlarinin bir araya
toplanmasi, biiyiik bir
sinerjinin ortaya ¢ikmasini
saglamistir.

31,9 306,8 257,5 258,7
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306,8 milyon TL 258,7 milyon TL

TOPLAM AKTIFLER TOPLAM OZKAYNAKLAR




Bir Bakista ihlas Gazetecilik

KILOMETRE TASLARI

Ihlas Gazetecilik, zengin icerigi, gucli teknik ve dagitim
altyapisi ile rakiplerinin 6nunde yer almaktadir.
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1983’te baski
makinelerini
kendisi GUretmeye
I L 1978’de Turkiye basladi. Ankara,
27 Nisan 1970’te Gazetesi Adana, Erzurum
“Hakikat” elden dagitim ve Samsun’da
gazetesi sistemine baski tesisleri
kuruldu. basladi. kurdu.
~ |1970 1972 1978 1981 1983
30 Nisan 1987'de
1972’de kendi baski
“Hakikat” tesislerini
ismi “Turkiye” kurarak ofset
olarak sistemine
degistirildi.
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______ 1987

17 Mart
1987’de Turk
Basin Birligi
tarafindan
“Yi1lin Gazetesi”
secildi.

3 Subat 1987’de
Avrupa’da
(Frankfurt)
baskiya
basladi.

28 Mart 1988’de
izmir matbaas1
faaliyete gecti.

1997'de gazete
bilgisayar
ortaminda
hazirlanmaya
ve diger baski
merkezlerine
online sistemle
transfer
edilmeye
baslandi.

1990 1991

29 Kasim
1990’da
gazetecilik
sektorinde
Turkiye
rekoruna
imza atarak
1.361.553 net
satisa ulasti.
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KILOMETRE TASLARI

1998’de,
Turkiye’nin en
modern ve en
blyluk medya
merkezlerinden
ihlas Medya
Plaza’'ya
tasinildi.

2012’de Kurumsal
Kaynak Planlama (ERP)
Sistemi’ne gecildi.

22 Ekim 2012’de
ihlas Gazetecilik’e
ait 2011 Faaliyet
Raporu, dinyanin
itibarl halkla iliskiler

2001 yilinda
Samsun
baski tesisleri
Trabzon’a
tasind1.

platformlarindan LACP
tarafindan dizenlenen
“Vizyon Odulleri”
yarismasinda diunya
ikinciliginin sahibi oldu.

| 1998 2000 2001 2010 |2012

2000’de gazetelerin

ve dagitim sirketlerinin
genel yapilanma
egilimine paralel olarak
Erzurum baski tesisleri
Antalya’ya nakledildi.

15 Agustos 2000°’de, ihlas
Gazetecilik A.S. kuruldu
ve Turkiye Gazetesi,

ihlas Gazetecilik A.S.
tarafindan yayinlanmaya
baslandi.

14 Haziran 2010’da
ihlas Gazetecilik A.S.
hisse senetleri IHGZT
ISIN kodu ile BIST’te
islem gdrmeye baslad.

TURKIYE'YE
ORTAK OLUN...
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31 Aralik 2014’te
ihlas Gazetecilik
AS., ihlas Haber
Ajansi A.S’ye
ortak oldu.

______ 2013

2013’te gazetenin Haber sitesi,

boyutu daraltilarak mobil sistem ve

daha rahat okunabilir sosyal medya

hale getirildi. araclarinin takibinin
artirilmasina yonelik

17 Eylul 2013’te Turkiye yeni uygulamalar

Gazetesi, sahip oldugu icin yatirimlar

dinamizmi yansitmak yapildi.

amaciyla logosunda
revizyona gitti ve
basarili yazarlarla
kadrosunu gluclendirdi.
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IHLAS GAZETECILIK’IN SEKTOREL KONUMU

Turkiye’deki basili, gorsel ve dijital medya ile ilgili tim

bu degerlendirmeler 1s181nda, gelismeleri yakindan

takip eden ihlas Gazetecilik, buyuk dlciide teknolojiye

yatirinm yapmistir.

Basin Sektoriinde Dijital
Doniisiim

Turkiye, guneydogu sinirinda
bulunan ulkelerde gerceklesen
savas ya da teror saldirlan
sebebiyle yogun bir donem
gecirmistir. ABD dolarnin degeri,
kuresel ekonomide yasanan
dalgalanmalar sebebiyle
onemli dlcude artmis ve bu da
kagit basta olmak Uzere basin
sektorundeki ithal girdilerini
daha maliyetli hale getirmistir.
Tum bu faktorlerin etkisiyle,
dijital donusum hizlanmaya
devam etmistir.

DUnyanin her yerinden
milyarlarca kullanicinin iletisimini
saglayan ve zaman-mekan
sinirlarint ortadan kaldiran
siber dunya, en kisiselinden

en klUreseline yerkurenin her
tarlt glndeminin izlenebildigi
yeni bir medyaya donusmustur.
Geleneksel medyanin, yeni
medyaya dogru hizla kaydigi
bir devirde, bu manada buyuk
adimlar atilmistir.

Tiirk Basininda
ihlas Gazetecilik

Turkiye’'deki basili, gorsel ve
dijital medya ile ilgili tum bu
degerlendirmelerisiginda,
gelismeleri yakindan takip eden
ihlas Gazetecilik, buyuk olctde
teknolojiye yatinm yapmistir.

Baski teknolojilerini gelistirmek
adina 6nemli adimlar atan

ihlas Gazetecilik, dijital medya
anlaminda da Dijital Varliklar
sirketi ile is birligi halinde Turkiye
Gazetesi’'nin web sayfasini
guncellemistir.

Yeni tasarimiyla 2015 yilinda
glunluk trafik ortalama 825 bine
ulasarak bir 6nceki yila gore
4.5 kat artis gostermis, 2016
yilinda da 1 milyonu bulmustur.
2017 y1li sonunda ise gunluk

trafigin 2 milyona ulasmasi
hedeflenmektedir. Sosyal
aglarda oldukca aktif olan
Turkiye Gazetesi, bu alandaki
takipci sayilarnni da artirmistir.
Mobil anlamda da gelisme
gosteren Turkiye Gazetesi,
iPhone (i0S) ve Android
uygulamalarinin gelistirilmesi
ile ziyaretci trafigini de onemli
olcude artirmistir.

ihlas Gazetecilik, reklam
pastasindaki yerini buyutmek
adina reklam grubunda

yeni duzenlemelere giderek
profesyonel ekiplerin
kurulumuna baslamistir. Medya
grubu olarak daginik durumdaki
reklam calisanlarnnin bir araya
toplanmasi, buyuk bir sinerjinin
ortaya cikmasini saglamistir.
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IHLAS GAZETECILIK YAYIN iLKELERI

Ulkemizin adini tasimaktan gurur duyan Tirkiye Gazetesi,

kurulusu icin bilin¢li olarak tercih edilen 22 Nisan

tarihinden de anlasilacagi Uzere, ylurekten bagl oldugu

demokrasiyi korumayi asli gorev addeder.

Ulkemizin adini tasimaktan
gurur duyan Turkiye Gazetesi,
kurulusu icin bilincli olarak
tercih edilen 22 Nisan
tarihinden de anlasilacagi
Uzere, yurekten bagli oldugu
demokrasiyi korumayi asli
gorev addeder.

Turkiye Cumhuriyeti
Devleti'nin bagimsizligini,
bolunmez butunlugini ve
milletin menfaatini savunan
bir habercilik anlayisiyla
yayin yapar.

Okuyucunun guvenine

cok 6bnem verir. “Turkiye
Gazetesi yaziyorsa dogrudur”
seklindeki yaygin kanaati
muhafaza etmek icin her
tarlt gayreti gosterir.

Ailenin okuyacag bir yayin
politikasi ve icerikle Uretilir.
Farkl fikirlere hosgorunun
gelismesine katki saglar.
Objektif habercilik anlayisina
sahip, basin-yayin ahlak

ve ilkelerine uyan, evrensel
ve cagdas degerlere bagh
yayincilik cizgisini benimser.

Olumlu haberin de haber
olduguna inanir, ekonomik
istikrar icin hep “bardagin
yarisi dolu” anlayisiyla yayin
yapar.

Cesitli sosyal kesimlere

ve yas gruplarina hitap
edebilen, huzurla
okunabilen, anlasilir bir yayin
politikasi izler.

Habercilik anlayisini her turlu
cikar iliskisinin disinda tutar.
Yayinlarinda hi¢ kimseyi

Irki, cinsiyeti, dini inanclan,
dili, sosyal duzeyi veya fiziki
kusurlan sebebiyle ayn
tutmaz.

Suclu oldugu yarg: karanyla
belirlenmedikce hig

kimseyi “suclu” ilan etmez;
asagilayici, tahkir edici lakap
ve ifadeler kullanmaz.
Kisilerin 6zel hayatina
mudahil olmaz. Gizli
tutulmas kaydiyla verilen
bilgileri yayinlamaz.

Kisi ve kurumlann cevap
hakkina saygihidir.

CUMHURBASHAN] RECEF TAYYIP ERDOGAN:

BEDELINI AGIR
ODEYECEKLER




YONETIM KURULU BASKANI VE
GENEL YAYIN YONETMENI’NIN MESAJI

ihlas Gazetecilik, ihlas Holding’in kéklii kurumsal
degerlerinin rehberliginde okuyucu kitlesini
genisletmeye; bunu yaparken de organizasyonel

verimliligini ve operasyonel karliligin1 artirmaya

odaklanacaktir.

internet ve dijital diinyanin
gazete satis ve gelirlerini
baskiladigi bu ortamda
sergilenen bu istikrar,
Tiirkiye Gazetesi'nin sadece
okur degil reklam veren
nezdindeki sayginligini

da artirmakta; reklam
gelirlerimizi yukari
¢ekmektedir.

Web Sitesi O

Daha fazla bilgi icin

lutfen web sitemizi

ziyaret ediniz.
www.ihlasgazetecilik.com.tr

Yayin ilkelerimizde de Ustune
basa basa vurguladigimiz

Gzere, Ihlas Gazetecilik
demokrasimizi korumayi ve
milletimizin menfaatlerini
savunmayi1 asli gorevleri

olarak kabul etmektedir.

Sorumlu ve objektif haberci
kimliginden 6dun vermeden
Turkiye'nin en guvenilir haber

ve yorum kaynaklarina sahip

bir kurum olarak, 2016 yilinda
demokrasimize kasteden buglne
kadarki en buyUk tehditlerden
birini feraset, birlik ve dayanisma
icinde bertaraf eden milletimizin
gdzU, kulag ve sesi olmaktan her
zamankinden daha fazla gurur
duyuyoruz.

Tiirk Basininin En Koklii ve
Lider Kuruluslarindan Biri

Ihlas Gazetecilik: koklu markast,
yenilikci kimligi, artik bir

dinya markasi haline gelmis
ihlas Haber Ajans’'nin etkin

ve glvenilir haber ag1, genis

ve yaygin abone tabanindan
aldigr gucle 2016 yilinda da
istikrarli gelisimini surdurmustar.

Yillardir gGvenilir ve dogru haber
verme bilinci ile, hicbir zaman
Gizgisi ve kurulus amacindaki
ruhundan sapmadan yayin
anlayisini surduren gazetemiz
Turkiye, haber akisinin cok
yogun, rekabetin zor oldugu
gUinUmuz sartlarninda dinamik
yapisi ile okuyuculariyla bagin
derinlestirmeyi surdtrmektedir.
Gazetemiz, ayni zamanda
Ulkenin milli kalturune de sahip
cikan gercek okuyucu kitlesi
sayesinde 2016 yilinda da tirajim
korumustur.

internet ve dijital dinyanin
gazete satis ve gelirlerini
baskiladigl bu ortamda
sergilenen bu istikrar, Turkiye
Gazetesi'nin sadece okur

degil reklam veren nezdindeki
sayginliginl da artirmakta; reklam
gelirlerimizi yukan ¢cekmektedir.
2016 yilinda reklam verenlerin
ihtiyac ve beklentilerini dogru
karsilayabilmek amaciyla
reklam ekiplerimiz dijital ve
basili olmak Uzere iki temel yap1
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altinda toplanmistir. Ortaya
cikacak sinerjinin ayni zamanda
reklam veren ve okuyucu
arasinda glclu bir iletisim
kodprusunun temellerini atacaginm
dusunuyoruz.

Siirekli Kendini Yenileme
Kabiliyetiyle Yeni Medya
Diinyasinin Oncii Oyuncusu

internet ve sosyal medyanin
sekillendirdigi yeni medya
dunyasinda, degisime ayak
uyduran degil, degisimi yoneten
bir kurulus olmay1 hedefleyen
Turkiye Gazetesi’nin basarisi,
geride biraktigimiz faaliyet
doneminde operasyonel
sonuclara da yansimistir. Dijital
medya enstrumanlarnni kendi is
modellerine basariyla entegre
ederek her gecen gun daha
genis kitlelere ve yas gruplarina
erisen Gazete internet sitemizin
gunluk trafigi 2016 yilinda

1 milyona ulasmistir. Erisim
mecralarina 2016 yilinda Android
ve i0S platformlarini da ekleyen
Turkiye Gazetesi, kisa sUrede
yakaladigr indirme rakamlariyla
mobil dinyada da iddiasim
kanitlamistir.

En Son Teknolojiye Sahip
Baski Tesisleri

2016 yilinda ayrica, yaptigimiz
baski makinesi yatinmlan ile
Turkiye genelindeki tesislerimiz
yenilenerek, Gazetemizin dijital
ortamda baski gelisiminin 6nemli
bir bolumu tamamlanmistir.
Devam eden verimlilik odakl
calisma ve projelerimizle
dunyadaki en son baski
trendlerini adapte ederek hizmet
kalitemizi daha da yukariya
tasimay1 hedefliyoruz.

Gelecege Giivenle Bakiyoruz

ihlas Gazetecilik, numuzdeki
donemde de evrensel basin
etik ilkelerini merkeze alan
sorumlu yayincilik anlayisiyla
hareket etmeye devam
edecektir. Sirketimiz, ihlas
Holding’in koklu kurumsal
degerlerinin rehberliginde

ve sektor ortalamasinin
Uzerinde deneyime sahip insan
kaynaginin destegiyle okuyucu
kitlesini genisletmeye; bunu
yaparken de organizasyonel
verimliligini ve operasyonel
karhihgin artirmaya
odaklanacaktir. Bu vesileyle,
bize bu yolda eslik eden ve
hicbir kosulda desteklerini
esirgemeyen hissedarlarimiza,
is ortaklarimiza, calisanlarimiza
ve tum okuyucularmiza
tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarmla,
iSMAIL KAPAN

Yonetim Kurulu Baskani ve
Genel Yayin Yonetmeni
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2016 YILINDA IHLAS GAZETECILIK

Turkiye basin sektorinin en onemli aktorlerinden

biri olarak ihlas Gazetecilik, etkin kaynak kullanim

stratejileri ve verimlilik calismalarina agirlik vermistir.

1.200.000

TURKIYE GAZETESI
FACEBOOK TAKIPCI
SAYISI

Kuresellesme sureci ile birlikte
uluslararasi piyasalarda yasanan
dalgalanmalar etkisini hizh

bir bicimde yerel piyasalarda
gostermektedir. Turkiye

basin sektorinin en 6nemli
aktorlerinden biri olarak Ihlas
Gazetecilik, bu surecte etkin
kaynak kullanim stratejileri ve
verimlilik calismalarina agirlik
vermistir. Sirket bunyesinde
2012 yiindan bu yana ERP/
SAP sistemi devreye alinarak

is sUreclerinin koordineli bir
bicimde yurutulmesiicin dnemli
adimlar atilmistir.

ihlas Gazeteciligin internetteki
Yiizii: turkiyegazetesi.com.tr

Turkiye Gazetesi’'nin

online yuzu olan
turkiyegazetesi.com.tr adl
internet sitesi, 2014 yilinda
yapilan yeni tasarimiyla

takipci sayisinda 6nemli artis
saglamistir. 2015 yilinda gunluk
trafik ortalama 825 bine ulasarak
bir dnceki yila gore 4,5 kat artis
gostermistir. 2016 yilinda da 1
milyonu bulmustur. 2017 yiinda
ise glunluk trafigin 2 milyona
ulasmasi hedeflenmektedir.

Sosyal aglarda da oldukca aktif
olan Turkiye Gazetesi, 2014
yilinda 500 bin olan Facebook
takipc¢i sayisini, 2015 yilinin
sonunda 945 bin, 2016 yilinda da
1 milyon 200 bine yukseltmeyi
basarmistir. Turkiye Gazetesi’'nin
haber, yazar ve fotograflarinin
yani sira son dakika gelismeleri
ve gunluk haber paylasimlan

ile de hizla begeni toplayan

Facebook sayfasina, haftada
ortalama 8,7 milyon kisi
erismektedir. 200 bini asan
Twitter takipcisi de bulunan
Turkiye Gazetesi, en kisa strede
2 milyon Facebook kullanicisina
ve 500 bin Twitter takipcisine
ulasmayi hedeflemektedir.

2016 yilinda Turkiye Gazetesi,
iPhone (i0S) ve Android
uygulamalarinin gelistirilmesi ve
bu uygulamalara anlik bildirim
(push notification) 6zelliklerinin
eklenmesiile glnluk 60 bin
ziyaretci trafigi ve 100 bin
indirme (kullanici) sayisi ile mobil
uygulama pazarinda bluyume
gostermistir.

Giiclii Ortaklik Yapisi

2016 yilsonu itibariyla ihlas
Holding’in ihlas Gazetecilik’'teki
istirak oran1 %6,92, ihlas Yayin
Holding’in ise %56,55'tir.

2016 yilsonu itibariyla ihlas
Gazetecilik’in ihlas Haber
Ajansrna istirak oraniise %25'tir.
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TURKIYE GAZETESI VE BASKI TESISLERI

6

BASKI TESIiSi ADEDI

%90

GUNLUK GAZETE
SATISININ ELDEN
DAGITIM ORANI

TURKIYE GAZETESI

Yiiksek Marka Bilinirligi,
istikrarl Yayin Cizgisi

Tarkiye Gazetesi, 481 calisani,
tecrtbeli yonetim anlayisi,
istikrarl yayin cizgisi, marka
bilinirligi ve guclt okuyucu tabam
ile rekabet glicu yuksek bir yayin
organi olarak medya sektorinin
onde gelen kuruluslarn arasinda
yer almaktadir. Sadece Istanbul
tesisi araciligiyla saatte 55 bin
adet gazete basma kapasitesine
sahip olan Turkiye Gazetesi,
Turkiye'de kendi matbaa
altyapisina sahip birkag¢ basin
kurulusu arasinda yer almaktadir.
Ayrica Ankara, izmir, Adana,
Trabzon ve Antalya’da da
bulunan baski tesisleri sayesinde
yerel haberlerle desteklenen
sayfalar Ureterek her bolgenin
glndemine hitap edilmekte,
ulusal ve yerel bircok gazetenin
baskisi gerceklestirilmektedir.

Turkiye Gazetesi, mevcut gunluk
gazete satisinin %90’ 1n1 elden
dagitim modeli ile abonelerine
ulastirarak istikrarl bir satis
grafigi yakalamistir. Elden
dagitim faaliyetlerini ihlas
Pazarlama A.S.’nin Turkiye’'nin
dort bir yanina yayilan bayi agi
Uzerinden yUruterek entegre bir
is modeli olusturmustur. Ozellikle
ABD ve Japonya basta olmak
Uzere dinyada cok yaygin olarak
uygulanan elden dagitim sistemi,
okuyucu ile sicak, kalici bir
iletisim kurmakta ve satis istikran
saglamaktadir.

2010’dan Bu Yana Halka Acik

ihlas Gazetecilik A.S. hisse
senetleri, IHGZT ISIN kodu ile

14 Haziran 2010 tarihinden bu
yana BIST te islem gdrmektedir.
2016 yilsonu itibariyla ihlas Yayin
Holding’in ihlas Gazetecilik'teki
istirak orant %56,55, ihlas
Holding’in ise %6,92’dir.
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TURKIYE GAZETESI VE BASKI TESISLERI

internet haberciliginin gazete tirajlarin tehdit ettigi bir

donemde, Tlrkiye Gazetesi, kurdugu 6zel haber servisi

ile “6zel habercilik” konusunda fark olusturmustur.

IHGZT

BiST'TE iISLEM GOREN
HiSSE KODU

Web Sitesi ()

Daha fazla bilgi icin

lutfen web sitemizi

ziyaret ediniz.
www.ihlasgazetecilik.com.tr

Ozel Habercilikte Fark

Olusturan Kadro

Turkiye Gazetesi, 2013 yilinin
basinda ebadini daraltip
mizanpajini yenileyerek daha
rahat okunabilen bir gérinume
kavusmustur. “Yeni Gazetecilik”
anlayisi ile iceriginde ve

yazar kadrosunda da 6nemli
degisiklikler yapmistir.

Yazar ve editdr kadrosuna;
Yildiray Ogur, Burcu Cetinkaya,
Fuat Ugur ve Ceren Kenar gibi
onemli kalemleri katmistir.
Ocal Ulug, Kemal Belgin, Sadik
Soztutan, Umit Aktan, Omer
Faruk Unal, Hasan Saricicek,
Ercan Yildiz gibi deneyimli spor

yazarlariyla spor gindeminde
onemli yer edinmistir.

Haber kanallarinin dakika basi
canli yayin yaptigi, internet
haberciliginin gazete tirajlarin
tehdit ettigi bir donemde,
Turkiye Gazetesi, kurdugu
ozel haber servisiile “0zel
habercilik” konusunda fark
olusturmustur.

Ziyneti Kocabiyik yonetimindeki
ozel saghk sayfalari, Murat
Oztekin yonetimindeki kultdr-
sanat sayfalar ve Unlu rallici
Burcu Cetinkaya’'nin hazirladigi
otomobil sayfalar ve Pazar
roportajlart ile okuyucularina
cok genis bir yelpazede 6zel
haberler sunmaktadir.
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Turkiye Gazetesi’nde duzenli
olarak TV-Magazin bolumu ile
her glin kadin, aile, alisveris
sayfalan yer almaktadir. Ayrica
haftada bir gin teknoloji
sayfasi ve haftada bir giin de
medya kritiklerinin oldugu,
Medya Market bolumu
yayinlanmaktadir.

2016 yilinda Turkiye Gazetesi
kadrosuna yeni yazarlar
eklemistir. GUclU kadrosuyla
faaliyetlerini sGrdtren
Gazete'nin muhabir ve yazarlar,
cesitli meslek kuruluslarn ve
sektor temsilcileri tarafindan
basar odullerine layik
gorulmustuar.

ihlas Holding, 15 Temmuz
Darbe Kalkismasi sirasinda ve
sonraki donemde gosterdigi
demokrasi yanlist tutumuyla
basta Cumhurbaskanimiz
Sayin Recep Tayyip Erdogan
olmak Uzere devlet ricalinin
ozel tesekkurleriyle taltif

edilmistir. Gazetenin istikrarh
ve sorumlu yayincilik anlayisi,
okuyucu nezdinde memnuniyet
belirten geri donuslerle kendini
gostermistir.

Online Reklamlar ve
Promosyonlarla Okuyucu
Sayisinda Artis

istikrarl bir reklam gelir akisina
sahip olan Turkiye Gazetesi,
internet reklam gelirini de
daha fazla artirmak icin ihlas
Yayin Holding istiraklerinden
Dijital Varliklar sirketiyle ortak
calismalar yurutmektedir.
Gazete’'nin haber sitesi,
www.turkiyegazetesi.com.tr,
takipci sayisiile reklam
gelirlerini de istikrarl bir
bicimde yUkseltmektedir.
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Ayrica, sistemli olarak yeni
abonelerin kaydedilmesine
yonelik cesitli calismalar
yurutilmekte, buradan elde
edilen olumlu donusler tiraja da
olumlu bir sekilde yansimaya
baslamaktadir.

BASKI TESiSLERI

1970 yilinda Turkiye
Gazetesi’nin baskisin1t yapmak
Uzere kurulan ihlas Gazetecilik’e
ait matbaa tesisleri, grup
disindaki musterilere yonelik
hizmetlerle de buyuyerek
Turkiye'nin 6nemli baski
merkezlerinden biri haline
gelmistir.

1981 yilindan bu yana gazete,
dergi, tanitim malzemeleri,
kitaplar ve daha pek cok trun
icin baski dncesi, baski ve baski
sonrasi i¢cin entegre bir hizmet
sunmaktadir. ihlas Gazetecilik’'in
Istanbul baski tesisleri,

istanbul Ataturk Havalimanrna
yakin genis bir alan Gzerinde
kuruludur. Sahip oldugu merkezi
konumu, kolay ulasim imkani
sunmakta ve hizmette zaman
tasarrufu saglamaktadir. Sadece
Turkiye’'de degil uluslararasi
arenada da bircok ulkeye hizmet
vermektedir. Turkiye'deki en
yaygin baski agina sahip iki
gruptan birisidir.

ihlas Gazetecilik; Istanbul’'un
yani sira Ankara, izmir, Adana,
Trabzon ve Antalya’da da baski
tesislerine sahiptir.

Sadece Istanbul tesisi
aracihigiyla saatte 55 bin adet
gazete basma kapasitesi

olan ihlas Gazetecilik,

diger illerde bulunan baski
tesisleri sayesinde ulusal

ve yerel bircok gazetenin
baskisini gerceklestirmektedir.
Turkiye'deki en yaygin baski
agina sahip iki gruptan birisidir.
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TURKIYE GAZETESI VE BASKI TESISLERI

Ihlas Gazetecilik A.S. Baski Tesisleri, Turkiye’nin en genis

web ofset makine parkur agi ile tabaka ofset baski alaninda

sektorin onde gelen isimleri arasinda yer almaktadir.

Tirkiye'nin en genis web
ofset makine parkur agi

Web Sitesi O

Daha fazla bilgi icin

lutfen web sitemizi

ziyaret ediniz.
www.ihlasgazetecilik.com.tr

HIZLI BASKI VE 24 SAAT
HiZMET

Tabaka Ofset Baski

ihlas Gazetecilik A.S. Baski
Tesisleri, Turkiye’'nin en genis
web ofset makine parkur agi
ile tabaka ofset baski alaninda
sektorun 6nde gelen isimleri
arasinda yer almaktadir.

Tek renkli ve cok renkli her
tarlu baski, kaliteli sekilde
yapilmaktadir. Dijital murekkep
kontrol ve uluslararasi renk
yonetim sistemleri ile calisan
tabaka ofset baski makineleri,
laminasyon cesitleri ile de
hizmet vermektedir. Renk

kontrol ve izleme-denetim
sistemleri ile maksimum renk
kalitesine ulasmakta; kokulu
sayfalar, 6zel renkler ve silikon

uygulamalarn ile hizmetine
farklillk kazandirmaktadir.

Dijital Bask1

“Baski sayis1 dusuk” ya da “cok
acil” islerde “butik ¢cozumler”
Ureten “dijital baski” makineleri,
en kisa slrede, yuksek
kalitede, ekonomik fiyata

baskr gerceklestirmektedir. Acil
bir sunum sirasinda ihtiyac
duyulacak katalog, brosur,
tanitim kiti, dergi, kitap ve
davetiye gibi her tir dokiman
kisa surede basilabilmektedir.
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Heatset Baski

Heatset baskida SC, LWC ve
MWC kuse kagitlar kullanilarak
web ofset teknolojisi ile baski
yapilmaktadir. Gazetelerde
parlak ve renkli bir goruntu
saglayan SC kagidina baski icin
onemli bir yatinm yapilmistir.
Bu yontem, dusuk gramajli
kagitlara yuksek tretim hizi

ile kaliteli ve ekonomik baski
yapma firsati sunmakta,
maliyet ve zaman yonetimi
saglamaktadir.

Baski Sonrasi Hizmetler

Baski sonrasi tesislerde, degisik
sekil ve ebatlarda basilmis
Urtnlerin Amerikan cilt, iplik
dikis mukavva taslama cilt,

iplik dikis flexi kapakl cilt, tel
dikisli cilt (tel-omega), spiral
cilt yapilabilmektedir. insert
hatti, posetleme makinesi,
fonksiyonel serit atma
makineleri, srink makineleri,

palet sarma makineleri ve
kolileme secenekleriile
desteklenen ambalaj bolumu,
cok farkli ambalaj secenekleri
sunmaktadir. Teknolojik KBA-
Metronik jet yazici; barkod
logo ve matriks kodlari
basabilmekte ve ayni zamanda
degisik yluzeylere adres
yazabilmektedir.

Hizl, Titiz ve Kaliteli Hizmet

ihlas Gazetecilik A.S., OHSAS
18001 standardi kapsaminda
calisanlarnin saghgini ve
glvenligini etkileyebilecek her
tarla onlemi almistir.

Kaliteli tretimini ISO 9001-
2008 Toplam Kalite Yonetim
Sistemi sertifikasi ile belgeleyen
ve Uretimin her adiminda
denetimler gerceklestiren

Sirket, toplam kalite yonetiminin
tum asamalarini tavizsiz
uygulamakta, TSE HYB
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ISO 9001-
2008

IHLAS GAZETECILIK’IN
SAHIP OLDUGU
SERTIFIKALAR

Hizmet Yeterlilik Belgesi ile de
tuketiciye sunulan hizmetlerin
hep ayni standartta olmasim
saglamaktadir.

Yurutttgu calismalarin
sonuclarni da takip eden Ihlas
Gazetecilik, baski isleminin
cevreye olan etkilerini izlemek
icin ISO 14001 Cevre Yonetim
Standardi kapsaminda

cevre yonetim sistemini
olusturmustur.

Sirket, ayni zamanda FSC
Belgesi/Orman Koruma ve
Gozetim Zinciri Sertifikasi
sahibidir. FSC-CoC sertifikasi,
arunun iyi yonetilmis
ormanlardan ve kontrollu
kaynaklardan elde edildigini
ispatlamaktadir. Uriin Gzerinde
gorulen FSC logosu, o
urunun elde edildigi ormanin
surdurulebilir bir bicimde
yonetildiginin ve bunun
bagimsiz bir kurul tarafindan
onaylandiginin isaretidir.



Kurumsal Yonetim

YONETIM KURULU

iSMAIL KAPAN

Yonetim Kurulu Baskani ve

Genel Yayin Yonetmeni

1956 yilinda Malatya’nin Puturge ilcesinde
dogan ismail Kapan, Istanbul Universitesi
Hukuk Fakultesi'nde lisans; ayni Universitedeki
iktisat Fakultesi Sosyal Bilimler Enstitusi’nin
Sosyal Yapi ve Sosyal Degisme Anabilim
dalinda yuksek lisans ve Uluslararasi iliskiler
Bolumu’nde doktora egitimini tamamlamistir.

Lise doneminde amator gazetecilik yapan
[smail Kapan, profesyonel meslek hayatina
1978 yilinda Turkiye Gazetesi'nde kdse yazan
olarak baslamistir. 1983-84 yillarindaki askerlik
gdrevinin ardindan bir stre avukatlik ve hukuk
danismanligl yaptiktan sonra 1987 yilinda tekrar
gazetecilige donmustur. Turkiye Gazetesi’'nde
Haber Mudurlugt, Yazi isleri Mudarlagu ve
Sorumlu Mudurluk gérevlerinde bulunan ismail
Kapan, 1993 yilinda Ihlas Haber Ajansi'ni

(IHA) kurmus ve bir bucuk yil stre ile Genel
Mudurltgunt yapmistir. 1994 yilinda Turkiye
Gazetesi Genel Yayin Muduru olan Kapan,

dort yil stren bu gorevinin ardindan; 1998
yilinda ihlas Holding Medya Grup Baskanligrna
getirilmistir. 2001-2003 yillan arasinda Turkiye

Gazetesi Genel Koordinatorligu yapan Ismail
Kapan, ustlendigi idari gorevlerin yaninda, kose
yvazilarini da devam ettirmistir. Ayrica Yayin
Grubu’nun radyo ve televizyon kanallarinda,
acik oturum programlan yonetmis ve gunluk
siyasi yorumlar yapmistir. 2014 yili Mart

ayinda ikinci kez Turkiye Gazetesi Genel

Yayin Mudurlugu gorevine gelen Kapan, halen
bu pozisyonu ile birlikte kdse yazilarini da
surdurmektedir.

Kapan’in, “Suyun Stratejik Dalgalan” ve
“Ortadogu’da Bahar Sancis1” adinda iki kitabi
bulunmaktadir. Turkiye Gazeteciler Cemiyeti
Uyesi olan ve Basin Konseyi Yuksek Kurulu
Uyesi olarak 16 yil gérev yapan ismail Kapan,
ihlas Gazetecilik A.S. Yonetim Kurulu Baskani
ve Ihlas Yayin Holding A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi'dir.
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UKASE GUMUSER

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir
1953 yilinda Kahramanmaras’'ta dogan

Ukase Gumuser, 1978 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Metalurji Fakultesi’nden mezun
olmustur. 1979-1986 yillart arasinda kimya
sektérunde calisan ve 1987 yilindan itibaren
ihlas Holding bunyesinde cesitli gorevlerde
bulunan GUumuser, 1989 yilinda Turkiye Gazetesi
Hastanesi’'nin kurulusunda yer almis, 1990-
1994 yillarinda TUR-PA Genel Mudurlugu

ve 1995-96 yillarinda TGRT bunyesinde
Bolgeler Reklam Koordinatorlugu yapmis,

1996 yilinda ise Holding bunyesinde Bolgeler
Koordinatorligu’'ne getirilmistir. 1997 yilindan
itibaren Turkiye Takvimi Pazarlama Genel
MUdurlugd’nu yuraten Gumuser, 2015 Kasim
ayinda Ihlas Gazetecilik A.S. Genel Muduru
olarak gorev yapmaya baslamistir.

MUSTAFA ERDOGAN

Mali islerden Sorumlu Yénetim Kurulu
Murahhas Uyesi

1965 yilinda Istanbul’da dogan Mustafa
Erdogan, profesyonel is hayatina 1990 yilinda
ihlas Holding Mali isler Koordinatorlugi’'nde
baslamistir. Bu departmanda farkli gorevler
yUruattikten sonra 1997-2000 yillan arasinda
Rehber Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
Burosu’nda calismistir. 2000 yilinda tekrar

ihlas Holding’e dénen Erdogan, 2005 yilindan
itibaren ihlas Yayin Holding’in Mali isler Muduru
olarak gorevlendirilmistir. 2013 yilinda Ihlas
Yayin Holding A.S. Genel Mudurltgu gorevine
getirilmis ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilmistir. 2014 yilinda Ihlas Gazetecilik A.S. nin
Mali Islerden Sorumlu Genel Mudur Yardimcis
olarak atanan Erdogan, bu gorevinin yani sira
ihlas Gazetecilik A.S., Ihlas Yayin Holding A.S.,
TGRT Haber TV A.S. ve TGRT Dijital TV A.S’nin
de Yonetim Kurulu Uyeligi'ni yurutmektedir.
Erdogan, mali musavirlik belgesine sahip olup
Istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali Musavirler
Odasi (ISMMMO) Uyesi’dir. Ayrica, Turkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ve Yatirimci
iliskileri Dernegi (TUYID) Uyesi'dir.
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YONETIM KURULU

SADIK SOZTUTAN

Yoénetim Kurulu Uyesi

1962 yilinda Kars’'in Sarikamis ilcesinde dogan
Sadik So6ztutan, ilkokulu Sankamis, ortaokulu
Erzurum’da okumus ve 1978 yilinda Erzurum Yavuz
Selim Ogretmen Okulu’nu bitirmistir. Gazetecilige
1 Mart 1980’de Turkiye Gazetesi’nin istanbul’daki
merkezinde baslayan Soztutan, Gazete
bunyesinde 6nce muhabirlik, sonra editorlik ve
yazarlik yaptiktan sonra Eylul 1987’de Turkiye
Gazetesi’'nin Spor Mudurlugid’ne getirilmistir.

23 yil bu gorevi yurtttukten sonra, 1 Aralik 2010°da
gazetenin Yazi isleri Muduriu olan Soéztutan,
30.09.2015 tarihinde ayni zamanda Yonetim
Kurulu Uyesi olarak secilmistir. Evli ve iki cocuk
babasi olan Sadik Soéztutan’in yayinlanmis 11 kitab1
bulunmaktadir. S6ztutanin “Ben Senin Yerinde
Olsaydim Bunlari Kitap Yapardim” kitabina 1999
Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK) Fair-

Play Buyuk Odulu, “Gulenlerin Aglayanlara Borcu
Var” kitabina da Turkiye Futbol Adamlarn Dernegi
(TURFAD) tarafindan 2012'de “yilin yazan” édualu
verilmistir.

Sadik So6ztutan, Turkiye Gazeteciler Cemiyeti,
Turkiye Spor Yazarlan Dernegi ve Turkiye Milli
Olimpiyat Komitesi Uyesi'dir.

ORHAN TANISMAN

Yénetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda istanbul’da dogan Orhan Tanisman,
Istanbul Teknik Universitesi Gemi insaati
Muhendisligi'nden mezun olmustur. Ardindan
Yildiz Teknik Universitesi'nde yiksek lisans
yapmis ve istanbul Universitesi'nde Yatirim
Planlama konusunda doktora calismasina
baslamistir. Ayni dénemde Istanbul Universitesi
Isletme Iktisadi Enstitisi’'ne devam ederek
1999 yilinda mezun olmustur. 1991-1992 yillan
arasinda Marmara Universitesi Teknik Egitim
Fakultesi'nde, 1992-1994 yillan arasinda ise
Istanbul Universitesi Muhendislik Fakultesi’nde
Arastirma Gorevlisi olarak gorev yapmistir.
1994 yilinda ihlas Holding’de calismaya
baslayan Tanisman, 2014 yilindan itibaren
Bltce, Raporlama ve Yatinmoear iliskilerinden
Sorumlu Genel Mudur Yardimciligr gorevini
yurutmektedir. Inlas Yayin Holding A.S. ve ihlas
Gazetecilik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi de olan
Tanisman, ayni zamanda Turkiye Kurumsal
Yénetim Dernegi (TKYD) ve Yatinmecr iliskileri
Dernegi'ne (TUYID) de Uyedir.
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ABDULLAH TUGCU

Yoénetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Kayseri’de dogan Abdullah Tugcu,
istanbul Universitesi isletme Fakiltesi’'nden
mezun olmustur. Yuksek lisansint da Marmara
Universitesi Maliye Bolumu Mali Hukuk bilim
dalinda tamamlamistir. 2008 yilinda ihlas
Grubu’na katilarak ihlas Madencilik Mali isler
Muduru gorevini yurutmustur. 2013 yilinda
Ihlas Yayin Holding Finans Koordinatoru, 2014
yilindan itibaren de ihlas Holding Finans’tan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcist olarak gorev
yapmaya baslamistir. 24 Aralik 2015 tarihinde
ise Mali isler Bolumu’'nun de sorumlulugunu
Ustlenen Tugcu, Finans ve Mali islerden Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olmus, ihlas Holding
Yonetim Kurulu'ndaki gorevi de Finans ve

Mali Islerden Sorumlu Murahhas Uye olarak
degismistir. Tugcu, ihlas Gazetecilik A.S.'nin
yani sira, Ihlas Yayin Holding A.S., ihlas insaat
Holding A.S, TGRT Haber TV A.S., TGRT Digital
TV AS., Inlas Haber Ajansi A.S. ve ihlas Gelisim
Yayincilik A.S’de Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini de yurutmektedir. Ayrica Mali
Musavir olan Abdullah Tugcu, Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi (TKYD) ve Yatinmear iliskileri
Dernegi'ne (TUYID) de tyedir.

iSMAIL CENGIiz

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1957 yilinda Sarikamis’ta dogan ismail Cengiz,
1979 yilinda Eskisehir iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi’nden mezun olmustur. 1981 yilinda
Erzurum’da Dadas Kitabevi’'nde ise baslamistir.
Daha sonra cesitli ticari isletmelerde Mali isler
Sorumlusu olarak calismistir. Erzurum Dayanikli
Tuketim ve Ticaret Limited Sirketi’nin Ortagi

ve Mali Islerden Sorumlu Muduru olarak goérev
yapmistir. 2006 yilinda Tekirdag Cerkezkoy’'de
BDK Yapi Laboratuvarrna ortak olmus, 2012
yilinda bu ortakliktan ayrilmistir. ismail Cengiz,
ihlas Gazetecilik A.S.’nin yan sira ihlas Holding
A.S. ve ihlas Yayin Holding A.S.’de de Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi'dir.
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YONETIM KURULU

NECMi OZER

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1960 yilinda Safranbolu-Karabuk’te dogan
Necmi Ozer, lisans egitimini Selcuk Universitesi
Egitim Fakultesi'nde tamamlamis, 1986 yilinda
is hayatina atilarak muhtelif ticaret sirketlerinde
yoneticilik yapmistir. 2006 yilindan itibaren
kalite standartlan konusunda egitim ve hizmet
veren sirketlerde Ust duzey gorevlerde bulunan
Ozer, 201 yiindan itibaren ortagi oldugu sirketi
ile kalite ve marka konularinda hizmet vermeye
baslamistir. 2016 yilinda T.C. Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanlhigirndan yetki alarak ortak saglik
ve guvenlik birimi faaliyetleri de yurutmeye
baslamistir.

*Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.3.6. maddesi
geregince, gorev suresi sona eren Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Mehmet Remzi Esen’in yerine,
09.04.2016 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda
selefinin gorev suresi sonuna kadar gorev yapmak
Uzere Sn. Necmi Ozer Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak secilmistir.

ALi MURAT MEMIiOGLU

Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1977 yilinda istanbul’da dogan A. Murat
Memioglu, Denizli Anadolu Lisesi, izmir Y. Fen
Lisesi ve Yildiz Teknik Universitesi, Bilgisayar
Muhendisligi mezunu olup 16 yildir CRM, ERP,
E-ticaret, internet ve intranet uygulamalan,
veri madenciligi ve cesitli finans sistemleri
entegrasyonlar projeleri gelistirmektedir.
Bilisim sektorinde muhtelif firmalarda ve
bircok projede yoneticiliklerde bulunan A.
Murat Memioglu iyi derecede ingilizce ve giris
seviyesinde Almanca bilmektedir.

*Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 4.3.6. maddesi
geregince, gérev suresi sona eren Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Nazmi Ors’Un yerine, 09.04.2016
tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda selefinin
gorev sUresi sonuna kadar gérev yapmak tUzere Sn. Ali
Murat Memioglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilmistir.
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MEHMET REMZi ESEN

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1956 yilinda Istanbul’da dogan Mehmet Remzi
Esen, 1980 yilinda Ticaret Bilimleri FakUltesi
isletme Boliumu’'nden mezun olmustur. 1976
yilinda istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip
Fakultesi Doner Sermaye Saymanhgrnda
calismistir. 1986 yilinda Turkiye Gazetesi
Ansiklopedi Teknik Servisi'nde, 1998 yilinda
ise Turkiye Gazetesi Teknik Servisi'nde gorev
yapmis ve 2001 yilinda emekli olmustur. Esen,
ihlas Gazetecilik A.S’nin yani sira ihlas Ev
Aletleri A.S’de de Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

* Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.3.6. maddesi
geregince, 09.04.2016 tarihinde gorev sltresi sona
ermistir

NAzZMi ORS

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1948 yilinda Antalya’da dogan Nazmi Ors, 1969
yilinda Ankara Yenisehir Saglik Koleji Radyoloji
Bolumu’'na, 1979 yilinda da Ankara Gevher
Nesibe Saglik Egitim Enstitust Toplum Saghgi
Bolumua'nt bitirmistir. izmir, Kars, Ankara,
Gaziantep ve Istanbul’da Saglik Bakanlhigrna
bagl olarak yoneticilik ve 6gretmenlik gibi
cesitli gorevlerde bulunmustur. Bakirkdy Ruh
ve Sinir Hastaliklari Hastanesi’'ndeki idari
Mudur Muavinligi gorevinden 1999 yilinda
emekli olmustur. ihlas Yayin Holding A.S.’nin de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

*Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.3.6. maddesi
geregince, 09.04.2016 tarihinde gdrev stresi sona

ermistir
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iSMAIL KAPAN
Genel Yayin Yonetmeni
Ozgecmisiicin bakiniz sayfa 34.

UKASE GUMU$ER
Genel Miidiir
Ozgecmisiicin bakiniz sayfa 35.

MUSTAFA ERDOGAN
Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Ozgecmis icin bakinz sayfa 35.

SADIK SOZTUTAN
Yazi isleri Miidiirii
Ozgecmis icin bakinz sayfa 36.

MUSTAFA BiLiM

Yayin Yonetimden Sorumlu

Genel Miidiir Yardimcisi

1953 yilinda Edirne’de dogan Mustafa Bilim, ilkokulu
burada bitirdikten sonra orta, lise ve Universite
egitimini istanbul’da tamamlamistir. Sabah
Gazetesi’'nde stajyer olarak calisan Bilim, 1975
tarihinden itibaren gazetecilik meslegine resmen
baslamistir. Sabah Gazetesi, GUney Haber Ajansi ve
TercUman Gazetesi’'nin farkli bolumlerinde Muhabir,
Editor, Yazi Isleri Koordinatoru ve Yazi Isleri Muduru
olarak calismistir. 1993 yilinda Turkiye Gazetesi'nde
goreve baslayan Mustafa Bilim, 2011 tarihinden buyana
Yazi Isleri Madurt, 2013 yilindan bu yana da Genel

Mudur Yardimcisi olarak goérev yapmaktadir.
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK
FAALIYET RAPORU’NA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

PCAOB

ihlas Gazetecilik Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na

Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar1 Cercevesinde

Denetimine iliskin Rapor

ihlas Gazetecilik A.S’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 514’Uncu maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hukUmleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve gercegi
yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak
icin gerekli gordugu ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397'nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
Sirket’in 1 Mart 2017 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan finansal tablolanyla tutarli olup
olmadigl ve gercegi yansitip yansitmadigl hakkinda gorus vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (“BDS”)
uygun olarak yuratulmustur. Bu standartlar, etik hikUumlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup olmadigina

ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak yuruttlmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kanit1 elde etmek amaciyla denetim
prosedurlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosedurlerin secimi, bagimsiz denet¢inin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértstimuzin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Gorus
Gorusumuze gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tum 6nemli
yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukiumliliklere iliskin Rapor

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 402’inci maddesinin Ucuncu fikrasi uyarinca; BDS 570
“Isletmenin Surekliligi” cercevesinde, Sirket’in dngorilebilir gelecekte faaliyetlerini sUrdUremeyecegine
iliskin 6nemli bir belirsizlige rastlanilmamistir.

istanbul, 1 Mart 2017

IRFAN BAGIMSIZ DENETIM ve
YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Hayati CIFTLIK, YMM
Sorumlu Denetci
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMIi VE
KOMITESI HAKKINDA DENETCI RAPORU

SR ot

PCAOB

iHLAS GAZETECILIK ANONiM SiRKETI’NiN
01 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AiT
RiSKiN ERKEN SAPTANMASI SiSTEMi VE KOMIiTESIi HAKKINDA DENETCi RAPORU

ihlas Gazetecilik Anonim Sirketi’nin Yénetim Kurulu’na
ihlas Gazetecilik Anonim Sirketi (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve
komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yo6netim Kurulu’nun Sorumlulugu

6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yonetim kurulu,
sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli
onlem ve carelerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi
calistirmak ve gelistirmekle yukimludur.

Denet¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine

iliskin bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yurutilmustur. Bu Esaslar tarafimizca;
sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa
sistem ve komitenin TTK'nin 378 inci maddesi cercevesinde isleyip islemediginin degerlendirilmesini
gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen carelerin
yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda
degildir.
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Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi komitesi, Yonetim Kurulu'nun iki Gyesinden
olusmaktadir. Komitenin her iki Uyesi de, genel mudur veya icra komitesi Uyesi gibi dogrudan icra
fonksiyonu Ustlenmeyen ve yonetim konularinda murahhaslik sifati tasimayan Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusmaktadir. Komitenin baskani, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir. Yonetim Kurulu

Uyeleri, secildikleri Genel Kurul toplantisini takip eden ilk Kurul toplantisinda Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyelerini atamistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, bir sonraki Yonetim Kurulu secimine
kadar gorev yapacaktir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin herhangi bir Uyesinin gbérevine son
verilmesi Yonetim Kurulu'nun takdirindedir. Yonetim Kurulu, herhangi bir komite Uyesinin gérevine son
verilmesi, istifasi veya vefati halinde yerine gorev sltresini tamamlamak Uzere yeni bir Uye atayacaktir.
Sirket tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi komitesi, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her turlu riskin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmis ve
calismalannin etkinligi icin gerekli gorulen siklikta toplanmistir. Komite, Yonetim Kurulu'na her iki ayda
bir verdigi raporda durumu degerlendirmis, hazirladigi raporu denetciye de gdndermistir. Yillik faaliyet
raporunda, komitenin Uyeleri, toplanma siklig, yurlttlen faaliyetleri de icerecek sekilde calisma esaslan
ve komitenin etkinligine iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi yer almistir.

Sonug

YUruttigumuz denetim sonucunda, ihlas Gazetecilik Anonim Sirketi’nin riskin erken saptanmasi sistemi
ve komitesinin, tim 6nemli yonleriyle, TTK’nin 378 inci maddesine cercevesinde yeterli oldugu sonucuna
ulasitmistir.

istanbul, 1 Mart 2017
iIRFAN BAGIMSIZ DENETIM ve
YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Hayati CIFTLIK, YMM
Sorumlu Denetci
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

iHLAS GAZETECILIK A.S.
01.01.2016 / 31.12.2016 HESAP DONEMINE AiT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

GENEL BILGILER
a) Raporun ilgili oldugu hesap donemi: 01.01.2016 — 31.12.2016

b) Sirket’in ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin iletisim
bilgileri ile internet sitesinin adresi:

Ticaret Unvani: ihlas Gazetecilik Anonim Sirketi

Kayithh Sermayesi: 240.000.000 TL

Odenmis Sermayesi: 120.000.000 TL

Kurulus Tarihi: 15.08 2000

Sirket’in Bagli Bulundugu Ticaret Sicili Memurlugu: istanbul Ticaret Sicili Madurlugu
Ticaret Sicili Numarasi: 443129

Mersis Numarasi: 0-4700-2011-9400019

Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 15.08.2000

Merkez Adresi: Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza No:11 A/41 34197
Yenibosna-Bahcelievler/ISTANBUL

Telefon: 0 212 454 30 00
Faks: O 212 454 34 55
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Sube Adres ve iletisim Bilgileri:
Merkez adresimiz disinda asagidaki tabloda yer alan is yerlerimiz bulunmaktadir.

Ankara Baski Tesisleri

Saracalar Mahallesi 57. Cadde No: 21A Akyurt-ANKARA
Telefon: O 312 353 29 61

Faks: O 312 353 29 75

Adana Bask1 Tesisleri

Ceyhan Yolu Uzeri 4. Km No: 158 YUuregir - ADANA
Telefon: O 322 346 36 25

Faks: O 322 346 34 86

izmir Bask1 Tesisleri

Fatih Mahallesi 1199. Sokak No: 1/7 Sarnic-Gaziemir - IZMIR
Telefon: O 232 281 45 95

Faks: O 232 281 45 30

Antalya Bask1 Tesisleri

Yenigdl Mah. Serik Cad. No: 38 Altinova- ANTALYA
Telefon: O 242 340 50 40

Faks: O 242 340 43 82

Trabzon Baski Tesisleri Organize Sanayi Bolgesi Arsin- TRABZON
Telefon: O 462 711 40 20
Faks: O 462 711 40 23

Kurumsal e-posta: ihlasgazetecilik@tg.com.tr
internet Sitesi: http://www.ihlasgazetecilik.com.tr
Cagri Merkezi: 444 0 144
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c) Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi
icerisindeki degisiklikler:

31.12.2016 tarihi itibanyla ile Sirket’in 6denmis sermayesi 120.000.000 TL olup tamami 6denmistir, her
biri 1 TL degerindeki 120.000.000 adet paydan ibarettir.

ihlas Gazetecilik A.S.’nin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla ortaklik yapis::

SIRKET ORTAKLARI PAY ORANI (%) PAY TUTARI (TL)
ihlas Yayin Holding A.S. 56,55 67.859.559
ihlas Holding A.S. 6,92 8.304.075
Ahmet Mucahid Oren 2,00 2.392.995
Diger 1,53 1.843.371
Halka Acgik 33,00 39.600.000
TOPLAM 100,00 120.000.000

¢) Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar:
imtiyazli Pay Miktar1:12.000.000 TL

Sirket’in hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir.

Sirket’in Olagan ve Olaganustu Genel Kurul Toplantilarni'nda B Grubu pay sahipleri, her bir pay icin 1
(Bir) oy hakkina sahiptir.

Sirket’in Olagan ve Olaganustl Genel Kurul Toplantilari'nda A Grubu pay sahipleri, her bir pay icin 15
(On Bes) oy hakkina sahiptir.

imtiyazli paylar dikkate alinarak pay sahiplerimizin oy haklar asagidaki tabloda bilgilerinize
sunulmaktadir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi tamamen 6denmis 120.000.000 TL (YUz Yirmi Milyon TL) ‘dir.
120.000.000 TL ‘lik Sirket sermayesinin A ve B grubu paylarin gruplar itibariyla sayilari ve tutarlari
asagidaki tabloda gosterilmistir.

120.000.000 TL'lik Sermayenin A ve B Gruplan itibariyla Dagilimi:

HISSE TUTARI SERMAYE OY HAKKI
GRUBU (NOMINAL TL) ORANI (%) OY HAKKI ORANI (%)
A Grubu (Nama) 12.000.000 10,00 180.000.000 62,50
B Grubu (Hamiline) 108.000.000 90,00 108.000.000 37,50

TOPLAM 120.000.000 100,00 288.000.000 100,00
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ihlas Gazetecilik’in imtiyazli hisselerinin (A grubu hisseler) 31.12.2016 tarihi itibaryila dagilimi asagidaki
gibidir:

ORTAK ADI/UNVANI GRUP H/N ADET TUTAR
ihlas Yayin Holding A.S. A Nama 9.000.000 9.000.000
ihlas Holding A.S. A Nama 2.400.000 2.400.000
Ahmet Mucahid Oren A Nama 450.000 450.000
Ayse Dilvin Oren A Nama 150.000 150.000
TOPLAM 12.000.000 12.000.000

Sirket’te imtiyazli paylar mevcut olup Esas Sézlesme’nin 9. maddesi asagidaki gibidir.
iMTIYAZLAR: (17 Nisan 2013 Tarihli 8302 Sayih TT.S.G)
Madde 9:

a- Yonetim Kurulu Uye secme imtiyazi;

Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulu'nu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en
az 4’0, Yonetim Kurulu 7 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin en az 5’ i, Yonetim
Kurulu 9 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin en az 7’ si, Yonetim Kurulu 11 kisi
olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin en az 9'u (A) grubu pay sahiplerinin gdsterecegi
adaylar arasindan secilir.

b- Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma imtiyazi;
Sirket’in yapilacak olagan ve olaganusti Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri her bir pay
icin 15 (On bes) oy hakkina sahiptirler.
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d) Yonetim organi, list diizey yoneticiler ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:
Donem icinde yonetim ve denetleme kurullarinda gérev alan baskan ve Uyelerin, murahhas Uyelerin
ad ve soyadlan, yetki sinirlari, bu gorevlerinin sureleri (baslangic ve bitis tarihleri):

GOREVI

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

Mali Islerden Sorumlu
Yonetim Kurulu
Murahhas Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi ve Riskin
Erken Saptanmasi ve
Yénetimi Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani

Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskan1

Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi
Baskani

Yoénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi
ve Yonetimi Komitesi
Baskani ve Denetim
Komitesi Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi
ve Yonetimi Komitesi
Baskani ve Denetim
Komitesi Uyesi

ADI SOYADI

ismail Kapan
Ukase Gumuser

Mustafa Erdogan

Sadik Soztutan

Orhan Tanisman

Abdullah Tugcu

Mehmet Remzi Esen

Necmi Ozer

Ismail Cengiz

Nazmi Ors

Ali Murat Memioglu

YETKI SINIRLARI

Sirket’i Temsil ve
ilzama Mustereken Yetkilidir.

Sirket’i Temsil ve
ilzama Mustereken Yetkilidir.

Sirket’i Temsil ve
ilzama Mustereken Yetkilidir.

Sirket’i Temsil ve
ilzama Mustereken Yetkilidir.

Uye - Temsil ve
ilzam yetkisi yoktur.

Uye - Temsil ve
ilzam yetkisi yoktur.

Bagimsiz Uye - Temsil ve
Ilzam yetkisi yoktur.

Bagimsiz Uye - Temsil ve
ilzam yetkisi yoktur.

Bagimsiz Uye - Temsil ve
Ilzam yetkisi yoktur.

Bagimsiz Uye - Temsil ve
ilzam yetkisi yoktur.

Bagimsiz Uye - Temsil ve
Ilzam yetkisi yoktur.

GOREVLERININ

SURELERI

31.03.2015

06.11.2015

31.03.2015

30.09.2015

31.03.2015

31.03.2015

31.03.2015

**09.04.2016

31.03.2015

31.03.2015

**09.04.2016

BASLANGIC
VE BiTiS
TARIHi

*2018
*2018

*2018

*2018

*2018

*2018

**09.04.2016

*2018

*2018

**09.04.2016

*2018

*31.03.2015 tarihinde ¢ yil stre ile ve GcuncU yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurul’a kadar vazife

yapmak Uzere secilmistir.

**Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 4.3.6. maddesi geregince, gdrev sUreleri sona eren Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri Sn. Mehmet Remzi Esen’in ve Sn. Nazmi Ors’in yerlerine, 09.04.2016 tarihli Olagan
Genel Kurul toplantisinda selefinin gérev suresi sonuna kadar gdérev yapmak tUzere Sn. Necmi Ozer ve

Sn. Ali Murat Memioglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmislerdir.

Yénetim Kurulu Baskani ve icra Baskani/Genel Mudur ayni kisi degildir.
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Sirket'in Ust Dilizey Yoneticileri :

ADI SOYADI GOREVI

ismail Kapan Genel Yayin Yonetmeni

Ukase GUumuser Genel Mudur

Mustafa Erdogan Genel Mudur Yardimcisi-Mali Isler
Sadik Soéztutan Yazi Isleri Mudara

Mustafa Bilim Genel Mudur Yardimcisi-Yayin

31 Aralik 2016 itibariyla ihlas Gazetecilik A.S’nin calisan sayisi 481 ‘dir.

Donem icerisinde faaliyet giderleri icinde yer alan personel giderleri ise 6.457.643 TL ‘dir. Sirket’te
toplu s6zlesme uygulamasi yoktur.

e) Varsa; Sirket Genel Kurulu tarafindan verilen izin cercevesinde yonetim organi iiyelerinin
Sirket'le kendisi veya baskas1 adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyelerine halen yururlikte bulunan Turk Ticaret Kanunu’'nun 395. ve 396. maddeleri
ile Sirket’in konusuna giren ticari muamelelerde bulunma serbestisi verilmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri
icin sirketle islem yapma yasagi uygulanmamakla birlikte, 2016 y1li Aralik sonu itibariyla herhangi bir
cikar catismasi meydana gelmemistir.

YONETiIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR
a) Saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari:

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, Esas Sozlesme kapsaminda; Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevi dolayisiyla belirlenen hak ve menfaatler disinda herhangi bir 6deme yapilmamaktadir. Ancak,
icrada da gorevli olan Yonetim Kurulu Uyeleri, icrai gorevleri karsiiginda ayrica tcret almaktadirlar.

Bu baglamda, 09.04.2016 tarihinde yapilan 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim
Kurulu Uyelerine aylik brit 2.000 TL Ucret, toplanti basina brit 250 TL huzur hakk: Ucret 6denmesi
kararlastintmistir.

Bagimsiz Uyeler icin bu kriterler dikkate alinmakla birlikte Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
Ucretlendirilmesinde bagimsizlik dluzeylerinin korunmasina dikkat edilir. Bunlar haricinde herhangi bir
mali hak s6z konusu degildir.

Donem icerisinde Yonetim Kurulu Uyelerine toplam; 584.844 TL, Ust Dizey Yoneticilere de 921.251 TL
o6deme yapilmistir.
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b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

SIRKET’iIN ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI

Arastirma ve gelistirme faaliyetimiz yoktur.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLi GELISMELER

Ana faaliyet konusu gunluk, haftalik, aylik ve daha kisa ve uzun donemli veya donemsiz olarak Turkce
ve yabanci dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brostur ve mecmua ¢ikarmak, basmak, yurticinde
ve yurt disinda yaymak, satmak, dagitmak ve pazarlamak olan ihlas Gazetecilik A.S.'nin amac ve
faaliyet konularinin tam metni Sirket'in Esas Sozlesmesi'nde yer almaktadir.

Kurulusundan bugune sahibi ve yayin politikast degismemis tek ulusal gazete olarak faaliyetlerine
devam eden Turkiye Gazetesi (www.turkiyegazetesi.com.tr), yayin hayatina 22 Nisan 1970 tarihinde
baslamistir. icerigin yani sira glclu bir teknik ve dagitim altyapisina da sahip olan ihlas Gazetecilik’ in
istanbul, Ankara, izmir, Adana, Trabzon ve Antalya’da baski tesisleri bulunmaktadir.

Bayiden satisin yani sira, elden dagitim modelinin Turkiye'deki ilk uygulayicisi olan Turkiye Gazetesi,
ev ve is yerlerine dogrudan gazete dagitimi yapmaktadir. Elden dagitim agi ayn zamanda ihlas
Grubu’nun pazarlama faaliyetlerine dnemli bir musteri taban saglamaktadir.

Son donemlerde gerek dunya gerekse Ulkemizde bas gosteren piyasa dalgalanmalar ve yogun
rekabet ortamina ragmen, Sirket faaliyetleri arasinda yer alan Gazete, Mecmua basiminda surekli
yenilikler yaparak bu sektorlerde kendisine hakli bir yer saglamistir.

Ozellikle gelir kaynaklarinin ilk sirasinda bulunan Gazete; basim yayinin icinde bulundugu kriz
donemine ragmen, kaliteli ve modern yasamin surdurulebilirligi icin daha kaliteli baski ve Gazete
¢ikarmaya devam etmektedir. Teknoloji ile gazete yayinciigint entegre etme hamlemizin diger adimi
da gazetemizin web portalint yepyeni bir yuz ve kullanici dostu bir tasarimla tazelemek olmustur.

Gazete’'nin bir diger yeniligi de sayfa ebadinda ve baski kalitesinde olmustur. Gazete’'nin sayfalari
kucultulerek kagit maliyeti asagiya cekilmis, daha kolay okunan bir gazeteyi okuyuculara sunulmustur.
Egitim-Kultur konusunda Gazete, dagitmis oldugu CD ve kitaplarla bu konuya katkida bulunmaya
devam edecektir.

Son yillarda yaptigi calismalarla kurumsallasmasini Ust seviyeye tasiyan Turkiye Gazetesi, icerik ve
gorunum olarak da kendini strekli yenileyerek sektortin 6rnek kuruluslarindan biri olmustur. 2013
yilinda ebadi daraltilarak yeni boyutuyla daha rahat okunabilen bir gazete haline gelmistir. Bilgi
caginin imkanlarini ve teknolojisini de kullanarak degisimini “yeni gazetecilik” anlayisi ile strdUrme
kararinda olan Turkiye Gazetesi, 17 Eylul 2013 tarihinden itibaren mesleki geleneklerini ve ilkelerini
koruyarak tasariminda, iceriginde ve yazar kadrosunda dnemli degisiklikler yapmistir.



ihlas Gazetecilik 2016 Faaliyet Raporu 52/53

Turkiye Gazetesi, kurdugu 6zel haber servisi ile “6zel habercilik” konusunda fark olusturmustur.

Sistemli olarak yeni abonelerin kaydedilmesine yonelik cesitli calismalar yurttilmekte, buradan elde
edilen olumlu donusler tiraja olumlu bir sekilde yansimaya baslamistir.

a) Sirket’in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:
Donem icerisinde Ankara Baskr Tesisleri’ndeki baski makinasi yenilenmistir.

b) Sirket’in i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki goriisii:

Yonetim Kurulu'nda Denetim Komitesi olusturulmustur ve ic Denetim BolumuU olusturulmasi icin
calismalara baslanmistir. Sirket’te ic Denetim’in etkin bir sekilde uygulanmasi Uzerine strecler
belirlenecek, prosedurler hazirlanacak ve uygulamaya baslanacaktir.

c) Sirket’in dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

SIRKET

ODENMIS/ SIRKET’IN SIRKET’IN iLE OLAN

TiCARET FAALIYET CIKARILMIS iSTIRAK PARA SERMAYE ILISKININ

UNVANI KONUSU  SERMAYESI PAYI (TL) BiRIiMi PAYI (%) NITELIGI

ihlas Haber Habercilik 14.000.000 3.500.000 TL 25 Istirak
Ajanst A.S. Hizmetleri

d) Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

ihlas Gazetecilik A.S.’nin 31.12.2016 tarihi itibari ile iktisap ettigi kendi paylarn bulunmamaktadir.
e) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agciklamalar:
Sirket, halka acik statide oldugundan yilda iki kez (Haziran ve Aralik donemlerinde) bagimsiz dis

denetime tabi olmaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu ve BIST Uzmanlari zaman zaman bilgi isteyerek
inceleme yapmislardir.
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f) Sirket aleyhine acilan ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler:

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle devam eden davalara iliskin ¢zet bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur:

Sirket lehine yurutulen icra takipleri 5272.864
Sirket aleyhine yurutulen icra takipleri 190.207
Sirket lehine acilmis, devam eden davalar 4.966.195
Sirket aleyhine acilmis, devam eden davalar 1.052.748

Sirket, aleyhine acilan davalardan kazanilmasi kuvvetle muhtemel olanlarina karsilik ayirmamistir.
Aleyhteki davalardan, kaybedilme ihtimali olan, diger bir ifadeyle ekonomik kaynak ¢ikisina neden
olacak davalar icin karsilik ayrilmistir.

g) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan, Sirket ile ilgili hesap donemi icerisinde Sermaye Piyasasi
Mevzuati’'na uyumsuzluk nedeniyle idari para cezasi uygulanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri’nin, mevzuat hikimlerine aykir uygulamalar nedeniyle haklarinda
verilmis idari yaptinm ve ceza yoktur.

h) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, Genel Kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilmistir. 9 Nisan 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisi kararlar yerine getirilmistir.

i) Donem icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak lizere olaganiistii Genel Kurul'a
iliskin bilgiler:

01.01.2016 — 31.12.2016 hesap doéneminde Olaganustl Genel Kurul Toplantist yapilmamistir.

j) Sirket’in yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

01.01.2016 — 31.12.2016 hesap doneminde bagis yapilmamistir. Sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalar yoktur.
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k) Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler

ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kag¢inilan tiim diger onlemler:

Sirket’in gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin
yararina yapilan herhangi bir hukuki islem bulunmamaktadir.

Gecmis faaliyet yiinda hakim Sirket’in ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

) Sirketler topluluguna bagli bir sirketse; (k) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
onlemin alindig1 veyahut alinmasindan kac¢inildig: anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore,
her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan
kacinilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi:

Sirket’in gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin
yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve énlem bulunmadigi icin bu islemler neticesinde
meydana gelen edimler ve karsi edimler, 6nlemlerde, 6nlemin sebebi ve sirket yontinden yarar ve
zararlarn da s6z konusu degildir.

Sirket gecmis faaliyet yilinda hakim ve bagl sirketlerle yapilan islemlerden dolay1 herhangi bir zarara
ugramamistir.

FINANSAL DURUM

ORAN ANALIZi ORAN ANALIZi
FINANSAL DURUM TABLOSU 31.12.2016 (%) 31.12.2015 (%)
Dénen Varliklar 114.135.323 37,21 121.041.759 38,81
Duran Varliklar 192.637.920 62,79 190.810.039 61,19
TOPLAM VARLIKLAR 306.773.243 100,00  311.851.798 100,00
Kisa Vadeli Yakamlultkler 22.829.084 7,44 28.114.816 9,02
Uzun Vadeli Yakumlultkler 25.255.200 8,23 26.223.651 8,40
Oz kaynaklar 258.688.959 84,33  257.513.331 82,58

TOPLAM KAYNAKLAR 306.773.243 100,00 311.851.798 100,00
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KAR VEYA ZARAR TABLOSU 01.01.2016- ORAN 01.01.2015- ORAN
31.12.2016  ANALIZi (%) 31.12.2015  ANALIzi (%)
Hasilat 87.542.253 100,00 84.465.659 100.00
Satislarin Maliyeti (-) (82.968.189) -9478 (82.564.978) -97,75
BRUT KAR / (ZARAR) 4.574.064 5,22 1.900.681 2,25
Genel Yonetim Giderleri (-) (11.368.468) -12,99 (12.805.327) -15,16
Pazarlama, Satis ve Dagitim (12.658.129) -14,46 (8.400.157) -9,95
Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 29.468.757 33,66 18.351.708 21,73
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (7.547.804) -8,62 (14.676.729) -17.38
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 2.468.420 2,82 (15.629.824) -18,50
Yatinm Faaliyetlerden Gelirler 3.642.622 416 24.176.904 28,62
Yatinm Faaliyetlerden Giderler(-) (1.043.287) -1,19 (22.014.856) -26,06
Oz kaynak Yontemiyle Degerlenen (1.777.114) -2,03 200.748 0,24
Yatirnmlarnn Kar/Zararlarindan Paylar
FINANSMAN GIiDERi ONCESI 3.290.641 3,76  (13.267.028) -15,71
FAALIYET KARI/(ZARARI)
Finansman Giderleri (-) (1.032.266) -1,18 (956.009) -113
Finansman Gelirleri 188.542 0,22 4.079.621 4,83
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI 2.446.917 2,80 (10.143.416) -12,01
ONCESIi KARI / (ZARARI)
Surdurulen Faaliyetler Vergi (Gideri)/ (3.898.761) -4.45 7.187.727 8,51
Geliri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM (1.451.844) -1,66 (2.955.689) -3,50

KARI / (ZARARI)

DURDURULAN FAALIYETLER DONEM - -
KARI / (ZARARI)

DONEM KARI / (ZARARI) (1.451.844) -1,66 (2.955.689) -3,50

Finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete 'de
yayimlanan (11-14.1) sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"
hukUmlerine uygun olarak hazirlanmistir.

Tum finansal tablolar ve dipnotlara www.ihlasgazetecilik.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda Sirket’in durumu:

31.12.2016 tarihli finansal tablo verilerine gore, Sirket’in aktif toplami 306.773.243 TL olarak
gerceklesmistir. Sirket’in kaynaklan, 22.829.084 TL tutarinda Kisa Vadeli Kaynaklardan, 25.255.200
TL tutarinda Uzun Vadeli Kaynaklardan, 258.688.959 TL tutarinda Oz Kaynaklardan olusmaktadir.
Sirket, 01.01.2016 — 31.12.2016 hesap doneminde 1.451.844 TL zarar ile kapatmistir. Aktif toplami
306.773.243 TL olup karsiliginda, 258.688.959 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir.
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Oz kaynaklarin aktif toplamina oran1 % 84.33, yabanci kaynaklarin aktife orani ise % 15.67 'dir.

Sirket faaliyetlerini planlanan sekilde surdurmektedir. Sik araliklarla ve periyodik olarak yapilan
yonetim toplantilarinda Sirket’in durumu goézden gecirilmekte, degisen kosullara uygun yeni hedefler
ve stratejiler gelistirilmektedir.

b) Gegmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket'in yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlilig1 ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclari hakkinda fikir
verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Hasilat 01.01.2016-31.12.2016 hesap doneminde 87.542.253 TL olarak gerceklesmis ve 01.01.2015—
31.12.2015 hesap doneminde Hasilat 84.465.659 TL olarak gerceklesmistir. 01.01.2015-31.12.2015 hesap
doneminde 2.955.689 TL zarar eden sirketimiz, 01.01.2016— 31.12.2016 hesap doneminde 1.451.844 TL
zarar etmistir.

Sirketimizin 31 Aralik 2016 itibariyla net borc/6z kaynak oraniise %18 ‘dir.

01.01.2016 31.12.2016 01.01.2015 31.12.2015

ODENMIS SERMAYE 120.000.000 120.000.000
Oz Kaynaklar 258.688.959 257.513.331
Aktif Buyuklik 306.773.243 311.851.798
VERGI ONCESi DONEM KARI / (ZARARI) 2.446.917 (10.143.416)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI (3.898.761) 7.187.727
(GIiDERI)/GELIRI

-Donem Vergi (Gideri)/ Geliri - (137.971)
-Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri (3.898.761) 7.325.698
DONEM NET KARI / (ZARARI) (1.451.844) (2.955.689)

ihlas Gazetecilik A.S’nin faaliyetleri matbaa ve Turkiye Gazetesi’'nden olusmaktadir. Gelirlerimiz Turk
Lirasi, ana hammaddemiz olan kagit maliyetlerimiz ise ABD Dolarrdir. Amerikan Dolarr’nin yukselisi
bu anlamda gelir tablomuzu olumsuz etkilemektedir. Rekabetin yluksek oldugu basim (matbaa)
sektorunde, fiyatlara rekabetten dolay1 maliyetleri ilk etapta yansitmak mimkun olmamaktadir.
Sirket’in diger faaliyeti olan Turkiye Gazetesi gelirleri ise, reklam gelirleri ve satis gelirlerinden
olusmaktadir. Bu gelirleri belirleyen ise gazete tiraji ve erisim sayisidir.

Tirajla satis gelirleri, erisim sayisiile ise reklam gelirleri dogru orantilidir. Sirket Yonetimi son donemde
Turkiye Gazetesi’'nin tirajint arttirmaya yonelik girisimlerde bulunmus ve 2016’nin on iki aylik donemde
gunluk ortalama 145.441 tiraj sayisina ulasmistir.

c) Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket’in 31.12.2016 finansal tablolarinda yer alan Oz Kaynaklar grubu hesap kalemlerinin incelenmesi
sonucunda Sirket’in sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, borca batiklik durumu bulunmamaktadir.
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S6z konusu hesap grubunda yer alan kalemler asagidaki gibidir.

01.01.2016 31.12.2016 01.01.2015 31.12.2015

O0Z KAYNAKLAR 258.688.959 257.513.331
ODENMIiS SERMAYE 120.000.000 120.000.000
Sermaye DUuzeltmesi Farklan 38.494.868 38.494.868
KAR VEYA ZARARDA YENIDEN 7.957.880 5.330.408

SINIFLANDIRILMAYACAK BiRiKMiS DIGER
KAPSAMLI GELIiRLER VEYA GIiDERLER

-Yeniden Degerleme ve Olcim Kazang/Kayiplarn 8.448138 5.564.782
-Diger Kazanc/Kayiplar (490.258) (234.374)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 957.185 957.185
GECMIS YILLAR KARLARI/ZARARLARI 92.730.870 95.686.559
NET DONEM KARI/ZARARI (1.451.844) (2.955.689)

¢) Varsa Sirket’in finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

isletmenin kisa vadeli finansal bor¢larinin, ekonomik kosullar dahilinde uzun vadeli hale getirilerek,
daha da iyilestirilmesi planlanmaktadir. isletmenin aktif-pasif dengesinin daha da iyilestirilmesi ve
etkin nakit yonetimi saglanmasi icin calismalar ve kontroller devam etmektedir.

d) Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekcesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin oneri:

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 04.03.2015 tarih ve 2015/03 sayili tavsiye karari ile Yonetim
Kurulu'na sunulan , “2014 Yili ve izleyen Yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi kamuyu bilgilendirme
politikasi cercevesinde kamuya ac¢iklanmis olup, ayrica Sirket’in internet sitesinde yer almaktadir.
Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kar Pay1 Tebligi (I11-19.1) cercevesinde yenilenen Kar Dagitim
Politikasi 31.03.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda ortaklarin bilgisine sunularak
kabul edilmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

2014 ve izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikas1 asagida yer aldig: sekilde tespit edilmis
olup, 31.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarin bilgisine sunularak kabul
edilmistir.

Sirket; Turk Ticaret Kanunu HukUmleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Duzenlemeleri ve diger
ilgili dizenlemeler ile Esas Sozlesme’'nin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda, uzun vadeli sirket stratejisi, yatirnm ve finansman politikalar, karlilik ve nakit
durumu, dikkate alinarak, Turk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile Esas So6zlesme’nin ilgili hUkumleri cercevesinde
kar dagitim oran1 Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilir ve Genel Kurul’'un onayina sunulur.
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Kar dagitim karar verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak
dagitilmasi hususu Sirket Yonetim Kurulu'nca karara baglanir ve Genel Kurul’'un goérusune sunulur. Kar
payinin nakden dagitilmasi karari verildigi takdirde, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda
karara baglanmak sartiyla esit veya farkl tutarl taksitlerle 6denebilir. Taksit sayist Genel Kurul
tarafindan veya Genel Kurul tarafindan acikca yetkilendirilmesi sartiyla Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir.

Kar payi dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylart mevcut paylarin tamamina bunlarin ihrag
ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payiile ilgili 6deme zamani Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul’'un goérdstne sunulur. Yasal
dizenlemeler ve Sirket Esas Sozlesmesi'nin ilgili hukmuU dikkate alinarak kanuni sureler icerisinde
Yonetim Kurulu'nun teklif ve Ortaklar Genel Kurulu'nun onayinit muteakip yine Genel Kurul’'un tespit
ettigi tarihte ortaklara dagitilacaktir.

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikca, esas s6zlesmede pay sahipleriicin
belirlenen birinci temettd nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettu dagitiminda imtiyazl pay sahiplerine, katilma,
kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Uyeleri ile memur, mustahdem ve iscilere ve bu
gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'na
uymak sarti ile temettu avansi dagitabilir. Bir hesap doneminde verilecek toplam kar pay1 avansi

bir onceki yila ait donem karinin yarisint asamaz. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’'na verilen
temettl avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile simirlidir. Bir 6nceki yilin temettu avansi
tamamen mahsup edilmedigi strece, ek bir temettu avansi verilmesine ve/veya temettlu dagitilmasina
karar verilemez.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemek Uzere yil icinde yapilan bagislarin
Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla bir hesap dénemi icerisinde yapilacak bagislarin
Ust sinin Genel Kurul tarafindan belirlenir. Bu sinirt asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar
dagitabilir kar matrahina eklenir.

Kar Pay1 Dagitimina iliskin Teklif

Sirket’in 2015 y1li hesap dénemi sonunda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi
(11-14.1)" geregince Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (KGK) tarafindan
yayinlanmis TMS/TFRS hukUmlerine gére hazirlanan bilancomuzda net donem zarar 2.955.689 TL'dir.
V.U.K. hukUumlerine gore dizenlenmis yasal kayitlarda ise 2.607.917,89 TL net ddénem zarari mevcuttur.

2015 yili faaliyetlerinin zarar ile sonuclanmis olmasi nedeniyle kar dagitimi yapilmamasi hususunda,
Yonetim Kurulu'nun énerisi 9 Nisan 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda aynen
kabul edilmistir.
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RiISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
a) Sirket’in ongoriilen risklere karsi1 uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:

Sirket’in genel itibanyla asagidaki risklere maruz kalmaktadir.
- Tahsilat Riski

- Kur Riski

- Likidite Riski

Tahsilat Riski

Sirket’in tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayi s6z konusu olabilmektedir. Ticari
alacaklar, sirket yonetimi tarafindan ge¢cmis tecrubeleri ile birlikte piyasa kosullari 1s1ginda
degerlendirilmekte ve uygun oranda stpheli alacak karsiigr ayrilmaktadir.

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstrtmanin degerinin doéviz kurundaki degisiklige bagh olarak
degismesinden dogmaktadir. Kurlarin TL lehine arttigi durumlarda (TL'nin yabanci paralar karsisinda
deger kaybettigi durumlarda), yabanci para riski olusmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araclara iliskin taahhutlerini yerine getirmek icin fon temininde
glclukle karsilasma riskini ifade eder. Sirket aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimini dengeleyerek
likidite riskini yonetmektedir.

b) Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler:

03 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak yururluge giren “Kurumsal Yonetim
Tebligi” 'nin 4.5.1 maddesi geregince Sirket Yonetim Kurulu’nun 12.03.2013 tarih ve 2013/14 sayili karan
ile ayr bir komite olarak Sirket Yonetim Kurulu bunyesinde faaliyet gdostermek Uzere "Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi" olusturulmustur. Komite baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Sn. Ali Murat Memioglu, komite tGyeligine Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Orhan Tanisman secilmistir.
Risk Yonetimi, Sirket’in faaliyetlerinde karsilasilabilecek risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yonelik alinacak dnlem ve izlenecek stratejilerin
kararlastirilarak uygulamaya gecirilmesi strecinde, baglh kalinacak usul ve esaslar duzenlemektir.

Sirket bunyesinde 6zel risk yonetimi modeli olusturulmasina iliskin calismalar yapilmaktadir. Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi’'nin, “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi” kapsaminda
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun (11-17.1) Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ilgili maddeleri ve TTK 378.
maddesi geregince hazirlamis oldugu “Mevcut Durum Degerlendirmesi ve ilave Risklerin Belirlenmesi”
calismalar Yonetim Kurulu tarafindan incelenmis ve calismalarin devam ettirilmesine karar verilmistir.
Risk Degerlendirme Raporu’'nda belirlenen ana riskler ve spesifik riskler “Kategoriler ve Risk Siniflan
Tablosuna” yansitilmistir.
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Bu cercevede yapilan calismalar sonucunda bes ana kategori tespit edilmistir;
- Stratejik Yonetim ve Yatirinm Kategorisi

- Uriin/Hizmet Kategorisi

- Finans Kategorisi

- Isglict Kategorisi

- Bilgi Kategorisi

S6z konusu kategorilerde yer alan, kritik, yuksek ve orta ile derecelendirilen butun riskler ve
spesifik risklerin kontrolld, mevcut stratejiler ve alinan tedbirler ilgili yoneticiler tarafindan
degerlendirilmektedir. Belirlenen butun riskler ve spesifik riskler periyodik olarak guncellenerek
alinacak aksiyonlar ve aksiyon sorumlulari belirlenmektedir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket, finansal risklerini, yerli ve yabanci piyasalardaki gelismeleri duzenli bir sekilde takip

ederek, Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz kalabilecegi ya da kaldigi finansal risklerin seviyesini ve
buyuklugunu gozlemlemekte ve yonetmektedir. Sirket’in 6nemli finansal riskleri icerisinde doviz
kuru riski, faiz orani riski ve likidite riski yer almaktadir. Sirket’in tanimlanmis bir risk yonetimi modeli
bulunmamakla beraber, Sirket yonetimi aldig1 kararlar ve uygulamalari ile riski yonetmektedir.
Kurumsal bir risk yonetimi modeli olusturulmasi hedeflenmis olup, bu yondeki calismalar devam
etmektedir.

c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler:

Gecmis faaliyet donemlerinde tek basina ya da diger belirledigimiz risklerle birlikte Sirketimizin
varligini tehdit edecek nitelikte bir risk ile karsilasmadik. Boyle bir riskin varlig1 tahmin edilemez olsa
bile istisnai risklerin ortaya ¢ikmasi halinde, boyle bir riskin Uretim miktarimiz ve karimiz Uzerinde

bir etkisi olabilir. Tum bunlara ragmen Sirketimizin varligini tehdit edecek nitelikte bir riski belirlemis
durumda degiliz.

DIiGER HUSUSLAR

1) Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin
ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarin etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara
iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.

2) ilave Bilgiler:
a) Dénem icinde Esas So6zlesme’de yapilan degisiklikler ve nedenleri:

Donem icerisinde esas sozlesme degisikligi gerceklestirilmemistir.

b) isletmenin finansman kaynaklari ve varsa cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi
ve tutar:

Donem icinde cikarilmis sermaye piyasasi araci yoktur.
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) isletmenin faaliyet gosterdigi sektdr ve bu sektér icerisindeki yeri hakkinda bilgi, isletmenin
tiretim birimlerinin nitelikleri, satis miktar ve fiyatlarina iliskin genel aciklamalar, satis kosullari ve
bunlarda yil icinde goriilen gelismeler, verimlilik oranlar1 ve ge¢cmis yillara gore bunlardaki 6nemli
degisikliklerin nedenleri:

ihlas Gazetecilik A.S. 15.08.2000 tarihinde kurulmustur. Yapilan Esas Sézlesme tadilleri sonrasinda
Gazetecilik ‘in esas faaliyet konularint matbaacilik, gazete ve dergi ¢ikarilmasi, olusturmustur.
Gazetecilik’ in Esas Sozlesmesi bu sekilde cok kapsamli olarak dizenlenmis olmasina karsilik, Gazete
rapor tarihi itibariyle; fiili olarak kendi ttzel kisiligi catisi altinda Basin yayin sektorlerinde faaliyet
gostermektedir.

Gazete, dergi, tanitim malzemeleri, kitaplar ve daha pek ¢cok tGrtn i¢cin baski 6ncesi, baski asamasi ve
baski sonrasinda entegre bir hizmet sunulmaktadir. ihlas Gazetecilik; istanbul’'un yani sira Ankara,
izmir, Adana, Trabzon ve Antalya’da da baski tesislerine sahiptir. ihlas Gazetecilik baski tesisleri
sayesinde ulusal ve yerel bircok gazetenin baskisini gerceklestirmektedir.

ihlas Gazetecilik A.S., internet alanindaki atiimlarina devam ederek “Turkiye” markasini giiclendirmeye
devam edecektir. Ulkemizde yayinlanan ginluk gazetelerin 2016 yili 12 aylik ortalama ginluk net
satislar ve bunlarin arasinda Turkiye Gazetesinin yeri asagidaki tabloda gosterilmektedir.

GAZETELER 2016 YILI 12 AYLIK ORTALAMA GUNLUK NET SATIS
THURRIYET 339.887
2 SABAH 311.100
3 POSTA 303.000
4 SOzCU 291.428
5 HABERTURK 209.446
6 FOTOMAC 148.177
7 TURKIYE 145.441
8 MILLIYET 142.482
9 FANATIK 115.469
10 YENI SAFAK 109.922
11 TAKVIM 108.432
12 GUNES 105.052
13 AKSAM 104.548
14 STAR 103.399
15 VATAN 102.983
16 CUMHURIYET 51.392
17 AYDINLIK 51.049
18 KARAR 43123
19 ISTIKLAL 42.495

20 KORKUSUZ 38.222
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d) Yatirimlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne dl¢ilide
gerceklestirildigi:

Sirket’in yararlandigr tesvik bulunmamaktadir.

e) isletmenin liretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlar ve bunlardaki gelismeler,
genel kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet lretimindeki gelismeler, miktar,
kalite, siiriim ve fiyatlarin ge¢cmis donem rakamlariyla karsilastirmalarini iceren agiklamalar:

Tek renkli ve cok renkli her turlu baski, kaliteli sekilde yapilmaktadir. Dijital murekkep kontrol ve
uluslararasi renk yonetim sistemleri ile calisan tabaka ofset baski makineleri, laminasyon cesitleri ile
de hizmet vermektedir.

Butik cozumler Ureten “dijital baski” makineleri, en kisa sUrede, yuksek kalitede, ekonomik fiyata baski
gerceklestirmektedir. Heatset baskida SC, LWC ve MWC kuse kagitlar kullanilarak web ofset teknolojisi
ile baski yapilmaktadir. Baski sonrasi tesislerde, degisik sekil ve ebatlarda basilmis Grdnlerin Amerikan
cilt, iplik dikis flexi kapakhl cilt, tel dikisli cilt (tel-omega) spiral cilt yapilabilmektedir. Kaliteli Gretimini
ISO 9001-2008 Toplam Kalite Yonetim Sistemi sertifikasi ile belgeleyen ve Uretimin her adiminda
denetimler gerceklestiren ihlas Gazetecilik toplam kalite yonetiminin tum asamalarini tavizsiz
uygulamaktadir. Sirket, ayni zamanda FSC Belgesi/Orman Koruma ve Gozetim Zinciri Sertifikasi
sahibidir.

Tiirkiye Gazetesi 2016 Aylara Gore Tiraj Cetveli

AYLAR 2016 2016 GUNLUK TiRAJ 2015
Ocak 4.581.853 147.802 5.027.555
Subat 4.327.812 149.235 4.518.836
Mart 4.649.671 149.989 5.005.941
Nisan 4.479.173 149.306 4.831.949
Mayis 4.609.876 148.706 4.834.072
Haziran 4.315.608 143.854 4.647.433
Temmuz 4.372.948 141.063 4.645.299
Agustos 4.436.085 143.100 4.620.831
Eylal 4.200.810 140.027 4.445.712
Ekim 4.381.980 141.354 4.573.280
Kasim 4.331.849 144.395 4.420.090

Aralik 4.540.208 146.458 4.580.287
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Sirket’in 2016 yiliicindeki 12 aylik ortalama gunluk kapasite kullanim oranlarn, baski merkezleri
bazinda asagida verilmektedir;

BASKI TURKIYE GAZETESI DIGER GAZETELER GUNLUK BASKI BASKI

MERKEZi BASKI ADEDI BASKI ADEDi ADEDi KAPASITESI

istanbul 82.272 781.423 863.695 1.351.600 64%
Ankara 31.068 52.275 83.343 284.000 29%
izmir 23.565 17.926 41,491 284.000 15%
Adana 15.659 28.894 44.553 240.000 19%
Antalya 6.133 23.436 29.569 150.000 20%
Trabzon 17.579 21713 39.292 150.000 26%
TOPLAM 176.276 925.667 1.101.943 2.459.600 45%

f) Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlar, satis kosullari ve bunlarda yil
icinde goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, ge¢cmis yillara gore
bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri:

MEDYA FAALIYETLERI 01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015
Turkiye Gazetesi Satis ve Reklam Gelirleri (Net) 33.294.168 33.408.395
Fason ve Diger Satis Gelirleri (Net) 54.248.085 51.057.264
TOPLAM SATIS GELIRLERI (NET) 87.542.253 84.465.659

Satis Kosullar:

Sirket, Turkiye Gazetesi’'ni cikarmaktadir. Turkiye Gazetesi bayiden satisin yani sira, elden dagitim
modelinin Turkiye'deki ilk uygulayicisi olup, ev ve isyerlerine dogrudan gazete dagitimi yapmaktadir.
Satis bedelleri Bayilerden dagitim sirketi kanaliyla haftalik olarak, Abonelerden ise aylik olarak tahsil
edilmektedir.
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g) Bu Teblig hiikiimleri cercevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan
finansal durum, karlilik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel rasyolar:

FINANSAL GOSTERGELER 31.12.2016 31.12.2015
Hasilat 87.542.253 84.465.659
Toplam Aktifler 306.773.243 311.851.798
Net Kar/Zarar (1.451.844) (2.955.689)

PAY BASINA KAZANC
Surdurulen Faaliyetlerden Pay Basina Kazanc¢/(Kayip) (0,012) (0,025)

LiIKIDITE ORANLARI
Cari Oran 500 4,30
Nakit Oran 0,06 0,04

FINANSAL YAPI ORANLARI

Toplam Borclar/ Oz Kaynaklar 0,19 0,21
Kisa Vadeli Borclar/ Oz Kaynaklar 0,09 o.n
Uzun Vadeli Borclar/ Oz Kaynaklar 0,10 0,10

h) Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu
bilgiler:

iliskili Taraf Aciklamalan

A. Sirket’in, ortaklan, ortaklari Uzerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu
belli basli sirketlerle ve kilit personeliyle olan 31.12.2016 ve 31.12.2015 tarihleri itibariyle mevcut hesap
bakiyeleri (net defter degerleri) asagidaki gibidir:

ORTAKLARDAN VE ORTAKLARLA iLiSKiLi TARAFLARDAN ALACAKLAR 31.12.2016  31.12.2015
Iletisim Magazin Gazt. Yayin San. ve Tic. A.S. 1.236.229 1.148.141
ihlas Pazarlama A.S. 618.268 223.989
Istmag Magazin Gazetecilik Yayin. ic ve Dis Tic. Ltd. Sti. 229.477 141.769
ihlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd. Sti. 187.448 266.387
Voli Fuar Hizmetleri A.S. 164.167 89.874
Mute Grup Medya ic ve Dis Tic. Ltd. Sti. - 650.924
Diger 137.393 353.834

TOPLAM 2.572.982 2.874.918
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ORTAKLARA VE ORTAKLARLA iLiSKiLi TARAFLARA BORCLAR 31.12.2016 31.12.2015
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret A.S. 652.789 2.350.658
ihlas Yayin Holding A.S. 494945 -
ihlas Madencilik A.S. 481.365 499.291
KPT Lojistik Tasima. Tur. Rek. Paz. i¢c ve Dis Tic. A S. 226.739 44.453
TGRT Haber TV AS. 54.846 1.129.547
Diger 131.964 251.082
TOPLAM 2.042.648 4.275.031
DIGER ALACAKLAR 31.12.2016 31.12.2015
ihlas Holding A.S.(*) 15.483.343 22.232.115
TOPLAM 15.483.343 22.232.115

(*) Finansal nitelikli bir alacaktir.

VERILEN SiPARIS AVANSLARI 31.12.2016 31.12.2015
Net Iletisim Teknoloji A.S. 1.404.051 -
TOPLAM 1.404.051 =

B. Sirket’in, 01.01-31.12.2016 ve 01.01-31.12.2015 donemlerinde ortaklar ve ortaklari tzerinden dolayl
sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli basl sirketlerle yaptig: satis ve alislan (vade
farklar dahil):

MAL-HIZMET VE REKLAM SATISLARI 01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015
istmag Magazin Gazetecilik Yayin. i¢c ve Dis Tic. Ltd. Sti. 749.713 1.336.611
ihlas Ev Aletleri imalat SanTic.A.S. 359.536 446.987
TGRT Haber TV AS. 206.930 71.888
ihlas Vakfi Yurt ve Egitim Hizmetleri Iktisadi Isletmesi 193.604 72.816
ihlas Holding A.S. 171.842 221.060
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. 130.000 -
iletisim Magazin Gazt. Yan. San ve Tic. A.S. 103.292 454.342
Mute Grup Medya ic ve Dis Ticaret A.S. - 380.440
ileri Haber Ajanst Tanitim ilet. ve Teknik Hiz. Tic. A.S. - 135.764
Diger 288.862 201.493

TOPLAM 2.203.779 3.321.401
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MAL-HIZMET VE REKLAM ALISLARI 01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015
ihlas Holding A.S. 3.646.261 3.644.640
TGRT Haber TV A.S. 1.937.545 1.852.457
Ihlas Yayin Holding A.S. 1.654.422 -
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. 1.234.753 -
KPT Lojistik Tasima. Tur. Rek. Paz. i¢c ve Dis Tic. A.S. 959.399 762.693
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 745.829 603.133
Voli Fuar Hizmetleri A.S. 150.000 -
Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 124.970 49 551
ihlas Haber Ajanst A.S 120.001 120.795
iletisim Magazin Gazt. Yan. San ve Tic. A.S. 114.937 -
Diger 168.444 164.393
TOPLAM 10.856.561 7.197.662

C. Sirket’in, 01.01-31.12.2016 ve 01.01-31.12.2015 dénemlerinde ortaklari ve ortaklar Uzerinden dolayl
sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli basli sirketlerle 6dedigi ve aldigi faiz, kira ve
diger gelir/giderler:

FAiZ GELIRLERI 01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015
Ihlas Holding A.S. 106.071 3.769.606
Net iletisim Teknolojileri A.S. 54.314 -
ihlas Pazarlama A.S. 10.100 109.248
ihlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd Sti. 43128 44771
Diger 43.727 74.944
TOPLAM 257.340 3.998.569
FAiZ GIDERLERI 01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015
ihlas Holding A.S. 111.424 -
ihlas Madencilik A.S. 84.551 87106
ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.A.S. 75.395 75.512
TGRT Haber TV AS. 41173 34.730
Diger 85.462 -

TOPLAM 398.005 197.348
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KiRA GELIRLERI 01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015
ihlas Holding A.S. 1.388.220 1.782.858
ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. 313.200 361.800
TGRT Haber TV AS. 210.000 247.800
Net iletisim Teknolojileri A.S. 122.264 -
Diger 210.651 272.199
TOPLAM 2.244.335 2.664.657
KiRA GIDERLERI 01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015
ihlas Holding A.S. 964.332 1.426.170
ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.A.S. 809.352 1.602.420
ihlas Madencilik A.S. 622.728 576.342
Diger 19.259 -
TOPLAM 2.415.671 3.604.932
DURAN VARLIK ALIMLARI 01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015
TGRT Haber TV AS. 20.000 -
TOPLAM 20.000 =
DURAN VARLIK SATISLARI 01.01-31.12.2016

Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 883 -
TOPLAM 883 =

i) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar icin faydali olacak diger hususlar:

Bulunmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI'NE
UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

a) Uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilkeler ve gerekcesi:

ihlas Gazetecilik A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde
yer alan prensiplerin uygulanmasina azami 6zeni gdstermektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (I1-
17.1) say1ili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinden sirketimiz acisindan
donem icinde uygulanmasi zorunlu ilkelerin tumune uygunluk saglanmakla birlikte, sirket agisindan
uygulanmasi zorunlu olmayanlarin uygulanmasi konusunda gerekli duzenlemeleri yapmak icin
calismalar devam etmektedir.

Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak olanlarin belirlenmesi
kapsaminda Ucuncu grupta yer almakta olup, (4.3.7.)) numarali ilkenin Gcuncu fikrasi ile (4.3.8))
numarall ilkenin ikinci fikrasi, sirketimiz icin uygulanmasi zorunlu olan ilkelerden degildir.

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uygulanmayan ilkeler ve gerekgesi:

Uygulamaya konulamamis olan ilkeler Uzerinde yeni ¢ikarilmakta olan SPK mevzuatlari da dahil
olmak Uzere gelismeler takip edilerek, tam uyumun en kisa surede saglanmasina yonelik calismalar
devam etmektedir. Yayin hayatinda 47. Yilin1 sirdUren Tlrkiye Gazetesi'nin sahibi ihlas Gazetecilik
A.S. kurumsal yonetim ilkelerine uyum calismalarina halka arzdan énce baslamis, kurumsal yonetim
ilkelerine uygun olarak yonetim kurulunu olusturmus ve Yatinmaci iliskileri Bolumu'nu kurmustur.

Ortakligin sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukumlultklerinin yerine getirilmesinde ve
kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak Uzere “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
ileri DUzey Lisansi” ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi” ‘na sahip olan Sn. Betil Ustin
gorev yapmaktadir.Sirket tarafindan, SPK’nin 3 Ocak 2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazete’

de yayinlanarak yururluge giren (11-17.1) sayil “Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsaminda Sirket’'te
uyumlastirma calismalari icin hazirliklara ayni tarih itibariyla baslanmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde hazirlanan tum faaliyet raporlarinda ve kurumsal internet
sitesinde ilkelere uyum gozetilmektedir. Yatinmear iliskileri Bolumu, paydaslarini strekli olarak guncel
tutulan internet sitesi ile bilgilendirmektedir.

Yonetim Kurulu Baskani ve icra Baskani farkli olan Yonetim Kurulu'nun Gcte biri bagimsiz Gyelerden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu dahilinde olusturulan komitelerden Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
Baskani olarak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Necmi Ozer, Uye olarak Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Orhan Tanisman ve Yatirimai iliskileri Bolum Yoneticisi Sn. Betul Ustin gérev yapmaktadir.
Tamami bagimsiz Gyelerden olusan Denetim Komitesi’'nde ise Sn. ismail Cengiz Baskan, Sn. Ali Murat
Memioglu Uye olarak gorev yapmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi’nde Baskan
olarak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Ali Murat Memioglu, Uye olarak Sn. Orhan Tanisman gorev
yapmaktadir.

Sirket, ilkelere uyumda karsilasilan problemleri tespit edip cozUmler gelistirmede, ilkelere uyumu
artirabilme ve gelismeleri takip edebilme adina, egitimler, seminerler ve diger etkinliklere katilmaya
caba sarf etmektedir.
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Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden, uygulanmayanlar ilke bazinda asagida 6zetlenmistir.

- "Kurumsal Yonetim ilkeleri" nin 1.5.2 no.lu maddesi uyarinca, azlik haklari ile ilgili olarak esas
sozlesmede gerekli dizenlemelerin yapilmasi hususu ileriki donemlerde degerlendirilecektir.

- "Kurumsal Yonetim Ilkeleri" nin 3.1.2 no.lu maddesi uyarinca, menfaat sahiplerinin mevzuat ve
sozlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve suratli bir tazmin imkani saglanmakta ve
ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi
icin gerekli kolaylik gosterilmektedir. Ayrica sirket calisanlarina yonelik tazminat politikasini
olusturma hususu ileriki donemlerde degerlendirilecektir.

- "Kurumsal Yonetim ilkeleri” nin 3.2.1 no.lu maddesi uyarinca, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine
katiiimini destekleyici modeller gelistirilerek, modellere sirketin i¢c dizenlemelerinde yer verilmesi
icin gerekli calismalarin yapilmasi hususu ileriki donemlerde degerlendirilecektir.

- "Kurumsal Yonetim ilkeleri” nin 4.2.8 no.lu maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Uyelerinin gdrevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle
sigorta edilmemis olup, ilerleyen zamanlarda sigorta ettirilecektir.

- "Kurumsal Yonetim ilkeleri" nin 4.4.7 no.lu maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Uyesinin sirket disinda
baska gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanmamis olmakla beraber yoneticiler mevcut
gorevlerini aksatmayacak sekilde bir planlama yapmaktadirlar.

- Yonetim Kurulumuzda kadin Uye bulunmamaktadir. "Kurumsal Yonetim ilkeleri” nin 4.3.9 no.lu
maddesi uyarinca ilerleyen zamanlarda, Sirket, Yonetim Kurulu’nda kadin Gye oraniicin % 25’ten az
olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirlenecek ve bu hedeflere ulasmak icin politika
olusturulacaktir.

- "Kurumsal Yonetim ilkeleri” nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatler yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Ancak yapilan aciklama kisi bazinda degil Yonetim
Kurulu ve Ust duzey yonetici ayrimina yer verilecek sekildedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyulamayan hususlardan kaynaklanan bir ¢cikar catismasi mevcut
degildir. Gelecekte Sirket’in yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cercevesinde bir degisiklik
yapma plan bulunmamaktadir.

27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu karari ile Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporu formatinda hazirlanan raporumuz 28 Mart 2014 tarihinde gerceklestirilen 2013 yilina ait Olagan
Genel Kurul Toplantisinda ortaklarimizin onayina sunulmustur.

BOLUM Il — PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinima iliskileri Boliimii

Sirket’in, Yatinmai iliskileri Boluma Mali isler bunyesinde, Mali islerden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi’na bagl olarak gérev yapmaktadir. Yurutulen faaliyetler ile ilgili en az yilda bir kere Yonetim
Kurulu'na rapor hazirlayip sunulmaktadir. Yatinmeci iliskileri Bolumi’nin 2016 yilinda yuritmus oldugu
faaliyetler ile ilgili hazirlanan rapor 03.02.2017 tarihinde Yonetim Kurulu’'na sunulmustur.

Yatinmear iliskileri Bolum Yoneticiligi’ ne atanan Sn. Betul Ustin, “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri
Duzey Lisans1” ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi’na sahip olup, Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi olarak gorevlendirilmistir. Yatinmecr iliskileri Bolumi’'nde Sn. Cemal Boztepe gorev
yapmaktadir.
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Yatinmear iliskileri Boluma'nun iletisim bilgileri asagidaki gibidir;

ADI SOYADI UNVANI TELEFON E-MAIL
Betul Ustun Yatinimci iliskileri Bolum Yoneticisi (0212) 454 30 15 betul.ustun@tg.com.tr
Cemal Boztepe Yatinmai iliskileri Bolum Gorevlisi (0212) 454 34 37 cemal.boztepe@tg.com.tr

Donem icinde bu iletisim bilgileri Gzerinden gelen e-maillere cevap verilmis olup, ayrica gerek yerli,
gerek yabanci yatinmcilardan gelen sorular cevaplandirilmistir.

Sirket’in faaliyet raporunun olusturulmasinda aktif rol ainmistir. Bu sekilde, yatirimcinin en kapsambl
sekilde bilgilendirilmesi saglanmistir. Sirketin kurumsal internet sayfasi; sirketin gelisen ve degisen
kurumsal yapisi ve SPK' nin aciklamis oldugu Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde, Yatirimci
iliskileri Bolumu koordinesinde yenilenmistir. Bu tarihten itibaren de ilkeler cercevesinde guncelligi
korunmustur. Birim faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu'na duzenli olarak bilgi verilmektedir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden donem icinde gelen bilgi talepleri, genellikle e-mail ve telefon vasitasiyla
cevaplandinlmistir. Gelen sorular yogunlukla borsadaki performans ile ilgili olup, kamuya
aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler SPK mevzuati ve TTK dikkate alinarak,
cevaplandirilmistir.

Sirket’in internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki herhangi

bir bilgi ve aciklamaya yer verilmemis olup, pay sahiplerinin hizmetine sunulan internet sitesi www.
ihlasgazetecilik.com.tr adresi, Yatirimci iliskileri Bolumu tarafindan surekli giincellenmektedir. Ayrica,
Sirket tarafindan kanunen yapilmasi gereken ilanlarn yayinlanmasi icin www.ihlasgazetecilik.com.tr
internet adresinde “Bilgi Toplumu Hizmetleri” bashigr yer almaktadir.

Ozel denetci atanmasi, bireysel bir hak olarak sirket Esas Sozlesmesinde dizenlenmemis olup, 2016
yilinin on iki aylik hesap déneminde pay sahiplerinden bu yonde de bir talep olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

Sirket Olagan Genel Kurulu 09.04.2076 tarihinde saat 11.00°de Sirket Genel Merkezi Binasi’nda toplam
sermayenin % 67 ‘sini teskil eden 6 kisinin katilimiyla fiziki ve elektronik ortamda es zamanli olarak
gerceklestirilmistir. Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile 6ngorulen usullerin yani sira, mumkun olan
en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her turlt iletisim
vasitasi ile Genel Kurul toplanti tarihinden asgari U¢ hafta énceden yapilmistir.

2015 yili Olagan Genel Kurul icin 18.03.20176 tarihli ve 9035 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
duyuru ile Kamuyu Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde Genel Kurul cagri ilan
yapilmis, ayrica internet sitesinde bu ilan yayinlanmistir.

Genel Kurul 6ncesinde gundem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme doklUmani hazirlanmakta

ve internet sitesi araciligiyla kamuya duyurulmaktadir. Uctncu kisiler lehine verilen teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan Genel Kurul toplantisi gindeminde
ayr bir madde olarak yer verilmektedir. Yillik Faaliyet Raporu dahil, finansal tablo ve raporlar, kar
dagitim 6nerisi, Genel Kurul gindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokimani ve
gundem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler; Genel Kurul Toplantisi'na davet icin yapilan
ilan tarihinden itibaren, sirket merkezinde ve internet sitesinde, pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik tutulmaktadir.
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Genel Kurul 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname ornekleri ilan
metninde yer almakta ve internet sitesinde bulunmaktadir. Telefon ile arayanlara da, ilan, faks veya
e-mail ile ayrica bildirilmistir. Genel Kurul’da pay sahipleri soru sorma haklarint kullanmislardir. Pay
sahiplerinden soru sorma hakkini kullanan yatirimcilarin sorularn cevaplandirilmistir. Pay sahipleri
tarafindan gindem o6nerisi verilmemistir. Genel Kurul’a katiimi kolaylastirmak icin elektronik ortamda
ilanlar yapilmistir. Kamuyu Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi ve Sirketin kurumsal
internet sitesinde gerekli dokUmanlar hazir bulundurularak Genel Kurul’a katilimin kolaylastirilmas:
saglanmaktadir.

Genel Kurul tarihinin 21 gln 6ncesinden itibaren Sirket merkezinde; S.P.K. nin (11-14.1) sayili Teblig
hukUmlerine gore hazirlanan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bilgili Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Musavirlik A.S.'nin Bagimsiz Denetim Raporu, yasal kayitlara goére duzenlenen Bilanco ve Gelir Tablosu
ve 2015 yili donem sonucu ile ilgili Yonetim Kurulu 6nerisi ortaklarin tetkikine hazir bulundurulmustur.
Genel Kurul tutanaklari, Sirket’in kurumsal internet sitesinde ve Mali isler bunyesinde pay sahiplerinin
dikkatine acik tutulmustur.

Sirket’in 9 Nisan 2016 tarihinde yapilan 2015 Yili Olagan Genel Kurul toplantis1 25.04.2016 tarihinde
istanbul Ticaret Sicili Mudurltgu tarafindan tescil edilerek, 29.04.2016 tarih ve 9065 sayili T.T.S.G. ‘de
ilan edilmistir.

Genel Kurul gindemi hazirlanirken, her teklifin ayrn bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilir
ve gindem basliklart acik ve farkli yorumlara yol acmayacak sekilde ifade edilir. Gundemde “diger”,
“cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilir. Genel Kurul toplantisindan énce verilecek
bilgiler, ilgili olduklarn gundem maddelerine atif yapilarak verilir.

Genel Kurul toplantisi, pay sahiplerinin katiimini artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol acmayacak ve pay sahiplerinin mumkun olan en az maliyetle katiiimini saglayacak sekilde
gerceklestirilir. Genel Kurul sirketin idare merkezi binasinda veya idare merkezinin bulundugu sehrin
elverisli bir yerinde toplanir.

Genel Kurul Toplantisi'nda, gundemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna toplanti baskani 6zen gosterir. Pay sahiplerine esit
sartlar altinda dusuncelerini aciklama ve soru sorma imkani verilir. Toplanti baskani, Genel Kurul
toplantisinda ortaklarca sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul
toplantisinda cevaplandirilmis olmasini saglar. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen
cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en gec 15 gun icerisinde Yatirimci
iliskileri Bolumu tarafindan yazili olarak cevaplanir.

Genel Kurul toplantisi sirasinda sorulan tum sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, en gec Genel
Kurul tarihinden sonraki 30 gun icerisinde Yatirimcr iliskileri Bolumu tarafindan ortaklik internet
sitesinde kamuya duyurulur. Gindemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetcilerin
gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak Uzere Genel Kurul toplantisinda
hazir bulunmalan saglanir. Bagis ve yardimlara iliskin politika olusturularak Genel Kurul’'un onayina
sunulmus olup, Genel Kurul tarafindan onaylanan politika dogrultusunda, Sirket’in donem icinde
bagis yapmadigr konusunda Genel Kurul toplantisinda ayn bir gindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmistir.
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Ayrica, 2016 yili icin, kamuya aciklanan 2015 yilina ait finansal tablomuzda yer alan brut satis tutarinin
%T'ine tekabll eden tutar bagis Ust sinirt olarak belirlenmistir.

Yonetim kontrolint elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya
bagl ortakliklan ile citkar catismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin
veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is turinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler hususunda Genel Kurul’a bilgi verilerek, Genel Kurul
tutanagina islenmistir. Bu ilkede belirtilenler disinda imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler olmadigindan, faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler bulunmamaktadir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklan
ihlas Gazetecilik A.S’nin Olagan ve Olaganustl Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri her
bir pay icin 15 (On bes) oy hakkina sahiptirler.

A grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu Uyelerinin cogunlugunu secme imtiyazi bulunmaktadir.

Azinlik paylarn yonetimde temsil edilmemekte olup, Ihlas Gazetecilik A.S.’nin Esas Sozlesmesi'nde
birikimli oy kullanimina iliskin bir dizenlemeye yer verilmemistir.

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirict uygulamalardan kacinilir. Sinir 6tesi de dahil olmak Gzere her
pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirket’in karina katiim konusunda imtiyaz yoktur. Sirket’in kamuya acikladig: kar dagitim politikasi
mevcuttur. Kar dagitim politikasi faaliyet raporunda yer almakta olup, ayrica Sirket’in internet
sitesinde yer almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, 18.03.2016 tarihli toplantisinda 2015 yili dénem sonucu ile ilgili olarak asagida
yer alan karara istinaden, 09.04.2016 tarihinde yapilan Genel Kurul’a teklifte bulunmus olup, teklif
aynen kabul edilmistir.

Sirket’in 2015 yili hesap dénemi sonunda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi
(11-14.1)" geregince Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (KGK) tarafindan
yayinlanmis TMS/TFRS hukumlerine gére hazirlanan bilancomuzda net donem zararn 2.955.689
TL'dir. V.U.K. hUkimlerine gére duzenlenmis yasal kayitlarimizda ise 2.607.917,89 TL net dbnem zarari
mevcuttur.

2015 yili faaliyetlerinin zarar ile sonuclanmis olmasi nedeniyle kar dagitimi yapilmamasi hususunda,
Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina karar verilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
04.03.2015 tarih ve 2015/03 sayil tavsiye karari ile Yonetim Kurulumuza sunulan , “2014 Yili ve izleyen
Yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi kamuyu bilgilendirme politikasi cercevesinde kamuya aciklanmis
olup, ayrica sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kar
Payi1 Tebligi (11-19.1) cercevesinde yenilenen Kar Dagitim Politikasi yapilan ilk olagan Genel Kurul
toplantisinda ortaklarin bilgisine sunularak kabul edilmistir.
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KAR DAGITIM POLITIKASI
2014 ve izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi asagida yer aldig1 sekilde tespit edilmis olup,
31.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunularak kabul edilmistir.

Sirket’in Turk Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi DUzenlemeleri ve
diger ilgili duzenlemeler ile Esas So6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar
dagitimi yapmaktadir. Kar dagittminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir. Finansal imkanlar elverdigi
sUrece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi, yatirirm ve finansman politikalarn, karlilik ve
nakit durumu, dikkate alinarak, Turk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile sirket esas sdzlesmesinin ilgili hukimleri
cercevesinde kar dagitim orani Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilir ve Genel Kurul’'un onayina
sunulur. Kar dagitim karar verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak
dagitilmasi hususu Sirket Yonetim Kurulu’'nca karara baglanir ve Genel Kurul’'un gértsune sunulur.

Kar payinin nakden dagitilmasi karari verildigi takdirde, dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkl tutarl taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi
Genel Kurul tarafindan veya Genel Kurul tarafindan acikca yetkilendirilmesi sartiyla Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir.

Kar payi1 dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylart mevcut paylarin tamamina bunlarnn ihrag
ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payiile ilgili 6deme zamani Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul'un gértstne sunulur. Yasal
duzenlemeler ve Sirket esas sozlesmesinin ilgili hukmu dikkate alinarak kanuni sureler icerisinde
Yonetim Kurulu'nun teklif ve Ortaklar Genel Kurulu’nun onayint muteakip yine Genel Kurul’un tespit
ettigi tarihte ortaklara dagitilacaktir.

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikca, esas s6zlesmede pay sahipleriicin
belirlenen birinci temettd nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettu dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma,
kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere ve
bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak
sarti ile temettl avansi dagitabilir. Bir hesap déneminde verilecek toplam kar payi avansi bir 6nceki
yila ait donem karinin yarisint asamaz. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen temettu
avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir 6nceki yilin temettd avansi tamamen
mahsup edilmedigi sUrece, ek bir temettd avansi verilmesine ve/veya temettu dagitilmasina karar
verilemez.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata aykinlik teskil etmemek Uzere yil icinde yapilan bagislarin
Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla bir hesap dénemi icerisinde yapilacak bagislarin
Ust sinirn Genel Kurul tarafindan belirlenir. Bu sinirt asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar
dagitabilir kar matrahina eklenir.
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Kar dagitimi, Esas Sozlesmemizin 29 ve 30'ncu maddelerinde ayrintili olarak anlatilmaktadir.
Esas Sozlesmemizin 29. ve 30. maddeleri asagidaki gibidir;

KARIN TESPIiT VE DAGITIMI:
Madde - 29:

A. Kar Pay1

Sirket’in kan, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir. Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirket tarafindan
6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket tluzel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu
vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden dusuldukten sonra geriye kalan ve yillik
bilancoda gb6zuken meblagdir. Bu tutardan varsa gecmis yil zararlarinin dusulmesi sonucu ulasilan
tutar sirasi ile asagidaki gibi tevzi edilir.

Genel Kanuni Yedek Akce
a. Safi karn yuzde besi (%5) nispetinde kanuni yedek akce ayrilir.

Birinci Kar Pay1

b. Safi kardan (a) bendinde belirtilen meblag dustldukten sonra kalan miktardan Genel Kurul
tarafindan belirlenen kar dagitim politikasi ve ilgili mevzuat hukUmlerine uygun olarak birinci kar
pay1 ayrilir.

ikinci Kar Pay1

c. Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar dusuldikten sonra kalan kismi1 Genel Kurul
kismen veya tamamen ikinci kar pay1 hissesi olarak dagitmaya veya Yonetim Kurulu Uyelerine
ve Sirket calisanlarina kar pay1 vermeye veya Turk Ticaret Kanunu’'nun 5217'inci maddesi uyarinca
kendi istegi ile ayirdig1 yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce

d. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan
o6denmis sermayenin %5’i oraninda kar pay1 dusuldukten sonra bulunan tutarin %10°u Turk Ticaret
Kanunu’nun 519. Maddesi 2/c bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce olarak aynlir.

e. Genel Kurul bir ust sinir belirlemek suretiyle bagis yapilmasina karar verebilir. Sirket’in ilgili mali y1l
icinde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikca, Esas S6zlesme’de pay sahipleri
icin belirlenen kar payr ayrilmadikca baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve intifa senedi sahiplerine, cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara, yonetim kurulu Uyelerine ve ortaklik calisanlarina kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay1 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
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f. Kar payi dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tumune bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

g. Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi
Uzerine Genel Kurul'ca kararlastinlir. Sermaye Piyasast Mevzuati hukUmlerine uyulur.

Bu Esas So6zlesme huktumlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

B. Kar Pay1 Avansi

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'na
uymak sartiile ilgili yil ile sinirli kalmak Uzere kar pay1 avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulu'na verilen kar payir avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhidir.
Bir 6nceki yilin kar pay1 avanslari tamamen mahsup edilmedigi sUrece, ek bir kar pay1 avansi
verilmesine ve kar payi1 dagitilmasina karar verilemez.

KARIN DAGITIM TARiHi:
Madde - 30:

Sirket ortaklarina karin hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi sermaye piyasasi mevzuatina uymak
kaydiyla Yonetim Kurulu'nun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastinlir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi 8. maddesine gore, A grubu nama yazili paylarin devrinde diger A grubu pay
sahiplerinin 6n alim hakki bulunmaktadir. Ayrica, A grubu paylarin devri, Yonetim Kurulu’nun onayina
tabidir.

Halka arz edilen B grubu hamiline yazili paylarin devri hususunda ise, herhangi bir kisitlama
bulunmamakta olup, bu hisseler TTK hukumleri uyarinca serbestce devredilebilir.

BOLUM 11l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirket’in kurumsal internet sitesinin adresi www.ihlasgazetecilik.com.tr ‘dir. S6z konusu internet
adresinde sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer verilmistir.
Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir ve burada yer alan bilgiler
surekli guncellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikimleri geregince yapilmis
olan aciklamalar ile ayni ve/veya tutarl olur; celiskili veya eksik bilgi icermez.

Sirket antetli kagidinda internet sitesinin adi yer alir. internet sitesinde Kurumsal Yonetim ilkelerinde
belirtilen hususlara yer verilmektedir. Ortakligin kurumsal internet sitesinde; ilgili mevzuat uyarinca
aciklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim
yapisi, imtiyazli paylar hakkinda detayli bilgi, degisikliklerin yayinlandigi Turkiye Ticaret Sicili
Gazeteleri’ nin tarih ve sayisiile birlikte ortaklik esas sézlesmesinin son hali, 6zel durum aciklamalarn,
finansal raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve diger kamuyu aydinlatma belgeleri, Genel Kurul
toplantilarinin gundemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklan, vekaleten oy kullanma formu,
pay alim teklifi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlari ve benzeri formlar,
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varsa sirketin kendi paylarinin geri alinmasina iliskin politikasi, kar dagitim politikasi, bilgilendirme
politikasi, sirket tarafindan olusturulan etik kurallar ve sikca sorulan sorular basligi altinda, sirkete

ulasan bilgi talepleri ile soru ve sikayetler ve bunlara verilen cevaplar yer alir. Bu kapsamda, en az

son 5 yillik bilgilere kurumsal internet sitesinde yer verilir. Ayrica internet sitesinde yer alan bilgiler,
yabanci yatinmecilarin faydalanmasi acisindan ingilizce olarak da hazirlanmistir.

Gelismelere gore guncellestirilen bu sitemizde SPK tarafindan 6ngorulen asgari hususlar da iceren
bir “Yatinmecr iliskileri” bolumU bulunmaktadir. Halen yatinmeci ile strekli diyalog ve bilgilendirmelerin
genisletilmesi yonunde ¢calismalarimiz sirmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu SPK’nin (11-14.1) sayili Tebligine gére SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde

ve GUmruk ve Ticaret Bakanlhigr'nin 28.8.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yéonetmelik” hukumlerine
uygun olarak hazirlanmaktadir. Faaliyet raporu Yonetim Kurulu'nun onayindan gecirilir ve finansal
tablolarla birlikte kamuya aciklanir. Faaliyet raporlarinda, Kurumsal Yonetim ilkelerinde sayilan
bilgilere yer verilmektedir.Faaliyet raporlari, internet Sitemiz (www.ihlasgazetecilik.com.tr) ‘de,
Yatinmea iliskileri, “Faaliyet Raporlar” basligr altinda yayimlanir.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlar.

BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda mevzuat cercevesinde yazili ve/
veya sozlU olarak bilgilendirilmektedirler. Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykir ve etik acidan
uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne ve ya Denetim Komitesi'ne iletebilmeleri
hicbir sekilde kisitlanmamistir. Sirket ile ilgili olarak, Turk Ticaret Kanunu hiukumleri ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Mevzuati geregi, menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda Genel Kurul
toplantilari, Yonetim Kurulu toplantilar, KAP sistemi, gazete ilanlarn ve sirket merkezinde personelimiz
araciligr ile bilgilendirilmektedirler.

Donem icerisinde menfaat sahiplerinden gelen istek ve sorulara ilgili birimlerce yanit verilmis olup,
en etkin olarak sirket resmi e-mail adresi ihlasgazetecilik@tg.com.tr kullanilmistir. Pay sahipleri,
musteriler, tedarikcilerimiz ve personelimizden olusan menfaat sahiplerimizin, sirketimizin yasal ya
da sirket etik degerlerine uygun olmadigini dusundugu islemleri iletmek tUzere, Yonetim Kurulumuzun
Denetim Komitesi’ne yonlu olan, basvuru sahibinin bilgilerinin gizli tutuldugu, basvurunun Denetim
Komitesi’nde degerlendirildikten sonra gerekli yaptirnmlarin olusturulmasi ve sonuclarindan basvuru
sahibine bilgi verilmesi Uzerine etik@tg.com.tr adresi olusturulmustur.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

ihlas Gazetecilik A.S., menfaat sahiplerini gbzeterek, Urtn ve hizmet kalitesini strekli gelistirip musteri
beklentilerini karsilamaya devam etmektedir. Donem icerisinde resmi e-mail adresi Uzerinden gelen
oneriler dikkate alinip, ilgili birimlere aktarilmistir. Basta sirket calisanlar olmak Uzere menfaat
sahiplerinin yonetime katiimini destekleyici modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
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gelistirilmekte, Turk Ticaret Kanunu htkumleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati geregi menfaat
sahiplerinin haklarinin kullanimi ve korunmasinda azami 6zen gosterilmektedir. Menfaat sahipleri
bakimindan sonu¢ doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorusleri alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklarn Politikasi

Sirket’in insan kaynaklar politikasi ve uygulamalarini, insan Kaynaklari Bolumu, politikalar
cercevesinde gunluk uygulamalarn yurutmektedir. Calisanlar ile iliskileri yurutmek tzere Sirketimizin
insan Kaynaklan Birimi gérevlendirilmistir. Calisanlarimizdan ayrimcilik konusunda herhangi bir
sikayet iletilmemistir. Sirket calisanlarinin gérev tanimlar ve dagiimi ile performans ve 6dullendirme
kriterleri calisanlara duyurulmustur. Personel alimina iliskin 6lcutler yazili olarak belirlenmis olup bu
dlcutlere uyum saglanmaktadir. Sirket’in insan Kaynaklarn Politikast asagidaki gibidir.

Vizyonumuz

ihlas Gazetecilik; kuresel ve stratejik dustinceye sahip, cevre, toplum ve musteri odakli, kaynaklara
saygili ve verimliligi hedefleyen, bilimsellik ve butlUnsel kaliteye hakim, uzlasma, degisim ve paylasimi
on planda tutan bir kurum olarak degerlerini ortaya koymaktadir.

Dolayisiile en buyuk sermayemiz olan insan kaynagimizi da bu degerleri paylasan ve yasayan
kisilerden olusturmaya calisarak cagdas insan Kaynaklarn Yonetimi'ni uygulamaktir. Dunyadaki

ve Ulkemizdeki gelisime paralel, yonetim - organizasyon bilimi ve insan kaynaklart yonetimindeki
gelismeleri yakindan takip ederek diger rakiplerine oranla rekabet avantaji elde etmesini ve bu
avantajini surdurmesini saglamak ve bu amac¢ dogrultusunda gereken calismalari yaparak kurum
kulturu ve degerlerine uygun cagdas bir vizyon cercevesinde modern yoénetim sistemlerini kurmak ve
uygulamaktir,

Temel Politikamiz
ihlas Gazetecilik ‘in vizyon ve hedefleri dogrultusunda organizasyonel yapilarinin degisime karsi
dinamik olmasini saglamaktir.

- Sirket personelinin etkin ve verimli bir sekilde calismalarinin saglanmasi ve Sirket’in ana hedefleri
dogrultusunda yonlendirilmesi icin, tum sistemleri sturec iyilestirme duslncesi cercevesinde
bireysel ve takim performansi olarak gelistirmek ve bu sekilde calisanlarin profesyonel becerilerini
artirarak, kendi performanslarina, kurum performanslarina ve kariyer gelisimi calismalarina destek
saglamaktir.

- Secme - yerlestirme islemleri sonucunda Sirket'e dahil edecegimiz insanlarda din, dil, cinsiyet ve irk
ayrimi yapmaksizin demokratik calisma prensiplerini benimsemektir.

- Yasaklamalar yerine dnleyici, duzenleyici ve disipline edici dnlemler almaktir.
ihlas Gazetecilige; egitim ve etik bilinci yuksek, duygusal zeka sahibi, davranissal sorunu olmayan,
dinamik ve degisime acik, pozitif dustnebilen, delegasyon becerisi yuksek ve bu sekilde Sirket
degerlerini benimseyerek yasatan kisileri dahil etmektir.

Performans, kariyer ve Ucret degerlendirmelerinin en adil sekilde yapilmasini saglayacak, Sirket’in
genel yapisina uygun performans ve Ucretlendirme sistemlerinin kurulmasi ve gelistirilmesi.

islevsel Politikamiz

- Tum calisanlarimizin sirkete katkida bulunmasini saglayacak uygun ortamin olusturulmasi,

- Tum calisanlara mevcut durumlar cercevesinde esit ve adil davranilmasinin saglanmasi,

- Sirket’e ve calistiklarn takima katkida bulunmalarn ve kendilerini ulasabilecekleri en Ust seviyeye
kadar gelistirmeleri amaciyla tum calisanlara esit firsat taninmasi,
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- Tum calisanlarin yeteneklerini, zihinsel glclerini ve deger Uretmelerini kurum hedefleri yonunde
kullanmasinin saglanmasi,

- Sirket'in ihtiyaclan, kisilerin bireysel yetenekleri ve profesyonel hedefleri g6z dntine alinarak,
calisanlarin sirket ici (ya da grup sirketlerinde) kariyer gelisimine olanaklar saglayan sistemlerin
kurulmasi ve gelistirilmesi,

Performans, kariyer ve Ucret degerlendirmelerinin en adil sekilde yapilmasini saglayacak, sirketin
genel yapisina uygun performans ve Ucretlendirme sistemlerin kurulmasi ve gelistirilmesi,

Her calisanin sirket icindeki rolu, yeterliligi, yetkileri, sorumluluklari, yaptiklar calismalarin Sirket
ana hedeflerine katkisi konusunda acik ve net bir bilgiye sahip olmalarinin saglanmasi,

- Yeni kurulacak bir sistem ve hedeflerle ilgili kararlar dogrultusunda tum calisanlarin éncelikle
bilgilendirilmelerinin saglanmasi,
insan Kaynaklan Yonetimi uygulamalari esnasinda ¢ok yonlu etkilesimin ve iletisimin saglanmasi,

- Calisanlarla ilgili tum bilgilerin, dosyalarin ve idari verilerin toplanarak dizenlenmesi ve
gelistirilmesi,

- Genis kapsamli ve birlestirici yonu olan kurum kulturunun yerlestirilmesi ile ilgili calismalarin
yapilmasi,

- Cabisanlarin kurum kulturund sahiplenme duygusunu pekistirecek ve moral motivasyonunu artiracak
sosyal ve kulturel aktivitelerin duzenlenmesi,

Dunyadaki gelismeler ve Sirket'in inanclarn, degerleri dogrultusunda insan kaynaklar sistemlerinin
surekliiyilestirilmesi ve gelistirilmesi,

- Calisanlarin bireysel becerilerinin gelistirilmesi amaciyla, egitim faaliyetlerinin belirli bir butce ve
sistem dahilinde adaletli bir sekilde butune yayilmasinin saglanmasi,

- Calisanlarin ayni haklara sahip olmalari ve islerini kolaylastirmak amaciyla gerekli dizenlemelerin
yapilarak, ilgili prosedurlerin yazilmasi,

- Calisanlarimizin karsilasabilecegi herhangi bir kisisel problemde en kisa zamanda yardimci olmaktir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Halka arz calismalarimizin baslamasi ile birlikte, Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve calisanlari icin
etik kurallar olusturulmustur. Olusturulan bu etik kurallar sirket calisanlarina ve bilgilendirme politikasi
cercevesinde kamuya internet sitesi vasitasiyla duyurulmustur. Sirket; yasam kalitesini iyilestirmek
amacina ulasmak, ekonomik gelismeye destek verme ve calismalarinda kanunlara, cevreye, tuketiciye,
kamu sagligina uygun duzenlemeler ile etik ilkelere uymaya 6zen gdstermektedir. Sirketimiz cevreye,
bulundugu bolgeye ve genel olarak kamuya yonelik sosyal calismalan takip etmekte, uygun projelere
destek vermeyi ve 6nculuk yapmayir ongérmektedir. Donem icinde cevreye verilen herhangi bir zarar
bulunmamaktadir. Yine Sirketimize iliskin cevresel etki degerlendirme raporu gerektiren bir durum
bulunmamaktadir. Pay sahipleri, musteriler, tedarikcilerimiz ve personelimizden olusan menfaat
sahiplerimizin, Sirketimizin yasal ya da Sirket etik degerlerine uygun olmadigint disundugu islemleri
iletmek Uzere, Yonetim Kurulumuzun Denetim Komitesi’'ne yonlu olan, basvuru sahibinin bilgilerinin
gizli tutuldugu, basvurunun Denetim Komitesi’nde degerlendirildikten sonra gerekli yaptirimlarin
olusturulmasi ve sonuclarindan basvuru sahibine bilgi verilmesi Uzerine etik@tg.com.tr adresi
olusturulmustur.
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BOLUM V-YONETIM KURULU

5.1.Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

GOREVI ADI SOYADI YETKI SINIRLARI GOREVLERININ S_URELERi_ :
BASLANGIC VE BITIS TARIHI

Yonetim Kurulu Baskani ismail Kapan Sirket’i Temsil ve ilzama 31.03.2015 #2018
Mustereken Yetkilidir.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili  Ukase Gumuser Sirket’i Temsil ve ilzama 06.11.2015 *2018
Mustereken Yetkilidir.

Mali Islerden Sorumlu Mustafa Erdogan Sirket’i Temsil ve llzama 31.03.2015 *2018

Yonetim Kurulu Murahhas Mustereken Yetkilidir.

Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi Sadik S6ztutan Sirket’i Temsil ve ilzama 30.09.2015 #2018
Mustereken Yetkilidir.

Yénetim Kurulu Uyesi Orhan Tanisman Uye - Temsil ve ilzam yetkisi 31.03.2015 *2018

Kurumsal Yonetim Komitesi yoktur.

Uyesi ve Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi Abdullah Tugcu Uye - Temsil ve ilzam yetkisi 31.03.2015 *2018
yoktur.

Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Remzi Bagimsiz Uye - Temsil ve 31.03.2015 **09.04.2016

Kurumsal Yonetim Komitesi Esen Ilzam yetkisi yoktur.

Baskani

Yonetim Kurulu Uyesi Necmi Ozer Bagimsiz Uye - Temsil ve **09.04.2016 *2018

Kurumsal Yonetim Komitesi ilzam yetkisi yoktur.

Baskani

Yoénetim Kurulu Uyesi Ismail Cengiz Bagimsiz Uye - Temsil ve 31.03.2015 *2018

Denetim Komitesi Baskani ilzam yetkisi yoktur

Yénetim Kurulu Uyesi Nazmi Ors Bagimsiz Uye - Temsil ve 31.03.2015 **09.04.2016

Riskin Erken Saptanmasi ve ilzam yetkisi yoktur.

Yonetimi Komitesi Baskani ve
Denetim Komitesi Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi Ali Murat Bagimsiz Uye - Temsil ve **09.04.2016 *2018
Riskin Erken Saptanmasi ve Memioglu ilzam yetkisi yoktur.

Yonetimi Komitesi Baskani ve

Denetim Komitesi Uyesi

*31.03.2015 tarihinde Uc¢ yil stre ile ve UclUncU yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurul’a kadar vazife
yapmak Uzere secilmistir.

“*Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 4.3.6. maddesi geregince, gdrev sUreleri sona eren Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri Sn. Mehmet Remzi Esen ve Sn. Nazmi Ors’lin yerlerine, 09.04.2016 tarihli Olagan Genel
Kurul toplantisinda selefinin gorev suresi sonuna kadar goérev yapmak Uzere Sn. Necmi Ozer ve Sn. Ali
Murat Memioglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmislerdir.
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Yonetim Kurulu Baskani ve icra Baskani’nin ayri oldugu 9 kisiden olusan Yonetim Kurulumuzda

4 icraci, 2 icrai gbrevi olmayan ve 3 de bagimsiz Uye bulunmaktadir. Buna gore Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin tcte biri bagimsiz Uyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin cogunlugu Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'nde tanimlanan icrada gorevli olmayan tyelerden olusur. icrada gorevli olmayan
Yonetim Kurulu Uyeleriicerisinde, gdrevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine
sahip bagimsiz Uyeler bulunur. Yonetim kurulu icerisindeki bagimsiz Uye sayisi toplam Uye sayisinin
Ucte birinden az olmamakla birlikte, her durumda, bagimsiz Uye sayisi ikiden az degildir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev suresi Gc¢ yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek secilmeleri
mumkundur. Yonetim Kurulu Uye sayisi, her durumda bes Uyeden az olmamak kosulu ile Yonetim
Kurulu Uyelerinin verimli ve yapici calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve
komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde
belirlenmistir. Yonetim Kurulu Baskani ve icra Baskani/Genel Mudur ayni kisi degildir. Yonetim Kurulu
Baskani ve icra Baskani/Genel Mudurin ayni kisi olmasina karar verilmesi durumunda, bu durum
gerekcesiile birlikte KAP’ ta aciklanir.

Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢c6zUme ulastirilmasinda 6ncl rol oynar ve bu amaca yonelik
olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yatinmeai iliskileri Bolumu ile yakin isbirligi icerisinde olur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev suresi en ¢ok Gc yildir. Suresi biten Gyenin yeniden secilmesi
mumkundur. Bir Gyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Yonetim Kurulu acilan tyelik icin
yeni Uye secerek ilk toplantisinda Genel Kurul’'un onayina sunar. Bu Uye selefinin kalan suresini
tamamlar.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri:

iISMAIL KAPAN

Y6netim Kurulu Baskani ve Genel Yayin Yonetmeni

1956 yilinda Malatya’nin Putirge ilcesinde dogan ismail Kapan, istanbul Universitesi Hukuk
Fakiltesi'nde lisans; ayni Universitenin iktisat Fakultesi Sosyal Bilimler Enstitiisti’nde Sosyal Yapi

ve Sosyal Degisme Anabilim Dalinda Yuksek Lisans ve Uluslararasi iliskiler Bolumi’'nde de doktora
egitimini tamamladi. Lise caglarinda iken gazetecilik alaninda amator olarak calisan ismail Kapan,
1978 yilinda; Turkiye Gazetesinde Kose yazari olarak profesyonel meslek hayatina basladi. 1983-84
yillarinda askerlik gorevini ifa ettikten sonra, bir sure avukatlik ve hukuk danismanhigr yapti. 1987
yilinda tekrar gazetecilige dondu. Turkiye Gazetesi’nde haber mudurlugl, yazi isleri muaduarlugu ve
sorumlu mudurluk gorevlerinde bulunan ismail Kapan, 1993 yilinda ihlas Haber Ajansi’ni (IHA) kurdu
ve bir bucuk yil stre ile genel mudurldgunu yapti. 1994 yilinda Turkiye Gazetesi Genel Yayin Muduru
olan Kapan, dort yil siren bu gorevinin ardindan; 1998 yilinda ihlas Holding Medya Grup Baskanligina
getirildi. 2001-2003 yillarinda Turkiye Gazetesi Genel Koordinatorlugi yapan Ismail Kapan, tUstlendigi
idari gorevler yaninda, kdse yazilarini da devam ettirmistir. Ayrica Yayin Grubunun radyo ve televizyon
kanallarinda, acik oturum programlan yonetti ve gunluk siyasi yorumlar yapti. 2014 yili Mart ayinda
ikinci kez Turkiye Gazetesi Genel Yayin Mudurlugu gorevine gelen Kapan, halen bu pozisyonu ile
birlikte kése yazilarnni da strdirmektedir. Kapanin, SUYUN STRATEJIK DALGALARI ve ORTADOGU DA
BAHAR SANCISI adinda iki kitab1 bulunmakta. Turkiye Gazeteciler Cemiyeti Uyesi olan ve Basin
Konseyi Yuksek Kurulu Uyesi olarak 16 yil gérev yapan ismail Kapan; evli ve dort cocuk babasidir.
ismail Kapan, ingilizce ve Arapca bilmektedir.
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UKASE GUMUSER

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Midur

1953 yilinda Kahramanmaras’ta dogan Ukase Gumuser, 1978 yilinda Istanbul Teknik Universitesi
Metalurji Fakultesi'nden mezun oldu. 1979-1986 yillar arasinda kimya sektoérinde calisan ve

1987 yilindan itibaren ihlas Holding bunyesinde cesitli gdrevlerde bulunan Gumuser, 1989 yilinda
Turkiye Hastenesi’'nin kurulusunda yer almis, 1990-1994 yillarinda Tur-pa Genel Mudurlugu, 1995-
96 yillarinda TGRT bunyesinde Bolgeler Reklam Koordinatorlugu yapmis, 1996 yilinda Holding
bunyesinde Bolgeler Koordinatorligu'ne getirilmistir. 1997 yilindan itibaren de Turkiye Takvimi
Pazarlama Genel Mudurlugi’'nt yurutmektedir.

Bu gorevleri esnasinda 4 yil streyle Aktif insan adinda aylik bir dergi de cikarmistir. istanbul’da ikamet
eden Ukase Gumuser evli ve iki kiz cocugu bulunmaktadir.

MUSTAFA ERDOGAN

Mali islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

Profesyonel calisma hayatina 1990 yilinda ihlas Holding Mali Isler Koordinatorliugi'nde baslayan
Mustafa Erdogan, bu departmanda farkl gorevler yuruttikten sonra 1997-2000 yillan arasinda
Rehber Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Burosu'nda calisti. 2000 yilinda tekrar ihlas Holding'te
calismaya baslayan Erdogan, 2005 yilindan itibaren ihlas Yayin Holding'in Mali isler Mudurt olarak
gorevlendirildi. 2013 yilindan itibaren ise ayni sirketin Yonetim Kurulu Uyesi olarak secildi ve sirketin
Genel Mudurlagu gorevine getirildi. Bu gorevinin yani sira Ihlas Yayin Holding A.S., TGRT Haber

TV A.S., TGRT Dijital A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini de yuratmektedir. Mali MUsavirlik
belgesine sahip olup, Istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali Musavirler Odasi (ISMMMOQ) Uyesidir.

SADIK SOZTUTAN

Yonetim Kurulu Uyesi

Sadik Soztutan, 8 Haziran 1962°de Kars'in Sarikamis ilcesinde dogdu. ilkokulu Sarikamis, ortaokulu
Erzurum’da okudu. 1978 yilinda Erzurum Yavuz Selim Ogretmen Okulu’nu bitirdi.

Gazetecilige 1 Mart 1980’de Turkiye Gazetesi'nin Istanbul’daki merkezinde basladi.

Gazete bunyesinde ¢nce muhabir, sonra editdér, daha sonra yazarlik yaptiktan sonra Eylul 1987’de
Turkiye Gazetesinin Spor Mudurltgune getirildi. 23 yil bu gorevi yuruttukten sonra, 1 Aralik 2010’da
gazetenin Yazi isleri Mudurd oldu. Halen bu gérevini yuratuyor.

Evli ve iki cocuk babasi olan Sadik S6ztutanin yayinlanmis 11 kitab1 bulunuyor.

Soztutan’in "Ben Senin Yerinde Olsaydim Bunlan Kitap Yapardim” kitabina 1999 Turkiye Milli
Olimpiyat Komitesi (TMOK) Fair-Play Buyuk Odulu, "Gulenlerin Aglayanlara Borcu Var" kitabina da

Turkiye Futbol Adamlari Dernegi (TURFAD) 2012 "yilin yazan" oduld verildi.

Turkiye Gazeteciler Cemiyeti, Turkiye Spor Yazarlar Dernegi, Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi Uyesi
olan Sadik Séztutan Surekli Basin Karti sahibi. Sadik Séztutan ingilizce biliyor.
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ORHAN TANISMAN

Yénetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda Istanbul’da dogan Orhan Tanisman, Istanbul Teknik Universitesi (ITU) Gemi Insaati
Muhendisligi'nden mezun olduktan sonra Yildiz Teknik Universitesi’nde (YTU) yuksek lisans yapti,
ardindan istanbul Universitesi’'nde (iU) yatinnm planlama konusunda doktora calismasina basladr.
Ayni zamanda Istanbul Universitesi isletme Iktisadi Enstitisi’ne devam ederek 1999 yilinda mezun
oldu. 1991 - 1992 yillarn arasinda Marmara Universitesi Teknik Egitim Fakultesi'nde, 1992 — 1994 yillan
arasinda ise Istanbul Universitesi Mihendislik Fakultesi'nde Arastirma Gorevlisi olarak bulundu.
1994 yilindan itibaren ihlas Holding’te calismaya baslayan Tanisman, halen ihlas Holding'de Butce,
Raporlama ve Yatinmci iliskilerinden Sorumlu Genel Muadur Yardimciligl gdérevini yurttmektedir. Evli ve
bir erkek bir de kiz cocuguna sahip olan Orhan Tanisman, Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)
ve Yatinmai iliskileri Dernegi (TUYID) Uyesi‘dir.

ABDULLAH TUGCU

Yénetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Kayseri'de dogan Abdullah Tugcu, istanbul Universitesi isletme Fakultesi'ni bitirdi.
Marmara Universitesi Maliye Bolumu Mali Hukuk dalinda lisansutsti calisma yapti. ihlas Grubu'na
2008 yilinda ihlas Madencilik Sirketi'nin Mali isler MUudurt olarak katilan Tugcu, 2013 yilinda ihlas
Yayin Holding Finans Koordinatort, 2014 yilinda ise ihlas Holding Finans’tan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak atandi. Tugcu, bu gorevlerinin yani sira Ihlas Holding A.S., Ihlas Yayin Holding A.S.,
ihlas insaat Holding A.S., Ihlas Gazetecilik A.S., TGRT Haber TV A.S, TGRT Dijital A.S., inlas Haber
Ajanst A.S. ve ihlas Gelisim Yayincilik A.S’de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini de yurutmektedir.

NECMi OZER

Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1960 yilinda Karabuk’'te dogmustur. Lisans egitimini Selcuk Universitesi Egitim Fakultesi'nde
tamamlayan Ozer, 1986 yilinda is hayatina atilarak, muhtelif ticaret sirketlerinde yéneticilik yapmistir.
2006 yilindan itibaren kalite standartlari konusunda egitim ve hizmet veren sirketlerde Ust duzey
gorevlerde bulunmustur. 2011 yilindan itibaren ortagr oldugu sirketi ile kalite ve marka konularinda
hizmet vermektedir.

ISMAIL CENGIz

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1957 yilinda Sarikamis’ta dogdu. 1979 yilinda Eskisehir iktisadi ve Ticari ilimler Akademisinden mezun
oldu. 1981 yilinda Erzurum’da Dadas Kitabevi'nde ise basladi. 1982 yilinda tamamladigi askerlik
vazifesi sonras1 1986 yilinda Erzurum’da muhtelif ticari isletmelerde Mali isler Sorumlusu olarak calisti.
Erzurum Dayanikli Tuketim ve Ticaret Limited Sirketi’nin ortagi ve Mali islerden Sorumlu Mudurd olarak
gorev yapti. Ekim 2005 de ortakliktan ve sirketteki gérevinden ayrildi.

2006 yilinda Tekirdag Cerkezkoy'de bir BDK Yapi Laboratuvari’na ortak olarak ise baslad:.
10 Nisan 2012 tarihinde ortaklik payin1 devrederek sirketten ayrildi.
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ALI MURAT MEMIOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

9 Subat 1977, istanbul dogumlu olan A. Murat Memioglu Denizli Anadolu Lisesi, izmir Y. Fen Lisesi

ve Yildiz Teknik Universitesi, Bilgisayar Mihendisligi mezunu olup 16 yildir CRM, ERP, E-ticaret,
internet ve intranet uygulamalarn, veri madenciligi ve cesitli finans sistemleri entegrasyonlari projeleri
gelistirmektedir. Bilisim sektorinde muhtelif firmalarda ve bircok projede yoneticiliklerde bulunan A.
Murat Memioglu iyi derecede ingilizce ve giris seviyesinde Almanca bilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimlar::

Sn. ismail Kapan, icrada Gorevli, Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Yayin Yonetmeni, Sn. Ukase
Gumuser, icrada Gorevli, Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur, Sn. Mustafa Erdogan, icrada
Gorevli, Mali islerden Sorumlu Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi, Sn. Sadik Soztutan Icrada Gorevli,
Yonetim Kurulu Uyesi, Sn. Orhan Tanisman icrada Gorevli Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Uyesi, Sn. Abdullah Tugcu
icrada Gorevli Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi, Sn. Necmi Ozer Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Sn. ismail Cengiz Denetim Komitesi Baskani, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi, Sn. Ali Murat Memioglu Denetim Komitesi Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesinin Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin, mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle haklarinda
verilmis idari yaptinm ve ceza yoktur.

Sirket'in yatirnm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda cikar
catismalar yoktur.

Yonetim Kurulu Uyelerine halen yurdrlikte bulunan Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri
ile Sirketin konusuna giren ticari muamelelerde bulunma serbestisi verilmistir.

Aday Gosterme Komitesi’'nin gorevlerini yerine getirmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetimin
ve yatirnmcilarin da dahil olmak Uzere bagimsiz Gyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizliik
olcutlerini tasiyip tastmamast hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini
bir rapora baglayarak Yonetim Kurulu onayina sunar.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye secimi nedeniyle, Kurumsal Yonetim Komitesi'ne 2 (iki) bagimsiz Gye
adayi gosterilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 18.03.2016 tarihinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye
adaylarinin degerlendirilmesine iliskin raporu yonetim kuruluna sunulmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nden Sn. Necmi Ozer, Sn. Ali Murat Memioglu ve Sn. ismail Cengiz,
3 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) geregince asagida bulunan
bagimsizlik beyanlarini vermislerdir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin ilgili faaliyet donemi itibariyle bagimsizliklarint ortadan kaldiran
bir durum ortaya ¢itkmamistir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlar::

BAGIMSIZLIK BEYANI
ihlas Gazetecilik A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu Baskanligrna,

a)

o)

Q)

d)

e)

f)

g)

h)

ihlas Gazetecilik A.S. ve Ihlas Gazetecilik A.S. ‘nin yonetim kontrolt ya da énemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolUnU elinde bulunduran veya sirkette énemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarnn yonetim kontrolune sahip oldugu tuzel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hissmlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olmadigim ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yilicerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligr olmak tzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin
onemli 6lcude hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urldn satin alindigl
veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), bnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle lstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanl calismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’)na gore Turkiye’'de yerlesmis
oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ¢zgurce
karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lcude Sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirket'in Yonetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmamis oldugumu,

Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolune
sahip oldugu sirketlerin Uc¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

Beyan ederim. 18.03.2016

Necmi Ozer
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BAGIMSIZLIK BEYANI
ihlas Gazetecilik A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu Baskanligi'na,

a)

b)

9}

d)

e)

f)

g)

h)

ihlas Gazetecilik A.S. ve Inlas Gazetecilik A.S. ‘nin yénetim kontrold ya da énemli derecede etKki
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette onemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarnin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olmadigim ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin
o6nemli 6lcude hizmet veya Urun satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya trtn satin alindigi
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle tUstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

Universite 6gretim Uyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanl calismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye'de yerlesmis
oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligint koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce
karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olcude Sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirket'in Yonetim Kurulu'nda son on yilicerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmamis oldugumu,

Sirket'in veya Sirket'in Yonetim Kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin tUcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

Beyan ederim. 18.03.2016

Ali Murat Memioglu
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BAGIMSIZLIK BEYANI
ihlas Gazetecilik A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu Baskanligina,

a)

o)

9

d)

e)

f)

g)

h)

ihlas Gazetecilik A.S. ve Ihlas Gazetecilik A.S. ‘nin yonetim kontrolt ya da énemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olmadigim ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin
onemli 6lcude hizmet veya Urun satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya urun satin alindig:
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle tUstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

Universite 6gretim Gyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanl calismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye'de yerlesmis
oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizigint koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ¢zgurce
karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olcude Sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirket'in Yonetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmamis oldugumu,

Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yéonetim kontrolune
sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Beyan ederim. 09.03.2015

ismail Cengiz



Kurumsal Yonetim

KURUMSAL YONETIM ILKELERI'NE
UYUM RAPORU

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi belli kurallara baglanmamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldiklari Gorevler:

ISMAIL KAPAN
ihlas Yayin Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

MUSTAFA ERDOGAN

TGRT Haber TV A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
ihlas Yayin Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

ORHAN TANISMAN

ihlas Holding A.S. Butce, Raporlama ve Yatirnmci iliskilerinden
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi

ihlas Yayin Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Sirket Muduru
Hizmetleri Ltd. Sti.

ABDULLAH TUGCU

ihlas Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (Finans ve Mali islerden
Sorumlu Murahhas Uye) Genel Mudur Yardimcisi

ihlas Yayin Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi/Finans Koordinatoru
ihlas Gelisim Yayincilik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
ihlas Haber Ajanst A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
TGRT Haber TV AS. Yonetim Kurulu Uyesi
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
ihlas Insaat Holding A S. Yonetim Kurulu Uyesi

NECMi OZER
ihlas Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mahir Kalite Egit. Danis. ve Test Hizm.Tic.Ltd.Sti.  Genel Mudur

ISMAIL CENGIz
ihlas Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ihlas Yayin Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ALi MURAT MEMIOGLU
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ihlas Madencilik A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu Baskan, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve icra Baskani/Genel Mudur ile goruserek
Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemini belirler. Ayrica, Yonetim Kurulu toplanti gindemi, Yonetim
Kurulu Uyelerinden herhangi birisinin giindeme ilave edilmesini istedigi, sirket yoneticilerinin talep ve
komitelerin tavsiye ettigi hususlardan olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Esas Sozlesme geregi, ayda en az bir kez toplanmaktadir. Yonetim kurulunda her
dyenin bir oy hakki bulunmaktadir. Tum Yonetim Kurulu toplantilarinda, Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
toplantilara fiilen katilimi saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri dénem sonu itibariyle 27 toplanti yapmistir ve %89 katiim saglanmistir.
Toplantilarda muhalif kalinan, zapta gecirilmesi istenen herhangi bir durum meydana gelmemistir.

Bagimsiz Uyelerce onaylanmayan énemli nitelikte sayilan islem veya iliskili taraf islemi
bulunmamaktadirToplantida Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan yoneltilen sorular, ilgili Yonetim
Kurulu Uyesinin talebi halinde ve farkli gorts aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy
gerekceleri karar zaptina gecirilmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri'ne agirlikli oy ve/veya veto hakki
taninmamistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizligi

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarini saghikl bir bicimde yerine getirmesini teminen Yonetim
Kurulunda “Denetim Komitesi” , “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi” ve “Kurumsal
Yonetim Komitesi” olusturulmustur. Yonetim Kurulu'nun yapilanmasi geregi ayri bir “Aday Gosterme
Komitesi”, “Ucret Komitesi”, olusturulamamis olmasi sebebiyle, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanmis olan (l1-17.1) Tebliginde yer alan 4.5.1 hukum geregince Kurumsal Yonetim Komitesi bu
komitelerin de gdrevini yerine getirmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu'nda Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi olusturulmus olup, komite
baskanlari ve Denetim Komitesi’nin tamami bagimsiz Uyelerden, komite Gyeleri icrai gborevi olmayan
Yonetim Kurulu Uyeleri'nden olusmaktadir. Komiteler en az iki Uyeden olusmaktadir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi Gyelerden olustuklar Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmis ve KAP’ ta aciklanmis olup, Sirket'in internet sitesinde yer almaktadir.

Komitelerin baskanlari, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmistir. Denetim Komitesi’'nin
tum dyeleri Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi niteligindedir.

Komiteler yaptiklari tum calismalar yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, calismalarin etkinligi
icin gerekli gorulen ve calisma ilkelerinde aciklanan siklikta toplanir. Komiteler, calismalar hakkindaki
bilgiyi ve toplanti sonuclariniiceren raporlar yonetim kuruluna sunar. icra baskani/genel muadur
komitelerde goérev almamaktadir. Bir Yonetim Kurulu Uyesi’nin imkan dahilinde birden fazla komitede
gorev almamasina 6zen gosterilir.
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Denetim Komitesi; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢c kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.
Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim strecinin baslatilmas! ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalart Denetim
Komitesi'nin gdzetiminde gerceklestirilir.

Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetim
Komitesi tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur. Sirket’in muhasebe ve i¢
kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Denetim
Komitesi tarafindan belirlenir.

Denetim Komitesi, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle
birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir. Denetim Komitesi, en az U¢ ayda bir olmak Uzere
yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuclan tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim
kuruluna sunulur. Denetim Komitesi, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya
iliskin degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal yonetim kuruluna yazil olarak bildirir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gecirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur ve yatirimeci iliskileri bolumuntn calismalarini gozetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi'nin gdrevlerini yerine getirmekte oldugundan

ayrica;

a) Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak,

b) Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda dtzenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na sunmak ile
sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi’ nin gérevlerini yerine getirmekte oldugundan ayrica;

a) Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin tGcretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve
bunlarin gdzetimini yapar,

b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin énerilerini Yonetim Kurulu’'na
sunar.
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c) Komite Uyelerinin dagilimi su sekildedir;

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Necmi Ozer Baskan (Bagimsiz Uye)
Orhan Tanisman Uye
Betul Ustin Uye

Denetim Komitesi:

ADI SOYADI UNVANI
ismail Cengiz Baskan (Bagimsiz Uye)
Ali Murat Memioglu Uye (Bagimsiz Uye)

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi:

ADI SOYADI UNVANLI
Ali Murat Memioglu Baskan (Bagimsiz Uye)
Orhan Tanisman Uye

“Komiteler yetki ve sorumluluklan dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’'na tavsiyelerde bulunur.
Nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilir.” Komiteler bu prosedurt uygulayarak hareket eder.
31.12.2016 tarihi itibariyle, Kurumsal Yonetim Komitesi U¢, Denetim Komitesi bes, Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi alti toplanti yapmis ve toplantilar neticesinde alinan tum tavsiye
kararlart Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Yonetim Kurulu Uyesi, sirketin faaliyet alani ve yonetimi konusunda bilgili, 6zel sektoér veya kamuda
calismak sureti ile deneyim kazanmis, nitelikli kisiler arasindan secilir.

Yukarida belirtilen genel cerceve icerisinde; Yonetim Kurulu Uyeligi adaylarinda ayrica aranacak asgari
nitelikler asagida yer almaktadir;

Finansal tablo ve raporlar okumak ve analiz edebilmek,
Sirketin gerek glnluk, gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki
duzenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olmak,

- Yonetim Kurulu'nun, ilgili butce yili icin 6ngoérulen toplantilarinin tamamina katilma olanagina ve
kararliligina sahip olmak.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'nin seciminde aranan asgari niteliklere esas sézlesmede yer
verilmemekle birlikte, tim Yonetim Kurulu Uyelerimiz yukaridaki asgari niteliklere sahiptir.
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5.4. Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu'nda Denetim Komitesi olusturulmustur ve ic Denetim Bolumu olusturulmasi icin
calismalara baslanmistir. Sirketimizde i¢c Denetimin etkin bir sekilde uygulanmasi Uzerine strecler
belirlenecek, prosedurler hazirlanacak ve uygulamaya baslanacaktir.

ihlas Gazetecilik A.S’nin ic Kontrol Sisteminin Etkinligi yillik olarak hazirlanmis olan “ic Kontrol
Sisteminin Etkinliginin Degerlendirilmesine Yonelik Soru Formlarn” ile test edilmektedir. “ic Kontrol
Sisteminin Etkinliginin Degerlendirilmesine Yonelik Soru Formlan”; Kasa, Banka, Alinan ve Verilen
Cekler, Satislar, Alacaklar ve Alacak Senetleri, Satin Alma, Stoklar, Maddi Duran Varliklar, Yatirnmlar
ve ilgili Gelirler, Borclar ve Borc Senetleri, Ucret Sistemi, Oz Sermaye ana basliklarn altinda
hazirlanmaktadir. Hazirlanan soru formlarnyla Sirketimizin faaliyetlerinin sirket amac ve politikalarina,
programlara, stratejik planlara, performans programlarina ve mevzuata uygun olarak planlanmasi ve
yuratulmesi; kaynaklarn etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi, bilgilerin gtvenilirligi, butunlugt ve
zamaninda elde edilebilirliginin saglanmasi hedeflenmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden
gecirir.

Sirket Yonetim Kurulumuzun 12.03.2013 tarih ve 2013/14 sayili karan ile Sirketimiz Yonetim Kurulu
blnyesinde faaliyet gostermek Uzere "Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi" olusturulmustur.
Komite'nin baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Ali Murat Memioglu, Komite tyeligine
Yoénetim Kurulu Uyesi Sn. Orhan Tanisman secilmistir.

Sirketimize 6zel risk yonetimi modeli olusturulmasina iliskin calismalar yapilmaktadir. Risklerin
belirlenmesi strecinde, Yoneticiler ile sirket Uzerinde etkili olabilecek ana riskler ve her bir ana risk
grubu 6zelinde spesifik riskler netlestirilmistir.

Bu cercevede yapilan calismalar sonucunda bes ana kategori tespit edilmistir;
- Stratejik Yonetim ve Yatirim Kategorisi

Urun/Hizmet Kategorisi

Finans Kategorisi

Isglict Kategorisi

Bilgi Kategorisi

So6z konusu kategorilerde yer alan, kritik, yuksek ve orta ile derecelendirilen butun riskler ve spesifik
risklerin kontrolt, mevcut stratejiler ve alinan tedbirler ilgili yoneticiler tarafindan degerlendirilmistir.
Bu degerlendirmenin sonrasinda Risk Seviyesi Aksiyon Dereceleri Tablosu ve Aksiyon ve Aksiyon
Sorumlusu Tablosu olusturulmustur. Belirlenen butun riskler ve spesifik riskler periyodik olarak
guncellenerek alinacak aksiyonlar ve sorumlular belirlenmektedir.

Belirlenen butun riskler ve spesifik riskler periyodik olarak glncellenerek alinacak aksiyonlar ve
sorumlular belirlenmektedir. 01.01.2016-31.12.2016 d6neminde; Stratejik Yonetim ve Yatirim,
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Uran/Hizmet, Finans, isgict ve Bilgi Kategorisi ayrimindaki riskler ve maruz kalinan risk seviyeleri
guncellenmistir. Sektordeki gelismelere istinaden yeni riskler ilave edilmis, glncelligini yitiren
riskler kapatilmis ve aksiyon sorumlular tarafindan alinmasi gereken aksiyonlar ile hedef tarihleri
belirlenerek sorumlularina bildirilmistir. Tum kategorilerdeki riskler gozden gecirilmistir.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket’in stratejisi, musteri odakli hizmet vermek, okuyucuya yonelik 6zel urunler gelistirmek,
geleneksel markalarla icerik Uretmek, teknolojideki degisimleri yakindan takip etmek, Uretici
yontemleri kullanarak icerik dagitim kanallarini cesitlendirmek ve buyutmek, bireylere gore
hazirlanmis enformasyon ve eglence UrUnleri ve araclari hazirlamak, satis ve dagitim kanallarinm
cesitlendirmek ve sayisini artirmak ve dinyanin énde gelen medya kuruluslar ile isbirligi yapmaktir.
Yonetim Kurulu; sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiya¢ duyacagi isgtcu ile finansal
kaynaklarini belirler, yonetimin performansini denetler. Yonetim Kurulu toplantilarinda sirketin
hedeflere ulasma derecesi, sirket faaliyetleri ve gecmis performansi gbzden gecirilmektedir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin tcretlendirme esaslar yazili
hale getirilmis, 30.05.2012 tarihinde yapilan, 2011 yilina ait Genel Kurul’'da ayri bir madde olarak pay
sahiplerinin bilgisine ve onayina sunularak ortaklara bu konuda gorus bildirme imkani taninmistir. Bu
amacla hazirlanan ucret politikast sirketin kurumsal internet sitesinde yer almaktadir. Ayrica, Yonetim
Kurulu Uyeleri ile Ust Duzey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslan faaliyet raporu ve sirketin kurumsal
internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmakta olup, aciklamalar Yéonetim Kurulu Uyeleri ve Ust duzey
yonetici bazinda yapilmistir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi'ne veya Ust dizey yoneticilerine borc vermemekte,
kredi kullandirmamakta, verilmis olan borclarin veya kredilerin suresini uzatmamakta, sartlarini
iyilestirmemekte, GclUncl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamakta veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermemekte olup, bu hususlardan kaynaklanan cikar catismalan
bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Ucretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlar kullanilmamaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
Ucretlerinin bagimsizliklarint koruyacak duzeyde olmasina dikkat edilmektedir.

Yoénetim Kurulu Uyeleriile Ust DUzey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari kamuya aciklanmis,
30.05.2012 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulmustur.



Kurumsal Yonetim

KURUMSAL YONETIM ILKELERI'NE
UYUM RAPORU

YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERIN UCRETLENDIRME ESASLARI

1.AMAC VE KAPSAM

Yonetim Kurulu, Sirket'in belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Belirlenen hedeflere ulasilmadigi durumlarda Yonetim
Kurulu’'nun hem kurul olarak hem de Uye bazinda 6zelestirisinin ve performans degerlemesinin
yapilmasi amaciyla bir Gcret politikasi olusturulur. Ucret Politikasi ile Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve Ust
duzey yoneticilerin yiksek performanslarini surdurme arzularinin pekistirilmesi hedeflenir.

2.iLKELER

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ve Ust duzey yoneticilerin tcretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli
ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu
konuda gorus bildirme imkant taninmalidir.

Hazirlanan Ucret politikasi, sirketin internet sitesinde yer almablidir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlar kullanilmaz. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Ucretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak dizeyde olmasina dikkat edilir.

3. PERFORMANS VE UCRETLENDIRME

3.1.Sabit Maas Odemeleri
Sabit Ucret, gorev ve sorumluluklarin kapsamina gore belirlenir; bu Ucret, her bir pozisyon icin gereken
sartlar ve deneyim dikkate alarak hesaplanir.

3.2.Ucretlendirme Kriterleri

Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust Duzey Yonetime ve diger personele verilecek Ucretler, Sirketin sadece
kar ya da gelir gibi kisa donemli performansiyla iliskilendirilmez. Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan
komitelerin Gyelerine, Ustlendikleri sorumluluklar dikkate alinmak suretiyle Gcretlendirme yapilabilir.
Bahse konu Ucretlerin, Sirketin etik degerleri, ic dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasina

dzen gosterilir. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin tcretleri Genel Kurul tarafindan onaylanir.

Yonetim Kurulu Uyeleriile Ust Dizey Yonetime, Sirketin performansina bagh édeme yapilmasi
mumkun olmakla birlikte, bu 6demeler Sirketin kurumsal degerlerine olumlu yonde etki edecek
sekilde ve objektif kosullara baghdir.

Performansa dayali 6deme miktarlar 6nceden garanti edilmez. Performansa dayali 6demeler,
alinan risklerin vadesi dikkate alinmak suretiyle ve taksitler halinde yapilabilir. Performansa yonelik
6demelerde, calisanlarin bir dnceki donem performansi degerlendirilir.

Ucretlendirme Politikasi’ nin ve uygulamalarinin etkin olarak hayata gecirilebilmesini saglamaktaki
nihai yetki ve sorumluluk Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket Ust duzey yonetimi, Sirketin Ucretlendirme
uygulamalarinin ilgili mevzuat ile bu politika cercevesinde etkin bir bicimde yurutulup
yonetilmesinden Yonetim Kurulu'na karsi sorumludur. Bu Politika kapsaminda mevzuatin gerektirdigi
duzenlemelere iliskin uyum esastir.
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4.POLITIKA DEGISIKLIiGI

Ucret Politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan, Sirket hedef ve stratejilerini destekleyecek sekilde Sirket is
sureclerindeki degisimlere ve sektordeki artan risklere gore gerekli gérulmesi halinde motivasyon ve
bagimbligr artirmak amaciyla yilda en az bir defa gozden gecirilerek guncellenir ve Genel Kurul'da pay
sahiplerinin bilgisine sunulur. Ayrica Sirket internet sitesinde de yayinlanir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarinin tespitinde Sermaye
Piyasast Kurulu’'nun kurumsal yonetime iliskin duzenlemelerine uyulur.

- Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu Uyeligi gérevi dolayisiyla
belirlenen hak ve menfaatler disinda herhangi bir 6deme yapilmamaktadir. Ancak, icrada da gorevli
olan Yonetim Kurulu Uyeleri, icrai gorevleri karsiiginda ayrica tcret almaktadirlar.

Performansa dayali ve Sirket performansini yansitacak bir 6deme sekli bulunmamaktadir.

- Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi’ ne ve ydneticilere borc vermemekte ve kredi
kullandirmamaktadir.

- UclUncu bir sahis araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamis, lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin tcretlendirilmesinde bagimsizlik diizeylerinin korunmasina
dikkat edilir. Kar pay1, pay opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme planlan
kullanilmamaktadir.



Kurumsal Yonetim

SORUMLULUK BEYANI

iHLAS GAZETECILIK A.S.
SORUMLULUK BEYANI

TARiH: 01.03.2017

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLISKIiN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIiHi : 01.03.2017
KARAR SAYISI : 2017/06

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN (11-14.1) SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL
RAPORLAMAYA iLiISKIN ESASLAR TEBLIGI’NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9.MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

ihlas Gazetecilik A.S’nin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (l1-14.1) sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hukimleri uyarinca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal
Raporlama Standartlan (“TMS/TFRS”) cercevesinde hazirlanan 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle
hazirlanan finansal tablolarin ve faaliyet raporunun;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) isletmedeki gdrev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, finansal tablo
ve faaliyet raporunun 6énemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildig tarih
itibanyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

) Isletmedeki gdrev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yururlukteki
finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolarin, isletmenin aktifleri, pasifleri,
finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi durust bir bicimde yansittigr ve faaliyet raporunun
isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte, dUrlstce yansittigini,

Beyan ederiz.

Saygilarimizla

Ukase Gumiser Mustafa Erdogan
Yonetim Kurulu Baskan Mali islerden Sorumlu Yénetim
Vekili ve Genel Mudur Kurulu Murahhas Uyesi
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KAR DAGITIM TEKLIFi

Sirketimizin 2016 yili hesap dénemi sonunda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi
(1-14.1)" geregince Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yayinlanmis TMS/TFRS hukumlerine gore hazirlanan finansal tablolarda net dénem zaran
1.451.844 TL'dir.

V.U.K. hukimlerine gore duzenlenmis yasal kayitlarimizda ise 5.102.764 TL net donem zaran
mevcuttur.

2016 yili faaliyetlerinin zarar ile sonuclanmis olmasi nedeniyle kar dagitimi yapilmamasi
hususunda, Olagan Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina karar verilmistir.
Saygilarimizla,

ismail Kapan Ukase Giimiiser
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ve Genel Yayin Yonetmeni ve Genel Mudur
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01 Ocak - 31 Aralik 2016 Hesap Dénemine Ait Bagimsiz Denetci Raporu

Ihlas Gazetecilik Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na,

Ilhlas Gazetecilik A.S nin (“Sirket”) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan finansal durum tablosunu, ayni
tarihte sona eren yila ait kar veya zarar tablosunu, kapsamli gelir tablosunu, 6ézkaynak degisim tablosunu ve nakit akis
tablosunu, dnemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlan denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla Ilgili Olarak Sirket Yonetiminin Sorumlulugu

Sirket yonetimi finansal tablolann Turkiye Muhasebe Standartlar’na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata ve/veya hile kaynakli énemli yanlishiklar icermeyecek bicimde finansal tablolarnn hazirlanmasin
saglamak icin gerekli gordlgu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gorus bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlan'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina uygun olarak yuratulmusttr. Bu standartlar, etik ilkelere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, finansal
tablolarnin énemli yanlislik icerip icermedigine dair makul glivence elde etmek tzere planlanarak yurutilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosedurlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosedurlerin secimi, finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli 6nemli

yanlislik risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetci risk
degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin finansal tablolarinin
hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolt degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontroluntn
etkinligine iliskin bir gdérus verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir bttun olarak finansal tablolarin sunumunun
degerlendirilmesinin yani sira, isletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan
muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de icerir

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlannin, gérisimuzun olusturulmasina yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorus

Gorusumuze gore, ilisikteki finansal tablolar, ihlas Gazetecilik A.S’nin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni
tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akislarnni, Turkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak tum onemli
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Diger Hususlar
Sirket’in 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolar, bir baska denetim sirketi tarafindan denetlenmis ve s6z
konusu sirket 29 Subat 2016 tarihli raporunda bu finansal tablolar Uzerinde olumlu gorus beyan etmistir

Diger Ilgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetc¢i Yukumlultukleri Hakkinda Rapor

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdlincu fikrasi uyarinca dtizenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 01 Mart 2017 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordtncd fikrast uyarinca Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2016 hesap doéneminde defter tutma duzeninin,
finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukimlerine uygun olmadigina dair dnemli
bir hususa rastlanmamistir.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordtncd fikrast uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalan
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

IRFAN BAGIMSIZ DENETIM ve
YEMINLI MALI MUSAVIRLIK AS.

Hayati CIFTLIK, YMM
Sorumlu Denetgi
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IHLAS GAZETECILIK A.S.

31 ARALIK 2016 VE 31 ARALIK 2015 TARIHLERI ITIBARIYLE
FINANSAL DURUM TABLOLARI

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI (“TL") OLARAK BELIRTILMISTIR)

Bagimsiz Denetim’den

Dipnot Gecgmis Gegmis
Referanslar 31.12.2016 31.12.2015

VARLIKLAR
Donen Varliklar 114.135.323 121.041.759
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 1.273.423 1.183.485
Finansal Yatinmlar 7 - -
Ticari Alacaklar 81.770.006 82.577.824
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 10-38 2.572.982 2.874.918
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 79.197.024 79.702.906
Diger Alacaklar n 16.066.318 22.232.115
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 11-38 15.483.343 22.232.115
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1 582.975 -
Stoklar 13 6.075.688 6.745.681
Pesin Odenmis Giderler 24 8.265.877 8.302.654
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar 25 684.011 -
Diger Donen Varliklar 26 - -
(Ara Toplam) 114.135.323 121.041.759
Satis Amach Siniflandinlan Duran Varliklar 35 - -
Duran Varliklar 192.637.920 190.810.039
Finansal Yatinmlar 7 - -
Diger Alacaklar 11 353.934 31.948
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlar 16 22.921.404 23.554.067
Canli Varliklar 14 - -
Yatinm Amacli Gayrimenkuller 17 91.191.949 84.857.288
Maddi Duran Varliklar 18 26.666.168 27.830.064
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 50.977.865 51.930.435
Pesin Odenmis Giderler 24 526.600 40.077
Ertelenmis Vergi Varligi 36 - 2.566.160
Diger Duran Varliklar 26 - -
TOPLAM VARLIKLAR 306.773.243 311.851.798

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.
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IHLAS GAZETECILIKA.S.

31 ARALIK 2016 VE 31 ARALIK 2015 TARIHLERI ITIBARIYLE

FINANSAL DURUM TABLOLARI

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI (“TL") OLARAK BELIRTILMISTIR)

Bagimsiz Denetim’den

Dipnot Gecmis Gecmis
Referanslari 31.12.2016 31.12.2015
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukumlulikler 22.829.084 28.114.816
Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 8 811.675 553.828
Uzun Vadeli Borclanmalarnin Kisa Vadeli Kisimlar 8 381.818 254.973
Ticari Borclar 10.593.857 11.788.625
iliskili Taraflara Ticari Borclar 10-38 2.042.648 4.275.031
iliskili Taraflara Olmayan Ticari Borclar 10 8.551.209 7.513.594
Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borclar 22 4667143 2.935.331
Diger Borclar 1 - -
Devlet Tesvik ve Yardimlan 15 - -
Ertelenmis Gelirler 24 1.077.367 2.608.298
Donem Kan Vergi Yakumlulugu 36 - 137.971
Kisa Vadeli Karsiliklar 778129 44.799
Calisanlara Sag. Faydalara llis. Kisa Vad. Kar. 22 - -
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 21 778129 44799
Diger Kisa Vadeli Yukumlultkler 26 4.519.095 9.790.991
(Ara toplam) 22.829.084 28114 816
Satis Amacl Siniflandirilan Varlik Gruplarina
iliskin YUkumlultukler 35 - -
Uzun Vadeli Yukumlulukler 25.255.200 26.223.651
Uzun Vadeli Borclanmalar 8 2.828.047 3.009.802
Diger Borclar 11 - -
Ertelenmis Gelirler 24 - -
Uzun Vadeli Karsiliklar 12.431.977 12.441.025
Calisanlara Sag. Faydalara ilis. Uzun Vad. Kar. 22 12.431.977 12.441.025
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 21 - -
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Borclar 25 - -
Ertelenmis Vergi Yukimlulugu 36 1.418.046 -
Diger Uzun Vadeli YUkUumlultkler 26 8.577.130 10.772.824
OZKAYNAKLAR 258.688.959 257.513.331
Odenmis Sermaye 27 120.000.000 120.000.000
Sermaye DUzeltmesi Farklan 27 38.494.868 38.494.868
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler 7.957.880 5.330.408
Yeniden Degerleme ve Olcum Kazancg/Kayiplan 27 8.448.138 5.564.782
Diger Kazang¢/Kayiplar 27 (490.258) (234.374)
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 27 957.185 957.185
Gecmis Yillar Karlan/Zararlan 27 92.730.870 95 686.559
Net Donem Kari/Zaran 37 (1.451.844) (2.955.689)
TOPLAM KAYNAKLAR 306.773.243 311.851.798

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



Finansal Bilgiler

IHLAS GAZETECILIKA.S.

01 OCAK - 31 ARALIK 2016 VE 01 OCAK - 31 ARALIK 2015

HESAP DONEMLERINE AiT KAR VEYA ZARAR VE

DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI (“TL") OLARAK BELIRTILMISTIR)

Bagimsiz Denetim’den

Gecgmis Gegmis
Dipnot 01.01.2016- 01.01.2015-
Referanslan 31.12.2016 31.12.2015
SURDURULEN FAALIYETLER

Hasilat 28 87.542.253 84.465.659
Satislann Maliyeti (-) 28 (82.968.189) (82.564.978)
BRUT KAR/(ZARAR) 4.574.064 1.900.681
Genel Yonetim Giderleri (-) 29-30 (11.368.468) (12.805.327)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 29-30 (12.658.129) (8.400.157)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31 29.468.757 18.351.708
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 31 (7.547.804) (14.676.729)
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) 2.468.420 (15.629.824)
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 32 3.642.622 24176.904
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler 32 (1.043.287) (22.014.856)

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Kar/
Zararlarindan Paylar 16 (1.777.114) 200.748
FINANSMAN GIDERi ONCESIi FAALIYET KARI/(ZARARI) 3.290.641 (13.267.028)
Finansman Giderleri (-) 33 (1.032.266) (956.009)
Finansman Gelirleri 34 188.542 4.079.621

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/
(ZARARI) 2.446.917 (10.143.416)
Surdurulen Faaliyetler Vergi Gideri/(Geliri) 36 (3.898.761) 7.187.727
Donem Vergi Geliri / (Gideri) 36 - (137.977)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 36 (3.898.761) 7.325.698
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/(ZARARI) 37 (1.451.844) (2.955.689)
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/(ZARARI) 35-37 - -
DONEM KARI/(ZARARI) 37 (1.451.844) (2.955.689)
Pay Basina Kazancg/(Kayip) 37 (0,012) (0,025)
Surdurulen Faaliyetlerden Pay Basina Kazanc/(Kayip) 37 (0,012) (0,025)
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazanc¢/(Kayip) 37 - -
Sulandinlmis Pay Basina Kazan¢/(Kayip) 37 - -

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.
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IHLAS GAZETECILIKASS.

01 OCAK - 31 ARALIK 2016 VE 01 OCAK - 31 ARALIK 2015

HESAP DONEMLERINE AiT KAR VEYA ZARAR VE

DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI (“TL") OLARAK BELIRTILMISTIR)

Bagimsiz Denetim’den

Gecgmis Gecmis
Dipnot 01.01.2016- 01.01.2015-
Referanslari 31.12.2016 31.12.2015
DONEM KARI/ZARARI 37 (1.451.844) (2.955.689)
Diger Kapsambl Gelir / (Gider) 2.627.472 991.818
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 2.627.472 991.818
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Deger
Artislan / Azalislan 27 3.035.113 743.832
Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olcum Kazanclari/
Kayiplan 22-27 (319.856) 356.473
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak Diger
Kapsamli Gelire iliskin Vergiler
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 27 (87.785) (108.487)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 1.175.628 (1.963.871)

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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IHLAS GAZETECILIKA.S.

01 OCAK - 31 ARALIK 2016 VE 01 OCAK - 31 ARALIK 2015
HESAP DONEMLERINE AIT NAKIT AKIS TABLOLARI

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI (“TL") OLARAK BELIRTILMISTIR)

Dipnot
Referanslan Bagimsiz Denetim'den
Gegmis Gegmis
31.12.2016 31.12.2015
isletme faaliyetlerinden nakit akislan
Donem Karn (Zarar) 37  (1.451.844) (2.955.689)
Donem net kan / zaran mutabakati ile ilgili duzeltmeler
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili duzeltmeler 18-19 2.566.385 2.630.430
Kidem tazminati karsiligi ile ilgili duzeltmeler 22-30 2.469.523 4.974.200
Vergi gideri / geliri ile ilgili duzeltmeler 36 3.898.761 (7.187.727)
Maddi duran varlik deger dusuklugu / iptali ile ilgili duzeltmeler 32 (20.000) 58.500
Maddi olmayan duran varlik deger dusuklugu / iptali ile ilgili duzeltmeler 32 1.025.763 2.311.186
Yatinm amacl gayrimenkullerin gercege uygun deger kayiplan (kazanclan) ile ilgili dizeltmeler 32 (2.030.000) (4.350.000)
Dava ve/veya ceza karsiliklan / iptali ile ilgili duzeltmeler 31 733.330 (26.551)
Faiz giderleri ile ilgili duzeltmeler 33 863.743 859.848
Faiz gelirleri ile ilgili duzeltmeler 34 (144.641) (3.998.568)
Istiraklerin dagitilmamis karlan ile ilgili duzeltmeler 16 1.777.114 (200.748)
Maddi duran varliklarnin elden cikarilmasindan kaynaklanan kayiplar / kazanclar ile ilgili
duzeltmeler 32 (1.575.098) (181.734)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki artis / azalis 10 505.882 (27.718.568)
Iliskili taraflardan ticari alacaklardaki artis / azalis 10 301.936 4.472.159
Iliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis / azalis n (904.961) (15.895)
Iliskili taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis / azalis n 6.748.772  24.726.387
Stoklardaki artis / azalis 13 669.993 212.178
Pesin 6denmis giderlerdeki artis / azalis 24 (449.746) (2.506.547)
Iliskili olmayan taraflara ticari borclardaki artis / azalis 10 1.037.615 3.762.460
Iliskili taraflara ticari borclardaki artis / azalis 10 (2.232.383) 1.517.110
Iliskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borclardaki artis / azalis n - (1.517)
Ertelenmis gelirlerdeki artis / azalis 24 (1.530.931) 405.164
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclardaki artis / azalis 22 1.731.812  (3.797.961)
Faaliyetlerle ilgili diger yukumluluklerdeki artis / azalis 26 (7.467.590) 10.113.590
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislan
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan édemeler 22 (2.798.427) (2.812.384)
Vergi iadeleri / 6demeleri (959.953) (639.670)
Nakit disi kalemlere iliskin diger duzeltmeler (133.667) -
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit akislan (A) 2.631.388 (350.347)
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan
Maddi duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit ¢ikislan 18  (2.397.451) (1.669.882)
Maddi olmayan duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit c¢ikislan 19 (118.786) 294.202
Maddi duran varlik satislarindan kaynaklanan nakit girisleri 1.590.952 -
Istirakler ve/veya is ortakliklan pay alimi veya sermaye artirnmi sebebiyle olusan nakit ¢ikisi 16 (1.100.000) -
Yatinm faaliyetlerinden saglanan net nakit akislan (B) (2.025.285) (1.375.680)
Finansman faaliyetlerinden nakit akislan
Alinan faiz 34 144.641 3.998.568
Odenen faiz 33 (863.743) (859.848)
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri/(Cikislar) 8 202.937 (978.555)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit akislar (C) (516.165) 2.160.165
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / azalis ( D=A+B+C) 89.938 434138
Doénem basi nakit ve nakit benzerleri (E) 6 1.183.485 749.347
D6nem sonu nakit ve nakit benzerleri (F=D+E) 6 1.273.423 1.183.485

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



Finansal Bilgiler

IHLAS GAZETECILIKA.S.

31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA AIT
ACIKLAYICI NOTLAR

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI (“TL") OLARAK BELIRTILMISTIR)

Not 1 — Sirket’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Sirket’in faaliyet konusu, gunluk haftalik aylik ve daha kisa ve uzun dénemli veya donemsiz olarak
Turkce ve yabanci dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brostr ve mecmua ¢ikartmak, basmak, yurt
icinde ve yurt disinda yaymak, satmak, dagitmak ve pazarlamaktir.

Sirket’in donem icinde calisan ortalama personel sayisi 481'dir (6bnceki donem: 475).

Sirket’in merkezi “Merkez Mahallesi 29 Ekim Cad. ihlas Plaza No:11 A/41, Yenibosna - Bahcelievler /
istanbul” adresinde bulunmaktadir. Sirket’in baski tesislerine iliskin bilgiler ise soyledir:

- Merkez Baski Tesisi: 29 Ekim Cad. ihlas Plaza No:11 A/41 B4, Yenibosna - Bahcelievler / istanbul
- Ankara Baski Tesisi: Samsun Yolu Demirciler Sitesi No:68 Siteler Altindag — Ankara

- Antalya Baski Tesisi: Yenigol Mah. Serik Cad.No:38 Altinova — Antalya

- Izmir Baski Tesisi: Fatih Mahallesi 1199 Sokak No: 1/7 Sarnic — Gaziemir / izmir

- Adana Baski Tesisi: Ceyhan Yolu Uzeri 4 Km. No:158 YUregir — Adana

- Trabzon Baski Tesisi: Organize Sanayi Bolgesi Arsin — Trabzon

Sirket’in; 31.12.2016 ve 31.12.2015 tarihleri itibariyle ortaklik yapisi soyledir:

31.12.2016 31.12.2015

Adi/Unvani Pay Oranm1 % Pay Tutar (TL) Pay Oran1 % Pay Tutari (TL)
ihlas Yayin Holding A.S.0) 56,55 67.859.559 56,55 67.859.559
Halka Agik Kisim 33,00 39.600.000 33,00 39.600.000
ihlas Holding A.S. © 6,92 8.304.075 6,92 8.304.075
Ahmet Mucahid Oren 2,00 2.392.995 2,00 2.392.995
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi

Ticaret AS. 1,03 1.237.553 1,03 1.237.553
Diger 0,50 605.818 0,50 605.818
Toplam 100,00 120.000.000 100,00 120.000.000
Sermaye DuUzeltmesi Farklan 38.494.868 38.494.868
Toplam 158.494.868 158.494.868

Olhlas Holding A.S. sahip oldugu Sirket hisselerinin 5.500.000 adedini kullandigi krediler icin teminat olarak
gostermistir. Ayrica, ihlas Yayin Holding A.S. sahip oldugu Sirket hisselerinin 15.500.000 adedini kamu kuruluslarini
teminat olarak vermistir.

Sirket’'in dolayli ortaklik yapisit asagidaki gibidir:

31.12.2016 31.12.2015
Adi/Unvani Pay Oranm1 % Pay Tutar (TL) Pay Oran1 % Pay Tutari (TL)
Halka Acik Kisim 91,50 109.803.462 91,50 109.803.462
Ahmet Micahid Oren 6,77 8.128.260 6,77 8.128.260
Diger 1,73 2.068.278 1,73 2.068.278

Toplam 100,00 120.000.000 100,00 120.000.000
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Sirket esas s6zlesmesine gore imtiyazli paylarnn dagilim asagidaki gibidir:

Ortak Adi/Unvani H/N Adet Tutar
ihlas Yayin Holding A.S. N 9.000.000 9.000.000
ihlas Holding AS. N 2.400.000 2.400.000
Ahmet Micahid Oren N 450.000 450.000
Diger N 150.000 150.000
Toplam 12.000.000 12.000.000

imtiyazli Hisselerin Sagladigi Faydalar

Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulu’nu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin en
az 4’0, 7 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin en az 5’1, 9 kisi olarak belirlendigi
takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az 7’si, 11 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin en az 9’u (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secer.

Sirket’in yapilacak olagan ve olaganustu Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin her biri 15
(Onbes) oy hakkina sahiptirler.

Not 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar
A. Sunuma iliskin Temel Esaslar
Uygulanan Muhasebe Standartlan

Sirket muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Turkiye'de gecerli olan ticari mevzuat, mali
mevzuat ve Maliye Bakanligi'nca yayimlanan Tek DUzen Hesap Plani gereklerine gdre Turk Lirasi (TL)
olarak tutmaktadir. Finansal tablolar Sirket’in yasal kayitlarina dayandirlmis olup, Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe
Standartlan / Turkiye Finansal Raporlama Standartlan (*“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlara
uygun hale getirilmesi icin duzeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutulmustur.

SPK, Seri I, No: 14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” 13 Haziran
2013 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak 1 Nisan 2013 tarihinden sonra sona eren ara dénem
finansal raporlardan gecerli olmak Uzere, yayimi tarihinde yururluge girmistir. Bu teblig isletmeler
tarafindan duzenlenecek finansal raporlar ile bunlarn hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke,
usul ve esaslan belirlemektedir. ilgili teblig ile Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” yururlukten kaldinlmistir.

Seri I, No: 14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”’ne istinaden,
isletmeler, finansal tablolarinin hazirlanmasinda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlan / Turkiye Finansal Raporlama
Standartlan (“TMS/TFRS”) esas alirlar. Dolayisiyla ilisikteki finansal tablolar TMS/TFRS ile bunlara
iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmis olup, finansal tablolar ve dipnotlar, KGK tarafindan
uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek
sunulmustur.

Ozkaynak Yéntemi
Dogrudan ya da dolayli olarak yatinm yapilan isletmenin oy hakkinin % 20 ile %50 arasindaki oy hakkini

elinde tutulmasi durumunda, aksi acikca ortaya konulamadigr strece, s6z konusu islemde 6nemli etki
bulundugu kabul edilir ve yatinm yapilan isletme istirak olarak degerlendirilir.
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istiraklerdeki yatinmlarin muhasebelestiriimesinde 6zkaynak yontemi uygulanir. Ozkaynak yontemine
gore, istirak yatinmi baslangicta elde etme maliyeti ile kaydedilir. iktisap tarihinden sonra ise,
yatinmcinin yatinm yapilan isletmenin kar ya da zararindaki pay1 finansal tablolara yansitilmak uzere
yatinmin defter degeri artinlir ya da azaltilir. Yatinmcinin yatinm yapilan isletmenin kar ya da zararindan
alacagi pay, yatinmcinin kar ya da zaran olarak muhasebelestirilir. Ayrica istirak ile ilgili serefiye, istirak
yatinminin defter degerine dahil edilir.

Istirakin sermayesindeki payin azalmasi, ancak énemli etkinin ortadan kalkmadigi durumda, sadece
daha o6nce diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmis olan tutara ait pay uygun oldugu hallerde kar

ya da zarara aktarnlmaktadir. Satin alim sonrasindaki kar ve zararlarinin Sirket’'e disen paylan kapsamb
gelir tablosunda, satin alim sonrasi istirakin sermaye yedeklerinde meydana gelen hareketlerinin Sirket’e
dusen paylan da yatinmin defter degerinde yapilacak bir duzeltmeyle diger kapsamli gelirde raporlanir.
Sirket’in istirakin zararlanndaki pay1 istirakteki yatinm tutarina esit veya bundan fazla ise ve Sirket istirak
adina yukumlulukler Ustlenmemis veya istirakin borclanna garantor olmamis ise istirak iz bedeli ile
izlenir ve daha fazla zarar kaydedilmez.

Sirket, istirakteki yatinmin deger dusuklugine ugradigini gosteren tarafsiz kanitlarinin var olup
olmadigini, her raporlama déneminin sonunda degerlendirmektedir. Boyle bir durumda Sirket, deger
dusuklugunu istirakin geri kazanilabilir degeriyle defter degeri arasindaki fark olarak hesaplar ve tutan
istiraklerin kar veya zararindaki paylarin icinde gelir tablosuyla iliskilendirir.

Sirket ve istiraki arasindaki islemlerden dogan kar ve zararlar var ise, Sirket’in finansal tablolarnna ancak
istirakteki sahip olunan pay disi yatinmcilarin payi kadar yansitilir,

Asagidaki tabloda bilanco tarihi itibariyle 6zkaynak yontemine gdére muhasebelestirilmis istiraklerde
sahip olunan pay oranlan gosterilmistir:

Ozkaynak Yéntemine Gére Konsolide Edilmis istirakler 31.12.2016 31.12.2015
ihlas Haber Ajansi A.S. %25 %24

Ihlas Haber Ajansi A.S., haber ajanshigiile istigal etmektedir. Sirketin adresi; 29 Ekim Cad. ihlas Plaza
No:11 A/21 34197 Yenibosna-istanbuldur.

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarnn hazirlanmasinda

esas alinan muhasebe politikalan asagida 6zetlenen 1 Ocak 2015 tarihi itibariyle gecerli olan yeni ve
degistirilmis TFRS standartlan ve TFRYK yorumlan disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak
uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket’in mali durumu ve performansi Uzerinde énemli bir
etkisi olmamistir.

1 Ocak 2015 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar asagidaki gibidir:
TMS 1: Aciklama inisiyatifi (TMS 1'de Degisiklik)

Subat 2015'de, TMS T'de degisiklik yapmistir. Bu degisiklikler; Onemlilik, Ayrnstirma ve alt toplamlar,
Dipnot yapisi, Muhasebe politikalarn aciklamalarn, Ozkaynakta muhasebelestirilen yatinmlardan
kaynaklanan diger kapsamli gelir kalemlerinin sunumu alanlarinda dar odakli iyilestirmeler icermektedir.
Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde
etkisi olmamistir.
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TMS 16 ve TMS 38 — Uygulanilabilir amortisman ve itfa yontemlerine aciklik getirilmesi

TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda yapilan degisiklik gelir bazli amortisman hesaplamasi
yontemlerinin maddi duran varliklarin amortisman hesaplamalarinda kullanilamayacagini acikca ifade
etmektedir. TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varlbiklar standardinda yapilan degisiklik, maddi olmayan
duran varliklarin amortismaninda gelir bazli amortisman yontemlerinin kullanilmasinin uygun olmayacagi
yonunde aksi kanitlanilabilir bir varsayim uygulamaya koymaktadir.

Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. Standardin
erken uygulamasina izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi
Uzerinde etkisi olmamistir.

TMS 27 — Bireysel Mali Tablolarda Ozkaynak Yontemi (TMS 27'de Degisiklik)

Subat 2015’'de Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK), isletmelerin bireysel
finansal tablolarinda bagli ortakliklar ve istiraklerdeki yatinmlarin muhasebelestirilmesinde 6zkaynak
yonteminin kullanilmasi secenegini yeniden sunmak icin TMS 27'de degisiklik yapmistir.

Buna gore isletmelerin bu yatinmlar; maliyet degeriyle veya TFRS 9 uyarinca veya TMS 28’de
tanimlanan ¢zkaynak yontemini kullanarak muhasebelestirmesi gerekmektedir.

Isletmelerin aynt muhasebelestirmeyi her yatinm kategorisine uygulamasi gerekmektedir. Bu degisiklik
1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerli olup, gecmise donuk olarak
uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmekte olup, erken uygulama ac¢iklanmalidir. S6z konusu
degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmamistir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatinmai isletmenin istirak veya Is Ortakligina Yaptig1 Varlik Satislar veya Katkilar -
Degisiklikler

Subat 2015’de, TFRS 10 ve TMS 28’deki bir istirak veya is ortakligina verilen bir bagh ortakligin kontrol
kaybini ele almadaki gereklilikler arasindaki tutarsizligr gidermek icin TFRS 10 ve TMS 28’de degisiklik
yapmistir. Bu degisiklik ile bir yatinmcr ile istirak veya is ortakligi arasinda, TFRS 3’te tanimlandigi

sekli ile bir isletme teskil eden varliklann satisi veya katkisindan kaynaklanan kazang veya kayiplarnn
tamaminin yatinmcar tarafindan muhasebelestirilmesi gerektigi acikliga kavusturulmustur. Eski bagh
ortaklikta tutulan yatinmin gercege uygun degerden yeniden olculmesinden kaynaklanan kazang veya
kayiplar, sadece ilisiksiz yatinmcilann o eski bagl ortakliktaki paylan élcusunde muhasebelestirilmelidir.
Isletmelerin bu degisikligi, 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin ileriye
donuk olarak uygulamalan gerekmektedir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin
Sirket’in finansal durumu ve performansi tzerinde etkisi olmanmuistir.

TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28: Yatinm isletmeleri: Konsolidasyon istisnasinin uygulanmasi (TFRS 10 ve
TMS 28’de Degisiklik)

Subat 2015'de, TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardindaki yatirim isletmeleri istisnasinin
uygulanmasi sirasinda ortaya ¢ikan konulan ele almak icin TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28’de degisiklikler
yapmistir: Degisiklikler 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri icin gecerlidir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler Sirket icin gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu
veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.
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TFRS 11 — MUsterek faaliyetlerde edinilen paylarnn muhasebelestirilmesi

TFRS 11, faaliyeti bir isletme teskil eden musterek faaliyetlerde ortaklik payr edinimi muhasebesi ile ilgili
rehberlik etmesi icin degistirilmistir. Bu degisiklik, TFRS 3 Isletme Birlesmeleri'nde belirtildigi sekilde
faaliyeti bir isletme teskil eden bir musterek faaliyette ortaklik payr edinen isletmenin, bu TFRS’de
belirtilen rehberlik ile ters dusenler hari¢c, TFRS 3 ve diger TFRS’lerde yer alan isletme birlesmeleri
muhasebesine iliskin tim ilkeleri uygulamasini gerektirmektedir. Buna ek olarak, edinen isletme, TFRS
3 ve isletme birlesmeleri ile ilgili diger TFERS’lerin gerektirdigi bilgileri aciklamalidir. Degisiklikler 1 Ocak
2016 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri icin gecerlidir. S6z konusu degisikligin
Sirket’in finansal durumu ve performanst tzerinde hicbir etkisi yoktur.

TFRS 14 Duzenleyici Erteleme Hesaplan

Bu standart ilk kez TFRS uygulayacak isletmeler icin halihazirda genel kabul gormus muhasebe
prensiplerine gbre muhasebelestirdikleri dizenleyici erteleme hesaplannt TFRS’ye gecislerinde ayni
sekilde muhasebelestirmelerine izin vermektedir. Degisiklikler 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan
yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Degisikligin Sirket’in finansal durumu veya performansi
Uzerinde 6nemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

TMS/TFRS lerde Yillik lyilestirmeler

KGK, Eylul 2014'de ‘2010-2012 Dénemine iliskin Yillik lyilestirmeler”, “2011-2013 Donemine iliskin Yillik
lyilestirmeler” ve Subat 2015'de ‘2012-2014 Dénemine iliskin Yillik lyilestirmeler” ile ilgili olarak asagidaki
standart degisikliklerini yayinlanmistir.

Yillik iyilestirmeler - 2010 - 2012 D6nemi

- TFRS 2 “Hisse Bazli Odemeler”: Hakedis kosullarn ile ilgili tanimlar degismis olup sorunlan gidermek
icin performans kosulu ve hizmet kosulu tanimlanmistir. Degisiklik ileriye dontk olarak uygulanacaktir.

- TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri”: Bir isletme birlesmesindeki 6zkaynak olarak siniflanmayan kosullu
bedel, UFRS 9 Finansal Araclar kapsaminda olsun ya da olmasin sonraki donemlerde gercege uygun
degerinden oOlculerek kar veya zararda muhasebelesir. Degisiklik isletme birlesmeleri icin ileriye donuk
olarak uygulanacaktir.

- TFRS 8 “Faaliyet Bolumleri”: Degisiklikler su sekildedir:

i) Faaliyet bolumleri standardin ana ilkeleri ile tutarli olarak birlestirilebilir / toplulastinlabilir.

ii) Faaliyet varliklarinin toplam varliklar ile mutabakati, bu mutabakat isletmenin faaliyetlere iliskin karar
almaya yetkili yoneticiye raporlaniyorsa aciklanmalidir. Degisiklikler geriye dontk olarak uygulanacaktir.

- TMS 16 “Maddi Duran Varliklar ve TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar”: TMS 16.35 (a) ve TMS 38.80
(a)daki degisiklik yeniden degerlemenin asagidaki sekilde yapilabilecegini acikliga kavusturmustur.

i) Varligin brut defter degeri piyasa degerine getirilecek sekilde duzeltilir veya

ii) Varligin net defter degerinin piyasa degeri belirlenir, net defter degeri piyasa degerine gelecek sekilde
brut defter degeri oransal olarak duzeltilir. Degisiklik geriye donuk olarak uygulanacaktir.

- TMS 24 “lliskili Taraf Aciklamalari”: Degisiklik, kilit yonetici personeli hizmeti veren ydnetici isletmenin
iliskili taraf aciklamalarnna tabi iliskili bir taraf oldugunu acikliga kavusturmustur. Degisiklik geriye donuk
olarak uygulanacaktir.
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villik lyilestirmeler - 2011 - 2013 Donemi
- TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri”: Degisiklik,
i) sadece is ortakliklarinin degil musterek anlasmalarnn TFRS 3’Un kapsaminda olmadigl

i) bu kapsam istisnasinin sadece musterek anlasmanin finansal tablolarindaki muhasebelesmeye
uygulanabilir oldugu acikliga kavusturulmustur. Degisiklik ileriye donuk olarak uygulanacaktir.

- TFRS 13 “Gercege Uygun Deger OlcumU”: TFRS 13'deki portfoy istisnasinin finansal varlik, finansal
yukumluluk ve diger sdzlesmelere uygulanabilir oldugu acikliga kavusturmustur. Degisiklik ileriye donuk
olarak uygulanacaktir.

- TMS 40 “Yatinm Amach Gayrimenkuller”: Gayrimenkulin yatinm amach gayrimenkul ve sahibi
tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak siniflanmasinda TFRS 3 ve TMS 40" 1n karsitikl iliskisini acikliga
kavusturmustur. Degisiklik ileriye donuk olarak uygulanacaktir.

Soz konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde 6nemli bir etkisi
olmamistir.

TFRS Yillik lyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi

KGK, Subat 2015’de “TFRS Yillik lyilestirmeler, 2012-2014 Donemi’ni yayinlamistir. Dokuman,
degisikliklerin sonucu olarak degisiklige ugrayan standartlar ve ilgili gerekceler haric, dort standarda bes
degisiklik getirmektedir. Etkilenen standartlar ve degisikliklerin konulan asagidaki gibidir:

- TFRS 5 Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler - elden cikarma
yontemlerindeki degisikliklerin (satis veya ortaklara dagitim yoluyla) yeni bir plan olarak degil, eski
planin devami olarak kabul edilecegine aciklik getirilmistir.

- TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar - bir finansal varligin devredilmesinde hizmet sdzlesmelerinin
degerlendirilmesine ve netlestirmeye iliskin TFRS 7 aciklamalannin ara donem 6zet finansal tablolar icin
zorunlu olmadigina iliskin aciklik getirilmistir

- TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar - yuksek kaliteli kurumsal senetlerin pazar derinliginin, borcun
bulundugu ulkede degil borcun tasindigi para biriminde degerlendirilecegine aciklik getirilmistir

- TMS 34 Ara Donem Finansal Raporlama - gerekli ara donem aciklamalannin ya ara dénem finansal
tablolarda ya da ara donem finansal tablolardan gonderme yapilarak sunulabilecegine aciklik
getirilmistir.

Bu degisiklik 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerli olup, erken
uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu ve performansi
Uzerinde etkisi olmamistir.

Yayinlanan ama ydrdrldge girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin henuz
yururlige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar
ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarnn yurarluge
girmesinden sonra finansal tablolarnini ve dipnotlarnn etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.
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Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis, fakat KGK tarafindan
yayinlanmamis yeni ve ddzeltilmis standartlar ve yorumlar:

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK
tarafindan yayinlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentz yururluge girmemistir. Bu yeni
standartlar, yorumlar ve degisiklikler hentz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir / yayinlanmamistir
ve bu sebeple TFRS’nin bir parcasini olusturmazlar. Sirket finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli
degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de yururluge girdikten sonra yapacaktir.

UMS 7 Nakit Akis Tablolan (Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016’da, UMS 7 Nakit Akis Tablolan standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Degisiklikler,
Sirketin finansman faaliyetleri konusunda finansal tablo kullanicilarina saglanan bilgilerin iyilestirilmesi
icin UMS 7’ye aciklik getirilmesini amaclamaktadir. Dipnot aciklamalarindaki iyilestirmeler, sirketlerin
finansal borclanndaki degisiklikler icin bilgi saglamasini gerektirmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap déonemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
Sirket’in bu degisiklikleri ilk kez uygulamasinda, dnceki donemlere iliskin karsilastirmali bilgi
sunulmasina gerek yoktur. S6z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu ve performanst tzerindeki
etkileri degerlendirilmektedir

UMS 12 Gelir Vergileri: Gerceklesmemis Zararlar icin Ertelenmis Vergi Varliklarinin Muhasebelestirilmesi
(Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016’da, UMS 12 Gelir Vergileri standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Yapilan
degisiklikler gercege uygun degeri ile 6lculen borclanma araclarnina iliskin ertelenmis vergi
muhasebelestirilmesi konusunda aciklik getirmektedir. Degisiklikler; gerceklesmemis zararlar icin
ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesi hukimleri konusunda, uygulamadaki mevcut
farklibklan gidermeyi amaclamaktadir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
donemleri icin geriye donuk olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Ancak,
degisikliklerin ilk kez uygulandigr donem, karsilastirmali sunulan ilk donemin acilis 6zkaynaklanndaki
etki, acilis gecmis yillar karlar/zararlarn ve diger 6zkaynak kalemleri arasinda aynstinlmadan, acilis
gecmis yillar karlan/zararlannda (ya da uygun olmasi durumunda bir diger 6zkaynak kaleminde)
muhasebelestirilebilecektir. Sirket bu muafiyeti uygulamasi durumunda, finansal tablo dipnotlarinda
aciklama yapacaktir. S6z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu ve performanst Uzerindeki
etkileri degerlendirilmektedir.

UMS 16 Maddi Duran Varliklar ve UMS 41 Tarnimsal Faaliyetler: Tasiyic Bitkiler (Degisiklikler)

UMSK, Haziran 2014’de “tasiyici bitkiler”in “UMS 16 - Maddi duran varliklar” standardi kapsaminda
muhasebelestirilmesine iliskin bir degisiklik yayinladi. Yayinlanan degisiklikte Gzum asmasi, kaucuk
agaci ya da hurma agaa gibi canli varlik sinifindan olan tasiyic bitkilerin, olgunlasma déneminden
sonra bir donemden fazla urun verdigi ve isletmeler tarafindan Grun verme 6mru suresince tutuldugu
belirtilmektedir. Ancak tasiyici bitkiler, bir kere olgunlastiktan sonra 6nemli biyolojik donusumden
gecmedikleriicin ve islevleri imalat benzeri oldugu icin, degisiklik tasiyic bitkilerin UMS 41 yerine UMS
16 kapsaminda muhasebelestirilmesi gerektigini ortaya koymakta ve “maliyet modeli” ya da “yeniden
degerleme modeli” ile degerlenmesine izin vermektedir. Tasiyici bitkilerdeki Grun ise UMS 47'deki satis
maliyetleri dusulmus gercege uygun deger modeli ile muhasebelestirilecektir. Degisiklikler, 1 Ocak 2016
ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin ileriye donuk olarak uygulanacaktir.

Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu
veya performansi Uzerinde énemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.



ihlas Gazetecilik 2016 Faaliyet Raporu 14 /15

IHLAS GAZETECILIKA.S.

31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA AIT
ACIKLAYICI NOTLAR

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI (“TL") OLARAK BELIRTILMISTIR)

UFRS 16 Kiralama Islemleri

UMSK Ocak 2016'da UFRS 16 “Kiralama Islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet
kiralamasi ve finansal kiralama ayrnmini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler icin bircok
kiralamanin tek bir model altinda bilancoya alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki
sirketler icin muhasebelestirme buyuk olcide degismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama
arasindaki fark devam etmektedir. UFRS 16, UMS 17 ve UMS 17 ile ilgili yorumlarnn yerine gececek

olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. UFRS 15 “Musterilerle
Yapilan So6zlesmelerden Dogan Hasilat” standardi da uygulandigi surece UFRS 16 icin erken
uygulamaya izin verilmektedir. Degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler

UMSK Haziran 2016’da UFRS 2 “Hisse Bazli Odemeler” standardiyla ilgili gelistirme yayinlanmistir.
Bu duzenlemeyle nakde dayali hisse bazli 6deme islemlerinin muhasebelestirilmesi ve yeni
anlasma ozellikleriyle hisse bazli 6deme islemlerinin siniflandirilmasi konusunda bazi aciklamalar
getirilmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin ileriye
donuk olarak uygulanacaktir. Degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
bulunmamaktadir.

UFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri

UMSK Eylul 2016°da UFRS 4 “Sigorta Sozlesmeleri” standardiyla ilgili gelistirme yayinlanmistir.
Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin ileriye donuk
olarak uygulanacaktir. Degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
bulunmamaktadir.

UMS 40 Yatinm Amacl Gayrimenkuller

UMSK Aralik 2016°da UMS 40 “Yatinm Amach Gayrimenkuller” standardiyla ilgili gelistirme yayinlanmistir.
Bu degisiklikte yatinm amacl gayrimenkulden sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkullere ve sahibi
tarafindan kullanilan gayrimenkulden yatinm amach gayrimenkullere transferlere aciklik getirilmistir.

1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin ileriye donuk olarak uygulanacaktir.
Degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

UFRY 22 Yabanci Para Cinsinden islemler ve Avans islemler

UMSK Aralik 2016’da yayinlanmis bir yorumdur. Bu yorumda yabanci para cinsinden alinan veya 6denen
avanslarin muhasebelestirilmesine yonelik aciklama yer almaktadir. Bu yoruma gore islem tarihi, parasal
olmayan 6demelerde/alimlarda ilk islem tarihlerinin esas alinmasini, coklu 6demelerin/alimlarin olmasi
halinde ise her bir 6deme/alim tarihlerine gore islem yapilmasi gerektigi ifade edilmektedir. 1 Ocak 2018
ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin ileriye donuk olarak uygulanacaktir. Geriye donuk
uygulama secenegi mevcuttur. Degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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UFRS Yillik lyilestirmeler, 2014-2016 Donemi

UMSK, Aralik 2016°de “UFRS Yillik lyilestirmeler, 2014-2016 Dénemi’ni yayinlamistir. Dokiman,
degisikliklerin sonucu olarak degisiklige ugrayan standartlar ve ilgili gerekceler haric, U¢ standarda
degisiklik getirmektedir. Etkilenen standartlar ve degisikliklerin konularn asagidaki gibidir:

- UFRS 1 Turkiye Finansal Raporlama Standartlannin ilk Uygulamasi — UFRS 1'in E3—E7 paragraflarindaki
kisa donem muafiyetleri silinmistir.

- UFRS 12 Diger isletmelerdeki Paylara iliskin Aciklamalar — standardin B10—-B16 paragraflarn haric olmak
Uzere standardin kapsamini aciga kavusturmaya yonelik olarak belirli dipnot gereklilikleri konusunda
degisiklige gidilmistir.

- UMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar — bir istirak veya is ortakliginin gercege uygun
degeri kar zararda siniflandirilacak sekilde 6lcumune iliskin secime aciklik getirmektedir.

UFRS 1ve UMS 28’deki gelistirmeler 1 Ocak 2018 ve sonrasinda, UFRS 12'ye yonelik gelistirmeler 1 Ocak
2017 baslayan yillik raporlama donemleri icin gecerlidir. S6z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal
durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmayacag: dusunulmektedir.

UMSK ve KGK tarafindan yayinlanmis, ancak ydrdrlalak tarihleri ileri bir tarih olan yeni ve duzeltilmis
standartlar ve yorumlar:

TFRS 9 Finansal Araclar — Nihai Standart

TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme standardinin yerine gececek olan ve siniflandirma
ve 6lcme, deger dusuklugl ve finansal riskten korunma muhasebesi asamalarindan olusan projesi

TFRS 9 Finansal Araclar’1 nihai olarak yayinlamistir. TFRS 9 finansal varliklann icinde yonetildikleri is
modelini ve nakit akim 6zelliklerini yansitan akilci, tek bir siniflama ve 6lcum yaklasimina dayanmaktadir.
Bunun Uzerine, kredi kayiplarninin daha zamaninda muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye

yonelik bir beklenen kredi kaybr modeli ile deger dustklugu muhasebesine tabi olan tum finansal
araclara uygulanabilen tek bir model kurulmustur. Buna ek olarak, TFRS 9, banka ve diger isletmelerin,
finansal borclanni gercege uygun degeri ile 6lcme opsiyonun sectikleri durumlarda, kendi kredi
degerliliklerindeki dususe bagli olarak finansal borcun gercege uygun degerindeki azalmadan

dolay1 kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran “kendi kredi riski” denilen

sorunu ele almaktadir. Standart ayrica, risk yonetimi ekonomisini muhasebe uygulamalar ile daha
iyiiliskilendirebilmek icin gelistirilmis bir finansal riskten korunma modeli icermektedir. TFRS 9, 1

Ocak 2018 veya sonrasinda baslayan yilik hesap donemleri icin gecerlidir; ancak, erken uygulamaya

izin verilmektedir. Ayrica, finansal araclarnn muhasebesi degistirilmeden ‘kendi kredi riski " ile ilgili
degisikliklerinin tek basina erken uygulanmasina izin verilmektedir. Sirket, standardin finansal durumu ve
performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS 15 Musterilerle Yapilan Sozlesmeler

Bu Standartta yeni bes asamali model 6ngorulmus olup, hasilatin muhasebelestirme ve dlcum ile ilgili
gereklilikleri aciklanmaktadir. Standart, musterilerle yapilan s6zlesmelerden dogan hasilata uygulanacak
olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan varliklarin (6rnegin maddi
duran varlik ¢cikislan) satisinin muhasebelestirilip dlculmesi icin model olusturmaktadir. TFRS 15, 1 Ocak
2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. TFRS 15’e gecis i¢in iki alternatif
uygulama sunulmustur; tam geriye donuk uygulama veya modifiye edilmis geriye donuk uygulama.
Modifiye edilmis geriye dontk uygulama tercih edildiginde dnceki donemler yeniden dizenlenmeyecek
ancak finansal tablo dipnotlarinda karsilastirmali rakamsal bilgi verilecektir. Bu degisiklik, TMS 11 “Iinsaat
Sozlesmeleri” ve TMS 18 “Hasilat” standartlarnnin yerini alacaktir. Degisikligin Sirket’in finansal durumu ve
performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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Enflasyon Muhasebesine ve Raporlama Para Birimine iliskin Aciklama

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak
Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla 31.12.2016 tarihli
finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, TMSK tarafindan yayimlanmis TMS 29
“Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uygulanmamistir.

31 Aralik 2016 tarihli finansal tablolar ve karsilastirmak amaciyla kullanilacak énceki doneme ait finansal
veriler de dahil olmak Uzere ilisikteki finansal tablolar Turk Lirast “TL” cinsinden hazirlanmistir.

Sirket, TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” standardi geregince yabanci para islemlerini, yabanci para
ile fonksiyonel para birimi arasindaki islem tarihindeki spot kur uygulanmak suretiyle bulunan tutar
Uzerinden fonksiyonel para birimi cinsinden kayitlara almaktadir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle T.C. Merkez Bankasi tarafindan yayinlanan yabanci para
birimlerinin kapanis kurlan asagida belirtilmistir.

Doviz Kurlan
(TL/Do6viz Birimi)

Déviz Cinsi 31.12.2016 31.12.2015
UsD 3,5192 2,9076
AVRO 3,7099 31776
GBP 4,3189 4,3007

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket’in finansal tablolan
onceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin gosterimi veya
siniflandinlmast degistiginde karsilastinlabilirligi saglamak amaciyla, énceki donem finansal tablolan da
buna uygun olarak yeniden siniflandirnlir.

isletmenin Sirekliligi
Sirket finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine gére hazirlamistir

Netlestirme

Varliklar - borclar ve gelir - giderler, Standart veya Yorumlar 6ngdérmedigi veya izin vermedigi

sUrece, mahsup edilmemektedir. Varlik ve yukumlulukler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu

varlik ve yukumlulukleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile
yUkumluluklerin yerine getirilmesinin es zamanl oldugu durumlarda net olarak gosterilirler. Varliklarnn,
ornegin stok deger dusukluk karsiigr ve stpheli alacaklar karsiligr gibi, duzenleyici hesaplar dusuldukten
sonra net tutarnyla gosterilmesi netlestirme degildir.

B. Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Finansal tablo kullanicilarn, isletmenin finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri
belirleyebilmek amaciyla isletmenin zaman icindeki finansal tablolarini karsilastirabilme olanagina
sahip olmalidir. Bu nedenle, her ara donemde ve her hesap doneminde ayni muhasebe politikalan
uygulanmaktadir.
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Asagidakiler muhasebe politikalarinda degisiklik sayilmaz;

- Daha 6nce meydana gelenlerden 6zu itibariyle farkli olan islem veya olaylar i¢cin bir muhasebe
politikasinin uygulanmasi,

- Daha once ortaya ¢citkmamis veya 6nem arz etmemis islem veya olaylar i¢in yeni bir muhasebe
politikasinin uygulanmasi.

Sirket tarafindan dénemler itibariyle tutarlilik ilkesi geregi aynt muhasebe politikalan uygulanmaktadir.
C. Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisiklikleri, sayet varsa,
gecis hukumlerine uygun olarak geriye veya ileriye donuk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis
hakmunun yer almadigr degisiklikler, muhasebe politikasinda istege baglh yapilan dnemli degisiklikler
veya tespit edilen muhasebe hatalan geriye donuk olarak uygulanmakta ve 6nceki donem finansal
tablolan yeniden duzenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme

iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildig
donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir

D. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal tablolarnin TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasi, bazi dnemli muhasebe tahminlerinin
kullanilmasini gerektirmektedir. Ayni zamanda yonetimin, Sirket’'in muhasebe politikalarini belirlerken
baz1 6nemli kararlar almasi gerekmektedir. Daha yuksek derecede muhakeme gerektiren veya karmasik
olan konular veya varsayimlar ve tahminlerin finansal tablolar acisindan énemlilik arz ettigi konular ile
ilgili aciklamalara Not 2.E’te yer verilmistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri
3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi
riskini tastmayan yuUksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir. Bu varliklarnn defter degeri
gercege uygun degerlerine yakindir.

Kasa ve banka ve banka mevduatlan dahil, maliyet bedeli ile gosterilen finansal varliklarnn gercege
uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalan ve alacak kayiplarnnin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayith
degerlerine yaklastig kabul edilmektedir.

Kasa ve vadesiz mevduatta yer alan dovizli bakiyelerin degerlenmesi sonucu ortaya ¢ikan kur farki
gider/gelirleri, finansal gider/gelir hesabinda raporlanmaktadir. Vadeli mevduat (blokeli ve blokesiz)
tutan, etkin faiz yontemine gore degerlenmektedir.

Finansal Yatirnmlar
Finansal yatinmlar, alim satim amach (gercege uygun deger farki gelir tablosunda muhasebelestirilen)

finansal varliklar, vadeye kadar elde tutulacak finansal yatinmlar ve satilmaya hazir finansal yatinmlar
olarak Uc¢ grupta simiflandirilmistir.
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Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yatinmlarnn ilk muhasebelestirilmesi
sirasinda, ilgili finansal varligin edinimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu
gercege uygun degere ilave edilmektedir.

Alim-satim amacl finansal varliklar, piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki
dalgalanmalardan kar saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa
donemde kar saglamaya yonelik bir portfoyun parcast olan menkul degerler ile vadesi U¢ aydan uzun
olan bankalardan olusmaktadir. Aim-satim amach finansal varliklar, ilk muhasebelestirilmesi sirasinda
gercege uygun degerinden olculmektedir. ilgili finansal variigin edinimi ile ilgili islem maliyetleri de
gercege uygun degere ilave edilmekte ve kayda alinmalarini takip eden dénemlerde gercege uygun
degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/
zarar hesaplarina dahil edilmektedir. Aktif bir piyasasi olmayan alim satim amach finansal yatinmlar,
takip eden donemlerde maliyet bedelinden gosterilmektedir. Aim-satim amach menkul degerlerin elde
tutulmasi esnasinda kazanilan faizler dncelikle faiz gelirleri icerisinde ve elde edilen kar paylan temettu
gelirleri icerisinde gosterilmektedir. Alm-satim amaclh menkul degerlerin alim ve satim islemleri “teslim
tarihi’ne gore kayitlara alinmakta ve kayitlardan c¢ikarilmaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar, isletmenin vadeye kadar elde tutma niyet ve imkaninin
bulundugu, sabit veya belirlenebilir nitelikte ddemeler iceren ve sabit bir vadesi bulunan, finansal
yatinmlardir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatinmlar, kayda alinmalarnini takip eden dénemlerde
etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan itfa edilmis maliyet bedeli Gzerinden gosterilmektedirler.
Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir.

Etkin faiz yontemi, finansal varlik (veya bir finansal varlik grubunun) itfa edilmis maliyetlerinin
hesaplanmasi ve ilgili faiz gelir veya giderlerinin iliskili oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz
orani, finansal aracin beklenen démru boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi
suresince yapilacak gelecekteki tahmini nakit 6deme ve tahsilatlarini tam olarak ilgili finansal varlik veya
borcun net defter degerine indirgeyen orandir.

Satilmaya hazir finansal yatinmlar, satilmaya hazir olarak tanimlanan, vadeye kadar elde tutulacak
yatinm veya gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yatinm olarak siniflanmayan
finansal yatinmlardir. Satilmaya hazir finansal varliklar, aktif bir piyasasinin olmasi durumunda, gercege
uygun deger Uzerinden degerlenir ve yapilan degerleme sonucunda olusan kazanc ve kayiplar, bu varlik
elden ¢cikanlincaya kadar, 6zkaynak icerisinde gosterilir. Aktif bir piyasasinin olmamasi halinde ise,
maliyet bedeli Uzerinden degerlenir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar (senetli ve senetsiz), musterilere satilan ticari mal ya da saglanan hizmetler sonucu
ortaya ¢ikan musterilerden alacaklardir. Vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz
yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetleri Uzerinden degerlendirilmektedir. Belirtilmis bir faiz oram
bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutan
baz alinarak degerlendirilmektedir.

Ticari alacaklarnn etkin faiz oranlannin bilinmemesi halinde emsal faiz oran1 esas alinmaktadir. Sirket,
alacaklarnnin ve borclannin ticari teamuller geregince pesin degerinin olmamasi ve satislara vade farki
uygulanmamasi nedenlerinden dolay1 etkin faiz orani olarak, LIBOR oranlan kullanmistir.

Ticari alacaklarnn nominal tutan ile itfa edilmis degeri arasindaki fark, “TMS 39 Finansal Araclar:
Muhasebelestirme ve Olcme” Standardina gore finansman gelir/gider icerisinde vade farki gideri/geliri
olarak muhasebelestirilmektedir.
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Supheli alacak karsilig, gider olarak genel yonetim giderleri icerisinde kayitlara yansitilmaktadir. Karsilik,
Sirket yonetimi tarafindan tahmin edilen ve ekonomik kosullardan ya da hesabin dogasi geregi tasidigi
riskten kaynaklanabilecek olasi zararlan karsiladigr dustunulen tutardir. Bir alacagin supheli alacak olarak
degerlendirilebilmesi icin degisik gostergeler mevcut olup, bunlar asagidaki gibidir:

a) Onceki yillarda tahsil edilemeyen alacaklanna iliskin veriler,
b) Borclunun 6deme yetenegi,
c) Icinde bulunulan sektérde ve cari ekonomik ortamda ortaya ¢ikan olaganusti kosullar.

TMS 1 “Finansal Tablolarnin Sunumu” standardr geregi olarak, ticari alacaklar, isletmenin normal faaliyet
donemi icinde kullanilan isletme sermayesinin bir parcast olmasi nedeniyle, bilanco tarihinden itibaren
on iki aydan daha uzun bir strede tahsil edilecek olsalar bile kisa vadeli olarak siniflandirnilmaktadirlar.

Stoklar

Stoklann maliyeti tum satin alma maliyetlerini, donustirme maliyetlerini ve stoklarnn mevcut durumuna
ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icermektedir. Stoklarin birim maliyeti, ortalama
maliyet yontemi ile belirlenmektedir.

Stoklann net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina dustugunde, stoklar net gerceklesebilir degerine
indirgenir ve deger dusukligunun olustugu yilda kapsaml gelir tablosunda “Satislarin Maliyeti” kalemine
kaydedilir. Daha once stoklarnn net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullann
gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde

artis oldugu kanitlandigr durumlarda, ayrilan deger dustuklugu karsihgr iptal edilir. iptal edilen tutar
onceden ayrilan deger dusuklUgu tutan ile sinirl olup, “Satislann Maliyeti” kalemine kaydedilir. Sirket
yonetimi bilanco tarihleri itibanyla stoklarda deger dusuklugu olup olmadigina ve varsa tutarina iliskin
degerlendirme yapmaktadir. ilk madde ve malzemeler icin yenileme maliyetleri, net gerceklestirilebilir
degeri yansitan en iyi 6lcu olarak kullanilmaktadir.

Stoklar, vadeli 6deme kosuluyla alinmis olmasi halinde, pesin alim fiyati ile 6denen fiyat arasindaki
fark, finansman unsuru icerdigi takdirde, bu unsurlar finanse edildigi donemde faiz gideri olarak
muhasebelestirilmektedir.

Promosyon stoklari

Promosyon stoklarinin deger dusuklugune ugrayip ugramadiginin tespiti ve deger dustklugine
ugradiysa, tutarina iliskin degerlendirme Sirket yonetimi tarafindan yapilmaktadir.

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar

Varlik olarak muhasebelestirilme kosullarini saglayan bir maddi ve maddi olmayan duran varlik kalemi,
ilk muhasebelestirilmesi sirasinda maliyet bedeli (vade farklan haric) ile dl¢ulur. Muteakip maliyetler bu
varlbikla ilgili gelecekteki ekonomik yararlann Sirket’e aktarilmasinin muhtemel olmasi ve ilgili varligin
maliyetinin guvenilir bir sekilde 6lculebilmesi durumunda kayith degerine dahil edilir veya uygunsa,
ayn bir varlik olarak muhasebelestirilir. Takip eden donemlerde ise maliyet veya yeniden degerleme
yontemlerinden biri kullanilarak degerlenirler.

Duran varliklann ilk maliyetleri, gumrUk vergilerini, iade edilmeyen alim vergilerini, varlik calisir hale ve
kullanim yerine getirilene kadar olusan direkt maliyetlerini de iceren satin alim fiyatindan olusur. Maddi
duran varliklara iliskin yapilan normal bakim ve onarim harcamalan, gerceklestigi tarihte gider olarak
muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde
edilecek faydayr artiran nitelikteki yatinm harcamalan, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir.
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Maliyet modeliyle izlenen varliklar, maddi ve maddi olmayan duran varligin maliyet degerlerinden
birikmis amortisman ve varsa deger dusuklukleri ¢ikanlarak sunulmaktadir.

Yeniden degerleme modeliyle izlenen varliklar; gercege uygun degeri glvenilir olarak ol¢ulebilen bir
maddi ve maddi olmayan duran varlik kalemi, varlik olarak muhasebelestirildikten sonra, yeniden
degerlenmis tutan Uzerinden gosterilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihindeki
bagimsiz uzman(lar) tarafindan belirlenen gercege uygun degerinden, muteakip birikmis amortisman
ve muteakip birikmis deger dusuklugu zararlarinin indirilmesi suretiyle bulunan degerdir. Yeniden
degerlemeler, bilanco tarihi itibariyle gercege uygun deger kullanilarak bulunacak tutann defter
degerinden 6nemli dlcude farkli olmasina neden olmayacak sekilde yapilir. Sirket, yeniden degerleme
modelini kullandigr gayrimenkuller icin 6nemli degisimlerin olduguna iliskin belirtilerin olmasi halinde
yeniden degerleme yaptirmakta olup, gayrimenkulleri disindaki diger maddi duran varliklar ile maddi
olmayan duran varliklar icin aktif bir piyasasinin olmamasi nedeniyle maliyet modelini kullanmaktadir.
Sirket, gayrimenkulleriyle ilgili deger dusuklugu veya deger artisi olusup olusmadigina iliskin olarak
yaptig degerleme degerlemelere iliskin bilgiler 18 no’lu dipnotta detayli olarak sunulmaktadir.

Bir maddi duran varlik kalemi yeniden degerlendiginde, yeniden degerleme tarihindeki birikmis
amortisman, varligin brut defter degerindeki degisiklikle orantili olarak duzeltilmekte ve boylece yeniden
degerleme sonrasindaki varligin defter degeri, yeniden degerlenmis tutarina esit olmaktadir. Eger bir
varligin defter degeri yeniden degerleme sonucunda artmissa, bu artis dogrudan diger kapsamli gelir ile
iliskilendirilip 6zkaynaklarda “Yeniden Degerleme ve Olcim Kazanc¢/Kayiplan” altinda muhasebelestirilir.
Ayni varligin degerindeki azalis 6nceki yeniden degerleme farkini tersine cevirdigi dlcude diger

kapsamli gelir ile iliskilendirilip 6zkaynak hesap grubundaki “Yeniden Degerleme ve Olcim Kazancg/
Kayiplan” hesabindan dusulur ve bundan sonraki azalmalar ise kapsamli gelir tablosunda gider olarak
muhasebelestirilir.

Sirket’in isletme faaliyetlerinde kullanmak amaciyla stoklarindan maddi duran varliklara yaptigi
transferlerde, TMS 2 “Stoklar” ve TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standartlarinin hukumleri
uygulanmaktadir. Buna gore, transferin gerceklestigi tarihteki gercege uygun deger esas alinmaktadir.

Amortisman, normal amortisman yontemine ve kist esasi dikkate alinarak asagida belirtilen faydali dmuar
ve yontemlere gére hesaplanir:

Faydali Omiir (Yil) Yéntem
Binalar 50 Dogrusal
Makine, tesis ve cihazlar 4-10 Dogrusal
Tasit, arag ve gerecleri 4-10 Dogrusal
Doseme ve demirbaslar 3-15 Dogrusal
Diger maddi olmayan duran varliklar (bilgisayar yazilimlar) 3-5 Dogrusal

Faydali 6mur ve amortisman yontemi duzenli olarak gozden gecirilmekte, buna baglh olarak yontemin
ve amortisman suresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik fayda ile uyumlu olup olmadigina dikkat
edilmektedir.

Arsa ve binalar, birlikte alindiklarinda dahi aynlabilir bir maddi duran varliktir ve ayn olarak
muhasebelestirilirler. Faydali dmurleri tespit edilemeyen, diger bir ifade ile sinirsiz faydali 6mre
sahip olan arsa ve araziler gibi varliklar icin ise amortisman ayrilmamaktadir. Maddi duran varliklarnn
amortisman tutarlan kapsambl gelir tablosunda faaliyet giderleri ve satislarin maliyeti kalemlerine
kaydedilmektedir.
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Maddi olmayan duran varliklar, marka ve diger maddi olmayan kalemleri (bilgisayar yazilimlarini) temsil
etmektedir. Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin 31
Aralik 2004 tarihi itibanyla enflasyonun etkilerine gore duzeltilmis maliyet degerlerinden ve 31 Aralik
2004 tarihinden sonra satin alinan kalemler icin satin alim maliyet degerlerinden birikmis itfa paylan
ile kalict deger kayiplan dusulerek yansitilir. Maddi olmayan duran varbiklara iliskin itfa paylan, ilgili
varbiklann faydali dmurleri Gzerinden, satin alim tarihinden itibaren iktisadi dmur senelerini asmamak
kaydiyla dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrnlmistir. Maddi olmayan duran varliklann itfa
paylan, kapsamli gelir tablosunda faaliyet giderlerine kaydedilmektedir.

Her raporlama déneminde, varliklarnin hurda degeri ve faydali dmurleri gbzden gecirilir ve gerekli
duzenlemeler yapilmaktadir. Bir varligin kayith degeri varligin geri kazanilabilir degerinden daha
yuksekse, kayith deger geri kazanilabilir degerine indirilmektedir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin
net satis fiyati ya da kullanimdaki degerinin ytUksek olanidir. Net satis fiyati, varligin gercege uygun
degerinden satisi gerceklestirmek icin katlanilacak maliyetlerin distlmesi suretiyle tespit edilir.
Kullanimdaki deger ise ilgili varligin kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek
tahmini nakit akimlannin bilanco tarihi itibariyle indirgenmis tutarlarnna artik degerlerinin eklenmesi
ile tespit edilmektedir. Deger dusukluk zararlan ise, dncelikli olarak dnceki donemlerden olusmus
deger artisi varsa 6zkaynaklar hesabindan dusulmekte, deger artisindan daha fazla deger dusuklugu
olusmussa “Yatinm Faaliyetlerinden Giderler” kalemine kaydedilmektedir.

Sirket tarafindan varbiklarda deger dusukluk testi yapilirken bazi varliklann “ikinci el piyasa degerleri”,
ikinci el piyasasi olmayan varliklar icin ise “amorti olmus yenileme maliyetleri” dikkate alinarak net satis
fiyatlan tespit edilmektedir. Bu varliklar i¢in net satis fiyatlarn varliklarin net defter degerlerine esit veya
daha fazla oldugundan kullanim degerlerinin hesaplanmasina gerek duyulmamis olup, herhangi bir
deger dusukluk karsiigr aynlmarmistir. Bazi varliklar icin ise (6rnegin serefiye gibi) net satis fiyatlarinin
tespitinin mumkun olmamasi halinde kullanim degerleri esas alinarak deger dusukluk testi yapilmaktadir.

Sinirsiz faydali @mru olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir

kez ya da deger dusuklugu gostergesi olmast durumunda bilanco tarihi itibanyla deger dusuklugu
testine tabi tutulmaktadir. Sirket’in 2000 yilinda satin alip, ¢ikardigr gazetenin markasi olarak kullandigi
“Turkiye” markasi, isletmenin surekliligi geregi sinirs1z faydali dmre sahip olarak degerlendirilmis

olup, itfaya tabi tutulmamaktadir. Sinirs1z faydali dmre sahip varbiklarin geri kazanilabilir degerlerinin
belirlenmesinde satis maliyetleri dusulmus gercege uygun deger ve kullanim degerlerinden yuksek olani
esas alinir. Ancak bu yontemlerden birinin glvenilir olmamasi veya belirlenememesi halinde tek yontem
de geri kazanilabilir degerin tespitinde kullanilabilir. Deger dusukltuk karsiliklan “Yatinm Faaliyetlerinden
Giderler” kalemine kaydedilmektedir (Not 32).

Maddi ve maddi olmayan duran varliklann elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, net
defter degeri ile satis tutarlarin karsilastirilmasi ile belirlenir ve kapsaml gelir tablosunda “Yatinm
Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler” kalemlerine yansitilir. Yeniden degerlenmis varliklar elden
cikartildiginda, “Yeniden Degerleme ve Olcim Kazang/Kayiplarn” hesabina dahil edilmis olan ilgili
tutarlar Ge¢cmis Yillar Karlar/Zararlanna aktarnbr.

Yatirnm Amacli Gayrimenkuller

Yatinm amach gayrimenkuller, kira geliri veya sermaye kazanci (deger artis kazanci) ya da her ikisini
birden elde etmek amaciyla elde tutulmaktadir. Yatinm amach gayrimenkul baslangicta maliyeti ile
olculmektedir. Islem maliyetleri de baslangi¢c 6lcimune dahil edilmektedir. Ancak finansal kiralama
yoluyla alinan yatinm amach gayrimenkuller, gercege uygun degeri ile asgari kira 6demelerinin buglnku
degerinden kucuk olant tzerinden muhasebelestirilmektedir.
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Yatinm amacl gayrimenkul sonraki donemlerde, gercege uygun deger yontemi veya maliyet
yonteminden biri secilerek degerlenmekte olup, Sirket yatinm amach gayrimenkullerinin degerlemesinde
gercege uygun deger yontemini kullanmistir.

Yatinm amach bir gayrimenkultn gercege uygun degeri; karsilikli pazarlik ortaminda, bilgili ve istekli
gruplar arasinda bir varligin el degistirmesi ya da bir borcun édenmesi durumunda ortaya ¢ikmasi
gereken tutar olarak belirlenmektedir. Gercege uygun deger, gayrimenkullerin piyasasi olmamasi
durumunda da en iyi tahmine dayanarak belirlenmektedir. Bu acidan gercege uygun deger, tahmin

ve piyasa kosullarnindaki degisime baglh olarak degisebilmektedir. Gercege uygun degerin tespitinde
uzman goruslerine baglh olarak varligin kendine 6zgu riskleri, piyasa kosullan, yipranma pay: gibi
etkenler dikkate alinmaktadir. Buna gore Sirket, yatinm amach gayrimenkulleriyle ilgili deger dusuklugu
veya deger artisi olusup olusmadigina iliskin olarak yaptigr calismalar neticesinde, cari doneme iliskin
tespit ettigi deger artislarini/azalislanni kapsambl gelir tablosunda “Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler/
Giderler” kalemi (Not 32) ile iliskilendirmistir. Degerlemeye iliskin bilgiler 17 no’lu dipnotta detayli olarak
sunulmaktadir.

Yatinm amacl gayrimenkuller, satilmalan veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte
herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilanco disi birakilmaktadir.
Yatinm amaclh gayrimenkultn kullanim suresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar,
olustuklan donemde kapsaml gelir tablosunda tablosuna “Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler”
kalemine dahil edilir.

Arsa ve binalar, birlikte alindiklarinda dahi aynlabilir bir maddi duran varliktir ve ayn olarak
muhasebelestirilirler.

Transferler, yatinm amach gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilmaktadir.
Gercege uygun deger esasina gore izlenen yatinm amacl gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan
gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki
tahmini maliyeti, anilan gayrimenkultn kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarinteki gercege
uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkulun, gercege uygun deger esasina gore
gosterilecek yatinm amach bir gayrimenkule donusmesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin
gerceklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varlbiklar’a uygulanan muhasebe politikasini uygular. Degisikligin
gerceklestigi tarihte olusan gercege uygun deger ile maliyet degeri arasindaki fark, “Maddi Duran
Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislan” adi altinda diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilir.

Serefiye

Butun isletme birlesmelerinin muhasebelestirilmesinde satin alma yontemi uygulanmaktadir. Serefiye,
satin alinan ortakligin veya satin alinan varliklann satin alim tarihindeki maliyeti ile net aktiflerinin (satin
alinan varliklar icin varligin) gercege uygun degerleri arasinda kalan fark seklinde hesaplanmaktadir.

Satin alma bedeli, satin alinan net aktiflerinin gercege uygun degerinin Ustuinde, aradaki fark serefiye
olarak bilancoya yansitilir. Eger satin alma bedeli, satin alinan net aktiflerinin gercege uygun degerinin
altindaysa, aradaki fark birlesme kan (negatif serefiye) olarak gelir tablosuna yansitilir. Istiraklerin
ediniminde ortaya cikan serefiyeler ise istirakin maliyet bedeline dahil edilir ve “Ozkaynak Yontemiyle
Degerlenen Yatinmlar” bashigr altinda sunulur.

Serefiyedeki deger dusuklugl gozden gecirmeleri yilda en az bir kez yapilmaktadir. Serefiyenin defter
degeri kullanim degeri ve elden ¢ikarma maliyetleri dusulmus gercege uygun degerinin buyuk olant olan
geri kazanilabilir deger ile karsilastinlmakta ve herhangi bir deger dusukligu durumunda kapsambl gelir
tablosunda zarar derhal muhasebelestirilmekte olup, takip eden donemlerde iptal edilmemektedir.
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Finansal Olmayan Varliklarda Deger Dusuklugu

Amortisman ve itfaya tabi olan varliklar i¢cin defter degerinin geri kazanilmasinin mimkun olmadigi
durum ya da olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger dustuklugu testi uygulanir. Varligin defter degerinin
geri kazanilabilir tutarnint asmasi durumunda deger dusukluk karsiigl, kapsaml gelir tablosunda “Yatinm
Faaliyetlerinden Giderler” kalemine kaydedilir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dusuldukten sonra elde edilen gercege uygun deger veya
kullanimdaki degerin buyuk olanidir. Deger dusuklugunin degerlendirilmesi icin varliklar ayn
tanimlanabilir nakit akislarinin oldugu en dusuk seviyede gruplanir (nakit Ureten birimler). Deger
dusukluk karsiligi ayrilmis finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger dusukligunun
olasi iptali icin gézden gecirilir. iptal islemi, varigin hic deger dusukligline ugramamis olmasi hali esas
alinarak yapilir ve iptal edilen tutarlar kapsaml gelir tablosunda “Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler”
kalemine kaydedilir.

Vergilendirme ve Ertelenmis Vergi
Sirket’in vergi gideri/geliri, cari vergi giderinin ve ertelenmis vergi giderinin/gelirinin toplamindan olusur.

Cari yil vergi yukumlulugu, donem karnin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar,
diger yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya
indirilemeyen kalemleri haric tuttugundan dolay1, gelir tablosunda belirtilen kardan farkliik gosterir.
Sirket’in cari vergi yukumlulugu bilanco tarihi itibariyle yasalasmis ya da yasalasmasi kesin olan vergi
orant kullanilarak hesaplanmistir.

Odenecek cari vergi tutarlar, ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunulmasi durumunda pesin
6denen vergi tutarlanyla netlestirilmektedir. Ertelenmis vergi varligi ve yukumlulugu de ayni sekilde
netlestirilmektedir.

Ertelenen vergi, yukimluluk yontemi kullanilarak, varlik ve yukimlultklerin finansal tablolarda yer alan
kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar Gzerinden hesaplanir (bilanco yontemi/
bilanco yukumlulugu yontemi). Bu farklar indirilebilir ve vergilendirilebilir olmak tzere ikiye ayrnlmaktadir.
Vergisel acidan indirilebilir gider niteligindeki butun gecici farklar icin, ileriki donemlerde bu giderlerin
indirilmesine yetecek kadar vergiye tabi gelir olusacaginin kuvvetle muhtemel olmasi gerekmekte

ve islemin bir isletme birlesmesinin parcasi olmamasi veya borcun ilk muhasebelestirilmesinden
kaynaklanmamis olmasi halinde ertelenmis vergi varliginda muhasebelestirilir. Vergiye tabi tum gecici
farklar, ertelenmis vergi borcunda muhasebelestirilir. Ancak serefiyenin ilk muhasebelestirilmesi
sirasinda ortaya c¢ikan, bir varlik veya borcun ilk muhasebelestirilmesi sirasinda ortaya ¢ikan veya
isletme birlesmesi niteliginde olmayan islemlerden kaynaklanan gecici farklar icin ertelenmis vergi borcu
muhasebelestirilmez.

Vergi kanunlarina gére henuz kullanilmamis gecmis yil mali zararlan ve vergi avantajlan, ilerideki
donemde bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir gelir elde edileceginin
muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi olarak muhasebelestirilir.

Ertelenen vergi hesaplanmasinda yururlukteki vergi mevzuati uyarinca bilanco tarihi itibariyle gecerli
bulunan yasalasmis vergi oranlan kullanilir.

Ertelenen vergi yukimlulugu vergilendirilebilir gecici farklarin tumu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici
farklardan olusan ertelenen vergi varliklan, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir (Not 36).
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Ayni1 Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklannnin cari vergi yukumluluklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumundan ertelenen
vergi varliklan ve ertelenen vergi yukumlulukleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Satin alim yoluyla elde edilen “Turkiye” markasi, serefiyenin bir parcasi olmakta olup, TMS 12 “Gelir
Vergileri” standardina gore, yasal otorite tarafindan markalar itfaya tabi tutulduklarindan, diger bir
ifadeyle mali karin hesaplanmasinda bir indirim kalemi olarak kabul edildiklerinden, gecici fark olarak
degerlendirilmis olup, ertelenmis vergi yukumlulUgu olarak ertelenen vergiye konu edilmistir.

Kurumlarnn en az iki tam yil sureyle aktiflerinde yer alan gayrimenkullerin ve istirak hisselerinin, kurucu
senetlerinin, intifa senetlerinin ve richan haklarnnin satisindan dogan kazancin %75’lik kismi kurumlar
vergisinden istisna edilmistir.

Kiralama islemleri
Finansal Kiralama;

Sirkete kiralanan varligin mulkiyeti ile ilgili buttn risk ve faydalarin devrini 6ngéren finansal kiralamalar,
finansal kiralamanin baslangic tarihinde, kiralamaya s6z konusu olan varligin gercege uygun degeri

ile kira 6demelerinin bugunkl degerinden kucuk olani esas alinarak yansitilmaktadir. Finansal kira
o0demeleri kira suresi boyunca, her bir donem icin geriye kalan bor¢ bakiyesine sabit bir donemsel faiz
orani Uretecek sekilde anapara ve finansman gideri olarak ayrlmaktadir.

Finansal kiralamalarda kullanilan gercege uygun deger, varligin alinmasinda kullanilan ve taraflar
arasinda belirlenen satin alma bedelidir. Asgari kira 6demeleri ise anapara, faiz ve vergiler gibi toplam
yukumlulukleri kapsamakta olup, bunlarn buglinku degerinin satin alma bedelinden (anaparadan) daha
dusuk olmamasindan dolayi satin alma bedeli Uzerinden muhasebelestirme yapilmaktadir.

Anapara kira 6¢demeleri yukumluluk olarak gosterilmekte ve ¢dendikce azaltilmaktadir. Faiz 6demeleri
ise, finansal kiralama donemi boyunca kapsamli gelir tablosunda faiz gideri olarak giderlestirilmektedir.
Finansal kiralama s6zlesmesi ile elde edilen maddi duran varliklar, varligin faydali 6mru boyunca
amortismana tabi tutulmaktadir.

Operasyonel Kiralama;

Kiraya veren tarafin kiralanan varligin tum risk ve menfaatlerini kendinde tuttugu kiralamalar
operasyonel kiralama olarak siniflandinlmaktadir. Operasyonel kira 6demeleri gelir tablosunda kira
suresi boyunca dogrusal olarak kapsamli gelir tablosunda gider kaydedilmektedir.

Finansal Araclar
Finansal Araclarn Kayda Alinmasi ve Kayittan Cikarilmasr;

Sirket, finansal aktif veya finansal pasifleri sadece ve sadece finansal enstrimanin sozlesmesine taraf
oldugu takdirde finansal durum tablosuna yansitmaktadir. Sirket finansal aktifi veya finansal aktifin bir
kismini sadece ve sadece s6z konusu varliklarnin konu oldugu s6zlesmeden dogan haklan tzerindeki
kontrolunu kaybettigi zaman kayittan ¢ikartir. Sirket finansal pasifi sadece ve sadece s6zlesmede
tanimlanan yukumlulugu ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan cikartir.
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Finansal Araclarnn Gercege Uygun Degeri;

Gercege uygun deger, bir finansal aracin bilgili ve istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, herhangi bir
iliskiden etkilenmeyecek sartlar altinda el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati
ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarnn tahmini gercege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gercege uygun deger tahmininde piyasa
verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonug¢ olarak, burada sunulan tahminler, Sirket’in cari bir
piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gdstergesi olmayabilir.

Finansal Varliklar;

Finansal varliklar, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun degerinden
kayitlara alinan finansal varliklar haricinde kayitlara gercege uygun degerinden alim islemiyle dogrudan
iliskili harcamalar dusuldtkten sonra alinir. Yatinmlar, yatinm araclannin ilgili piyasa tarafindan
belirlenen sureye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagh olan ticari islem tarihinde
kayitlara alinir veya kayitlardan c¢ikanlir.

Diger finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”,
“vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar”
olarak sinmiflandinlir. Sinmiflandirma, finansal varliklarin niteligine ve amacina bagh olarak yapilir ve ilk
muhasebelestirme sirasinda belirlenir.

Etkin faiz yontemi

Finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu doneme
dagitilmas1 yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun olmasi
durumunda daha kisa bir zaman dilimi stresince gelecekte tahsil edilecek tahmini nakdi, tam olarak ilgili
finansal varligin net bugunku degerine indirgeyen orandir.

Vadesine kadar elde tutulacak ve satilmaya hazir borclanma araclan ve kredi ve alacaklar olarak
siniflandirilan finansal varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz yontemine goére hesaplanmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

isletmeler tarafindan elde tutulan bazi hisse senetleri ve bagli menkul kiymetler satilmaya hazir finansal
varlbiklar olarak siniflandinlir ve bu tar varliklar gercege uygun degerleriyle degerlenir.

Aktif bir piyasada kayith bir fiyati bulunmayan ve gercege uygun degeri glvenilir bir sekilde dlculemeyen
6zkaynaga dayali finansal araclar maliyet degerinden birikmis deger dusuklukleri dusuldukten sonraki
degeriyle gosterilmektedir. Deger dusuklugu giderleri, etkin faiz yontemine gore hesaplanan faiz gelir

ve doviz cinsinden varliklann doviz kuruyla degerlenmelerinden dogan kayip ve kazanclar haricinde
gercege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazanc ve kayiplar, dogrudan 6zkaynaklar
icerisinde yatinmlar yeniden degerlendirme fonunda muhasebelestirilir. Yatinmin elden cikartilmasi

ya da kalici deger dusuklugune ugramasi durumunda, dnceden yatinmlarnn yeniden degerlendirme
fonunda muhasebelestirilen toplam kazang ya da kayiplan dénem gelir hesaplarina dahil edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclanyla iliskilendirilen temettuler isletmenin ilgili 6demeleri almaya hak
kazandigr zaman diger kapsaml gelir tablosu icinde muhasebelestirilir.
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Alacaklar

Ticari ve diger alacaklar, ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilmektedirler. ilk
kayit tarihinden sonraki raporlama donemlerinde, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti
Uzerinden gosterilmislerdir.

Finansal Yukumlultkler;

Sirket’in finansal yukumlultkleri ve 6zkaynak araclan, sozlesmeye baglh dizenlemelere ve finansal

bir yukimluligun ve 6zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandinlir. Sirket’in tim
borc¢lan dusuldukten sonra kalan varliklarindaki hakkr temsil eden s6zlesme 6zkaynaga dayali finansal
aractir. Belirli finansal yukimlulukler ve 6zkaynaga dayali finansal araclar icin uygulanan muhasebe
politikalarn asagida belirtilmistir.

Finansal yukimlulukler ya gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yakumlulukler
olarak ya da diger finansal yukumlulukler olarak siniflandinlir. Diger finansal yukumlultkler baslangicta
islem maliyetlerinden arnndinilmis gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir. Diger finansal
yukumlulukler sonraki donemlerde etkin faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin
faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir. Etkin faiz yontemi, finansal
yukumlulugun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu déneme
dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun olmasi
durumunda daha kisa bir zaman dilimi stresince gelecekte yapilacak tahmini nakit ddemelerini tam
olarak ilgili finansal yukumluligun net buglnkl degerine indirgeyen orandir.

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, itfa edilmis maliyet degerleri Uzerinden gosterilmistir. Doviz
cinsinden olan uzun vadeli krediler donem sonu kurlarindan cevrilir ve bundan dolay1 gercege uygun
degerleri kayith degerlerine yaklasmaktadir.

Sirket’in finansal borcunu raporlama dénemi sonrasi en az oniki ay icinde yeniden finanslamay1 veya
dondurmeyi planlamasi ve tercih etmesi durumunda, bu bor¢ kisa donemde 6¢denecek olsa bile, uzun
vadeli olarak siniflanir. Ancak borcun yeniden finansmani veya dondurulmesi isletmenin tercihi degilse
(6rnegin, yeniden finansman so6zlesmesinin mevcut olmamasi), yeniden finansman olasilig! dikkate
alinmaz ve bor¢ kisa vadeli olarak siniflanir.

Ticari ve finansal borclar etkin faiz yontemine gore degerlenmektedir.
Finansal Araclarda Deger Dusuklugu;

Her raporlama dénemi sonunda, itfa edilmis maliyetinden olctlen finansal varliklarin veya finansal
varlik gruplannin deger dusukligine ugradigina iliskin tarafsiz gostergeler bulunup bulunmadigi
degerlendirilmektedir. Bu tur bir géstergenin bulunmasi durumunda, deger dusuklugu zaran
hesaplanmaktadir. Deger dustuklugline neden olan tek ve ayn bir olayin belirlenmesi mumkun
olmayabilir, bazen birden fazla nedenin olmasi mumkundur (Not 39-E).

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varliklar,
her bilanco tarihinde bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger dusuklugune ugradigina
iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk
muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden daha fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu
olayin ilgili finansal varligin veya varlik grubunun guvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki
tahmini nakit akislan tzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger dusuklugune
ugradigina iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda deger dustuklugu zaran olusur.
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Alacaklar icin deger dusuklugu tutan gelecekte beklenen tahmini nakit akislarinin finansal varligin
etkin faiz orani Uzerinden iskonto edilerek hesaplanan buglnku degeri ile defter degeri arasindaki
farktir. Bir karsiik hesabinin kullanilmast yoluyla defter degerinin azaltildig ticari alacaklar haricinde,
butun finansal varliklarda, deger dusuklugu dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden dusulur.
Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda bu tutar karsiik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik
hesabindaki degisimler, gelir tablosu icinde muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclan haricinde, deger dusuklugu zaran sonraki donemde azalirsa

ve azalis deger dusuklugi zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla
iliskilendirilebiliniyorsa, dnceden muhasebelestirilen deger dustklugu zaran, deger dustklugunun iptal
edilecegi tarihte yatinmin deger dusuklUgu hicbir zaman muhasebelestirilmemis olmasi durumunda
ulasacagr itfa edilmis maliyet tutarint asmayacak sekilde kar / zararda iptal edilir.

Deger dusuklUgu sonrasi satilmaya hazir 6zkaynak araclarinin gercege uygun degerinde sonradan
meydana gelen artis, dogrudan diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Donem sonu kurlanyla cevrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith
degerlerine yaklastigl kabul edilmektedir.

Ticari Borglar

Ticari borclar (senetli ve senetsiz), Sirket’in olagan faaliyetleri icin tedarikcilerden saglanan mal ve
hizmetlere iliskin yapilmasi zorunlu 6demeleri ifade etmektedir. Eger ticari borclarin 6denmesi icin
beklenen sure 1yil ya da daha kisa ise (ya da daha uzunsa ancak isletmenin normal faaliyet dongusu
icinde ise), bu borclar kisa vadeli bor¢lar olarak siniflandirnlmaktadir.

Ticari borclar, gercege uygun degerleriyle kaydedilir ve muteakip donemlerde etkin faiz oran1 yontemi
kullanilarak itfa edilmis degerinden muhasebelestirilir.

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar

Kidem tazminati karsiligl, Sirket’in, personelinin “Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki MUnasebetlerin
Tanzimi Hakkindaki Kanun ve Turk is Kanunu” uyarinca emekliye ayrilmasi veya en az bir yillik hizmeti
(basin personeliicin en az 5 yillik hizmet) tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti

icin cagrilmasi veya vefati durumunda dogacak gelecekteki olast yukumlultklerinin tahmini toplam
karsiliginin bilanco tarihine indirgenmis degerini ifade eder (Not 22). Kidem tazminati yukumlultklerinin
indirgenmesi icin aktueryal degerleme yontemi kullanilmistir. Bunun icin de aktueryal varsayimlar
yapilmistir. Bunlardan en dnemlisi ise indirgemede kullanilan iskonto oranidir.

isten aynlma sonrasinda fayda yuktumlultklerini (kidem tazminati karsiliklarnini) iskonto etmek icin
kullanilacak oran, bilanco tarihindeki yuksek kaliteli kurumsal senetlere iliskin piyasa getirilerine
bakilarak belirlenir. Bu gibi senetler icin derin bir piyasanin bulunmamasindan dolayi, devlet tahvillerinin
(bilanco tarihindeki) piyasa getirileri (bilesik faiz oranlan) dikkate alinarak reel faiz orani kullamlmistir.
Diger bir ifadeyle enflasyonun etkisinden arnindinlmis faiz orani (reel faiz orani) kullanilmaktadir (Not 22).

Bu cercevede, is kanununa tabi finansal kuruluslan tum personelin emekliye ayrilmasi veya en az bir
yillik hizmeti tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti icin ¢cagrilmasi veya vefati durumunda
dogacak gelecekteki olasi yukumluluk tutarlan icin, aktieryal yontemle “Calisanlara Saglanan Faydalara
iliskin Turkiye Muhasebe Standardi’na (TMS 19) uygun olarak kidem tazminati karsiigi hesaplamis ve
ilisikteki finansal tablolarda muhasebelestirmistir.

Kidem tazminati karsiliklarinin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlar Not 22°'de aciklanmistir.



inlas Gazetecilik 2016 Faaliyet Raporu 128 /129

IHLAS GAZETECILIKA.S.

31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA AIT
ACIKLAYICI NOTLAR

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI (“TL") OLARAK BELIRTILMISTIR)

Karsiliklar, Sarta Bagli Varlik ve Yukumlulukler

Karsiliklar ancak sirketin gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yukumlulugu (yasal ya da
yapisal) varsa, bu yukumluluk sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklann elden c¢ikarilma
olasiligi mevcut (kuvvetle muhtemel) ise ve yukumlulugun tutan glvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa
kayitlara alinir.

Bir karsiiga iliskin yukimluligun yerine getirilmesi icin gerekli harcamalann bir kisminin veya
tamaminin diger bir tarafca tazmin edilmesi beklendigi durumlarda, ilgili tazminat finansal tablolarda
muhasebelestirilir. Ancak ilgili tazminatin isletmenin yukumlulUugu yerine getirmesi durumunda elde
edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi gerekmektedir.

Karsiik ayrilmasinda u¢ yontemden biri kullanilmaktadir. Bu yontemlerden ilki, paranin zaman degerinin
onemli olmast durumunda uygulanmaktadir. Paranin zaman icindeki deger kayb1 6nem kazandiginda
karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilanco tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir.
Indirgenmis deger kullanildiginda, zamanin ilerlemesinden dolayi karsiliklarda meydana gelecek artislar
faiz gideri olarak kaydedilir. Paranin zaman degerinin énemli oldugu karsiliklarda, tahmini nakit akislarini
belirlemede hicbir risk ve belirsizlik olmadig varsayilarak, tahmin edilen nakit akisiyla ayni vadedeki
devlet tahvillerine dayandirilan risksiz iskonto orani kullanilarak indirgenmektedir. ikinci yontem ise,
beklenen deger yontemidir. Bu yontem, karsiigin buyuk bir kume ile ilgili veya cok sayida olayla

ilgili olmasi durumunda kullanilmakta olup, yukimluluk tum olasi sonuclar dikkate alinarak tahmin
edilmektedir. Uctincu yontem ise, tek bir yakumlulugun veya olayin olmasi halinde gerceklesmesi en
muhtemel sonuc¢ tahmin edilerek karsiigin finansal tablolara yansitilmasidir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi
mumkun yukumlultkler ve varliklar (6rnegin verilen veya alinan teminat, rehin ve ipotekler) finansal
tablolara alinmayip, sarta baglh yukimlultkler ve varliklar olarak degerlendirilerek dipnotlarda
aciklanmaktadir (Not 21).

Sermaye ve Pay Basina Kazang

Adi hisse senetleri, 6zkaynaklarda siniflandinlir. Pay basina kazang, net donem karindan veya zararindan
adi hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin, donem icindeki agirlikli ortalama adi hisse senedi
sayisina bolinmesiyle hesaplanmistir. Donem icinde dolasimda bulunan hisse adedinin agirlikh
ortalamasi kaynaklarda bir artis olusturmadan basilan hisseler (bedelsiz) gbz 6ntinde bulundurularak
hesaplanmistir.

Hasilat

Hasilat, Sirket’in faaliyet sonucu, mal ve hizmet satislarindan aldig1 veya alacag tutarnn gercege uygun
degeridir. Net satislar, mal veya hizmetin fatura edilmis bedelinin, iskonto, indirim ve komisyonlarin
dusulmesi suretiyle hesaplanmaktadir. Hasilatin muhasebelestirilmesinde kaydedilecek gelirin

miktan guvenilir olarak ol¢ulebildiginde ve islemlerden kaynaklanan ekonomik faydalarnn olusmasi
gerekmektedir.

Eger Sirket tarafindan reklam, gazete gibi mal veya hizmet satislan bir finansman islemini (vade farkr)

de iceriyorsa, satis bedelinin gercege uygun degeri, alacaklann izleyen donemlerde elde edilecek
tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesiyle hesaplanmaktadir. iskonto isleminde kullanilan faiz
orani, alacagin nominal degerini ilgili mal veya hizmetin pesin satis fiyatina indirgeyen faiz orani veya
emsal faiz oranidir. Satis bedelinin nominal degeri ile gercege uygun degeri arasindaki fark, vade farki
geliri olarak ilgili donemlere kaydedilmektedir.
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Reklam Geliri;

Reklam gelirleri reklamlann yayinlandig: tarih dikkate alinarak tahakkuk esasina ve doénemsellik ilkesine
gore kaydedilir. Yayinlanmayan kismi ise ertelenmis gelirler olarak bilancoda muhasebelestirilmektedir.

Gazete Satis Geliri;

Gazete satis gelirleri dagitim sirketi tarafindan gazetelerin bayilere sevk edildigi tarihte faturalanmis
degerler Uzerinden donemsellik ilkesine gore kaydedilir. Gazete satis iadeleri gecmis deneyimler ve diger
ilgili veriler cercevesinde karsilik ayrilmasiyla satisin gerceklestigi tarih itibariyle kaydedilmektedir.

Faiz;

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen dmru boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek
tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde

ilgili donemde tahakkuk ettirilir. Sirket’in ticari alacaklardan kaynaklanan vadeli satis faiz gelirleri, esas
faaliyetlerden diger gelirler icinde muhasebelestirilir.

Temettl;

Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettu geliri, hissedarlarin temettd alma hakki dogdugu
zaman kayda alinir.

Diger Gelirler;
Diger gelirler, tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Hizmet satisina iliskin bir islemin sonucunun guvenilir bicimde tahmin edilebildigi durumlarda, islemle
ilgili hasilat islemin bilanco tarihi itibariyle tamamlanma dizeyi dikkate alinarak muhasebelestirilir.

Tahakkuk Etmemis Finansal Gelirler/Giderler

Tahakkuk etmemis finansal gelirler/giderler, vadeli satislar ve alimlarin Uzerinde bulunan finansal gelirler
ve giderleri temsil eder. Bu gelirler ve giderler, kredili satis ve alimlarnn suresi boyunca, etkin faiz orani
yontemi ile hesaplanir ve esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler kalemi altinda gosterilir.

Bor¢clanma Maliyetleri

Bir 6zellikli varligin satin alinmasi, insaati veya Uretimi ile dogrudan iliskisi kurulabilen bor¢clanma
maliyetleri, ilgili 6zellikli varligin maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tur maliyetler guvenilebilir
bir bicimde 6lcllebilmeleri ve gelecekteki ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin
muhtemel olmasi durumunda, 6zellikli varligin maliyetine dahil edilir. Bunun disindaki bor¢clanma
maliyetleri olustuklan donemde gider olarak muhasebelestirilir.

Takip eden donemlerde, iskonto edilmis deger ile finansal tablolarda gosterilir, saglanan nakit girisi ile
geri bdeme degeri arasindaki fark, gelir tablosunda borclanma suresi boyunca giderlestirilir.
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iliskili Taraflar

Bu finansal tablolar acisindan Sirket Uzerinde dogrudan veya dolayli olarak; tek basina veya birlikte
kontrol guclne sahip gercek ve tuzel kisi ortaklar ile bunlarnn yakin aile Gyeleri (ikinci dereceye kadar)
ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tuzel kisiler
ile bunlann 6nemli etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev aldigi tuzel kisiler;
Sirket’in bagl ortaklik ve istirakleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarin yakin
aile tyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya
birlikte kontrol edilen tuzel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir (Not 38).

Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla yapilan islemler genel olarak piyasa kosullarina uygun
fiyatlarla gerceklestirilmistir. Sirket’in dogrudan veya dolayli olarak iliski icinde oldugu sirketlerle olan
bakiyeleri ve onlarla yaptig1 her turlt islemler Not 38’de sunulmustur.

Finansal Risk Yonetimi

Sirket, faaliyetlerinden dolayi ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; tahsilat, kur ve likidite
riskidir. Sirket’in genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz
etkilerin Sirket’'in finansal performansi Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.

Tahsilat Riski

Sirket’in tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayr s6z konusu olabilmektedir. Ticari alacaklar,
Sirket yonetimince gecmis tecrubeleri ile birlikte piyasa kosullan 1siginda degerlendirilmekte ve uygun
oranda supheli alacak karsiigr ayrilmaktadir. Rapor tarihine kadar olusan supheli alacaklar icin karsilik
ayrilmistir (Not 39).

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstrumanin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagh olarak
degismesinden dogmaktadir. Sirket’in isletme, yatinm ve finansal faaliyetlerinden dogan dovizli
islemlerinin rapor tarihi itibariyle bakiyeleri Not 39'da aciklanmistir. TL'nin yabanci paralar karsisinda
deger kaybettigi durumlarda, yabanci para riski olusmaktadir (Not 39).

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araclara iliskin taahhutlerini yerine getirmek icin fon temininde
glclukle karsilasma riskini ifade eder. Sirket aktif ve pasiflerinin vadesel dagiimint dengeleyerek likidite
riskini yonetmektedir (Not 39).

Kur Degisiminin Etkileri

Sirket’in para birimi Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir. Sirket, yabanci para (ilgili isletmenin
fonksiyonel para birimi disindaki para birimleri) cinsinden yapilan islemleri fonksiyonel para birimi
cinsinden ilk kayda alirken islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlan esas almaktadir. Yabanci para
cinsinden olan parasal varlik ve yukumlultkler bilango tarihinde gecerli olan kurlarla degerlenmekte

ve dogan kur farki gider ya da gelirleri ilgili donemde diger kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadir.
Parasal olan tum aktif ve pasifler donem sonu kuruyla cevrilip ilgili kur farklan diger kapsaml gelir
tablosuna yansitilmistir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile 6lculen parasal olmayan
kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel para birimine cevrilir. Yabanci para cinsinden olan ve
gercege uygun degerleri ile dlculen parasal olmayan kalemler ise gercege uygun degerin tespit edildigi
tarihte gecerli olan kurlardan fonksiyonel para birimine ceuvrilir.
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Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine
ortaya ¢ikan olaylan ifade eder. TMS 10, “Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylara Iliskin Uluslararasi
Muhasebe Standardi” hukUmleri uyarinca bilanco tarihi itibanyla s6z konusu olaylarin var olduguna
iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarnn bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu
olaylar finansal tablolarnn duzeltilmesini gerektiriyorsa, Sirket finansal tablolarin yeni duruma uygun
sekilde duzeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolann duzeltilmesini gerektirmiyorsa Sirket s6z
konusu hususlan ilgili dipnotlarinda aciklamaktadir (Not 41).

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosu acisindan, nakit; isletmedeki nakit ile vadesiz mevduati kapsar. Nakit benzerleri ise,
tutan belirli bir nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yUksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim
riski ©nemsiz olan yatinmlardir. Nakit benzerleri, kisa vadeli nakit yukumlulukler icin elde bulundurulan
ve yatinm amaciyla veya diger amaclarla kullanilmayan varliklardir. Bir varligin nakit benzeri olarak kabul
edilebilmesi icin, degeri kesinlikle saptanabilen bir nakde donusturulebilmesi ve degerindeki degisim
riskinin ise dnemsiz olmasi sarttir. Buna gore, vadesi 3 ay veya daha az olan yatinmlar nakit benzeri
yatinm olarak kabul edilir. Ozkaynagi temsil eden menkul kiymetlere yapilan yatinmlar, 6zinde nakit
benzerleri olmadikca, nakit benzeri olarak kabul edilmez (6rnegin, vadesine kisa bir sure kala iktisap
edilen ve Uzerinde belirli bir itfa tarihi bulunan imtiyazl hisse senetleri).

Sirket, net varliklarnindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasini
degisen sartlara goére yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarnina bilgi vermek tUzere
nakit akis tablolanni duzenlemektedir.

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislan isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bicimde siniflandirilarak raporlanir. Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar, Sirket’in faaliyet
alanina giren konulardan kaynaklanan nakit akislarini gosterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislan,
Sirket’'in yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigr ve elde ettigi yatinm
faaliyetlerinden nakit akislarint gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislan, Sirket’in finansman
faaliyetlerinde kullandigr kaynaklarn ve bu kaynaklann geri 6demelerini gosterir.

Faaliyet Bolumlerine Gore Raporlama
Sirketin TFRS 8 kapsaminda raporlanabilir bolumu bulunmamaktadir.
E. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar ile Belirsizliklerin Kaynaklar

Finansal tablolarnn hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varlik ve yukumluluklerin tutarlarnni,
sarta baglh varlik ve yukumlultuklerin aciklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve
giderlerin tutarlanni etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarnn kullanilmasini gerektirmektedir. Muhasebe
degerlendirme, tahmin ve varsayimlan, gecmis tecrube, diger faktorler ile o gunun kosullanyla
gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak surekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin
ve varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen,
fiili sonuclar, varsayimlarnindan farkliik gésterebilir.
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Sirket’in finansal tablolarnni hazirlarken kullandigr dnemli tahminler ve varsayimlara asagidaki
dipnotlarda yer verilmistir:

Not 2/D Gercege uygun degerlerin belirlenmesi

Not 36/B Ertelenmis vergi varligi ve yukumlulukleri

Not 21 Dava karsitiklan

Not 22 Kidem tazminati karsilig

Not 2/D Maddi ve maddi olmayan duran varliklarnn faydali émurleri ve deger dusukluk karsilig
Not 2/D Yatinm amacl gayrimenkullerin gercege uygun degeri

Not 10 ve 39/E  Ticari alacaklar deger dusukluk karsilig:

Not 16 istirak serefiyesinde deger dusuklik karsilig

Not 13 Stoklar deger dusukluk karsiig

Bilanco tarihinde, gelecek raporlama déneminde varlik ve yukumlulukler Gzerinde 6nemli duzeltmelere
neden olabilecek belirli bir risk tasiyan ve gelecek donem ile ilgili olan varsayimlar ve hesaplanma
belirsizliginin kaynaklarn asagida aciklanmistir.

(a) Istirak serefiye tutarinda olusabilecek tahmini deger diistikligl

Sirket, istirak serefiyesindeki herhangi bir deger dustuklugl olup olmadigint kontrol etmek icin her yil Not
2.D’deki muhasebe politikasina istinaden deger dusuklugu testi yapmaktadir. Nakit Greten birimlerin geri
kazanilabilir degeri kullanim degeri baz alinarak hesaplanmistir. Bu hesaplamalar tahmin kullanilmasini
gerektirmektedir (Not 16).

Ilgili nakit ureten birimin kullanim degerinin hesaplanmasinda iskonto orani, yonetimin tahmininden %1
daha fazla olsaydi, sirket degeri 4.015 bin TL azalmakta, ancak deger dusukligu olusmamaktadir.

(b) Gelir vergisi

Ertelenmis vergi, ileriki yillarda vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde
kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda, ertelenmis
vergi aktifi tasinan ve kullanilmayan birikmis zararlar ile her turlt indirilebilir gecici farklar tzerinden
hesaplanmaktadir (Not 36).

(c) Faydali dmdrlerin degismesi ve deger dusukligu, sipheli alacaklar icin ayrilacak deger dusukliugu
karsiligi ve dava karsiligi

Faydali dmurlerin belirlenmesi, supheli alacak karsiiginin belirlenmesi (Not 10 ve 39), dava karsiliklarinin
hesaplanmasi (Not 21) sirasinda da yonetim tarafindan bazi varsayimlar ve éngoéruler kullanilmistir.

Sirket, maddi olmayan duran varliklar icinde sunulan “Turkiye Markasi”’nda herhangi bir deger dusuklugu
olup olmadigini kontrol etmek icin her yil Not 2.D’deki muhasebe politikasina istinaden deger dusuklugu
testi yapmaktadir. Nakit Ureten birimlerin geri kazanilabilir degeri kullanim degeri baz alinarak
hesaplanmistir. Bu hesaplamalar tahmin kullanilmasini gerektirmektedir (Not 19).

Ilgili nakit ureten birimin kullanim degerinin hesaplanmasinda iskonto orani, yonetimin tahmininden %1
daha fazla olsaydi, Sirket maddi olmayan duran varliklar icin 4.131.449 TL daha fazla deger dusuklugu
karsihigi finansal tablolara kaydetmek durumunda kalacak ve maddi olmayan duran varliklann kayith
degeri 4131.449 TL azalacakt.

Eger sUpheli hale gelen alacaklann tahsil edilememesi durumu ortaya c¢ikarsa karsilik ayrilmayan alacak
icin finansal tablolara deger dusukligu yansitilacak olup, ticari alacaklarinda kayith degeri bu tutar
kadar azalacaktir. Detayl bilgi Not 39.E’de verilmektedir.
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(d) Yatinm amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki degisim

Sirket, yatinm amach gayrimenkullerin gercege uygun degerlerinin tespiti icin her yil Not 2.D’deki
muhasebe politikasina istinaden bagimsiz bir uzmana degerleme yaptirmaktadir. Bu hesaplamalar
tahmin kullanilmasini gerektirmektedir.

Yatinm amach gayrimenkullerin gercege uygun degerinin tespiti icin icin gecerli piyasa kosullan baz
alinmistir. Detayli bilgi Not 17°'de verilmektedir.

(e) Emeklilik 6demeleri

Kidem tazminati karsiliginin bugunku degeri belirli varsayimlar kullanilarak aktteryal bazda
belirlenmektedir. Bu varsayimlar emeklilik yukimluluklerinin net giderinin (gelirinin) belirlenmesinde
kullanilir ve iskonto oranini da icerir. S6z konusu varsayimlarda meydana gelen herhangi bir degisiklik
emeklilik yukumlultklerinin kayith degerini etkiler.

Sirket her yilin sonunda uygun iskonto oranini belirler. Bu oran, emeklilik yukUimlultklerinin yerine
getirilmesi icin gerekli olan gelecekteki tahmini nakit ¢ikislarinin buglinkud degerinin hesaplanmasinda
kullanilmas1 gereken orandir. Uygun iskonto oranini belirlerken Sirket kidem yukumlultgu ile ayni para
biriminde ve benzer vade surelerinde yuksek kaliteli kurumsal tahvil oranlarini dikkate almaktadir.
Kullanilan iskonto orant %1 artsaydi, kidem yukumluligu 276.860 TL azalacak ve bundan dolay1
Ozkaynak tutan artacakti.

Kidem yukumlulukleri icin 6nemli olan diger faktorler icin gecerli piyasa kosullan baz ainmistir. Detayl
bilgi Not 22’'de verilmektedir.

(f) Gercege uygun degerin belirlenmesi
Finansal araclara iliskin gercege uygun degerlerin belirlenmesiyle ilgili bilgiler Not 40’da sunulmustur.

Sirket'in muhasebe ve finans departmani finansal raporlama amacina yonelik olarak yatinm amach
gayrimenkuller ile arsa ve binalann, Seviye 3 gercege uygun degeri de iceren degerlemesi icin bir
degerleme birimine sahiptir. Bu birim direkt olarak muhasebe ve finans direktorine raporlama
yapmaktadir. Degerleme sUrecleri ile ilgili gorusler ve sonuclar direktor ve degerleme birimi arasinda
Sirket'in raporlama tarihleri dogrultusunda ele alinmaktadir.

Sirket yillik olarak, yatinm amach gayrimenkuller ile arsa ve binalann gercege uygun degerini belirlemek
icin disardan, bagimsiz ve kalifiye bir uzmani gérevlendirmektedir. Asagidaki tablolar, Sirket’'in, 31

Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihindeki gercege uygun degeri ile 6lctlmus finansal olmayan varliklarin
gostermektedir.

31 Aralik 2016 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Not Ref.
Yatinm amacl gayrimenkuller - 12.325.000 75.040.000 17
Maddi duran varliklar - 21.251.000 - 18
31 Aralik 2015 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Not Ref.
Yatinm amacl gayrimenkuller - 11.995.000 72.800.000 17
Maddi duran varliklar - 11.257.000 - 18

Gecmis donemdeki etkilerin gelecek donemde de benzer sekilde etkisini gdostermesi beklenmektedir. Bu
acidan gecmis donemli finansal tablolarda yer alan varsayimlarin etkisini gbsteren dipnotlar, gelecege
yonelik degerlendirmeler icin yeterli bilgi ve 6ngoru saglamaktadir.
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Not 3 - isletme Birlesmeleri
Cari Donem: Yoktur (6nceki donem: Yoktur).
Not 4 — Diger isletmelerdeki Paylar

Sirket’in diger isletmelerdeki paylar olarak gosterdigi, 6zkaynak yontemiyle degerlenen istiraklerine ait
detaylar Not 16’da aciklanmistir. (6bnceki donem: Yoktur.)

Not 5 — Boliimlere Gore Raporlama
Sirket’in TFRS 8 kapsaminda raporlanabilir bolumi bulunmamaktadir.

Sirket medya faaliyetlerinden 33.294.168 TL (6nceki donem: 33.408.395 TL), fason ve diger
faaliyetlerinden 54.248.085 TL (6nceki donem: 51.057.264 TL) hasilat elde etmistir.

Not 6 — Nakit ve Nakit Benzerleri

31.12.2016 31.12.2015
Kasa 30.024 37.973
Bankalar 950.459 1.138.362
Diger hazir degerler 292.940 7.150
Toplam 1.273.423 1.183.485

Not 7 — Finansal Yatirimlar
Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar
31.12.20716: Yoktur (31.12.2015: Yoktur).

Not 8 — Borclanmalar ve Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan

31.12.2016 31.12.2015
Banka kredileri 811.675 398.740
Finansal kiralama islemleri - 155.088
Kisa Vadeli Finansal Borglar 811.675 553.828
Banka kredileri 146.120 254.973
Finansal kiralama islemleri 235.698 -
Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 381.818 254.973
Banka kredileri 2.546.563 3.009.802
Finansal kiralama islemleri 281.484 -

Uzun Vadeli Finansal Borclar 2.828.047 3.009.802
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31 Aralik 2016 tarihi itibanyla banka kredilerinin faiz oranlarnna iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Uygulanan Faiz Orani

Para Birimi Minimum Maksimum
Kisa vadeli krediler TL %13 %14
Uzun vadeli krediler TL %13 %14

Uzun vadeli kredi borclarinin 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle vade analizi asagida

sunulmustur:

Yillar 31.12.2016 31.12.2015
2017 - 535.025
2018 639.283 624.701
2019 749.677 729.406
2020 879111 851.632
2021 278.492 269.038
Toplam 2.546.563 3.009.802
Finansal Kiralama Borglar:
31.12.2016 31.12.2015
TL Cinsinden TL Cinsinden
Para Birimi Vade Tutan Tutan
Finansal Kiralama Borclan TL 3 aya kadar 57.202 -
AVRO 3 aya kadar 178.496 155.088
AVRO 3ile 12 ay arasi - -
Kisa Vadeli Finansal Kiralama
Borglari 235.698 155.088
Finansal Kiralama Borclan AVRO 1ile 5 yil arasi 281.484 -
Uzun Vadeli Finansal Kiralama
Borglari 281.484 -

Uzun vadeli finansal kiralama borclarinin 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle vade analizi

asagida sunulmustur:

Yillar 31.12.2016 31.12.2015
2018 255.849 -
2019 25.635

Toplam 281.484 -

Finansal kiralama borclarinin faiz oranlan 31.12.2016 tarihi itibariyle %3- %7 araligindadir (31.12.2015: %3 -

%7 araligindadir).

Finansal kiralama islemleri, asgari kira 6¢demelerinin buglnkl degeri ile gercege uygun degerinden
dusuk olani ile raporlanmakta olup, yapilan hesaplamalarda gercege uygun degerler (satin alim
fiyatlar-anapara 6demeleri), asgari kira 6demelerinin buglinku degerinden daha dusuk ¢cikmistir.
Bilanco tarihleri itibariyle finansal kiralamalar, gercege uygun degerleri Gzerinden raporlanmistir.
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Not 9 — Diger Finansal Yiikiimliiliikler
31.12.2016: Yoktur (31.12.2015: Yoktur).

Not 10 — Ticari Alacak ve Borc¢lar

31.12.2016 31.12.2015
iliskili taraflardan ticari alacaklar © 2.572.982 2.874.918
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Alicilar 34.039.609 24.768.989
Vadeli cekler ve alacak senetleri 56.627.456 59.780.216
Supheli ticari alacaklar 27.258.214 36.058.156
Ticari alacaklar reeskontu (-) (11.493.334) (9.913.419)
Supheli ticari alacaklar karsihigr (-) (27.234.921) (30.991.036)
Toplam 81.770.006 82.577.824

O Detay1 Not 38’de aciklanmistir.

Ticari alacaklar icin ayrilan karsilikla ile ilgili donem basi ve donem sonu mutabakati asagidaki gibidir:

31.12.2016 31.12.2015
Donem basi itibariyle bakiye (31.551.183) (27.496.999)
Cari donem konusu kalmayan karsiliklar 6.273.386 1.419.426
Cari donem karsilik tutan (2.067.185) (5.473.610)
Doénem sonu itibariyle bakiye (27.344.982) (31.551.183)

Vadesi gecmis oldugu halde deger dustkluk karsiligr ayrilmayanlar ve vadesi gecmis olup deger
dusukluk karsihigr aynilanlar ile ilgili yaslandirma analizi ve ayrilan karsiliklar Not 39-E'de detayli olarak
aciklanmistir.

31.12.2016 ve 31.12.2015 tarihleri itibariyle vadesi gecmemis ticari alacaklann (net) vade analizi Not 39-
E'de sunulmustur.

31.12.2016 31.12.2015
iliskili taraflara ticari borclar® 2.042.648 4.275.031
iliskili taraflardan olmayan ticari borclar
- Satiailar 7.472.717 5.874.612
- Vadeli cekler ve bor¢ senetleri brut tutan 1.250.369 1.843.456
- Ticari borc¢lar reeskontu (-) (171.877) (204.474)
Toplam 10.593.857 11.788.625

) Detay1 Not 38’de aciklanmistir.
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Not 11 — Diger Alacak ve Borg¢lar

31.12.2016 31.12.2015

iliskili taraflardan diger alacaklar® 15.483.343 22.232.115
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar

- Verilen depozito ve teminatlar 13.700 -
- Personelden alacaklar 569.275 -
Kisa Vadeli Diger Alacaklar 16.066.318 22.232.115
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar

- Verilen depozito ve teminatlar 353934 31.948
Uzun Vadeli Diger Alacaklar 353.934 31.948
O Finansal nitelikli bir alacaktir. Detay1 Not 38’de yer almaktadir.

Kisa ve Uzun Vadeli Diger Borg¢:

31.12.2016: Yoktur (31.12.2015: Yoktur).

Not 12 - Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacak ve Borc¢lar

31.12.2016: Yoktur (31.12.2015: Yoktur).

Not 13 — Stoklar

31.12.2016 31.12.2015

ilk madde ve malzeme 5448180 5.785.057
Yart mamuller 391.799 25718
Mamuller 576.508 734.327
Emtia 95773 281.201
Diger stoklar 83.688 85.164
Stok deger dusukluk karsiigr (-) (520.260) (165.786)
Toplam 6.075.688 6.745.681

Stok deger dusukluk karsiigina iliskin donem basi ve donem sonu mutabakat asagidaki gibidir:

31.12.2016 31.12.2015
Donem basi itibariyle bakiye (165.786) (396.642)
Deger dus. karsiligr (-) / deger dusUkluk iptalleri (Not 28) (354.474) 230.856
Donem sonu itibariyle bakiye (520.260) (165.786)

Stoklar ilgili ortaya ¢ikan deger dusukluk karsibiklan / deger dusukluk iptalleri satislarin maliyeti ile
iliskilendirilmektedir.

Sirket’'in yukumlulukleri icin teminat olarak gosterilen stok yoktur (dnceki donem: Yoktur).

Stoklar, ozellikli varlik kapsaminda olmadigindan, stoklarla ilgili finansman giderleri gelir tablosu ile
iliskilendirilmektedir.
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Not 14 — Canli Varliklar

31.12.2016: Yoktur (31.12.2015: Yoktur).

Not 15 — Devam Eden insaat S6zlesmelerine iliskin Varliklar
31.12.2016: Yoktur (31.12.2015: Yoktur).

Not 16 — Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibanyla Sirketin istiraklerindeki dogrudan ve dolayli oy haklarn ve etkin
pay oranina dusen paylar (istirak serefiyesi dahil) asagidaki gibidir:

31.12.2016 31.12.2015
Oran Tutar Oran Tutar
ihlas Haber Ajansi A.S. %25 22.921.404 %24 23.554.067

Sirket, 31.12.2014 tarihli yonetim kurulu kararnyla, ihlas Haber Ajansi A.S’nin sermayesinin %24’0 olan
3.360.000 TL nominal degerli hisseyi, iliskili firmalardan ihlas Holding A.S’den, degerleme firmasi
tarafindan tespit edilen sirket degeri Uzerinden 23.230.457 TL'ye satin almistir. Sirket, 26.09.2016
tarihinde ihlas Haber Ajansi A.S. nin sermayesinin %1'ine tekabul eden 140.000 adet hisseyi degerleme
firmasi tarafindan tespit edilen sirket degeri Uzerinden 1.100.000 TL'ye satin almistir. S6z konusu satin
almalarda toplam 22.152.334 TL istirak serefiyesi ortaya ¢cikmistir.

Sirket yonetimi tarafindan Ihlas Haber Ajanst A.S. tek bir nakit Ureten birim olarak degerlendirilerek
serefiye Ihlas Haber Ajanst A.S. Uzerine dagitilmistir. S6z konusu nakit Greten birime iliskin deger
dusuklik testi yapilmis olup, bunun icin birimin kullanim degeri hesaplanmistir. Kullanim degerinin
hesaplanmasinda Sirket yonetimince hazirlanan projeksiyonlar esas alinmistir. Kullanim degerinin
hesaplanmasina esas olan énemli varsayimlar asagidaki gibidir:

Sirkete 6zgu risk carpant % 3,40, USD-TL uzun vadeli enflasyon farki beklentisi %4,2 olarak alinmistir.
BUyume orani olarak, Economist Intelligence Unit'ten alinan Turk Lirasi bazl tuketici enflasyonu
beklentisine paralel olarak % 4 alinmis.

Agirlikli ortalama sermaye maliyeti olarak %15,61 kullanilmistir.

Yukaridaki varsayimlar kullanilarak yapilan deger dusukluk testi sonucunda 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle
serefiye tutarinda herhangi bir deger dustklugu tespit edilmemistir.

Istiraklerin donem ici hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2016 31.12.2015
Donem basi itibariyle bakiye 23.554.067 23.230.457
Kar/zararindan paylar (1.777.114) 200.748
ilave pay alimi 1.100.000 -
Diger kapsaml gelirlerinden/giderlerinden paylar 44 451 122.862

Donem sonu itibariyle bakiye 22.921.404 23.554.067
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ihlas Haber Ajansi A.S nin 31.12.2016 ve 31.12.2015 tarihli finansal tablolarina iliskin 6zet bilgiler ise
soyledir:

31.12.2016 31.12.2015
Donen varliklar 11.578.081 17.145.867
Duran varliklar 8.407.557 7.955.920
Kisa vadeli yukumlulukler 11.209.636 10.223.280
Uzun vadeli yukumlultkler 5.699.723 4.709.083
Net varliklar 3.076.279 10.169.424
Hasilat 26.207.431 38.125.715
Surdurulen faaliyetlerden vergi dncesi kar/zarar (7.508.771) 678.426
Diger kapsamli gelir/gider 177.806 511.925
Toplam kapsamli gelir/gider (7.109.147) 1.149.394
Not 17 — Yatirim Amach Gayrimenkuller
01 Ocak-31 Aralik 2016
Deger
Artislan/

01.01.2016  Girisler Cikislar Transferler® Azalislan  31.12.2016

Arazi ve arsalar 70.869.618 - - 2.270.442 1.941.645 75.081.705
Binalar 13.987.670 - - 2.034.219 88.355 16.110.244
Net kayith deger 84.857.288 - - 4.304.661 2.030.000 91.191.949

' Maddi duran varliklardan ve stoklardan yapilan transferlerdir.
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Yatinm amacl gayrimenkullin gercege uygun degeri; bagimsiz ve uzman bir kurulus(lar) tarafindan
belirlenmistir. Degerleme islemi ile ilgili bilgiler asagidaki gibidir:

Guncel Deger Artis/ Degerlemede Onemli -

Ekspertiz Azalislari Degerleme Kullanilan gozlenemeyen Onemli gézlenemeyen veriler
Gayrimenkul Degerleri (Arsa+Bina, net) Tarihi Yoéntemler veriler ve gercege uygun deger iliskisi
8-10-11-12 51.330.000 1.340.000  31.12.2016 Emsal Karsilastirma Beklenen pazar  Tahmin edilmis gercege uygun
nolu Bagimsiz Yontemi, Gelir kira 6deme deger artar (azalir) sayet:
Bolumler © Indirgeme ve buyumesi -Beklenen pazar kira 6deme
Maliyet Yontemi buyumesi yuksekse (azsa)
13 nolu Bagimsiz 23.170.000 360.000 31.12.2016 Emsal Karsilastirma Beklenen pazar Tahmin edilmis gercege uygun
Bolum © Yontemi, Gelir kira 6deme deger artar (azalir) sayet:
Indirgeme ve buyumesi -Beklenen pazar kira 6deme
Maliyet Yontemi blayumesi yuksekse (azsa)
Murselpasa 9.425.000 315.000 05.01.2017 Emsal Karsilastirma Gayrimenkulun Tahmin edilmis gercege uygun
Bulvarn, No:161 Yontemi ve konum ve deger artar (azalir) sayet:
Kahramanlar- Maliyet Yontemi ozelliklerine gére -Benzer gayrimenkullerin emsal
Konak / Izmir emsal degerleri degerleri yuksekse (azsa)
1927 Ada 187 nolu  2.900.000 15.000 17.01.2017 Emsal Karsilastirma Gayrimenkulun Tahmin edilmis gercege uygun
parsel Yuregir/ Yontemi ve konum ve deger artar (azalir) sayet:
Adana Maliyet Yontemi 6zelliklerine gore -Benzer gayrimenkullerin emsal
emsal degerleri degerleri yuksekse (azsa)

Olstanbul ili, Bahcelievler ilcesi, Yenibosna Mah. 24 Pafta, 10913 Parselde yer alan binadaki bagimsiz boélumlerdir.

01 Ocak-31 Aralik 2015
Deger
Artislari/

01.01.2015  Girisler Cikislar Azalislan 31.12.2015
Arazi ve arsalar 48.183.813 - - 22685805 70.869.618
Binalar 32.323.475 - - (18.335.805) 13.987.670
Net kayitli deger 80.507.288 - - 4.350.000 84.857.288

Yatinm amacl gayrimenkullin gercege uygun degeri: bagimsiz ve uzman bir kurulus tarafindan
belirlenmistir. Degerleme islemi ile ilgili bilgiler asagidaki gibidir:

Guncel Deger Artis/ Degerlemede Onemli
Ekspertiz Azalislart  Degerleme Kullanilan gozlenemeyen Onemli gozlenemeyen veriler ve
Gayrimenkul Degerleri (Arsa+Bina, net) Tarihi Yontemler veriler gercege uygun deger iliskisi
8-10-11-12 49.990.000 4.590.000 3112.2016  Emsal Karsilastirma Beklenen pazar Tahmin edilmis gercege uygun
nolu Bagimsiz Yontemi, Gelir kira 6deme deger artar (azalir) sayet:
Bolumler © Indirgeme ve buayumesi -Beklenen pazar kira 6deme
Maliyet Yontemi buyumesi yuksekse (azsa)
13 nolu Bagimsiz 22.810.000 (1.190.000) 31.12.2016 Emsal Karsilastirma Beklenen pazar Tahmin edilmis gercege uygun
Bolum © Yontemi, Gelir kira 6deme deger artar (azalir) sayet:
Indirgeme ve buytmesi -Beklenen pazar kira ¢deme
Maliyet Yontemi buytmesi yuksekse (azsa)
Murselpasa 9.110.000 650.000 15.01.2016 lkame Maliyet GayrimenkulUn Tahmini edilmis gercege uygun
Bulvan, No:161 Yontemi konum ve deger artar (azalir) sayet:
Kahramanlar- ozelliklerine gbre  -Benzer gayrimenkullerin maliyet
Konak / lzmir maliyet degerleri degerleri yUksekse (azsa)
1927 Ada 187 nolu 2.885.000 300.000 31.12.2016 Emsal Karsilastirma GayrimenkulUn Tahmin edilmis gercege uygun

parsel Yuregir/
Adana

Yontemi ve
Maliyet Yontemi

konum ve
ozelliklerine gore
emsal degerleri

deger artar (azalir) sayet:
-Benzer gayrimenkullerin emsal
degerleri yUksekse (azsa)

Olstanbul Ili, Bahgelievler llcesi,

Yenibosna Mah. 24 Pafta, 10913 Parselde yer alan binadaki bagimsiz bolumlerdir.
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Sirket’'in yatinm amacl gayrimenkullerin Uzerindeki rehin, kisitlama veya ipoteklerin toplam tutarlan
69.000.000 TL ve 7.000.000 USD’dir. (31.12.2015: 69.000.000 TL ve 7.000.000 USD)

Sirket’in finansal kiralama yoluyla aldigi ve hesap dénemi itibariyle borcu devam eden yatinm amach
gayrimenkulleri bulunmamaktadir.

Yatinm amach gayrimenkuller, 6zellikli varlik kapsaminda olmadigindan, yatinm amach gayrimenkuller
ilgili finansman giderleri kapsaml gelir tablosu ile iliskilendirilmekte olup, aktiflestirilmemektedir.

Sirket, cari dénemde yatinm amach gayrimenkullerinden toplam 2.427.110 TL (6nceki donem: 2.831.620
TL) kira geliri elde etmis ve 202.969 TL (6nceki donem: 224.210 TL) isletme giderine katlanmistir.

Not 18 — Maddi Duran Varliklar

01 Ocak-31 Aralik 2016

Deger
Artislar/

01.01.2016 Girisler Cikislar Transferler Azalislan 31.12.2016
Maliyet
Arazi ve arsalar 13.640.500 - - (2.270.442) 1.507.040 12.877.098
Binalar 5.467.592 18.514 - (2.107.079) 1.885.874 5.264.901
Tesis, makine ve
cihazlar 72.049.851 1.717.824  (4.104.727) - - 69.662.948
Tasitlar 954.730 2.201 - - - 956.931
Demirbaslar 7.185.227 150.309 - - - 7.335.536
Ozel maliyetler 24977 473.397 - - - 498.374
Yapilmakta olan
yatinmlar - 35.206 - - - 35.206
Toplam 99.322.877 2.397.451 (4.104.727) (4.377.521) 3.392.914 96.630.994
Birikmis amortisman
Binalar (756.061) (109.476) - 344.499 (384.593) (905.631)
Tesis, makine ve
cihazlar (63.081.315) (2.130.646) 4.088.872 - - (61.123.089)
Tasitlar (768.657) (111.242) - - - (879.899)
Demirbaslar (6.883.627) (121.746) - - - (7.005.373)
Ozel maliyetler (3.153) (47.681) - - - (50.834)
Toplam (71.492.813) (2.520.791) 4.088.872 344.499 (384.593) (69.964.826)
Net kayitli deger 27.830.064 26.666.168
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Arazi, arsa ve binalar icin, Sirket, 2016 yilinda ekspertiz vasitasiyla degerleme yaptirmis ve ekspertiz
raporlarnina baglh olarak deger artislan ve deger dusuklukleri hesaplanmistir. S6z konusu gayrimenkullerin
gercege uygun degeri; bagimsiz ve uzman bir kurulus tarafindan belirlenmistir. Degerleme islemi ile ilgili

bilgiler asagidaki gibidir:

Guncel Deger Artis/ Degerlemede Onemli
Ekspertiz Azalislarn  Degerleme Kullanilan gozlenemeyen Onemli gdzlenemeyen veriler
Gayrimenkul Degerleri (Arsa+Bina, net) Tarihi Yontemler veriler ve gergege uygun deger iliskisi
1896 Ada 35 10.220.000 387.970 09.01.2017 Emsal Gayrimenkulun  Tahmini edilmis gercege uygun
nolu parsel Karsilastirma konum ve deger artar (azalir) sayet:
Kahramanlar- Yontemi ve lkame  ozelliklerine gbére -Benzer gayrimenkullerin emsal
Konak / Izmir Maliyet Yontemi emsal degerleri degerleri yuksekse (azsa)
719 Ada 3 nolu 1.135.000 83.947 04.01.2017 Emsal Gayrimenkulun  Tahmini edilmis gercege uygun
parsel Tekkekoy/ Karsilastirma konum ve deger artar (azalir) sayet
Samsun Yontemi ve lkame  ozelliklerine gére  -Benzer gayrimenkullerin emsal
Maliyet Yontemi emsal degerleri degerleri yuksekse (azsa)
719 Ada 2 nolu 326.000 29.000 06.01.2017 Emsal Gayrimenkulun  Tahmini edilmis gercege uygun
parsel Tekkekoy/ Karsilastirma konum ve deger artar (azalir) sayet
Samsun Yontemi ve lkame  Ozelliklerine gére -Benzer gayrimenkullerin emsal
Maliyet Yontemi emsal degerleri degerleri yuksekse (azsa)
153 nolu parsel 2.670.000 1.393.934 31.12.2016 Emsal Gayrimenkulun  Tahmini edilmis gercege uygun
Yuregir / Adana Karsilastirma konum ve deger artar (azalir) sayet:
Yontemi ve lkame  ozelliklerine gére  -Benzer gayrimenkullerin emsal
Maliyet Yontemi emsal degerleri degerleri yuksekse (azsa)
12553 ada 11 nolu 6.900.000 1.113.470 12.01.2017 Emsal Gayrimenkulun  Tahmini edilmis gercege uygun
parsel Kepez / Karsilastirma konum ve deger artar (azalir) sayet:
Antalya Yontemi ve lkame  ozelliklerine gore -Benzer gayrimenkullerin emsal
Maliyet Yontemi emsal degerleri degerleri yuksekse (azsa)
01 Ocak-31 Aralik 2015
Deger
Artislari/
01.01.2015 Girisler Cikislar Azalislan 31.12.2015
Maliyet
Arazi ve arsalar 12.924.000 - - 716.500 13.640.500
Binalar 5.648.604 - - (181.012) 5.467.592
Tesis, makine ve cihazlar 74.148.017 1.417.401  (3.515.567) - 72.049.851
Tasitlar 954.730 - - - 954.730
Demirbaslar 7.050.832 148.060 (13.665) - 7.185.227
Ozel maliyetler - 24.977 - - 24.977
Toplam 100.726.183 1.590.438 (3.529.232) 535.488 99.322.877
Birikmis amortisman
Binalar (663.604) (112.972) - 20.515 (756.061)
Tesis, makine ve cihazlar (64.301.469) (2.182.943) 3.403.097 - (63.081.315)
Tasitlar (639.060) (129.597) - - (768.657)
Demirbaslar (6.763.632) (133.660) 13.665 - (6.883.627)
Ozel maliyetler - (3.153) (3.153)
Toplam (72.367.765) (2.562.325)  3.416.762 20.515 (71.492.813)
Net kayith deger 28.358.418 27.830.064
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Arazi, arsa ve binalar icin, Sirket, 2015 yilinda ekspertiz vasitasiyla degerleme yaptirmis ve ekspertiz

raporlarina baglh olarak deger artislan ve deger dusuklukleri hesaplanmistir. S6z konusu gayrimenkullerin
gercege uygun degeri; bagimsiz ve uzman bir kurulus tarafindan belirlenmistir. Degerleme islemi ile ilgili
bilgiler asagidaki gibidir:

Deger Artis/ Onemli

Guncel Azalislan Degerlemede gbzlenemeyen veriler

Ekspertiz (Arsa+Bina, Degerleme Kullanilan Onemli ve gercege uygun

Gayrimenkul Degerleri net) Tarihi Yontemler gozlenemeyen veriler deger iliskisi
Tahmin edilmis

gercege uygun

deger artar (azalir)

1896 Ada 35 Gayrimenkulun sayet: -Benzer
nolu parsel konum ve gayrimenkullerin
Kahramanlar- ikame Maliyet ozelliklerine gore maliyet degerleri
Konak / Izmir 9.890.000 629.557 14.01.2016 Yontemi maliyet degerleri yuksekse (azsa)
Tahmin edilmis

gergege uygun

deger artar (azalir)

Gayrimenkulun sayet: -Benzer

719 Ada 3 nolu konum ve gayrimenkullerin
parsel Tekkekoy/ lkame Maliyet ozelliklerine gore maliyet degerleri
Samsun 1.070.000 (98.554) 06.01.2016 Yontemi maliyet degerleri yuksekse (azsa)
Tahmin edilmis

gercege uygun

deger artar (azalir)

Gayrimenkulun sayet: -Benzer

719 Ada 2 nolu Emsal konum ve gayrimenkullerin
parsel Tekkekoy/ Karsilastirma ozelliklerine gore emsal degerleri
Samsun 297.000 25.000 08.01.2016 _ Yaklasimi Yontemi emsal degerleri yuksekse (azsa)

Sirket, Uretim cihazlarnnin bir kismini finansal kiralama sézlesmeleri ile kiralamistir. Kiralamalarin tamami
yasal kiralama sézlesmelerine dayanmaktadir. Sirket’in finansal kiralama yoluyla aldig1 tesis, makine ve
cihazlar asagidaki gibidir:

01.01.2016 Girisler Cikislar 31.12.2016
Maliyet 5.577.635 962.242 - 6.539.877
Birikmis amortisman (2.471.957) (645.970) - (3.117.927)
Net kayith deger 3.105.678 3.421.950

01.01.2015 Girisler Cikislar 31.12.2015
Maliyet 5.577.635 - - 5.577.635
Birikmis amortisman (1.914.194) (557.763) - (2.471.957)
Net kayitl deger 3.663.441 3.105.678

Donem icinde amortisman giderinin 2.130.647 TL (6nceki donem: 2.182.943 TL) tutan satislarin maliyeti
ve 390.144 TL (6bnceki donem: 379.382 TL) tutarn genel yonetim gideri icinde yer almaktadir.

Sirket’in maddi duran varliklan Uzerindeki rehin, kisitlama veya ipoteklerin toplam tutan 43.230.000
TLdir. (31.12.2015: 43.230.000 TL)

Maddi duran varliklar, 6zellikli varlik kapsaminda olmadigindan, maddi duran varliklarla ilgili finansman

giderleri gelir tablosu ile iliskilendirilmekte olup, aktiflestirilmemektedir.

Sirket’in gecici olarak atil durumda olan maddi duran varliklarn yoktur. 31 Aralik 2016 tarihi itibarnyla
halen kullanimda olan ancak tamamen amortismani tamamlanmis maddi duran varliklarin maliyet degeri
56.729.604 TL'dir (31.12.2015: 57.081.569 TL).
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Not 19 — Maddi Olmayan Duran Varliklar

01 Ocak-31 Aralik 2016

Deger
Artislari/
01.01.2016 Girisler Cikislar Azalislan 31.12.2016
Maliyet
Marka 51.839.534 - - (1.025.763) 50.813.771
Bilgisayar yaziimlan 1.508.836 118.786 - - 1.627.622
Toplam 53.348.370 118.786 - (1.025.763) 52.441.393
Eksi: Birikmis Amortisman
Bilgisayar yazilimlan (1.417.934) (45.594) - - (1.463.528)
Toplam (1.417.934) (45.594) - - (1.463.528)
Net kayitl deger 51.930.436 50.977.865

01 Ocak-31 Aralik 2015

Deger
Artislan/
01.01.2015 Girisler Cikislar Azalislan 31.12.2015
Maliyet
Marka 54150.720 - - (2.311.186) 51.839.534
Bilgisayar yazilimlan 1.429.392 79.444 - - 1.508.836
Toplam 55.580.112 79.444 - (2.311.186) 53.348.370
Eksi: Birikmis Amortisman
Bilgisayar yazilimlan (1.349.830) (68.105) - - (1.417.935)
Toplam (1.349.830) (68.105) - - (1.417.935)
Net kayitl deger 54.230.282 51.930.435

Donem icinde amortisman giderinin 45.594 TL (6nceki donem: 68.105 TL) tutarn genel yonetim gideri
icinde yer almaktadir.

Sirket’in maddi olmayan duran varliklan Gzerindeki rehin, kisitlama veya ipotek yoktur.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Sirket, maddi olmayan duran varliklarinda deger dusuklugu testi yapmis
olup, sinirsiz faydali ©murlere sahip olan maddi olmayan duran varliklarda deger dusukluk karsilig
ortaya cikmamistir. Marka degerinin sinirsiz faydali dmre sahip olup olmadiginin degerlendirilmesinde,
sureklilik kavrami dikkate alinmistir. Deger dusUkluk testine tabi tutulmus olan Sirket’in sahip oldugu
ve cikardigl gazetenin markasi olarak kullandigr “Turkiye” markasinin degerleme raporuna iliskin dzet
bilgiler ile varsayim ve yontemler asagidaki gibidir:

Marka degerlemesinde degerleme sirketi tarafindan makroekonomik faktorler (ekonomik gostergeler
(gayrisafi milli hasila, enflasyon oranlarn), medya ve matbaacilik sektoérine ait veriler (gazete tirajlan,
reklam gelirleri vs.)) ile Sirket’e ait finansal tablolar ve projeksiyonlar dikkate alinmistir.

Marka deger dusuklugu calismasi sirket tarafindan yapilmistir.
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Degerleme calismasinda kullanim degeri esas alinmis olup, kullanilan baslica varsayimlar asagidaki
gibidir:

Turkiye Gazetesi'ne ait marka ve isim haklarinin pazar degeri, Fiyat Primi Analizi Yontemi yoluyla
hesaplanmistir.

“Turkiye” markasi ve isim haklannin deger tespitinde kullanilan fiyat priminin hesaplanmasinda,
gelirlerin yapisi geregi, hem tiraj ve reklam gelirlerinde hem de baski gelirlerinde gdzlemlenen fiyat
primleri dikkate alinmistir.

Tiraj gelirlerindeki fiyat primi ile baski gelirlerindeki fiyat priminin belirlenmesinde Turkiye gazetesi
ile benzer yapida kitlelere ulasan markalar kullanilmistir.

Tiraj gelirlerinin %14,44 oraninda fiyat primi oldugu, baski gelirlerinin ise fiyat primi olusturmadigi
kabul edilmistir.

S6z konusu markaya iliskin olusan deger dusukliuk karsibiklan asagidaki gibidir:

31.12.2016 31.12.2015
Donem basi itibarnyla bakiye 51.839.534 54.150.720
Donem icinde ayrilan karsilik (Not 32) (1.025.763) (2.311.186)
Do6nem sonu itibarnyla bakiye 50.813.771 51.839.534

S6z konusu marka icin cari donemde yapilan ekspertiz raporunda 50.813.771 TL marka degeri ortaya
cakmistir. Bu deger 6nceki yilda ortaya ¢ikan degerden daha dustk oldugu icin cari 1.025.763 TL (6nceki
donem: 2.311.186 TL) deger dusukluk karsiligi aynlmistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibanyla halen kullanimda olan ancak tamamen amortismani tamamlanmis maddi
olmayan duran varliklarin maliyet degeri 1.413.631 TL'dir (31.12.2015: 1.229.468 TL).

Not 20 - Devlet Tesvik ve Yardimlan

31.12.2016: Yoktur (31.12.2015: Yoktur).

Not 21 - Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Borglar ile Taahhiitler
a) Sirket tarafindan verilen teminat, ipotek ve rehinler:

Sirket’'in teminat, rehin ve ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolarn asagidaki gibidir:

usD AVRO TL TOPLAM (TL
Sirket Tarafindan Verilen TRi'ler (31.12.2016) Bakiyesi Bakiyesi Bakiyesi Cinsinden)
A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutan 150.000 - 15.240.206 15.768.086

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutan - - - _

C. Olagan Ticari Faaliyetlerin Yurtutulmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu
Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutan - - - -

D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutan 7.362.230 - 97.246.080 123.155.240
i. Ana Ortaklik Lehine Verilmis Olan TRI'lerin Toplam Tutan - - - -

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Iliskili Sirketler Lehine Vermis
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutan 7.362.230 - 97.246.080 123.155.240

jii. C maddesi Kapsamina Girmeyen 3.Kisiler Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutan - - - -

Toplam 7.512.230 - 112.486.286  138.923.326
Sirket’in Ozkaynak Toplami 258.688.959
Sirket’in vermis oldugu diger TRi'lerin Sirket’in 6zkaynaklarina oram %54
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usD AVRO TL TOPLAM (TL
Sirket Tarafindan Verilen TRi'ler (31.12.2015) Bakiyesi Bakiyesi Bakiyesi Cinsinden)
A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutan 150.000 - 15.240.206 15.676.346
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutan - - - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerin Yurtutulmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu
Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutan - - - -
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutan 7.362.230 - 97.246.080 118.652.500

i. Ana Ortaklik Lehine Verilmis Olan TRI'lerin Toplam Tutan - - - -

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Iliskili Sirketler Lehine Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutan 7.362.230 - 97.246.080 118.652.500

iii. C maddesi Kapsamina Girmeyen 3.Kisiler Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutan - - - a

Toplam 7.512.230 - 112.486.286  134.328.846
Sirket’'in Ozkaynak Toplami 257.513.331
Sirket’in vermis oldugu diger TRi'lerin Sirket’in 6zkaynaklarina oran %52

b) Sirket’in 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle davalarina iliskin detay asagidaki
gibidir:

31.12.2016 31.12.2015
Dava karsiliklan 778129 44799
Kisa Vadeli Bor¢ Karsiliklan 778.129 44.799

Dava karsiliklan - _
Uzun Vadeli Borg Karsiliklan - -

Sirket’in 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle aleyhteki davalarina ayrilan karsiliklarla ilgili
hareket bilgisi asagidaki gibidir:

31.12.2016 31.12.2015
Donem basi itibarnyla bakiye 44799 71.350
ilave karsilik 733.330 -
Karsilik iptali - (26.551)
Doénem sonu itibariyla bakiye 778.129 44,799

Sirket, aleyhine acilan davalardan kazanilmasi kuvvetle muhtemel olanlarina karsilik ayirmamistir.
Aleyhteki davalardan, kaybedilme ihtimali olan, diger bir ifadeyle ekonomik kaynak ¢ikisina neden
olacak davalar icin karsilik ayrnlmistir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle devam eden davalara iliskin 6zet bilgiler asagidaki tabloda
sunulmustur:

31.12.2016 31.12.2015
Sirket lehine yUrutulen icra takipleri 5.272.864 5.291.960
Sirket aleyhine yurutulen icra takipleri 190.207 21.099
Sirket lehine acilmis, devam eden davalar 4.966.195 4983197

Sirket aleyhine acilmis, devam eden davalar 1.052.748 928.419
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Not 22 - Calisanlara Saglanan Faydalar ve Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borc¢lar

31.12.2016 31.12.2015
Uzun Vadeli Yikumlulikler
Kidem tazminati karsiligi 12.431.977 12.441.025
Toplam 12.431.977 12.441.025

Is Kanunu’na gore Sirket, bir hizmet yilint doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere
cagnlan veya olen erkekler icin 25 yillik, kadinlar icin 20 yillik hizmet sUresini tamamladiktan sonra

emekli olan ve emeklilik yasina ulasan (kadinlar icin 58, erkekler icin 60) personeline kidem tazminati
ddemek ile yukamludur. Odenecek tutar, asagidaki tutarlarla sinirli olmak tGzere bir aylik maasa esittir.

31.12.2016: 4.297 TL
31.12.2015: 3.828 TL

Diger taraftan “Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki MuUnasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun”a
gore sirket bu kanuna tabi ve gazetecilik mesleginde en az 5 yil calismis her personeline herhangi bir
sebep dolayisiyla is akdinin feshi halinde kidem tazminati 6demekle mukelleftir. Odenecek tazminat
calisilan her sene icin 30 gunluk Gcret tutarn ile sinirlandinlmistir. Basin personeli icin hesaplanan kidem
tazminatinda tavan uygulamasi bulunmamaktadir.

Basin, yayin, ambalaj ve matbaa islerinde calisanlarin erken emeklilik hakki 1 Ekim 2008 tarihinden
itibaren kaldinlmistir.

Yukarnida aciklanan yasal duzenlemeler haricinde emeklilik taahhutleri icin herhangi bir dizenleme
yoktur. Fon ayrilma zorunlulugu bulunmadigindan yukumluluk icin fon ayrlmamistir.

Kidem tazminati karsilig1, sirketin calisanlarinin emekliliginden dogacak gelecekteki olasi
yukumlulugunun, bilanco tarihindeki degerinin tahmini ile hesaplanmistir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, sirketlerin belirli sosyal hak planlan kapsamindaki
yukumluluklerinin tahmini icin aktUer degerleme yontemlerinin kullanilmasint éngdérmektedir. Buna
bagli olarak, toplam yukimlultugin hesaplanmasinda aktuer varsayimlar ve mevcut yasal yukumlultukler
kullanilmistir. Kullanilan baslica akttueryal tahminler ve varsayimlar soyledir:

31.12.2016 31.12.2015
iskonto orani %3,46 %3,72
Kidem tazminati yukimluligu édenmeme orani (ortalama) %6 %4

31.12.2016 31.12.2015
Donem basi itibaryla bakiye 12.441.025 10.635.682
Emeklilik planindan aktleryal kazanc/kayip fonu 319.856 (356.473)
Odemeler (2.798.427) (2.812.384)
Donem icinde ayrilan/iptal edilen karsiliklar 2.469.523 4.974.200
Doénem sonu itibariyla bakiye 12.431.977 12.441.025

31.12.2016 31.12.2015
Odenecek sosyal guvenlik kesintileri 1.145.937 502.216
Personele olan maas ve kidem tazminati borclan® 3.521.206 2.433.115
Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borc¢lar 4.667.143 2.935.331

O Bu tutann cari donem tarihi itibariyle 364.917 TL'sinin vadesi ge¢mis durumdadir (6nceki donem: 716.387 TL).
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Not 23 — Emeklilik Planlan

Not 22’de aciklanan yasal duzenlemeler haricinde emeklilik taahhutleri icin herhangi bir duzenleme
yoktur.

Not 24 - Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler

31.12.2016 31.12.2015
Is avanslar 4.116.760 5.708.696
iliskili olmayan taraflara verilen siparis avanslar 2.691.685 2.091.808
iliskili taraflara verilen siparis avanslarn 1.404.051 -
Gelecek aylara ait giderler - 6.111
Personel avanslan 53.381 496.039
Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 8.265.877 8.302.654
Gelecek yillara ait giderler 526.600 40.077
Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 526.600 40.077

31.12.2016 31.12.2015
iliskili olmayan taraflardan alinan siparis avanslar 1.077.367 2.608.298
Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 1.077.367 2.608.298
Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler - -
Not 25 — Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar

31.12.2016 31.12.2015
Pesin 6denmis vergi alacaklan 684.011 -
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 684.011 -
Not 26 — Diger Varlik ve Yiikiimliiliikler
Diger D6nen Varliklar
Yoktur (6nceki donem: Yoktur).
Diger Duran Varliklar
Yoktur (6nceki donem: Yoktur).

31.12.2016 31.12.2015
Odenecek vergi, harc ve diger kesintiler 511.866 858.359
Vadesi gecmis, ertelenmis, taksite baglanmis vergi borclan 4.007.229 8.932.632
Kisa Vadeli Diger Yukumlulukler 4.519.095 9.790.991
Vadesi gecmis, ertelenmis, taksite baglanmis vergi borclan 8.577.130 10.772.824

Uzun Vadeli Diger Yukumlulukler 8.577.130 10.772.824
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Not 27 — Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri
A. Odenmis Sermaye

Sirket’in onaylanmis ve cikarnlmis sermayesi her biri 1 TL kayitli nominal bedeldeki hisselerden
olusmaktadir.

Sirket’'in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle kayith sermaye tavani 240.000.000 TLdir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle Sirket’in onaylanmis ve ¢ikarilmis sermayesi ve sermaye
yapisi asagidaki gibidir:

31.12.2016 31.12.2015

Adi/Unvani Pay Oranm1 % Pay Tutar (TL) Pay Oran1 % Pay Tutari (TL)
ihlas Yayin Holding A.S.O) 56,55 67.859.559 56,55 67.859.559
Halka Agik Kisim 33,00 39.600.000 33,00 39.600.000
ihlas Holding A.S. © 6,92 8.304.075 6,92 8.304.075
Ahmet Mucahid Oren 2,00 2.392.995 2,00 2.392.995
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi

Ticaret AS. 1,03 1.237.553 1,03 1.237.553
Diger 0,50 605.818 0,50 605.818
Toplam 100,00 120.000.000 100,00 120.000.000
Sermaye Duzeltmesi Farklan 38.494.868 38.494.868
Toplam 158.494.868 158.494.868

O lhlas Holding A.S. sahip oldugu Sirket hisselerinin 5.500.000 adedini kullandigi krediler icin teminat olarak
gostermistir. Ayrica, ihlas Yayin Holding A.S. sahip oldugu Sirket hisselerinin 15.500.000 adedini kamu kuruluslarini
teminat olarak vermistir.

B. Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler / Giderler
Kar veya zararda yeniden siniflandinlmayacak birikmis diger kapsaml gelirler / giderler, maddi duran
varbiklar yeniden degerleme artislan ve emeklilik planlarindan aktueryal kazanc¢ / kayip fonundan

olusmaktadir.

Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2016 31.12.2015
Donem basi itibarnyla bakiye 5.564.782 4.858.142
Donem i¢inde olusan maddi duran varliklar yeniden deg.
deger artislan / (deger dus. karsiliklar) 3.035.112 743.832
Donem icinde olusan kar veya zararda yeniden
siniflandinlmayacak diger kapsamli gelire iliskin vergiler (151.756) (37.192)

Doénem sonu itibariyla bakiye 8.448.138 5.564.782
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Emeklilik planlanindan aktueryal kazang / kayibin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2016 31.12.2015
Donem basi itibarnyla bakiye (234.374) (519.552)
Donem icinde olusan emeklilik planlarindan aktueryal
kazang¢/kayip fonu (255.884) 285178
Doénem sonu itibariyla bakiye (490.258) (234.374)

C. Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye aynlir.
Birinci tertip yedek akc¢e, toplami yeniden degerlenmis 6denmis sermayenin %20’sine ulasana kadar,
yasal finansal tablolardaki net karin %5’i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedekler, yeniden
degerlenmis sermayenin %5’'ini gecen temettu dagitimlannin toplami tzerinden %10 olarak ayrilir. TTK
hukumleri cercevesinde yasal yedekler, sadece zararlan netlestirmek icin kullanilabilmekte ve 6denmis
sermayenin %50’sini asmadikca diger amaclarla kullanilamamaktadir.

31.12.2016 31.12.2015
Yasal yedekler 83.901 83.901
Ozel yedekler® 873.284 873.284
Toplam 957.185 957.185

O Bu tutar, Sirket’in 2008 yilinda Medya Reklam Pazarlama, Film Produksiyon ve Basim Hizmetleri Anonim Sirketi ile
birlesmesinden gelmekte olup, birlesmeye konu firmanin, Turk Ticaret Kanunu’na gore sermayesini yitirmesinden dolayi

ortagi tarafindan firmaya 6édenen sermaye yedeklerinden olusmaktadir.
D. Gecmis Yillar Karlan / Zararlan

Gecmis yillar kar/zararlan, asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

31.12.2016 31.12.2015
Donem basi itibaryla bakiye 95.686.559 49.677.624
Onceki donem kari/(zarar) (2.955.689) 46.008.935
Donem sonu itibanyla bakiye 92.730.870 95.686.559

Not 28 — Hasilat ve Satislarin Maliyeti

A. Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar

01.01-31.12.2016

01.01-31.12.2015

Yurtici satislar 98.495.422 102.351.776
Yurtdisi satislar 1.754.101 1.408.799
Diger gelirler 27.625 14.056
Satis indirimleri (-) (12.734.895) (19.308.972)
Net Hasilat 87.542.253 84.465.659
Satislann maliyeti (-) (82.968.189) (82.564.978)
Brut Satis Kari 4.574.064 1.900.681
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Sirket’in 01.01-31.12.2016 ve 01.01-31.12.2015 dénemlerine ait Satislarnn Maliyeti tablosu asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2016

01.01-31.12.2015

Direkt ilk madde ve malzeme giderleri

(41.421.175)

(38.012.415)

Personel giderleri

(27.931.389)

(28.799.869)

Amortisman ve itfa giderleri (2.130.647) (2.182.943)
Kira giderleri (2.107.834) (3.563.002)
Satilan ticari mal maliyeti (1.993.811) (1.196.068)
Diger giderler (7.383.333) (8.810.681)

Satislarin Maliyeti

(82.968.189)

(82.564.978)

B. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briut Kar/Zarar
01.01-31.12.2016: Yoktur (01.01-31.12.2015: Yoktur).

Not 29 - Faaliyet Giderleri

01.01-31.12.2016

01.01-31.12.2015

Genel yonetim giderleri

(11.368.468)

(12.805.327)

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

(12.658.129)

(8.400.157)

Toplam

(24.026.597)

(21.205.484)

Not 30 — Niteliklerine Gore Giderler

01.01-31.12.2016 ve 01.01-31.12.2015 donemleri itibariyle faaliyet giderlerinin niteliklerine gére detayi

asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2016

01.01-31.12.2015

Supheli ticari alacak karsilik giderleri (2.067.185) (5.473.610)
Personel giderleri (5.037.847) (4.162.905)
Vergi, resim ve harclar, tapu, aidat, noter ve mahkeme

masraflan (244.440) (360.240)
Disardan saglanan fayda ve hizmetler (340.239) (284.867)
Amortisman ve itfa giderleri (435.738) (447.486)
Kira giderleri (1.100.785) (686.558)
Bakim ve sigorta giderleri (118.191) (135.841)
Danismanbik ve denetim giderleri (256.273) (263.435)
Diger genel yonetim giderleri (1.767.770) (990.385)

Genel Yonetim Giderleri

(11.368.468)

(12.805.327)

01.01-31.12.2016

01.01-31.12.2015

Personel giderleri (1.419.796) (2.573.356)
Reklam, ilan ve sponsorluk giderleri (6.815.880) (2.544.621)
ilan komisyon ve prim giderleri (1.656.295) (831.976)
Dagitim ve nakliye giderleri (1.122.577) (794.432)
Disardan saglanan fayda ve hizmetler (442.341) (264.594)
Promosyon giderleri (520.800) (491.152)
Kira giderleri (194.149) (257.248)
Piyasa arastirma ve organizasyon giderleri (473.814) (449.400)
Diger pazarlama satis dagitim giderleri (12.477) (193.378)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (12.658.129) (8.400.157)
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Faaliyet giderleri icerisinde yer alan personel giderlerinin detay: asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2016

01.01-31.12.2015

Brut Ucret giderleri (3.688.558) (3.869.848)
Sosyal guvenlik kesintileri (862.199) (1.037.178)
Diger giderler (1.906.886) (838.586)
Toplam (6.457.643) (5.745.612)

Not 31 — Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / Giderler

01.01-31.12.2016 ve 01.01-31.12.2015 donemleri itibariyle esas faaliyetlerden diger gelirlerin / giderlerin

detay1 asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2016

01.01-31.12.2015

Vade farki gelirleri 17.242.870 12.957.742
Kira gelirleri 2.427.110 2.855.385
Konusu kalmayan karsiliklar 7.191.071 1.445 977

Supheli ticari alacak karsiligr iptali 6.273.386 1.419.426

Diger karsibik iptali 917.685 26.551
Kur farki gelirleri 1.320.681 831.801
Diger gelirler 1.287.025 260.803
Toplam Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 29.468.757 18.351.708

01.01-31.12.2016

01.01-31.12.2015

Vade farki giderleri (2.561.034) (9.438.515)
Kur farki giderleri (1.255.763) (934.609)
Karsilik giderleri (733.330) -
Vergi, SGK ve diger giderler (2.997.677) (4.303.605)
Toplam Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (7.547.804) (14.676.729)

Not 32 — Yatirim Faaliyetlerden Gelir/Giderler

01.01-31.12.2016 ve 01.01-31.12.2015 donemleri itibariyle yatinm faaliyetlerinden gelir / giderlerin detay1

asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2016

01.01-31.12.2015

Yatinm amacli gayrimenkuller deger artis geliri 2.041.645 23.995.170
Maddi duran varliklar satis kan 1.580.977 181.734
Diger gelirler 20.000 -
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler Toplami 3.642.622 24.176.904

01.01-31.12.2016

01.01-31.12.2015

Maddi olmayan duran varlik deger azalis giderleri (1.025.763) (2.311.186)
Yatinm amacl gayrimenkuller deger azalis gideri (11.645) (19.645.170)
Maddi duran varliklar satis zarar (5.879) -
Maddi duran varlik deger azalis gideri - (58.500)
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler Toplami (1.043.287) (22.014.856)




Finansal Bilgiler

IHLAS GAZETECILIK A.S.
31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA AIT

ACIKLAYICI NOTLAR
(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI (“TL") OLARAK BELIRTILMISTIR)

Not 33 - Finansman Giderleri

01.01-31.12.2016 ve 01.01-31.12.2015 donemleri itibariyle finansman giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015

Faiz giderleri (863.743) (859.848)
Kur farkr gelirleri (168.523) (96.161)
Toplam (1.032.266) (956.009)

Not 34 — Finansman Gelirleri

01.01-31.12.2016 ve 01.01-31.12.2015 doénemleri itibariyle finansman gelirlerinin detayi asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015

Faiz gelirleri 144 641 3.998.568
Kur farki giderleri 43.901 81.053
Toplam 188.542 4.079.621

Not 35 — Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler

A. Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar

31.12.2016: Yoktur (31.12.2015: Yoktur).

B. Durdurulan Faaliyetler

01.01-31.12.2016: Yoktur (01.01-31.12.2015: Yoktur).

Not 36 — Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri

A. Cari Donem Vergi Varlik ve Yiukiumlulikleri

Kurumlar vergisi orani %20°dir. Turkiye’'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden
kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara 6¢denen kar paylan (temettuler) stopaja tabi degildir. Bunlarin
disinda yapilan temettd ¢demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi
sayillmaz ve stopaj uygulanmaz. Yil icinde dédenen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek
kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.
Kurumlarin en az iki tam yil sureyle aktiflerinde yer alan gayrimenkullerin ve istirak hisseleri, kurucu
senetleri, intifa senetleri ve ruchan hakki satisindan dogan kazancin %75’lik kism1 kurumlar vergisinden
istisna edilmistir. Istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi

ve 5 yil stre ile isletmeden cekilmemesi ve satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili
sonuna kadar tahsil edilmesi gerekmektedir.
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Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yii asmamak kaydiyla
donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlan vergi dairesince
bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplarn revize edilebilmektedir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle vergi giderlerinin ana bilesenleri asagidaki gibidir:

31.12.2016 31.12.2015
Cari donem vergi karsiliklan - 137.971
Pesin 6denmis vergiler (-) - -
Toplam - 137.971

01.01-31.12.2016 ve 01.01-31.12.2015 tarihleri itibariyle gelir tablosuna yansitilan vergi giderlerinin ana
bilesenleri asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015

Cari donem kurumlar vergisi - (137.971)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (3.898.761) 7.325.698
Doénem sonu bakiyesi (3.898.761) 7.187.727

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle cari donem vergi karsiiginin mutabakati asagidaki
gibidir:

01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015

Surdurtlen faaliyetler vergi 6ncesi kar/zarar 2.446.917 (10.143.415)
- Hesaplanan kurumlar vergisi (%20) (489.384) 2.028.683
Vergi etkisi:

- Vergiye tabi olmayan gelirler (M7.139) -
- Kanunen kabul edilmeyen giderler 2.104.152 3.161.881
- Hesaplanan indirilmemis mali zararin etkisi - -
- Diger duzeltmelerin etkisi (1.497.629) (5.328.535)
Gelir tablosundaki vergi karsilig1 gideri - (137.971)

B. Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiikiimlilukleri

Sirket, ertelenen gelir vergisi varlik ve yukumluluklerini, bilanco kalemlerinin TFRS ve yasal finansal
tablolan arasindaki farkli degerlendirilmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklann etkilerini dikkate
alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TFRS ve vergi kanunlarina
gore degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Kurumlar vergisi oran1 2016 yili icin %20°dir (31.12.2015: %20). Bundan dolay1 gecici farklar Gzerinden
yukumluluk yontemine gore hesaplanan ertelenen vergi varliklar ve yukumlultkleri icin uyguladig vergi
orani da %20°dir.
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31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve
yukumluluklerinin yururlukteki vergi oranlan kullanilarak hazirlanan dokumu asagidaki gibidir:

Ertelenmis
vergi varliklan/
(yukumlialukleri)

Gelir tablosu ve
diger kapsamli gelir

Vergilendirilebilir
gecici farklar

31.12.2016  31.12.2015 31.12.2016  31.12.2015 31.12.2016  31.12.2015
Maddi, maddi olmayan duran
varliklar ve yatinm amach
gayrimenkuller (48.366.394) (45.701.847) (9.673.282) (9.140.370) (532.912)  3.997.099
Kidem tazminati yukumlalugu 12.395.360 12.084.552 2.479.072 2.416.910 62162 289.773
Stok deger dusuklugu karsiigr 520.260 165.786 104.052 33.157 70.895 (46.171)
Supheli alacak karsilig 19.268.061 24.320.002 3.853.613 4.864.000 (1.010.387) 802.226
Reeskont/itfa duzeltmelerinin
etkisi 5.088.374 12174468 1.017.675 2.434.894 (1.417.219) 1.444.301
Is avansi ve verilen siparis avansi
karsilig 1.238 6.133.498 248 1.226.700  (1.226.452) 19.803
Dava karsiliklan 778129 44799 155.626 8.960 146.666 (5.310)
indirilmemis mali zararlar ve diger
gecici farklar 3.224.743 3.609.542 644,950 721.909 (76.959) 721.957
Ertelenmis vergi varlik/
(yukumlulukleri), net (7.090.229) 12.830.800 (1.418.046) 2.566.160 (3.984.206) 7.223.678

Net ertelenmis vergi varliklan hareket tablosu asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015

Donem basi itibanyla bakiye 2.566.160 (4.657.518)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (3.898.761) 7.325.698
Ozkaynaklarla iliskilendirilen ertelenmis vergi geliri/(gideri) (85.445) (102.020)
Do6nem sonu itibariyla bakiye (1.418.046) 2.566.160

Sirket, 31 Aralik 2016 tarihli finansal tablolarnnda 3.115.751 TL mahsup edilebilecek mali zararlan
bulunmaktadir (31.12.2015: Yoktur)

Not 37 — Pay Basina Kazang

Sirket’in 01.01-31.12.2016 ve 01.01-31.12.2015 dénemleri itibariyle hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim
pay basina kazang hesaplamasi asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015

Surdurulen faaliyetlerden hisse basina kazancg/(kayip):

Surdurulen faaliyetlerden net donem kari/(zarari) (1.451.844) (2.955.689)
Beheri 1 TL olan nominal degerli hisselerin agirlikli ortalama

adedi 120.000.000 120.000.000
Surdurilen faaliyetlerden pay basina kazancg/(kayip) (TL) (0,012) (0,025)
Pay basina kazanc¢/(kayip):

Net donem kari/(zarar) (1.451.844) (2.955.689)
Beheri 1 TL olan nominal degerli hisselerin agirlikli ortalama

adedi 120.000.000 120.000.000
Pay Basina Kazanc¢/(Kayip) (TL) (0,012) (0,025)
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Sirket’in donem basi ve donem sonunda bulunan hisse senetleri sayisinin mutabakati asagidaki gibidir:

31.12.2016 31.12.2015
Donem basi agirlikli hisse senedi adedi 120.000.000 120.000.000
Donem icinde cikarilan hisse adedi - -
Donem sonu agirlikli hisse senedi adedi 120.000.000 120.000.000

Sirket’in sulandirma etkisi olan potansiyel adi hisse senetlerinin olmamasindan dolay1 sulandirilmis pay
basina kazanc¢ hesaplanmamistir (Onceki dénem: Yoktur).

Cari donemde tahakkuk eden temettt yoktur (Onceki donem: Yoktur).

Pay bazli 6demeler yoktur (Onceki dénem: Yoktur).

Not 38 - iliskili Taraf Aciklamalar

A. Sirket’in, ortaklan, ortaklan tzerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu

belli basli sirketlerle ve kilit personeliyle olan 31.12.2016 ve 31.12.2015 tarihleri itibariyle mevcut hesap
bakiyeleri (net defter degerleri) asagidaki gibidir:

31.12.2016 31.12.2015
Ortaklardan ve Ortaklarla iliskili Taraflardan Alacaklar
iletisim Magazin Gazt. Yayin San. ve Tic. A.S. 1.236.229 1.148.141
ihlas Pazarlama A.S. 618.268 223989
Istmag Magazin Gazetecilik Yayin. Iic ve Dis Tic. Ltd. Sti. 229.477 141.769
ihlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd. Sti. 187.448 266.387
Voli Fuar Hizmetleri A.S. 164.167 89.874
Mute Grup Medya Ic ve Dis Tic. Ltd. Sti. - 650.924
Diger 137.393 353.834
Toplam 2.572.982 2.874.918

31.12.2016 31.12.2015
Ortaklara ve Ortaklarla iliskili Taraflara Borclar
ihlas Ev Aletleri iImalat Sanayi Ticaret A'S. 652.789 2.350.658
ihlas Yayin Holding A.S. 494.945 -
ihlas Madencilik A.S. 481.365 499 .291
KPT Lojistik Tasima. Tur. Rek. Paz. I¢ ve Dis Tic. A.S. 226.739 44.453
TGRT Haber TV AS. 54.846 1.129.547
Diger 131.964 251.082
Toplam 2.042.648 4.275.031

31.12.2016 31.12.2015
Diger Alacaklar
ihlas Holding A.S.© 15.483.343 22.232.115
Toplam 15.483.343 22.232.115

O Finansal nitelikli bir alacaktir.
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31.12.2016 31.12.2015
Verilen Siparis Avanslan
Net Iletisim Teknoloji A'S. 1.404.051 -
Toplam 1.404.051 -

B. Sirket’in, 01.01-31.12.2016 ve 01.01-31.12.2015 dénemlerinde ortaklan ve ortaklarn tzerinden dolayli
sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli basli sirketlerle yaptig1 satis ve alislan (vade
farklan dahil):

01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015

Mal-Hizmet ve Reklam Satislan

Istmag Magazin Gazetecilik Yayin. ic ve Dis Tic. Ltd. Sti. 749.713 1.336.611
ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.A.S. 359.536 446.987
TGRT Haber TV AS. 206.930 71.888
ihlas Vakfi Yurt ve Egitim Hizmetleri iktisadi Isletmesi 193.604 72.816
ihlas Holding A.S. 171.842 221.060
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. 130.000 -
iletisim Magazin Gazt. Yan. San ve Tic. A.S. 103.292 454.342
Mute Grup Medya ic ve Dis Ticaret A.S. - 380.440
ileri Haber Ajansi Tamitim ilet. ve Teknik Hiz. Tic. A.S. - 135.764
Diger 288.862 201.493
Toplam 2.203.779 3.321.401

01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015

Mal-Hizmet ve Reklam Alislar

ihlas Holding A.S. 3.646.261 3.644.640
TGRT Haber TV AS. 1.937.545 1.852.457
ihlas Yayin Holding A.S. 1.654.422 -
TGRT Dijital TV Hizmetleri A'S. 1.234.753 -
KPT Lojistik Tasima. Tur. Rek. Paz. i¢c ve Dis Tic. A.S. 959.399 762.693
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 745.829 603.133
Voli Fuar Hizmetleri A.S. 150.000 -
Dijital Varliklar Gérsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 124.970 49551
ihlas Haber Ajansi A.S 120.001 120.795
iletisim Magazin Gazt. Yan. San ve Tic. A.S. 114.937 -
Diger 168.444 164.393

Toplam 10.856.561 7.197.662
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C. Sirket’in, 01.01-31.12.2016 ve 01.01-31.12.2015 dénemlerinde ortaklarn ve ortaklarn uzerinden dolayl
sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli bash sirketlerle 6dedigi ve aldig faiz, kira ve

diger gelir/giderler:

01.01-31.12.2016

01.01-31.12.2015

Faiz Gelirleri

Ihlas Holding A.S. 106.071 3.769.606
Net iletisim Teknolojileri A.S. 54.314 -
Ihlas Pazarlama A.S. 10.100 109.248
ihlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd.Sti. 43128 44771
Diger 43.727 74.944
Toplam 257.340 3.998.569

01.01-31.12.2016

01.01-31.12.2015

Faiz Giderleri

ihlas Holding A.S. 111.424 -
ihlas Madencilik A.S. 84.551 87.106
ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.A.S. 75.395 75.512
TGRT Haber TVAS. 41173 34.730
Diger 85.462 -
Toplam 398.005 197.348

01.01-31.12.2016

01.01-31.12.2015

Kira Gelirleri

ihlas Holding A.S. 1.388.220 1.782.858
ihlas Yap1 Turizm ve Saglik A.S. 313.200 361.800
TGRT Haber TV AS. 210.000 247.800
Net iletisim Teknolojileri A.S. 122.264 -
Diger 210.651 272199
Toplam 2.244.335 2.664.657
01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015
Kira Giderleri
ihlas Holding A.S. 964.332 1.426.170
Ihlas Ev Aletleri Imalat San.Tic A S. 809.352 1.602.420
ihlas Madencilik A.S. 622.728 576.342
Diger 19.259 -
Toplam 2.415.671 3.604.932

01.01-31.12.2016

01.01-31.12.2015

Duran Varlik Alimlan

TGRT Haber TVAS.

20.000

Toplam

20.000

01.01-31.12.2016

01.01-31.12.2015

Duran Varlik Satislan

Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti.

883

Toplam

883
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D. Sirket’in kilit yonetici personeline 1 Ocak - 31 Aralik 2016 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2015 dénemlerinde
saglanan maas, huzur hakki vb. kisa vadeli faydalar:

01.01-31.12.2016: 1.043.870 TL (01.01-31.12.2015: 741.629 TL)

Sirket’in Ust duzey (kilit) yonetici personelinin isten ayrilma sonrasi saglanacak faydalan (tazminatlar)
asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2016: 513.896 TL (01.01-31.12.2015: 1.320.743 TL)

E. Sirket’in kilit yonetici personeline 1 Ocak - 31 Aralik 2016 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2015 dénemlerinde
saglanan uzun vadeli faydalar: Yoktur.

F. Sirket’'in isten ayrnlan ve Ust dlzey gorevi sona eren kilit yonetici personeline 1 Ocak - 31 Aralik 2016 ve
1 Ocak - 31 Aralik 2015 donemlerinde saglanan faydalar (6denen maas, huzur hakki ve tazminatlar):

01.01-31.12.2016: 462.225 TL ( (01.01-31.12.2015: 560.802 TL)

G. Hisse bazli herhangi bir ddeme yapilmamaktadir.

Not 39 - Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

A) Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken, diger
yandan borg ve 6zkaynak dengesini verimli bir sekilde saglayarak karin1 ve piyasa degerini artirmay1
hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapisi Not 8'de aciklanan kredileri de iceren borclar, nakit ve nakit benzerleri ve
Not 27'de aciklanan sermaye, yedekler ve gecmis yil karlarnni da iceren 6zkaynak kalemlerinden
olusmaktadir.

Sirket, sermaye yeterliligini net bor¢ / 6zkaynak oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran net borcun
toplam 6zkaynaklara bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg

tutarindan (finansal durum tablosunda gosterilen kisa ve uzun vadeli kredileri, ticari ve diger borclan da
icerir) dusulmesiyle hesaplanir.

31.12.2016 31.12.2015
Toplam borclar 48.084.284 54.338.467
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 6) (1.273.423) (1.183.485)
Net borg¢ 46.810.861 53.154.982
Toplam 6zkaynak 258.688.959 257.513.331
Net borg/ 6zkaynak orani %18 %21

B) Onemli muhasebe politikalan

Sirket'in finansal araclarla ilgili 5nemli muhasebe politikalar 2 numarali “Onemli Muhasebe Politikalarn
Ozeti” dipnotunda yer alan “Finansal Araclar” kisminda aciklanmaktadir.
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C) Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket, finansal risklerini, yerli ve yabanc piyasalardaki gelismeleri duzenli bir sekilde takip ederek,
Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz kalabilecegi ya da kaldigi finansal risklerin seviyesini ve buyuklugunu
gozlemlemekte ve yonetmektedir. Sirket’in dnemli finansal riskleri icerisinde doviz kuru riski, faiz oram
riski ve likidite riski yer almaktadir.

Sirket’in tanimlanmis bir risk yonetimi modeli bulunmamakla beraber, Sirket yonetimi aldigi kararlar ve
uygulamalar ile riski yonetmektedir. Kurumsal bir risk yonetimi modeli olusturulmasi hedeflenmis olup,
bu yondeki calismalar devam etmektedir.

D) Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, fiyat riski, faiz oranindaki ve doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili
finansal risklere maruz kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin d6viz cinslerine gore dagilimi ile borclarn
doviz cinslerine gore ve degisken, sabit faiz oranli olarak dagilimlan Sirket yonetimi tarafindan takip
edilmektedir.

Piyasa riskine yol acan piyasa kosullarindaki degisiklikler; gbsterge faiz orani, diger bir isletmenin
finansal aracinin fiyati, mal fiyati, doviz kuru veya fiyat ya da oran endeksindeki degisiklikleri icerir.

Stok fiyat degisikliklerinin yonetimi (fiyat riski)

Sirket, hammadde stoklarinin fiyat degisimlerinden dolay1 satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle

fiyat riskine maruz kalmaktadir. Satis marjlan tzerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kacinmak
amaciyla kullanilabilecek bir turev enstrumant bulunmamaktadir. Sirket tarafindan ileriye donuk
hammadde fiyatlarindaki hareketler dikkate alinarak siparis verme-uretim-satin alma dengeleri gbzden
gecirilmekte ve hammadde fiyatlarindaki degisimi satis fiyatlarina yansitmaya calismaktadir. Ancak,
Sirket’in satis gelirlerinin 6nemli bir kismini tutan gazete satislarinda, hammaddede ortaya ¢ikan fiyat
degisimleri satis fiyatlarina yansitilamamaktadir.

Faiz orani riski yonetimi:

Sirket sabit faiz oranlarn Uzerinden borclanmaktadir. Sirket’in, yukumlulukleriyle ilgili faiz oranlarn, 8 no’lu
dipnotta detayl olarak aciklanmistir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31.12.2016 31.12.2015
Sabit faizli finansal araglar
Gercege uygun deger farki kar/
Finansal varliklar zarara yansitilan varliklar 600.000 -
Satilmaya hazir finansal varliklar - -
Finansal yukumlulukler (Not 8) 4.021.541 3.818.602

Degisken faizli finansal araclar - -

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle faiz baz puani 100 puan degisseydi, yani faiz oranlan %1
degisseydi, ve diger tum degiskenler sabit kalsaydi, sabit faizli finansal araclardaki faiz degisiminden
dolay1 net faiz gideri artacak ve donem net karn 12.371 TL (6nceki donem: 6.028 TL) azalacakt.
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Kur riski yonetimi:

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle yabanci para cinsinden olan finansal varlik ve
yukumluluklerin kayith degerleri (net) asagidaki gibidir:

31.12.2016 31.12.2015
A. Do6viz cinsinden varliklar 739.524 2.042.181
B. Doviz cinsinden yukumlulukler 2.044.727 433.280
Net D6viz Pozisyonu (A-B) (1.305.203) 1.608.901

Sirket’'in 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibari ile toplam ithalatlanndan kaynaklanan toplam
doviz yukimluluginun hedge edilme orani, toplam doviz yukimlulugunun kur riskinin bir tirev arag
vasitasiyla karsilanma orani olup, Sirket’in vadeli islemi olmadigindan, toplam doéviz yukumlulugunun
hedge edilme orani yoktur.

Sirket’in gelir ve giderleri arasinda kur riski acisindan dogal bir denge bulunmakta olup, ileriye yonelik
tahminler ve piyasa sartlan dikkate alinarak bu denge korunmaya calisilmaktadir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle TL, USD, AVRO ve diger yabanci paralar karsisinda ayni
anda %10 oraninda degisseydi ve diger tum degiskenler sabit kalsaydi, bu para birimlerinde olan varlik
ve yukumluluklerden dogan net kur farki kari/zaran sonucu vergi 6ncesi donem net kar/zarar;

31.12.2016: 130.520 TL daha dusuk / yuksek olacakti.
31.12.2015: 160.890 TL daha dusuk / yuksek olacakt.

Sirket’'in doviz pozisyonu ile ilgili kur riski duyarlilk analizi asagidaki gibidir:

Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kar/Zarar Kar/Zarar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
USD kurunun % 10 degismesi halinde:
1- USD net varlik/(yukumlulugu) 2.840 (2.840) (5.443) 5.443
2- USD riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- USD Net Etki (1+2) 2.840 (2.840) (5.443) 5.443
AVRO kurunun % 10 degismesi halinde:
4- AVRO net varbik/(yukamlulagu) (133.519) 133.519 163.731 (163.731)
5- AVRO riskinden korunan kistm (-) - - - -
6- AVRO Net Etki (4+5) (133.519) 133.519 163.731 (163.731)

Diger doviz kurlarinin % 10 degismesi halinde:

7- Diger yabanci para net varlik/
(yakamlulugu) 159 (159) 2602 (2.602)

8- Diger yabanci para riskinden
korunan kisim (-)

9- Diger DOviz Varliklan Net Etki (7+8) 159 (159) 2.602 (2.602)
Toplam (3+6+9) (130.520) 130.520 160.890 (160.890)
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DOVIZ POZISYONU TABLOSU

31.12.2016 31.12.2015
TL

TL Karsiligr usD AVRO GBP Karsiligi usD AVRO GBP
1. Ticari Alacaklar 197.330 6.871 46.245 367 310.047 8.865 88.956 373
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka
hesaplar dahil) 11.879 1.570 1.714 - 26.766 5.951 2,979 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
3. Diger 530.315 - 142.946 - - - - -
4. Doénen Varliklar (1+2+3) 739.524 8.441 190.905 367 336.814 14.816 91.934 373
5. Ticari Alacaklar - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - 1.705.368 5.736 523.752 5.678
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
7. Diger - - - - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - 1.705.368 5.736 523.752 5.678
9. Toplam Varliklar (4+8) 739.524 8.441 190.905 367 2.042.181 20.551 615.686 6.051
10. Ticari Borglar 1.526.138 411.369 - 164.006 - 51.613 -
11. Finansal Yukumlaltkler 517.183 - 139.406 - 155.088 - 48.807 -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler 1.406 371 27 - 114186 39.272 - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulukler - - - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yukumlikler (10+11+12) 2.044.727 371  550.802 - 433.280 39.272  100.420 -

14. Ticari Borglar - - - - - - . .

15. Finansal Yukumlalakler - - - - - - N _

16a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler - - - - - - - .

16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulukler - - - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yukumlilikler (14+15+16) - - - - - - . -
18. Toplam Yukumlulukler (13+17) 2.044.727 371  550.802 - 433.280 39.272 100.420 -

19. Finansal Durum Tablosu Dis1 Doviz
Cinsinden Turev Araglarin Net Varlik /
(Yukamluluk) Pozisyonu (19a-19b) - - - - - - - -

19a. Aktif Karakterli Finansal Durum
Tablosu Dis1 Doviz Cinsinden Turev
Urtnlerin Tutan - - - - - - - -

19b. Pasif Karakterli Finansal Durum
Tablosu Disi Doviz Cinsinden Turev
Urdnlerin Tutan - - - - - - - -

20. Net Yabanci Para Varlik / (Yukumlulik)

Pozisyonu (9-18+19) (1.305.203) 8.070 (359.897) 367 1.608.901 (18.720) 515.266 6.051
21. Parasal Kalemler Net Yabanci

Para Varlik/(Yukumliluk) Pozisyonu

(l+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (1.835.518) 8.070 (502.843) 367 1.608.901 (18.720) 515.266 6.051

22. D6viz Hedge'i icin Kullanilan Finansal
Araclarin Toplam Gercege Uygun Degeri - - - - - - - -

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen
Kisminin Tutan - - - - - - - -

24. Doviz Yukumluliklerinin Hedge Edilen
Kisminin Tutan - - - - - - - -

25. ihracat 2.019.566 22.872 142.300 324.282 1.568.800 88.010 79.789 225.529
26. ithalat 24.792.710 4.072.712 3.213.823 685 22.390.218 4.555.848 3.369.718 1.542
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E) Kredi ve tahsilat riski yonetimi

Sirket’in kredi ve tahsilat riski temel olarak ticari alacaklanna iliskindir. Finansal durum tablosunda
gosterilen tutar, Sirket yonetiminin énceki tecribelerine ve cari ekonomik sartlara bagh olarak tahmin
ettigi supheli alacaklar dusuldukten sonraki net tutardan olusmaktadir. Sirket’in kredi riski cok sayida
musteriyle calisildigindan dolayr dagilmis durumdadir ve 6nemli bir kredi risk yogunlasmasr yoktur.

Finansal arag turleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri:

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
. . Bankalardaki
31 Aralik 2016 Iliskili Taraf Diger Taraf lliskili Taraf Diger Taraf Mevduat Nakit ve Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D)®" 2.572.982 79.197.024 15.483.343 936.909 950.459 322.964

Azami riskin teminat vs. ile glvence altina
alinmis kismi - - - - - .

A. Vadesi gecmemis ya da deger dusuklugtne

ugramamis finansal varliklann net defter

degeri® 2.038.904 79.173.730 15.483.343 936.909 950.459 322.964
B. Vadesi gecmis ancak deger dusuklugune

ugramamis varliklarnn net defter degeri®® - - - - - -
C. Deger dusuklugtne ugrayan varliklann net

defter degerleri® 534.078 23.294 - - - -
- Vadesi gecmis (brat defter degeri) 644139 25.422.620 - - - -
- Deger dusuklugu (-) (110.061)  (25.399.326) - - - -

- Net degerin teminat vs. ile glivence
altina alinmis kismi - - - - - .
- Vadesi gegmemis (brut defter degeri) - - - - - _
- Deger dusuklugu (-) - - - - _ _
- Net degerin teminat vs. ile glivence
altina alinmis kismi - - - - - .
D. Finansal durum tablosu disi kredi riski
iceren unsurlar® - - _ _ _ _

M Tutann belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

@ Vadesi ge¢cmemis ya da deger dusukligune ugramamis finansal varliklarin gelecekte deger diusuklugline ugramasi ve
kredi riski beklenmemektedir.

(3 31.12.2016 tarihi itibariyle vadesi gecmis ve deger dusuklugtine ugramis finansal varliklara iliskin yaslandirma analizi
asagidaki gibidir:

Alacaklar

Vadesi Ge¢cmis Supheli Alacak

Tutar Karsiliklari

Vadesi Uzerinden 1-30 gun gecmis 601.875 (60.187)
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis - -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 78.420 (62.736)
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 18.618.895 (18.618.895)
Vadesi 5 yildan fazla gecmis 8.603.163 (8.603.163)
Toplam 27.902.353 (27.344.981)

Teminat vs. ile glvence altina alinmis kismi

Bir alacagin stupheli alacak olarak degerlendirilebilmesi icin degisik gostergeler mevcut olup, bunlar soyledir: a) Onceki yillarda tahsil
edilemeyen alacaklarina iliskin veriler, b) borclunun 6deme yetenegi, c) icinde bulunulan sektérde ve cari ekonomik ortamda ortaya ¢ikan

olaganustu kosullar, d) alacagin tahsilinde sikintiya dustlmesi nedeniyle dava asamasina tasinmasi

Icra takibinde ve dava asamasinda olan alacaklarnn tahsil kabiliyetinin zayiflamasi nedeniyle bu alacaklarin tamamina karsilik ayrlmaktadir.
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“ Kredi riski olusturan firmalardan alinmis herhangi bir teminat veya gayri kabili rGcu kredi taahhutleri
bulunmamaktadir.
® Vadesi ge¢mis ancak deger dusuklugine ugramamis finansal varliklar bulunmamaktadir.

Finansal arag turleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri:

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki
31 Aralik 2015 Iliskili Taraf Diger Taraf lliskili Taraf Diger Taraf Mevduat Nakit ve Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D)(" 2.874.918  79.702.906 22.232.115 31.948 1.138.362 45.123

Azami riskin teminat vs. ile glvence altina
alinmis kismi - - - - - .

A. Vadesi gecmemis ya da deger dasuklugune

ugramamis finansal varliklarin net defter

degeri® 2.835.665 74.635.786 22.232.115 31.948 1.138.362 45.123
B. Vadesi gecmis ancak deger dusuklugune

ugramamis varliklarnin net defter degeri® - - - - - -
C. Deger dusuklugune ugrayan varliklarnn net

defter degerleri® 39.253 5.067.120 - - - -
- Vadesi ge¢mis (brat defter degeri) 599.400 36.058.156 - - - -
- Deger dusuklugu (-) (560.147) (30.991.036) - - - -

- Net degerin teminat vs. ile glvence
altina alinmis kismi - - - - - .
- Vadesi ge¢cmemis (brut defter degeri) - - - - - -
- Deger dusuklugu (-) - - - N _ N
- Net degerin teminat vs. ile glvence
altina alinmis kismi - - - - - .
D. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski
iceren unsurlar® - - - _ _ _

M Tutann belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi guvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmanmistir.

@ Vadesi gecmemis ya da deger dustklugune ugramamis finansal varliklann gelecekte deger dusukligune ugramasi ve
kredi riski beklenmemektedir.

() 31.12.2015 tarihi itibariyle vadesi gecmis ve deger dustklugine ugramis finansal varliklara iliskin yaslandirma analizi
asagidaki gibidir:

Alacaklar

Vadesi Ge¢mis Supheli Alacak

Tutar Karsiliklan

Vadesi Uzerinden 1-30 gln gecmis - -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 163.652 (57.279)
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 25.000.000 (20.000.000)
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 3.850.195 (3.850.195)
Vadesi 5 yildan fazla gecmis 7.643.709 (7.643.709)
Toplam 36.657.556 (31.551.183)

Teminat vs. ile glvence altina alinmis kismi -

Bir alacagin stpheli alacak olarak degerlendirilebilmesi icin degisik gostergeler mevcut olup, bunlar séyledir: a) Onceki yillarda tahsil
edilemeyen alacaklanna iliskin veriler, b) bor¢lunun 6deme yetenegi, c) icinde bulunulan sektérde ve cari ekonomik ortamda ortaya ¢ikan
olaganustu kosullar, d) alacagin tahsilinde sikintiya disulmesi nedeniyle dava asamasina tasinmasi.

Icra takibinde ve dava asamasinda olan alacaklarn tahsil kabiliyetinin zayiflamasi nedeniyle bu alacaklarin tamamina karsilik ayrilmaktadir.
“ Kredi riski olusturan firmalardan alinmis herhangi bir teminat veya gayri kabili rGcu kredi taahhutleri
bulunmamaktadir.

®) Vadesi gecmis ancak deger dusuklugine ugramamis finansal varliklar bulunmamaktadir.
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F) Likidite riski yonetimi

Sirket, tahmini ve fiili nakit akislarini dizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarnin ve yukumlultuklerin
vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borclanma rezervinin devamini saglayarak, likidite
riskini yonetir.

31.12.2016

So6zlesme Uyarinca

Nakit Cikislan
Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri Toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi
Turev Olmayan Finansal Yukumlullikler 22.978.666 24.523.238 3.959.701 4.253.310 16.310.228
Banka Kredileri 3.504.358 3.506.668 452129 420.242 2.634.297
Finansal Kiralama Yukumlulukleri 517183 564.350 57.202 212.054 295.094
Diger Borclar 1.193.757 1.250.369 198.464 433.391 618.515
Diger Yukumlulukler 17.763.368 19.201.851 3.251.906 3.187.623 12.762.322

Beklenen Nakit
Beklenen Vadeler Defter Degeri Cikislar Toplam 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi
Turev Olmayan Finansal Yikamlilikler 25.105.618 25.271.579 10.643.429 778.127 13.850.023
Ticari Borclar 9.400.100 9.548.564 9.548.564 - -
Diger Yakamlulukler 15.705.518 15.723.015 1.094.865 778.127 13.850.023

31.12.2015

Sozlesme Uyarinca

Nakit Cikislarn
Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri Toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil aras
Tirev Olmayan Finansal Yukumlultkler 26.612.151 27.707.367 3.500.115 4.674.720 19.532.531
Banka Kredileri 3.663.515 3.840.416 254.973 402.400 3.183.043
Finansal Kiralama Yukamlulukleri 155.088 160.479 160.479 - -
Diger Borgclar 1.727.514 1.843.455 340.536 478.207 1.024.712
Diger Yukumlulukler 21.066.034 21.863.017 2.744127 3.794.113 15.324.776

Beklenen Nakit
Beklenen Vadeler Defter Degeri Cikislan Toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi
Turev Olmayan Finansal Yukumlulikler 27.726.316 27.922.642 12.667.166 2.814.451 12.441.025
Ticari Borclar 9.862.543 10.020.222 10.020.222 - -
Diger Yakamlulukler 17.863.773 17.902.420 2.646.944 2.814.451 12.441.025

G) Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Sirket, turev urtnleri alim-satimi islemi ile doviz ve/veya faiz orani (sabit ve degisken) riskinden
korunmak amaciyla forward, future, option ve swap islemleri yapmamaktadir.

Not 40 - Finansal Araclar (Gercege Uygun Deger Aciklamalar: ve Finansal Riskten Korunma
Muhasebesi Cercevesinde Ac¢iklamalar)

TMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme” standartina gore finansal varliklar dort grup
olarak, finansal yukumlultkler iki grup olarak siniflandintmaktadir. Finansal varliklar; gercege uygun
deger (GUD) farki gelir tablosuna yansitilan, vadeye kadar elde tutulacak, krediler ve alacaklar ile
satilmaya hazir degerleri icermektedir. Finansal yukumlulukler ise, gercege uygun deger farki gelir
tablosuna yansitilan ve diger finansal yukumlultkler olmak Uzere iki grup olarak siniflandinlmaktadir.
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31.12.2016 ve 31.12.2015 tarihleri itibariyle finansal varlik ve yukumlultuklerin degerleri ve siniflandirilmasi

asagidaki gibidir:

GUD Farki Gelir Vadeye Diger/itfa

Tablosuna Yansitilan Kadar Elde Satilmaya Edilmis

Finansal Varliklar ve Tutul. Krediler ve Hazir Maliyetinden
31.12.2016 Yakumlalukler Fin. Var. Alacaklar Fin. Var. Olciilen Borglar Not Ref.
Finansal Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.273.423 - - - - 6
Ticari alacaklar - - 81.770.006 - - 10
Diger alacaklar - - 16.420.252 - - "
Finansal Yikumlilikler
Borglanmalar - - - - 4.021.541 8
Ticari borglar - - - - 10.593.857 10
Diger borclar - - - - - n

GUD Farki Gelir Vadeye Diger/itfa

Tablosuna Yansitilan Kadar Elde Satilmaya Edilmis

Finansal Varliklar ve Tutul. Krediler ve Hazir Maliyetinden
31.12.2015 Yukumlalikler Fin. Var. Alacaklar Fin. Var. Olculen Borglar Not Ref.
Finansal Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.183.485 - - - - 6
Ticari alacaklar - - 82.577.824 - - 10
Diger alacaklar - - 22.232.115 - - n
Finansal Yukumlialikler
Bor¢lanmalar - - - - 3.818.603 8
Ticari borclar - - - - 11.788.625 10

Diger borclar

11

Gercege uygun deger dlcumleri, her bir finansal varlik ve borcla ilgili muhasebe politikalarinda
aciklanmis olup, herhangi bir degerleme islemi gerektiren baska bir olay yoktur. Kasa ve bankalarin,

defter degerleri gercege uygun degere yakin oldugu kabul edilmektedir.

Sirket, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal araclarnn gercege uygun deger

olcumlerini her finansal arag sinifinin girdilerinin kaynagina gore, Uc¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak

asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirtilen finansal araclar icin aktif piyasada islem goren (duzeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan

degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli ve dolaysiz gbzlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri. Bu seviyede indirgenmis
nakit akis analizleri gibi diger teknikler geri kalan finansal araclarnn gercege uygun degerinin

hesaplanmasinda kullanilir.

Not 41 — Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Sirket’in 31.12.20176 tarihli finansal tablolan, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 1 Mart 2017 tarihinde
onaylanmistir. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan finansal tablolan degistirme glclne
sadece Sirket Genel Kurulu sahiptir.

Not 42 - Finansal Tablolar1 Onemli Olciide Etkileyen ya da Finansal Tablolarin Acik, Yorumlanabilir
ve Anlasilabilir Olmasi Acisindan Ac¢iklanmas1 Gereken Diger Hususlar

Yoktur.



Finansal Bilgiler

ILETISIM BIiLGILERI

ihlas Gazetecilik A.S. (Tiirkiye Gazetesi)
Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi

ihlas Plaza No:11 A/41 34197 Yenibosna/
Bahcelievler/Istanbul

Telefon: 0 212 454 30 00

Faks: 0 212 454 34 55

Kurumsal e-posta: ihlasgazetecilik@tg.com.tr

FINAR KURUMSAL TARAFINDAN URETILMISTIR © 2017
WWW.FINARKURUMSAL.COM - TEL 0 212 269 37 20











