IHLAS GAZETECILIK A.S. 2011 YILI ADI PAY SAHIPLERI VE A GRUBU
IMTIYAZLI PAY SAHIPLERI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA ILISKIN
BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimiz ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantis1 2011 yili ¢alismalarini incelemek ve
asagida belirtilen giindem maddelerini goriismek ve karara baglamak iizere 30 Mayis 2012
Carsamba giinii saat 10:00°da, A Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri Genel Kurulu Toplantis1 30
Mayis 2012 Carsamba giinii saat 12.00° de 29 Ekim Cad. No:23 Yenibosna- Bahgelievler
/Istanbul adresinde yapilacaktir.

Hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde Aract Kuruluslar altindaki yatirimci hesaplarinda
saklamada bulunan hissedarlarimizdan Genel Kurul Toplantisi’na katilmak isteyenlerin,
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin “Genel Kurul Blokaj” islemlerini diizenleyen hiikiimleri
cercevesinde hareket etmeleri ve kendilerini Genel Kurul Blokaj Listesi’ne kayit ettirmeleri
gerekmektedir. Genel Kurul Blokaj uygulamasi baslangi¢ tarihi 23/05/2012 Carsamba giinii
saat 08:30, Genel Kurul Blokaj uygulama son tarihi 29/05/2012 Sali giinii saat 17:00 olarak
tespit edilmistir. Belirtilen tarih arahiginda MKK veya Uye Aract Kurumlara miiracaat
edilerek hisse senetlerinin Genel Kurul Blokajina aldirilmasi ve temin edilecek Genel Kurul
Blokaj mektuplarini1 29/05/2012 Sali giinii saat 16:00’ya kadar sirketimize tevdi ederek giris
kart1 almalar1 gerekmektedir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri IV,
No:8 Tebligi hiikkiimleri ¢ercevesinde asagida gosterilen Vekaletname 6rnegini Noter tasdikli
olarak diizenlemeleri veya Noter tasdikli imza sirkiilerini vekaletnamelerine eklemeleri ve bu
belgeleri Genel Kurul toplantisindan once sirketimize sunmalar1 gerekmektedir.

Genel Kurul Toplantisi’nda Giindem Maddeleri’nin oylanmasinda el kaldirma usulu ile agik
oylama yontemi kullanilacaktir.

2011 yilina ait Bilangco ve Gelir Tablosu ile Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetci
Raporu ve Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu Piir Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S.’nin Bagimsiz Denetim Raporu, Ana Mukavele tadiline iligskin karsilastirmali
eski ve yeni metinler, toplanti giiniinden 21 giin 6nce Sirketimizin merkez adresinde ve
www.ihlasgazetecilikkurumsal.com ve www.ihlasgazetecilik.com.tr _internet sitemizde
hissedarlarimizin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Sayin hissedarlarimizin toplantiya bizzat veya vekilleri vasitasi ile katilmalari rica olunur.

SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ
SPK’nun Seri:IV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Tebligi” uyarmnca yapilmasi gereken genel agiklamalar bu boliimde
bilginize sunulmaktadir:

1. Ortakhk Yapisi ve Oy Haklan

Sirketimiz hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir.

Sirketin Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari'nda B Grubu pay sahipleri,
her bir pay i¢in 1 (Bir) oy hakkina sahiptir.


http://www.ihlasgazetecilikkurumsal.com/
http://www.ihlasgazetecilik.com.tr/

Sirketin Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari'nda A Grubu pay sahipleri,
her bir pay i¢in 100 (Y1iiz) oy hakkina sahiptir.

Imtiyazli paylar dikkate alinarak pay sahiplerimizin oy haklari asagidaki tabloda
bilgilerinize sunulmaktadir:

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi tamamen 6denmis 80.000.000,00 TL (Seksen Milyon
TL) “dir. 80.000.000,00 TL ‘lik Sirket sermayesinin A ve B grubu paylarin gruplar

itibariyle sayilar1 ve tutarlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

80.000.000,00 TL’lik Sermayesinin A ve B Gruplari itibariyle Dagilimi:

Grubu Hisse Tutari Sermaye Orani Oy Hakki Oy Hakki
(Nominal TL) (%) Oram (%)

A Grubu 8.000.000,00 10,00 800.000.000 92,00

(Nama)

B Grubu 72.000.000,00 90,00 72.000.000 8,00

(Hamiline)

TOPLAM 80.000.000,00 100,00 872.000.000 100,00

2. Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde
Konulmasina Iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2011 y1l1 faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in boyle bir
talep iletilmemistir.

30 MAYIS 2012 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE iLiISKiN ACIKLAMALARIMIZ

1.Ac¢ilis ve Bagskanhk Divani’nin secimi;

“Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK) ve sermaye sirketlerinin genel kurul toplantilar1 hakkinda
Gilimriik ve Ticaret Bakanligi’nin yonetmeligi (Yonetmelik) hiikiimleri ¢ergevesinde Genel
Kurul toplantisini yonetecek Baskan ve Baskanlik Divani’nin se¢imi gergeklestirilecektir.

2.Baskanhk Divani'na Toplant1 Zapti'nin imzasi icin yetki verilmesi;
TTK ve Yonetmelik hiikiimleri c¢ergevesinde Genel Kurul’da alinan kararlarin tutanaga

gecirilmesi konusunda Baskanlik Divani’na yetki verilmesi hususu ortaklarimizin onayina
sunulacaktir.



3.Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denet¢ci Raporu, Bagimsiz Denetleme Kurulusu
Raporu, S.P.K.’nun Seri XI No:29 sayih tebligi hiikiimlerine gore hazirlanan Bilanco ve
Gelir Tablosu ile yasal kayitlara gore diizenlenen Bilanco ve Gelir Tablosunun
okunmasi ve onaylanmasi;

TTK ve SPK hiikiimleri ile Giimriik ve Ticaret Bakanligi Yonetmeligi dogrultusunda, Genel
Kurul  toplantisindan ~ onceki  iic  hafta  siireyle  Sirketimiz =~ Merkezi’nde
www.ihlasgazetecilikkurumsal.com ve www.ihlasgazetecilik.com.tr Sirket internet adresinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan 01.01.2011-31.12.2011 hesap donemine ait Bilango ve
Gelir Tablosu ile Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu’nun Kar Dagitim
Onerisi, Denet¢i Raporu ve Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu Piir Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Misavirlik A.S.’nin Bagimsiz Denetim Raporu, ortaklarimizin goriisiine ve
onayma sunulacaktir. Sirketimiz internet sitesinde s6z konusu raporlar, kurumsal yonetim
uyum raporunun da yer aldigi faaliyet raporu ve ilgili diger belgeler ortaklarimizin
incelemesine sunulmustur.

4-Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetcinin, sirketin 2011 yih faaliyetlerinden dolay: ayr
ayr1 ibra edilmesi;

TTK hiikiimleri ile Glimriik ve Ticaret Bakanlig1 Yonetmeligi dogrultusunda Y onetim
Kurulu ve Denetleme Kurulu iiyelerinin 2011 y1l1 faaliyet, islem ve hesaplarindan &tiirii
ibra edilmesi hususu genel kurulun onayina sunulacaktir.

5-Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymlanmis olan Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig (Seri: IV, No: 56) hiikiimlerine uyum
saglanmas1 amaciyla Thlas Gazetecilik A.S.Esas Sozlesmesi’nin 3. (Maksat ve Mevzuu),
4. (Sirketin Merkez ve Subeleri), 7. (Yonetim Kurulu ve Siiresi), 11. (Yonetim Kurulu
Toplantilart), 13. (Yonetim Kurulunun Ucreti), 17. (Genel Kurul), 19. (Toplantida
Komiser Bulunmasi), 24. (ilan), 26. (Ana Mukavele Tadili), 33. (Kanuni Hiikiimler),
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Giimriik ve Ticaret Bakanhgr’nin onayindan gecen Esas
Sozlesme maddelerinin degisikliklerinin Genel Kurul’un onaymma sunulmasi;

Sirketimiz Esas Mukavelesi'nde SPK Zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum
Tebligi’nde yer alan ifadelere yer verilmesi nedenleriyle EK/1’de yer alan Esas Mukavele
degisiklikleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Sozkonusu esas mukavele degisiklikleri icin T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu
Bagkanligi’nin 06/04/2012 tarih ve B.02.6.SPK.0.13.00-110.03.02-969/3892 sayili ve T.C.
Giimriik ve Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Miidiirliigii’niin 09/04/2012 tarih ve
B.21.0.ITG.0.03.00.01/431.02-59268-323507-2497/2633 sayil1 yazilar1 ile izinler almmustir.

6- Yonetim Kurulu iiye secimlerinin yapilmasi ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun
olarak, Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye se¢cimlerinin yapilmas: ;

TTK ve Yonetmelik geregince esas sozlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu iiye segimine
iliskin esaslar dikkate alinarak Yonetim Kurulu tiyeleri yerine yenileri segilecektir. Ayrica
SPK’nin Seri:IV, No:56 Tebligine uyum amaciyla bagimsiz liye se¢imi gergeklestirilecektir.
Esas sozlesmemizin 7. maddesine gore, Sirket Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri dairesinde, azami {i¢ yil i¢in segilecek 5-7-9-11 iiyeli bir Yonetim Kurulu
tarafindan idare edilir. Genel Kurul se¢im miiddeti sona ermis olmasa dahi Yonetim
Kurulu’nun yenilenmesine karar verebilir.


http://www.ihlasgazetecilikkurumsal.com/
http://www.ihlasgazetecilik.com.tr/

9 kisi olarak Yoénetim Kurulu’nda 3 iiyenin SPK zorunlu Kurumsal Yonetim ilkelerinde
tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimalar1 zorunludur.

Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin Onerisi lizerine
Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn Mehmet Remzi Esen, Sn.Nazmi Ors ve
Sn.Tolga S6nmez Bagimsiz Yonetim Kurulu {iye adayi olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu tiye adaylarimizin 6zgegmisleri EK/5’de sunulmaktadir.
7-Denetci Seciminin Yapilmasi;

Tiirk Ticaret Kanunu ve Yonetmelik hiikiimleri ve Sirket Ana S6zlesmesi'nde yer alan esaslar
cercevesinde murakiplar secilecek ve gorev siireleri tespit edilecektir.

Sirket ana sozlesmesinin 14. maddesi uyarinca, Genel Kurul gerek paysahipleri, gerekse
disaridan en ¢ok ii¢ yil i¢in bir veya ii¢ murakip secer.

Murakip se¢iminde A Grubu pay sahipleri 9. madde uyarinca imtiyaz hakkina sahiptir.

Genel kurul murakip sayisini bir olarak belirledigi takdirde bu murakip, ii¢ olarak belirledigi
takdirde en az iki murakip (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

8-Kurumsal Yénetim Tlkeleri geregince Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticiler
icin “Ucretlendirme Esaslar1” hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi;

SPK’nun 4.6.2. Nolu Zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkesi uyarinca Y®énetim Kurulu iiyelerinin
ve st diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul
toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda
gorlis bildirme imkani taninmalidir. Bu amagla hazirlanan {icret politikasi EK/2’de yer
almaktadir.

9-Bagis ve Yardim Politikasi’nin Genel Kurul’un onayma sunulmasi;

SPK’nun 1.3.11. Nolu Kurumsal Yonetim Ilkesi uyarinca Sirket bagis ve yardimlara iliskin
politikasin1 olusturarak genel kurulun onayina sunar. Genel kurul tarafindan onaylanan
politika dogrultusunda dénem i¢inde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutar1 ve yararlanicilari
ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilir.

Bu amagla hazirlanan Bagis ve Yardim Politikas1 EK/3’de yer almaktadir.

10- 2011 yih donem sonucu ile ilgili Yonetim Kurulu onerisinin goriisiiliip karara
baglanmasi;

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri:XI, No:29 sayili Tebligi hiikiimleri
cercevesinde Uluslararast Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve
Piir Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.§ tarafindan denetlenen 01.01.2011-
31.12.2011 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore 716.314,00- TL “Net Donem
Kar1” elde edilmistir.

V.U.K. hiikiimlerine gore diizenlenmis yasal kayitlarimizda ise 1.200.642,26 TL dénem net
kar1 mevcuttur.

Ancak V.U.K. hiikiimlerine gore diizenlenmis yasal kayitlarimizda, 23.170.673,39 TL ge¢mis
donem zararlarimizin mevcut olmasi sebebiyle, 2011 yili karimizin ge¢gmis donem zararlarina
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mahsup edilerek kar dagitimi yapilmamasi hususunda, Olagan Genel Kurul'a teklifte
bulunulmasina, karar verilmistir.

Kar dagitim 6nerimize iliskin tablo EK/4’de yer almaktadir.

11- 2012 ve 2013 hesap dénemi icin Irfan Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Miisavirlik
A.S.sirketiyle yapilan bagimsiz denetim s6zlesmesinin onaylanmasi;

SPK tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasi’'nda Bagimsiz Denetim Hakkinda Teblig
esaslarina uygun olarak Yonetim Kurulumuz 26.03.2012 tarihli toplantisinda, Denetimden
Sorumlu Komite’nin goriisii alinarak, Sirketimizin 2012 ve 2013 yilina iliskin finansal
tablolarinin denetlenmesi i¢in Irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik Anonim
Sirketi "nin se¢ilmesine karar verilmis olup, bu se¢im Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

12- Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretleri ile huzur haklarinin ve Denetcinin iicretinin
tespiti;

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ile esas s6zlesmemizde yer alan esaslar ¢ercevesinde
Yonetim Kurulu liyeleri ile denet¢inin aylik briit ticretleri belirlenecektir.

13- 2011 yilinda bagis yapilmadigi1 konusunda hissedarlara bilgi verilmesi;

Sermaye Piyasas1 Kurulunun Seri:IV, No:27 sayili Tebliginin 7. maddesi uyarinca yil i¢inde
yapilan bagislarin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. 2011 yili i¢inde bagis
yapilmamistir.S6z konusu madde Genel Kurul’'un onaymna iliskin olmayip, sadece
bilgilendirme amacini tagimaktadir.

14- Sirketin 3.ncii Kkisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler hakkinda
bilgi verilmesi;

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili Karar1 uyarinca; Sirketin
olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi maksadiyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkindaki bilgiye, 31.12.2011 tarihli
Finansal Tablolarimizin 22-23 numarali dipnot maddesinde yer verilmistir.

15-Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu
Uyelerine, iist diizey yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina; sirket veya bagh ortakhklar ile c¢cikar catismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, sirketin konusuna giren isleri, bizzat
veya baskalar1 adina yapmalari ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve
diger islemleri yapabilmeleri hususunda ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 33S5.
maddeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri’ne izin verilmesi ve yil icerisinde bu
kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi;

Idare Meclisi iiyelerimizin TTK’nun “Sirketle Muamele Yapma yasag1” baslikli 334 ve
“Rekabet Yasag1” baslikli 335’inci maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel
Kurul’un onayr ile miimkiindiir. SPK’nin 1.3.7. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkesi
Uyarinca, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu
iiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklar ile g¢ikar ¢atigmasina neden olabilecek nitelikte
islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in Genel Kurul tarafindan 6nceden onay verilmeli
ve s0z konusu islemler hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilmelidir. Bu diizenlemelerin
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geregini yerine getirebilmek amaciyla, sozkonusu iznin verilmesi Genel Kurul’da
ortaklarimizin onayima sunulacak, ayrica yil iginde bu nitelikte gergeklestirilen islemler
hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

16- Dilekler ve kapanis;
Sirket faaliyetleri hakkinda istek, goriis ve temennilerin paylasilmasi saglanacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine sunulur.

30 MAYIS 2012 TARIHLI A GRUBU iMTiYAZLI PAY SAHIPLERIi OLAGAN
GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE iLISKiN ACIKLAMALARIMIZ

1.Acihis ve Bagkanhk Divani'nin se¢imi;
A Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri Toplantisi ilgili Pay Sahipleri tarafindan yapilacaktir.
2.Baskanhik Divani'na Toplant1 Zapti'nin imzasi icin yetki verilmesi;

TTK ve Yénetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde A Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri Toplantisi’nda
alian kararlarin tutanaga gecirilmesi konusunda Bagkanlik Divani’na yetki verilmesi hususu
ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

3.Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yaymlanmis olan Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig (Seri: IV, No: 56) hiikiimlerine uyum
saglanmas1 amaciyla Thlas Gazetecilik A.S.Esas Sozlesmesi’nin 3. (Maksat ve Mevzuu),
4. (Sirketin Merkez ve Subeleri), 7. (Yonetim Kurulu ve Siiresi), 11. (Yonetim Kurulu
Toplantilart), 13. (Yonetim Kurulunun Ucreti), 17. (Genel Kurul), 19. (Toplantida
Komiser Bulunmasi), 24. (ilan), 26. (Ana Mukavele Tadili), 33. (Kanuni Hiikiimler),
Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Giimriik ve Ticaret Bakanhigi’nin onayindan gecen Esas
Sozlesme maddelerinin degisikliklerinin Genel Kurul’un onaymna sunulmasi;

A Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri Toplantisi’nda Ortaklar Genel Kurulu’nca kararlastirildigs
sekliyle sozkonusu Esas Sozlesme degisiklikleri karara baglanacaktir.

4- Dilekler ve kapanis;

Sirket faaliyetleri hakkinda istek, goriis ve temennilerin paylasilmasi saglanacaktir.
Sayimn Pay Sahiplerinin bilgilerine sunulur.



VEKALETNAME

IHLAS GAZETECILIK A.S. YONETIM KURULU BASKANLIGI’NA

Ihlas Gazetecilik A.S. nin 29 Ekim Cad. No:23 Yenibosna-Bahgelievler/Istanbul adresinde 30
Mayis 2012 Carsamba giinii saat 10:00°de yapilacak Olagan Genel Kurul ve/veya ayni giin
(30 May1s 2012 Carsamba giinii) saat 12:00°de yapilacak A Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri
Olagan Genel Kurul Toplantisinda asagida belirttigim goriisler dogrultusunda beni temsile,
oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak {izere
........................................ vekil tayin ediyorum.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI
a) Vekil tiim giindem maddeleri i¢in kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri i¢in oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar  : (Ozel Talimatlar yazilir.)
c) Vekil sirket yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
d) Toplantida ortaya ¢ikabilecek diger konularda vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda
oy kullanmaya yetkilidir. (Talimat yoksa, vekil oyunu serbestce kullanir.)
Talimatlar  : (Ozel Talimatlar yazilir.)

B) ORTAGIN SAHIiP OLDUGU HiSSE SENEDININ
a) Tertip ve Serisi

b) Numarasi

c) Adet-Nominal Degeri

d) Oyda Imtiyaz1 Olup Olmadig

e) Hamiline-Nama Yazili Oldugu

ORTAGIN ADI SOYADI veya UNVANI
IMZASI
ADRESI

NOT : (A) boliimiinde, (a), (b) veya (c) olarak belirtilen siklardan birisi secilir. (b) ve (d)
sikki icin agiklama yapilir.

EKLER:

1-Esas Sozlesme Degisiklikleri,

2-Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler I¢in Ucretlendirme Esaslari,
3-Bagis ve Yardim Politikas,

4-2011 Yili Karimin Dagitimina fliskin Kar Dagitim Tablosu,

5-Yonetim Kurulu Uye Adaylarimin Ozgecmisleri



EK/1 iHLAS GAZETECILIK A.S. ESAS SOZLESME DEGIiSIKLIiK MADDELERI

ESKi METIN

YENI METIN

MAKSAT VE MEVZUU: (03 Mayis 20010
Tarihli 7555 Sayil1 T.T.S.G.)
Madde - 3:

1- Giinliik, haftalik, aylik ve daha kisa ve
uzun donemli veya donemsiz olarak mevkute
ve gayri mevkute Tiirk¢e ve yabanci dillerde
gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brosiir,
mecmua ¢ikartmak, basmak, yurt icinde ve
yurt disinda yaymak, satmak, dagitmak ve
pazarlamak.

2- Kendi adina veya bagkalar1 adma Tiirkge
veya yabanci dillerde giinliik, haftalik, aylik
veya daha kisa ve uzun donemli veyal
donemsiz olarak mevkute ve gayri mevkute
gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brosiir,
mecmua ¢ikartmak, basmak, hazirlamak,
yaymak, satmak, satinalmak, iistlenmek, ithal
ve ihrag etmek, ¢ikarilmasina, hazirlanmasina,
pazarlanmasina aracilik etmek.

3- Dizgi, Ofset, Web ofset, tifduruk, ciltgilik
ve diger cilt bezi ham yar1 islenmis her tiirlii
makina techizat sistemler ve tesisler kurmak
ve islemek, bu islerde kullanilan ana maddeler
kagit, film, mirekkep, matris, hurufat,
kimyevi maddeler, fotograf malzemesi,
ciltgilik ve diger tekniklerle ilgili islenmis ve
islenmemis matbaa ve ciltgilik malzemelerini
iktisab etmek ve lizerinde hukuki tasarruflardal
bulunmak.

4- Giinlik, haftalik, aylik ve daha kisa ve
uzun donemli veya donemsiz olarak mevkute
ve gayrimevkute Tiirk¢e ve yabanci dillerde
yayinlanan gazete, dergi, kitap, ansiklopedi,
brosiir ve mecmualar1 yurt i¢inde ve yurt
disinda en cabuk vasitalarla ve en 1yi sekilde
dagitmak ve bu maksatla gereken tesikilati
vucuda getirmek, bilirolar agmak, bayilik,
acentalik ve miimessillikler tesis etmek.

5- Haber ajanshigi yapmak, yurt i¢i ve yurt
disindan her tiirlii resimli resimsiz haber, film,
reklam, resimli resimsiz roman, klise, hatirat
yazilari, hikaye, giinliilk aktiialite ile ilgili
rOoportaj, ilan, slayt, afis, pankart, terciime,

telif, roman ve yaz1 gibi dokiimanlarin

MAKSAT VE MEVZUU:

Madde — 3:

1- Gilnliik, haftalik, aylik ve daha kisa ve
uzun donemli veya donemsiz olarak mevkute
ve gayri mevkute Tiirk¢e ve yabanci dillerde
gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brosiir,
mecmua ¢ikartmak, basmak, yurt i¢cinde ve
yurt disinda yaymak, satmak, dagitmak ve
pazarlamak.

2- Kendi adina veya bagkalar1 adina Tiirkce
veya yabanci dillerde giinliik, haftalik, aylik
veya daha kisa ve uzun donemli veyal
donemsiz olarak mevkute ve gayri mevkute
gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brosiir,
mecmua ¢ikartmak, basmak, hazirlamak,
yaymak, satmak, satinalmak, iistlenmek, ithal
ve ihrag etmek, ¢ikarilmasina, hazirlanmasina,
pazarlanmasina aracilik etmek.

3- Dizgi, Ofset, Web ofset, tifduruk, ciltgilik]
ve diger cilt bezi ham yar1 islenmis her tiirlii
makina techizat sistemler ve tesisler kurmak
ve islemek, bu islerde kullanilan ana maddeler|
kagit, film, mirekkep, matris, hurufat,
kimyevi maddeler, fotograf malzemesi,
ciltgilik ve diger tekniklerle ilgili islenmis ve
islenmemis matbaa ve ciltgilik malzemelerini
iktisab etmek ve lizerinde hukuki tasarruflardal
bulunmak.

4- Giinltik, haftalik, aylik ve daha kisa ve
uzun dénemli veya donemsiz olarak mevkute
ve gayrimevkute Tirkce ve yabanci dillerde
yayimnlanan gazete, dergi, kitap, ansiklopedi,
brosiir ve mecmualar1 yurt i¢inde ve yurt
disinda en cabuk vasitalarla ve en iy1 sekilde
dagitmak ve bu maksatla gereken tesikilati
vucuda getirmek, biirolar agmak, bayilik,
acentalik ve miimessillikler tesis etmek.

5- Haber ajanshigi yapmak, yurt i¢i ve yurt
disindan her tiirlii resimli resimsiz haber, film,
reklam, resimli resimsiz roman, klise, hatirat]
yazilari, hikaye, giinliik aktiialite ile ilgili
rOportaj, ilan, slayt, afis, pankart, terciime,
telif, roman ve yaz1 gibi dokiimanlarin




toplanmasi, tasnifi, degerlendirilmesi,
yorumu, dagitilmasi, gizlilik derecesine gore
muhafaza edilmesi ve arsivde saklanmasi ile
ilgili isleri yapmak, bu maksatla gereken|
teskilat1 vucuda getirmek, biirolar agmak,
bayilik, acentalik ve mimessillikler tesis
etmek.

6- Tevzi ettigi gazete, dergi, Kkitap,
ansiklopedi, brosiir ve mecmuanin bedellerini
tahsil ve bunlarin iadelerini kabul ve
sahipleriyle hesaplagmak.

7- Calisma sahasina uygun her nevi ticari
emtianin  imalat, ticaret, dagitim ve
pazarlamasini yapmak.

8- Konusu ile ilgili ilancilik, reklamcilik
faaliyetlerinde bulunmak, ilan ve reklam
ajanslar1 kurmak, her tiirlii basin, radyo,
televizyon, video ve sair kaynakli reklam
islerini yapmak, yaptirmak, aracilik etmek,
iistlenmek, ithal ve ihra¢ etmek.

9- Konusu ile ilgili web ofset, diiz ofset ve her
tdrli matbaa makinalarinin ve tnitelerinin imalat
ve pazarlamasini yapmak.

10- Konusu ile ilgili web ofset ve renkli web
ofset, siyah diiz ofset, renkli diiz ofset siyah
olmak tiizere her tiirlii matbaa miirekkeplerinin
imalat ve pazarlamasini yapmak.

11- Kendi namina sahislar veya sirketler kamu
ve Ozel sektdr kurum ve kuruluslari hesabina
ithtiya¢ duyacaklar1 her tiirlii bilgiyi saglamak
maksadiyla piyasa etiidleri ve kamuoyu
arastirmalar1 yapmak, anketler diizenlemek,
paneller teskil etmek, danigsmanlik hizmetleri
vermek, 0zel egitim programlari diizenlemek,
seminer, toplanti, agik oturumlar tertiplemek,
bilgi islem merkezleri olusturmak, projeler
tiretmek.

12- Maksat ve mevzuu ile ilgili olarak imalat,
ithracat ve ithalat igleri yapmak.

13- Maksat ve mevzuu ile ilgili olarak yurt
icinde ve yurt disinda telif, patent alemet-i
farika, fikri haklar, ticari imtiyazlar, diger
maddi haklar konusunda anlagmalar yapmak,
bunlar1 almak, satmak ve devretmek.

14- Yukaridaki fikralarda yazili hususlarn
bizzat veya yerli veya yabancit hakiki ve
hiilkmi sahislarla miistereken yapmak, maksat
ve mevzuunun tahakkuku i¢in faydal gordiigi
takdirde sirketler kurmak, portfoy

isletmeciligi ve aracilik faaliyeti niteliginde

toplanmasi, tasnifi, degerlendirilmesi,
yorumu, dagitilmasi, gizlilik derecesine gore
muhafaza edilmesi ve arsivde saklanmasi ile
ilgili isleri yapmak, bu maksatla gereken|
teskilat1 vucuda getirmek, biirolar agmak,
bayilik, acentalik ve miimessillikler tesis
etmek.

6- Tevzi ettigi gazete, dergi, Kkitap,
ansiklopedi, brosiir ve mecmuanin bedellerini
tahsil ve bunlarin iadelerini kabul ve
sahipleriyle hesaplagmak.

7- Calisma sahasina uygun her nevi ticari
emtianin  imalat, ticaret, dagitim ve
pazarlamasini yapmak.

8- Konusu ile ilgili ilancilik, reklamecilik]
faaliyetlerinde bulunmak, ilan ve reklam
ajanslar1 kurmak, her tiirlii basin, radyo,
televizyon, video ve sair kaynakli reklam|
islerini yapmak, yaptirmak, aracilik etmek,
iistlenmek, ithal ve ihra¢ etmek.

9- Konusu ile ilgili web ofset, diiz ofset ve her
tirli matbaa makinalarinin ve Unitelerinin imalat
ve pazarlamasini yapmak.

10- Konusu ile ilgili web ofset ve renkli web
ofset, siyah diiz ofset, renkli diiz ofset siyah
olmak iizere her tiirlii matbaa miirekkeplerinin
imalat ve pazarlamasini yapmak.

11- Kendi namina sahislar veya sirketler kamu
ve Ozel sektdr kurum ve kuruluslari hesabinal
ithtiya¢ duyacaklar1 her tiirlii bilgiyi saglamak
maksadiyla piyasa etiidleri ve kamuoyu
arastirmalart yapmak, anketler diizenlemek,
paneller teskil etmek, danismanlik hizmetleri
vermek, 0zel egitim programlar: diizenlemek,
seminer, toplanti, agik oturumlar tertiplemek,
bilgi islem merkezleri olusturmak, projeler
tiretmek.

12- Maksat ve mevzuu ile ilgili olarak imalat,
ihracat ve ithalat isleri yapmak.

13- Maksat ve mevzuu ile ilgili olarak yurt
icinde ve yurt disinda telif, patent alemet-i
farika, fikri haklar, ticari imtiyazlar, diger
maddi haklar konusunda anlagmalar yapmak,
bunlar almak, satmak ve devretmek.

14- Yukandaki fikralarda yazili hususlar
bizzat veya yerli veya yabancit hakiki ve
hiilkmi sahislarla miistereken yapmak, maksat
ve mevzuunun tahakkuku i¢in faydali gérdiigii
takdirde sirketler kurmak, portfoy
isletmeciligi ve aracilik faaliyeti ve menkul




olmamak kaydiyla tamamen devir almak veya
mevcut sirketlerin  hisse veya ortaklik
paylarini satin almak, icabinda satmak.

15- Konusu ile ilgili yurt i¢cinde ve yurt
disinda resmi ve Ozel sektor ihalelerine istirak
ve teklifte bulunmak soézlesmeler akdetmek
taahhiit altina girmek.

16- Yabanci sermaye tesvik kanunu’nun ve
kararnameleri kapsami icine giren istigal
konularinda yabanci sermaye ile ortaklik
kurmak ve taahhiit’de bulunmak.

17- Sirketin istigal konusu ile ilgili menkul ve
gayrimenkul alim satim ve ingasi ile her tiirli
sinai imalat yapmak.

18- Istigal konusu ile ilgili yurt i¢i ve yurt
disinda satis biiro ve bayilikleri tesis etmek,
19- Yurt i¢inde veya yurt disindan bilciimle
telif haklarini, marka, model, resim, Know-
how, patent, ihtira berat1 ve benzerlerini satin|
almak, sirket namina tescil ettirmek, konusu
ile ilgili her tiirlii teknolojiyi transfer etmek,
baskalarina satmak.

20- Konusu ile ilgili
miisavirlik isleri yapmak.

mihendislik ve

21- Konusu ile ilgili miimessillik, temsilcilik,
distribiitorliik almak ve vermek.

Maksat ve mevzuu ile hususlari
tahakkuk ettirebilmek icin;

1- Her tirli mali ticari is ve taahhiitlere
girmek anlagsmalar yapmak, uzun ve orta ve
daha kisa wvadeli istikrazlar akdetmek,
teminath ve teminatsiz her tiirlii krediler temin
etmek

2- Liizumlu gayrimenkuller, gemiler satin
almak ve icabinda satmak.

3-Sermaye piyasast mevzuatt hiikiimlerine
uymak ve gerekli 6zel durum agiklamalarini
yapmak kaydiyla sirketin sahip oldugu
gayrimenkuller ve menkuller iizerinde ipotek,
rehin ve diger her tiirlii ayni haklar ile igletme
rehni tesis etmek, lehine tesis edilecek ipotek,
rehin ve diger ayni haklar1 kabul etmek ve
bunlar1 terkin etmek, kefalet, garanti ve her
tiirlii teminat vermek ve kabul etmek,

Sirketin kendi adina ve {iciincii kisiler lehine
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarindal
sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine

ilgili

kiymet portfoy yoneticiligi niteliginde
olmamak kaydiyla tamamen devir almak veya
mevcut  sirketlerin  hisse veya ortaklik]

paylarini satin almak, icabinda satmak.

15- Konusu ile ilgili yurt i¢inde ve yurt
disinda resmi ve 0zel sektor ihalelerine istirak]
ve teklifte bulunmak sozlesmeler akdetmek
taahhiit altina girmek.

16- Yabanci sermaye tesvik kanunu’nun ve
kararnameleri kapsami igine giren istigal
konularinda yabanci sermaye ile ortaklik
kurmak ve taahhiit’de bulunmak.

17- Sirketin istigal konusu ile ilgili menkul ve
gayrimenkul alim satim ve insas1 ile her tiirli
sinai imalat yapmak.

18- Istigal konusu ile ilgili yurt ici ve yurt
disinda satig biiro ve bayilikleri tesis etmek,
19- Yurt icinde veya yurt disindan bilclimle
telif haklarini, marka, model, resim, Know-
how, patent, ihtira berat1 ve benzerlerini satin|
almak, sirket namina tescil ettirmek, konusu
ile ilgili her tiirlii teknolojiyi transfer etmek,
baskalarina satmak.

20- Konusu ile ilgili
misavirlik isleri yapmak.
21- Konusu ile ilgili miimessillik, temsilcilik,
distribiitorliik almak ve vermek.

miuhendislik ve

Maksat ve mevzuu ile ilgili hususlar
tahakkuk ettirebilmek icin;

1- Her tiirli mali ticari is ve taahhiitlere
girmek anlagsmalar yapmak, uzun ve orta ve
daha kisa vadeli istikrazlar akdetmek,
teminath ve teminatsiz her tiirlii krediler temin|
etmek

2- Liizumlu gayrimenkuller, gemiler satin|
almak ve icabinda satmak.

3-Sermaye piyasasi mevzuatr hiikiimlerine
uymak ve gerekli 6zel durum agiklamalarini
yapmak kaydiyla sirketin sahip oldugu
gayrimenkuller ve menkuller iizerinde ipotek,
rehin ve diger her tiirlii ayni haklar ile igletme
rehni tesis etmek, lehine tesis edilecek ipotek,
rehin ve diger ayni haklar1 kabul etmek ve
bunlar1 terkin etmek, kefalet, garanti ve her
tiirlii teminat vermek ve kabul etmek,

Sirketin kendi adina ve {glincii kisiler lehine
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek|
dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarindal
sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine
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uyulur.

4- Her nev'i nakil vasitalarini ithal ve icabinda
satmak, satin almak, kiralamak ve kendisine
ait olanlar1 kiraya vermek.

5-Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata
aykirihk tesgkil etmemek (zere Tirk Ticaret
Kanunu’nun 468. Maddesi uyarinca sirketin
memur, muiastahdem ve iscileri icin sosyal
teskilatlar  kurmak, bunlarin  surekliliklerini
yonetim ve isletmesini en iyi sekilde
verimlendirecek yatirimlara girmek.

6. Sirket Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore tahvil ve diger sermaye
piyasasi araglari ihrag¢ edebilir. Sirket Yonetim
Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 13.
maddesi ¢ercevesinde tahvil ve sermaye
piyasast araci niteliginde diger borg¢lanma
senetlerini ithra¢ yetkisine haizdir. Bu
durumda Tirk Ticaret Kanunu’nun 423.
madde hiikmii uygulanmaz

Yukarida gosterilen konulardan bagska ileride
sirket i¢in faydali ve liizumlu goriilecek bagka
islere girisilmek istenildigi takdirde idare
heyetinin teklifi tizerine durum sirket genel
kurulunun onayma sunulacak ve bu yolda
karar alindiktan sonra sirket bu isleride
yapabilmek i¢in ana mukavele tadili
niteliginde olan bu kararin uygulanabilmesi
icin Sermaye Piyasast Kurulu Sanayi ve

uyulur.

4- Her nev'i nakil vasitalarini ithal ve icabinda]
satmak, satin almak, kiralamak ve kendisine
ait olanlar1 kiraya vermek.

5-Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata
aykirihk teskil etmemek (lzere Tirk Ticaret
Kanunu’nun 468. Maddesi uyarinca sirketin
memur, miuiastahdem ve iscileri icin sosyal
teskilatlar  kurmak, bunlarin  surekliliklerini
yonetim ve isletmesini en iyi sekilde
verimlendirecek yatirimlara girmek.

6. Sirket Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat
hikkiimlerine gore tahvil ve diger sermaye
piyasasi araglari ihrag edebilir. Sirket Yonetim
Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 13.
maddesi ¢ercevesinde tahvil ve sermaye
piyasasi araci niteliginde diger borc¢lanma
senetlerini ithra¢ yetkisine haizdir. Bu
durumda Tirk Ticaret Kanunu’nun 423.
madde hiikmii uygulanmaz

Yukarida gosterilen konulardan bagka ileride
sirket i¢in faydali ve liizumlu goriilecek bagka
islere girisilmek istenildigi takdirde idare
heyetinin teklifi lizerine durum sirket genel
kurulunun onayma sunulacak ve bu yolda
karar alindiktan sonra sirket bu isleride
yapabilmek i¢in ana mukavele tadili
niteliginde olan bu kararin uygulanabilmesi
icin Sermaye Piyasast Kurulu ve ilgili

Ticaret Bakanhigi’'ndan gereken izinler| bakanhktan gereken izinler alinacaktir.
aliacaktir.
ESKI METIN YENI METIN

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI:

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI:

Madde-4:

Sirketin  merkezi istanbul ili Bahgelievler
ilcesinde’dir. Adresi : 29 Ekim Caddesi No: 23 Orta
Blok Kat: 2 Yenibosna-Bahcelievler/iISTANBUL dur.
Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Sicili'ne
tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan
ettirilir ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu ve

Sanayi ve Ticaret Bakanhgi’na bildirilir. Tescil ve

Madde-4:

Sirketin  merkezi istanbul ili Bahgelievler
ilcesinde’dir. Adresi : 29 Ekim Caddesi No: 23
Medya Blok Kat: 4 Yenibosna-|

Bahcelievler/ISTANBUL dur. Adres degisikliginde
yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan ettirilir ve ayrica

Sermaye Piyasasi Kurulu ve ilgili Bakanhga

11



ilan edilmis adrese vyapilan tebligat sirkete
yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden
ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini slresi
icinde tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih
sebebi sayilir.

bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan
tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen,
yeni adresini siresi icinde tescil ettirmemis sirket
icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket ilgili Bakanhga ve Sermaye Piyasasi

Kurulu’na haber vermek sartiyla yurt
icinde ve yurt disinda subeler acabilir.

ESKi METIN

YENI METIN

YONETIM KURULU VE SURESI: (03

YONETIM KURULU VE SURESI:

Mayis 2010 Tarihli 7555 Sayili T.T.S.G.)
Madde - 7:

Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan
Tirk Ticaret Kanunu ve bu Ana Sozlesme
hiikiimleri dairesince segilecek bes, yedi,
dokuz veya onbir liyeden meydana gelen bir|
yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. 'Yonetim
kurulunun karar alabilmesi ig¢in, yOnetim|
kurulunun bes kisiden olusmasi durumundal
dort iiyenin; yonetim kurulunun yedi kisiden
olugsmasi durumunda bes iiyenin; yOnetim|
kurulunun dokuz kisiden olusmasi1 durumunda;
alt1 liyenin, yonetim kurulunun onbir kisiden
olusmasi durumunda yedi iiyenin toplantidaj
hazir bulunmasi sarttir.

Yonetim kurulu iiyeleri en ¢ok ii¢ yil igini
secilirler. Secim siiresi sona eren yonetim
kurulu tiyeleri yeniden segilebilirler.

Genel Kurul lizum goriirse, yonetim kurulul
iiyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim kurulu liye se¢giminde A Grubu pay|
sahipleri 9. madde uyarinca imtiyaz hakkinaj
sahiptir.

Madde - 7:

Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve bu Esas Soézlesme hiikiimleri
dairesince secilecek bes, yedi, dokuz veya on|
bir iiyeden meydana gelen bir yonetim kurulu
tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim kurulu iiyeleri en ¢ok ii¢ yil igin|
secilirler. Secim siliresi sona eren yonetim
kurulu iiyeleri yeniden secilebilirler.

Genel Kurul lizum goriirse, yonetim kurulyj
iiyelerini her zaman degistirebilir. YOnetim
kurulu tliye se¢iminde A Grubu pay sahipleri
9. madde uyarinca imtiyaz hakkina sahiptir.
Yonetim Kurulu, iiyeleri arasindan bir
baskan ve bulunmadigi zamanlarda ona
vekalet etmek iizere bir baskan vekili
secer. Yonetim Kurulu toplantilarinda
baskan, baskan vekili ve iiyelerin birer
oyu vardir.Yonetim Kurulu iiye kriterleri,
secimi, gorev siireleri, caliyma esaslari,
gorev alanlar1 ve benzeri konular Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore gerceklestirilir.

Yonetim Kurulu biinyesinde komitelerin
olusturulmasi, komitelerin gorev alanlari,
calisma esaslarnn Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kkurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri ve diger
mevzuat hiikiimlerine gore gerceklestirilir.
Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu
sirkette icrai gorevi olmayan iiyelerden
olusup, s6z Kkonusu iiyelerin icinde,
gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin
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yapabilme niteligine sahip bagimsiz iiyeler
bulunur. Yonetim Kurulu’'nda gorev|
alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve
nitelikleri Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine
gore tespit edilir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu iiyelerinin atanmasinda s6z konusu
diizenlemelerde belirlenen usullere uyulur.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI:

YONETIM KURULU TOPLANTI VE

(18 Agustos 2000 Tarihli 5113 Sayih
T.T.S.G)

Madde 11:

Yonetim Kurulu sirket isleri ve islemleri
lizum gordiikge toplanir. Ancak en az aydal
bir defa toplanmas1 gerekir.

KARAR NISABI:

Madde 11:

Yonetim kurulu, gorevlerini etkin olarak
yerine getirebilecegi sikhikta toplanir.
Ancak en az ayda bir defa toplanmasi
gerekir. Yonetim kurulu baskam, diger
yonetim  kurulu iyeleri ve icra
baskani/genel miidiir ile goriiserek
yonetim kurulu toplantilarinin giindemini
belirler. Uyeler her toplantiya katilmaya

ve goris bildirmeye oOzen gosterir.
Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin
cogunlugu ile toplanir ve Kkararlarim
toplantida  hazir  bulunan iiyelerin
cogunlugu ile alir.

ESKI METIN YENI METIN

YONETIM_KURULUNUN UCRETI: (18

YONETIM KURULUNUN UCRETI:

Agustos 2000 Tarihli 5113 Sayili T.T.S.G.)
Madde 13:

Yonetim Kurulu; Bagkan ve Uyeleri’nin iicreti
Genel kurul tarafindan tayin edilir.

Madde 13:

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Genel
Kurul tarafindan saptanacak bir iicret 6denir.
So6z konusu iicretin saptanmasinda
kisilerin toplanti, toplanti 6ncesi ve sonrasi
hazirlik ve gorevlerini yerine getirmek icin
harcayacaklari zaman dikkate almr.
Ayrica her toplanti icin katilanlara
odenecek huzur hakki da Genel Kurul
tarafindan belirlenir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey
yoneticilerin iicretlendirilmesinde Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat diizenlemelerine
uyulur.

ESKi METIN

YENI METIN

GENEL KURUL: (18 Agustos 2000 Tarihli
5113 Sayili T.T.S.G.)
Madde 17:

GENEL KURUL:

Madde 17:

Genel Kurul olagan veya olaganiistii olarak
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Genel Kurul olagan veya olaganiistii olarak
toplanir. Olagan Genel Kurul sirketin hesap
devresinin sonundan itibaren ii¢ ay igerisinde
ve senede en az bir defa toplanir. Bu
toplantida T.T.K. nun 369 uncu maddesinde
yazili hususlar incelenerek liizumlu kararlar
alinir. Olaganiistii Genel Kurul sirket islerinin
icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda Kanun|
ve bu Ana Mukavele'de yazili hiikkiimlere gore
toplanir ve gereken kararlari alirlar.

toplanir. Olagan Genel Kurul sirketin hesap
devresinin sonundan itibaren ii¢ ay igerisinde
ve senede en az bir defa toplanir. Bu
toplantida Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu ile diger mevzuat
hiikiimleri geregince goriisiilmesi gereken
konularin yami sira, pay sahipleri veya
Yonetim Kurulu’nca iletilen konularda
karar alimir. Olaganiistii Genel Kurul sirket
islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda
Kanun ve bu Esas Sozlesmede yazili
hiikiimlere gore toplanir ve gereken kararlari
alirlar.

ESKi METIN

YENI METIN

TOPLANTIDA KOMIiSER BULUNMASI:

TOPLANTIDA KOMIiSER BULUNMASI :

Madde 19:

Gerek olagan ve gerekse Olaganiistii Genel
Kurul toplantilarinda Sanayi ve Ticaret
Bakanlig1 Komiseri'nin bulunmasi ve toplanti
zabitlarint 1ilgililer ile birlikte imza etmesi
sarttir. Komiserin giyabinda yapilacak Genel
Kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve
Komiser'in  imzasimni tasimayan zabutlar,
muteber degildir.

Madde-19 :

Iigili mevzuatta komiser bulunma
zorunluluguna iliskin bir istisna taninmasi
hali sakh olmak iizere gerek olagan ve

gerekse  Olaganiistii  Genel Kurul
toplantilarinda ilgili Bakanhk
Komiseri'nin  bulunmasi ve toplanti

zabitlarim ilgililerle birlikte imza etmesi
sarttir.

ESKI METIN YENI METIN
ILAN: (03 Mayis 2010 Tarihli 7555 Sayili ILAN:
T.T.S.G) Madde 24:
Madde 24:

Sirkete ait ilanlar T.T.K. nun 37 nci
maddesinin 4 uncu fikras1 hiukiumleri sakli

kalmak  kaydiyla ve yetkili Kamu
Makamlari'nin ilan ve reklamlar konusundaki
kisitlama, yasak ve diizenlemeleri

cercevesinde ve mevzuat ile belirlenen asgari
ve azami siirelere riayet edilerek giinliik yayin
yapan en az iki gazetenin Tirkiye
Baskilari'nda yaymlamak sureti ile yapilir.
Genel Kurul'un toplantiya ¢cagrilmasina iliskin
ilanlarin ise toplant1 tarihinden iki hafta 6nce
yapilmast zorunludur. (T.T.K. 397 ve 438 nci
hiiktimleri saklidir.)

Sermaye Piyasast Kurulu'nun ilanlara iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu ve

Sermaye Piyasas1i Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
yapilir.

Genel Kurul toplant1 ilanlarinin yapilmasi
hususunda Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan
uygulamas1 zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyulur. Bu kapsamda
genel kurul toplanti ilam, toplanti
tarihinden asgari ii¢ hafta 6nce mevzuat
uyarinca yaymlanmasi gereken diger
yerlerin yam sira Sirketin internet
sitesinde yaymlanir. Sirketin internet
sitesinde, genel kurul toplanti ilam1 ve
Sirketin mevzuat geregi yapmasi gereken
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bildirim ve aciklamalarin yam sira
yonetim Kkurulu iiyelerinin azli,
degistirilmesi veya secimi hususlarinin

toplant1 giindeminde olmasi halinde azil ve
degistirme gerekceleri, yonetim kurulu
iiyeligine aday gosterilecek kisi hakkinda
bilgilere yer verilir.

ESKIi METIN

YENI METIN

ANA MUKAVELE TADILIi: (03 Mays
20010 Tarihli 7555 Sayil1 T.T.S.G.)
Madde - 26:

Ana mukavele'de yapilacak tadillerin Genel
Kurul'da goriisebilmesi i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi'ndan
izin alinmasi sarttir.

Ana Mukavele'deki degisiklikler usuliine
uygun olarak tasdik ve Ticaret Sicili'ne tescil
ettirildikten sonra ilan olunur.

ANA MUKAVELE TADILI:
Madde - 26:

Ana mukavele'de yapilacak tadillerin Genel
Kurul'da goriisebilmesi i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu ve ilgili bakanhktan izin alinmasi
sarttir.

Ana Mukavele'deki degisiklikler usuliine
uygun olarak tasdik ve Ticaret Sicili'ne tescil
ettirildikten sonra ilan olunur.

ESKIi METIN

YENI METIN

KANUNI_ HUKUMLER: (18 Agustos 2000
Tarihli 5113 Sayili T.T.S.G.)
Madde - 33:

Bu ana mukavelede bulunmayan hususlar
hakkinda Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Tiirk
Ticaret Kanunu’'nun ilgili  hiikiimleri
uygulanir.

KANUNI HUKUMLER VE KURUMSAL
YONETIM iLKELERINE UYUM:
Madde - 33:

Bu ana mukavelede bulunmayan hususlar
hakkinda Sermaye Piyasast Kanunu ve Tiirk]
Ticaret ~ Kanunu’nun  ilgili  hiikiimleri
uygulanir.
Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan
uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim Ilkelerine wuyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alinan yonetim kurulu kararlar1 gecersiz
olup esas sozlesmeye aykir: sayilir.
Kurumsal Yénetim Tlkelerinin
uygulanmasi bakimindan onemli nitelikte
sayllan islemlerde ve sirketin her tiirli
iliskili taraf islemlerinde ve iiciincii kisiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.
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EK/2 YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICIiLER IiCIN
UCRETLENDIRME ESASLARI

IHLAS GAZETECILIK A.S.

YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY Y ONETICILERIN
UCRETLENDIRME ESASLARI

1. AMAC VE KAPSAM

Yonetim kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Belirlenen hedeflere ulasilmadig
durumlarda yonetim kurulunun hem kurul olarak hem de iiye bazinda 6zelestirisinin ve
performans degerlemesinin yapilmasi amaciyla bir iicret politikasi olusturulur. Ucret
Politikas1 ile Yonetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey yoneticilerin yiiksek performanslarin
stirdiirme arzularinin pekistirilmesi hedeflenir.

2. ILKELER

e Yonetim kurulu liyelerinin ve list diizey yoOneticilerin iicretlendirme esaslari
yazili hale getirilmeli ve genel kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani taninmalidir.

e Hazirlanan ticret politikasi, sirketin internet sitesinde yer almalidir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali 6deme planlar kullanilmaz. Bagimsiz yonetim
kurulu dyelerinin tcretlerinin bagimsizliklarin1 koruyacak diizeyde olmasina dikkat
edilir.

3. PERFORMANS VE UCRETLENDIRME
3.1.Sabit Maas Odemeleri

Sabit ticret, gorev ve sorumluluklarin kapsamina gore belirlenir; bu iicret, her bir pozisyon
icin gereken sartlar ve deneyim dikkate alarak hesaplanir.

3.2. Ucretlendirme Kriterleri

Yoénetim Kurulu iiyelerine, Ust Diizey Yonetime ve diger personele verilecek iicretler,
Sirketin sadece kar ya da gelir gibi kisa donemli performansiyla iliskilendirilmez. Y onetim
Kurulu iiyelerinden olusan komitelerin {iyelerine, iistlendikleri sorumluluklar dikkate alinmak
suretiyle licretlendirme yapilabilir. Bahse konu iicretlerin, Sirketin etik degerleri, i¢ dengeleri
ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasina 6zen gosterilir.

Y 6netim Kurulu tiyelerinin ticretleri Genel Kurul tarafindan onaylanir.

Yonetim Kurulu iiyeleri ile Ust Diizey Yonetime, Sirketin performansma bagli ddeme
yapilmast miimkiin olmakla birlikte, bu 6demeler Sirketin kurumsal degerlerine olumlu yonde
etki edecek sekilde ve objektif kosullara baglhidir.
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Performansa dayali 6deme miktarlar1 6nceden garanti edilmez. Performansa dayali 6demeler,
alan risklerin vadesi dikkate alinmak suretiyle ve taksitler halinde yapilabilir.

Performansa yonelik 6demelerde, ¢alisanlarin bir 6nceki donem performans: degerlendirilir.
Ucretlendirme Politikasi'nin ve uygulamalarinin etkin olarak hayata gecirilebilmesini
saglamaktaki nihai yetki ve sorumluluk Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket iist diizey yonetimi,
Sirketin licretlendirme uygulamalarinin ilgili mevzuat ile bu politika ¢ergevesinde etkin bir
bicimde yiiriitiiliip yonetilmesinden Yonetim Kurulu'na kars1 sorumludur.

Bu Politika kapsaminda mevzuatin gerektirdigi diizenlemelere iliskin uyum esastir.

4. POLITiKA DEGIiSIKLIiGi

Ucret Politikas1, Yonetim Kurulu tarafindan, Sirket hedef ve stratejilerini destekleyecek
sekilde Sirket igsiire¢lerindeki degisimlere ve sektordeki artan risklere gore gerekli goriilmesi
halinde motivasyon ve bagimlilig1 artirmak amaciyla yilda en az bir defa gézden gecirilerek
giincellenir ve Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Ayrica Sirket
internet sitesinde de yayinlanir.

Yonetim kurulu iyelerinin ve ist diizey yoneticilerin {icretlendirme esaslarinin tespitinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.
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EK/3 BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

IHLAS GAZETECILIK A.S.

BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

Sirket sosyal sorumluluk anlayisi ¢er¢evesinde; Sosyal, kiiltiirel, egitim vb. amach faaliyet
gosteren egitim Ogretim kurumlari, vakiflar, dernekler ile kamu kurum ve kuruluslarina
Yonetim’in onaytyla Sermaye Piyasast Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda belirtilen esaslar
dahilinde bagis ve yardim yapabilir.

Bagisin  sekli, miktar1 ve yapilacagi kurum, kurulus veya Sivil Toplum Kurulusunun
seciminde kurumsal sosyal sorumluluk politikalarina uygunluk gézetilir. Bunlarin disinda
sirketin faaliyet konusu ile ilgili konularda faaliyet gostermek iizere kurulmus bulunan vakif,
dernek vb. kuruluslara da bagis ve yardim yapabilir. Bagis ve yardim yapilirken oncelikle
Maliye Bakanligi’nca vergi muafiyeti taninmis bulunan kuruluslar olmasina 6zen gosterilir.

Pay sahiplerinin haklarmmin korunmasi esasindan uzaklasilmasina yol agacak bagis ve
yardimlardan kaginilir.

Yapilan bagslar, ilgili yilin Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda ortaklarin bilgisine sunulur.
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EK/4 2011 YILI KARININ DAGITIMINA iLISKIiN KAR DAGITIM TABLOSU

THLAS GAZETECILIK A.S. 2011 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 80,000,000.00
2. Toplam Yasal Yedek Ak¢e (Yasal Kayitlara Gore) 83,900.86

Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise soz konusu

imtiyaza iliskin bilgi YOKTUR

SPK’ya Yasal Kayitlara
Gore (YK) Gore

3. [Donem Kari 1.189.765 |2.148.391,78

4. | Odenecek Vergiler ( -) -473.631  |-947.749

5. [Net Donem Kari (=) 716.134 1.200.642,26
6. | Gecmis Yillar Zararlari ( -) 0.00 23.170.673,39
7. | Birinci Tertip Yasal Yedek ( -) 0.00

8. |NET DAGITILABILIR

DONEM KARI (=) 0.00

9. | Yil i¢inde yapilan bagislar ( +) 0.00

10.|Birinci temettiiiin  hesaplanacagi bagislar
eklenmis net dagitilabilir donem kéri 0.00
11. [ Ortaklara Birinci Temettii (*) 0.00
-Nakit 0.00
-Bedelsiz 0.00
-Toplam 0.00

12 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan
"| Temettii 0.00

13. | Yonetim kurulu iiyelerine, ¢alisanlara vb.'e temettii 0.00
14. | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0.00
15. | Ortaklara Ikinci Temettii 0.00
16. | Ikinci Tertip Yasal Yedek Akge
17.| Statii Yedekleri 0.00 0.00
18. | Ozel Yedekler 0.00 0.00
19.|OLAGANUSTU YEDEK 0.00 0.00

20. | Dagitilmas1 Ongoriilen Diger Kaynaklar 0.00 0.00

- Geemis Yil Kar
- Olaganiistii Yedekler
- Kanun ve Esas

S6zlesme  Uyarinca

Dagitilabilir Diger Yedekler
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EK/5 2011 YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI

AHMET MUCAHID OREN
Yonetim Kurulu Bagkani

28 Nisan 1972'de Istanbul'da dogan A. Miicahid Oren, yiiksek 6grenimini Anadolu
Universitesi Iktisat Fakiiltesi'nde yapti.

1989-1991 yillar1 arasinda Tiirkiye Gazetesi Bilgisayar Koordinatorliigii gérevini
yiiriitiirken, Tiirkiye Cocuk Dergisi Genel Yayin Danismanligi’n1 da beraberinde
icra etti. Tirkiye Gazetesinin bilgisayar sistemleriyle hazirlanmasi
organizatorligiinii dogrudan {stlenerek, Tirkiye Gazetesi'nin Tiirk basininda
bilgisayar sistemiyle hazirlanan ilk gazeteler arasinda yer almasini sagladi. Kurulus
itibartyla Tiirkiye'nin ilk 6zel radyo ve televizyonu unvanin tasiyan TGRT'ye 1991
yilinda Genel Miidiir oldu ve yaptig1 ¢aligmalarla gerekli alt yapinin hazirlanmasi,
teknik techizatin temini ile stiidyolarin kurulmasini neticelendirerek fiili yaymin
gerceklesmesini sagladi.

1993 yilinda ihlas Holding A.S. Y&netim Kurulu Baskan Vekilligi ve Holding
Genel Miudirligi gorevine getirildi. Yurtiginde ve yurtdisinda sanayi, ticaret,
hizmet sektorleriyle diger dallarda faaliyet gosteren bazi mesleki kuruluslarin
muhtelif vakif, dernek, cemiyet ve tesekkiillerin de iiyesi olup, yaymlanmis birgok

makalesi bulunan A. Miicahid Oren, Ingilizce bilmektedir.Evli ve 1 ¢ocuk
babasidir.

NUH ALBAYRAK
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Yayin Miidiirii

1960 yilinda Konya'da dogan Nuh Albayrak Konya’da tamamladigi Lise egitiminin
ardindan IDMMA-Galatasaray Miihendislik'te egitimine devam etti ve 1980'de
insaat miihendisi olarak mezun oldu. Kii¢iik yastaki edebiyat merakini Liseler arasi
yarigmalardaki derecelerle ilerleten Albayrak, Seydigehir Postasi isimli yerel
gazetede basyazi yazmaya basladi. Bu gorevi bir yil icra ettikten Tirkiye
Gazetesi'nde ise bagladi. O tarihten itibaren gazetenin biitlin birimlerinde c¢alisan
Albayrak, Mayis 2007'den itibaren de genel yayin yonetmenligi gorevini yiiriitmeye
basladi. Nuh Albayrak evli olup, iki ¢ocuk babasidir.
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UMIT KUNAR )
Mali Islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

1975 yilinda Tekirdag’da dogan Umit Kiinar, Anadolu Universitesi Isletme
fakiiltesi mezunudur. 1992 yilinda Thlas Holding'de calismaya baslayan Kiinar,
fhlas Gazetecilik A.S’nin Mali Islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas
Uyeligini yiiriitmektedir. Ayrica, S.M. Mali Miisavirlik ruhsatina sahip olup, evli
ve bir ¢ocuk sahibi olan Umit Kiinar, Ingilizce bilmektedir.

MUSTAFA RUSEN SELCUK
Yonetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda dogan Mustafa Selguk, orta ve lise egitimimi Istanbul Saint Joseph
Fransiz Lisesi’nde yapti. 1986 yilinda girdigi Istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesi’nden. 1990 yilinda lisans derecesi ile mezun oldu. ABD, Hollanda ve
Tiirkiye’de finans yonetimi, risk yonetimi ve finansal modelleme konularinda
egitimler alan Mustafa Selguk 1993 yilinda Ihlas Grubu’nda finans boliimiinde
calismaya bagladi. Bilahare Krediler ve Fon Yonetimi boliimiinii kuran Selguk,
2003 yilina kadar direktdr olarak calisti. 2003 Yilinda ihlas Yaym Holding’e,
Finans departmanmni kurmak iizere katilan Mustafa Selguk, halen ihlas Yaym
Holding Finans Koordinatorliigli gorevini yiirlitmektedir. Mustafa Selcuk,
profesyonel Yoneticiliginin yani sira Tiirkiye Gazetesinde haftada 3 giin yazi
yazmakta, TGRT FM radyosunda bir arkadasiyla birlikte haftada bir giin program
yapmakta ve de TGRT Haber TV’de haftada bir glin Ekonomi ve Giincel konular
izerine program yapmaktadir. Evli ve bir oglu bulunan Mustafa Selguk, TESYEV (
Tiirkiye Engelliler Spor Yardim ve Egitim Vakfi) miitevelli iiyesi ve denetim
kurulu bagkani, Besiktas Jimnastik Kuliibii (BJK) kongre iiyesi, SAJEV ( Saint-
Joseph Egitim Vakfi) miitevelli iyesi ve Saint Joseph’liler Dernegi tiyesidir.
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ORHAN TANISMAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda Istanbul'da dogan Orhan Tanisman, Istanbul Teknik Universitesi
(ITU) Gemi Insaati Miihendisliginden mezun olduktan sonra Yildiz Teknik
Universitesinde (YTU) Yiiksek lisans yapmis ardindan Istanbul Universitesi'nde
(IU0) yatirnm planlama konusunda doktora calismasina baslamistir. Ayn1 zamanda
Istanbul Universitesi Isletme Iktisadi Enstitiisine devam etmis 1999 yilinda
da mezun olmustur. 1991-1992 yillar1 arasinda Marmara Universitesi Teknik
Egitim Fakiiltesinde, 1992-1994 yillar1 arasinda ise Istanbul Universitesi
Miihendislik Fakiiltesinde Arastirma Gorevlisi olarak bulunmustur. 1994 yilindan
itibaren Ihlas Holding'te ¢aligmaya baslayan Tanisman, halen Thlas Holding'in
Yatirimer liskileri Miidiirliigii'nii yiiriitmektedir. Evli ve bir erkek bir de kiz
cocuguna sahip olan Orhan Tamigsman, TKYD, Tiirkiye Kurumsal Y6netim Dernegi
ve TUYID Yatirimer iliskileri Dernegi Uyesidir.

MUAVIYE GUL
Yonetim Kurulu Uyesi

1961 yilinda Istanbul da dogan Muaviye Giil, 1979'da Zeytinburnu Ihsan Mermerci
Lisesi'nden mezun oldu. 1982 yilinda Tiirkiye Gazetesi Teknik Servisi'nde goreve
baslayan Muaviye Giil, gorevdeki itina ve takipciligi ile dikkat ¢ekti ve 1987
yilinda getirildigi Teknik Servis Miidiir Yardimciligr goérevini 2011 yilina kadar
yiiriittii. Ihlas Gazetecilik A.S.'de 2012 yili basinda ERP uygulamasi cercevesinde
gerceklesen yeniden yapilanma silirecinde ise Baskilardan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcilig1 gorevine getirildi. Evli ve ii¢ ¢ocuk babasi olan Muaviye Giil halen bu
gorevini stirdiiriiyor.
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MEHMET REMZI ESEN
Yonetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda Istanbul’da dogdu. 1980 yilinda Ticaret Bilimler Fakiiltesi Isletme
boliimiinden mezun oldu. 1976 yilinda Istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip
Fakiiltesi Doner Sermaye Saymanliginda calisti. 1986 yilinda Tiirkiye Gazetesi
Ansiklopedi Teknik Servisinde gorev aldi. 1998 yilinda Tiirkiye Gazetesi Teknik
Servisinde ¢alist1. 2001 yilinda emeklilige ayrildi.

NAZMI ORS
Yonetim Kurulu Uyesi

1948 yilinda Antalya dogdu. 1969 yilinda Ankara Yenisehir Saglik Koleji
Radyoloji boliimiinii, 1979 yilinda Ankara Gevher Nesibe Saglik Egitim Enstitiisii
Toplum Saghg Béliimiinii bitirdi. izmir, Kars, G.Antep ve Istanbul’da Saglk
Bakanligia bagl cesitli gorevlerde bulundu. En son 1999 yilinda Bakirkdéy Ruh ve
Sinir Hastaliklar1 Hastanesinde idari Miidiir Muavinligi gorevinde iken kendi istegi
ile emekli oldu. Halen serbest olarak ¢alismaktadir.

TOLGA SONMEZ
Yonetim Kurulu Uyesi

1973 yilinda Ankara’da dogan Tolga Sonmez, 1992 yilinda girdigi Anadolu
Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Boliimii'nden 1996°da mezun
oldu. Sonra Londra’ya gitti ve London Guildhall University’de Bankacilik ve
Finans Sertifika Programi’ndan mezun oldu. 1997 yilinda ihlas Holding A.S.’de
Finans Yetkilisi olarak c¢alisma hayatma adim atan Sénmez, 2002 yilinda Ulker
Grubu’nun leasing sirketi FFK Fon Finansal Kiralama A.S.’ye gecti. 2008 yilinda
buradaki Finans Miidirliigii gorevinden ayrilan Tolga Sonmez, 2011 Mart’ina
kadar Baklavaci Giilliioglu A.S.’de Finans Miidiirii olarak ¢aligma hayatini1 devam
ettirdi. Halen Boer Elektronik’te Mali Isler Koordinatorii olarak gorev yapan Tolga
Sonmez, evli ve bir kiz ¢ocuk sahibidir. S6nmez, yurt i¢i ve yurt disinda bir¢ok
seminere katilmis ve ODTU Finans Kuliibii tarafindan hazirlanan Finans
Kongreleri’nde konugmaci olarak bulunmustur.
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