Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV No:56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Tebliginde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinden sirketimiz acisindan
doénem icinde uygulanmasi zorunlu tutulan ilkeler uygulanmis olup, sirket acisindan uygulanmasi
zorunlu olmayanlarin uygulanabilmesi igin ¢alismalar devam etmektedir. 01.02.2013 tarih ve 4/88
saylll Sermaye Piyasasi Kurulu karari ile Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu formatinda
hazirlanan raporumuz yapilacak olan ilk Genel Kurulda ortaklarimizin onayina sunulacaktir.
Yayin hayatinda 43. Yilini dolduran Tirkiye Gazetesi'nin sahibi ihlas Gazetecilik A.S., kurumsal
yénetim ilkelerine uyma c¢alismalarina halka arzdan énce baslamis, kurumsal yonetim ilkelerine
uygun olarak yénetim kurulunu diizenlemis ve Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’ni kurmustur. Halka
arzdan sonra ortakhdin sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukumluluklerinin yerine
getiriimesinde ve kurumsal ydnetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak Uzere “Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansina sahip olan Abdullah Demirer gérev yapmaktadir.
Sirket tarafindan, SPK’'nin 30 Aralik 2011 tarihinde 28158 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanarak
yurirlige giren Seri: IV, No: 56 sayili “Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig” kapsaminda Sirket'te uyumlastirma ¢alismalari icin hazirliklara ayni
tarih itibariyla baglanmistir.
Kurumsal Yoénetim ilkeleri cercevesinde hazirlanan tim faaliyet raporlarinda ve kurumsal web
sitesinde ilkelere uyum gdzetiimektedir. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, paydaslarini siirekli olarak
guncel tutulan internet sitesi ile bilgilendirmektedir.
Yénetim Kurulu Bagkani ve icra Baskani farkli olan Yénetim Kurulu'nun tigte biri bagimsiz iiyelerden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu dahilinde olusturulan komitelerden Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
Baskani olarak bagimsiz Uyelerden Mehmet Remzi Esen, Uye olarak Orhan Tanisman goérev
yapmaktadir. Tamami bagimsiz Gyelerden olusan Denetim Komitesi'nde ise Tolga S6nmez Bagkan,
Nazmi Ors Uye olarak gérev yapmaktadir.
Sirketimiz, ilkelere uyumda karsilasilan problemleri tespit edip ¢ézlimler gelistirmede, ilkelere uyumu
artirabilme ve geligsmeleri takip edebilme adina, egditimler, seminerler ve diger etkinliklere katiimaya
caba sarf etmektedir.
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulamayan hususlardan kaynaklanan bir c¢ikar catismasi mevcut
degildir.

Nuh Albayrak Umit Kiinar
Yoénetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur Mali Islerden Sorumlu
ve Genel Yayin Yoénetmeni Yoénetim Kurulu Murahhas Uyesi



BOLUM I — PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketin Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi, Yénetim Kurulu'nun 19.03.2010 tarih ve 2010-06 sayili
karari ile kurulmustur.

14.10.2011 tarihi itibariyle kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak uUzere, Pay
Sahipleri ile iligkiler Birimi, Sermaye Piyasasi Mevzuatina Uyum ve Kurumsal Yénetim Uygulamalari
Yéneticiligi' ne atanan Abdullah Demirer, “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisans!”
Sertifikasina sahiptir. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi'nde ydnetici olarak Betil Ustiin atanmis olup,
diger personel ise Sinan Yilmaz olarak belirlenmistir.

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi’'nin iletisim bilgileri asagidaki gibidir;

Adi Soyadi Unvani Telefon E-Mail

Abdullah Demirer Sermaye Piyasasi Mevzuatina (0212) 454 34 47 abdullah.demirer@tg.com.tr
Uyum ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalari Yoéneticisi

Betiil Ustiin Yonetici (0212) 454 30 15 betul.ustun@tg.com.tr
Sinan Yilmaz Personel (0212) 454 34 37 sinan.yilmaz@tg.com.tr

2012 yih Aralik sonu itibariyle bu iletisim bilgileri Gzerinden gelen e-maillere cevap verilmis olup,
ayrica gerek yerli, gerek yabanci yatirrmcilardan gelen sorular cevaplandiriimigtir.

Sirketin faaliyet raporunun olusturulmasinda aktif rol alinmistir. Bu sekilde, yatirrmcinin en kapsamli
sekilde bilgilendiriimesi saglanmistir. Sirketin kurumsal web sayfasi; sirketin gelisen ve degisen
kurumsal yapisi ve SPK'nun agiklamis oldugu Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde, Yatirimei
iliskileri Bolimii koordinesinde yenilenmistir. Bu tarihten itibaren de ilkeler cercevesinde giincelligi
korunmustur.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden dénem icinde gelen bilgi talepleri, genellikle e-mail ve telefon vasitasiyla
cevaplandirilmistir. Gelen sorular yogunlukla borsadaki performans ile ilgili olup, kamuya
aciklanmamig, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler SPK mevzuati ve TTK dikkate alinarak,
cevaplandiriimistir.



Sirketin internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki herhangi bir
bilgi ve aciklamaya yer verilmemis olup, Pay sahiplerinin hizmetine sunulan web sitesi
www.ihlasgazetecilik.com.tr adresi, Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi tarafindan sirekli
glncellenmektedir.

Ozel denetgi atanmasi, bireysel bir hak olarak sirket ana sdzlesmesinde diizenlenmemis olup, 2012
yilinda pay sahiplerinden bu yénde de bir talep olmamistir.

4.  Genel Kurul Toplantilar

Sirket Olagan Genel Kurulu 30.05.2012 tarihinde saat 10.00'da Sirket Genel Merkezi Binas’’'nda
toplam sermayenin % 67.02 kismini tegkil eden 16 kisinin katilimiyla toplanmis olup, A Grubu
imtiyazli Pay Sahipleri Genel Kurul Toplantisi 30.05.2012 tarihinde saat 12.00' de Sirket Genel
Merkezi Binasr’nda yapiimistir.

Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile 6ngoérilen usullerin yani sira, mimkin olan en fazla sayida
pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tarli iletisim vasitasi ile genel
kurul toplanti tarihinden asgari G¢ hafta énceden yapilmistir. Genel Kurul i¢in 07.05.2012 tarihli
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile Turkiye ve Dinya gazetelerinde duyuru yapilmig, ayrica web
sitesinde bu ilan yayinlanmigtir.

Genel Kurul 6ncesinde gundem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokimani hazirlanmakta ve
internet sitesi araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.

Sirketin Genel Kurul gindem basliklari, acik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade
edilmektedir. Genel Kurul toplantisindan énce verilecek bilgiler, ilgili olduklari gindem maddelerine
atif yapilarak verilir.

Yilhk Faaliyet Raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim o6nerisi, Genel Kurul gindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve giindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler ile Esas Sdzlesme’nin son hali ve Esas Sozlesme' de degisiklik yapilacak ise
tadil metni ve gerekgesi; Genel Kurul Toplantisi'na davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren, sirket
merkezinde ve internet sitesinde, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecedi yerlerde
incelemeye acik tutulmaktadir.

Genel Kurul dncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekalethame drnekleri ilan
metninde yer almakta ve internet sitesinde bulunmaktadir.

Telefon ile arayanlara da, ilan faks veya e-mail ile ayrica bildirilmigtir. Genel Kurulda Pay sahipleri
soru sorma haklarini kullanmiglardir. Pay sahiplerinden soru sorma hakkini kullanan yatirimcilarin
sorulari cevaplandiriimistir. Pay sahipleri tarafindan giindem énerisi verilmemistir.



Genel Kurula katilimi kolaylastirmak igin elektronik ortamda ilanlar yapilmis. Burada gerekli
dokiimanlar hazir bulundurulmustur. Genel Kurul tutanaklari, web sayfasi lzerinde ve Mali igler
Koordinatorligu blnyesinde pay sahiplerinin dikkatine acik tutulmustur.

Bagis ve Yardim Politikasi ve Sirketin donem icinde bagis yapmadidi konusunda Genel Kurul
toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile ortaklara bilgi verilmistir.

Genel Kurul tarihinin 21 gin o6ncesinden itibaren Sirket merkezinde; Ydénetim Kurulu Faaliyet
Raporu, Denetgi Raporu Ozeti, Pir Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.'nin Bagimsiz
Denetim Raporu, S.P.K.’nun Seri XI No 29 Sayili Teblig hikimlerine gore hazirlanan bilango ve
gelir tablosu, yasal kayitlara goére duzenlenen Bilango ve Gelir Tablosu ve 2011 yili ddnem sonucu
ile ilgili Yonetim Kurulu onerisi ortaklarin tetkikine hazir bulundurulmustur.

Genel Kurul Toplantilari, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde yapilmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi suresince gindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde agik ve
anlasilabilir bir ydntemle pay sahiplerine aktarilir; pay sahiplerine esit sartlar altinda dastncelerini
aciklama ve soru sorma olanagi verilerek saglikl bir tartisma ortami olusturulur. Giindemde 6zellik
arz eden konularla ilgili ydnetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan vyetkililer ve denetciler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak Uzere genel kurul toplantisinda hazir bulunurlar.

5. Oy Haklar ve Azlik Haklari

inlas Gazetecilik A.S.’nin Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri
her bir pay igin 100 oy hakkina sahiptirler.

A grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu Gyelerinin cogunlugunu se¢me imtiyazi bulunmaktadir.
Sirketin karsilikh igtirak iligkisi icinde oldugu herhangi bir ortagi da bulunmamaktadir.

Azinlik paylari yénetimde temsil edilmemekte olup, ihlas Gazetecilik A.S.’nin ana stézlesmesinde
birikimli oy kullanimina iligkin bir dizenlemeye yer veriimemistir.

6. Kar Payi1 Hakki

Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan 18/03/2011 tarih ve 2011/05 sayili tavsiye karari ile
Yénetim Kurulumuza sunulan , “2010 Yili ve izleyen Yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi kamuyu
bilgilendirme politikasI ¢cercevesinde kamuya aciklanmis olup, faaliyet raporunda yer almistir ayrica
sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi yapilan ilk olagan genel
kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunularak kabul edilmistir. Sirketin karina katihm konusunda
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imtiyaz yoktur. Sirket Yoénetim Kurulu, mali sartlarin elverdigi oranda istikrarli temetti dagitimini
hedeflemekle birlikte, Tlrk Ticaret Kanununa gore temettii dagitimina karar verme yetkisi Genel
Kurul'dadir. Bu gergevede, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca belirlenen standartta hazirlanacak finansal
tablolar dikkate alinarak hesaplanacak "net dagitilabilir dénem kari"nin; Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca hisse senetleri borsada iglem goren sirketler igin kar dagitim zorunlulugu getiriimesi
halinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen orani, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca hisse senetleri
borsada islem goéren sirketler icin zorunluluk getiriimemesi halinde ise, genel kurulca belirlenecek
oran, dagitima tabi tutulacaktir. Kar dagitimi, ana sézlesmemizin 29 ve 30’ncu maddelerinde ayrintili
olarak anlatiimaktadir.

a) Dénem karindan Turk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile sirket ana mukavelesinin ilgili
hakUmleri geregince ayrilmasi gereken yasal yedekler ayrilir ve dagitilabilecek kar belirlenir.

b) Sirketimizin, yatirim, finansman planlari, stratejik hedefleri ve ¢calisma sermayesinin gerektirdigi
fon ihtiyaglari ile pay sahiplerinin menfaatleri de dikkate alinarak Turk Ticaret Kanunu, Vergi Usul
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas! Kurulu ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile
sirket ana mukavelesinin ilgili hUkimleri gergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenmis olan
asgari kar dagitim oraninda kar dagitimi yapilacaktir. Ortakigimizin kar dagitabilme potansiyeli
dikkate alinarak ydnetim kurulunca asgari kar dagitim oraninin tzerinde kar dagitim karari alinmasi
ve Genel Kurulun onayina sunulmasi her zaman mumkundar.

¢) Kar dagitim karari verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde
dagitiimasi hususu, sirket Yénetim Kurulunca karara baglanir ve Genel Kurulun onayina sunulur.

¢) Kar payl dagitiminda imtiyaz s6éz konusu degildir. Kar paylari mevcut paylarin tamamina
bunlarin ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

d) Ana sdzlesmemizde, ydneticilere ve calisanlara kar payi verilmesi hususunda herhangi bir
madde bulunmamaktadir.

e) Kar payl 6demeleri, ilgili yasal dizenlemeler ve sirket ana sézlesmesinin 30’'uncu maddesi
dikkate alinarak kanuni stureler icerisinde Ortaklar Genel Kurulu'nun tasvibini miteakip yine Genel
Kurul'un tespit ettigi tarihte ortaklarimiza dagitilacaktir.

f) Ana sdzlesmemizin 29’'uncu maddesine istinaden, Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu’na
yetki verilmesi halinde, Yonetim Kurulu karari ile de ortaklarimiza temettt avansi dagitilmasi imkani
mevcuttur.



g) Sirket yonetimi, yil icinde yaptidi ve yil sonunda yapmay! planladigi bagis ve yardimlar
hakkinda kamuyu bilgilendirir. Ayrica, yapilan bagis ve yardimlara, 3’er aylik dénemlerde kamuya
aciklanan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nda da yer verilir.

14 Subat 2013 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na, Esas So6zlesmemizin 29.maddesi (Karin
Tespit ve Dagitimi), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na
uyum saglanmasi i¢in degistiriimesi hususunda basvuru yapiimistir.

Ana Soézlesmemizin 29. ve 30. maddeleri agagidaki gibidir;

ESKi METIN

KARIN TESPIT VE DAGITIMI: (03 Mayis 2010 Tarihli 7555 Sayili T.T.S.G.)
Madde - 29:

A.Temetti

Sirket’in kéri, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir. Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce édenmesi
ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket tlzel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler hesap
senesi sonunda tespit olunan gelirlerden diguldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gézuken
mebladdir. Bu tutardan varsa gec¢mis yil zararlarinin disilmesi sonucu ulagilan tutar sirasi ile
asagidaki gibi tevzi edilir.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge

a. Odenmis sermayenin beste birini buluncaya kadar safi karin yiizde besi (%5) nispetinde kanuni
yedek akge ayrilir.

Birinci Temetti
b. Safi kardan (a) bendinde belirtilen meblag disuldikten sonra kalan miktardan Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nca saptanan oran ve miktara uygun olarak birinci temettt ayrilir.

ikinci Temettii

c. Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar distldikten sonra kalan kismi Umumi
Heyet kismen veya tamamen ikinci temettl hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akce
olarak ayirmaya yetkilidir.



ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge

d. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan
0denmis sermayenin %5’i oraninda kar pay! disuldikten sonra bulunan tutarin onda biri Turk
Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2.fikrasi 3.bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak
ayrilr.

e. Yasa hukm ile ayriimasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, ana sdzlesmede pay sahipleri i¢in
belirlenen birinci temettli nakden ve/veya pay olarak dagitilimadik¢a; baska yedek akge ayriimasina,
ertesi yila kar aktariimasina, ve temettu dagitiminda imtiyazl pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi
intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve isgilere, ¢esitli amaclarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi1 dagitiimasina karar verilemez.

f. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 15/son hikmine aykirilik teskil etmemesi, gerekli ézel durum
aciklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi kaydiyla, varsa yénetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla
kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi veya kurumlara verilen kar paylari ve yapilan bagiglar
ayrilr.

g. Temettl hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin timine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkat
alinmaksizin egit olarak dagitilir.

h. Dagitiimasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
Uzerine Genel Kurul'ca kararlastirilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikimlerine uyulur.

B. Temettii Avansi

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15.
Maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ¢ikartmis oldugu tebliglere uymak sarti ile ilgili yil ile sinirh
kalmak Uzere temettl avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen temetti
avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhidir. Bir 6nceki yilin temettl avanslari
tamamen mahsup edilmedigi stirece, ek bir temettli avansi verilmesine ve temettl dagitiimasina
karar verilemez.

YENi METIN

KARIN TESPIT VE DAGITIMI:

Madde - 29:

A. Kar Payi

Sirket’in kari, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir. Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve
ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket tuzel kigiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap
senesi sonunda tespit olunan gelirlerden duguldukten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda géziken
mebladdir. Bu tutardan varsa gecmis yil zararlarinin dlsilmesi sonucu ulagilan tutar sirasi ile
asagidaki gibi tevzi edilir.



Genel Kanuni Yedek Akge
a. Safi karin ylzde besi (%5) nispetinde kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Kar Payi

b. Safi kardan (a) bendinde belirtilen meblag dusildikten sonra kalan miktardan Genel Kurul
tarafindan belirlenen kar dagitim politikasi ve ilgili mevzuat hukimlerine uygun olarak birinci kar payi
ayrilir.

ikinci Kar Pay

c. Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar disildikten sonra kalan kismi Genel Kurul
kismen veya tamamen ikinci kar payi hissesi olarak daditmaya veya yoénetim kurulu Gyelerine ve
Sirket ¢alisanlarina kar payl vermeye veya Tark Ticaret Kanunu'’nun 521’inci maddesi uyarinca
kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

d. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan
O6denmis sermayenin %5’i oraninda kar payi! disuldikten sonra bulunan tutarin ylizde onu Tiark
Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesi 2/c bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e. Genel Kurul bir Ust sinir belirlemek suretiyle bagis yapilmasina karar verebilir. Sirketin ilgili mali yil
icinde yapmig oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Yasa hukmda ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayriimadikga, Esas Sdzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payi ayrilmadik¢a baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar aktariimasina ve
intifa senedi sahiplerine, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara,
ybnetim kurulu UGyelerine ve ortaklik caliganlarina kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi
gibi, belirlenen kar pay1 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

f. Kar Payi dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timdne bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

g. Dagitiimasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yoénetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
Uzerine Genel Kurul'ca kararlastirilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikimlerine uyulur.

Bu esas s6zlesme hukumlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

B. Kar Payi Avansi

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina
uymak sarti ile ilgili yil ile sinirli kalmak Gzere kar payi avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulu’na verilen kar payi avansi dagitiimasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir
onceki yilin kar payi avanslari tamamen mahsup edilmedigi surece, ek bir kar payi avansi
verilmesine ve kar payi dagitiimasina karar verilemez.



KARIN DAGITIM TARIHI:
Madde - 30:
Sirket ortaklarina karin hangi tarinte ve ne sekilde verilecegi sermaye piyasasi mevzuatina uymak

kaydiyla Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

ihlas Gazetecilik A.S.
Kar Payi Dagitimina iliskin Teklif

Sirketimizin 2011 yih hesap dénemi sonunda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri XI, No 29 sayili Tebligi geregince Uluslararasi Muhasebe /
Finansal Raporlama Standartlari'na goére hazirlanan bilangomuzda dénem kari 716.134 TL’dir.
V.U.K. hukumlerine goére dizenlenmis yasal kayitlarimizda ise 1.200.642,26 TL donem kari
mevcuttur.

Ancak V.U.K. htukimlerine goére diuzenlenmis yasal kayitlarimizda, 23.170.673,39 TL gegmis donem
zararlarimizin mevcut olmasi sebebiyle, 2011 yili kdrimizin ge¢gmis dénem zararlarina mahsup
edilerek kar dagitimi yapilmamasi hususunda, Olagan Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina, karar
verilmistir.

7. Paylarin Devri

Sirket ana s6zlesmesi 8. maddesine gore, A grubu nama yazili paylarin devrinde diger A grubu pay
sahiplerinin 6n alim hakki bulunmaktadir. Ayrica, A grubu paylarin devri, Yonetim Kurulu’nun
onayina tabidir.

Halka arz edilen B grubu hamiline yazili paylarin devri hususunda ise, herhangi bir kisitlama
bulunmamakta olup, bu hisseler TTK hukumleri uyarinca serbestce devredilebilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

Yonetim Kurulu'muzun 18/03/2011 tarih ve 2011/06 sayili karari ile onaylanarak, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri:VIIl, No:54 sayih “Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar’
Tebligi'nin 23. Maddesi ve bu teblig cercevesinde hazirlanan Sirketimizin “Bilgilendirme Politikasi
olusturulmustur. Olagan genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunularak kabul edilmigtir.
Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi degdisen mevzuat ve kosullara uygun hale getirilerek Yonetim
Kurulumuzun karari ile revize edilerek onaylanmakta, ayni tarinte Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) sisteminde kamuya aciklanmakta ve Olagan Genel Kurulumuzun bilgisine sunularak internet
sitesinde duyurulmaktadir.

Kamuya agiklanan gelecege yonelik bilgiler bulunmamaktadir.



Kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu icerisinde yer alan bilgilendirme politikasi, donemlik faaliyet
raporlarinda ve sirket kurumsal internet sitesinde “Kurumsal Yonetim” bashgi altinda kamuya
duyurulmaktadir.

Amag

Bilgilendirme politikasinin temel amaci, ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve agiklamalarin pay
sahipleri, caligsanlar, musteriler, kreditdrler ve ilgili diger taraflara zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, kolay ve en dustk maliyetle ulasilabilir sekilde, esit kosullarda iletiimesinin
saglanmasidir.

inlas Gazetecilik A.S aktif ve seffaf bir bilgilendirme politikasi izleme dogrultusunda, basta Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) ile istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) diizenlemeleri olmak (zere,
Tark Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat gergcevesinde, gereken her tirli finansal bilgi ile diger
aciklama ve bilgilendirmeleri, genel kabul gérmis muhasebe prensipleri ile kurumsal yonetim ilkeleri
kapsaminda, en etkin bicimde bilgilendirme ve kamuyu aydinlatma politikasi gutmektedir.

Sorumluluk

Bilgilendirme politikasinin olusturulmasi, gézden gegiriimesi ve gincel tutulmasindan Yoénetim
Kurulu sorumludur. Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu’na ve ilgili birimlere bilgilendirme
politikasi ile ilgili tavsiyelerde bulunur. Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulan bilgilendirme
politikasi, sirket web sitesinde kamuya aciklanir.

Bilgilendirme Arag¢ ve Yontemleri

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) diizenlemeleri ile Tiirk
Ticaret Kanunu (TTK) hikidmleri dogrultusunda, sirket tarafindan kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirme icin kullanilan arag ve ydntemler asagida belirtiimistir.

1- SPK’nun ilgili tebligine uygun olarak IMKB biinyesindeki Kamuyu Aydinlatma Platformu’na
iletilen 6zel durum aciklamalari,
2-  Kurumsal internet sitesi, (www.ihlasgazetecilik.com.tr)

3- Kamuyu Aydinlatma Platformu ve sirket web sitesinde ilan edilen mali tablo ve dipnotlari,
badimsiz denetim raporu, beyanlar ve faaliyet raporlari,

4- Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve gunlik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular,

5- Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluglarina, yazili ve gorsel medyaya yapilan basin
aciklamalari,

6- Yatirimci toplantilari, yatirmcilar igin hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokimanlari,

7- Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri uyarinca diizenlenmesi gereken izahname, sirkuler, duyuru
metinleri ve diger dokimanlar,
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8- Sermaye Piyasasi katiimcilari ile yuz yuze veya tele-konferans vasitasiyla yapilan
gérasmeler.

Mali Tablolar ile Faaliyet Raporlarinin Kamuya Ag¢iklanmasi ve Yetkili Kisiler

Sirket’'imizin mali tablolari ve dipnotlari Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na (UFRS),
uygun olarak hazirlanir; Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari
duzenlemelerine gore bagimsiz denetimden gegirilir. Denetim Komitesi'nin uygun goérusuyle Yonetim
Kurulu'nun onayina sunulur. Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan dogruluk beyani
imzalandiktan sonra kamuya aciklanir.

Faaliyet raporu SPK Tebligi Seri XI. No.29'a gore ve SPK Kurumsal Ydnetim ilkeleri cergevesinde
hazirlanir. Yonetim Kurulu’nun onayindan gegcirilir ve mali tablolarla birlikte kamuya aciklanir.
Internet Sitemiz (www.ihlasgazetecilik.com.tr) de yayimlanir.

Mali tablo ve dipnotlari ile badimsiz denetim raporu ve eki dokimanlar Yénetim Kurulu onayini
takiben SPK ve IMKB diizenlemeleri dogrultusunda ilan edilmek lzere Kamuyu Aydinlatma
Platformu’ na elektronik ortamda iletilir.

Aciklama Yapmaya Yetkili Kigiler

inlas Gazetecilik A.S.nin tim &zel durum agiklamalari SPK’ nun Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina ligkin Esaslar Tebligi (Seri: VI, No:54) kapsaminda yapilir. Mali isler
Koordinatdrligi binyesinde hazirlanan 6zel durum agiklamalari, ilgili Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
imzasiyla, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve sirket web sitesinde kamuya aciklanir.

Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler ve Dedikodular
Sirket hakkinda basin yayin organlari ve kamuoyunda gikan haber ve soylentiler, Pay Sahipleri ile
iliskiler Birimi’nce giincel olarak takip edilir.

Sirket'imiz hakkinda, tasarruf sahiplerinin yatirrm kararlarini veya sermaye piyasasi araclarinin
degerini etkileyebilecek dneme sahip, basin-yayin organlari veya kamuoyunda c¢ikan, Sirket'imizi
temsile yetkili kisiler kaynakli olmayan ve daha 6énce 6zel durum aciklamasi, izahname, sirkiler,
Kurulca onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar ve diger kamuyu aydinlatma dokumanlari
kamuya duyurulmus bilgilerden farkli icerikteki haber veya sdylentilerin varligi halinde, bunlarin
dogru veya yeterli olup olmadigi konusunda, Teblig'in “Haber ve Sdylentilerin Dogrulanmasi” baslikli
18 inci maddesi uyarinca ortaklikga bir agiklama yapilir.

Ancak, haber veya sdylentilerde yer alan s6z konusu bilgi daha 6nce 6zel durum agiklamasi,

izahname, sirkdler, Kurulca onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar vasitasiyla kamuya
duyurulmus bilgilerden olusuyor ve ek bir bilgi icermiyorsa 6zel durum agiklamasi yapiimaz.
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Beklentilerin Agiklanmasi

Sirket'imiz  bilgilendirme politikasina uygun olarak, zaman zaman beklentilerini aciklayabilir.
Beklentilerin aciklandidi yazili dokimanlarda, beklentilerin hangi varsayimlara dayandigi hangi
gerekgelere gore hazirlandidi verilerle birlikte agiklanir. Agiklamada, olasi riskler belirsizlikler ve sair
nedenlerle gercek sonuglarin beklentilerden farkli olabilecedi acikga belirtilir. Kamuya yapilacak
aciklamalarda yer alan gelecege ydnelik bilgiler, tahminlerin dayandigi gerekgeler ve istatistiki veriler
ile birlikte aciklanir. Bilgiler, dayanagdi olmayan abartili 6ngdruler icermez, yaniltici olmaz ve girketin
finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile iligkilendirilir.

Kamuya agciklanan bilgilerde, periyodik mali tablo ve raporlarda yer alan tahminlerin ve
dayanaklarinin gerceklesmemesi veya gerceklesmeyecedinin anlasilmasi halinde, derhal
gerekgeleri ile birlikte revize edilen bilgiler, tablo ve raporlar kamuya agiklanir.

Beklentiler, sadece kamuya ac¢iklama yapmaya yetKkili kisiler tarafindan ve yukarida yer alan uyarilar
acikca ifade edilmek veya mevcut ve kamuya agik yazili bir dokiimana (basin agiklamasi, bilgi
dokimani, Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde daha 6énce yapilan acgiklama vb.) referans
verilmek suretiyle yapilabilir.

Sirket'in finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde énemli bir degigiklik olmasi halinde veya yakin
bir gelecekte 6nemli bir degisikligin ortaya ¢ikmasinin beklendigi durumlarda, ilgili dizenlemelerde
yer alan hikimler sakli kalmak kaydiyla, kamuoyu bilgilendirme politikasi gergevesinde bilgilendirilir.

9. Sirket internet Sitesi ve igerigi
Sirketimizin web sitesi www.ihlasgazetecilik.com.tr adresidir. S6z konusu internet adresinde

sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer verilmigtir. Kamunun
aydinlatiimasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir ve burada yer alan bilgiler surekli

guncellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikumleri geregince yapilmis olan
aciklamalar ile ayni ve/veya tutarl olur; celiskili veya eksik bilgi icermez. Sirket antetli kagidinda
internet sitesinin adi yer alir.

Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, sirketin mevzuat geregi yapmasi
gereken bildirim ve aciklamalarin yani sira, asagidaki hususlar dikkati ¢cekecek sekilde pay
sahiplerine duyurulur.

a) Aciklamanin yapilacag tarih itibariyle sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki, sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay
sayisi ve oy hakki,

b) Sirketin ve sirketin dnemli istirak ve bagh ortakliklarinin ge¢gmis hesap déneminde gergeklesen
veya gelecek hesap doneminde planladigi sirket faaliyetlerini 6nemli dl¢iide etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri ile degisiklige taraf olan tim
kuruluslarin son iki hesap dénemine iligskin faaliyet raporlari ve yillik finansal tablolari,

¢) Genel kurul toplanti gindeminde yoénetim kurulu Gyelerinin azli, dedistiriimesi veya sec¢imi varsa,
azil ve degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu Uyeligine aday goésterilecek kisiler hakkinda bilgi;
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11.

d) Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)nun ve/veya sirketin ilgili oldugu diger kamu
kurum ve kuruluslarinin gindeme madde konulmasina iligkin talepleri,

e) Gindemde esas sdzlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili ydnetim kurulu karari ile birlikte,
esas sozlegsme degigikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

Sirketin internet sitesinde; ticaret sicili bilgileri , son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi,
imtiyazh paylara iligkin detayli bilgi, degisikliklerin yayinlandidi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve
sayisi ile birlikte sirket esas s6zlesmesinin son hali, 6zel durum aciklamalari, finansal raporlar,
faaliyet raporlari, izahnameler ve halka arz sirkulerleri, genel kurul toplantilarinin gindemleri,
katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu yer alir. Ayrica sirketin kar
dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, bagis ve yardim politikasi, sirket tarafindan olusturulan etik
kurallar, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilere iliskin Ucret politikasi yer alir. Yonetim
Kurulu banyesinde olusturulan komiteler ve komitelerin gérev alanlari ve galisma esaslari ve hangi
uyelerden olustugu bilgisine yer verilir.

Ayrica internet sitesinde yer alan bilgiler, yabanci yatirmcilarin da faydalanmasi agisindan ingilizce
olarak da hazirlanmistir.

Gelismelere gdre glncellestirilen bu sitemizde SPK tarafindan éngdrilen asgari hususlari da igceren
bir “Yatirimei iligkileri” bdlimi bulunmaktadir. Halen yatirimci ile siirekli diyalog ve bilgilendirmelerin
genisletilmesi yoninde ¢aligmalarimiz sirmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu SPK Tebligi Seri XI. No.29'a gére ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cergevesinde
hazirlanir. Yonetim Kurulu’nun onayindan gegcirilir ve mali tablolarla birlikte kamuya aciklanir.
Internet Sitemiz (www.ihlasgazetecilik.com.tr) de yayimlanir.

Faaliyet raporu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagsmasini
saglayacak ayrintida hazirlanir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri; sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan c¢alisanlar,
alacaklilar, musteriler, tedarikgiler, cesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum veya c¢ikar
gruplaridir. ihlas Gazetecilik A.S. kurumsal yénetim uygulamalari, menfaat sahiplerinin mevzuat,
yasal duzenlemeler ve karsilikli sd6zlesmelerle dizenlenen haklarini garanti altina alir. Menfaat
sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle korunmadigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin ¢ikarlar iyi niyet kurallari gergevesinde ve sirket imkanlari élgclsinde korunur. Sirket
calisanlari, ortaklar ve sirketin is iliskisi icinde bulundugu Uclincli sahis ya da kurumlar bu
konulardaki 6neri ya da ihlalleri, dogrudan sirket yéneticilerine iletebilirler.
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Sirketimiz ile ilgili olarak, Turk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati
geregi, menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda genel kurul toplantilari, yonetim
kurulu toplantilari, KAP sistemi, gazete ilanlari ve sirket merkezinde personelimiz araciligi ile
bilgilendirilmektedirler.

Doénem igerisinde menfaat sahiplerinden gelen istek ve sorulara ilgili birimlerce yanit verilmis olup,
en etkin olarak girket resmi e-mail adresi ihlasgazetecilik@tg.com.tr kullaniimigtir.

Pay sahipleri, musteriler, tedarikgilerimiz ve personelimizden olusan menfaat sahiplerimizin,
sirketimizin yasal ya da sirket etik degerlerine uygun olmadigini digtundugu islemleri iletmek UGzere,
Yonetim Kurulumuzun Denetim Komitesine yonlu olan, bagvuru sahibinin bilgilerinin gizli tutuldugu,
basvurunun Denetim Komitesinde degerlendirildikten sonra gerekli yaptirimlarin olusturulmasi ve
sonugclarindan bagvuru sahibine bilgi verilmesi Uzerine etik@tg.com.tr adresi olusturulmustur.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

inlas Gazetecilik A.S., menfaat sahiplerini gozeterek, Uriin ve hizmet kalitesini siirekli gelistirip
masteri beklentilerini karsilamaya devam etmektedir. Dénem igerisinde resmi e-mail adresi
Uzerinden gelen o6neriler dikkate alinip, ilgili birimlere aktariimistir. Sirketimiz, menfaat sahiplerinin
yonetime katilimi konusunda, Turk Ticaret Kanunu hikumleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati
geregi haklarinin kullanimi ve korunmasinda azami 06zeni goOstermektedir. Menfaat sahipleri
bakimindan sonu¢ doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin gérisleri alinmaktadir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi ve uygulamalarini, insan Kaynaklari Bélimi, politikalari
cercevesinde gunlik uygulamalari yuratmektedir. Cahsanlar ile iligkileri yuritmek Uzere Sirketin
organizasyon yapisi nedeniyle bir temsilci atanmamistir. Calisanlardan ayrimcilik konusunda gelen
sikayetler bulunmamaktadir.—Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve dagiimi ile performans ve
odullendirme kriterleri konularinda ¢alisanlar bilgilendirilmistir.

Sirketimizin insan Kaynaklar Politikasi agsagidaki gibidir.

Vizyonumuz
inlas Gazetecilik; kiiresel ve stratejik diisiinceye sahip, cevre, toplum ve miisteri odakli, kaynaklara

saygili ve verimliligi hedefleyen, bilimsellik ve butinsel kaliteye hakim, uzlasma, degisim ve
paylasimi én planda tutan bir kurum olarak degerlerini ortaya koymaktadir.

Dolayisi ile en blyldk sermayemiz olan insan kaynagimizi da bu degerleri paylasan ve yasayan
kisilerden olusturmaya calisarak, cagdas insan Kaynaklari Yénetimi'ni uygulamaktir. Diinyadaki ve
Ulkemizdeki gelisime paralel, yonetim - organizasyon bilimi ve insan kaynaklari yénetimindeki
gelismeleri yakindan takip ederek, diger rakiplerine oranla rekabet avantaji elde etmesini ve bu
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avantajini surdlirmesini sagjlamak ve bu ama¢ dogrultusunda gereken calismalari yaparak, kurum
kultart ve degerlerine uygun ¢agdas bir vizyon ¢ergevesinde modern yonetim sistemlerini kurmak ve
uygulamakitir.

Temel Politikamiz
e Ihlas Gazetecilik'in vizyon ve hedefleri dogrultusunda organizasyonel yapilarinin degisime
karsi dinamik olmasini saglamaktir.

o 3Jirket personelinin etkin ve verimli bir sekilde ¢alismalarinin saglanmasi ve Sirket'in ana
hedefleri dogrultusunda yonlendirilmesi igin, tim sistemleri streg iyilestirme dislncesi ¢ergevesinde
bireysel ve takim performansi olarak gelistirmek ve bu sekilde ¢alisanlarin profesyonel becerilerini
artirarak, kendi performanslarina, kurum performanslarina ve kariyer gelisimi ¢alismalarina destek
saglamaktir.

e Secme - yerlestirme iglemleri sonucunda sirkete dahil edecegimiz insanlarda din, dil, cinsiyet
ve Irk ayrimi yapmaksizin demokratik calisma prensiplerini benimsemektir.

e Yasaklamalar yerine dénleyici, diizenleyici ve disipline edici dnlemler almaktir.

e Ihlas Gazetecilige; egitim ve etik bilinci yiiksek, duygusal zeka sahibi, davranigsal sorunu
olmayan, dinamik ve degisime acik, pozitif distnebilen, delegasyon becerisi yliksek ve bu sekilde
Sirket degerlerini benimseyerek yasatan kisileri dahil etmektir.

e Performans, kariyer ve Ucret degerlendirmelerinin en adil sekilde yapilmasini saglayacak,
Sirket’'in genel yapisina uygun performans ve Ucretlendirme sistemlerinin kurulmasi ve gelistiriimesi.

islevsel Politikamiz
e TUm cahganlarimizin sirkete katkida bulunmasini saglayacak uygun ortamin olusturulmasi,

e Tum calisanlara mevcut durumlar gergevesinde esit ve adil davraniimasinin saglanmasi,

o Sirket'e ve calistiklari takima katkida bulunmalari ve kendilerini ulasabilecekleri en Ust
seviyeye kadar gelistirmeleri amaciyla tim ¢alisanlara esit firsat taninmasi,

e TUm galisanlarin yeteneklerini, zihinsel guclerini ve deger uretmelerini kurum hedefleri
yénunde kullanmasinin saglanmasi,

o Sirketin ihtiyaglari, kigilerin bireysel yetenekleri ve profesyonel hedefleri g6z dniine alinarak,
calisanlarin sirket ici (ya da grup sirketlerinde) kariyer gelisimine olanaklar saglayan sistemlerin
kurulmasi ve geligtiriimesi,

e Performans, kariyer ve ucret dederlendirmelerinin en adil sekilde yapiimasini saglayacak,
sirketin genel yapisina uygun performans ve ucretlendirme sistemlerin kurulmasi ve gelistiriimesi,

e Her calisanin sirket icindeki roll, yeterliligi, yetkileri, sorumluluklari, yaptiklari ¢alismalarin
Sirket ana hedeflerine katkisi konusunda agik ve net bir bilgiye sahip olmalarinin saglanmasi,

e Yeni kurulacak bir sistem ve hedeflerle ilgili kararlar dogrultusunda tim c¢alisanlarin éncelikle
bilgilendirilmelerinin saglanmasi,

e Insan Kaynaklari Yénetimi uygulamalari esnasinda ok yonlii etkilesimin ve iletisimin
saglanmasi,

e Calisanlarla ilgili tim bilgilerin, dosyalarin ve idari verilerin toplanarak dizenlenmesi ve
gelistiriimesi,
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e  Genis kapsaml ve birlestirici yéni olan kurum kaltdrindn yerlestirilmesi ile ilgili calismalarin
yapilmasi,

e Calisanlarin kurum KkdltarinG sahiplenme duygusunu pekistirecek ve moral motivasyonunu
artiracak sosyal ve kulturel aktivitelerin dizenlenmesi,

e Ddlnyadaki gelismeler ve sirketin inanclari, degerleri dogrultusunda insan kaynaklari
sistemlerinin sirekli iyilestiriimesi ve geligtiriimesi,

e Caliganlarin bireysel becerilerinin geligtiriimesi amaciyla, egitim faaliyetlerinin belirli bir butge
ve sistem dahilinde adaletli bir sekilde butune yayilmasinin saglanmasi,

e Calisanlarin ayni haklara sahip olmalari ve islerini kolaylastirmak amaciyla gerekli
duzenlemelerin yapilarak, ilgili prosedurlerin yaziimasi,

e Calisanlarimizin kargilasabilecegdi herhangi bir kisisel problemde en kisa zamanda yardimci
olmaktir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Halka arz ¢alismalarimizin baglamasi ile birlikte, Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve ¢aliganlari igin
etik kurallar olusturulmus olup asagidaki gibidir. Olusturulan bu etik kurallar sirket calisanlarina ve
bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde kamuya web sayfasi yolu ile duyurulmustur.

Sirketimiz; yasam kalitesini iyilestirmek amacina ulasmak, ekonomik gelismeye destek verme ve
calismalarinda kanunlara, cevreye, tiketiciye, kamu sagligina uygun dizenlemeler ile etik ilkelere
uymaya 6zen gostermektedir. Sirketimiz cevreye, bulundugu bélgeye ve genel olarak kamuya
yonelik sosyal c¢alismalari takip etmekte, uygun projelere destek vermeyi ve oncilik yapmayi
Ongdrmektedir.

Doénem icinde gevreye verilen herhangi bir zarar bulunmamaktadir. Yine sirketimize iligkin ¢evresel
etki degerlendirme raporu gerektiren bir durum bulunmamaktadir.

Pay sahipleri, musteriler, tedarikgilerimiz ve personelimizden olusan menfaat sahiplerimizin,
sirketimizin yasal ya da sirket etik degerlerine uygun olmadigini diisindiagu islemleri iletmek Gzere,
Yoénetim Kurulumuzun Denetim Komitesine ydnli olan, basvuru sahibinin bilgilerinin gizli tutuldugu,
basvurunun Denetim Komitesinde degerlendirildikten sonra gerekli yaptirimlarin olusturulmasi ve
sonugclarindan bagvuru sahibine bilgi verilmesi Gzerine etik@tg.com.tr adresi olusturulmustur.
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BOLUM IV-YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Gorevlerinin Streleri

Gorevi Adi Soyadi Yetki Sinirlan Baslangi¢ ve Bitis
Tarihi
. Sirket’'i Temsil ve
L Ahmet Micahid . . )
Ydnetim Kurulu Bagkani Oren llIzama Minferiden 30.05.2012 *2015
Yetkilidir.
Yonetim Kurulu Baskan Sirket’i Temsil ve
Vekili ve Genel Midir ve | Nuh Albayrak ilzama Miistereken 30.05.2012 *2015
Genel Yayin Yonetmeni Y etkilidir.
Yénetim Kurulu Uyesi Sirket'i Temsil ve
Mali islerden Sorumiu Umit Kiinar ilzama Miistereken 30.05.2012 *2015
Murahhas Uye Yetkilidir.
Sirket’i Temsil ve
Yénetim Kurulu Uyesi Muaviye Gl ilzama Miistereken 30.05.2012 *2015
Yetkilidir.
Yénetim Kurulu Uyesi . o
L Uye - Temsil ve llzam
Kurumsal Yonetim Orhan Tanisman L 30.05.2012 *2015
e yetkisi yoktur.
Komitesi Uyesi
o . Mustafa Rusen Uye - Temsil ve ilzam
Yonetim Kurulu Uyesi . 30.05.2012 *2015
Selguk*** yetkisi yoktur.
Yénetim Kurulu Uyesi _ 5 . _
. Mehmet Remzi Bagimsiz Uye - Temsil
Kurumsal Yonetim - . 30.05.2012 *2015
o Esen ve llzam yetkisi yoktur.
Komitesi Baskani
Yoénetim Kurulu Uyesi 5 . _
. - y Bagimsiz Uye - Temsil
Denetim Komitesi Tolga S6nmez : . 30.05.2012 *2015
ve llzam yetkisi yoktur.
Baskani
Yoénetim Kurulu Uyesi e Bagimsiz Uye - Temsil
) N ) Nazmi Ors . o 30.05.2012 *2015
Denetim Komitesi Uyesi ve llzam yetkisi yoktur.

*30.05.2012 tarihinde Ug¢ yil sire ile ve tglncu yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurula kadar

vazife yapmak tzere segilmistir.

**25 Subat 2013 tarihinde Sayin Ahmet Miicahid Oren’in ihlas Holding A.S. Yénetim Kurulu
Baskanligi gorevine getirilmesi dolayisiyla, Turk Ticaret Kanunu'’nun 363’'nci maddesi uyarinca,

yapilacak ilk sirket genel kurulunun onayina sunulmak ve selefinin gbrev siresi sonuna kadar gérev

yapmak lizere Sayin Murat Odabas Ydénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.
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***22 Ocak 2013 tarihinde Sayin Mustafa Rugen Selguk'un Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden
ayrilmasi sebebiyle yerine 2013/02 sayili ve 22.01.2013 tarihli Yénetim Kurulu Karari uyarinca Turk
Ticaret Kanunu'nun 363. maddesine gore ilk genel kurulun onayina sunulmak ve selefinin gorev
suresi sonuna kadar goérev yapmak iizere Sayin Abdullah Tugcu Yénetim Kurulu Uyesi olarak
secilmigtir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin gogunlugu Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan icrada gérevli
olmayan lyelerden olusur.

Yénetim Kurulu Baskani ve icra Baskani/Genel Mudur ayni kisi degildir.

Yoénetim Kurulu Oyelerinin gérev siresi en ¢ok Ug¢ yildir. Suresi biten Uyenin yeniden segilmesi
caizdir. Bir Gyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Yénetim Kurulu agilan Uyelik i¢in yeni
Uye secerek ilk toplantisinda Genel Kurulun onayina sunar. Bu Uye selefinin kalan suresini
tamamlar.

AHMET MUCAHID OREN
Yonetim Kurulu Bagkani

28 Nisan 1972'de Istanbul'da dogan A. Miicahid Oren, yilksek &grenimini Anadolu Universitesi
iktisat Fakiiltesi'nde yapti. 1989 - 1991 yillari arasinda Tiirkiye Gazetesi Bilgisayar Koordinatorliigi
gOrevini yarutirken, Tadrkiye Cocuk Dergisi Genel Yayin Danigsmanligr’ni da beraberinde icra etti.
Tarkiye Gazetesi'nin bilgisayar sistemleriyle hazirlanmasi organizatérligint dogrudan ustlenerek,
Tarkiye Gazetesi'nin Turk basininda bilgisayar sistemiyle hazirlanan ilk gazeteler arasinda yer
almasini sagladi. Kurulus itibariyla Tarkiye'nin ilk 6zel radyo ve televizyonu unvanini tasiyan
TGRT'ye 1991 yilinda Genel Mudur oldu ve yaptigi ¢alismalarla gerekli altyapinin hazirlanmasi,
teknik techizatin temini ile studyolarin kurulmasini neticelendirerek fiili yayinin gergeklesmesini
sagladi. 1993 yilinda ihlas Holding A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Holding Genel
Madarlaga goérevine getirildi. Yurt icinde ve yurt disinda sanayi, ticaret, hizmet sektérleriyle diger
dallarda faaliyet gésteren bazi mesleki kuruluglarin muhtelif vakif, dernek, cemiyet ve tesekkdillerin
de lyesi olup, yayinlanmis bircok makalesi bulunan A. Miicahid Oren, ingilizce bilmektedir. Evli ve 1
cocuk babasidir.

NUH ALBAYRAK
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ve Genel Miidiir ve Genel Yayin Yonetmeni

1960 yilinda Konya'da dodan Nuh Albayrak, ilk ve orta egitimini de burada tamamladi. Daha o
yillarda baslayan edebiyat merakini liseler arasi kompozisyon yarigsmalardaki birinciliklerle tescil
ettiren Albayrak, Seydisehir Postasi isimli yerel gazetede bir yil boyunca bagyazi yazdi. Universite
egitimini Istanbul’da IDMMA - Galatasaray Miihendislik' te tamamlayan Nuh Albayrak, 1980 yilinda
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ingaat muhendisi oldu. Sektorde bir yil siren muhendislik gérevinden sonra ilk agki olan gazetecilige
geri dondi ve Turkiye Gazetesi'nde ‘girak’ olarak godreve basladi. O tarihten itibaren Gazete’nin
batin birimlerinde galisan Albayrak, 12 yillik Yazi igleri Mudirligi'nden sonra Mayis 2007'den
itibaren de Genel Yayin Yonetmenlidi goérevini yiritmeye basladi. Medya sektdriinde, “topyekin
sorumluluk® olarak o6zetlenebilecek yeni yonetim biciminin ilk 6rnegini verenlerden biri olarak
‘muhendisce” gazetecilik yapmanin farkini hep yasadigini sdyleyen Albayrak evli ve iki gocuk
babasidir. Nuh Albayrak Gazeteciler Cemiyeti, TSYD, MUSIAD (yesidir ve Medya Dernegi Yoénetim
Kurulu Uyeligi ile Medya Etik Konseyi Bagkan Yardimcihdi gérevlerini de yiritmektedir.

MURAT ODABAS
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1959 yilinda Corum da dogan Murat Odabas, ilk ve orta tahsilini Alaca da tamamladi. 1977 yilinda
Kuleli askeri lisesini, 1981 yilinda Kara Harp Okulu Ekonomi bélimuand bitirdi. Subay olarak ,Turk
Silahli Kuvvetlerinde Yurt ici ve yurt disinda gesitli gdrevlerde bulundu. Emekli olduktan sonra ihlas
Holding’te ihlas Motor Genel Midiir yardimcisi olarak ise basladi. 1996 yilinda ihlas Holding Genel
Muduri Ozel Kaleminde gorevli iken icra Kurulu Sekreterligi yarGtti. 1999 Yilinda ihlas Holding idari
islerden sorumlu Genel Miidiiri Yardimeisi oldu. 2001 yilinda bu gérevinden ayrilarak yurt disinda
bir siire calisti. Tirkiye ye tekrar dondugiinde ihlas Ankara Medya Grup Bagkan yardimcisi, 2007
yilinda ise TGRT HABER TV Ankara Temsilcisi oldu. Bu gorevinde iken “Ankara’nin Gundemi”
Programini sundu. Cumhurbagkani, Basbakan ve bakanlar basta olmak lGzere bir ¢ok siyasetci ve
biirokrat ile 440 program yapti. 25.02.2013 Tarihinde Ihlas Holding Yénetim Kurulu tyeligine segildi.

UMIT KUNAR
Mali islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

1975 yilinda Tekirdag’da dogan Umit Kiinar, istanbul 100. Yil Ticaret Meslek Lisesi'ndeki
egitiminden sonra, Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesinden mezun olmustur. 1992 yilinda ihlas
Holding'de calismaya baslayan Kiinar, halen ihlas Gazetecilik A.S.’nin Mali islerden Sorumlu
Yoénetim Kurulu Murahhas Uyeligi'ni yuriitmektedir. Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik ruhsatina
sahip olan Umit Kiinar ayrica istanbul Universitesi isletme iktisadi Enstitisiinde Yonetici MBA
béliminde yuksek lisans programina devam etmektedir. Evli ve bir cocuk sahibi olan Kinar, Turkiye
Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) ve Tiirkiye Yatirimci iligkileri Dernegi (TUYID) Uyesi'dir.

MUAVIYE GUL
Yonetim Kurulu Uyesi

1961 yilinda Istanbul da dogan Muaviye Giil, 1979'da Zeytinburnu ihsan Mermerci Lisesi'nden
mezun oldu. 1982 yilinda Turkiye Gazetesi Teknik Servisi'nde gdreve baglayan Muaviye Gul,
gorevdeki itina ve takipgiligi ile dikkat cekti ve 1987 yilinda getirildigi Teknik Servis Mudir
Yardimcihdr gérevini 2011 yilina kadar yirittl. ihlas Gazetecilik A.S.'de 2012 yili basinda ERP
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uygulamasi ¢ergevesinde gerceklesen yeniden yapilanma surecinde ise Baskilardan Sorumlu Genel
Madir Yardimcihdr gorevine getirildi. Evli ve U¢ ¢ocuk babasi olan Muaviye Gul halen bu gérevini
surdurayor.

ORHAN TANISMAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda istanbul'da dogan Orhan Tanisman, istanbul Teknik Universitesi (ITU) Gemi ingaat
Miihendisliginden mezun olduktan sonra Yildiz Teknik Universitesi'nde (YTU) ylksek lisans yapti,
ardindan istanbul Universitesi'nde (iU) yatirm planlama konusunda doktora calismasina basladi.
Ayni zamanda istanbul Universitesi isletme iktisadi Enstitiisi'ne devam ederek 1999 yilinda da
mezun oldu. 1991 - 1992 yillari arasinda Marmara Universitesi Teknik Egitim Fakultesi'nde, 1992 -
1994 vyillari arasinda ise istanbul Universitesi Miihendislik Fakiiltesinde Arastirma Gérevlisi olarak
bulundu. 1994 vyilindan itibaren ihlas Holding'te calismaya baslayan Tanisman, halen ihlas
Holding'in Yatirimei iligkileri MUdurlGgi'ni yiritmektedir. Evli ve bir erkek bir de kiz gocuguna sahip
olan Orhan Tanisman, Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi (TKYD) ve Yatirimci iligkileri Dernegi
(TUYID) Uyesi'dir.

Mustafa R. SELCUK
Yonetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda dogan Mustafa Selguk, orta ve lise egitimini istanbul Saint Joseph Fransiz Lisesi'nde
yaptl. 1986 yilinda girdigi istanbul Universitesi isletme Fakiiltesinden 1990 yilinda lisans derecesi
ile mezun oldu. ABD, Hollanda ve Turkiye’de finans yonetimi, risk yonetimi ve finansal modelleme
konularinda egitimler alan Mustafa Selguk, 1993 yilinda ihlas Grubu'nda finans béliminde
calismaya basladi. Krediler ve Fon Yoénetimi boluminu kuran Selguk, 2003 yilina kadar direktor
olarak galisti. 2003 yilinda ihlas Yayin Holding’e, finans departmanini kurmak (zere katilan Mustafa
Selguk, halen ihlas Yayin Holding Finans Koordinatdrligi gérevini yuritmektedir. Mustafa Selguk,
profesyonel yoneticiliginin yani sira Turkiye Gazetesi'nde haftada G¢ gun yazi yazmakta, TGRT FM
radyosunda bir arkadaslyla birlikte haftada bir glin program yapmakta ve de TGRT Haber TV'de
haftada bir giin ekonomi ve giincel konular Uzerine program yapmaktadir. Evli ve bir oglu bulunan
Mustafa Selguk, TESYEV (Turkiye Engelliler Spor Yardim ve Egitim Vakfi) Mitevelli Uyesi ve
Denetim Kurulu Baskani, Besiktas Jimnastik Kuliibii (BJK) Kongre Uyesi, SAJEV (Saint Joseph
Egitim Vakfi) Mitevelli Uyesi ve Saint Joseph'liler Dernegi tiyesidir.

Not: 22 Ocak 2013 tarihinde Sayin Mustafa Rusen Selguk Yoénetim Kurulu Uyeligi gorevinden
ayrilmistir.
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ABDULLAH TUGCU
Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Kayseri'de dogan Abdullah Tugcu, orta ve lise egitimini Kayseri'de tamamladi. 1999
yilinda girdigi Istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi'nden 2003 yilinda lisans derecesi ile mezun
oldu. Daha sonra Marmara Universitesi Maliye Bolimii Mali Hukuk dalinda lisansiistii galisma yapti.
2003 yilinda bir Bagimsiz Denetim Sirketinde denetgi yardimcisi olarak is hayatina basladi. Daha
sonra, 2008 yilinda ihlas Grubuna katildi. Halen ihlas Haber Ajansi, Promas Profesyonel Medya
Reklam ve Film Pazarlama Hizmetleri A.S. ve ihlas Gelisim Yayincillk A.S. sirketlerinde
yonetim kurulu Gyeli§i yapmakla beraber ihlas Yayin Holding Finans Koordinatorliigi ve ihlas
Madencilik A.S. Mali igler Mudarligia goérevlerini yiritmektedir. Kisa bir sire cesitli egitim
calismalar icin ABD'de bulunan Abdullah Tugcu Mali Misavirlik belgesine sahip olup, istanbul
Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler Odasi (ISMMMO), ISMMMO Tiirk Ticaret Komitesi, Tirkiye
Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) ve Tirkiye Yatirimei iligkileri Dernegi (TUYID) Uyesi'dir.

Not: 22 Ocak 2013 tarihinde Sayin Mustafa Rusen Selguk'un Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden
ayrilmasi sebebiyle yerine segilmigtir.

MEHMET REMZi ESEN
Yonetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda istanbul’da dogan Mehmet Remzi Esen, 1980 yilinda Ticaret Bilimler Fakiiltesi isletme
Bolimi’'nden mezun oldu. 1976 yilinda istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Déner
Sermaye Saymanligrnda calisti. 1986 yilinda Turkiye Gazetesi Ansiklopedi Teknik Servisi'nde gérev
aldi. 1998 yilinda Turkiye Gazetesi Teknik Servisi'nde galisti. 2001 yilinda emeklilige ayrildi.

TOLGA SONMEZ
Yonetim Kurulu Uyesi

1973 yilinda Ankara’da dogan Tolga Sénmez, 1992 yilinda girdigi Anadolu Universitesi iktisadi idari
Bilimler Fakiiltesi iktisat Bolimi’nden 1996'da mezun oldu. Sonra Londra’ya gitti ve London
Guildhall University’de Bankacilik ve Finans Sertifika Programr'ndan mezun oldu. 1997 yilinda ihlas
Holding A.S.de Finans Yetkilisi olarak ¢alisma hayatina adim atan Sénmez, 2002 yilinda Ulker
Grubu’nun leasing sirketi FFK Fon Finansal Kiralama A.S.’ye gegcti. 2008 yilinda buradaki Finans
Madarlaga goérevinden ayrilan Tolga S6nmez, 2011 Mart'ina kadar Baklavaci Gullioglu A.S.’de
Finans Muidiri olarak calisma hayatini devam ettirdi. Halen Boer Elektronik'te Mali isler
Koordinatdra olarak gérev yapan Tolga S6nmez, evli ve bir kiz gocuk sahibidir. S6nmez, yurt igi ve
yurt disinda bircok seminere katilmis ve ODTU Finans Kulibii tarafindan hazirlanan Finans
Kongreleri'nde konugmaci olarak bulunmustur.
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NAZMi ORS
Yonetim Kurulu Uyesi

1948 yilinda Antalya’da dogan Nazmi Ors, 1969 yilinda Ankara Yenisehir Saglik Koleji Radyoloji
Bolumd’na, 1979 yilinda Ankara Gevher Nesibe Saglhk Egitim Enstitusu Toplum Sagligr Bolimd’ni
bitirdi. izmir, Kars, Gaziantep ve Iistanbul’da Saglik Bakanlii'na bagh gesitli gorevlerde bulundu. En
son 1999 yilinda Bakirkdy Ruh ve Sinir Hastaliklari Hastanesi'nde idari Midir Muavinligi gérevinde
iken kendi istegi ile emekli oldu. Halen serbest olarak ¢alismaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldiklari Gorevler:

AHMET MUCAHID OREN

ihlas Holding A.S. Ydnetim Kurulu Baskan Vekili
ihlas Yayin Holding A.S. Ydnetim Kurulu Bagkani
Kia-ihlas Motor San.ve Tic.A.S. Yonetim Kurulu Baskani
ihlas Gelisim Yayincilik A.S. Yonetim Kurulu Baskani
ihlas Haber Ajansi A.S. Ydnetim Kurulu Bagkani
ihlas Oxford Mortgage ins.ve Tic.A.S. Yonetim Kurulu Baskani
inlas Eneriji Uretim Dag.ve Tic.A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
inlas ingaat Holding A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani
inlas Pazarlama Yatirrm Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
TGRT Haber TV A.S. Yoénetim Kurulu Bagkani

NUH ALBAYRAK

ihlas Yayin Holding A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi
MURAT ODABAS

inlas Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Plus Gayrimenkul Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

MUSTAFA RUSEN SELCUK

inlas Yayin Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
inlas Gelisim Yayincilik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

inlas Haber Ajansi A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi

inlas Eneriji Uretim Dag.ve Tic.A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi

TGRT Haber TV A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. Koordinator
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Kiler Aligveris Hizmetleri Gida Sanayi ve

_ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ticaret A.S.

Promas Profesyonel Medya Reklam ve Film

. . Yonetim Kurulu Uyesi
Pazarlama Hizmetleri A.S.

ORHAN TANISMAN

ihlas Yayin Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
ihlas Haber Ajansi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Alternatif Medya Gérsel lletisim Sist.Ltd.Sti. Sirket Muduri

ABDULLAH TUGCU

inlas Yayin Holding A.S. Finans Koordinatori
inlas Gelisim Yayincilik A.S. Yo6netim Kurulu Uyesi
inlas Haber Ajansi A.S. Yo6netim Kurulu Uyesi
inlas Madencilik A.S. Mali isler Midiirii

Promas Profesyonel Medya Reklam ve Film o . i
Yoénetim Kurulu Uyesi

Pazarlama Hizmetleri A.$.

TOLGA SONMEZ

inlas Yayin Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
inlas Ev Aletleri A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Pelsan Aydinlatma San. ve Tic. Ltd. $ti. Finans Maduri

Sirket Yoénetim Kurulu Uyelerinin, mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle haklarinda
verilmis idari yaptirnm ve ceza yoktur.

Sirketin yatirrm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasinda
cikar ¢atismalari yoktur.

Yoénetim Kurulu Uyelerine halen yirirlikte bulunan Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396.nci
Maddeleri ile Sirketin konusuna giren ticari muamelelerde bulunma serbestisi verilmistir.

%5’i asan karsilikli istirak yoktur.

Yonetim kurulu Uye sayisi, her durumda 5 Uyeden az olmamak kosulu ile, yonetim kurulu Gyelerinin
verimli ve yapici calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin
olusumuna ve galismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenir.
Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan Uyeler bulunur. icrada gérevli olmayan yénetim
kurulu Uyesi, yonetim kurulu Uyeligi haricinde girkette baskaca herhangi bir idari gorevi bulunmayan
ve sirketin gunlik is akisina ve olagan faaliyetlerine muidahil olmayan Kisidir. Yénetim kurulu
Uyelerinin gogunlugu icrada goérevli olmayan tyelerden olusur.
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icrada gorevli olmayan yénetim kurulu Uyeleri igerisinde, gérevlerini higbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagimsiz tyeler bulunur.

Yonetim kurulu igerisindeki bagimsiz Uye sayisi toplam Uye sayisinin Ugte birinden az olamaz.
Bagimsiz Uye sayisinin hesaplanmasinda kusuratlar izleyen tam sayi olarak dikkate alinir. Her
durumda, bagimsiz Uye sayisi ikiden az olamaz.

Yénetim Kurulu Bagkani ve icra Baskanrnin ayri oldugu 9 kisiden olusan Yénetim Kurulumuzda 3
icraci, 3 icrai gorevi olmayan ve 3 de badimsiz Gye bulunmaktadir. Buna goére Yoénetim Kurulu
Uyeleri’'nin ligte biri icrada gdérev almakta ve ligte biri de bagimsiz Giyelerden olusmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin gorev suresi Ug yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek
secilmeleri mimkunddr.

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmis bir
kisi, yonetim kuruluna bagimsiz Uye olarak atanamaz.

Bagimsizhdi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde, degisiklik bagimsiz tye tarafindan
kamuya duyurulmak Uzere derhal yonetim kuruluna iletilir. Bu durumda bagimsizhigini kaybeden
yonetim kurulu Uyesi ilke olarak istifa eder. Asgari bagimsiz yonetim kurulu Uye sayisinin yeniden
saglanmasini teminen, Aday Gdsterme Komitesi yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gérev
yapmak Uzere bosalan uUyeliklere bagimsiz Uye sec¢imi icin degerlendirme yapar ve degerlendirme
sonucunu yazili olarak yonetim kuruluna bildirir.

Yonetim kurulu Aday Goésterme Komitesi’'nin raporu cergevesinde aday listesini SPK'ya gonderir.
SPK liste hakkinda varsa olumsuz goéristni 30 gln icerisinde sirkete bildirir. SPK’'nin olumsuz
gorus bildirmig oldugu kisi bagimsiz tye olarak belirlenemez.

Bu c¢ergevede yonetim kurulu tarafindan belirlenecek Gyeler ilk genel kurula kadar gorev yapar.

Bu maddede yer alan hakimler, bagimsiz yonetim kurulu Uyesinin istifa etmesi veya gorevini yerine
getiremeyecek duruma gelmesi halinde de gecerlidir.

Kurumsal Yoénetim Komitesine 3 bagimsiz Gye adayi gdsterilmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi
02/05/2012 tarihinde, Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin badimsiz ydnetim kurulu adaylarinin
badimsizlik kriterlerini tagiyip tasimadigina iliskin raporu yonetim kuruluna sunulmustur.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nden Mehmet Remzi Esen, Nazmi Ors ve Tolga Sénmez, 30
Aralik 2011 tarihinde yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Teblig (Seri:IV, No:56) geregince segildikleri 30.05.2012 tarihli Olagan Genel Kurul’a agagida
bulunan bagimsizlik beyanlarini vermislerdir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin ilgili faaliyet dénemi itibariyle bagimsizliklarini ortadan kaldiran
bir durum ortaya ¢cikmamistir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Bagimsiz Uye adayligina basvurmam nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri
geregqi;

inlas Gazetecilik A.S., ihlas Gazetecilik A.S. ‘nin iligkili taraflarindan biri veya ihlas Gazetecilik A.S.
sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %10 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yénetim
ve sermaye bakimindan iligkili oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve Uglincl dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarin arasinda son bes yil icinde, dogrudan veya dolayh istihdam, sermaye veya
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onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini, son bes yil icerisinde, basta ihlas Gazetecilik A.S.’nin
denetimini, derecelendiriimesini ve danismanhgini yapan sirketler olmak Gzere, yapilan anlagsmalar
cergevesinde Ihlas Gazetecilik A.S.nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir
bolumunu yuraten sirketlerde ¢calismadigimi ve yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi, son
bes vyl igerisinde, basta ihlas Gazetecilik A.S.'ye énemli 6lgiide ve iriin saglayan firmalarinda
herhangi birisinde ortak, ¢alisan ve ya ydnetim kurulu Uyesi olmadigimi, ihlas Gazetecilik A.S.’nin
%1 seviyesi Uzerinde hissedari olmadigimi, Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim , bilgi ve tecribeye sahip
oldugumu, Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh gorev almadigimi, Gelir Vergisi Kanunu’'na
gére Turkiye’ de yerlesmis sayildigimi, ihlas Gazetecilik A.S.’nin faaliyetlerine olumlu katkida
bulunabilecek, ortaklar arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek

menfaat haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek gugld, etik standartlara, mesleki itibara
ve tecriibeye sahip oldugumu, ihlas Gazetecilik A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgiide ihlas Gazetecilik A.S.’nin
islerine zaman ayirabildigimi, Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili batin taraflarin bilgisine
sunarim.

Saygilarimla,

Mehmet Remzi Esen

BAGIMSIZLIK BEYANI

Bagimsiz Uye adayligina basvurmam nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri
geregi;

inlas Gazetecilik A.S., ihlas Gazetecilik A.S. ‘nin iligkili taraflarindan biri veya ihlas Gazetecilik A.S.
sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %10 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim
ve sermaye bakimindan iligkili oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve Ug¢lncl dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarin arasinda son bes vyil i¢cinde, dogrudan veya dolayl istihdam, sermaye veya
onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini, son bes yil icerisinde, basta ihlas Gazetecilik A.S.’'nin
denetimini, derecelendiriimesini ve danismanhgini yapan sirketler olmak Gzere, yapilan anlagsmalar
gergevesinde Ihlas Gazetecilik A.S.nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir
bélimunu yuraten sirketlerde ¢calismadigimi ve yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi, son
bes yil igerisinde, basta ihlas Gazetecilik A.S.’ye dnemli digiide ve Uriin saglayan

firmalarinda herhangi birisinde ortak, calisan ve ya ydénetim kurulu (yesi olmadigimi, ihlas
Gazetecilik A.S.’nin %1 seviyesi Uzerinde hissedari olmadigimi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim , bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu, Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh goérev almadigimi, Gelir
Vergisi Kanunu'na gére Tiirkiye’ de yerlesmis sayildigimi, ihlas Gazetecilik A.S.'nin faaliyetlerine
olumlu katkida bulunabilecek, ortaklar arasindaki gikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek
menfaat haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek glgli, etik standartlara, mesleki itibara
ve tecriibeye sahip oldugumu, ihlas Gazetecilik A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlciide Ihlas Gazetecilik A.S.’nin
islerine zaman ayirabildigimi, Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili bitlin taraflarin bilgisine
sunarim.
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Saygilarimla,

Nazmi Ors

BAGIMSIZLIK BEYANI

Bagimsiz Uye adayligina bagsvurmam nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri
geregi;

inlas Gazetecilik A.S., Ihlas Gazetecilik A.S. ‘nin iligkili taraflarindan biri veya ihlas Gazetecilik A.S.
sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %10 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim
ve sermaye bakimindan iligkili oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve Ug¢lnclU dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarin arasinda son bes yil i¢cinde, dogrudan veya dolayl istihdam, sermaye veya
onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini, son bes yil icerisinde, basta ihlas Gazetecilik A.S.’nin
denetimini, derecelendiriimesini ve danismanhgini yapan sirketler olmak Gzere, yapilan anlagmalar
cergevesinde Ihlas Gazetecilik A.S.nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir
bolimunu yuraten sirketlerde galismadigimi ve yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi, son
bes yil igerisinde, basta ihlas Gazetecilik A.S.’ye dnemli diglide ve Uriin saglayan

firmalarinda herhangi birisinde ortak, calisan ve ya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi, ihlas
Gazetecilik A.S.’nin %1 seviyesi Uzerinde hissedari olmadigimi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olmam sebebiyle Ustlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim , bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu, Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh gérev almadigimi, Gelir
Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye' de yerlesmis sayildigimi, ihlas Gazetecilik A.S.’nin faaliyetlerine
olumlu katkida bulunabilecek, ortaklar arasindaki gikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek
menfaat haklarini dikkate alarak ézglrce karar verebilecek glgl, etik standartlara, mesleki itibara
ve tecriibeye sahip oldugumu, ihlas Gazetecilik A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlciide ihlas Gazetecilik A.S.’nin
islerine zaman ayirabildigimi, Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili batlin taraflarin bilgisine
sunarim.

Saygilarimla,

Tolga S6nmez

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu toplanti glindemi, Yénetim Kurulu Uyelerinden herhangi birisinin glindeme ilave
edilmesini istedigi, sirket yéneticilerinin talep ve komitelerin tavsiye ettigi hususlardan olusmaktadir.
Yonetim Kurulu esas s6zlesme geregi, ayda en az bir kez toplanmaktadir. Tim Yo&netim Kurulu
toplantilarinda, Yénetim Kurulu Uyeleri'nin toplantilara fiilen katilimi saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu’nun toplanti gindeminin olugturulmasi, duyurulmasi, ¢agrinin yapilmasi, Yonetim
Kurulu Uyeleri’'nin bilgilendirilmesi ve tim Yoénetim Kurulu dokimanlarini tanzim etmek Uzere
Yonetim Kurulu Sekretaryasi yetkilidir. Yoénetim Kurulu Sekreteri olarak Umut Bilen goérev
yapmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri glindem, toplanti yeri ve zamani (e-mail, telefon ile) bildirilerek
Yonetim Kurulu Sekreteri tarafindan davet edilmektedir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri 2012 yili Aralik sonu itibariyle 30 toplanti yapmistir ve %89 katihm
saglanmistir. Toplantilarda muhalif kalinan, zapta geciriimesi istenen herhangi bir durum meydana
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gelmemistir. Bagimsiz Uyelerce onaylanmayan dnemli nitelikte sayilan islem veya iligkili taraf iglemi
bulunmamaktadir.

Toplanti esnasinda sorulan sorular zapta gegmemektedir. Yénetim Kurulu Uyeleri'ne agirlikli oy
ve/veya veto hakki taninmamistir.

Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve sureglerini de icerecek
sekilde ig¢ kontrol sistemlerini, ilgili ydnetim kurulu komitelerinin gérusinu de dikkate alarak olusturur.
Yonetim kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gdézden gegirir.
ic kontroller ve i¢ denetimin varlidi, isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.
Sirketin 6nemli nitelikte iligkili taraf islemlerinde ve UglncU kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek
veriimesine iligkin yonetim kurulu kararlarinda bagdimsiz Uyelerin gogunlugunun onay! aranir.
Bagimsiz dyelerin cogunlugunun s6z konusu islemi onaylamamasi halinde, bu durum igleme iligkin
yeterli bilgiyi icerecek sekilde kamuyu aydinlatma dizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya duyurulur ve
islem genel kurul onayina sunulur. S6z konusu genel kurul toplantilarinda, iglemin taraflari ve
bunlarla iligkili kigilerin oy kullanamayacaklari bir oylamada karar alinarak diger pay sahiplerinin
genel kurulda bu tur kararlara katilmalari saglanir. Bu maddede belirtilen durumlar icin yapilacak
genel kurul toplantilarinda toplanti nisabli aranmaz. Oy hakki bulunanlarin adi gogunlugu ile karar
alinir. Bu fikrada belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan yonetim kurulu ile genel kurul
kararlari gecerli sayllmaz. Bu hususlara iligkin hikimlere esas s6zlesmede yer verilecektir.

17. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
Sirket Yonetim Kurulu'nda Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda Kurumsal Yénetim Komitesi ve
Denetim Komitesi olusturulmus olup, komite bagkanlari ve Denetim Komitesi’'nin tamami bagimsiz
Uyelerden, komite lyeleri icrai gérevi olmayan Ydénetim Kurulu Uyeleri’'nden olusmaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, diger komitelerin ise bagkanlari, bagimsiz yénetim
kurulu Uyeleri arasindan segilmigtir.
icra bagkani/genel miidiir komitelerde gérev almamaktadir.
Yoénetim Kurulu Uyeleri imkan dahilinde olarak birden fazla komitede gérev almamaktadir.
Yénetim Kurulu’nun yapilanmasi geregdi ayri bir “Aday Gésterme Komitesi”, “Ucret Komitesi”, “Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi” olusturulamamis olmasi sebebiyle, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanmig olan Seri: IV No:56 Tebliginde yer alan 4.5.1 hukim geregince Kurumsal
Yonetim Komitesi bu komitelerin de gorevini yerine getirmektedir.
Komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi Uyelerden olustuklari Yoénetim Kurulu
tarafindan belirlenmis olup, sirketin internet sitesinde yer almaktadir.
Komite dyelerinin dagilimi su sekildedir;

Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani : Mehmet Remzi Esen (Bagimsiz Uye)
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi : Orhan Tanisman

Denetim Komitesi Baskani : Tolga Sénmez (Bagimsiz Uye)
Denetim Komitesi Uyesi : Nazmi Ors (Bagimsiz Uye)

27



“‘Komiteler yetki ve sorumluluklari dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur.
Nihai karar Yénetim Kurulu tarafindan verilir.” Komiteler bu prosediri uygulayarak hareket eder.
2012 yih 12 ayhk faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Komitesi sekiz, Denetim Komitesi alti,
toplanti yapmis ve toplantilar neticesinde alinan tim tavsiye kararlari Yonetim Kurulu tarafindan
benimsenmisgtir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Yénetim Kurulu Uyesi, sirketin faaliyet alani ve yénetimi konusunda bilgili, 6zel sektér veya kamuda
calismak sureti ile deneyim kazanmisg, nitelikli kigiler arasindan segilir.
Yukarida belirtilen genel gergeve igerisinde; Yonetim Kurulu Uyeligi adaylarinda ayrica aranacak
asgari nitelikler asagida yer almaktadir;

a- Mali tablo ve raporlari okumak ve analiz edebilmek,

b- Sirketin gerek gunlik, gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki
dizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olmak,

c- Yonetim Kurulunun, ilgili butge yili igin dngdrilen toplantilarinin tamamina katiima
olanagina ve kararliligina sahip olmak.
Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'nin segiminde aranan asgari niteliklere ana soézlesmede yer
verilmemekle birlikte, tim Ydnetim Kurulu Uyelerimiz yukaridaki asgari niteliklere sahiptir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Yénetim Kurulu'nda Denetim Komitesi olusturulmustur ve i¢c Denetim Bélimi olusturulmasi igin
calismalara baslanmistir. Sirketimizde i¢c Denetimin etkin bir sekilde uygulanmasi (izerine siiregler
belirlenecek, prosedurler hazirlanacak ve uygulamaya baslanacaktir.
Risk Yonetimi, Sirket'in faaliyetlerinde karsilasilabilecek risklerin tanimlanmasi, degerlendiriimesi,
Onceliklendirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yénelik alinacak 6nlem ve izlenecek stratejilerin
kararlastirilarak uygulamaya gegiriimesi surecinde, bagl kalinacak usul ve esaslari dizenlemektir.
Sirketimize 6zel risk yonetimi modeli olusturulmasina iliskin ¢alismalara baslanmistir. Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin, “Riskin Erken Saptanmasi ve Yoénetimi” kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: 1V, No: 56 Tebliginin ilgili maddeleri ve TTK 378. Maddesi geregince hazirlamig
oldugu “Risk Degerlendirme ve Yonetimi Sureci Tablosu” ve “Risk Degderlendirme Raporu” Yonetim
Kurulu tarafindan incelenmis ve ¢alismalarin devam ettiriimesine karar verilmistir.
Risk Degerlendirme Raporu’nda belirlenen ana riskler ve spesifik riskler “Kategoriler ve Risk Siniflari
Tablosuna” yansitiimistir.

Bu c¢ergcevede yapilan ¢alismalar sonucunda bes ana kategori tespit edilmistir;
Stratejik Yonetim ve Yatirim Kategorisi
Uriin/Hizmet Kategorisi
Finans Kategorisi
isglicii Kategorisi
Bilgi Kategorisi
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19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Stratejik hedefler: Sirketin stratejisi ise, musteri odakli hizmet vermek, okuyucuya yonelik 6zel
urunler geligtirmek, geleneksel markalarla icerik Uretmek, teknolojideki degisimleri yakindan takip
etmek, Uretici yontemleri kullanarak icerik dagitim kanallarini ¢esitlendirmek ve biyUtmek, bireylere
gbre hazirlanmig enformasyon ve eglence drlnleri ve aracglari hazirlamak, satis ve dagitim
kanallarini ¢egitlendirmek ve sayisini artirmak ve dinyanin 6nde gelen medya kuruluslari ile igbirligi
yapmaktir.

20. Mali Haklar
Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve (st diizey yoneticilerin (icretlendirme esaslari yazili hale getiriimis,
30.05.2012 tarihinde yapilan, 2011 yilina ait Genel Kurul’'da ortaklarin bilgisine ve onayina sunularak
pay sahiplerine bu konuda gérus bildirme imkani taninmistir. Bu amacla hazirlanan Ucret politikasi
sirketin internet sitesinde yer alir.
Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslari, 30.05.2012 tarihinde
gerceklestirilen Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulmustur.

YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERIN UCRETLENDIRME ESASLARI
1.AMAC VE KAPSAM

Yonetim kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulagsmasindan sorumludur. Belirlenen hedeflere ulagiimadigi durumlarda ydnetim
kurulunun hem kurul olarak hem de Uye bazinda 6zelestirisinin ve performans degderlemesinin
yapilmasi amaciyla bir ticret politikasi olusturulur. Ucret Politikasi ile Yénetim Kurulu Uyelerinin ve
Ust dlzey yoneticilerin yliksek performanslarini sirdirme arzularinin pekistiriimesi hedeflenir.
2.iLKELER

Yoénetim Kurulu Gyelerinin ve Ust dizey ydneticilerin tGcretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve
genel kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu
konuda goris bildirme imkani taninmalidir.

Hazirlanan Ucret politikasi, sirketin internet sitesinde yer almalidir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Gcretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz. Bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinin tcretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak duzeyde olmasina dikkat edilir.

3. PERFORMANS VE UCRETLENDIRME

3.1.Sabit Maas Odemeleri

Sabit Ucret, gorev ve sorumluluklarin kapsamina gére belirlenir; bu Ucret, her bir pozisyon igin
gereken sartlar ve deneyim dikkate alarak hesaplanir.
3.2.Ucretlendirme Kriterleri

Yonetim Kurulu Gyelerine, Ust Diizey Yénetime ve diger personele verilecek Ucretler, Sirketin
sadece kar ya da gelir gibi kisa dénemli performansiyla iliskilendiriimez. Yénetim Kurulu Gyelerinden
olusan komitelerin Uyelerine, Ustlendikleri sorumluluklar dikkate alinmak suretiyle Ucretlendirme
yapilabilir. Bahse konu Ucretlerin, Sirketin etik degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumiu
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olmasina 6zen gosterilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri Genel Kurul tarafindan onaylanir.
Yénetim Kurulu Gyeleri ile Ust Diizey Ydnetime, Sirketin performansina bagli édeme yapilmasi
mdmkin olmakla birlikte, bu 6édemeler Sirketin kurumsal degerlerine olumlu ydnde etki edecek
sekilde ve objektif kosullara baglidir.
Performansa dayali ddeme miktarlari dnceden garanti ediimez. Performansa dayali ddemeler,
alinan risklerin vadesi dikkate alinmak suretiyle ve taksitler halinde yapilabilir.
Performansa yonelik ddemelerde, calisanlarin bir énceki dénem performansi degderlendirilir.
Ucretlendirme PolitikasI' nin ve uygulamalarinin etkin olarak hayata gegirilebilmesini saglamaktaki
nihai yetki ve sorumluluk Yénetim Kurulu'na aittir. Sirket Ust dizey yonetimi, Sirketin Ucretlendirme
uygulamalarinin ilgili mevzuat ile bu politika c¢ergevesinde etkin bir bigimde yUiratalip
yonetiimesinden Yonetim Kurulu'na karsi sorumludur. Bu Politika kapsaminda mevzuatin gerektirdigi
dizenlemelere iligkin uyum esastir.

4.POLITIKA DEGISIKLIGI

Ucret Politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan, Sirket hedef ve stratejilerini destekleyecek sekilde
Sirket is slreclerindeki degisimlere ve sektdrdeki artan risklere gére gerekli gortlmesi halinde
motivasyon ve bagimlihdi artirmak amaciyla yilda en az bir defa gézden gegcirilerek gtincellenir ve
Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Ayrica Sirket internet sitesinde de yayinlanir.
Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust dlzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarinin tespitinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin duzenlemelerine uyulur.

Yoénetim Kurulu Uyeleri'ne, Genel Kurul tarafindan Yoénetim Kurulu Uyeligi gorevi dolayisiyla
belirlenen hak ve menfaatler disinda herhangi bir 6deme yapiimamaktadir. Ancak, icrada da gorevli
olan Yénetim Kurulu Uyeleri, icrai gérevleri karsiliginda ayrica lcret almaktadirlar.

Performansa dayali ve Sirket performansini yansitacak bir 6deme sekli bulunmamaktadir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi ‘ne ve yodneticilere bor¢ vermemekte ve kredi
kullandirmamaktadir.

Uglincli bir sahis araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirimamis, lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemigtir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin (icretlendiriimesinde bagimsiziik diizeylerinin korunmasina
dikkat edilir. Hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayali ddeme planlari
kullaniimamaktadir.
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