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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



IHLAS GAZETECILIK ANONIM SiRKETI

(1l-14.1) SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
o YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
GENEL BILGILER

a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi: 01.01.2019 — 31.12.2019

b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iligkin iletigsim
bilgileri ile internet sitesinin adresi:

Ticaret Unvani: ihlas Gazetecilik Anonim Sirketi

Kayith Sermayesi: 240.000.000 TL

Odenmis Sermayesi: 120.000.000 TL

Kurulus Tarihi: 15.08.2000

Sirketin Bagh Bulundugu Ticaret Sicili Memurlugu: istanbul Ticaret Sicili Mudirligi

Ticaret Sicili Numarasi: 443129

Mersis Numarasi: 0-4700-2011-9400019

Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 15.08.2000

Merkez Adresi: Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza No:11 A/41 34197
Yenibosna-Bahcelievler/ISTANBUL

Telefon : 0212 454 3000
Faks : 0212 454 34 55

Sube Adres ve iletisim Bilgileri:

Merkez adresimiz diginda asagidaki tabloda yer alan is yerlerimiz bulunmaktadir.

Saracalar Mahallesi 57.Cadde No:21A Akyurt-ANKARA
Ankara Baski Tesisleri | Telefon 103123532961
Faks 03123532975
Ceyhan Yolu Uzeri 4. Km No:158 Yiregir - ADANA
Adana Baski Tesisleri Telefon 10322 346 36 25
Faks 10322 346 34 86
Fatih Mahallesi 1199 Sokak No:1/7 Sarnig-Gaziemir - iZMIR
izmir Baski Tesisleri Telefon 10232 281 45 95
Faks 1023228145 30
Yenigdl Mah. Serik Cad. No:38 Altinova- ANTALYA
Antalya Baski Tesisleri | Telefon : 0242 34050 40
Faks 10242 34043 82
Organize Sanayi Bolgesi Arsin- TRABZON
Trabzon Baski Tesisleri | Telefon : 0462 711 40 20
Faks 10462711 40 23
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Kurumsal e-posta: ihlasgazetecilik@tg.com.tr

internet Sitesi: http://www.ihlasgazetecilik.com.tr

Caqgri Merkezi: 444 0 144

c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi
icerisindeki degisiklikler:

31.12.2019 tarihi itibari ile Sirketin édenmis sermayesi 120.000.000 TL olup, tamami
6denmistir, her biri 1 TL degerindeki 120.000.000 adet paydan ibarettir.

ihlas Gazetecilik A.S.’nin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle ortaklik yapisi:

. Pay Orani Pay Tutari
Sirket Ortaklari (%) (TL)
ihlas Yayin Holding A.S. 48.63% 58.359.559
ihlas Holding A.S. 6.92% 8.304.075
Ahmet Miicahid Oren 2.00% 2.392.995
!PIas Ev Aletleri Imalat Sanayi 3.53% 4.237 553

icaret A.S.

Diger 1.75% 2.105.818
Halka Acik 37.17% 44.600.000
Toplam 100.00% 120.000.000

¢) imtiyazlh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar:

imtiyazhi Pay Miktar :12.000.000 TL

Sirketimiz hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayrilmigtir.

Sirketin Olagan ve Olaganusti Genel Kurul Toplantilari’'nda B Grubu pay sahipleri, her bir
pay i¢in 1 (Bir) oy hakkina sahiptir.

Sirketin Olagan ve Olaganusti Genel Kurul Toplantilari'nda A Grubu pay sahipleri, her bir
pay icin 15 (On Bes) oy hakkina sahiptir.

imtiyazli paylar dikkate alinarak pay sahiplerimizin oy haklar asagidaki tabloda bilgilerinize
sunulmaktadir.

Sirketin cikariimig sermayesi tamamen 6denmig 120.000.000 TL (Ydz Yirmi Milyon TL) ‘dir.
120.000.000 TL ‘lik Sirket sermayesinin A ve B grubu paylarin gruplar itibariyle sayilari ve

tutarlari agagidaki tabloda gosterilmistir.


http://www.ihlasgazetecilik.com.tr/
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120.000.000 TL’lik Sermayenin A ve B Gruplari itibariyle Dagilimi:

Grubu Hisse Tutari Sermaye Orani Oy Hakki Oy Hakki
(Nominal TL) (%) Orani (%)
A Grubu 12.000.000 10,00 180.000.000 62,50
(Nama)
B Grubu 108.000.000 90,00 108.000.000 37,50
(Hamiline)
TOPLAM 120.000.000 100,00 288.000.000 100,00

inlas Gazetecilik' in imtiyazli hisselerinin (A grubu hisseler) 31.12.2019 tarihi itibariyle
dagihmi asagidaki gibidir:

Ortak Adi/Unvani Grup H/N Adet Tutar

ihlas Yayin Holding A.S. A Nama 9.000.000 9.000.000
ihlas Holding A.S. A Nama 2.400.000 2.400.000
Ahmet Miicahid Oren A Nama 450.000 450.000
Ayse Dilvin Oren A Nama 150.000 150.000
Toplam 12.000.000| 12.000.000

Sirkette imtiyazli paylar mevcut olup, esas sdzlesmenin 9. maddesi asagidaki gibidir.

IMTIYAZLAR: (17 Nisan 2013 Tarihli 8302 Sayili T.T.S.G.)

Madde 9:

a- Yonetim Kurulu Uye segme imtiyazi;
Sirket Genel Kurulu; Yénetim Kurulunu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Ydnetim Kurulu
Uyeleri'nin en az 4’l, Y6netim Kurulu 7 kisi olarak belirlendigi takdirde Ydénetim Kurulu
Uyelerinin en az 5 i, Yonetim Kurulu 9 kisi olarak belirlendigi takdirde Yénetim Kurulu
Uyelerinin en az 7’ si, Yoénetim Kurulu 11 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu

Uyelerinin en az 9'u (A) grubu pay sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan segilir.

b- Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma imtiyazi;
Sirketin yapilacak olagan ve olaganustl Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri her

bir pay i¢in 15 (On bes) oy hakkina sahiptirler.
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d) Yonetim organi, iist diizey yoneticiler ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

Donem icinde yonetim ve denetleme kurullarinda gorev alan baskan ve iiyelerin,

murahhas uyelerin ad ve soyadlari, yetki sinirlari, bu goérevlerinin siireleri (baslangic ve

bitis tarihleri):

Gorevlerinin Siureleri

Gorevi Adi Soyadi Yetki Sinirlari . L.
Baslangi¢ ve Bitig Tarihi
o ) _ Sirket'i Temsil ve ilzama
Ydnetim Kurulu Bagkani Ismail Kapan . o 21.04.2018 *2021
Mustereken Yetkilidir.
Yonetim Kurulu Bagkan irket'i Temsil ve ilzama
- ¥ Ukase Gumuser 3 . o 21.04.2018 *2021
Vekili Mustereken Yetkilidir.
Mali islerden Sorumiu Sirket'i Temsil ve lizama
[ i il ve liz
Yonetim Kurulu Murahhas | Yilmaz Tirk ) o 21.04.2018 *2021
.. ] Mustereken Yetkilidir.
Uyesi
. irket'i Temsil ve ilzama
Yénetim Kurulu Uyesi Sadik Séztutan N ) o 21.04.2018 *2021
Mustereken Yetkilidir.
Yénetim Kurulu Uyesi-
Kurumsal Y6netim Ove - Temsil ve ilzam
. - il ve liz
Komitesi Uyesi ve Riskin | Orhan Tanisman Y N 21.04.2018 *2021
yetkisi yoktur.
Erken Saptanmasi ve
Yénetimi Komitesi Uyesi
. Uye - Temsil ve ilzam
Yénetim Kurulu Uyesi Abdullah Tugcu y . 21.04.2018 *2021
yetkisi yoktur.
Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uve - Temsil
Kurumsal Yénetim Necmi Ozer ¢ y. _ 21.04.2018 *2021
o ve llzam yetkisi yoktur.
Komitesi Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uve - Temsil
Denetim Komitesi ismail Cengiz 9 y. _ 21.04.2018 *2021
ve llzam yetkisi yoktur.
Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi-
Riskin Erken Saptanmasi Bag 0 T i
agimsiz Uye - Temsi
ve Yonetimi Komitesi Ali Murat Memioglu ¢ y. _ 21.04.2018 *2021
_ ve llzam yetkisi yoktur.
Baskani ve Denetim
Komitesi Uyesi

*21.04.2018 tarihinde (g yil sire ile ve lgincd yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurul'a

kadar gbrev yapmak lizere secilmistir.
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Yénetim Kurulu Bagkani ve icra Baskani/Genel Mudir ayni kisi degildir.

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri :

Adi Soyadi Gorevi
ismail Kapan Genel Yayin Yonetmeni
Ukase Gumuser Genel Mudur
Yilmaz Turk Genel Midiir Yardimcisi-Mali isler
Sadik Séztutan Yazi isleri MidUri
Yucel Kog Yayin Koordinatori

inlas Gazetecilik A.S.’nin dénem iginde ¢alisan ortalama personel sayisi 494 ‘tiir.
Doénem igerisinde faaliyet giderleri icinde yer alan personel giderleri ise 7.308.170 TL ‘dir.

Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamasi yoktur.

e) Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi liyelerinin girketle
kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler:

Yoénetim Kurulu Uyelerine halen yurirlikte bulunan Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri ile Sirketin konusuna giren ticari muamelelerde bulunma serbestisi verilmistir.
Yénetim Kurulu Uyeleri icin sirketle islem yapma yasagi uygulanmamakla birlikte, 2019 yili

Aralik sonu itibariyle herhangi bir ¢gikar ¢catismasi meydana gelmemistir.

YONETIM_ORGANI UYELERIi ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

a) Saglanan huzur hakki, ucret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlari: )
Yoénetim Kurulu Uyeleri'ne, esas sdzlesme kapsaminda; Genel Kurul tarafindan Yénetim

Kurulu Uyeligi gorevi dolayisiyla belirlenen hak ve menfaatler diginda herhangi bir 6deme
yapilmamaktadir. Ancak, icrada da gorevli olan Yoénetim Kurulu Uyeleri, icrai gorevleri
karsiliginda ayrica Ucret almaktadirlar.

Bu baglamda 22.04.2019 tarihinde yapilan 2018 yili Olagan Genel Kurul Toplantis’nda
Yénetim Kurulu Baskani ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine aylik briit 2.500 TL Ucret,
Yénetim Kurulu Uyelerine aylik briit 2.000 TL Ucret, toplanti bagina brit 250 TL huzur hakki
Ucret ddenmesi kararlastiriimigtir.

Bagimsiz Uyeler igin bu kriterler dikkate alinmakla birlikte Bagimsiz Yonetim Kurulu
uyelerinin Ucretlendirilmesinde bagimsizlik duzeylerinin korunmasina dikkat edilir. Bunlar

haricinde herhangi bir mali hak s6z konusu degildir.
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Dénem igerisinde Yénetim Kurulu Uyelerine toplam; 1.114.840 TL, Ust Diizey Yoneticilere de
568.133 TL 6deme yapilmistir.

b) Verilen o6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile _ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:

Yoktur.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Arastirma ve gelistirme faaliyetimiz yoktur.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

Ana faaliyet konusu gunlik, haftalik, aylik ve daha kisa ve uzun dénemli veya dénemsiz
olarak turkge ve yabanci dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brosir ve mecmua
¢ikartmak, basmak, yurt icinde ve yurt disinda yaymak, satmak, dagitmak ve pazarlamak
olan ihlas Gazetecilik A.S.'nin amac¢ ve faaliyet konularinin tam metni Sirketin esas
sdzlesmesinde yer almaktadir.

Kurulugsundan bugine sahibi ve yayin politikasi degismemis tek ulusal gazete olarak
faaliyetlerine devam eden Turkiye Gazetesi (www.turkiyegazetesi.com.tr), yayin hayatina 22
Nisan 1970 tarihinde baglamistir.

icerigin yani sira giiglii bir teknik ve dagitim altyapisina da sahip olan ihlas Gazetecilik’ in
istanbul, Ankara, izmir, Adana, Trabzon ve Antalya’da baski tesisleri bulunmaktadir.

Bayiden satisin yani sira, elden dagitim modelinin Tarkiye’deki ilk uygulayicisi olan Turkiye
Gazetesi, ev ve is yerlerine dogrudan gazete dagitimi yapmaktadir. Elden dagitim agi ayni
zamanda ihlas Grubu’nun pazarlama faaliyetlerine dnemli bir misteri tabani saglamaktadir.
Son dénemlerde gerek dinya gerekse Ulkemizde bas gdsteren piyasa dalgalanmalari ve
yogun rekabet ortamina ragmen, Sirketimiz faaliyetleri arasinda yer alan Gazete, Mecmua
basiminda surekli yenilikler yaparak, bu sektérlerde kendine hakli bir yer saglamistir.
Ozellikle gelir kaynaklarinin ilk sirasinda bulunan Gazete; basim yayinin iginde bulundugu
kriz ddnemine ragmen, kaliteli ve modern yasamin surdurulebilirligi icin daha kaliteli baski ve
Gazete ¢ikarmaya devam etmektedir.

Teknoloji ile gazete yayinciliini entegre etme hamlemizin diger adimi da gazetemizin web

portalini yepyeni bir yiz ve kullanici dostu bir tasarimla tazelemek oldu.
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Gazetemizin bir diger yeniligi de sayfa ebadinda ve baski kalitesinde oldu. Sayfalarimizi
kigulterek kagit maliyetimizi asagiya cektigimiz gibi, daha kolay okunan bir gazeteyi
okuyucularimiza sunduk.
Egitim-Kultir konusunda Gazetemiz, dagitmis oldugu CD ve kitaplarla bu konuya katkida
bulunmaya devam edecektir.
Son yillarda yapti§i calismalarla kurumsallasmasini st seviyeye tasiyan Turkiye Gazetesi,
icerik ve gorinum olarak da kendini surekli yenileyerek sektérin 6rnek kuruluslarindan biri
olmustur.
2013 yilinda ebadi daraltilarak yeni boyutuyla daha rahat okunabilen bir gazete haline
gelmistir. Bilgi gaginin imkanlarini ve teknolojisini de kullanarak degisimini “yeni gazetecilik”
anlayigi ile surdurme kararinda olan Turkiye Gazetesi, 17 Eylul 2013 tarihinden itibaren
mesleki geleneklerini ve ilkelerini koruyarak tasariminda, igeriginde ve yazar kadrosunda
onemli degdisiklikler yapmistir.
Tlrkiye Gazetesi, kurdugu ©zel haber servisi ile “6zel habercilik” konusunda fark
olusturmustur.
Sistemli olarak yeni abonelerin kaydedilmesine yoénelik ¢esitli ¢alismalar yurGtiimekte,

buradan elde edilen olumlu dénUsler tiraja olumlu bir sekilde yansimaya baslamistir.

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatinmlara iligkin bilgiler:

Yoktur.

b) Sirketin_i¢c kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetleri_hakkinda bilgiler ile yénetim
organinin bu konudaki goérisii:

Yénetim Kurulu'nda Denetim Komitesi olusturulmustur ve ic Denetim Bélimii olusturulmasi
icin calismalara baglanmistir. Sirketimizde i¢ Denetimin etkin bir sekilde uygulanmasi lizerine
suregler belirlenecek, prosedirler hazirlanacak ve uygulamaya baslanacaktir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

) . . .. | Sirketile
Ticaret Faaliyet Odenmis i ﬁ:gi(egg | Para Ssé:lr:qe;me _ Olan
Unvani Konusu Sermayesi $ y Birimi oy lligkinin
(TL) Payl (%) | Niteligi |
Ihlas Haber | Habercilik E
Ajansi A.S. | Hizmetleri 14.000.000 3.500.000 TL 25 Istirak
d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:
ihlas Gazetecilik A.S.’nin 31.12.2019 tarihi itibari ile iktisap ettigi kendi paylari

bulunmamaktadir.
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e) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin
aciklamalar:

Sirket, halka acgik statide oldugundan yilda iki kez (Haziran ve Aralikk dénemlerinde)
bagimsiz dis denetime tabi olmaktadir. Sirketimiz, hesap dénemi icerisinde herhangi bir 6zel

denetim ve kamu denetimine tabi olmamistir.

f) Sirket aleyhine acilan ve sirketin _mali durumunu ve faaliyetlerini_etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler:

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle devam eden davalarin tutarlarina iligskin 6zet bilgiler asagidaki
tabloda sunulmustur:

Tutar
Sirket lehine yarutulen icra takipleri 10.730.222
Sirket aleyhine yuratulen icra takipleri 812.418
Sirket lehine agilmig, devam eden davalar 600.690
Sirket aleyhine acilmis, devam eden davalar 875.493

Sirket, aleyhine acilan davalardan kazanilmasi kuvvetle muhtemel olanlarina karsilik
ayirmamistir. Aleyhteki davalardan, kaybedilme ihtimali olan, diger bir ifadeyle ekonomik

kaynak cikisina neden olacak davalar i¢in karsilik ayrilmigtir.

g) Mevzuat hiikiimlerine aykiri _uygulamalar_nedeniyle sirket ve yoénetim organi
tyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlara iliskin aciklamalar:

Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri'nin, mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle

haklarinda verilmis idari yaptirnm ve ceza yoktur.

h) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getiriimediqi, hedeflere ulagilamamissa veya kararlar yerine
getirilmemisse gerekcgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Gecmis ddnemlerde belirlenen hedeflere ulagiimistir. 22 Nisan 2019 tarihinde yapilan

Olagan Genel Kurul Toplantisi kararlari yerine getirilmistir.

i) Donem icerisinde olaganiisti genel kurul toplantisi_yapilmigsa, toplantinin_tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak (izere
olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

01.01.2019-31.12.2019 hesap déneminde Olagantstu Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.
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j) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

01.01.2019-31.12.2019 hesap ddéneminde bagis yapiimamistir. Sosyal sorumluluk projeleri

cergevesinde yapilan harcamalar yoktur.

k) Sirketler_topluluguna bagl bir_sirketse; hakim_sirketle, hdkim_ sirkete bagh bir
sirketle, hakim_sirketin _yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir_sirketin yararina
yaptigi hukuki _islemler ve gecmis faaliyet yilinda hikim sirketin ya da ona bagl bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan tiim diger 6nlemler:

Sirketin gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin yénlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir
sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki igslem bulunmamaktadir.
Gecmis faaliyet yilinda hakim girketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya

alinmasindan kacinilan herhangi bir dnlem bulunmamaktadir.

I) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (k) bendinde bahsedilen hukuki islemin
yapildigi veya onlemin_alindigi veyahut alinmasindan kacinildigi anda kendilerince
bilinen hal ve sartlara gore, her bir_hukuki islemde uygun bir karsi edim_ saglanip
saglanmadigi _ve alinan_veya alinmasindan kaginilan onlemin_sirketi zarara ugratip
ugratmadigi, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestiriimedigi:

Sirketin gegmis faaliyet yilinda hékim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir
sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve énlem bulunmadigi i¢in bu islemler
neticesinde meydana gelen edimler ve karsi edimler, dnlemlerde, énlemin sebebi ve sirket
yonunden yarar ve zararlari da s6z konusu degildir.

Sirket gecmis faaliyet yilinda hakim ve bagl sirketlerle yapilan islemlerden dolayi herhangi

bir zarara ugramamigtir.
FINANSAL DURUM

Finansal Durum Tablosu 31.12.2019 & 31122018 | A0
Dénen Varliklar 136.301.356 | 41.36% 108.294.888 | 35.00%
Duran Varliklar 193.281.731 58.64% 201.109.852 65.00%

TOPLAM VARLIKLAR 329.583.087 | 100.00% 300.404.740 | 100.00%
Kisa Vadeli Yiikamliliikler 23.046.015 6.99% 24913253 | 8.05%
Uzun Vadeli Yikiimliilikler 34.861.568 | 10.58% 31.732.221 | 10.26%
Oz kaynaklar 271675504 | 82.43% 252.750.266 | 81.69%

TOPLAM KAYNAKLAR 329.583.087 | 100.00% 300.404.740 | 100.00%
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Kar veva Zarar Tablosu 01.01.2019- Oran 01.01.2018- Oran

y 31.12.2019 | Analizi | 31.12.2018 | Analizi
Hasilat 148.682.306 100.00% | 133.348.814| 100.00%
Satiglarin Maliyeti (-) (131.967.461) -88.76% | (124.278.198)| -93.20%
BRUT KAR / (ZARAR) 16.714.845 11.24% 9.070.616 6.80%
Genel Yonetim Giderleri (-) (12.233.718) -8.23% | (12.929.308) -9.70%
Pazarlama, Satis ve Dagitim (7.037.928)|  -473%| (9.182.422)| -6.89%
Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 26.123.264 17.57% 6.673.129 5.00%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (2.786.057) -1.87% (6.176.413) -4.63%
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 20.780.406 13.98% | (12.544.398) -9.41%
Yatirim Faaliyetlerden Gelirler 15.920.599 10.71% 16.403.127| 12.30%
Yatirnm Faaliyetlerden Giderler(-) (2.659.287) -1.79%| (10.131.286) -7.60%
Oz kaynak Yéntemiyle Degerlenen )
Yatirimlarin Kar/Zararlarindan Paylar (126.372) 0.08% 62.675 0.05%
FINANSMAN GIDERi ONCESI o i 0
FAALIYET KARI / (ZARARI) 33.915.346 22.81% (6.209.882) 4.66%
Finansman Giderleri (-) (9.659.044) -6.50% (1.853.380) -1.39%
Finansman Gelirleri 1.079.334 0.73% 1.845.721 1.38%
SURDURULEN FAALIYETLER o 0
VERGI ONCESI KARI / (ZARARI) 25.335.636 17.04% (6.217.541) -4.66%
Sirdirilen Faaliyetler Vergi 2410 0
Gideri/ (Geliri) (5.074.215) 3.41% 257.578 0.19%
SURDURULEN FAALIYETLER o 0
DONEM KARI / (ZARARI) 20.261.421 13.63% (5.959.963) -4.47%
DURDURULAN FAALIYETLER i i
DONEM KARI / (ZARARI)
DONEM KARI / (ZARARI) 20.261.421 13.63% (5.959.963) -4.47%
PAY BASINA KAZANC/(KAYIP) 0.169 - (0.050) -
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay 0.169 i (0.050) i

Basina Kazancg/(Kayip)

Durdurulan Faaliyetlerden Pay
Basina Kazang¢/(Kayip)

Finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi

Gazete 'de yayimlanan (11-14.1) sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin

Esaslar Tebligi" hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmigtir.

Tim  finansal tablolar ve

ulagilabilmektedir.

dipnotlara

www.ihlasgazetecilik.com.tr

adresinden
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IHLAS GAZETECILIK ANONIM SiRKETI

(1l-14.1) SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin _yOnetim organinin _analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin _gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu:

31.12.2019 tarihli finansal tablo verilerine goére, Sirketin aktif toplami 329.583.087 TL olarak
gerceklesmigtir. Sirketimiz kaynaklari, 23.046.015 TL tutarinda Kisa Vadeli Kaynaklardan,
34.861.568 TL tutarinda Uzun Vadeli Kaynaklardan, 271.675.504 TL tutarinda Oz Kaynaklardan
olusmaktadir. Sirketimiz 01.01.2019-31.12.2019 hesap déneminde 20.261.421 TL kar ile
kapatmistir. Aktif toplami 329.583.087 TL olup karsiiginda, 271.675.504 TL tutarinda Oz
Kaynak bulunmaktadir. Oz kaynaklarin aktif toplamina orani % 82.43, yabanci kaynaklarin
aktife orani ise % 17.57 ’dir.

Sirket faaliyetlerini planlanan sekilde slrdirmektedir. Sik araliklarla ve periyodik olarak
yapilan yoénetim toplantilarinda Sirket'in durumu gbézden geciriimekte, degisen kosullara

uygun yeni hedefler ve stratejiler gelistiriimektedir.

b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karliigi _ve borg/6z kaynak orani_ile sirket faaliyetlerinin
sonuclari _hakkinda fikir _verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik
beklentiler:

Hasilat, 01.01.2019-31.12.2019 hesap déneminde 148.682.306 TL olarak gergeklesmis ve
01.01.2018-31.12.2018 hesap doneminde Hasilat, 133.348.814 TL olarak gergeklesmistir.
01.01.2018-31.12.2018 hesap doéneminde 5.959.963 TL zarar eden sirketimiz, 01.01.2019-
31.12.2019 hesap doneminde 20.261.421 TL kar elde etmistir.

Sirketimizin 31 Aralik 2019 itibariyle net borg/6z kaynak orani ise % 18 ‘dir.

01.01.2019 | 01.01.2018

31.12.2019 | 31.12.2018
Odenmis Sermaye 120.000.000 | 120.000.000
Oz Kaynaklar 271.675.504 | 252.759.266
Aktif Buyuklik 329.583.087 | 309.404.740
Vergi Oncesi Dénem Kari / (Zarar) | 25.335.636 | (6.217.541)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
(Gideri)/Geliri (5.074.215) 257.578
-Dénem Vergi (Gideri)/ Geliri - -
-Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) (5.074.215) 257.578
Doénem Net Kari / (Zaran) 20.261.421 | (5.959.963)

11



IHLAS GAZETECILIK ANONIM SiRKETI

(11-14.1) SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
c) Sirketin _sermayesinin__karsiliksiz__kalip kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketin 31.12.2019 finansal tablolarinda yer alan Oz Kaynaklar grubu hesap kalemlerinin

incelenmesi sonucunda Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, borca batiklik durumu

yoktur.
S6z konusu hesap grubunda yer alan kalemler asagidaki gibidir.
01.01.2019 01.01.2018
31.12.2019 31.12.2018
Oz Kaynaklar 271.675.504| 252.759.266
Odenmis Sermaye 120.000.000| 120.000.000
Sermaye Dizeltmesi Farklari 38.494.868 38.494.868
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 6.347.099 9.973.402
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme
Artiglari/Azalislari 5.856.196 9.228.235
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim
Kazanglari/Kayiplari 1.045.825 1.047.957
- Oz kaynak Yontemi ile Degerlenen
Yatirimlarin Diger Kapsaml Gelirinden Kar
veya Zararda Siniflandiriimayacak Paylar (554.922) (302.790)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 957.185 957.185
Gecmis Yillar Karlari/Zararlari 85.614.931 89.293.774
Net Donem Kari/Zarari 20.261.421 (5.959.963)

¢) Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

isletmenin kisa vadeli finansal borglarinin, ekonomik kosullar dahilinde uzun vadeli hale
getirilerek, daha da iyilestiriimesi planlanmaktadir.
isletmenin aktif-pasif dengesinin daha da iyilestirimesi ve etkin nakit yonetimi saglanmasi

icin galismalar ve kontroller devam etmektedir.

d) Kar_pay1 dagitim politikasina iligskin _bilgiler ve kar dagitimi_yapilmayacaksa
gerekcesi ile dagitiimayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 04.03.2015 tarih ve 2015/03 sayili tavsiye karari ile
Yénetim Kurulumuza sunulan , “2014 Yili ve izleyen Yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi
kamuyu bilgilendirme politikasi ¢cergcevesinde kamuya agiklanmis olup, ayrica sirketin internet
sitesinde yer almaktadir. Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kar Payi Tebligi (11-19.1)
cercevesinde yenilenen Kar Dagitim Politikasi 31.03.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel

Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunularak kabul edilmigtir.
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IHLAS GAZETECILIK ANONIM SiRKETI

(1l-14.1) SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

KAR DAGITIM POLITIKASI
2014 ve izleyen yillara iligkin Kar Dagitim Politikasi asagida yer aldigi sekilde tespit
edilmis olup, 31.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine
sunularak kabul edilmigtir.

Sirketimiz Tuark Ticaret Kanunu hikidmleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi
Duzenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili
maddesi c¢ergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim
ilkeler’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda, uzun vadeli sirket
stratejisi, yatirrm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu, dikkate alinarak, Turk
Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile sirket esas sdzlesmesinin ilgili hUiklimleri ¢ercevesinde
kar dagitim orani Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilir ve Genel Kurul’'un onayina sunulur.
Kar dagitim karari verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak
dagitiimasi hususu Sirket Yénetim Kurulu'nca karara baglanir ve Genel Kurul'un gérisine
sunulur. Kar payinin nakden dagitiimasi karari verildigi takdirde, dagitimina karar verilen
Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkh tutarli taksitlerle
Odenebilir. Taksit sayisi Genel Kurul tarafindan veya Genel Kurul tarafindan acikga
yetkilendiriimesi sartiyla yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Kar payl dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylari mevcut paylarin tamamina
bunlarin ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payi ile ilgili 6deme zamani Yénetim Kurulu tarafindan Genel Kurul’'un gértsine sunulur.
Yasal duzenlemeler ve Sirket esas s6zlesmesinin ilgili hikmU dikkate alinarak kanuni sureler
icerisinde Yonetim Kurulu'nun teklif ve Ortaklar Genel Kurulu'nun onayini muteakip yine
Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte ortaklara dagitilacaktir.

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sb6zlesmede pay
sahipleri icin belirlenen birinci temetti nakden ve/veya hisse senedi bigiminde
dagitilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve temettu
dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katiima, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mustahdem ve iscilere ve bu gibi kigi ve/veya kurumlara
kar payl dagitiimasina karar verilemez.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uymak sarti ile temettli avansi dagitabilir. Bir hesap déneminde verilecek toplam
kar payl avansi bir dnceki yila ait ddonem karinin yarisini agamaz. Genel Kurul tarafindan

Yonetim Kurulu’na verilen temettl avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhdir.
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IHLAS GAZETECILIK ANONIM SiRKETI

(1l-14.1) SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Bir 6nceki yilin temettli avansi tamamen mahsup edilmedigi slrece, ek bir temetti avansi
verilmesine ve/veya temettl dagitiimasina karar verilemez.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemek Uzere yil icinde yapilan
bagislarin Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla bir hesap dénemi igerisinde
yapilacak bagislarin Gst sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenir. Bu siniri asan tutarda bagis

yapillamaz ve yapilan bagislar dagitabilir kar matrahina eklenir.

Kar Payi Dagitimina iligkin Teklif
Sirketimizin 2018 yili hesap dénemi sonunda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi (11-14.1)" geregince Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanmis TMS/TFRS hukimlerine gore hazirlanan finansal tablolarda
net donem zarari 5.959.963 TL'dir.

V.U.K. hikUmlerine gore duzenlenmis yasal kayitlarimizda ise 12.497.515,13 TL net donem
zararl mevcuttur. 2018 yili faaliyetlerinin zarar ile sonuglanmis olmasi nedeniyle kar dagitimi
yapilmamasi hususunda, Yonetim Kurulu'nun 6nerisi 22 Nisan 2019 tarihinde yapilan Olagan

Genel Kurul Toplantisi’nda oybirligi ile kabul edilmistir.

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirketin 6ngoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:

Sirketimiz genel itibariyle agagidaki risklere maruz kalmaktadir.
e Tahsilat Riski
o Kur Riski
o Likidite Riski
Tahsilat Riski
Sirket’in tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolaylr s6z konusu olabilmektedir.
Ticari alacaklar, Sirket ydnetimince gegmis tecriibeleri ile birlikte piyasa kosullari i1s1ginda

degerlendiriimekte ve uygun oranda sUpheli alacak karsiligi ayrilmaktadir.

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstrimanin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagli olarak
degismesinden dogmaktadir. TL’nin yabanci paralar karsisinda deger kaybettigi durumlarda,

yabanci para riski olusmaktadir.

14



b)

IHLAS GAZETECILIK ANONIM SiRKETI

(1l-14.1) SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Likidite Riski
Likidite riski, bir isletmenin finansal araglara iliskin taahhutlerini yerine getirmek icin fon
temininde guclikle karsilasma riskini ifade eder. Sirket aktif ve pasiflerinin vadesel dagihmini

dengeleyerek likidite riskini ydnetmektedir.

Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina ve raporlarina iliskin

bilailer:
03 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak yururlige giren

A L]

“‘Kurumsal Yonetim Tebligi” 'nin 4.5.1 maddesi geregince Sirket Yonetim Kurulumuzun
12.03.2013 tarih ve 2013/14 sayih karari ile ayri bir komite olarak Sirketimiz Yonetim Kurulu
bunyesinde faaliyet gostermek Uzere "Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi"
olusturulmustur. Komite bagkanhgina Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Sn. Ali Murat
Memioglu, komite Gyeligine Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Orhan Tanigman segilmistir.

Risk  Yonetimi, Sirket'in faaliyetlerinde karsilasilabilecek risklerin  tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, Onceliklendiriimesi, izlenmesi, raporlanmasi, bunlara ydnelik alinacak
oOnlem ve izlenecek stratejilerin kararlastirilarak uygulamaya geciriimesi surecinde, bagl
kalinacak usul ve esaslari dizenlemektir.

Sirketimize 6zel risk yonetimi modeli olusturulmasina iliskin ¢calismalar yapilmaktadir. Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi'nin, “Riskin Erken Saptanmasi ve Ydnetimi”
kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (I1I-17.1) Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin ilgili
maddeleri ve TTK 378. maddesi geregince hazirlamis oldugu “Mevcut Durum
Degerlendirmesi ve ilave Risklerin Belirlenmesi” calismalar Yénetim Kurulu tarafindan
incelenmis ve c¢alismalarin devam ettiriimesine karar verilmigtir. Risk Degerlendirme
Raporu’nda belirlenen ana riskler ve spesifik riskler “Kategoriler ve Risk Siniflari Tablosuna”

yansitilmistir.

Bu cercevede yapilan ¢alismalar sonucunda bes ana kategori tespit edilmigtir;
e Stratejik Yonetim ve Yatirim Kategorisi
e Urlin/Hizmet Kategorisi
e Finans Kategorisi
e lIsglicii Kategorisi
e Bilgi Kategorisi

S6z konusu kategorilerde yer alan, kritik, yiksek ve orta ile derecelendirilen butun riskler ve
spesifik risklerin kontroll, mevcut stratejiler ve alinan tedbirler ilgili yoneticiler tarafindan
degerlendiriimektedir. Belirlenen butin riskler ve spesifik riskler periyodik olarak
guncellenerek alinacak aksiyonlar ve aksiyon sorumlulari belirlenmektedir.
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IHLAS GAZETECILIK ANONIM SiRKETI

(1l-14.1) SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket, finansal risklerini, yerli ve yabanci piyasalardaki gelismeleri dizenli bir sekilde takip
ederek, Sirket'in faaliyetleri ile ilgili maruz kalabilecegi ya da kaldigi finansal risklerin
seviyesini ve blyukliguni gézlemlemekte ve yonetmektedir. Sirket'in énemli finansal riskleri
icerisinde doviz kuru riski, faiz orani riski ve likidite riski yer almaktadir.

Sirket'in tanimlanmig bir risk yonetimi modeli bulunmamakla beraber, Sirket yonetimi aldigi
kararlar ve uygulamalar ile riski yOnetmektedir. Kurumsal bir risk yonetimi modeli
olusturulmasi hedeflenmis olup, bu yondeki ¢alismalar devam etmektedir.

c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler:

Gecmis faaliyet donemlerinde tek bagina ya da diger belirledigimiz risklerle birlikte
Sirketimizin varligini tehdit edecek nitelikte bir risk ile karsilagiimamistir. Bdyle bir riskin
varlid1 tahmin edilemez olsa bile istisnai risklerin ortaya ¢ikmasi halinde, bdyle bir riskin
uretim miktari ve kar Gzerinde bir etkisi olabilir. Tum bunlara ragmen Sirketimizin varhgini
tehdit edecek nitelikte bir riski belirlemis durumda degiliz.

DIGER HUSUSLAR

Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin_haklarini_etkileyebilecek nitelikteki 6zel
onem tasiyan olaylara iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.

llave Bilgiler:

a) Donem icinde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:
Doénem icinde esas sdzlesme degisikligi gerceklestirimemigtir.

b) igletmenin finansman kaynaklari ve varsa cikarilmis bulunan sermaye piyasasi
araglarinin niteligi ve tutar:
Doénem icinde ¢ikarilmis sermaye piyasasi araci yoktur.

c) isletmenin faaliyet gésterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi,
isletmenin Uretim birimlerinin nitelikleri, satis miktar ve fiyatlarina iliskin genel
aciklamalar, satis kosullan ve bunlarda yil iginde goériilen gelismeler, verimlilik oranlari
ve gecmis yillara gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri:

ihlas Gazetecilik A.S. 15.08.2000 tarihinde kurulmustur. Sirket'in faaliyet konusu, gunlik,
haftalik, aylik ve daha kisa ve uzun dénemli veya dénemsiz olarak Turkge ve yabanci dillerde
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IHLAS GAZETECILIK ANONIM SiRKETI

(1l-14.1) SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brosir ve mecmua c¢ikartmak, basmak, yurt icinde ve yurt
disinda yaymak, satmak, dagitmak ve pazarlamaktir.

Gazete, dergi, tanitim malzemeleri, kitaplar ve daha pek ¢ok 0rin i¢in baski éncesi, baski
asamasl ve baski sonrasinda entegre bir hizmet sunulmaktadir.

ihlas Gazetecilik; istanbul’un yani sira Ankara, izmir, Adana, Trabzon ve Antalya’da da baski
tesislerine sahiptir. ihlas Gazetecilik, baski tesisleri sayesinde ulusal ve yerel birgok gazetenin
baskisini gerceklestirmektedir.

ihlas Gazetecilik A.S., internet alanindaki atiimlarina devam ederek “Tlrkiye” markasini
guglendirmeye devam edecektir.

d) Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlaniimigssa ne
olclide gercgeklestirildigi:

Sirketimizin yararlandidi tesvik yoktur.

e) lIsletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlan ve bunlardaki
gelismeler, genel kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet uretimindeki
gelismeler, miktar, kalite, sirim ve fiyatlarin ge¢mis doénem rakamlariyla
karsilastirmalarini igeren agiklamalar:

ihlas Gazetecilik; istanbul'un yani sira Ankara, izmir, Adana, Trabzon ve Antalya’da da baski
tesislerine sahiptir. ihlas Gazetecilik, baski tesisleri sayesinde ulusal ve yerel birgok gazetenin
baskisini gerceklestirmektedir.

Tek renkli ve ¢ok renkli her tlrll baski, kaliteli sekilde yapiimaktadir. Dijital mirekkep kontrol
ve uluslararasi renk yonetim sistemleri ile ¢alisan tabaka ofset baski makineleri, laminasyon
cesitleri ile de hizmet vermektedir.

Butik ¢ézUmler Greten “dijital baski” makineleri, en kisa sirede, ylksek kalitede, ekonomik
fiyata baski gergeklestirmektedir.

Heatset baskida SC, LWC ve MWC kuse kagitlar kullanilarak web ofset teknolojisi ile baski
yapilmaktadir.

Baski sonrasi tesislerde, degisik sekil ve ebatlarda basilmig drtinlerin Amerikan cilt, iplik dikis
flexi kapakl cilt, tel dikisli cilt (tel-omega) spiral cilt yapilabilmektedir.

Kaliteli tretimini ISO 9001-2008 Toplam Kalite Yonetim Sistemi sertifikasi ile belgeleyen ve
Uretimin her adiminda denetimler gergeklestiren ihlas Gazetecilik toplam kalite yonetiminin
tum asamalarini tavizsiz uygulamaktadir. Sirket, ayni zamanda FSC Belgesi/Orman Koruma
ve Gozetim Zinciri Sertifikasi sahibidir.

f) Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlar, satis hasilatlari, satis kosullar ve
bunlarda yil i¢cinde gorilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki
gelismeler, gecmis yillara gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri:
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Hasilat ve Satiglarin Maliyeti 01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018
Yurtici satislar 151.247.317 137.456.725
Yurtdisi satiglar 4.770.685 3.338.274
Diger Gelirler - 425
Satis indirimleri (-) (7.335.696) (7.446.610)
Hasilat 148.682.306 133.348.814
Satislarin maliyeti (-) (131.967.461) (124.278.198)
Brut Satig Kari 16.714.845 9.070.616

Satis Kosullari:

Sirket Turkiye Gazetesini cikarmaktadir. Turkiye Gazetesi bayiden satisin yani sira, elden
dagitim modelinin Turkiye'deki ilk uygulayicisi olup, ev ve isyerlerine dogrudan gazete
dagitimi yapmaktadir. Satis bedelleri Bayilerden dagitim sirketi kanaliyla haftalik olarak,
Abonelerden ise aylik olarak tahsil edilmektedir.

g) 31 Aralik 2019 tarihi itibari ile diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak
hesaplanan finansal durum, karlik ve bor¢ 6deme durumlarina iligskin temel rasyolar:

Finansal Gostergeler 31.12.2019 31.12.2018
Hasilat 148.682.306 | 133.348.814
Toplam Aktifler 329.583.087 | 309.404.740
Net Kar/Zarar 20.261.421 (5.959.963)
Pay Basina Kazang 31.12.2019 31.12.2018
Sirduriilen Faaliyetlerden Pay Basina 0.169 (0.050)
Kazang/(Kayip)

Likidite Oranlan 31.12.2019 31.12.2018
Cari Oran 5.91 4.34
Nakit Oran 1.69 0.45
Finansal Yapi Oranlari 31.12.2019 31.12.2018
Toplam Borglar/ Oz Kaynaklar 0.21 0.22
Kisa Vadeli Borglar/ Oz Kaynaklar 0.08 0.10
Uzun Vadeli Borglar/ Oz Kaynaklar 0.13 0.12
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Mevzuat uyarinca iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iligkin ortaklara sunulmasi

zorunlu bilgiler:

iligkili Taraf Agiklamalari

A. Sirket'in ortaklari, ortaklari tzerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iligkisi icerisinde
bulundugu belli basli sirketlerle ve Kkilit personeliyle olan 31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihleri
itibariyla mevcut hesap bakiyeleri (net defter degerleri) asagida sunulmustur:

31.12.2019 31.12.2018
inlas Haber Ajansi A.S. 3.073.094 739
inlas Pazarlama A.S. 1.927.394 735.473
ihlas Holding A.S. 1.019.016 -
TGRT Haber TV A.S. 535.599 -
Dijital Varliklar Gérsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 529.686 131.656
ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. 36.919 272.129
inlas Yayin Holding A.S. - 769.844
Diger 75.913 54.890
Ortaklardan ve ortaklarla iligkili taraflardan
alacaklar 7.197.621 1.964.731
31.12.2019 31.12.2018
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 681.072 23.014
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 146.237 87.654
inlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret A.S. 132.621 2.092
KPT Lojistik Tasima. Tur. Rek. Paz. i¢ ve Dis Tic.
AS. 49.674 63.334
TGRT Digital TV Hizmetleri A.S. 41.711 229.432
ihlas Motor A.S. 858 849
inlas Holding A.S. - 2.430.506
TGRT Haber TV A.S. - 663.626
Diger 54.763 19.013
Ortaklara ve ortaklarla iligkili taraflara borglar 1.106.936 3.519.520
31.12.2019 31.12.2018
Net iletisim Teknoloji A.S. 498.196 1.256.038
ihlas Yayin Holding A.S. 430.365 -
Verilen siparig avanslari 928.561 1.256.038
31.12.2019
inlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret A.S. 381.969
inlas Holding A.S. 33.559
Kira S6zlesmelerinden Kaynaklanan
Yukumliilukler (KV) 415.528
inlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret A.S. 1.774.974
inlas Holding A.S. 155.942
Kira S6zlesmelerinden Kaynaklanan
Yikumliiliikler (UV) 1.930.916
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B. Sirketin 01.01-31.12.2019 ve 01.01-31.12.2018 dodnemlerinde ortaklari ve ortaklari
Uzerinden dolayl sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli basl sirketlerle

yaptigi satis ve aliglari (vade farklari dahil):
Mal-hizmet ve reklam satislari

01.01-31.12.2019

01.01-31.12.2018

inlas Haber Ajansi A.S 4.030.810 265.628
ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. 1.002.482 1.060.008
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 1.436.780 4.979
inlas Holding A.S. 400.141 562.268
ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.A.S. 348.860 560.353
inlas Pazarlama A.S. 245.395 273.289
TGRT Haber TV A.S. 233.831 331.813
inlas Yayin Holding A.S. 7.600 56.838
Diger 78.012 88.244
Toplam 7.783.911 3.203.420

Mal-hizmet ve reklam aliglari

01.01-31.12.2019

01.01-31.12.2018

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.0) 32.659.135 -
inlas Holding A.S. 5.003.470 3.786.751
inlas Yayin Holding A.S. 2.442.997 2.143.693
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 1.229.518 891.798
KPT Lojistik Tasima. Tur. Rek. Paz. I¢ ve Dis Tic.

AS. 895.800 844.526
inlas Haber Ajansi A.S 134.097 172.579
TGRT Haber TV A.S. 95.335 1.751.635
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. - 442.732
Diger 216.353 389.400
Toplam 42.676.705 10.423.114

) Hammadde alimiyla ilgilidir.

C. Sirketin 01.01-31.12.2019 ve 01.01-31.12.2018 doénemlerinde ortaklari ve ortaklar
Uzerinden dolayl sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli basl sirketlerle
O0dedigi ve aldigi faiz (vade farki harig), kira ve diger gelir/giderler:

Faiz gelirleri 01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018
inlas Pazarlama A.S. 370.652 436.163
TGRT Haber TV A.S. 325.105 5.542
inlas Haber Ajansi A.S 208.321 36.444
Net iletisim Teknoloji A.S. 157.996 308.604
ihlas Yayin Holding A.S. 156.234 135.126
inlas Holding A.S. 99.541 115.664
Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 14.088 -
Diger 20.457 62.564
Toplam 1.352.394 1.100.107
Faiz giderleri 01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018

inlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.
inlas Holding A.S.

inlas Pazarlama A.S.

inlas Yayin Holding A.S.

inlas Haber Ajansi A.S

TGRT Haber TV A.S.

355.273
281.306
168.278
117.770
67.282
64.228

12.499
309.878

39.534
28.475
433.531
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TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. 35.728 222.844
inlas Ev Aletleri imalat San.Tic.A.S. 25.708 22.547
Diger 5.860 1.040
Toplam 1.121.433 1.070.348
Kira gelirleri 01.01-31.12.2019  01.01-31.12.2018
inlas Holding A.S. 1.439.760 1.439.760
TGRT Haber TV A.S. 218.400 218.400
Net iletisim Teknoloji A.S. 186.558 186.558
Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 84.852 84.852
inlas Yayin Holding A.S. 69.888 69.888
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. 67.704 67.704
Diger 30.518 21.937
Toplam 2.097.680 2.089.099

Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan faturalar — kiraci
olarak

01.01-31.12.2019

01.01-31.12.2018

Ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.A.S. 839.340 839.340
Ihlas Holding A.S. 77.100 77.100
Toplam 916.440 916.440

Duran varlik alimlari

01.01-31.12.2019

01.01-31.12.2018

inlas Motor A.S. - 109.774
TGRT Haber TV A.S. - 53.548
Diger - 16.133
Toplam - 179.455

D. Sirket'in kilit yonetici personeline 1 Ocak - 31 Aralik 2019 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2018
dénemlerinde saglanan maas, huzur hakki vb. kisa vadeli faydalar:

01.01-31.12.2019: 1.682.973 TL (2018: 1.674.410 TL)

Sirket'in Ust duzey (kilit) yonetici personelinin isten ayrilma sonrasi saglanacak faydalar

(tazminatlar) asagida sunulmustur:
01.01-31.12.2019: 861.778 TL (2018: 522.129 TL)

E. Sirket’in kilit yonetici personeline 1 Ocak - 31 Aralik 2019 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2018

dénemlerinde saglanan uzun vadeli faydalar: Yoktur.

F. Sirket'in isten ayrilan ve Ust duzey gorevi sona eren Kilit yonetici personeline 1 Ocak - 31
Aralik 2019 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2018 dénemlerinde saglanan faydalar:

01.01-31.12.2019: 53.836 TL (2018: 3.383 TL)
G. Hisse bazli herhangi bir 6deme yapilmamaktadir.

Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar i¢in faydali olacak diger hususlar:

Yoktur.
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KURUMSAL YONETIME iLiSKIN BILGILER

Yatirimei iligkileri Boliimii

Sirketin, Yatirmci lligkileri Bélimi Mali isler biinyesinde, Mali islerden Sorumlu Genel Mudiir
Yardimcisrna bagl olarak gorev yapmaktadir. Yuratulen faaliyetler ile ilgili en az yilda bir
kere Yonetim Kurulu'na rapor hazirlayip sunulmaktadir. Yatirimei iligkileri Balimi’niin 2019
yilinda yuratmus oldugu faaliyetler ile ilgili hazirlanan rapor 03.02.2020 tarihinde Yonetim
Kurulu’na sunulmustur.

Yatirimei lligkileri Bolim Yéneticiligi' ne atanan Sn. Betil Ustiin, “Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi” ve “Kurumsal Ydnetim Derecelendirme Lisansi” ‘na sahip
olup, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak goéreviendirilmistir. Yatirimei (iligkileri

Bolimi’nde Sn. Cemal Boztepe gdrev yapmaktadir.

Yatirimet iligkileri BoIumirniin iletisim bilgileri asagidaki gibidir;

Adi Soyadi Unvani Telefon E-Mail

Betiil Ustiin Yatirimei iligkileri Bolim (0212) 454 3015 betul.ustun@tg.com.tr
Yoneticisi

Cemal Boztepe Yatirimei iligkileri Bolim (0212) 454 3437 cemal.boztepe@tg.com.tr
Gorevlisi

Dénem iginde bu iletisim bilgileri Gzerinden gelen e-maillere cevap verilmis olup, ayrica gerek
yerli, gerek yabanci yatirrmcilardan gelen sorular cevaplandiriimistir.

Sirketin faaliyet raporunun olusturulmasinda aktif rol alinmigtir. Bu sekilde, yatirrmcinin en
kapsamli sekilde bilgilendiriimesi saglanmistir. Sirketin kurumsal internet sayfasi; sirketin
gelisen ve degisen kurumsal yapisi ve SPK' nin agiklamis oldugu Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesinde, Yatirimcei lligkileri Bélimi koordinesinde yenilenmistir. Bu tarihten itibaren de
ilkeler cercevesinde guncelligi korunmustur. Birim faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu’na
duzenli olarak bilgi verilmektedir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden dénem icinde gelen bilgi talepleri, genellikle e-mail ve telefon vasitasiyla
cevaplandiriimistir.

Gelen sorular yogunlukla borsadaki performans ile ilgili olup, kamuya agiklanmamis, gizli ve
ticari sir niteligindeki bilgiler SPK mevzuati ve TTK dikkate alinarak cevaplandiriimistir.
Sirketin internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
herhangi bir bilgi ve aciklamaya yer verilmemis olup, pay sahiplerinin hizmetine sunulan
internet sitesi www.ihlasgazetecilik.com.tr adresi, Yatirimci iligkileri BéIimi tarafindan
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surekli glUncellenmektedir. Ayrica, sirketge kanunen yapilmasi gereken ilanlarin
yayimlanmasi icin www.ihlasgazetecilik.com.tr internet adresinde “Bilgi Toplumu
Hizmetleri” bagligi yer almaktadir.

Genel Kurul Toplantilar

Sirket Olagan Genel Kurulu 22.04.2019 tarihinde saat 11.00'de Sirket Genel Merkezi
Binasrnda toplam sermayenin % 59.08 ‘ini teskil eden 9 kisinin katilimiyla fiziki ve elektronik
ortamda es zamanl olarak gergeklestirilmistir.

Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile dngoérilen usullerin yani sira, mumkun olan en fazla
sayida pay sahibine ulagsmayi saglayacak, elektronik haberlesme danhil, her tirll iletigsim
vasitasi ile Genel Kurul toplanti tarihinden asgari U¢ hafta énceden yapilmistir.

2018 yili Olagan Genel Kurulu i¢in 29.03.2019 tarihli ve 9798 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde duyuru ile Kamuyu Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde
Genel Kurul gagri ilani yapilmis, ayrica internet sitesinde bu ilan yayimlanmistir.

Genel Kurul oOncesinde gindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokimani
hazirlanmakta ve internet sitesi araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.

Uglincu kigiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatlere olagan Genel Kurul toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak vyer
verilmektedir.

Yilik Faaliyet Raporu dahil, finansal tablo ve raporlar, kar dagitim o6nerisi, Genel Kurul
gundem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokimani ve giindem maddelerine
dayanak teskil eden diger belgeler; Genel Kurul Toplantisi'na davet icin yapilan ilan
tarihinden itibaren, sirket merkezinde ve internet sitesinde, pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik tutulmaktadir.

Genel Kurul o6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname
ornekleri ilan metninde yer almakta ve internet sitesinde bulunmaktadir. Telefon ile
arayanlara da, ilan, faks veya e-mail ile ayrica bildiriimistir. Genel Kurul’da pay sahipleri
tarafindan gtindem disinda herhangi bir soru sorulmamistir. Pay sahipleri tarafindan glindem
Onerisi verilmemistir. Genel Kurul'a katihmi kolaylastirmak icin elektronik ortamda ilanlar
yapilmigtir.

Kamuyu Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi ve Sirketin kurumsal internet
sitesinde gerekli dokimanlar hazir bulundurularak Genel Kurul'a katiimin kolaylastiriimasi
saglanmaktadir.

Genel Kurul tarihinin 21 gin éncesinden itibaren Sirket merkezinde; S.P.K.’nin (11-14.1) sayih
Teblig hiikiimlerine gore hazirlanan Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, irfan Bagimsiz Denetim
ve Yeminli Mali Musavirlik A.$.'nin Badimsiz Denet¢i Raporu, yasal kayitlara goére
dizenlenen Bilangco ve Gelir Tablosu ve 2018 yili dénem sonucu ile ilgili Yonetim Kurulu
Onerisi ortaklarin tetkikine hazir bulundurulmustur.
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Genel Kurul tutanaklari, Sirketin kurumsal internet sitesinde ve Mali isler biinyesinde pay
sahiplerinin dikkatine agik tutulmustur.

Sirketimizin, 22.04.2019 tarihinde yapilan 2018 Yili Olagan Genel Kurul toplantisi 10.05.2019
tarininde istanbul Ticaret Sicil Miidirligu tarafindan tescil edilerek, 16.05.2019 tarih ve 9830
saylll T.T.S.G. ‘de ilan edilmistir.

Gundemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilir. Genel Kurul
toplantisindan énce verilecek bilgiler, ilgili olduklari giindem maddelerine atif yapilarak verilir.
Genel Kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle
katihmini saglayacak sekilde gergeklestirilir.

Genel Kurul girketin idare merkezi binasinda veya idare merkezinin bulundugu sehrin elverigli
bir yerinde toplanir. Genel Kurul toplantisinda, gindemde yer alan konularin tarafsiz ve
ayrintili bir sekilde, aclk ve anlasilabilir  bir ybntemle  aktariimasi konusuna
toplanti bagkani 6zen gdsterir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda distncelerini agiklama ve
soru sorma imkani verilir. Toplanti bagskani, Genel Kurul toplantisinda ortaklarca sorulan ve
ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul toplantisinda
cevaplandirilmis olmasini saglar. Sorulan sorunun gindemle ilgili olmamasi veya hemen
cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en ge¢ 15 gun icerisinde
Yatirimcl lligkileri Bélimi tarafindan yazil olarak cevaplanir.

Genel Kurul toplantisi sirasinda sorulan tum sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, en
gec Genel Kurul tarihinden sonraki 30 giin igerisinde Yatirimci iligkileri Bolimii tarafindan
ortaklik internet sitesinde kamuya duyurulur.

Ayrica, 2019 yili i¢in, kamuya aciklanan 2018 yilina ait finansal tablomuzda yer alan brat
satis tutarinin %1’ine tekabUl eden tutar bagis st siniri olarak belirlenmistir.

Sermaye Piyasasli Kurulu’'nun (lI-17.1) sayih Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde yer alan
Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1.3.6 maddesi kapsaminda; Yénetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortakhk veya
bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmasi ve/veya
ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tlriinden bir islemi kendi
veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (I1-17.1) sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi’nin 1.3.7 numaral Kurumsal
Yénetim ilkesi kapsaminda; 1.3.6. numarali ilkede belirtilenler disinda imtiyazl bir sekilde
ortaklk bilgilerine ulasma imkéani olan kimselerin, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler olmadigi hususunda Genel Kurul’a bilgi verilerek, Genel Kurul
tutanagina islenmistir.
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KAR DAGITIM POLITIKASI

2014 ve izleyen yillara iligkin Kar Dagitim Politikasi asagida yer aldigi sekilde tespit
edilmis olup, 31.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine

sunularak kabul edilmigtir.
Sirketimiz Tark Ticaret Kanunu hikidmleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi

Duzenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili
maddesi c¢ergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yodnetim
ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir
politika izlenmektedir.

Finansal imkanlar elverdigi surece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi, yatirrm ve
finansman politikalari, karlihk ve nakit durumu, dikkate alinarak, Turk Ticaret Kanunu, Vergi
Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlari ve benzeri
mevzuat ile sirket esas s6zlesmesinin ilgili hiikiimleri ¢cergevesinde kar dagitim orani Yonetim
Kurulu tarafindan tespit edilir ve Genel Kurul’'un onayina sunulur.

Kar dagitim karari verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak
dagitiimasi hususu Sirket Yonetim Kurulu'nca karara baglanir ve Genel Kurul'un gérisine
sunulur.

Kar payinin nakden dagitiimasi karari verildigi takdirde, dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarli taksitlerle édenebilir. Taksit
sayisi Genel Kurul tarafindan veya Genel Kurul tarafindan acgik¢a yetkilendiriimesi sartiyla
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Kar payl dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylari mevcut paylarin tamamina
bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payi ile ilgili 6ddeme zamani Y6netim Kurulu tarafindan Genel Kurul’'un gérigtne sunulur.
Yasal duzenlemeler ve Sirket esas s6zlesmesinin ilgili hUkmU dikkate alinarak kanuni sureler
icerisinde Yoénetim Kurulu'nun teklif ve Ortaklar Genel Kurulu'nun onayini miteakip yine
Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte ortaklara dagitilacaktir.

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayriimadikga, esas sozlesmede pay
sahipleri i¢cin belirlenen birinci temetti nakden ve/veya hisse senedi bigiminde
dagitiimadikga; baska yedek akge

ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve temettu dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine,
katima, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyeleri ile memur,
mistahdem ve iscilere ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payl dagitiimasina karar

verilemez.
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Yoénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uymak sarti ile temettl avansi dagitabilir. Bir hesap déneminde verilecek toplam
kar payi avansi bir énceki yila ait donem karinin yarisini asamaz. Genel Kurul tarafindan
Yoénetim Kurulu’na verilen temettl avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir.
Bir 6nceki yilin temettli avansi tamamen mahsup edilmedigi slrece, ek bir temetti avansi
verilmesine ve/veya temettl dagitiimasina karar verilemez.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemek tzere yil icinde yapilan
bagislarin Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla bir hesap dénemi igerisinde
yapilacak bagislarin Gst sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenir. Bu siniri asan tutarda bagis

yapilamaz ve yapilan bagislar dagitabilir kar matrahina eklenir.

Kar dagitimi, Esas S6zlesmemizin 29 ve 30’ncu maddelerinde ayrintili olarak anlatiimaktadir.
Esas Sozlesmemizin 29. ve 30. maddeleri asadidaki gibidir;

KARIN TESPIT VE DAGITIMI:

Madde - 29:

A. Kar Payi

Sirket'in kar, Tidrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul goren
muhasebe ilkelerine gore tespit edilir. Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi,
Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket tizel kisiligi tarafindan
o6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden dusuldikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda gézuken meblagdir. Bu tutardan varsa ge¢cmis yil zararlarinin
dusUlmesi sonucu ulasilan tutar sirasi ile asagidaki gibi tevzi edilir.

Genel Kanuni Yedek Akge

a. Safi karin ylizde besi (%5) nispetinde kanuni yedek akce ayrilir.

Birinci Kar Payi

b. Safi kardan (a) bendinde belirtilen meblag dusuldikten sonra kalan miktardan Genel Kurul
tarafindan belirlenen kar dagitim politikasi ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak birinci
kar payi ayrilir.

ikinci Kar Payi

c. Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar duguldikten sonra kalan kismi Genel
Kurul kismen veya tamamen ikinci kar pay! hissesi olarak dagitmaya veya Yonetim Kurulu
Uyelerine ve Sirket calisanlarina kar payi vermeye veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521’inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

d. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimig olan
kisimdan 6édenmis sermayenin %5’i oraninda kar payi duslldikten sonra bulunan tutarin
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yuzde onu Tark Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesi 2/c bendi uyarinca ikinci tertip kanuni
yedek akge olarak ayrilir.

e. Genel Kurul bir Ust sinir belirlemek suretiyle bagis yapilmasina karar verebilir. Sirketin ilgili
mali yil icinde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayriimadikga, Esas Sézlesmede pay
sahipleri i¢in belirlenen kar payi ayrilmadik¢a baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi
kisi velveya kurumlara, yonetim kurulu Oyelerine ve ortaklik calisanlarina kardan pay
dagitiimasina karar verilemeyecedi gibi, belirlenen kar payl 6édenmedikge bu kisilere kardan
pay dagitilamaz.

f. Kar Payi1 dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

g. Dagitiimasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu
konudaki teklifi Uzerine Genel Kurul'ca kararlastirilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati
hukUmlerine uyulur.

Bu esas s6zlesme hukumlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz.

B. Kar Payi Avansi

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uymak sarti ile ilgili yil ile sinirli kalmak Gzere kar payi avansi dagitabilir. Genel
Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen kar payi avansi dagitiimasi yetkisi, bu yetkinin
verildigi yil ile sinirhdir.

Bir dnceki yilin kar payi avanslari tamamen mahsup edilmedigdi slrece, ek bir kar payi avansi
veriimesine ve kar payi dagitiimasina karar verilemez.

KARIN DAGITIM TARIHi:
Madde - 30:
Sirket ortaklarina karin hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi sermaye piyasasi mevzuatina

uymak kaydiyla Yonetim Kurulu’nun teklifi izerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesinin adresi www.ihlasgazetecilik.com.tr ‘dir. S6z
konusu internet adresinde sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli
olarak yer verilmistir. Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak
kullanilir ve burada yer alan bilgiler surekli gincellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler,
ilgili mevzuat hakumleri geregince yapilmis olan aciklamalar ile ayni ve/veya tutarl olur;
celigkili veya eksik bilgi icermez.
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Sirket antetli kagidinda internet sitesinin adi yer alir. internet sitesinde Kurumsal Ydnetim
ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmektedir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere
kurumsal internet sitesinde yer verilir.

Gelismelere gbre gincellestirilen bu sitemizde SPK tarafindan 6ngérilen asgari hususlari da
iceren bir “Yatinmci iligkileri” bolimi bulunmaktadir. Halen yatirimci ile siirekli diyalog ve
bilgilendirmelerin genigletiimesi yéninde ¢alismalarimiz sirmektedir.

Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu SPK'nin (lI-14.1) sayil Tebligine gére SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri
cercevesinde ve Gumruk ve Ticaret Bakanhgrnin 28.8.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi
Gazete 'de yayimlanan “Sirketlerin Yilllk Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik” hukimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.

Faaliyet raporu Yonetim Kurulu'nun onayindan gegirilir ve finansal tablolarla birlikte kamuya
aciklanir. Faaliyet raporlarinda, Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer
verilmektedir.

Faaliyet raporlari, internet Sitemiz (www.ihlasgazetecilik.com.tr) ‘de, Yatirimci lligkileri,
“Faaliyet Raporlar” baghg altinda yayimlanir.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda mevzuat gergevesinde yazili
ve/veya s6zIU olarak bilgilendiriimektedirler. Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve
etik acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yoénetim Komitesine ve ya Denetim
Komitesi'ne iletebilmeleri hi¢bir sekilde kisitlanmamistir.

Sirketimiz ile ilgili olarak, Turk Ticaret Kanunu hikumleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Mevzuati geredi, menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda Genel Kurul
toplantilari, Yonetim Kurulu toplantilari, KAP sistemi, gazete ilanlari ve sirket merkezinde
personelimiz araciligi ile bilgilendiriimektedirler.

Doénem igerisinde menfaat sahiplerinden gelen istek ve sorulara ilgili birimlerce yanit verilmis
olup, en etkin olarak sirket resmi e-mail adresi ihlasgazetecilik@tg.com.tr kullanilmigtir.

Pay sahipleri, muisteriler, tedarikgilerimiz ve personelimizden olusan menfaat sahiplerimizin,
sirketimizin yasal ya da sirket etik degerlerine uygun olmadigini diisindigu islemleri iletmek
uzere, Yonetim Kurulumuzun Denetim Komitesi’'ne yonlU olan, basvuru sahibinin bilgilerinin
gizli tutuldugu, basvurunun Denetim Komitesi'nde degerlendirildikten sonra gerekli
yaptirimlarin olusturulmasi ve sonuglarindan basvuru sahibine bilgi verilmesi (zerine
etik@tg.com.tr adresi olusturulmustur.
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Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

ihlas Gazetecilik A.S., menfaat sahiplerini gdzeterek, Uriin ve hizmet Kkalitesini sirekli
geligtirip musteri beklentilerini karsilamaya devam etmektedir.

Doénem igerisinde resmi e-mail adresi Uzerinden gelen Oneriler dikkate alinip, ilgili birimlere
aktariimistir. Basta sirket calisanlari olmak Uzere menfaat sahiplerinin ydnetime katihmini
destekleyici modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistiriimekte, Turk Ticaret
Kanunu hukumleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati geredi menfaat sahiplerinin
haklarinin kullanimi ve korunmasinda azami 6zen gosterilmektedir. Menfaat sahipleri
bakimindan sonu¢ doduran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin gérisleri alinmaktadir.

insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikkasi ve uygulamalarini, insan Kaynaklari Bélimd,
politikalari cercevesinde gunluk uygulamalari ylratmektedir. Calisanlar ile iligkileri yuratmek
lzere Sirketimizin insan Kaynaklari Birimi gérevlendirilmistir. Calisanlarimizdan ayrimcilik
konusunda herhangi bir sikayet iletiimemistir.

Vizyonumuz
ihlas Gazetecilik; kiiresel ve stratejik diisiinceye sahip, gevre, toplum ve misteri odakl,

kaynaklara saygil ve verimliligi hedefleyen, bilimsellik ve butiinsel kaliteye hakim, uzlasma,
degisim ve paylasimi én planda tutan bir kurum olarak degerlerini ortaya koymaktadir.
Dolayisi ile en blUylk sermayemiz olan insan kaynadimizi da bu degerleri paylasan ve
yasayan kisilerden olusturmaya calisarak, ¢cagdas insan Kaynaklari Yénetimi'ni uygulamaktir.
Dunyadaki ve Ulkemizdeki gelisime paralel, yonetim - organizasyon bilimi ve insan kaynaklari
yonetimindeki gelismeleri yakindan takip ederek, diger rakiplerine oranla rekabet avantaji
elde etmesini ve bu avantajini surdurmesini saglamak ve bu amacg dogrultusunda gereken
¢alismalari yaparak, kurum kuilttri ve degerlerine uygun ¢agdas bir vizyon g¢ergevesinde
modern ydnetim sistemlerini kurmak ve uygulamaktir.

Temel Politikamiz
e ihlas Gazetecilik ‘in vizyon ve hedefleri dogrultusunda organizasyonel yapilarinin

degisime karsi dinamik olmasini saglamaktir.

o Sirket personelinin etkin ve verimli bir sekilde ¢alismalarinin saglanmasi ve Sirket’in
ana hedefleri dogrultusunda yoénlendiriimesi igin, tim sistemleri sire¢ iyilestirme dislincesi
cercevesinde bireysel ve takim performansi olarak gelistirmek ve bu sekilde calisanlarin
profesyonel becerilerini artirarak, kendi performanslarina, kurum performanslarina ve kariyer
gelisimi ¢galismalarina destek saglamaktir.

e Secme - yerlestirme islemleri sonucunda sirkete dahil edecegimiz insanlarda din, dil,
cinsiyet ve irk ayrimi yapmaksizin demokratik ¢alisma prensiplerini benimsemektir.
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e Yasaklamalar yerine 6nleyici, dizenleyici ve disipline edici dnlemler almaktir.

e Ihlas Gazetecilige; egitim ve etik bilinci yiiksek, duygusal zeka sahibi, davranigsal
sorunu olmayan, dinamik ve degisime acik, pozitif digunebilen, delegasyon becerisi yuksek
ve bu sekilde Sirket degerlerini benimseyerek yasatan kisileri dahil etmektir.

e Performans, kariyer ve ucret degerlendirmelerinin en adil sekilde yapilmasini
saglayacak, Sirket'in genel yapisina uygun performans ve Ucretlendirme sistemlerinin
kurulmasi ve geligtiriimesi.

islevsel Politikamiz
e Tum calisganlarimizin sirkete katkida bulunmasini saglayacak uygun ortamin

olusturulmasi,

e TUm calisanlara mevcut durumlar cercevesinde esit ve adil davraniimasinin
saglanmasi,

o Sirket’e ve cgalistiklar takima katkida bulunmalari ve kendilerini ulasabilecekleri en Ust
seviyeye kadar gelistirmeleri amaciyla tim calisanlara esit firsat taninmasi,

e Tum caliganlarin yeteneklerini, zihinsel gugclerini ve deger Uretmelerini kurum
hedefleri yonunde kullanmasinin saglanmasi,

o Sirketin ihtiyaclari, kisilerin bireysel yetenekleri ve profesyonel hedefleri gz éniine
alinarak, ¢alisanlarin sirket igi (ya da grup sirketlerinde) kariyer gelisimine olanaklar saglayan
sistemlerin kurulmasi ve geligtiriimesi,

e Performans, kariyer ve ucret degerlendirmelerinin en adil sekilde yapilmasini
saglayacak, sirketin genel yapisina uygun performans ve Ucretlendirme sistemlerin kurulmasi
ve gelistiriimesi,

e Her calisanin sirket icindeki roll, vyeterliligi, yetkileri, sorumluluklari, yaptiklar
calismalarin Sirket ana hedeflerine katkisi konusunda acgik ve net bir bilgiye sahip
olmalarinin saglanmasi,

e Yeni kurulacak bir sistem ve hedeflerle ilgili kararlar dogrultusunda tim ¢aliganlarin
oncelikle bilgilendirilmelerinin saglanmasi,

e Insan Kaynaklari Yénetimi uygulamalari esnasinda ¢ok yonlii etkilesimin ve iletisimin
saglanmasi,

e Calisanlarla ilgili tim bilgilerin, dosyalarin ve idari verilerin toplanarak dizenlenmesi
ve gelistiriimesi,

e Genis kapsamli ve birlegtirici yoni olan kurum kadltlrdndn yerlestiriimesi ile ilgili
calismalarin yapilimasi,

e Caliganlarin kurum kultirind sahiplenme duygusunu pekigtirecek ve moral
motivasyonunu artiracak sosyal ve kiiltirel aktivitelerin dizenlenmesi,

e Ddulnyadaki gelismeler ve sirketin inanglari, degerleri dogrultusunda insan kaynaklari
sistemlerinin surekli iyilestiriimesi ve geligtiriimesi,
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e Caliganlarin bireysel becerilerinin gelistiriimesi amaciyla, egitim faaliyetlerinin belirli

bir butge ve sistem dahilinde adaletli bir sekilde butline yayilmasinin saglanmasi,

e Calisanlarin ayni haklara sahip olmalari ve iglerini kolaylastirmak amaciyla gerekli

duzenlemelerin yapilarak, ilgili prosedurlerin yaziimasi,

e Calisanlarimizin kargilasabilecedi herhangi bir kisisel problemde en kisa zamanda

yardimci olmaktir.

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Gorevlerinin Siireleri

Gorevi Adi Soyadi Yetki Sinirlan " -
Baslangi¢ ve Bitis Tarihi
L o Sirket'i Temsil ve ilzama
Ydnetim Kurulu Baskani Ismail Kapan . o 21.04.2018 2021
Mustereken Yetkilidir.
Ydnetim Kurulu Baskan irket'i Temsil ve ilzama
- ¥ Ukase Gumuger > . o 21.04.2018 2021
Vekili Mustereken Yetkilidir.
Mali islerden Sorumlu Sirket'i Temsil ve |
irket'i Temsil ve llIzama
Ydnetim Kurulu Murahhas | Yilmaz Tuark . s 21.04.2018 2021
. Mustereken Yetkilidir.
Uyesi
. irket'i Temsil ve ilzama
Yénetim Kurulu Uyesi Sadik Séztutan N } o 21.04.2018 2021
Mustereken Yeftkilidir.
Yénetim Kurulu Uyesi-
Kurumsal Yonetim Ove - Temsil ve Ilzam
. - il ve llz
Komitesi Uyesi ve Riskin | Orhan Tanisman y N 21.04.2018 2021
yetkisi yoktur.
Erken Saptanmasi ve
Yénetimi Komitesi Uyesi
. Uye - Temsil ve ilzam
Yénetim Kurulu Uyesi | Abdullah Tugcu e 21.04.2018 2021
yetkisi yoktur.
Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uve - Temsil
N Imsiz -
Kurumsal Yénetim Necmi Ozer g y' _ 21.04.2018 2021
L ve llzam yetkisi yoktur.
Komitesi Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uve - Temsil
. Imsiz - i
Denetim Komitesi ismail Cengiz ¢ y. _ 21.04.2018 2021
ve llzam yetkisi yoktur.
Bagkani
Yénetim Kurulu Uyesi-
Riskin Erken Saptanmasi Badimsiz Uve - Temsil
Imsiz - i
ve Yonetimi Komitesi Ali Murat Memioglu 9 Y 21.04.2018 2021

Baskani ve Denetim
Komitesi Uyesi

ve llzam yetkisi yoktur.
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Yénetim Kurulu Bagkani ve icra Baskanrnin ayri oldugu 9 kisiden olusan Yénetim
Kurulumuzda 4 icraci, 2 icrai gorevi olmayan ve 3 de bagimsiz uye bulunmaktadir. Buna
gére Yonetim Kurulu Uyeleri’nin (cte biri bagimsiz tiyelerden olusmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin gogunlugu Kurumsal Yoénetim ilkelerinde tanimlanan icrada
gorevli olmayan uyelerden olusur.

icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri icerisinde, gdrevlerini higbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz tyeler bulunur. Yénetim kurulu i¢erisindeki
bagimsiz Uye sayisi toplam Uye sayisinin Ugte birinden az olmamakla birlikte, her durumda,
bagimsiz Uye sayisi ikiden az degildir.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin gérev siresi Gg¢ yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek
secilmeleri mimkunddr.

Yénetim Kurulu Gye sayisi, her durumda bes Uyeden az olmamak kosulu ile Yonetim
Kurulu Uyelerinin verimli ve vyapici galismalar yapmalarina, hizlive rasyonel kararlar
almalarina ve komitelerin olusumuna ve ¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine
imkan saglayacak sekilde belirlenmigtir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev suresi en gok Ug yildir. Slresi biten Uyenin yeniden
secilmesi mumkindir. Bir Gyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Yénetim Kurulu
acilan Uyelik icin yeni Uye secerek ilk toplantisinda Genel Kurul’'un onayina sunar. Bu Uye
selefinin kalan slresini tamamlar.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri:

ISMAIL KAPAN

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Yayin Yonetmeni

1956 yilinda Malatya’nin Piitiirge ilgesinde dogan ismail Kapan, istanbul Universitesi Hukuk
Fakultesi'nde lisans; ayni Uiniversitedeki iktisat Fakiltesi Sosyal Bilimler Enstitlisi’'niin Sosyal
Yap!i ve Sosyal Degisme Anabilim dalinda yiiksek lisans ve Uluslararasi iligkiler Bélimi'nde
doktora egitimini tamamlamistir. Lise déneminde amatér gazetecilik yapan ismail Kapan,
profesyonel meslek hayatina 1978 yilinda Turkiye Gazetesinde kdse yazari olarak
baslamistir. 1983-84 yillarindaki askerlik gdérevinin ardindan bir slire avukatlik ve hukuk
danismanhgi yaptiktan sonra 1987 yilinda tekrar gazetecilige dénmdstir. 1987 yilindan
itibaren ihlas Holding grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi ve (st diizey ydnetici olarak
gbrev yapmaktadir. Kapan'in, “Suyun Stratejik Dalgalar’” ve “Ortadogu’da Bahar SancisI”
adinda iki kitabi bulunmaktadir. Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti Uyesi olan ve Basin Konseyi
Yuksek Kurulu Uyesi olarak 16 yil gdrev yapan Kapan, halen Tirkiye Gazetesi'nde kdse
yazilarina da devam etmektedir.

UKASE GUMUSER

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudiir

1953 yilinda Kahramanmarag'ta dogan Ukase Giimiser, 1978 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Metalurji Faklltesinden mezun olmustur. 1979-1986 vyillari arasinda kimya
sektoriinde calisan ve 1987 yilindan itibaren ihlas Holding biinyesinde gesitli gérevierde
bulunan Gimugser, 1989 yilinda Turkiye Gazetesi Hastanesi’'nin kurulusunda yer almistir.
2015 yilinda ihlas Gazetecilik A.S. Genel Mudiirii olarak gérev yapmaya baslayan Giimiiser,
halen, ihlas Holding grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi ve (st diizey ydnetici olarak
gbrev yapmaktadir.

YILMAZ TURK

Mali iglerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

1964 yilinda Samsun’da dogan Yilmaz Tirk, 1985 yilinda ihlas Holding A.S. Mali igler
Koordinatérligirnde is hayatina baslamistir. ihlas Holding A.S.’nin 1993-1994 vyillarinda
halka agilma c¢alismalarinda da yer almistir. 1997-1999 vyillarinda Kristal Kola Mesrubat
Sanayi Tic. A.S.nin halka aciimasini ise Mali isler Miidiir(i olarak yiriitmistir. 2006-2012
yillarinda FOX TV Tirkiye’de Mali isler Miidiirii olarak gérev yapmistir. 2013 yilindan itibaren
ihlas grubunda gesitli kademelerde gérev almis olup, halen ihlas Gazetecilik A.S.'nin Mali
islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak gdrevini yiiriitmektedir.
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SADIK SOZTUTAN

Yonetim Kurulu Uyesi

1962 yilinda Kars’in Sarikamis ilgesinde dogan Sadik Séztutan 1978 yilinda Erzurum Yavuz
Selim Ogretmen Okulu’nu bitirmistir. Gazetecilige 1 Mart 1980°'de Tirkiye Gazetesi'nin
istanbul’daki merkezinde baglayan Séztutan, Gazete biinyesinde énce muhabirlik, sonra
editorlik ve yazarlik yaptiktan sonra Eylul 1987°de Turkiye Gazetesi’'nin Spor Muadurlugi’'ne
getirilmistir. 23 yil bu gérevi yirittilkten sonra, 1 Aralik 2010'da gazetenin Yazi isleri Miidiir(i
olan Séztutan, 2015 yilinda ayni zamanda Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir. Sadik
Soéztutan’in yayinlanmis 13 kitabi bulunmaktadir. Séztutan’in “Ben Senin Yerinde Olsaydim
Bunlar Kitap Yapardim” kitabina 1999 Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK) Fair Play
Buylk Odilu, “Gulenlerin Agdlayanlara Borcu Var® kitabina da Tirkiye Futbol Adamlari
Dernegi (TURFAD) tarafindan 2012'de “yilin yazarl” 6duli verilmistir. Sadik Séztutan,
Tarkiye Gazeteciler Cemiyeti, Turkiye Spor Yazarlari Dernegi ve Tirkiye Milli Olimpiyat
Komitesi Uyesidir.

ORHAN TANISMAN

Yonetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda istanbul’da dogan Orhan Tanigsman, istanbul Teknik Universitesi Gemi ingaati
ve Deniz Bilimleri Fakiiltesi'nden Gemi insaati Miihendisi olarak mezun olmustur. Akabinde
Yildiz Teknik Universitesinde Gemi Makinalarinda Otomasyon konusunda yiiksek lisans
yapmis ve Istanbul Universitesinde Yatinm Planlama konusunda doktora calismasina
baslamistir. Ayni dénemde istanbul Universitesi isletme Iktisadi Enstitiisii’ne devam ederek
1999 yilinda mezun olmustur. 1991-1994 yillari arasinda Marmara Universitesi ardindan
istanbul Universitesinde Arastirma Goérevlisi olarak bulunmustur. 1994 yilinda ihlas
Holding'de calismaya baslayan Tanisman, 2014 yilindan itibaren de Bultce, Raporlama ve
Yatirimci iliskilerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcih@i gérevini yiriitmektedir.

Ayni zamanda, ihlas Holding grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta
olan Tanigman, Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) Gyesidir.

ABDULLAH TUGCU

Yénetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Kayseri'de dogan Abdullah Tugcu, istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi'ni
bitirmistir. Yiksek lisansini Marmara Universitesi Maliye Bolimi Mali Hukuk dalinda
tamamlamigtir. ihlas Grubu’'na 2008 yilinda katilan Tugcu, 2013 yilinda ihlas Yayin Holding
Finans Koordinatérii, 2014 yilinda ise ihlas Holding Finans'tan Sorumlu Genel Midir
Yardimcisi olarak atanmistir. 2015 yilinda ihlas Holding Mali isler béliminin de
sorumlulugunu stlenen A. Tugcu halen ihlas Holding Finans ve Mali islerden Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcisi ve Finans ve Mali islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
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olarak goérevine devam etmektedir. Ayrica Ihlas Holding grup sirketlerinde Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir. S.M.M.M belgesine sahip olan Abdullah Tugcu, istanbul
Serbest Muhasebeci ve Mali Misavirler Odasi (ISMMMO) ve Tirkiye Kurumsal Yénetim
Dernegi (TKYD) Uyesidir.

NECMi OZER

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1960 yilinda Safranbolu-Karabiik’'te dogan Necmi Ozer, lisans egitimini Selguk Universitesi
Egitim Fakultesinde tamamlamig, 1986 yilinda is hayatina atilarak muhtelif sirketlerde
yoneticilik yapmistir. 2006 yilindan itibaren kalite standartlari konusunda egditim ve hizmet
veren sirketlerde Ust diizey yonetici olarak gérevlerde bulunan Ozer, 2011 yilindan itibaren
kalite ve marka konularinda hizmet vermekte olan bir sirkette yonetici ortak olarak goérev
yapmaktadir.

ISMAIL CENGiz

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1957 yilinda Sarikamig’'ta dogan ismail Cengiz, 1979 yilinda Eskisehir Iktisadi ve Ticari
llimler Akademisi'nden mezun olmustur. 1981 yilinda Erzurum’da Dadas Kitabevinde ise
baslamistir. Daha sonra cesitli isletmelerde Mali isler Sorumlusu olarak calismistir. 2006
yilinda Tekirdag Cerkezkdy’de BDK Yapi Laboratuvar’na ortak olmus, 2012 yilinda bu
ortakhktan ayriimistir.

ALi MURAT MEMIOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1977 yilinda istanbul'da dogan A. Murat Memioglu, Yildiz Teknik Universitesi, Bilgisayar
Muhendisligi mezunu olup, CRM, ERP, E-ticaret, internet ve intranet uygulamalari, veri
madenciligi ve cesitli finans sistemleri entegrasyonlari projeleri geligtirmektedir. Biligsim
sektorinde muhtelif firmalarda ve birgok projede yoneticiliklerde bulunan A. Murat Memioglu
iyi derecede ingilizce ve giris seviyesinde Almanca bilmektedir.

35



IHLAS GAZETECILIK ANONIM SiRKETI

(1l-14.1) SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimlar:

Sn. ismail Kapan, icrada Gorevli, Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Yayin Yénetmeni, Sn.
Ukase Gumiser, icrada Gérevli, Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudiir, Sn. Yiimaz
Turk, icrada Gérevli, Mali islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi, Sn. Sadik
Soztutan icrada Gérevli, Yénetim Kurulu Uyesi, Sn. Orhan Tanisman icrada Gorevli
Olmayan, Yoénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi, Riskin Erken
Saptanmasi ve Yoénetimi Komitesi Uyesi, Sn. Abdullah Tugcu icrada Gérevli Olmayan,
Yénetim Kurulu Uyesi, Sn. Necmi Ozer Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani, Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi, Sn. ismail Cengiz Denetim Komitesi Baskani, Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi, Sn. Ali Murat Memioglu Riskin Erken Saptanmasi ve Yoénetimi Komitesinin
Bagkani, Denetim Komitesi Uyesi, Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi.

Sirket Yoénetim Kurulu Uyelerinin, mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
haklarinda verilmis idari yaptirim ve ceza yoktur.

Yoénetim Kurulu Uyelerine halen yurirlikte bulunan Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri ile Sirketin konusuna giren ticari muamelelerde bulunma serbestisi verilmistir.

Aday Goésterme Komitesi’nin gorevlerini yerine getirmekte olan Kurumsal Yénetim Komitesi,
yonetimin ve yatirimcilarin da dahil olmak Uzere bagimsiz Uyelik i¢in aday tekliflerini, adayin
bagimsizlik dl¢itlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna
iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yoénetim Kurulu’nun onayina sunar.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye secimi nedeniyle, Kurumsal Ydénetim Komitesine 3 (Ug)
bagimsiz Uye adayi godsterilmistir. Kurumsal Ydénetim Komitesi’nin 28.03.2018 tarihinde
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uye adaylarinin degerlendiriimesine iliskin raporu yonetim kuruluna
sunulmustur.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri’nden Sn. Necmi Ozer, Sn. Ali Murat Memioglu ve Sn.
ismail Cengiz, 3 Ocak 2014 tarihinde yayimlanan Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)

geregince asagida bulunan bagimsizlik beyanlarini vermislerdir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin ilgili faaliyet dénemi itibariyle bagimsizliklarini ortadan
kaldiran bir durum ortaya ¢gikmamistir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari:

BAGIMSIZLIK BEYANI
inlas Gazetecilik A.S. (Sirket) Yoénetim Kurulu Bagkanhgrna,

a)

b)

c)

d)

f)

)

h)

inlas Gazetecilik A.S. ve ihlas Gazetecilik A.S. ‘nin yénetim kontrolii ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yodnetim kontrolind elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes vyil icinde 6nemli gobrev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olmadigim ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,
Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhdi olmak Uzere, yapilan
anlasmalar cergevesinde sirketin énemli dl¢iide hizmet veya Urin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Universite 6gretim (yeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na goére Turkiye'de
yerlesmis
oldugumu,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki

cikar

¢atismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek glglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlgtide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,
Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrollinli elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroline

sahip oldugu sirketlerin U¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin

besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak goérev almiyor oldugumu,
Beyan ederim. 28.03.2018

Necmi Ozer
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BAGIMSIZLIK BEYANI
inlas Gazetecilik A.S. (Sirket) Yoénetim Kurulu Bagkanhgrna,

a)

b)

d)

e)

f)

)

h)

inlas Gazetecilik A.S. ve ihlas Gazetecilik A.S. ‘nin ydnetim kontrolii ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolind elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu tuzel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes vyil icinde o6nemli gobrev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olmadigim ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,
Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan
anlagsmalar cergevesinde sirketin énemli dl¢iide hizmet veya Urin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindi§1 veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Universite 6gretim (yeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na goére Turkiye'de
yerlesmis

oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar

¢atismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek glgliu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve uUstlendigim goérevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlgtide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,
Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin  yonetim kontrolinid elinde bulunduran ortaklarin yoénetim
kontrollne sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gdrev almiyor

oldugumu,
Beyan ederim. 28.03.2018

Ali Murat Memioglu
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BAGIMSIZLIK BEYANI
inlas Gazetecilik A.S. (Sirket) Yoénetim Kurulu Bagkanhgrna,

a)

b)

d)

e)

f)

)

h)

inlas Gazetecilik A.S. ve ihlas Gazetecilik A.S. ‘nin yénetim kontrolii ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yodnetim kontrolind elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu tizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes vyil icinde o6nemli gobrev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olmadigim ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,
Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan
anlagsmalar cergevesinde sirketin énemli dl¢iide hizmet veya Urin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Universite 6gretim (yeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na goére Turkiye'de
yerlesmis
oldugumu,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki

cikar

¢atismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek glglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlgtide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,
Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinli elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroline

sahip oldugu sirketlerin U¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin

besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,
Beyan ederim. 28.03.2018

ismail Cengiz
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldiklari Gérevler:

ISMAIL KAPAN

‘ ihlas Yayin Holding A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

UKASE GUMUSER

ihlas Yayin Holding A.S.

Ydnetim Kurulu Baskan Vekili,

Genel Midiir ve Murahhas Uye

YILMAZ TURK

TGRT Haber TV A.S.

Mali isler Mudiirii

ORHAN TANISMAN

ihlas Yayin Holding A.S.

Yoénetim Kurulu Uyesi

ihlas Holding A.S.

Butgce, Raporlama ve Yatirimci
iliskilerinden Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi

ABDULLAH TUGCU

ihlas Holding A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi (Finans ve
Mali islerden Sorumlu Murahhas
Uye) Genel Midur Yardimcisi

ihlas Yayin Holding A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi/Finans
Koordinatdr

ihlas Haber Ajansi A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

TGRT Haber TV A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S.

Yoénetim Kurulu Uyesi

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

NECMi OZER

ihlas Holding A.S.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mabhir Kalite Egit. Danis. ve Test Hizm.Tic.Ltd.Sti.

Genel Mudur

ISMAIL CENGiz

ihlas Yayin Holding A.S.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu
esas sbzlesme geregi, ayda en az bir kez toplanmaktadir. Uyeler her toplantiya katiimaya ve
g6ris bildirmeye 6zen gdsterir. Yonetim Kurulu Gye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve
kararlarini toplantida hazir bulunan tyelerin cogunlugui ile alir.

Yénetim Kurulu Bagkani, diger Yénetim Kurulu Uyeleri ve icra Baskani/Genel Midir ile
goriserek Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Ayrica, Yénetim Kurulu toplant
gindemi, Yénetim Kurulu Uyelerinden herhangi birisinin glindeme ilave edilmesini istedigi,
sirket ydneticilerinin talep ve komitelerin tavsiye ettigi hususlardan olusmaktadir. Bilgi ve
belgelerin toplanti 6ncesi makul bir sire iginde Uyelerimize sunulmasina azami gayret
gOsterilmektedir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri dénem sonu itibariyle 42 toplanti yapmistir ve % 100 katilim
saglanmistir.

Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket Yénetim Kurulu'nda Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda Kurumsal Yénetim
Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve Ydénetimi Komitesi olusturulmus
olup, komite baskanlari ve Denetim Komitesi’nin tamami bagimsiz tyelerden, komite Uyeleri
icrai gorevi olmayan Yénetim Kurulu Uyelerinden olusmaktadir. Komiteler en az iki Gyeden
olusmaktadir.

Komitelerin gérev alanlari, ¢calisma esaslari ve hangi Uyelerden olustuklari Yoénetim Kurulu
tarafindan belirlenmis ve KAP’ ta agiklanmis olup, sirketin internet sitesinde yer almaktadir.
Komitelerin baskanlari, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilmistir. Denetim
Komitesi'nin tim Gyeleri Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi niteligindedir.

Komiteler yaptiklari tim galismalari yazil hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, ¢caligmalarin
etkinligi icin gerekli gérilen ve ¢alisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanir.

icra bagkani/genel miidiir komitelerde gérev almamaktadir.

Denetim Komitesi; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim slrecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki ¢calismalari Denetim Komitesi’'nin gdézetiminde gerceklestirilir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
Denetim Komitesi tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur.

Sirketin  muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile badimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢calisanlarinin, sirketin muhasebe
ve badimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yéntem ve kriterler Denetim Komitesi tarafindan belirlenir.
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Denetim Komitesi, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yéneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goruslerini alarak
kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetim Komitesi, en az U¢ ayda bir olmak Gzere yilda en az doért kere toplanir ve
toplanti sonuglar tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur.

Denetim Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligskin
degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dugurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yénetim sistemlerini en az
yilda bir kez gézden gegirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen ¢ikar catismalarini tespit eder ve Yénetim Kurulu'na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici  tavsiyelerde  bulunur  ve  yatirimci iligskileri ~ bdlUmunun
calismalarini gbzetir.

Kurumsal Ydénetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi'nin gdrevlerini yerine getirmekte
oldugundan ayrica;

a) Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yodneticilik pozisyonlari igin uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitiimesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar
yapmak,

b) Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimlili§i hakkinda duzenli dederlendirmeler yapmak
ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yénetim Kurulu’na
sunmak ile sorumludur.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret Komitesi’ nin gérevlerini yerine getirmekte oldugundan
ayrica;

a) Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin Gcretlendiriimesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin
uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gézetimini yapar,

b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulagsma derecesi dikkate alinarak, Yonetim
Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilecek lcretlere
iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.
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Komite uyelerinin dagilimi su sekildedir;

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Adi Soyadi Unvani

Necmi Ozer Baskan (Bagimsiz Uye)
Orhan Tanisman Uye

Betll Ustin Uye

Denetim Komitesi:

Adi Soyadi Unvani
ismail Cengiz Baskan (Bagimsiz L'_J_ye)
Ali Murat Memioglu Uye (Bagimsiz Uye)

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi:

Adi Soyadi Unvani
Ali Murat Memioglu Baskan (Bagimsiz Uye)
Orhan Tanisman Uye

“Komiteler yetki ve sorumluluklari dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde
bulunur. Nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilir.” Komiteler bu prosedirt uygulayarak
hareket eder. 31.12.2019 tarihi itibariyle, Kurumsal Yénetim Komitesi 3 (Ug), Denetim
Komitesi 5 (Bes), Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi 6 (Alt1) toplanti yapmis ve
toplantilar neticesinde alinan tim tavsiye kararlari Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Yénetim Kurulu Uyesi, sirketin faaliyet alani ve ydnetimi konusunda bilgili, dzel sektér
veya kamuda calismak sureti ile deneyim kazanmis, nitelikli kisiler arasindan segilir.
Yukarida belirtilen genel gergeve igerisinde; Yoénetim Kurulu Uyeligi adaylarinda ayrica
aranacak asgari nitelikler asagida yer almaktadir;
e Finansal tablo ve raporlari okumak ve analiz edebilmek,
o Sirketin gerek gunlik, gerek uzun vadeli igslemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu
hukuki dizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olmak,
e Yonetim Kurulu’'nun, ilgili batge yili igin dngorilen toplantilarinin tamamina katiima
olanagina ve kararhligina sahip olmak.
Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri'nin seciminde aranan asgari niteliklere esas sdzlesmede yer
veriimemekle birlikte, tiim Yénetim Kurulu Uyelerimiz yukaridaki asgari niteliklere sahiptir.
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Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yénetim Kurulu'nda Denetim Komitesi olusturulmustur ve i¢ Denetim Balimii olusturulmasi
icin calismalara baglanmistir. Sirketimizde i¢ Denetimin etkin bir sekilde uygulanmasi lizerine
surecler belirlenecek, prosedurler hazirlanacak ve uygulamaya baglanacaktir.

ihlas Gazetecilik A.S.’nin i¢ Kontrol Sisteminin Etkinligi yillik olarak hazirlanmis olan “ig
Kontrol Sisteminin Etkinliginin Degerlendirimesine Yonelik Soru Formlar” ile test
edilmektedir. “i¢c Kontrol Sisteminin Etkinliginin Degerlendiriimesine Yonelik Soru Formlari’;
Kasa, Banka, Alinan ve Verilen Cekler, Satislar, Alacaklar ve Alacak Senetleri, Satin Aima,
Stoklar, Maddi Duran Varliklar, Yatirmlar ve ilgili Gelirler, Borglar ve Bor¢ Senetleri, Ucret
Sistemi, Oz Sermaye ana bagliklari altinda hazirlanmaktadir. Hazirlanan soru formlariyla
Sirketimizin faaliyetlerinin sirket amag¢ ve politikalarina, programlara, stratejik planlara,
performans programlarina ve mevzuata uygun olarak planlanmasi ve yuritilimesi;
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasi, bilgilerin guvenilirligi, batinligu ve
zamaninda elde edilebilirliginin saglanmasi hedeflenmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dugurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yénetim sistemlerini en az
yilda bir kez gézden gegirir.

Sirket Yonetim Kurulumuzun 12.03.2013 tarih ve 2013/14 sayih karari ile Sirketimiz Yonetim
Kurulu blnyesinde faaliyet gdstermek (zere "Riskin Erken Saptanmasi ve Yoénetimi
Komitesi" olusturulmustur. Komite'nin bagkanliyina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ali
Murat Memioglu, Komite tyeligine Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Orhan Tanisman segilmistir.
Sirketimize 6zel risk yoénetimi modeli olusturulmasina iliskin calismalar yapiimaktadir.
Risklerin belirlenmesi strecinde, Yoneticiler ile sirket lizerinde etkili olabilecek ana riskler ve
her bir ana risk grubu ézelinde spesifik riskler netlestirilmistir.

Bu gergevede yapilan ¢alismalar sonucunda bes ana kategori tespit edilmistir;

Stratejik Yonetim ve Yatirnm Kategorisi

Urtin/Hizmet Kategorisi

Finans Kategorisi

isglicti Kategorisi

Bilgi Kategorisi

S6z konusu kategorilerde yer alan, kritik, yiksek ve orta ile derecelendirilen batln riskler ve
spesifik risklerin kontroll, mevcut stratejiler ve alinan tedbirler ilgili yoneticiler tarafindan
degerlendirilmigti. Bu degerlendirmenin sonrasinda Risk Seviyesi Aksiyon Dereceleri
Tablosu ve Aksiyon ve Aksiyon Sorumlusu Tablosu olusturulmustur. Belirlenen bitln riskler
ve spesifik riskler periyodik olarak gincellenerek alinacak aksiyonlar ve sorumlulari
belirlenmektedir.
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Belirlenen butln riskler ve spesifik riskler periyodik olarak gincellenerek alinacak aksiyonlar
ve sorumlulari belirlenmektedir. 01.01.2019-31.12.2019 doneminde; Stratejik Yonetim ve
Yatirim, Uriin/Hizmet, Finans, isgiici ve Bilgi Kategorisi ayrimindaki riskler ve maruz kalinan
risk seviyeleri gincellenmistir. Sektordeki gelismelere istinaden yeni riskler ilave edilmis,
guncelligini yitiren riskler kapatilmis ve aksiyon sorumlulari tarafindan alinmasi gereken
aksiyonlar ile hedef tarihleri belirlenerek sorumlularina bildirilmigtir. Tim kategorilerdeki
riskler gozden gegirilmistir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejisi, musteri odakli hizmet vermek, okuyucuya yénelik 6zel trlnler gelistirmek,
geleneksel markalarla igerik Uretmek, teknolojideki degisimleri yakindan takip etmek, Uretici
yontemleri kullanarak icerik dagitim kanallarini ¢esitlendirmek ve blyutmek, bireylere gore
hazirlanmis enformasyon ve eglence Urlnleri ve araglar hazirlamak, satis ve dagitim
kanallarini ¢cegitlendirmek ve sayisini artirmak ve dinyanin dnde gelen medya kuruluslari ile
igbirligi yapmaktir.

Yoénetim Kurulu; sirketin  stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiyag duyacagi isglcu ile
finansal kaynaklarini belirler, ydnetimin performansini denetler.

Yénetim Kurulu toplantilarinda sirketin hedeflere ulasma derecesi, sirket faaliyetleri ve
gecmis performansi gézden geciriimektedir.

Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin Gcretlendirme esaslari
yazili hale getirilmig, 30.05.2012 tarihinde yapilan, 2011 yilhina ait Genel Kurul'da ayri bir
madde olarak pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunularak ortaklara bu konuda goéris
bildirme imkani taninmistir. Bu amagla hazirlanan Ucret politikasi sirketin kurumsal internet
sitesinde yer almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Gcretlendirmesinde kar payil,
pay opsiyonlari veya sirketin  performansina dayall 6deme planlari kullaniimamaktadir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Gcretlerinin - bagimsizliklarini koruyacak —diizeyde
olmasina dikkat edilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslari kamuya
aciklanmig, 30.05.2012 tarihinde gergeklestirien Genel Kurul'da ortaklarin onayina
sunulmustur.
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YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERIN UCRETLENDIRME
ESASLARI

1.AMAC VE KAPSAM

Yénetim Kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulagsmasindan sorumludur. Belirlenen hedeflere ulasiimadidi durumlarda
Yonetim Kurulu’nun hem kurul olarak hem de uye bazinda Ozelestirisinin ve performans
degerlemesinin yapilmasi amaciyla bir Ucret politikasi olusturulur. Ucret Politikasi ile
Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin ve (st diizey yoneticilerin yliksek performanslarini sirdirme
arzularinin pekistiriimesi hedeflenir.

2.iLKELER

Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve (st diizey ydneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale
getiriimeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak
pay sahiplerine bu konuda goérus bildirme imkani taninmalidir.

Hazirlanan Ucret politikasi, sirketin internet sitesinde yer almalidir.
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya
sirketin performansina dayali 6deme planlari kullanilmaz. Bagimsiz Ydnetim Kurulu
Uyeleri'nin tcretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina dikkat edilir.

3. PERFORMANS VE UCRETLENDIRME

3.1.Sabit Maas Odemeleri

Sabit Ucret, gérev ve sorumluluklarin kapsamina gore belirlenir; bu Ucret, her bir pozisyon
icin gereken sartlar ve deneyim dikkate alarak hesaplanir.

3.2.0cretlendirme Kriterleri

Yoénetim Kurulu Uyelerine, Ust Diizey Yoénetime ve diger personele verilecek Ucretler,
Sirketin sadece kar ya da gelir gibi kisa dénemli performansiyla iliskilendiriimez. Yonetim
Kurulu Uyelerinden olusan komitelerin Uyelerine, tstlendikleri sorumluluklar dikkate alinmak
suretiyle Ucretlendirme yapilabilir. Bahse konu cretlerin, Sirketin etik degerleri, ic dengeleri
ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasina 6zen gosterilir. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Gcretleri
Genel Kurul tarafindan onaylanir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Dizey Yonetime, Sirketin performansina bagli 6deme
yapilmasi mimkin olmakla birlikte, bu 6demeler Sirketin kurumsal degerlerine olumlu yénde
etki edecek sekilde ve objektif kosullara baglidir.

Performansa dayali 6deme miktarlari 6nceden garanti edilmez. Performansa dayali
O0demeler, alinan risklerin vadesi dikkate alinmak suretiyle ve taksitler halinde yapilabilir.
Performansa yonelik 6demelerde, ¢aliganlarin bir nceki dénem performansi degerlendirilir.
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Ucretlendirme PolitikasI' nin ve uygulamalarinin etkin olarak hayata gegirilebilmesini
saglamaktaki nihai yetki ve sorumluluk Yoénetim Kurulu'na aittir. Sirket Ust dlzey ydnetimi,
Sirketin Ucretlendirme uygulamalarinin ilgili mevzuat ile bu politika ¢ercevesinde etkin bir
bicimde yUratalip ydnetiimesinden Yoénetim Kurulu'na kargi sorumludur. Bu Politika
kapsaminda mevzuatin gerektirdigi duzenlemelere iligkin uyum esastir.

4. POLITIKA DEGISIKLIGI

Ucret Politikasl, Yoénetim Kurulu tarafindan, Sirket hedef ve stratejilerini destekleyecek
sekilde Sirket is slreclerindeki degisimlere ve sektordeki artan risklere gére gerekli
gorulmesi halinde motivasyon ve bagimliligi artirmak amaciyla yilda en az bir defa gézden
gegcirilerek guncellenir ve Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Ayrica Sirket
internet sitesinde de yayimlanir.

Yénetim Kurulu dyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin Gcretlendirme esaslarinin tespitinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yénetime iligskin diizenlemelerine uyulur.

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne, Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu Uyeligi gérevi dolayisiyla
belirlenen hak ve menfaatler disinda herhangi bir 6deme yapilmamaktadir. Ancak, icrada da
gorevli olan Yénetim Kurulu Uyeleri, icrai gorevleri karsili§ginda ayrica ticret almaktadirlar.
Performansa dayali ve Sirket performansini yansitacak bir 6deme sekli bulunmamaktadir.
Sirket, herhangi bir Yoénetim Kurulu Uyesi’ ne ve yoneticilere borg vermemekte ve kredi
kullandirmamaktadir.

Uglincli bir sahis araciliiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis, lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemisgtir.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin Ucretlendiriimesinde bagimsiziik diizeylerinin
korunmasina dikkat edilir. Kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin performansina dayali
o6deme planlari kullaniilmamaktadir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Yayin hayatinda 50. yilini sirdiiren Tirkiye Gazetesi'nin sahibi ihlas Gazetecilik A.S.
kurumsal yonetim ilkelerine uyum calismalarina halka arzdan 6nce baglamig, kurumsal
ybnetim ilkelerine uygun olarak yénetim kurulunu olusturmus ve Yatirimcei iligkileri Balimii'nii
kurmustur.

Ortakligin sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikdmlGliklerinin  yerine
getiriimesinde ve kurumsal ydnetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak Uzere
“Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi” ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme
LisansI” ‘na sahip olan Sn. Betul Ustiin gérev yapmaktadir.

Sirket tarafindan, SPK'nin 3 Ocak 2014 tarihinde 28871 sayilli Resmi Gazete’ de
yayimlanarak vyurarlige giren (II-17.1) sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi” kapsaminda
Sirket'te uyumlastirma galismalari igin hazirliklara ayni tarih itibariyla baslanmistir.
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Kurumsal Yoénetim ilkeleri cercevesinde hazirlanan tiim faaliyet raporlarinda ve kurumsal
internet sitesinde ilkelere uyum gdzetilmektedir. Yatirnmci iligkileri Bolimi, paydaslarini
surekli olarak guncel tutulan internet sitesi ile bilgilendirmektedir.

Yénetim Kurulu Baskani ve icra Bagkani farkli olan Yénetim Kurulu’nun lgte biri bagimsiz
Uyelerden olugsmaktadir.

Yénetim Kurulu dahilinde olusturulan komitelerden Kurumsal Yénetim Komitesi’nin Baskani
olarak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Necmi Ozer, (iye olarak Yénetim Kurulu Uyesi
Sn. Orhan Tanisman ve Yatirmci lligkileri Bolim Yéneticisi Sn. Betiil Ustiin gérev
yapmaktadir. Tamami bagimsiz (yelerden olusan Denetim Komitesinde ise Sn. ismail
Cengiz Bagkan, Sn. Ali Murat Memioglu Uye olarak gérev yapmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Ydénetimi Komitesi’'nde Bagkan olarak Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi Sn. Ali Murat Memioglu, tye olarak Sn. Orhan Tanisman gérev yapmaktadir.

a) Uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilkeler ve gerekgesi:

ihlas Gazetecilik A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim
ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasina azami 6zeni gostermektedir. Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkelerinden sirketimiz acisindan dénem icinde uygulanmasi zorunlu ilkelerin tiimiine
uygunluk saglanmakla birlikte, sirket acisindan uygulanmasi zorunlu olmayanlarin
uygulanmasi konusunda gerekli dizenlemeleri yapmak icin ¢calismalar devam etmektedir.
Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak olanlarin belirlenmesi
kapsaminda Uguncli grupta yer almakta olup, (4.3.7.) numarali ilkenin Gguncl fikrasi ile
(4.3.8.) numaral ilkenin ikinci fikrasi, sirketimiz icin uygulanmasi zorunlu olan ilkelerden
degildir.

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uygulanmayan ilkeler ve gerekgesi:
Uygulamaya konulamamis olan ilkeler tzerinde yeni ¢ikarilmakta olan SPK mevzuatlar da
dahil olmak Uzere gelismeler takip edilerek, tam uyumun en kisa sirede saglanmasina
ybnelik galismalar devam etmektedir.

Sirketimiz, ilkelere uyumda karsilasilan problemleri tespit edip ¢éziimler gelistirmede, ilkelere
uyumu artirabilme ve gelismeleri takip edebilme adina, egitimler, seminerler ve diger
etkinliklere katilmaya ¢aba sarf etmektedir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden, uygulanmayanlar ilke bazinda agagida
Ozetlenmistir.

e "Kurumsal Yénetim ilkeleri" nin 1.5.2 no.lu maddesi uyarinca, azlik haklari ile
ilgili olarak esas s6zlesmede gerekli duzenlemelerin yapilmasi hususu ileriki
doénemlerde degerlendirilecektir.

e "Kurumsal Yoénetim ilkeleri" nin 3.1.2 no.lu maddesi uyarinca, menfaat
sahiplerinin mevzuat ve s6zlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili
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ve suratli bir tazmin imka&ni saglanmakta ve ilgili mevzuat ile menfaat
sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi igin
gerekli kolaylik gdsteriimektedir. Ayrica sirket ¢alisanlarina yonelik tazminat
politikasini olugsturma hususu ileriki dénemlerde degerlendirilecektir.

e "Kurumsal Yonetim ilkeleri" nin 3.2.1 no.lu maddesi uyarinca, menfaat
sahiplerinin sirket yonetimine katilimini destekleyici modeller gelistirilerek,
modellere sirketin i¢ dizenlemelerinde yer verilmesi icin gerekli ¢calismalarin
yapilmasi hususu ileriki donemlerde degerlendirilecektir.

e "Kurumsal Yénetim ilkeleri" nin 4.2.8 no.lu maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu
Gyelerinin gérevleri eshasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar, sirket sermayesinin  %25’ini asan bir bedelle sigorta
edilmemis olup, ilerleyen zamanlarda sigorta ettirilecektir.

e "Kurumsal Yénetim ilkeleri" nin 4.4.7 no.lu maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu
Uyesinin sirket disinda bagka gorev veya gorevler almasi belli kurallara
baglanmamis olmakla beraber ydneticiler mevcut gérevlerini aksatmayacak
sekilde bir planlama yapmaktadirlar.

e Yonetim Kurulumuzda kadin Uye bulunmamaktadir. "Kurumsal Yo&netim
ilkeleri" nin 4.3.9 no.lu maddesi uyarinca ilerleyen zamanlarda, Sirket,
Yonetim Kurulu'nda kadin Gye oraniigin % 25'ten az olmamak kaydiyla bir
hedef oran ve hedef zaman belirlenecek ve bu hedeflere ulasmak igin politika
olusturulacaktir.

e "Kurumsal Yénetim ilkeleri" nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Gcretler ile
saglanan diger tium menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degil Yénetim Kurulu ve
Ust dizey yonetici ayrimina yer verilecek sekildedir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulamayan hususlardan kaynaklanan bir gikar gatismasi
mevcut degildir. Gelecekte sirketin yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢gergevesinde
bir degisiklik yapma plani bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayih karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca, Kurumsal Yénetim Uyum Raporlamalari KAP Platformu Gzerinden
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari
kullanilarak yapilmaktadir.
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Gonulld ilkelere uyum durumunu raporlamak amaciyla Uyum Raporu Formati (URF), mevcut

kurumsal yénetim uygulamalari hakkinda bilgi vermek Gzere Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu

(KYBF) sablonlari kullaniimigtir. (X) isaretiyle belirtilen kisim, Sirket'in uyum durumunu temsil

etmekte olup, evet disindaki uygulamalar icin gerekli agiklamalar yapilmistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF), Kamuyu

Aydinlatma Platformu (“KAP”) Uzerinden genel kurul toplanti tarihinden en az Ug¢ hafta

oncesinden kamuya duyurulmaktadir.

Séz konusu sablonlar Faaliyet Raporumuzun devaminda yer almaktadir. ilgili raporlar ayrica

Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
1.1. PAY SAHIPLIGI
HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar
guncel olarak ortakhgin kurumsal
internet sitesinde yatirimcilarin
kullanimina sunulmaktadir.
1.2. BiLGi ALMA VE INCELEME
HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kacinmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul
glindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir
baslik altinda verilmis olmasini
temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazh bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulagsma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen
guindeme eklenmek Uzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden
konularla ilgili yonetim kurulu
ayeleri, ilgili diger kisiler, finansal

Uyum Durumu
Hayir Muaf

ilgisiz

Aciklama
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tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetciler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul giindeminde,
tim bagislarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan
yararlananlara ayri bir maddede
yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya agik olarak
yapimistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlagtirict herhangi
bir kisittama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazh oy hakkina
sahip pay! bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde
hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikl istirak iligkisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin
Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamisgtir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin
kullandiriimasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme
ile sermayenin yirmide birinden
daha dusuk bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik
haklarinin kapsami esas
sdzlesmede dizenlenerek
genisletilmistir.

Evet

X

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

A Grubu pay sahiplerinin
Yoénetim Kurulu Uye
seciminde aday gosterme
konusunda imtiyazi
bulunmaktadir. Ayrica,
Sirketin yapilacak olagan
ve olaganustu Genel Kurul
toplantilarinda A grubu
pay sahipleri her bir pay
icin 15 (On besg) oy
hakkina sahiptirler.

Sirketimiz sermayesinde
karsilikli igtirak iligkisi
bulunmamaktadir.

Esas s6zlesmemizde bu
yénde bir hikim
bulunmamaktadir. Esas
sozlesmede bulunmayan
hususlar hakkinda Turk
Ticaret Kanunu ve ilgili
diger dizenlemelere
uyulmaktadir.
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1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasi
ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya acgiklanmistir.
1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
doénemlerde elde edecedi karin
dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - Kér dagitmama nedenleri ve
dagitiimayan karin kullanim sekli
ilgili gindem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kér dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden gecirmigstir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini
zorlagtirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET
SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numaral kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tum
Ogeleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi
(cikariimis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gergek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay
adedi ve orani) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkce ile
tamamen ayni icerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore segilen
yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

Cikarilmis sermayenin
%5'inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahipleri
bulunmamaktadir.

Sirket kurumsal internet
sitesini ingilizce olarak da
duzenlemekte olup,
Turkge icerigin buyuk
cogunlugu ingilizce olarak
yer almaktadir.
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Evet Kismen Hayir Muaf Ilgisiz Aciklama

2.2.1 - Yénetim kurulu, yillik
faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.
2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numaral ilkede yer alan tim
unsurlari igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE
ILISKIN SIRKET POLITIKASI
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari
ilgili diizenlemeler, sézlesmeler ve
iyi niyet kurallari gercevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin
haklariyla ilgili politika ve
prosedurler sirketin kurumsal
internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan iglemleri bildirmesi
icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir.
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ
SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Galisanlarin yonetime
katilimi, esas s6zlesme veya sirket
ici yonetmeliklerle dizenlenmisgtir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri
bakimindan sonug¢ doguran onemli
kararlarda menfaat sahiplerinin
gérislerini almak Gzere anket /
konsultasyon gibi yontemler
uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iINSAN

X

Menfaat sahiplerinin
haklari mevzuat hukamleri
gercevesinde
korunmaktadir.

Esas sdzlesmede
calisanlarin sirket
yonetimine katihmini
saglayan hukdmler ve
sirket ici dizenlemeler
bulunmamaktadir. S6z
konusu hususa sirketin i¢
dizenlemelerinde yer
verilmesi igin gerekli
calismalarin yapilmasi
ileriki ddnemlerde
degerlendirilecektir.
Menfaat sahipleri
bakimindan sonug
doguran énemli kararlarda
menfaat sahiplerinin
gorusleri alinmakta, talep
ve Onerileri
degerlendiriimektedir.
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KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan
bir istihdam politikasi ve tum Kkilit
ydnetici pozisyonlari i¢in bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.
3.3.2 - Personel alimina iliskin
Olchtler yazih olarak belirlenmistir.
3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve
bu kapsamda calisanlar igin
egitimler dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda
¢alisanlarin bilgilendiriimesine
yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve calisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da
g6rist alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlar ve
performans kriterleri tim calisanlar
icin ayrintili olarak hazirlanarak
¢alisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda
kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda
ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve
calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal agidan kéti
muamelelere kargi korumaya
yonelik prosedurler, egitimler,
farkindalhigi artirma, hedefler,
izleme, sikdyet mekanizmalari gibi
onlemler alinmigtir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
0zgurligunu ve toplu is s6zlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.
3.3.9 - Galisanlar i¢in guvenli bir
calisma ortami saglanmaktadir.
3.4. MUSTERILER VE
TEDARIKGILERLE ILiSKILER
3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini
Olemustir ve kosulsuz muisteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf Ilgisiz Aciklama

Zaman zaman bazi
konulara iligkin

X galganiarin
bilgilendiriimesine yonelik
toplantilar
dizenlenmektedir.

Calisanlari etkileyebilecek
X kararlar kendilerine

bildiriimektedir, sendika

bulunmamaktadir.
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gOstermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal
ve hizmete iligkin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum musgterilere
bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle
ilgili kalite standartlarina baghdir.
3.4.4 - Sirket, musteri ve
tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE
SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik
Davranis Kurallari'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
rusvetin dnlenmesine yonelik
tedbirler almigtir.

4.1. YONETIM KURULUNUN
ISLEVI

4.1.1-Ydnetim Kurulu, strateji ve
risklerin sirketin uzun vadeli
¢ikarlarini tehdit etmemesini ve
etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.
4.1.2-Toplanti gindem ve
tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini
tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve
yoénetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.
4.2. YONETIM KURULUNUN
FAALIYET ESASLARI
4.2.1-Yonetim Kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.
4.2.2-Yonetim Kurulu tyelerinin
gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmigtir.

4.2.3 - Yonetim Kurulu, sirketin
Olgegine ve faaliyetlerinin
karmasikhgina uygun bir i¢ kontrol

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama
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sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin igleyisi
ve etkinligine dair bilgiler yillik
faaliyet raporunda verilmisgtir.
4.2.5 - Ydnetim kurulu baskani ve
icra baskani (genel madur)
gérevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmistir.

4.2.7-Ydnetim Kurulu, yatirnmci
iliskileri bolimu ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir
sekilde ¢calismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve
pay sahipleriyle iletisimde yatirnmci
iligkileri bolumu ve kurumsal
yonetim komitesiyle yakin isbirligi
icinde galismistir.

4.2.8 - YOnetim kurulu tyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara
iliskin olarak Sirket, sermayenin
%25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
4.3. YONETIM KURULUNUN
YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda,
kadin Uye orani i¢in asgari %25’lik
bir hedef belirleyerek bu amaca

ulasmak icin politika olusturmustur.

Yoénetim kurulu yapisi yillik olarak
gbzden geciriimekte ve aday
belirleme sureci bu politikaya
uygun sekilde
gerceklestiriimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu
komitenin Gyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.
4.4, YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Batan yénetim kurulu
Uyeleri, yénetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel
katihm saglamigtir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde
yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan dnce tim

Evet

X

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

Yodnetici sorumluluk
sigortasi yapiimamistir.

Yoénetim kurulunda, kadin
Uye orani igin asgari
%25’lik hedef ile ilgili
politika bulunmamakla
birlikte, onumuzdeki
doénemlerde gerekli
politikalarin belirlenmesi
planlanmaktadir.

Belli bir sure
tanimlanmamis olup, bilgi
ve belgelerin toplanti
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Uyelere génderilmesi i¢in asgari bir oncesi makul bir stre

sure tanimlamistir. icinde Uyelerimize
sunulmasina azami gayret
gOsterilmektedir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan Yonetim kurulu tyeleri

ancak goruslerini yazil olarak 2019 yilinda yapilan

yénetim kuruluna bildiren tyenin X yénetim kurulu

gorigleri diger tyelerin bilgisine toplantilarina tam katilim

sunulmustur. saglamislardir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her X

tyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - YOnetim kurulu

toplantilarinin ne sekilde yapilacagi X

sirket ici duzenlemeler ile yazili
hale getirilmistir.

4.4.6 -Yodnetim kurulu toplanti zapti
gundemdeki tim maddelerin
g6risuldigind ortaya koymakta ve
karar zapti muhalif goérigleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - YOnetim kurulu tyelerinin
sirket diginda baska goérevler
almasi sinirlandiriimigtir. Yonetim
kurulu Gyelerinin girket diginda
aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU
BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu uyesi
sadece bir komitede gorev
almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruglerini almak
icin gerekli gordugu kKigileri
toplantilara davet etmistir ve
goriglerini almistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin
sirket diginda baska
gérevler almasi
sinirlandiriimamis olup,
Yoénetim Kurulu Uyelerinin
sirket diginda baska
gorevler almasi igin Genel
Kurul'dan izin
alinmaktadir. Yéneticiler
mevcut gorevlerini
aksatmayacak sekilde bir
planlama yapmaktadirlar.

Sirket Yonetim Kurulu'nun
9 Uyeden olusmasi ve
komitelerde bagimsiz Gye
bulunmasi zorunlulugu
sebebiyle Yénetim Kurulu
Uye sayisi goz onine
alindiginda, bir Yénetim
Kurulu Uyesi, birden fazla
komitede goérev
alabilmektedir.
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4.5.7 - Komitenin danigsmanlik
hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizhdi hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmigtir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin
sonuglari hakkinda rapor
dizenlenerek yonetim kurulu
Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU
UYELERINE VE IDARI
SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu,
sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Uzere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis,
bor¢ vermemis veya 6dung verilen
borcun stiresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, tGg¢lncu sahislar
aracliligiyla kigisel bir kredi baghgi
altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillik
faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

2019 yilinda higbir komite
X danismanlik hizmeti
almamistir.

Yénetim kurulu
performans
degerlendirmesi
yapilmamisgtir.

Ydnetim Kurulu Gyelerine
ve Ust dlzey yoneticilere
verilen Ucretler yillik
faaliyet raporunda
Ydnetim Kurulu Gyeleri ve
Ust dlzey yonetici
ayrimina yer verilecek
sekilde aciklanmis olup,
kisi bazinda
aciklanmamistir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

Y1l boyunca sirketin dizenledigi yatirnmci konferans

Yoktur
ve toplantilarinin sayisi
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetgi talebi sayisi Yoktur
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi Yoktur

talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/749680

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile
es anh olarak Ingilizce olarak da sunulup
sunulmadigi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgeler Tirkge ile es anli
olarak Ingilizce olarak sunulmamaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin
cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

1.3.9 kapsaminda belirtilen nitelikte islem

bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9
kapsaminda gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle
ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10
kapsaminda gercgeklestirilen yaygin ve sureklilik arz
eden iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bélimin adi

Kurumsal internet sitesinin (www.ihlasgazetecilik.com.tr)
Yatirimc lligkileri / Kurumsal Yonetim / Bagis ve Yardim
Politikasi béluminde yer almaktadir.

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/206692

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katiimini dizenleyen madde numarasi

Yoktur

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda
bilgi

Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda Bagimsiz
Denetim Sirketi yetkilisi katiimistir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri
ve oy oranlari

lhlas Yayin Holding A.S. %75.00, lhlas Holding A.S.
%20.00, Ahmet Mucahid Oren %3.75, Ayse Dilvin Oren
%1.25

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani % 48,63
1.5. Azlik Haklari
Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlegsmesinde (igerik H

S o - ayir
veya oran bakimindan) genigletilip genisletiimedigi
Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genigletildi
ise ilgili esas sd6zlesme maddesinin numarasini Yoktur

belirtiniz.

59



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/749680
http://www.ihlasgazetecilik.com.tr/

IHLAS GAZETECILIK ANONIM SiRKETI

(1l-14.1) SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim
politikasinin yer aldigi bolimin adi

Kurumsal internet sitesinin (www.ihlasgazetecilik.com.tr)
Yatirimci lligkileri / Kurumsal Yonetim / Kar Dagitim
Politikasi bolimiinde yer almaktadir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul gindem maddesine iligkin
tutanak metni

GUNDEM MADDE 5: 2018 yili dénem sonucu ile ilgili
kamuya daha o6nce acgiklanmis olan Ydnetim Kurulu
Onerisi Genel Kurulun goértsine sunuldu. Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi (1-14.1)" geregince
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanmig TMS/TFRS
hdkimlerine goére hazirlanan finansal tablolarda net
dénem zarari 5.959.963 TL'dir. V.U.K. hukumlerine goére
dizenlenmis yasal kayitlarimizda ise 12.497.515,13 TL
net dénem zarari mevcuttur. 2018 yili faaliyetlerinin zarar
ile  sonuglanmis olmasi nedeniyle kar dagitimi
yapilmamasi hususundaki Yonetim Kurulu onerisi oy
birligiyle kabul edildi.

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP

duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/757436
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Yonetim
kuruluna
Kurumsal bildirimde
internet bulunan
sitesinde Genel | imtiyazh bir
genel kurul kurul sekilde
toplantisind | toplanti ortakhk
Sirket'in kurumsal a yoneltilen | tutanagin | bilgilerine
Genel kurul Pay internet sitesinde her | tum soru ve | In iligkili ulagsma
glindemiyle |sahipler glindem maddesiyle ilgili bunlara taraflarla imkani
ilgili olarak inin Dogrudan | Vekaleten | olumlu ve olumsuz oylari | saglanan ilgili bulunan
sirkete genel temsil temsil da gosterir sekilde genel | yanitlarin madde kigi sayisi
iletilen ek kurula edilen edilen kurul toplanti yer aldigi veya (igeriden KAP'ta yayinlanan
Genel Kurul aciklama katihm | paylarin | paylarin | tutanaklarinin yer aldigi bolimiin | paragraf | 6grenenler genel kurul
Tarihi talebi sayisi | orani orani orani boélimiin adi adi numarasi listesi) bildiriminin baglantisi
Yatirimci
iliskileri /
B Genel Kurul
Yatirimci lligkileri / Genel oo _
22.04.2019 0 %5908| %0 | %5908 |KurulBigileri/ Toplant B("Bge"r?er: / i 18 gﬁgﬁ#"f%";ﬁg'org'”’”’
Tutanaklari
Kurulda
Sorulan
Sorular
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali
kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinin _
(www.ihlasgazetecilik.com.tr) Yatirimci lligkileri
boéliminde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya
dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina
sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldigi bélim

Dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay
sahibi bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandidi diller

Tlrkce/ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarall kurumsal yonetim ilkesinde
belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer
aldigi sayfa numaralari veya bélim adlari

a) Yonetim Kurulu tyeleri ve yoneticilerin
sirket disinda yurattukleri gérevler ve Gyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa
numarasi veya boélim adi

Kurumsal Yénetime iligkin Bilgiler-Yénetim
Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldiklari
Gorevler-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Bagimsizlik Beyanlari

b) Yénetim Kurulu bliinyesinde olusturulan
komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi veya
bdélim adi

Kurumsal Yénetime iligkin Bilgiler-Yénetim
Kurulu Blanyesinde Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti
sayisli ve uyelerin toplantilara katilim durumu
bilgisinin sayfa numarasi veya bélum adi

Kurumsal Yénetime iligkin Bilgiler- Yénetim
Kurulunun Faaliyet Esaslari

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum
ad

Yoktur

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve
olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya boélim adi

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli
Gelismeler / f bendi

e) Sirketin yatirnm danismanhigi ve
derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢cikar catismalari ve bunlari
onlemek igin alinan tedbirlere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya bélim adi

Yoktur

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i
astigi karsilikli igtiraklere iligkin bilginin sayfa
numarasi veya boélim adi

Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iligkisi
bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi
ile diger toplumsal ve gevresel sonu¢ doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Yoktur
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket
Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat

politikasinin yer aldigi boliman adi Yokaur
Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin 3

sayisl

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin
unvani

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim
bilgileri

e-mail: etik@tg.com.tr; ihlasgazetecilik@tg.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin

yonetim organlarina katilimina iliskin olan | Yoktur
ic duzenlemelerin yer aldigi boliman adi
Calisanlarin temsil edildigi yonetim Yoktur

organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet
plani gelistiriimesinde yonetim kurulunun
roli

Kilit yonetici pozisyonlarina atanacak idarecilerin
belirlenmesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve
sorumlulugundadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alimi 6l¢ltlerini iceren insan

kaynaklari politikasinin yer aldigi boliman
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yoktur

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve
kétl muameleyi 6nlemeye yonelik

Onlemleri iceren insan kaynaklari Yoktur
politikasinin yer aldigd1 bolimun adi veya

politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle

sirket aleyhine kesinlesen yargi karari 0

sayis|

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldigi boliman adi

Kurumsal internet sitesinin
(www.ihlasgazetecilik.com.tr), Yatirimei iligkileri /
Kurumsal Yénetim / Etik Degerlerimiz bélimiinde
yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal
sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi
bdélimun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa gevresel, sosyal ve kurumsal
yénetim konularinda alinan énlemler

Kurumsal internet sitesinin
(www.ihlasgazetecilik.com.tr), Baski Hizmetleri/
Kalite, ISG ve Cevre Politikamiz

irtikap ve riigvet de dahil olmak (izere her
turlh yolsuzlukla mucadele igin alinan
onlemler

irtikap ve riigvet de dahil olmak tizere her tiirlii
yolsuzlukla micadele igin azami hassasiyet
gOsterilmektedir.
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4. YONETIM KURULU-|

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yoénetim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi

Ydnetim kurulu performans

degerlendirmesinde bagimsiz Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi
Batun yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip Evet

edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki
devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlari
ve s0z konusu yetkilerin icerigi

Genel Mudur- Ukase Gumuser
Mali iglerden Sorumlu Yonetim Kurulu Murahhas
Uyesi-Yilmaz Tark

ic kontrol birimi tarafindan denetim
kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

Yoktur

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin
etkinligine iligkin degerlendirmenin yer
aldigi bélimin adi veya sayfa numarasi

Kurumsal Yonetime iligkin Bilgiler- Risk Yénetimi ve
I¢ Kontrol Mekanizmasi

Ydnetim kurulu baskaninin adi

ismail Kapan

icra baskani / genel miidirin adi

Ukase Gumduser

Ydnetim kurulu baskani ve icra
bagkani/genel midartn ayni kisi olmasina
iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin
%25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine
iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Yoktur

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim
kurulu Uyelerinin oranini artirmaya yonelik
cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen
bolumun adi

Yoktur

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Yoktur
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Yonetim Kurulunun
Yapisi

(11-14.1) SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Denetim,
Muhasebe
Bagimsiz velveya
Uyenin Aday Finans
Gosterme Alaninda
Komitesi Bagimsizh [En Az 5
Yonetim Tarafindan gini Yilhk
) ) Kuruluna Bagimsizlik Beyaninin Yer Degerlendirilip | Kaybeden | Deneyime
Yonetim Kurulu Icrada Gorevli Olup | Bagimsiz Uye Olup | llk Segilme | Aldigi KAP Duyurusunun Degerlendirilm | Uye Olup | Sahip Olup
Uyesinin Adi/Soyadi Olmadigi Olmadigi Tarihi Baglantisi edigi Olmadigi | Olmadigi
ISMAIL KAPAN icrada gorevli Bagimsiz Giye degil |11.03.2014 |~ i i i
UKASE GUMUSER icrada gorevli Bagimsiz Giye degil | 06.11.2015 |~ i i Evet
YILMAZ TURK icrada gorevli Bagimsiz Giye degil |11.01.2018 |~ i i Evet
SADIK SOZTUTAN icrada gérevli Bagimsiz liye degil | 30.09.2015 |~ i i i
ORHAN TANISMAN icrada Gorevli Degil | Badimsizye degil |51 g4 5910 |- - - Evet
ABDULLAH TUGCU icrada Gorevli Degil | Badimsiz dye degil | 55 51 5913 |- - - Evet
NECMi OZER icrada Gérevli Degil Bagimsiz Gye 09.04.2016 ?gt?plsl:/é\;vww.kap.org.tr/tr/Blldlrlm Degerlendirildi | Hayir Evet
iISMAIL CENGIZ icrada Gérevli Degil Bagimsiz Gye 27.03.2014 ?é’[?plsl:g\;vww.kap.org.tr/tr/Blldlrlm Degerlendirildi | Hayir Evet
; T o . https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim o .
AL MURAT MEMIOGLU Icrada Goérevli Degil Bagimsiz Gye 09.04.2016 /67p1157 p-org Degerlendirildi | Hayir Evet
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak

toplanmak suretiyle yapilan yénetim 42
kurulu toplantilarinin sayisi
Yénetim kurulu toplantilarina ortalama %100
katilim orani
Yoénetim kurulunun g¢alismalarini
kolaylastirmak igin elektronik bir portal Hayir
kullanilip kullaniimadigi
Belli bir sdre tanimlanmamigtir. Bilgi ve

Yonetim kurulu calisma esaslari
uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan
kag gun énce lyelere sunuldugu

belgelerin toplanti dncesi makul bir sure icinde
Uyelerimize sunulmasina azami gayret
gbsterilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim
kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket igi
dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi
bolimin adi

Uyelerin sirket disinda bagka gérevler
almasini sinirlandiran politikada
belirlenen Ust sinir

Yoktur

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde
Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu
komitelerine iligkin bilgilerin yer aldigi
sayfa numarasi veya ilgili b6limuan adi

Kurumsal Yénetime lligkin Bilgiler-Yénetim
Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/199990



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/

IHLAS GAZETECILIK ANONIM SIRKETI

(11-14.1) SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulu Komitelerinin

Komite Uyelerinin

Komite Bagkani

Yonetim Kurulu Uyesi

Adlan Adi-Soyadi Olup OIlmadigi Olup Olmadigi

Denetim Komitesi ismail Cengiz Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Ali Murat Memioglu | Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Necmi Ozer Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Orhan Tanigman Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Betil Ustiin Hayir Yénetim Kurulu Uyesi Degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Ali Murat Memioglu | Evet Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Orhan Tanisman

Hayir

Yoénetim Kurulu Uyesi
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yénetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélumuana belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimun adi)

Kurumsal internet sitesinin
(www.ihlasgazetecilik.com.tr), Kurumsal /
Yénetim / Denetim Komitesi béliminde yer
almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimuana
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimin adi)

Kurumsal internet sitesinin
(www.ihlasgazetecilik.com.tr), Kurumsal /
Yonetim / Kurumsal Yonetim Komitesi
boliminde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, aday gosterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimuana
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun ad1)

Aday Gosterme Komitesinin goérevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getiriimektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bdIGmUnl belirtiniz (sayfa numarasi veya
bélimin adi)

Kurumsal internet sitesinin
(www.ihlasgazetecilik.com.tr), Kurumsal /
Yoénetim / Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
boliminde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, Ucret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélumanad belirtiniz
(sayfa numarasi veya bélimin adi)

Ucret Komitesinin gérevleri Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasiimadigina iligkin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun, Sirketin Faaliyetleri ve
Faaliyetlere lligkin Onemli Gelismeler/ Finansal
Durum boélimunde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve
icrada gorevli olmayan uyelere iligkin
ucretlendirme politikasinin yer aldigi
bolimunin adl.

Kurumsal internet sitesinin
(www.ihlasgazetecilik.com.tr), Yatirrmci
iligkileri / Kurumsal Yénetim / Ucretlendirme
Politikasi bolimunde yer almaktadir.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu
uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya boélim adi

Faaliyet raporunun, Yonetim Organi Uyeleri ile
Ust DUzey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
bdliminde yer almaktadir.




IHLAS GAZETECILIK ANONIM SIRKETI

Yonetim Kurulu Komiteleri-I|

(II-14.1) SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari

icrada Gorevli
Olmayan
Yoneticilerin Orani

Komitede
Bagimsiz Uyelerin
Orani

Komitenin
Gergeklestirdigi Fiziki
Toplanti Sayisi

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim
Kuruluna Sundugu

Rapor Sayisi
Denetim Komitesi % 100 % 100 5 5
Kurumsal Yénetim Komitesi % 100 % 33,33 3 3
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi % 100 % 50 6 6




