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01.01.2020/ 31.03.2020 HESAP DONEMINE AIiT

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



IHLAS GAZETECILIK ANONIM SiRKETI

(1-14.1) SAYILI TEBLIGE iSTiNADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

GENEL BILGILER
a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi: 01.01.2020 — 31.03.2020

b) Sirketin ticaret unvan, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iligkin iletigsim
bilgileri ile internet sitesinin adresi:

Ticaret Unvani: ihlas Gazetecilik Anonim Sirketi

Kayith Sermayesi: 240.000.000 TL

Odenmis Sermayesi: 120.000.000 TL

Kurulus Tarihi: 15.08.2000

Sirketin Bagh Bulundugu Ticaret Sicili Memurlugu: istanbul Ticaret Sicili Mudirligi

Ticaret Sicili Numarasi: 443129

Mersis Numarasi: 0-4700-2011-9400019

Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 15.08.2000

Merkez Adresi: Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza No:11 A/41 34197
Yenibosna-Bahcelievler/iISTANBUL

Telefon : 0212 454 3000
Faks : 0212 454 34 55

Sube Adres ve iletisim Bilgileri:

Merkez adresimiz diginda asagidaki tabloda yer alan is yerlerimiz bulunmaktadir.

Saracalar Mahallesi 57.Cadde No:21A Akyurt-ANKARA
Ankara Baski Tesisleri | Telefon 103123532961
Faks 03123532975
Ceyhan Yolu Uzeri 4. Km No:158 Yiregir - ADANA
Adana Baski Tesisleri Telefon : 0322 346 36 25
Faks 10322 346 34 86
Fatih Mahallesi 1199 Sokak No:1/7 Sarnig-Gaziemir - iZMIR
izmir Baski Tesisleri Telefon 10232 281 45 95
Faks 1023228145 30
Yenigdl Mah. Serik Cad. No:38 Altinova- ANTALYA
Antalya Baski Tesisleri | Telefon : 0242 340 50 40
Faks 10242 34043 82
Organize Sanayi Bolgesi Arsin- TRABZON
Trabzon Baski Tesisleri | Telefon 10462 711 40 20
Faks 10462711 40 23
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Kurumsal e-posta: ihlasgazetecilik@tg.com.tr

internet Sitesi: http://www.ihlasgazetecilik.com.tr

Caqgri Merkezi: 444 0 144

c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi
icerisindeki degisiklikler:

31.03.2020 tarihi itibari ile Sirketin 6denmis sermayesi 120.000.000 TL olup, tamami
o6denmistir, her biri 1 TL degerindeki 120.000.000 adet paydan ibarettir.

ihlas Gazetecilik A.S.’nin 31 Mart 2020 tarihi itibariyle ortaklik yapisi:

. Pay Orani Pay Tutari
§|rket Ortaklari (%) (TL)
Ihlas Yayin Holding A.S. 48.63% 58.359.559
ihlas Holding A.S. 6.92% 8.304.075
Ahmet Miicahid Oren 2.50% 2.998.813
llhlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve 3.53% 4.237 553

icaret A.S.

Diger 1.25% 1.500.000
Halka Aglk 37.17% 44.600.000
Toplam 100.00% 120.000.000

¢) imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar:

imtiyazli Pay Miktar :12.000.000 TL

Sirketimiz hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayrilmigtir.

Sirketin Olagan ve Olaganusti Genel Kurul Toplantilari'nda B Grubu pay sahipleri, her bir
pay i¢in 1 (Bir) oy hakkina sahiptir.

Sirketin Olagan ve Olaganusti Genel Kurul Toplantilari'nda A Grubu pay sahipleri, her bir
pay icin 15 (On Bes) oy hakkina sahiptir.

imtiyazli paylar dikkate alinarak pay sahiplerimizin oy haklar asagidaki tabloda bilgilerinize
sunulmaktadir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamamen édenmis 120.000.000 TL (Ydz Yirmi Milyon TL) ‘dir.
120.000.000 TL ‘lik Sirket sermayesinin A ve B grubu paylarin gruplar itibariyle sayilari ve

tutarlari agagidaki tabloda gosterilmistir.


http://www.ihlasgazetecilik.com.tr/
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120.000.000 TL’lik Sermayenin A ve B Gruplari itibariyle Dagilimi:

Grubu Hisse Tutari Sermaye Orani Oy Hakki Oy Hakki
(Nominal TL) (%) Orani (%)
A Grubu 12.000.000 10,00 180.000.000 62,50
(Nama)
B Grubu 108.000.000 90,00 108.000.000 37,50
(Hamiline)
TOPLAM 120.000.000 100,00 288.000.000 100,00

ihlas Gazetecilik’ in imtiyazhi hisselerinin (A grubu hisseler) 31.03.2020 tarihi itibariyle
dagihmi asagidaki gibidir:

Ortak Adi/Unvani Grup H/N Adet Tutar

ihlas Yayin Holding A.S. A Nama 9.000.000 9.000.000
ihlas Holding A.S. A Nama 2.400.000 2.400.000
Ahmet Miicahid Oren A Nama 600.000 600.000
Toplam 12.000.000] 12.000.000

Sirkette imtiyazli paylar mevcut olup, esas sdzlesmenin 9. maddesi asagidaki gibidir.

IMTIYAZLAR: (17 Nisan 2013 Tarihli 8302 Sayili T.T.S.G.)

Madde 9:

a- Yénetim Kurulu Uye segcme imtiyazi;
Sirket Genel Kurulu; Yoénetim Kurulunu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin en az 4’G, Yénetim Kurulu 7 kisi olarak belirlendigi takdirde Yénetim Kurulu
Uyelerinin en az 5 i, Yonetim Kurulu 9 kisi olarak belirlendigi takdirde Yénetim Kurulu
Uyelerinin en az 7’ si, Yoénetim Kurulu 11 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu

Uyelerinin en az 9'u (A) grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilir.

b- Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma imtiyazi;
Sirketin yapilacak olagan ve olaganustl Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri her

bir pay i¢in 15 (On bes) oy hakkina sahiptirler.
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d) Yénetim organi, iist diizey yoneticiler ve personel sayisi ile ilqgili bilgiler:

Donem icinde yonetim ve denetleme kurullarinda gorev alan baskan ve lyelerin,

murahhas uyelerin ad ve soyadlari, yetki sinirlari, bu gorevlerinin sureleri (baslangic ve

bitis tarihleri):

Gorevlerinin Sireleri

Gorevi Adi Soyadi Yetki Sinirlari . L.
Baslangi¢ ve Bitig Tarihi
o . Sirket'i Temsil ve llzama
Ydnetim Kurulu Baskani Ismail Kapan . o 21.04.2018 *2021
Mustereken Yetkilidir.
Yonetim Kurulu Baskan irket'i Temsil ve ilzama
e ¢ Ukase Gimaser | > Nz 21.04.2018 2021
Vekili Mustereken Yetkilidir.
Mali islerden Sorumlu Sirketi Temsil ve i
irket'i Temsil ve llzama
Yénetim Kurulu Murahhas | Yilmaz Tiirk . o 21.04.2018 *2021
. Mustereken Yetkilidir.
Uyesi
. irket'i Temsil ve ilzama
Yénetim Kurulu Uyesi Sadik Sdztutan N ) o 21.04.2018 *2021
Mustereken Yetkilidir.
Yénetim Kurulu Uyesi-
Kurumsal Yonetim 0 - | i
. e - Temsil ve llzam
Komitesi Uyesi ve Riskin | Orhan Tanisman y o 21.04.2018 *2021
yetkisi yoktur.
Erken Saptanmasi ve
Yo6netimi Komitesi Uyesi
. Uye - Temsil ve ilzam
Yoénetim Kurulu Uyesi Abdullah Tugcu y . 21.04.2018 *2021
yetkisi yoktur.
Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uve - Temsil
i Imsiz -
Kurumsal Yénetim Necmi Ozer g y' _ 21.04.2018 *2021
o ve llzam yetkisi yoktur.
Komitesi Bagkani
Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uve - Temsil
. Imsiz -
Denetim Komitesi ismail Cengiz 9 y 21.04.2018 **27.03.2020

Baskani

ve ilzam yetkisi yoktur.

Yénetim Kurulu Uyesi-

Huseyin Husnu

Bagimsiz Uye - Temsil

Denetim Komitesi Y - o **27.03.2020 *2021
Glnduz ve llzam yetkisi yoktur.
Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi-
Riskin Erken Saptanmasi Badimsiz Uve - Temsil
Imsiz - [
ve Yonetimi Komitesi Ali Murat Memioglu 9 Y 21.04.2018 *2021

Baskani ve Denetim
Komitesi Uyesi

ve ilzam yetkisi yoktur.
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*21.04.2018 tarihinde ¢ yil sdre ile ve Ulglinci yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurul'a
kadar gbrev yapmak lizere secilmistir.

**Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin 4.3.6. maddesi geredince, gbrev sliresi sona eren Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ismail Cengiz’in yerine, mevcut yénetim kurulu (yelerinin gérev
stiresince gérev yapmak lizere Sn. Prof. Dr. Hiseyin Hiisnii Glindliz Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Yénetim Kurulu Bagkani ve icra Baskani/Genel Mudir ayni kisi degildir.

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri :

Adi Soyadi Gorevi
ismail Kapan Genel Yayin Yonetmeni
Ukase Gumuser Genel Mudur
Yilmaz Tark Genel Midiir Yardimcisi-Mali isler
Sadik Séztutan Yazi isleri MiidUri
Yucel Kog Yayin Koordinatoru

inlas Gazetecilik A.S.’nin dénem iginde ¢alisan ortalama personel sayisi 489 ‘dur.
Donem igerisinde faaliyet giderleri iginde yer alan personel giderleri ise 1.827.540 TL ‘dir.

Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamasi yoktur.

e) Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi liyelerinin girketle
kendisi veya bagkasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler:

Yénetim Kurulu Uyelerine halen yirirlilkte bulunan Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri ile Sirketin konusuna giren ticari muamelelerde bulunma serbestisi verilmistir.
Yénetim Kurulu Uyeleri icin sirketle islem yapma yasagi uygulanmamakla birlikte, 2020 yili

Mart sonu itibariyle herhangi bir gikar catismasi meydana gelmemigtir.

YONETIM_ORGANI UYELERIi ILE _UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

a) Saglanan huzur hakki, ucret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlari: i
Yoénetim Kurulu Uyeleri'ne, esas sdzlesme kapsaminda; Genel Kurul tarafindan Yoénetim

Kurulu Uyeligi gorevi dolayisiyla belirlenen hak ve menfaatler diginda herhangi bir 6deme
yapilimamaktadir. Ancak, icrada da gorevli olan Yoénetim Kurulu Uyeleri, icrai gorevleri

karsiliginda ayrica ucret almaktadirlar.
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Bu baglamda 22.04.2019 tarihinde yapilan 2018 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
Yénetim Kurulu Baskani ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine aylik brit 2.500 TL icret,
Yénetim Kurulu Uyelerine aylik briit 2.000 TL Ucret, toplanti bagina brit 250 TL huzur hakki
Ucret 6denmesi kararlastiriimistir.

Bagimsiz Uyeler icin bu kriterler dikkate alinmakla birlikte Bagimsiz Yonetim Kurulu
dyelerinin Gcretlendiriimesinde bagimsizlik dizeylerinin korunmasina dikkat edilir. Bunlar
haricinde herhangi bir mali hak s6z konusu degildir.

Dénem igerisinde Yénetim Kurulu Uyelerine toplam; 280.182 TL, Ust Diizey Ydneticilere de
183.550 TL 6deme yapilmistir.

b) Verilen o6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:

Yoktur.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Arastirma ve gelistirme faaliyetimiz yoktur.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiISKIN ONEMLIi GELISMELER

Ana faaliyet konusu gunlik, haftalik, aylik ve daha kisa ve uzun dénemli veya dénemsiz
olarak turkge ve yabanci dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brosir ve mecmua
cikartmak, basmak, yurt icinde ve yurt disinda yaymak, satmak, dagitmak ve pazarlamak
olan Ihlas Gazetecilk A.S.'nin ama¢ ve faaliyet konularinin tam metni Sirketin esas
sdzlesmesinde yer almaktadir.

Kurulusundan bugine sahibi ve yayin politikasi degismemis tek ulusal gazete olarak
faaliyetlerine devam eden Turkiye Gazetesi (www.turkiyegazetesi.com.tr), yayin hayatina 22
Nisan 1970 tarihinde baglamistir.

icerigin yani sira glicli bir teknik ve dagitim altyapisina da sahip olan ihlas Gazetecilik’ in
istanbul, Ankara, izmir, Adana, Trabzon ve Antalya’da baski tesisleri bulunmaktadir.

Bayiden satisin yani sira, elden dagitim modelinin Tarkiye’deki ilk uygulayicisi olan Turkiye
Gazetesi, ev ve is yerlerine dogrudan gazete dagitimi yapmaktadir. Elden dagitim agi ayni
zamanda ihlas Grubu'nun pazarlama faaliyetlerine énemli bir misteri tabani saglamaktadir.
Son donemlerde gerek dinya gerekse ulkemizde bas gdsteren piyasa dalgalanmalari ve
yodun rekabet ortamina ragmen, Sirketimiz faaliyetleri arasinda yer alan Gazete, Mecmua

basiminda surekli yenilikler yaparak, bu sektérlerde kendine hakli bir yer saglamistir.
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Ozellikle gelir kaynaklarinin ilk sirasinda bulunan Gazete; basim yayinin icinde bulundugu
kriz ddnemine ragmen, kaliteli ve modern yasamin surdurilebilirligi icin daha kaliteli baski ve
Gazete cikarmaya devam etmektedir.

Teknoloji ile gazete yayincihigini entegre etme hamlemizin diger adimi da gazetemizin web
portalini yepyeni bir yiz ve kullanici dostu bir tasarimla tazelemek oldu.

Gazetemizin bir diger yeniligi de sayfa ebadinda ve baski kalitesinde oldu. Sayfalarimizi
kGgulterek kagit maliyetimizi asagiya cektigimiz gibi, daha kolay okunan bir gazeteyi
okuyucularimiza sunduk.

Egitim-Kultir konusunda Gazetemiz, dagitmis oldugu CD ve kitaplarla bu konuya katkida
bulunmaya devam edecektir.

Son yillarda yaptid1 calismalarla kurumsallagmasini Ust seviyeye tasiyan Turkiye Gazetesi,
icerik ve gorinum olarak da kendini surekli yenileyerek sektérin érnek kuruluglarindan biri
olmustur.

2013 yihinda ebadi daraltilarak yeni boyutuyla daha rahat okunabilen bir gazete haline
gelmistir. Bilgi gaginin imkanlarini ve teknolojisini de kullanarak degisimini “yeni gazetecilik”
anlayisi ile surdirme kararinda olan Turkiye Gazetesi, 17 Eylil 2013 tarihinden itibaren
mesleki geleneklerini ve ilkelerini koruyarak tasariminda, iceriginde ve yazar kadrosunda
onemli degisiklikler yapmigtir.

Turkiye Gazetesi, kurdugu Ozel haber servisi ile “6zel habercilik” konusunda fark
olusturmustur.

Sistemli olarak yeni abonelerin kaydedilmesine yoénelik cesitli calismalar yuritilmekte,

buradan elde edilen olumlu dénusler tiraja olumlu bir sekilde yansimaya baslamistir.

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Yoktur.

b) Sirketin ic _kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim
organinin bu konudaki goriisii:

Yénetim Kurulu'nda Denetim Komitesi olusturulmustur ve i¢ Denetim Bélimii olusturulmasi
icin caligmalara baglanmigtir. Sirketimizde i¢ Denetimin etkin bir sekilde uygulanmasi lizerine

suregler belirlenecek, prosedurler hazirlanacak ve uygulamaya baslanacaktir.
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. . . . . Sirket lle
Ticaret Faaliyet Odenmis i ﬁ:gi(eg: : Para Ssé:lr(ne;me _Olan
Unvani Konusu Sermayesi $ y Birimi oy lligkinin
(TL) Pay1 (%) | Niteligi
Ihlas Haber | Habercilik -
Ajansi A.S. | Hizmetleri 14.000.000 3.500.000 TL 25 Istirak
d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
ihlas Gazetecilik A.S.’nin  31.03.2020 tarihi itibari ile iktisap ettigi kendi paylari

bulunmamaktadir.

e) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin
aciklamalar:

Sirket, halka acgik statiide oldugundan yilda iki kez (Haziran ve Aralikk dénemlerinde)
bagimsiz dis denetime tabi olmaktadir. Sirketimiz, hesap dénemi igerisinde herhangi bir 6zel

denetim ve kamu denetimine tabi olmamistir.

f) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini_etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler:

31 Mart 2020 tarihi itibariyle devam eden davalarin tutarlarina iligskin 6zet bilgiler asagidaki
tabloda sunulmustur:

Tutar
Sirket lehine ydritilen icra takipleri 10.746.742
Sirket aleyhine yuritulen icra takipleri 635.270
Sirket lehine agiimig, devam eden davalar 600.690
Sirket aleyhine agilmis, devam eden davalar 869.497

Sirket, aleyhine acgilan davalardan kazanilmasi kuvvetle muhtemel olanlarina karsilik
ayirmamistir. Aleyhteki davalardan, kaybedilme ihtimali olan, diger bir ifadeyle ekonomik

kaynak ¢ikisina neden olacak davalar igin karsilik ayrilmigtir.

g) Mevzuat hiikimlerine aykiri_uyqulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi
uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlara iliskin aciklamalar:

Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri'nin, mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle

haklarinda verilmis idari yaptirnm ve ceza yoktur.
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h) Gecmis doénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine
getirilmemisse gerekegelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Gecgmis doénemlerde belirlenen hedeflere ulasiimistir. 30 Mayis 2020 tarihinde yapilmasi
planlanan 2019 Yii Olagan Genel Kurul Toplantisi COVID-19 (Koronaviris) salgini
nedeniyle, hastaligin Glkemizde yayilmasinin 6énlenmesine dair alinacak tedbirlere yodnelik
icisleri Bakanliginin agiklamasi cercevesinde (sokada c¢ikma yasagdi uygulanmasi) anilan
genel kurul toplantimiz 25.06.2020 tarihinde yapilmak Uzere 29.05.2020 tarihli ve 2020/26

saylill Yonetim Kurulu Kararimiz ile tehir/iptal edilmistir.

i) Donem icerisinde olaganiistii_genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin_tarihi,
toplantida _alinan _kararlar_ve buna_ iliskin _yapilan islemler de dahil olmak uzere
olaganiisti genel kurula iliskin bilgiler:

01.01.2020-31.03.2020 hesap déneminde Olaganisti Genel Kurul Toplantisi yapiimamistir.

i) Sirketin yil icinde yapmis oldudqu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

01.01.2020-31.03.2020 hesap doéneminde bagis yapiimamistir. Sosyal sorumluluk projeleri

gercevesinde yapilan harcamalar yoktur.

k) Sirketler topluluguna baglh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir
sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina
yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan tiim diger 6nlemler:

Sirketin gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir
sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem bulunmamaktadir.
Gecgmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya

alinmasindan kacinilan herhangi bir dnlem bulunmamaktadir.

) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (k) bendinde bahsedilen hukuki islemin
yapildigi veya o6nlemin_alindigi veyahut alinmasindan kacinildiqi anda kendilerince
bilinen hal ve sartlara qore, her bir hukuki islemde uyqun bir karsi edim saglanip
saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kacinilan 6nlemin_sirketi zarara ugratip
ugratmadigi, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Sirketin gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir

sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki igslem ve onlem bulunmadidi igin bu islemler

10
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neticesinde meydana gelen edimler ve karsi edimler, énlemlerde, énlemin sebebi ve sirket

yonunden yarar ve zararlari da s6z konusu degildir.

Sirket gecmis faaliyet yilinda hakim ve bagh sirketlerle yapilan islemlerden dolayi herhangi

bir zarara ugramamistir.

FINANSAL DURUM

Finansal Durum Tablosu 31.03.2020 Ora_n_ 31.12.2019 Ora_n_
Analizi Analizi
Donen Varliklar 122.527.323 38.53% 136.301.356 | 41.36%
Duran Varliklar 195.478.360 61.47% 193.281.731 | 58.64%
TOPLAM VARLIKLAR 318.005.683 100.00% 329.583.087 |100.00%
Kisa Vadeli Yukumlaltkler 26.960.041 8.48% 23.046.015 6.99%
Uzun Vadeli Yukumlilikler 32.106.906 10.10% 34.861.568 10.58%
Oz kaynaklar 258.938.736 81.43% 271.675.504 | 82.43%
TOPLAM KAYNAKLAR 318.005.683 100.00% 329.583.087 |100.00%
Kar veva Zarar Tablosu 01.01.2020- Oran 01.01.2019- Oran
y 31.03.2020 Analizi 31.03.2019 Analizi
Hasilat 38.013.401 100.00% 33.052.556 | 100.00%
Satislarin Maliyeti (-) (34.253.456) -90.11%| (30.171.377)| -91.28%
BRUT KAR / (ZARAR) 3.759.945 9.89% 2.881.179 8.72%
Genel Yonetim Giderleri (-) (6.113.005) -16.08% (3.359.777)| -10.16%
Pazarlama, Satig ve Dagitim (2.381.238)|  -6.26%| (1.647.949)| -4.99%
Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.421.346 3.74% 2.971.687 8.99%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (552.469) -1.45% (396.473) -1.20%
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) (3.865.421) -10.17% 448.667 1.36%
Yatirim Faaliyetlerden Gelirler 3.262 0.01% 15.307 0.05%
Yatirim Faaliyetlerden Giderler(-) (10.100.000) -26.57% (34.287) -0.10%
Oz kaynak Yéntemiyle Degerlenen ) 0 ) 0
Yatirimlarin Kar/Zararlarindan Paylar (428.851) 1.13% (276.756) 0.84%
FINANSMAN GIDERi ONCESI 0 0
FAALIYET KARI / (ZARARI) (14.391.010) -37.86% 152.931 0.46%
Finansman Giderleri (-) (1.107.162) -2.91% (446.914) -1.35%
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Finansman Gelirleri 189.047 0.50% 548.050 1.66%
SURDURULEN FAALIYETLER 0 0
VERGI ONCESI KARI / (ZARARI) (15.309.125) -40.27% 254.067 0.77%
g’;’(gg:‘i/'"('('fgi';?a"yet'er Vergi 2.393.822 6.30% (106.181)| -0.32%
SURDURULEN FAALIYETLER

DONEM KARI / (ZARARI) (12.915.303) -33.98% 147.886 0.45%
DURDURULAN FAALIYETLER i i

DONEM KARI / (ZARARI)

DONEM KARI / (ZARARI) (12.915.303) -33.98% 147.886 0.45%
PAY BASINA KAZANC/(KAYIP) (0.108) - 0.001 -
Surdiiriilen Faaliyetlerden Pay

Basina Kazang/(Kayip) (0.108) i 0.001 i
Durdurulan Faaliyetlerden Pay i i i i
Basina Kazang¢/(Kayip)

Finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete 'de yayimlanan (11-14.1) sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi" hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmigtir.

Tim  finansal tablolar ve dipnotlara www.ihlasgazetecilik.com.tr  adresinden

ulagilabilmektedir.

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin _yonetim organinin _analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin _gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu:

31.03.2020 tarihli finansal tablo verilerine gore, Sirketin aktif toplami 318.005.683 TL olarak
gerceklesmistir. Sirketimiz kaynaklari, 26.960.041 TL tutarinda Kisa Vadeli Kaynaklardan,
32.106.906 TL tutarinda Uzun Vadeli Kaynaklardan, 258.938.736 TL tutarinda Oz Kaynaklardan
olusmaktadir. Sirketimiz 01.01.2020-31.03.2020 hesap doneminde 12.915.303 TL zarar ile
kapatmigtir. Aktif toplami 318.005.683 TL olup karsiliginda, 258.938.736 TL tutarinda Oz
Kaynak bulunmaktadir. Oz kaynaklarin aktif toplamina orani % 81.43, yabanci kaynaklarin
aktife orani ise % 18.57 ’dir.

Sirket faaliyetlerini planlanan sekilde surdiurmektedir. Sik araliklarla ve periyodik olarak
yapilan ydnetim toplantilarinda Sirket'in durumu gézden geciriimekte, degisen kosullara

uygun yeni hedefler ve stratejiler gelistiriimektedir.

b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satiglar, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karliigi _ve borc/6z kaynak orani _ile sirket faaliyetlerinin
sonuclar _hakkinda fikir _verecek diger hususlara iligskin bilgiler ve ileriye donik
beklentiler:
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Hasilat, 01.01.2020-31.03.2020 hesap déneminde 38.013.401 TL olarak gerceklesmis ve
01.01.2019-31.03.2019 hesap doneminde Hasilat, 33.052.556 TL olarak gerceklesmistir.
01.01.2019-31.03.2019 hesap ddéneminde 147.886 TL kar elde eden sirketimiz, 01.01.2020-

31.03.2020 hesap ddéneminde 12.915.303 TL zarar etmistir.
Sirketimizin 31 Mart 2020 itibariyle net borg/6z kaynak orani ise % 22 ‘dir.

01.01.2020 | 01.01.2019

31.03.2020 | 31.03.2019
Odenmis Sermaye 120.000.000 | 120.000.000
Oz Kaynaklar 258.938.736 | 252.818.110
Aktif BUyUklik 318.005.683 | 312.270.096
Vergi Oncesi Donem Kari / (Zaran) | (15.309.125) 254.067
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
(Gideri)/Geliri 2.393.822 (106.181)
-Dénem Vergi (Gideri)/ Geliri - -
-Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 2.393.822 (106.181)
Donem Net Kari / (Zarar) (12.915.303) 147.886

c) Sirketin _sermayesinin__karsiliksiz__kalip _kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketin 31.03.2020 finansal tablolarinda yer alan Oz Kaynaklar grubu hesap kalemlerinin

incelenmesi sonucunda Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, borca batiklik durumu

yoktur.
S6z konusu hesap grubunda yer alan kalemler asagidaki gibidir.
01.01.2020 01.01.2019
31.03.2020 31.12.2019
Oz Kaynaklar 258.938.736| 271.675.504
Odenmis Sermaye 120.000.000| 120.000.000
Sermaye Duzeltmesi Farklar 38.494.868 38.494.868
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmig Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler 6.525.634 6.347.099
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme
Artislari/Azaliglari 5.856.196 5.856.196
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgim
Kazanclari/Kayiplari 1.260.837 1.045.825
- Oz kaynak Yoéntemi ile Degerlenen
Yatirimlarin Diger Kapsaml Gelirinden Kar
veya Zararda Siniflandirilmayacak Paylar (591.399) (554.922)
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Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 957.185 957.185
Gecgmis Yillar Karlari/Zararlari 105.876.352 85.614.931
Net Donem Kari/Zarari (12.915.303) 20.261.421

¢) Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

isletmenin kisa vadeli finansal borclarinin, ekonomik kosullar dahilinde uzun vadeli hale
getirilerek, daha da iyilestiriimesi planlanmaktadir.
isletmenin aktif-pasif dengesinin daha da iyilestiriimesi ve etkin nakit yénetimi saglanmasi

icin calismalar ve kontroller devam etmektedir.

d) Kar_payl dagitim politikasina iliskin _bilgiler ve kar dagitimi _yapilmayacaksa
gerekcesi ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin oneri:

Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan 04.03.2015 tarih ve 2015/03 sayili tavsiye karari ile
Yénetim Kurulumuza sunulan , “2014 Yili ve izleyen Yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi
kamuyu bilgilendirme politikasi ¢cercevesinde kamuya acgiklanmis olup, ayrica sirketin internet
sitesinde yer almaktadir. Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kar Payi Tebligi (11-19.1)
cercevesinde yenilenen Kar Dagitim Politikasi 31.03.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel

Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunularak kabul edilmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI
2014 ve izleyen yillara iligkin Kar Dagitim Politikasi asagida yer aldigi sekilde tespit
edilmis olup, 31.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine
sunularak kabul edilmistir.

Sirketimiz Tark Ticaret Kanunu hikdmleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi
Duzenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili
maddesi c¢ercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Ydnetim
ilkeler’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda, uzun vadeli sirket
stratejisi, yatirrm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu, dikkate alinarak, Turk
Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile sirket esas s6zlesmesinin ilgili hikimleri ¢ergevesinde
kar dagitim orani Yénetim Kurulu tarafindan tespit edilir ve Genel Kurul’'un onayina sunulur.

Kar dagitim karari verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak
dagitiimasi hususu Sirket Yonetim Kurulu'nca karara baglanir ve Genel Kurul’'un gorusine

sunulur. Kar payinin nakden dagitiimasi karari verildigi takdirde, dagitimina karar verilen
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Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkh tutarli taksitlerle
Odenebilir. Taksit sayisi Genel Kurul tarafindan veya Genel Kurul tarafindan acikca
yetkilendiriimesi sartiyla yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Kar payl dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylari mevcut paylarin tamamina
bunlarin ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payi ile ilgili 6deme zamani Yénetim Kurulu tarafindan Genel Kurul’'un gértisine sunulur.
Yasal duzenlemeler ve Sirket esas sdzlesmesinin ilgili hUkmU dikkate alinarak kanuni sureler
icerisinde Yonetim Kurulu’nun teklif ve Ortaklar Genel Kurulu’'nun onayini miteakip yine
Genel Kurul'un tespit ettigi tarinte ortaklara dagitilacaktir.

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayriimadikga, esas s6zlesmede pay
sahipleri igin belirlenen birinci temetti nakden ve/veya hisse senedi bigiminde
dagitimadikga; baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar aktarimasina ve temetti
dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve isgilere ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara
kar payl dagitiimasina karar verilemez.

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uymak sarti ile temetti avansi dagitabilir. Bir hesap doneminde verilecek toplam
kar pay! avansi bir 6nceki yila ait donem karinin yarisini asamaz. Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulu’na verilen temettl avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir.
Bir dnceki yilin temettl avansi tamamen mahsup edilmedigi slrece, ek bir temettii avansi
verilmesine ve/veya temettli dagitiimasina karar verilemez.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemek Uzere yil iginde yapilan
bagislarin Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla bir hesap dénemi igerisinde
yapilacak bagislarin Gst siniri Genel Kurul tarafindan belirlenir. Bu siniri agan tutarda bagis

yapilamaz ve yapilan bagislar dagitabilir kar matrahina eklenir.

Kar Payi Dagitimina iligkin Teklif
Sirketimizin 2019 yili hesap dénemi sonunda;

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi (1I-14.1)" geredince Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanmig TMS/TFRS hukidmlerine gbre hazirlanan finansal tablolarda
net dénem kar1 20.261.421 TL'dir.

V.U.K. hukumlerine gore duzenlenmis yasal kayitlarimizda ise 15.980.225,70 TL net donem

kari mevcuttur.
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Yasal kayitlarimizda gecmis yil zararlari bulunmasi nedeniyle, Sirketimizin 2019 yil
faaliyetlerinden elde olunan karin gegmis yil zararlarina mahsup edilerek kar dagitimi

yapilmamasi hususunda Olagan Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina karar verilmistir.

RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirketin 6ngoriilen risklere karsi uyqulayacad risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:
Sirketimiz genel itibariyle asagidaki risklere maruz kalmaktadir.

e Tahsilat Riski

e Kur Riski

o Likidite Riski

Tahsilat Riski
Sirket’in tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayl s6z konusu olabilmektedir.

Ticari alacaklar, Sirket ydnetimince gecmis tecrlibeleri ile birlikte piyasa kosullari 1siginda

degerlendiriimekte ve uygun oranda sUpheli alacak karsiligi ayrilmaktadir.

Kur Riski
Kur riski herhangi bir finansal enstriimanin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagli olarak

degismesinden dogmaktadir. TL’nin yabanci paralar kargisinda deger kaybettigi durumlarda,
yabanci para riski olusmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araglara iligkin taahhdGtlerini yerine getirmek icin fon
temininde guclikle karsilasma riskini ifade eder. Sirket aktif ve pasiflerinin vadesel dagihmini

dengeleyerek likidite riskini ydonetmektedir.

Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina ve raporlarina iliskin

bilgiler:
03 Ocak 2014 tarihli ve 28871 saylli Resmi Gazete ’de yayimlanarak yurirlige giren

S L]

“Kurumsal Yénetim Tebligi” 'nin 4.5.1 maddesi geregince Sirket YOnetim Kurulumuzun
12.03.2013 tarih ve 2013/14 sayih karari ile ayri bir komite olarak Sirketimiz Yoénetim Kurulu
bunyesinde faaliyet gostermek Uzere "Riskin Erken Saptanmasi ve Ydnetimi Komitesi"
olusturulmustur. Komite bagkanhgina Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Sn. Ali Murat
Memioglu, komite Uyeligine Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Orhan Tanisman segilmistir.

Risk  Yonetimi, Sirketin faaliyetlerinde karsilagilabilecek risklerin  tanimlanmasi,

degerlendirilmesi, 6nceliklendiriimesi, izlenmesi, raporlanmasi, bunlara ydnelik alinacak
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onlem ve izlenecek stratejilerin kararlastirilarak uygulamaya gegciriimesi surecinde, bagh
kalinacak usul ve esaslari duzenlemektir.

Sirketimize 6zel risk yonetimi modeli olusturulmasina iliskin ¢calismalar yapiimaktadir. Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi'nin, “Riskin Erken Saptanmasi ve Y&netimi”
kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (lI-17.1) Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin ilgili
maddeleri ve TTK 378. maddesi geredince hazirlamis oldugu “Mevcut Durum
Degerlendirmesi ve ilave Risklerin Belirlenmesi” calismalari Yonetim Kurulu tarafindan
incelenmis ve c¢alismalarin devam ettiriimesine karar verilmigtir. Risk Degerlendirme
Raporu’nda belirlenen ana riskler ve spesifik riskler “Kategoriler ve Risk Siniflari Tablosuna”

yansitiimistir.

Bu gercevede yapilan ¢alismalar sonucunda bes ana kategori tespit edilmistir;
e Stratejik Yonetim ve Yatirim Kategorisi
e Uriin/Hizmet Kategorisi
¢ Finans Kategorisi
e isgiicl Kategorisi
e Bilgi Kategorisi

S6z konusu kategorilerde yer alan, kritik, yiksek ve orta ile derecelendirilen batin riskler ve
spesifik risklerin kontroll, mevcut stratejiler ve alinan tedbirler ilgili yoneticiler tarafindan
degerlendiriimektedir. Belirlenen butin riskler ve spesifik riskler periyodik olarak
guncellenerek alinacak aksiyonlar ve aksiyon sorumlulari belirlenmektedir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket, finansal risklerini, yerli ve yabanci piyasalardaki gelismeleri dizenli bir sekilde takip
ederek, Sirket'in faaliyetleri ile ilgili maruz kalabilecegi ya da kaldigi finansal risklerin
seviyesini ve buyukliginu goézlemlemekte ve ydonetmektedir. Sirket'in dnemli finansal riskleri
icerisinde doviz kuru riski, faiz orani riski ve likidite riski yer almaktadir.

Sirket'in tanimlanmig bir risk yonetimi modeli bulunmamakla beraber, Sirket yonetimi aldigi
kararlar ve uygulamalar ile riski yOonetmektedir. Kurumsal bir risk yoOnetimi modeli
olusturulmasi hedeflenmis olup, b