Is Bu izahname Heniiz Sermaye Piyasasi Kurulu Tarafindan Onaylanmamstir.

IHLAS GAZETECILIK A.S.
izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ......... feveeranns feereeonearan tarihinde
onaylanmastir.

Ortakhgmmzin  ¢ikarilmis  sermayesinin  180.000.000 TL’den 800.000.000 TL’ye
cikarilmas1 nedeniyle artinlacak 620.000.000 TL nominal degerli paylarmin halka arzina
iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiili anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarmm fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara ilisgkin yatirim kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin www.ihlasgazetecilik.com.tr ve halka arzda satisa aracihik
edecek Halk Yatirnn Menkul Degerler A.S.’nin ve www.halkyatirim.com.tr adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)’nda www.kap.org.tr yaymmlanmistir.
Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltic1 ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
ihrace1 sorumludur. Zararim ihracgidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acikca
belli olmasi1 halinde; halka arz edenler, ihraca araciik eden lider yetkili kurulus, varsa
garantdr ve ihracginin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gore
zararlar kendilerine yiikletilebildigi dlciide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlar
ile birlikte okundugu takdirde Gzetin vamltica, hatali veya tutarsiz olmasi durumu hari¢
olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk riklenemez.
Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslarn gibi izahnameyi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlan hazirlayan kisi ve kurumlar da
hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs, yamltica ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri

cercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin
yaym tarihindeki Ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor, ihragcimin
gelecege yomelik acgiklamalarimin 6ngoriilenden c¢ok daha farkh sonu¢lanmasmna yol
acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM
ABD Amerika Birlesik Devletleri
Araci1 Kurum/Halk Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Yatirim
A.S. Anonim Sirket
BIAS/BIST/Borsa Borsa Istanbul A.S.
Istanbul
BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
CRM Customer Relationship Management (Miisteri iliskileri Yénetimi)
DDK Deger Diistikliigi Karsili
ERP Enterprise Resource Planning (Kurumsal Kaynak Planlamasi)
GVK Gelir Vergisi Kanunu
Thlas Holding Thlas Holding A.S.
Sirket/Ihragc1/Thlas Ihlas Gazetecilik A.S.
Gazetecilik/IHGZT
IBAN International Bank Account Number
ISIN International Securities Identification Number
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
LWC Low Weight Coated Paper (Diisiik Afirlikta Kuse Kagit)
Md. Madde
MDV Maddi Duran Varlik
MKK Merkezi Kayit Kurulusu
MKS Merkezi Kay1t Sistemi
MWC Medium Weight Coated Paper (Orta Agirlikta Kuse Kagit)
Prof. Dr. Profes6r Doktor
SC Siiper Calendered Paper (Kuvvetli Kalende Edilmis K4git)
S.M.MM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
SPK, Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu
SPKn Sermaye Piyasasi Kanunu
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
TL Tiirk Lirast
TMS Tiirkive Muhasebe Standartlari
TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi
TTK 6102 Sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu /
TUIK n . Tiirkiye Istatistik Kurumu
Q,‘{A g WAHKTKYATIRIM
MENKULY AS.

0 000000 TL




TV Televizyon

UMS Uluslararas1 Muhasebe Standartlan
USD, Dolar Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
V.UK. Vergi Usul Kanunu

I. BORSA GORUSU:
Yoktur.

I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.




1. IZZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cergevesinde, gercefe uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamimm degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul zenin gisterilmis oldugunu beyan

ederiz.

Ihraca |
Thlas Gazetecilik A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
Ukase GUMUSER Sadik SOZTUTAN
Yo6netim Kurulu Bagkan Yénetim Kurulu Uyesi
Vekili ve Genel Miidiir @g{ iZAHNAMENIN
qs\ TAMAMI
S}@\\‘* .
21/01/2021 21/01/2021
Halka Arza Aracihik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.
Menevse OZDEMIR Zafer
DILIDUZGUN MUSTAFAOGLU
Miidiir Miidiir IZAHNAMENIN
TAMAMI
21/01/2021 21/01/2021




Izahnamenin bir parcas: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte
bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

[mzal sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadr.

Ilgili Denetim ve Degerleme Raporlarmi
hazirlayan Kurulusun Ticaret Unvani ve Sorumlu Oldugu Kisim
Yetkilisinin Adi Soyadi Girevi

Irfan Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Migavirlik A.S.
Hayati Ciftlik
Sorumlu Denetgi

31.12.2017 Dénemine Ait Bagimsiz Denetim Raporu

Irfan Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Miigavirlik A.S.
Salim Akgiil
Sorumlu Denet¢i

31.12.2018 ve 31.12.2019 Donemlerine Ait Bagimsiz
Denetim Raporu, 30.06.2019 ve 30.06.2020
Dénemlerine Ait Sinirli Bagimsiz Denetim Raporu

Vakif Gayrimenkul Degerleme A.S.
Degerleme Uzmanlar
Yarkin Yildiz/Degerleme Uzmani/Adana
Giirkan Gilizey/Sorumlu Degerleme

Uzmani/Adana .
11.12.2019 Tarih ve 713038 nolu rapor

16.12.2019 Tarih ve 713040 nolu rapor
20.12.2019 Tarih ve 712945,712951, 712958 nolu
raporlar
30.12.2019 Tarih ve 712970 nolu rapor

Gamze Aydin/Degerleme Uzmani/Antalya
Akar Ardahanlioglu/Sorumlu Degerleme
Uzmani/Antalya
Coskun Kaya/Degerleme Uzmani/Samsun
Songiil Deniz/Sorumlu Degerleme Uzmani/
Samsun
Yaser Aymak/Degerleme Uzmani/Istanbul
Bahadir Erdil/Sorumlu Degerleme Uzmani/
Istanbul




2. OZET

Ga

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Ac¢iklama Yiikiimliiliigii
A.l | Girig ve uyarilar o Bu ozet izahnameye giris olarak okunmahdir.

° Sermaye piyasasi ara¢larimna iliskin yatirnm kararlan

izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.
° izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmasi1 durumunda, davaci yatirimel, halka
arzin gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri cercevesinde,
izahnamenin c¢evirisine iliskin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan 6nce katlanmak zorunda kalabilir.

. Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak 6zetin izahnamenin
diger kisimlan ile birlikte okundugu takdirde yaniltici,
hatahh veya tutarsiz olmasi veya yatirimcilarin yatirim
kararni vermesine yardimeci olacak onemli Dbilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.

A.2 | Izahnamenin [zahname daha sonra kullamlmayacaktir.
sonraki
kullanimina iliskin
bilgi
B—IHRACCI
B.1 |ihraggmm ticaret | Ticaret Unvam: Ihlas Gazatecilik Anonim Sirketi
unvanl ve isletme
adi
B.2 |ihraccimin hukuki | Hukuki statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi | Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlan
oldugu mevzuat, | Kuruldugu iilke: Tiirkiye
kuruldugu iilke ve | fletisim Adresi: Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi Ihlas Plaza
adresi No:11 A/41 Yenibosna Bahgelievler Istanbul

Telefon: +90 212 454 30 00
Faks: +90 212 454 34 55
Internet Adresi: www.ihlasgazetecilik.com.tr

B.3 | Ana iiriin/hizmet | Ana faaliyet konusu giinliik, haftalik, aylik ve daha kisa ve uzun
kategorilerini de | donemli veya donemsiz olarak tiirkge ve yabanci dillerdg gazete,
icerecek sekilde | dergi, )’\jﬁp, ansiklopedi, brosiir ve mecmua c¢ikartmak fbasmak,

? YA IRM
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ihragginin mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
6nemli
faktorlerin tanim
ile

gosterilen
sektorler/pazarlar

hakkinda bilgi

eden

faaliyet

yurt igcinde ve yurt diginda yaymak, satmak, dagitmak ve
pazarlamak olan [hlas Gazetecilik A.S.'nin amag¢ ve faaliyet
konularimin tam metni Sirketin esas s6zlesmesinde yer
almaktadir.

Ihlas Gazetecilik’in en onemli ticari faaliyeti olan Tiirkiye
Gazetesi, 22 Nisan 1970 tarihinden bugiine, istikrarli yayin
¢cizgisi, marka bilinirligi ve Tiirkiye geneline yayilmis okuyucu
taban1 ile rekabet giicii yiiksek bir yayin organi olarak medya
sektoriinde yer almaktadir.

Gazete, dergi, tanitim malzemeleri, kitaplar ve daha pek ¢ok
tirlin i¢in bask: 6ncesi, bask: asamasi ve baski sonrasinda entegre
bir hizmet sunulmaktadir.

Diinyanin her yerinden milyarlarca kullanicimin iletigimini
saglayan ve zaman mekin sinirlarim ortadan kaldiran siber
diinya, en kisiselinden en kiireseline yerkiirenin her tiirlii
giindeminin izlenebildigi yeni bir medyaya déniigmiigtiir. Dijital
dontistimiin hizlanmas: ile geleneksel medyanin, yeni medyaya
dogru hizla kaydigi bir devirde bu anlamda biiyiikk adimlar
atilmigtir.

Medya sektoriindeki dijital dontigiim adimlarin1 yakindan takip
eden Sirketimiz, iletisim sistemini dijital doniisiim siireciyle
uyumlu hale getirmek i¢in yeni program yiiklemelerini basariyla
de
zamaninda ve yerinde teknoloji yatirimlan gergeklestirerek Tiirk

sistemine entegre etmis olup, Oniimiizdeki donemde

medya sektériinde dijital doniisiim siirecinin  Onciisii olma

gayretinde olacaktir.
Basim sanayiinde talebe bagli iiretim yapildigindan dolay:
diizensiz bir pazar sistemi bulunmaktadir. Ulkemizde

basimevleri siparig iizerine c¢ahisan karma bir talebe hitap
etmekte olup, iiretim siiresi mevsimsellik barinmaktadir. Ayrica
hizmet verilen reklam, ilan, kartvizit vb.imalat triinlerinin
siparisi genel ekonomik konjoktiir biiyiime, enflasyon, issizlik,
tiketici giiveni, vb. gostergeler ile yilksek korelasyona sahip
oldugundan ekonomik durgunluk donemleri sirketin satis ve
karhiligin1 olumsuz etkilemektedir.

Tiirkiye’de basim ve matbaa sektorii igin ana girdi olan kagit ve
kagit tirlinlerinin ithal bir {irlin olmasi, d6viz ile tedarik edilmesi
ihragcinin faaliyetlerine etki eden nemli bir unsurdur. Ayrica
kiiresel piyasalardaki dalgalanmalar, arz-talep dengesizlikleri,

fiyat hareketleri gibi gelismeler dogrudan basim, matbaacihik

sekt6riinii dolayisiyla ihracc¢iyi olumsuz etkilemekgedir.
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Faaliyetlere etki eden faktorler; Teknolojik gelismeler, rekabetin
yogunlugu, tiiketici tercihlerindeki degismeler, gerek yazili basin
gerekse gorsel olarak yapilan reklamcilik faaliyetindeki reklam
verenlerin tercihleridir. Sektoriin etkilendigi tiim faktérlerden
Sirket de etkilenmektedir.

B.4a

Ihracciyr ve
faaliyet gosterdigi
sektorii  etkileyen
onemli en son
egilimler hakkinda
bilgi

Tiirkiye’deki basili, gorsel ve dijital medya ile ilgili tiim
gelismeleri yakindan takip eden Ihlas Gazetecilik, ihtiyaglara
paralel olarak teknolojiye yatirim yapmaktadir. Tiirkiye
Gazetesi’'nin i0S ve Android uygulamalarinin gelistirilmesi igin
calismalar yapilmis olup; Gazete, mobil uygulama pazarinda da
biiyiimeye devam etmektedir.

Sektorii etkileyen faktorlerin baginda tiiketici tercihlerindeki
degismeler gelmektedir. Tiiketicilerin, haber alma ve eglence
ihtiyaglarim temin ettikleri araglar geleneksel medyadan sosyal
medya y6niinde degisebilmektedir. Ayrica bir diger etki reklam
verenlerin iilkede yasanacak bir ekonomik kriz nedeniyle
maliyetleri  azaltmak admma reklam verme  oranim
degistirmeleridir. Bir diger tarafta, teknolojinin hizla degismesi
nedeniyle yeni teknolojilere uyum saglanamamasi halinde yine
tiiketici ve reklam verenlerin tercihleri degisebilmektedir.
Sirketin ve iginde bulundugu sektoriin bir difer sorunu ise,
Uiretim i¢in temel hammadde olan kagidin tamamen ithal bir iiriin
olmast ve dovize endeksli olmasi, doviz kurlarinin dalgali bir
seyir izlemesidir.

B.5

Thracemm  dahil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Sirket Ihlas Grubu icinde faaliyet gdstermektedir.

1970 yilinda Tiirkiye Gazetesi’nin kurulmasiyla ihlas Grubunun
temelleri atilmigtir.Thlas Grubu, 1989 yilinda ihlas Yuva Evleri
projesi ile insaat sektoriinde faaliyet gostermeye baslamigtir.
Kurumsal geligimine devam eden Grup, 1990 yilinda ihlas Ev
Aletleri sirketini kurarak elektronik cihaz ve ev aletleri
tiretimine; 1991 yilinda ise Tiirkiye Hastanesi’ni kurarak saglik
hizmetleri sektoriine adimim atmistir. 1993 yilinda Thlas Haber
Ajanst A.S. ve TGRT TV kurulmustur. 1996 yilinda Ihlas
Egitim kurumlar1 6gretime baglamistir.

Gruba dahil girketlerden bazilani ise; Ihlas Net A.S., Ihlas
Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S., lhlas Yap:
Turizm ve Saghk A.S., Armutlu Tatil ve Turizm Isletmeleri
A.S., Kuzuluk Kaplica Insaat Turizm Saglk ve Petrol Uriinleri
Ticaret A.S., Ihlas Insaat Proje Taahhiit Turizm ve Ticaret A.S.,
Ihlas Pazarlama A.S.’dir.

Ihlas Grubunda ver alan sirketlerden Ihlas HoldiM/ A.S., Ihlas |
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Yayin Holding A.S., Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve
Ticaret A.S. ve Ihlas Ev Aletleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
halka agik olup BIST de islem gdrmektedir.

Sermayedeki veya | Cikarilmis Sermayesi 180.000.000 TL olan Sirketin son durum
toplam oy hakk | itibariyle dojrudan ortaklik yapisi;

icindeki  paylan Sermayedeki Payi (TL) | gy Oy
dogrudan veya Ortagm Ticaret Hakki
° Oram

dolayh olarak %S || UnvanyAdiSoyadi | A Grubu | B Grubu o Oram

ve fazlas1 olan (%) (%)

Kisilerin fhlas Yaymn Holding

isimleri/unvanlann || A5, 13.500.000 |  74.039.339 48.63 | 64.01

ile her birinin pay || jhjas Holding A.S. 3.600.000 |  8.856.112 6.92 | 14.55

sahipligi hakkinda | | Apmet Miicahid Oren 900.000 |  3.598.220 2.50 | 3.96

bilgi Diger( Halka Acik) | 75506329 |  41.95 | 17.48
TOPLAM 18.000.000 | 162.000.000 |  100.00 | 100.00

Ihragemm  hakim | o or;by imtiyazli paylar Yonetim Kurulu Uye segme ve Genel
ortaklarmin farkh | ] toplantilarinda oy kullanma imtiyazina sahip olup, asagida

oy haklarma sahip | gny1maktadir.

olup olmadiklan

hakkinda bilgi Ortagin Ticaret Unvam: lhlas Yaymn Holding
AS.

A grubu Pay Adedi: 13.500.000

B grubu Pay Adedi: 74.039.339

Toplam Pay Orani: %48,63

Toplam Oy Hakk i¢indeki Pay:: %64,01

Ortagin Ad1 ve Soyada: Thlas Holding A.S.
A grubu Pay Adedi: 3.600.000

B grubu Pay Adedi: 8.856.112

Toplam Pay Orani: %6,92

Toplam Oy Hakki icindeki Payi: %14,55

Ortagin Adive Soyadi: Ahmet Miicahid Oren
A grubu Pay Adedi: 900.000

B grubu Pay Adedi: 3.598.220

Toplam Pay Orani: %2,50

Toplam Oy Hakki I¢cindeki Pay1: %3,96




Varsa  dogrudan
veya dolayh olarak
ihracemnin yonetim
hakimiyetine sahip

olanlarmn ya da

ihragery1  kontrol
edenlerin
isimleri/unvanlan

ile bu kontroliin
kaynag hakkinda

Thlas Gazetecilik A.S.” nin paylart A grubu nama yazih ve B
grubu hamiline paylar olmak tizere ikiye ayrilmistir.

A grubu paylarin toplami: 18.000.000

B grubu paylarin toplami: 162.000.000

Sirket esas sozlesmesinin 9.maddesi (imtiyazlar) asagidaki
gibidir.

a- Yonetim Kurulu Uve secme imtiyazi:

Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulunu 5 kisi olarak belirledigi
takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az 4’1, Yonetim Kurulu
7 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu iiyelerinin en

bilgi az 5’1 Yonetim Kurulu 9 kisi olarak belirlendigi takdirde
Yonetim Kurulu iiyelerinin en az 7°i Yonetim Kurulu 11 kisi
olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu iiyelerinin en az 9’u
(A) grubu pay sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan segilir.
b- Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma imtiyazi:
Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul
toplantilarinda A grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 15 (On bes)
oy hakkina sahiptirler.
Ortak Adi/Unvani Adet Tutar
Thlas Yayin Holding A.S. | 13.500.000 | 13.500.000
Thlas Holding A.S. 3.600.000 3.600.000
Ahmet Miicahid Oren 900.000 900.000
Toplam 18.000.000 | 18.000.000
B.7 | Se¢ilmis finansal | Sirketin finansal tablolari ve bunlara iliskin bagimsiz denetim
bilgiler ile | raporlan www.ihlasgazetecilik.com.tr ve www.kap.org.tr
ihraccmmin finansal | internet sitelerinde yer almaktadir.
durumunda ve | Sirket’in  toplam varhiklann 31.12.2017 tarihi itibariyle
faaliyet 302.016.606 TL, 31.12.2018 tarihi itibariyle 309.404.740 TL,
sonuclarinda 31.12.2019 tarihi itibariyle 329.583.087 TL, 01.01-30.06.2020
meydana gelen | doneminde ise 328.160.505 olarak gerceklesmistir.
onemli Sirket’in toplam kisa ve uzun vadeli yabanci kaynaklar1 toplami
degisiklikler 31.12.2017 tarihi itibariyle 42.921.642 TL, 31.12.2018 tarihi

itibariyle 56.645.474 TL, 31.12.2019 tarihi itibariyle 57.907.583
TL, 01.01-30.06.2020 doéneminde ise 75.196.220 TL olarak
gerceklesmistir.  Toplam yukiimliilitkklerin  31.12.2017 tarihi
itibariyla 8.024.629 TL’si, 31.12.2018 tarihi itibariyla 9.143.288
TL’si, 31.12.2019 tarihi itibariyla 7.459.477 TL’si, 01.01.-
30.06.2020 d6nemi itibariyle 12.488.219 TL’si ticari borglardan
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in dzkaynaklar toplami 01.01-31.12.2017 j#éneminde
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259.094.964 TL, 01.01-31.12.2018 déneminde 252.759.266 TL,
01.01-31.12.2019 déneminde 271.675.504 TL, 01.01.-
30.06.2020 doneminde ise 252.964.285 TL olarak
gergeklesmigtir.

Doviz kuru ve ig hacmindeki artig stoklarda artisa sebep
olmustur.

Se¢ilmis bilango ve gelir tablosu kalemleri asagidaki gibidir.

Bilango
Bagimsiz Bag, Bag Simrh
Denetimden Denetimden Denetimd Denetimd
Secilmis Finansal
Gegmis Gegmis Gegmis Gegmis
Bilgiler (TL)
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
Dinen Varhklar 106.311.738 108.294.888 136.301.356 132.704.463
Nakit ve Nakit
Benzerleri 464.813 11.228.953 7.699.686 16.568.663
Finansal Yatinmlar - - 31.300.000 -
Ticari Alacaklar 86.045.488 76.728.813 59.985.548 79.035.880
Stoklar 9.490.215 15.256.127 23.288.481 28.464.983
Pegin Odenmis Giderler 5.309.792 4.524.403 2.748.708 6.709.560
Duran Varhklar 195.704.868 201.109.852 193.281.731 195.456.042
Dijter Alacaklar 353.541 438.827 644.455 818.782
Ozkaynak Yontemiyle
Degerlenen Yatnmlar 22.737.619 22.331.423 21.526.267 21.598.586
Yatirim Amagh
Gayrimenkuller 107.477.081 121.039.074 101.279.797 101.279.797
Maddi Duran Varhklar 14.582.420 14.722.605 17.769.656 18.506.675
Maddi Olmayan Duran
Varliklar 50.553.600 42.541.772 44.008.719 44.045.639
Kullamm Hakk:
Varliklan 7.941.804 9.089.042
Pesin Odenmis Giderler 607 36.151 111.033 117.521
Toplam Varhklar 302.016.606 309.404.740 329.583.087 328.160.505
Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler 22.343.539 24.913.253 23.046.015 28.096.068
Kisa Vadeli
Borglanmalar, » - - 1.942.706 | / 2.651.491




Uzun Vadeli

Borglanmalarm Kisa

Vadeli Kisumlart 1.433.507 540.413 2.125.235 2.335.944

Ticari Borglar 8.024.629 9.143.288 7.459.477 12.488.219

Cahiganlara Saglanan

Fayda Kapsaminda

Borylar 4.479.189 3.994.059 3.517.869 3.076.682

Ertelenmiy Gelirler 602.294 1.156.350 769.069 1.783.961

Kisa Vadeli Kargihklar 492.322 1.142.354 1.737.861 2.239.953

Diger Kisa Vadeli

Yiikiimlilikler 7.311.598 8.936.789 5.489.711 3.474.035

Uzun Vadeli

Yiikiimliiliikler 20.578.103 31.732.221 34.861.568 47.100.152

Uzun Vadeli

Borglanmalar 1.961.330 16.332.025 14.018.789 28.989.786

Uzun Vadeli Karsiliklar 12.312.874 12.719.290 13.885.594 13.889.719

Ertelenmis Vergi

Yikiimbilagi 1.484.255 1.950.092 6.935.669 4.215.065

Diger Uzun Vadeli

Yiiktimliliikler 4.819.644 730.814 21.516 5.582

Ozkay naklar 259.094.964 252.759.266 271.675.504 252.964.285

Toplam Kaynaklar 302.016.606 309.404.740 329.583.087 328.160.505
Gelir Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Sumrh Srh
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Secilmis Finasal
Gegmis Gegmis Gecmig Gegmis Gegmiy
Bilgiler (TL)
01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2019 30.06.2020

|_Hasilat 110.569.272 133.348.814 148.682.306 71.308.004 63.456.033

Satiglarin

Maliveti (104.454.474) (124.278.198) 1131.967.461) 163.496.325) (57.777.503)

Briit/Kar Zarar 6.114.798 9.070.616 16.714.845 7.811.679 5.678.530

Esas Faaliyet

Kari/(Zarar:) / (3.390.302) (12.544.398) 20.780.406 2.480.2 _/__18_.]94.3571
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Finansman
Gideri Oncesi
Faaliyet
Kari/{Zarari) (1.563.385) (6.209.882) 33.915.346 1.756.943 (21.150.296)
Siirdiiriilen
Faaliyetler Vergi
Oncesi Kar
Zaran 2.169.710) 16.217.541) 25.335.636 13.923.204) 122.133.512)
Dénem Kary
(Zarari) (1.985.252) 5.959.963) 20.261.421 (1.821.754) (19.265.935)
Pay Bagina
Kazan¢ 10.017) (0.050) 0.169 10.015) (0.161)
B.8 | Se¢ilmis onemli Y oktur.
proforma finansal
bilgiler
B.9 .
Kar tah.mu.n ve Yoktur.
beklentileri
B.10 | izahnamede  yer | Yoktur.
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarmdaki
olumlu goriis
disimdaki
hususlarin icerigi
B.11 | ihracemm isletme | Sirket, net isletme sermayesini (donen varliklar — kisa vadeli
sermayesinin yiikiimliiliikkler) seklinde hesaplamakta olup, 01.01-31.12.2017,
mevcut 01.01-31.12.2018, 01.01-31.12.2019 ve 01.01-30.06.2020
yiikiimliiliiklerini | finansal tablolarina gore net isletme sermayesi tutarlarina
karsilayamamasi asagida yer verilmektedir.
TL 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 30.06.2020
Donen 106.311.738 | 108.294.888 | 136.301.356 | 132.704.463
Varhklar
Kisa Vadeli
Yiikiimliiliik | 22.343.539 24.913.253 | 23.046.015 | 28.096.068
ler
Net Tsletme | 01968.199 | 83381635 | 113.255.341 104.609.395
Sermayesi P 1{ P




Isletme sermayesi mevcut yiikiimliiliiklerini kargilamaktadir.

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

Cl1

edilecek

ve/veya borsada islem

Thrag

gorecek
piyasasi
menkul

sermaye
aracinin
kiymet
tanimlama numarasi
(ISIN) dahil tiir ve
gruplarina iliskin
bilgi

Sirketimizin ¢ikarilmigs sermayesinin tamami nakden
karsilanmak iizere %344,44444 oraninda artirllmasi
nedeniyle toplam 620.000.000 TL nominal degerli pay
ihrag edilecektir.

Ihrag olunacak paylara iligkin bilgiler:

Grup Tutar Nama/ ISINNO

Hamiline

TREIHGZ00027
TREIHGZ00019

A 62.000.000 Nama
B 558.000.000

TOPLAM | 620.000.000

Hamiline

Yeni pay alma haklarinin kullammindan sonra kalan
paylar Borsa’da satilacaktir.

C2

Sermaye piyasasi

aracinin ihrac

edilecegi para birimi

Paylar Tirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

C3

Ihrag edilmis ve
bedelleri
6denmis pay saysi ile
bedeli

6denmemis pay sayisi

tamamen

varsa tam

Her bir
nominal degeri

paym

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 180.000.000 TL olup
tamam 6denmistir. Thrag edilmis ve bedelleri tamamen
O8denmis pay sayis1 180.000.000 adettir.

Cikarilmis sermayenin 18.000.000 TL’lik bolimii A
162.000.000 TL’lik
boliimii B grubu hamiline yazili paylardan olusmaktadir,

grubu nama yazili paylardan,
Bedeli §denmemis pay bulunmamaktadir.

Her bir payin nominal degeri 1,00 TL’dir.

C4

Sermaye piyasasi
aracinin sagladig

haklar hakkinda bilgi

Satisi1 yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay
sahiplerine asagidaki haklar saglamaktadir:

*Kardan pay alma hakki (TTK madde 507, SPKn madde
19, Kar Pay1 Tebligi 1I-19.1)

*Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, Kayith
Sermaye Sistemindeki Ortakliklar igin SPKn madde 18,
Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi I1-18.1)

*Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK madde 462, SPKn
madde 19, Pay Tebligi VII-128.1)

*Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK madde 507) } /
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*Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (TTK madde
414, 415, 419, 425, 1527, SPKn madde 29, 30,
Vekaleten Oy Kullanilmas1 ve Cagrni Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi 11-30.1)

*Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK
madde 407, 409, 417)

*QOy Hakki (TTK madde 434, 435, 436, SPKn madde 30)
*Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn madde 14, TTK
madde 437)

*Iptal Davas1 Agma Hakki (TTK madde 445, 446, 451
Kayitli Sermaye Sistemindeki Ortakliklar i¢in SPKn
madde 18/6, 20/2)

*Azinhk Haklar1 (TTK madde 411, 412, 420, 439, 531,
559)

*(zel Denetim fsteme Hakki (TTK madde 438, 439)
*Ortakliktan Ayrnilma Hakki (SPKn madde 24, Onemli
Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi I1-23.3)
*Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27,
Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklart Tebligi I1-27.3)
*Itfa Geri Satma Hakki (Izahname ve fhra¢ Belgesi
Tebligi I1-5.1)

'C5

Sermaye piyasasi
aracimin  devir ve ) ) o
e Sermaye piyasasi aracinin devir ve tedaviiliinii kisitlayici
tedaviiliinii kisitlayici
- | hususlar bulunmamaktadir.

hususlar  hakkinda
bilgi

C.6 |Halka arz edilen | Paylari BIST’de islem goren ortakhiklarin bedelli ve/veya
sermaye piyasasi | bedelsiz sermaye artirnmlann nedeniyle ihra¢ edecekleri
araclarimin  borsada | paylar, sermaye artirimi sonucu olusan yeni sermayenin
islem gormesi igin | Ticaret Siciline tescil edildiginin BIST’e bildirilmesini
basvuru yapihp | takiben bagka bir iglem ve karar tesis edilmesine gerek
yapilmadig: veya | kalmaksizin Borsa kotuna almr. (BIST Kotasyon
yapihp yapilmayaca@ | Yonergesi madde 41)
hususu ile islem | Sirketin paylan IHGZT koduyla BIST Alt Pazar’ da
goriilecek pazara | islem gérmektedir. Sermaye artirrmu sebebiyle ihrag ve
iligkin bilgi halka arz edilecek paylar BIST Alt Pazar’ da islem

gorecektir.

C.7 | Kar dagitim | Esas Sozlesmenin “Karin Tespit ve Dagitimi” baslikli
politikas1  hakkinda | 29.maddesinde kar dagitimi ile ilgili  hiikiim
bilgi bulunmaktadir.

Kar Dafiitipn Politikast’na iliskin 6zet bilgi asa
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Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye
Piyasasit Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger
ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitim
ile ilgili maddesi ¢ergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.
Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uygun
olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda, uzun
vadeli sirket stratejisi, yatinm ve finansman politikalari,
karlilik ve nakit durumu, dikkate alinarak, Tiirk Ticaret
Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kurulu ilke kararlann ve benzeri
mevzuat ile sirket esas soézlesmesinin ilgili hiikiimleri
gercevesinde kar dagitim oram  Yonetim Kurulu
tarafindan tespit edilir ve Genel Kurul’un onayina
sunulur. Kar dagitim karar1 verildigi takdirde, dagitimin
nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak dagitilmasi
hususu Sirket Yoénetim Kurulu’nca karara baglamir ve
Genel Kurul’un goriigiine sunulur. Kar payinin nakden
dagitilmas1 karart verildigi takdirde, dagitimina karar
verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak
sartiyla esit veya farkli tutarli taksitlerle Odenebilir.
Taksit sayist1 Genel Kurul tarafindan veya genel kurul
tarafindan acikg¢a yetkilendirilmesi sartiyla yonetim
kurulu tarafindan belirlenir.

Kar pay: dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar
paylar1 mevcut paylarin tamamina bunlarin ihra¢ ve
iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar pay1 ile ilgili 6deme zamam Yonetim Kurulu
tarafindan Genel Kurulun goriigtine sunulur. Yasal
diizenlemeler ve Sirket esas sdzlesmesinin ilgili hiikmii
dikkate alinarak kanuni siireler icerisinde Yonetim
Kurulunun teklif ve Ortaklar Genel Kurulu’nun onayini
miiteakip yine Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte
ortaklara dagitilacaktir.

Yasa hikkmii ile ayrilmasi1 gereken yedek akgeler
ayrilmadik¢ca esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettli nakden ve/veya hisse senedi
biciminde dagitilmadike¢a; bagka yedek akg¢e ayrilmasina
ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii dagitiminda
imtiyazli pay sahiplerine katilma kurucu ve adi intifa
senedi sahiplerine yonetim kurulu iiyeleri ile ;memur

- miist m ve iscilere ve bu gibi kisi ve/veva kirumlara
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kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak sart1 ile
temettii avanst dagitabilir. Bir hesap doneminde
verilecek toplam kar payr avansi bir Onceki yila ait
dénem karmnin yarisim agamaz. Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulu'na verilen temettii avansi dagitma
yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile simirlidir. Bir 6nceki
yilin temettii avans: tamamen mahsup edilmedidi siirece,
ek bir temettli avans1 verilmesine ve/veya temettil
dagitilmasina karar verilemez.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata aykirilik
teskil etmemek {izere yil i¢inde yapilan bagislarin genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmas: sartiyla bir hesap
donemi icerisinde yapilacak bagiglarin iist simiri genel
kurul tarafindan belirlenir. Bu simir1 agan tutarda bagis

yapilamaz ve yapilan bagislar dagitabilir kar matrahina

eklenir.
D—RISKLER

D.1 | TIhracciya, Thraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
faaliyetlerine ve | Kredi riski, kur riski, likidite riski, fiyat riski, piyasa riski
icinde bulundugu | dir.
sektore iliskin 6nemli | Sirketin i¢inde yer aldig: sektore iliskin 6nemli riskler ise
risk faktorleri | teknolojik riskler, reklam gelirlerinde yasanabilecek
hakkinda bilgi riskler, déviz kurundaki degisimlerdir.

D.3 | Sermaye piyasas1 | Sermaye Piyasasi aracina yonelik riskler, kar pay: gelirine
aracina iligkin | iliskin riskler ve sermaye kazancina iligskin risklerden
onemli risk | olusmaktadir.
faktorleri hakkinda | a)Kar pay: geliri: Sirketler tarafindan nakit olarak veya
bilgi bedelsiz pay seklinde kar dagitilabilmektedir. Zarar

durumunda, kar pay1 dagitilmamasi riski bulunmaktadir.
Ayrica dagitilabilir donem kar1 olugsa dahi Sirketin kar
payr dagitim politikas1 kapsaminda kar payr dagitimi
yapilmamas: yoniinde bir karar alinabilir. Kar pay:
dagitim1 Genel Kurul’un onayina tabidir.

b)Sermaye fiyatindaki  artigtan
kaynaklanan ve payin satis1 ile gerceklesen gelirlerdir,
Paylarin BIST’de olusan piyasa degerindekj olasi

kazanci: Paym

db“(;aiér payin elden cikarilmasi durumunda, $lfie etme
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maliyeti piyasa degerinden yiiksek olan yatinmcilarm
zarar etmesine yol agabilir.

Kiiresel bazda ekonomik veya finansal krizler, jeopolitik
riskler, Tirkiye’de ise ekonomik, politik ve/veya sosyal
riskler ve benzeri durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde
genel olarak pay piyasas1 (BIST) satis baskis1 altinda
kalabilir. Boyle bir durumda Sirket’in paylarinda daha
fazla olumsuz etki goriilebilir.

[lave olarak Sirket’in tabi oldugu yasal mevzuatta
olabilecek degisiklikler, sektdr ve/veya Sirket’i olumsuz
yonde etkileyen gelismeler ile Sirket’in yonetimsel ve
finansal goriiniimiine bagli olarak Sirket’in paylarimin
fiyatinda diigtis yasanabilir. Ayrica bor¢lanma faizi ve
d6éviz kuru hareketleri Sirket’in faaliyetlerinde ve
dolayisiyla finansal sonuglar1 {izerinde olumsuz etkiye
neden olabilir. Dolayisiyla yurt igi ve yurt disi, iilke
genelini etkileyen veya sektor/Sirket’e bagli cesitli risk
faktorleri nedeniyle Sirket’in pay fiyatinda olas: diisiis
goriilmesi sonucunda yatirimcilarin zarar etmesi olasilik
dahilindedir.

E—HALKA ARZ

E.1

Halka arza iliskin
ihraceimmin/halka arz
edenin elde edecegi
net
katlanacag
toplam maliyet ve

gelir ile
tahmini

Thraca iliskin toplam maliyetin 1.877.000 TL olacag
tahmin edilmektedir. Tamami nakit karsilign ihrag ve
halka arz edilecek 1,00 TL nominal degerli paylarin
toplami 620.000.000 TL olup, bu durumda ihrag¢ ve halka
arz edilecek pay basina diisen maliyet 0,0030 TL’dir.

Asagida yer verilen tahmini maliyetlerden, talepte

talepte bulunan | bulunacak yatinmecilardan talep edilecek maliyet kalemi
yatirimcilardan talep | bulunmamaktadir.
edilecek tahmini Tahmini Maliyet TL
maliyetler hakkinda SPK Kayit Ucreti (Paylarin
bilgi ihra¢ degeri lizerinden %0,2) 1.240.000
BIST Kota Alma Ucreti
(%0,03+BSMV) 195.300
MKK Ihrag¢1 Hizmet Bedeli
(%0,005+BSMV) 32.550
Rekabeti Koruma Fonu
(%0,04) 248.000

a %ﬂf ik AS.
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Arac1 Kurum Ucreti (BSMV

dahil) 157.500
Ilan Tescil ve Diger Giderler

(Tahmini) 3.650
Toplam 1.877.000
Halka Arz Edilecek Pay

Adedi 620.000.000
Pay Basina Maliyet 0,0030

E.2a

Halka arzin
gerekcesi, halka arz
gelirlerinin kullanim
yerleri  ve elde
edilecek tahmini net
gelir hakkinda bilgi

Sirketimizin ana faaliyet konularindan birisi olan Tiirkiye |
Gazetesi, 22 Nisan 1970 tarihinden bugiine, tecriibeli
yonetim anlayisi, istikrarli yayin ¢izgisi, marka bilinirligi
ve kuvvetli okuyucu tabam ile rekabet giicii yiliksek bir
yayin organi olarak medya sektoriinde yer almaktadir.
Kurulusundan bugiine sahibi ve yaymn politikasi
degismemis tek ulusal gazete olarak faaliyetlerine devam
eden Tiirkiye Gazetesi yazili basinda 50 yilim
doldurmustur.

Igerigin yam sira giiclii bir teknik ve dagitim altyapisina
da sahip olan Ihlas Gazetecilik A.S’nin Istanbul, Ankara,
[zmir, Adana, Trabzon ve Antalya’da baski tesisleri
bulunmaktadir.

Bayiden satigin yani sira, elden dagittm modelinin
Tiirkiye’deki ilk uygulayicisi1 olan Tiirkiye Gazetesi, ev
ve is yerlerine dogrudan gazete dagitimi yapmaktadir.
Tiirkiye Gazetesi, mevcut glinliik gazete satiginin %90’1m
elden dagiim modeli ile abonelerine ulastirmaktadir.
ABD ve Japonya basta olmak lizere diinyada ¢ok yaygin
olarak uygulanan elden dagitim sistemi, okuyucu ile sicak
ve kalic1 bir iletisim kurulmasini1 saglamakta ve satiga da
istikrar getirmektedir.

Son donemlerde gerek diinya gerekse iilkemizde bag
gbsteren piyasa dalgalanmalar1 ve yogun rekabet
ortamina ragmen, Sirketimiz faaliyetleri arasinda yer alan
Gazete, mecmua basiminda siirekli yenilikler yaparak, bu
sektdrlerde kendine hakl bir yer saglamstir.

Ozellikle gelir kaynaklarmin ilk sirasinda bulunan
Gazete; basim yayinin iginde bulundugu kriz dénemine
ragmen, kaliteli ve modern yasamin siirdiiriilebilirligi i¢in
daha kaliteli baski ve gazete ¢ikarmaya devam
etmektedir.

entegre
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hamlemizin diger adim1 da gazetemizin web portalini
yepyeni bir yliz ve kullanici dostu bir tasarimla tazelemek
olmustur. Sayfalarimizi kiigiilterek kagit maliyetimizi
asagiya c¢ektiimiz gibi, daha kolay okunan bir gazete
okuyucularimiza sunulmaktadir.

Haber kanallarinin dakika bagi canli yayin yaptig,
internet haberciliginin gazete tirajlarimi tehdit ettigi bir
dénemde, Tiirkiye Gazetesi, kurdugu 6zel haber servisi
ile giindem olusturan haberlere imza atmaktadir. Tiirkiye
Gazetesi, kurdugu 6zel haber servisi ile “6zel habercilik”
konusunda fark olusturmustur.

Son yillarda yaptifn caligmalarla kurumsallagmasim {ist
seviyeye tastyan Tiirkiye Gazetesi, igerik ve goriiniim
olarak da kendini siirekli yenileyerek sektdriin Ornek
kuruluslarindan biri olmaya devam etmektedir.

Faaliyete basladigi giinden bugiine medya grubumuz,
iilkemizin biiyiik sikintilarla kars: karsiya kaldigi en zor
zamanlarda bile itidalli yayin politikasiyla, topluma itimat
telkin eden bir moral kaynag1 olmustur.

Son donemde diger iilkelerle beraber yasadigimz
pandemi siiresince goriildiigli iizere sosyal medyada
yayilan yanltici, panige sevk edici bilgi ve haberlerin
diizeltilmesinde ve  topluma  dofru  bilgilerin
aktarilmasinda gazetemiz kurumsal kimligi ile oldukga
6nemli bir vazife {istlenerek halkin hastalifa kars:
bilinglenmesi  i¢in 6nemli  bir sosyal gorev
gerceklestirmistir.

Her zaman sosyal sorumluluk kapsaminda, itidalli haber
yapan gazetemizin pandemi doneminde oldugu gibi
ileride yasanabilecek sikintil: siireglerde gelir beklentisine
girmeden sosyal bir vazife olarak halkimiza dogru
bilgileri aktarabilmesi amaciyla daha gii¢lii bir 6zkaynak
yapisina sahip olabilmek i¢in Sirketimiz sermaye artirim
karar1 almis bulunmaktadir.

Bu kapsamda 180.000.000 TL olan ¢ikarilmig
sermayemizin  %344,44444  oraninda  artirilarak
800.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi ile Sirketimizin igletme
sermayesinin giiclendirilmesi, Sirketimizin finansman
maliyetlerinin azaltilmas: ve faaliyetlerinin daha saglikli
yiiriitiilebilmesi ile teminat yapisi ve nakit akisinin
giiclendirilmesi amaclariyla asagida belirtilen yatiripfarin

tidias Gazg
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yapilmasi planlanmaktadir.

Aciklamalar Sermaye Artiromi
Sonucu Elde
Olunacak Fonun
Kullanim Yerleri
Tutar Yiizde
(TL) (%)

Direkt veya Yeni Kurulacak
yada Kurulu  Sirketlere
Istirak  Yoluyla  Yeni

Faaliyet Alanlarina Yatirim
Menkul ve Gayrimenkul
Yatirimlari

Tesis, Matbaa, Makine
Tesisat Yatirimlari

Mevcut Faaliyetlere Iliskin

200.000.000 32%

250.000.000 40%

100.000.000 16%

53.000.000 9%

Stok Alimlar

Finansal Borglarin 17.000.000 30,
Kapatilmasi

Toplam 620.000.000 | 100%

E.3

Halka arza iligkin
bilgiler ve kosullar:

Yapilacak sermaye artinm ile tamami nakden
karsilanmak {izere toplam 620.000.000 TL nominal
degerli pay ihrag edilecektir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklan
kisitlanmamis olup mevcut ortaklarimizin %344,44444
oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Mevcut pay
sahipleri, yeni pay alma haklarin1 1 lot payin nominal
degeri olan 1 Tiirk Liras: fiyattan kullanacaklardir.

Yeni pay alma haklarimin kullamm siiresi 45 giin (Kirk
bes) olup izahname ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin
icinde baslanacaktir. Bu siirenin baslangic ve bitis
tarihleri KAP’ta (www.kap.org.tr) ilan edilerek kamuya
duyurulacaktir. Bitig tarihinin resmi tatile denk gelmesi
halinde, yeni pay alma hakki kullamim siiresi izleyen is
glinii aksami1 sona erecektir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkim kullanmak
istemeyen ortaklarimiz, yeni pay alma haklarimi riichan
hakk: kupon pazarinda satig siiresi i¢inde satabilirler.
Yeni pay alma haklarimin kullanimindan sonra kalan
paylarin satisginda SPK’nin II-5.2 Sermaye Piyasasi
Araclarinin Satis1 Teblifi’nde ver alan “Borsa’d#/Satis”




yontemi kullanilacak olup paylar Borsa Istanbul Birincil
Piyasa’da satisa sunulacaktir.

Yeni pay alma haklarimin kullandirilmasinin ve halka
arzin, SPK’nin gerekli onaylarmin alimmasim takiben
2021 Subat ayinda yapilmasi planlanmaktadir.

Tasarruf sahiplerine satigin siiresi 2 ig giiniidiir. Tasarruf
sahiplerine satig siirecinin baglangi¢ ve bitis tarihleri ilan
edilecek tasarruf sahiplerine satis  duyurusunda
belirtilecektir. Paylar, yeni pay alma haklarinin
kullaniminda nominal degerden, yeni pay alma haklarinin
kullanimindan sonra kalan paylar ise nominal degerden
asafl olmamak iizere Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da
olusacak fiyattan satilacaktir.

Bu sermaye artirnminda pay almak suretiyle ortak olmak
isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi i¢inde Borsa
Istanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluslardan birine
bagvurmalan gerekir. Borsa Istanbul’da islem yapmaya
yetkili kuruluslarin listesi BIAS, TSPB ve SPK’min
internet sitelerinde yer almaktadir.

Pay bedelleri, Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. Elmadag Ticari
Subesi nezdinde sermaye artirnminda kullamlmak tizere
agtlan TR37 0001200962500010261341 no’lu 6zel banka
hesabina yatirilacaktir.

Sermaye artirimi suretiyle ihrag edilecek paylar Sermaye
Piyasas1 Mevzuati ¢ercevesinde MKK nezdinde hak
sahipleri bazinda kayden izlenecektir. Paylarin fiziki
teslimati s6z konusu degildir. SPKn’nun 8’inci maddesi
uyarinca, izahneme ile kamuya agiklanan bilgilerde,
satisa baslamadan Once satig siiresi i¢inde yatirnmcilarin
yatirnrm kararim etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihraggr veya
yetkili kurulus tarafindan en uygun haberlesme
vasitasiyla derhal Kurul’a bildirilir. Degisiklik gerektiren
veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci
durdurulabilir. Degistirilecek veya yeni eklenecek
hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde
SPKn’da yer alan esaslar ger¢evesinde SPK tarafindan
onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni eklenen
hususlara iligkin kisimlarn1 yayimlanir. Degisiklik veya
yeni hususlarin yayimlanmasindan énce pay satin almak
icin talepte bulunmus olan vatinmecilar, izal)%mede

2
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1 160,000 060 TL
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yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren
iki ig gilinii icerisinde taleplerini geri alma hakkina
sahiptir.

Izahnameye TIhragcimin  www.ihlasgazetecilik.com.tr
yetkili kurulug Halk Yatinm’in www.halkyatirim.com.tr
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun www.kap.org.tr
adreslerinden ulasilabilir.

E.4

Catisan menfaatler
de dahil olmak iizere
halka iliskin

ilgili kisilerin 6nemli

arza

menfaatleri

Sirket paylarinin ihrag ve halka arzi ile Sirketin sermayesi
artacak olup, aracilik hizmeti veren Halk Yatirim aracilik
komisyonu ve yeni pay alma hakki kullanimi sonrasi
halinde
piyasada satisa sunulan paylarin tutart {izerinden %0.01
(onbinde bir) oraninda satis komisyonu elde edecektir.
Bunun diginda halka arza iliskin menfaati bulunan kisi ya

kalan pay olmasi Borsa Istanbul Birincil

da kurum bulunmamaktadir.

E.5

piyasasi
halka arz

Sermaye
aracini
eden
kisinin/ihra¢¢inin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne
kadar
taahhiit verildigi
hususlarim icerecek
sekilde dolasimdaki
pay
artirllmamasina
iligkin verilen
taahhiitler hakkinda
bilgi

siire ile

miktarinin

Ihragginin Unvam: Thlas Gazetecilik A.S.

Ihrage tarafindan dolasimdaki pay miktarinin
artirllmasina iligkin verilmis bir taahhiit
bulunmamaktadir.

E.6

Halka
kaynaklanan

arzdan
sulanma etkisinin
miktar ve yiizdesi

Yeni pay alma hakk
kullaniminin S0z
Konusu olmasi
durumunda, mevcut

hissedarlam_]\ halka

%100 Katilima gire;

Mevcut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklarim
%100 oraninda kullanmalart varsayimi ile mevcut
ortaklar i¢in 1 TL nominal degerli 1 adet paydan olusan
bir lot pay icin (negatif) sulanma etkisinin tutar1 -0,30 TL

ve yiizdesi -%21,5’dir.

Mevcut Ortaklarin Riichanlarin1 Kullanmalar:

Durumunda %100 Katilim

Sermaye Artirim Oncesi Meveut Ozkaynak

(3¢69v 20)

'_ N

248.3/[089
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arzdan

almamalan
durumunda sulanma
etkisinin miktarn ve

yiizdesi

pay

Sermaye Artirim Oncesi Meveut Odenmis Sermaye 180.000.000
Sermate Artirim Oncesi Pay Bagina Defier Degeri 1,38
Halka Arzdan Elde Edilecek Tahmini Nakit Girisi 620.000.000
Halka Arz Masraflar 1.877.000
Sermaye Artinm Sonrast Ozkaynakiar 866.492.089
Sermaye Artirim Sonrast Odenmis Sermaye 800.000.000
Sermaye Artirim Sonrasi Pay Basinda Defier Degeri 1,08
Meveut Ortaklar iin Sulanma Etkisi Tutars -0,30
Meveut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi Yiizdesi -%21.,5

%0 Katihma gire;

Mevcut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklarini
kullanmamalar1 varsayimi ile, mevcut ortaklar i¢in 1 TL
nominal degerli paylar (1 lot/ 1 adet pay) i¢in sulanma
etkisinin tutar1 0,20 TL ve yiizdesi %14,77’dir. Sulanma
etkisinin tutar1 ve ylizdesinin hesaplanmasina iligkin
caligma agagida yer almaktadir.

BIST Alt Pazar’da IHGZT kodu ile islem géren Sirket
paylarmin 20.01.2021 tarihli agirhikli ortalama kapanis
fiyat1 3,87 TL olup bu fiyat lizerinden yapilan sulanma
etkisi hesab1 asagidaki gibidir:

Mevcut Ortaklarin Riichanlarim

Kullanmamalar: Durumunda %40 Katilm
Sermaye Artirim Oncesi Mevcut Sermaye 180.000.000
IHGZT Agirlikh Ortakana Kapanig Fiyati 3,87
(20.01 2021)

Sermaye Artinnm Sonrasi Diizeltilmis Fiyat 1,65
Sermaye Artirim Oncesi Meveut Ozkaynak 248.369.089
(30.09.2020)

Defter Degeri 1,3798
Halka Arz Geliri 1.020.365.004
Halka Arz Masraflart 1.877.000
Emisyon Primi 398.488.004
Sermaye Arppm Sonrasi Ozkaynaklar 1'266'85]f 93
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|
Sermaye Artirim Sonrasi Pay Basina Defter 1,58
Degeri
. . 0,20
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi Tutar
.. .. 14,77%
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi
Yiizdesi
. .. -0,06
Yeni Ortaklar i¢in Sulanma Tutar1
. . . .o -3,78%
Yeni Ortaklar i¢in Sulanma Yiizdesi
E.7 | Talepte bulunan | Araci kurumlar yeni pay alma haklarinin kullanilmasi,
yatirnmcilardan talep | mevcut pay sahipleri tarafindan kullamlmak istenmeyen
edilecek tahmini | yeni pay alma haklarinin riighan hakki pazarinda
maliyetler hakkinda | satilmasi, sonrasinda kalan paylarin Borsa Istanbul
bilgi Birincil piyasada halka arz edilmesi iglemlerinde aracilik

yapacaklar1 icin s6z konusu islemleri yapan
yatinmcilardan iicret komisyon ve benzeri taleplerde
bulunabilirler.

Talepte bulunan yatinmecilar basvurduklarnn  araci
kurumlarin aracilik komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi
ticretlendirme politikalarina tabi olacaklardir.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye
artirimu iglemleri neticesinde araci kuruluslara tahakkuk
ettirilen hizmet bedeli araci kuruluslarin uygulamalarina
bagh olarak yatinnmcilardan da tahsil edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihrageinin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel meslek kuruluslar ile
birlikte):

Bagimsiz .
- . Uye
Bagimsiz Denetim Olunan
Finansal Tablo | Denetim ] Kurulusunun
. . Adresi Profesyonel
Donemi Kurulusunun Sorumlu Ortak Meslek
esle
Ticaret Unvam Basdenetcisinin Kurulusl
uruluslar
Adi Soyadi §
Istanbul Yeminli
Mali Miisavirl
. . Kisikli Mabhallesi tviusavirier
Irfan  Bagimsiz Alemdas Caddesi Odasi,
emdag Caddesi
1 Ocak-31 Aralik | Denetim ve & , o Kamu Gozetimi
o . | Masaldan Is | Hayati Ciftlik
2017 Yeminli Mali . Muhasebe ve
o Merkezi 60/A D7 .
Miisavirlik A.S. . Denetim
Uskiidar Istanbul
Standartlar1
Kyrumu




1 Ocak-31 Aralik
2018,
1 Ocak-31 Aralik
2019,
1 Ocak-30
Haziran 2019.
1 Ocak-30
Haziran 2020

Irfan Bagimsiz
Denetim ve
Yeminli Mali

Miisavirlik A.S.

Kisikli Mahallesi
Alemdag Caddesi
Masaldan Is
Merkezi 60/A D7
Uskiidar Istanbul

Salim Akgiil

Istanbul Yeminli
Mali Miisavirler
Odasa,

Kamu Gozetimi
Muhasebe
Denetim
Standartlar
Kurumu

Ve

3.2. Bagimsiz denetim Kkuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetcinin giorevden ahmmasi,

girevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:
Bagimsiz Denetim Sirketleri Yonetim Kurulunun teklifi iizerine her yil genel kurulda 1 yilligina
secilmektedir. Seilen Bagimsiz Denetim Sirketlerinin segildikleri yillara iliskin denetim dénemleri
icinde Denetim sirketinde degisiklik olmamis ancak sorumlu denet¢ide 2017°den 2018’e gecerken
ekip rotasyonu nedeniyle degisiklik olmustur. Denetgiler, siireleri boyunca Bagimsiz Denetim

calismalarim  gergeklestirmislerdir.

Sirketimizin 01.01-31.12.2017, 01.01-31.12.2018, 01.01-

31.12.2019, 01.01-30.06.2019 ve 01.01-30.06.2020 ddnemlerine iliskin bagimsiz denetim
calismalan Irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan yapilmgtir.

4. SECILMI$S FINANSAL BILGILER
Sirketin finansal tablolar1 ve bunlara iligskin bagimsiz denetim raporlarn www.ihlasgazetecilik.com.tr

ve www.kap.org.tr internet sitelerinde yer almaktadir.

Sirkete ait bilango biiyiikliiklerine ve seg¢ilmis gelir tablosu kalemlerine agsagida yer verilmektedir.

Bilanco
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Smmirh
Segilmis Finansal Bilgiler Denetim.den Denetim.den Denetim.den Denetim‘den
(TL) Gegmis Gecmis Gecmis Gecmis
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
Dénen Varliklar 106.311.738 108.294.888 136.301.356 | 132.704.463
Nakit ve nakit benzerleri 464.813 11.228.953 7.699.686 16.568.663
Finansal Yatirimlar - - 31.300.000 -
Ticari Alacaklar 86.045.488 76.728.813 59.985.548 79.035.880
Diger Alacaklar 4.746.811 554.044 11.141.701 551.221
Stoklar 9.490.215 15.256.127 23.288.481 28.464.983
Pesin Odenmis Giderler 5.309.792 4.524.403 2.748.708 6.709.560
Duran Varhklar 195.704.868 201.109.852 193.281.731 | 195.456.042
Ozkaynak Yontemiyle
Degerlenen Yatirimlar ' 22.737.619 22,331.423 21.526.267 21.5p8.586
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Yatirim Amach
Gayrimenkuller 107.477.081 121.039.074 101.279.797| 101.279.797
Maddi Duran Varliklar 14.582.420 14.722.605 17.769.656 18.506.675
Maddi Olmayan Duran
Varliklar 50.553.600 42.541.772 44.008.719 44.045.639
Kullanim Hakki Varliklari - - 7.941.804|  9.089.042
Toplam Varliklar 302.016.606 309.404.740 329.583.087 | 328.160.505
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 22.343.539 24.913.253 23.046.015 28.096.068
Kisa Vadeli Borglanmalar - - 1.942.706 2.651.491
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlar 1.433.507 540.413 2.125.235 2.335.944
Ticari Bor¢lar 8.024.629 9.143.288 7.459.477 12.488.219
Calisanlara Saglanan Fayda
Kapsaminda Borglar 4.479.189 3.994.059 3.517.869 3.076.682
Ertelenmis Gelirler 602.294 1.156.350 769.069 1.783.961
Kisa Vadeli Karsiliklar 492,322 1.142.354 1.737.861 2.239.953
Diger Kisa Vadeli
Yiikiimliilikler 7.311.598 8.936.789 5.489.711 3.474.035
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 20.578.103 31.732.221 34.861.568 47.100.152
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.961.330 16.332.025 14.018.789 28.989.786
Uzun Vadeli Karsihiklar 12.312.874 12.719.290 13.885.594 13.889.719
Ertelenmis Vergi Yiikiimliliigii 1.484.255 1.950.092 6.935.669 4.215.065
Ozkaynaklar 259.094.964 252.759.266 271.675.504 | 252.964.285
Odenmis Sermaye 120.000.000 120.000.000 120.000.000 |  120.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar 38.494.868 38.494.868 38.494.868 38.494.868
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsaml Gelirler veya
Giderler 10.349.137 9.973.402 6.347.099 6.901.815
Gecmis Yillar Karlary/Zararlar 91.279.026 89.293.774 85.614.931| 105.876.352
Net Donem Kary/Zarar (1.985.252) (5.959.963) 20.261.421| (19.265.935)
Toplam Kaynaklar 302.016.606 309.404.740 329.583.087 | 328.160.505
Gelir Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Sinirls Sinirh
Secilmis Denetimden | Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Finansal Bilgiler Gecmis Gecmis Gecmis Gegmis Gecmis
(TL) 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-

31.12.2017 31.12.20)8 31.12.2019 30.06.2019 13#.06.2020
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Hasilat 110.569.272 133.348.814 148.682.306 71.308.004 63.456.033

Briit/Kar Zarar 6.114.798 9.070.616 16.714.845 7.811.679 5.678.530
Satislarin

Maliyeti (104.454.474) | (124.278.198) | (131.967.461) (63.496.325) (57.777.503)
Esas Faaliyet

Kary/(Zaran) (3.390.302) (12.544.398) 20.780.406 2.480.280 (8.794.357)
Finansman

Gideri Oncesi
Faaliyet
Kar1/(Zarar) (1.563.385) (6.209.882) 33.915.346 1.756.943 (21.150.296)

Siirdiiriilen
Faaliyetler Vergi
Oncesi Kar
Zaran (2.169.710) (6.217.541) 25.335.636 (1.923.204) (22.133.512)

Donem Karv/
(Zaran) (1.985.252) (5.959.963) 20.261.421 (1.821.754) (19.265.935)

Pay Basina
Kazang (0.017) (0.050) 0.169 (0.015) (0.161)

Yatirimel, yatirim kararmi vermeden énce ihrac¢inin finansal durum ve faaliyet sonuglarina
iliskin ayrintili bilgilerin yer aldig: isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu béliimlerini de dikkate
almahdr.

5. RISK FAKTORLERI

5.1. ihraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket genel anlamda medya sektoriinde faaliyet gostermektedir. Basin yaymn sektoriinde Ihlas
Gazetecilik A.S. olarak Tiirkiye Gazetesi ¢ikarilmakta, matbaalar vasitasiyla baski faaliyetinde
bulunulmaktadir. Gazete iiretimi ile gazete satis geliri ve reklam geliri elde edilmektedir. Geligen
teknolojiye paralel olarak gazete haberleri dijital ortama da tasinmis bulunmaktadir. Sirketin gerek
yazili, gerekse gorsel basin ve dijital faaliyetler agisindan teknolojiyi yakindan takip etmesi
gerekmektedir. Teknolojiyi yakalayamamas1 iretim agisindan maliyetlerin ylikselmesine ve
dolayisiyla miisteri kaybina yol agabilecektir. Bu nedenle teknolojik agidan kalifiye eleman temini
gerekmekte olup, s6z konusu personel tedarikinde yasanacak sikintilar Sirket faaliyetleri agisindan
Onemli bir risk unsuru olarak ortaya ¢ikabilecektir.

Tiiketici dijital ortama tasinma nedeniyle birden fazla gazeteye ulagmakta olup gazete alimindan
vazgecebilmektedir. Reklam verenler gazete tirajina bakarak reklam verecegi gazeteyi tespit yoluna
gittidinden tiraja bagh olarak reklam geliri de degismektedir. Ancak dijital ortama taginan gazeteler
beraberinde dijital ortamda reklam gelirine de ulagabilmaktedir. Haberciligin gorsel olarak ulagti
noktalar reklam verenin de talebini etkilemektedir. Reklam verenler, iilkede veya diinyada meydana
gelen beklenmedik gelismeler ekonomik krizler, siyasal ¢alkantilar, dogal afetler, salifin hastaliklar
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ve benzeri nedenlerle reklam verenler maliyetlerde azaltmaya gitmek i¢in reklam verme miktarim
azaltabilmekte veya vazgegebilmektedir.

Gazetenin ana hammaddesi olan kdgidin dévize bagli olmast da maliyet agisindan énemli bir risk
faktoridiir.

Sirket, faaliyetlerinden dolay: gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket’in 6nemli finansal
riskleri igerisinde kredi riski, kur riski, likidite riski, fiyat riski ve piyasa riski yer almaktadir.

Kredi riski

Sirket’in kredi riski genel olarak ticari alacaklarindan dolay1 s6z konusu olabilmektedir. Tican
alacaklar, Sirket yonetimince ge¢mis tecriibeleri ile birlikte piyasa kosullar1 1s1ginda
degerlendirilmekte ve uygun oranda stipheli alacak kargilig: ayrilmaktadir.

Kur riski

Kur riski herhangi bir finansal enstriimanin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagh olarak
degismesinden dogmaktadir. TL’nin yabanci paralar kargisinda deger kaybettigi durumlarda,
yabanci para riski olugsmaktadir.

Likidite riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araglara iligkin taahhiitlerini yerine getirmek ig¢in fon
temininde giicliikkle karsilagma riskini ifade eder. Sirket aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimim
dengeleyerek likidite riskini yonetmektedir.

Fiyat riski

Sirket, hammadde stoklarinin fiyat degisimlerinden dolay: satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle
fiyat riskine maruz kalmaktadir. Satig marjlan lizerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden
kag¢inmak amaciyla kullanilabilecek bir tiirev enstriimani bulunmamaktadir. Sirket tarafindan ileriye
doniikk hammadde fiyatlarindaki hareketler dikkate alinarak siparis verme-iiretim-satin alma
dengeleri gbzden gegirilmekte ve hammadde fiyatlarindaki degisimi satig fiyatlarina yansitmaya
calismaktadir. Ancak, Sirket’in satig gelirlerinin 6nemli bir kismini tutan gazete satiglarinda,
hammaddede ortaya ¢ikan fiyat degisimleri satis fiyatlarina degisim oldugu anda
yansitilamamaktadir.

Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, fiyat riski, faiz oranindaki ve doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili
finansal risklere maruz kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin ddviz cinslerine gére dagilimi ile
bor¢larin déviz cinslerine gore ve degisken, sabit faiz oranli olarak dagilimlar1 Sirket yonetimi
tarafindan takip edilmektedir. Piyasa riskine yol acan piyasa kosullarindaki degisiklikler; gosterge
faiz orani, diger bir igletmenin finansal aracinin fiyati, mal fiyati, déviz kuru veya fiyat ya da oran
endeksindeki degisiklikleri igerir.

5.2. Ihraccmm i¢inde bulundugu sektore iliskin riskler:

Teknolojik Riskler: Sektor teknolojik agirlikli oldugu ve de teknoloji hizla degistigi i¢cin mevcut
rekabetin yaninda i¢inde bulunulan sektérlerde gelecekte de var olabilmek adina gelisen teknoloji
iyi takip edilmeli ve dogru zamanda dogru teknolojiye yatinm yapilabilmelidir. Dijitallesmenin ve
dijital medyanin agirlik kazanmasina paralel olarak miisteri aligkanliklarinda goriilebilecek degisim
kagt tiiketimini azal%bilecek ve ihrag¢inin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecektir.
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Reklam gelirlerinde yasanabilecek diisiisler: Ulkede veya kiiresel gapta meydana gelen
beklenmedik gelismeler; ekonomik krizler, siyasal calkantilar, dogal afetler, salgin hastaliklar ve
benzeri nedenlerle reklam gelirlerinde yasanacak diisiisler, sektor faaliyetleri agisindan risk
olusturabilecektir.

Déviz kurundaki degisimler: Hammaddede diga bagimlilik nedeniyle doviz kurunda yasanacak
olas1 degisimler maliyet artisina sebep olarak sekt6r karlilif1 agisindan risk olusturabilecektir. Soz
konusu maliyet artiglarinin iiriin fiyatlarina yansimas: halinde ise sektdrdeki rekabetten dolay:
miisteri kayb1 s6z konusu olabilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

Sermaye Piyasasi aracina yonelik riskler, kar pay:1 gelirine iliskin riskler ve sermaye kazancina
iligkin risklerden olugsmaktadir.

5.3.1. Kar Payi Gelirine iligkin Riskler:

Kar payi; Sirketlerin y1l sonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen gelirdir. Kar
paymin dagitilabilmesi i¢in dnce sirket karinin olusmasi ve ge¢mis yildan gelen zararin olmamasi
gerekir. Sirket yonetimi dagitilabilir kar oldugu dénemlerde genel kurulun onayi ile bu karim
dagrtabilir.

Halka agik sirketler karim1 nakden veya kar paymm sermayeye ilave seklinde bedelsiz pay ihrag
ederck dagitabilir. Sirketin yeterli karnn olmayabilir veya Yonetim Kurulu kan sirket biinyesinde
birakarak dagitmamaya karar verebilir.

5.3.2. Sermaye Kazancma Iliskin Riskler

Sermaye kazanci, zaman i¢inde payin degerinde artis olmas1 durumunda payin edinim sirasinda
Odenen bedelden daha yiiksek bir bedelle satilmasi durumunda elde edilen gelirdir. Pay fiyatlari,
paylar ihra¢ olduktan sonra ekonomideki ve/veya Sirket’in mali operasyonel ve yonetimsel
durumundaki gelismelere bagli olarak piyasada belirlenecektir. Sirket hisselerinin degerinde
Sirket’in kontrolii diginda geligebilecek olan kiiresel krizler, yurt i¢i ve yurt dis1 siyasi gelismeler,
sermaye piyasalari beklentileri ile finansal sonuglar arasindaki farkliliklar, genel ekonomik durum,
faiz ve kur hareketleri, Sirketin tabi oldugu yasal mevzuatta olabilecek degisiklikler gibi pek gok
faktére bagli  olarak dalgalanmalar yasanabilir. Ayrica Sirket’in finansal performansinin
beklentilerin altinda olugmas: veya sektorel risklerin artmasi durumunda Sirket paylarmin fiyati
diisebilir. Piyasada meydana gelen dalgalanmalar veya Sirket’e ya da sektore 6zgii sorunlara bagh
olarak Sirket’in pay fiyatinda diisiis goriilmesi sonucunda yatirimcilarin zarar gérmesi olasilik
dahilindedir.

5.4. Diger riskler:

Sirket faaliyetlerini Tirkiye’de yiirlitmektedir. Tiirkiye ekonomisinin genelinde yasanacak
olumsuzluklarin Sirket’in faaliyetlerine ve finansal durumuna etkisi negatif olacaktir. Tirkiye
ckonomisinin yurt disindaki makro ekonomik politikalar, {irlin fiyatlarimin degigsmesi, Tiurk
Lirasinin diger {iilkelerin para birimleri karsisindaki seyri ve risk algisinin degismesi gibi global
piyasalarda gergeklesebilecek olumsuz degisikliklerden negatif yonde etkilenme riski
bulunmaktadir.




6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. ihrager hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thra¢emn ticaret unvam ve isletme ada:
Ihraggimin unvani “Ihlas Gazetecilik Anonim Sirketi”dir.

6.1.2. Thraccimin kavith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret siciline tescil edilen merkez adresi Merkez Mahallesi, 29 Ekim Caddesi
Ihlas Plaza, No:11 A/41 34197
Yenibosna-Bahgelievler/ISTANBUL

Bagli bulundugu ticaret sicil miidiirliigii Istanbul

Ticaret sicil numarasi 443129

6.1.3. Ihragcinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 5ngoriilen siiresi:

Ihlas Gazetecilik A.S. 15.08.2000 tarihinde siiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. Thragcimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragcimn kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralari:

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlan

Kuruldugu Ulke Tiirkiye

Fiili Yonetim/Merkez Adresi: Merkez Mabhallesi, 29 Ekim Caddesi

Ihlas Plaza, No:11 A/41 34197
Yenibosna-Bahgelievler/ISTANBUL

Telefon: 0(212) 454 30 00
Faks 0(212) 454 34 55
Internet Adresi: www.ihlasgazetecilik.com.tr
KEP (Kayith Elektronik Posta) Adresi ihlasgazetecilik@hs03.kep.tr

6.2, Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraggimin énemli
yatinmlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Onemli bir yatirim1 yoktur.

6.2.2. Thracq1 tarafindan yapilmakta olan yatirimlarmmn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.3. Thraccmnin yonetim orgam tarafindan gelecege yiomelik 6nemli yatinmlar hakkinda
ihragciyr baglayicr olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Yoktur.
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlan:

Ana faaliyet konusu giinliik, haftalik, aylik ve daha kisa ve uzun dénemli veya dénemsiz olarak
tirkge ve yabanci dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brosiir ve mecmua ¢ikartmak, basmak,
yurt i¢inde ve yurt disinda yaymak, satmak, dagitmak ve pazarlamaktir.

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracgi faaliyetleri hakkinda bilgi:

Thlas Gazetecilik; Istanbul’un yam sira Ankara, [zmir, Adana, Trabzon ve Antalya’da da baski
tesislerine sahiptir. Thlas Gazetecilik, baski tesisleri sayesinde ulusal ve yerel bircok gazetenin
baskisini gerceklestirmektedir.

Tirkiye Gazetesi, igerigin yant sira giiglii bir teknik ve dagitim altyapisina da sahiptir. Istanbul,
Ankara, [zmir, Adana, Trabzon ve Antalya’da baski tesisleri bulunan Tiirkiye Gazetesi’nin sadece
Istanbul tesisinin kapasitesi saatte 55.000 adet gazetedir. Ankara, Izmir, Adana, Trabzon ve
Antalya’da bulunan baski tesisleri sayesinde, yerel haberlerle desteklenen sayfalar iireterek her
boélgenin giindemine hitap edilmektedir.

Ihlas Gazetecilik A.S. biinyesindeki matbaa isletmeleri ile yayin yénetiminin entegrasyonunu
giiclendiren yeni yap1, ulusal ve yerel gazetelere, yayinevlerine ve reklam ajanslarina verilen bask:
hizmetinin daha nitelikli hale gelmesini saglamgtir.

Sirket dinamiklerini ¢ok daha aktif hale getiren bu yeni yonetim modeli, grafik tasarimdan baskiya
kadar komple baski ¢oziimleri sunma imkani saglamigtir. Ulusal ve yerel gazetelerin yaminda birgok
dergi, insert, brostir ve kitabin baskilar1 da baski tesislerinde yapilmaktadir.

Tirkiye Gazetesi, bayiden satisin yani sira, elden dagitim modelinin Tiirkiye’deki ilk uygulayicisi
olarak, ev ve igyerlerine dogrudan gazete dagitimi yapmaktadir. Diinyada dzellikle A.B.D. ve
Japonya’da ¢ok yaygimn olarak uygulanan elden dagitim sistemi, okuyucu ile saglam bir iletisim
kurmakla beraber satig istikrar1 da getirmektedir.

Ihlas Gazetecilik A.S. biinyesindeki matbaa isletmeleri ile yayn yonetiminin entegrasyonunu
gliclendiren yeni yaps, ulusal ve yerel gazetelere, yayinevlerine ve reklam ajanslarina verilen bask:
hizmetinin daha nitelikli hale gelmesini saglamistir.

Uretimi yapilan baslica iiriinler; gazete, kitap, dergi, katalog, ajanda, takvim, brosiir, firma brosiirii,
insert, {6y, dosya, biilten, faaliyet raporu, gonderi karti, kitap¢ik, rehber, afis, el ilam, davetiye ve
yamit karti, kiip blok, bloknot, kagit ¢anta, kutu, donkart, zarf, defter, giinliik, baskil1 6zel klasor,
kartvizit, antetli kagit, zarf, adisyon olarak sayilabilir.

Sirketin 01.01-31.12.2017, 01.01-31.12.2018, 01.01-31.12.2019, 01.01-30.06.2019 ve 01.01-
30.06.2020 alt1 aylik dénemlerine iligkin faaliyet boliimleri bazinda net satig gelirleri agagida yer
almaktadir.
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NET SATISLAR 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-

(TL) 31.12.2017 31.12,2018 31.12.2019 30.06.2019 30.06.2020

Yurtici satislar 115.307.405 137.456.725 151.247.317 72.869.821 64.279.232

Yurtdisi satislar 1.977.995 3.338.274 4.770.685 2.277.467 2.267.925
| Diger gelirler 43.230 425 - -

Satis indirimleri (-) (6.759.358) (7.446.610) (7.335.696) (3.839.284) (3.091.124)

TOPLAM 110.569.272 133.348.814 148.682.306 71.308.004 63.456.033

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile sz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirr aciga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:
7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragcinin bu sektérlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Ihlas Gazetecilik’in en onemli ticari faaliyeti olan Tiirkiye Gazetesi, 22 Nisan 1970 tarihinden
bugiine, medya sektoriinde yer almaktadir. Kurulusundan bugiine sahibi ve yaymn politikas:
degismemis tek ulusal gazete olan Tiirkiye Gazetesi, tecriibeli yonetim anlayisi, istikrarli yaym
¢izgisi, marka bilinirligi ile giiglii teknik ve dagitim altyapisina da sahiptir.

1981 yilinda kendi bask: tesislerini kurarak ofset sistemine gegen Ihlas Gazetecilik bu tarihten
itibaren gazete, dergi, tamitim malzemeleri, kitap ve daha pek ¢ok {irlin i¢in baski dncesi, bask: ve
baski sonrast hizmetleri sunmaktadir. Thlas Gazetecilik’in Istanbul, Ankara, Izmir, Adana, Trabzon
ve Antalya’da olmak iizere toplam alt1 baski tesisi bulunmaktadir..

Ihlas Gazetecilik A.S. Baski Tesisleri, Web ofset makine parkur agi ile tabaka ofset baski alaninda
sektoriin 6nde gelen isimleri arasinda yer almaktadir. Tek renkli ve ¢ok renkli her tiirlti baski,
kaliteli sekilde yapilmaktadir. Dijital miirekkep kontrol ve uluslararas: renk yonetim sistemleri ile
calisan tabaka ofset baski makineleri, laminasyon gesitleri ile de hizmet vermektedir. Renk kontrol
ve izleme denetim sistemleri ile maksimum renk kalitesine ulasmakta; kokulu sayfalar, 6zel renkler
ve silikon uygulamalari ile hizmetine farklilik kazandirmaktadir.

Dijital bask1 “Baski sayis1 diisiik” ya da “gok acil” iglerde “butik ¢6zlimler” iireten “dijital bask1”
makineleri, en kisa siirede, yiiksek kalitede, ekonomik fiyata baski gergeklestirmektedir. Acil bir
sunum sirasinda ihtiya¢ duyulacak katalog, brogiir, tanitim kiti, dergi, kitap ve davetiye gibi her tiir
dokiiman kisa siirede basilabilmektedir.

Heatset baskida SC, LWC ve MWC kuse kagitlar kullanilarak web ofset teknolojisi ile baski
yapilmaktadir. Gazetelerde parlak ve renkli bir goriintii saglayan SC kégidina baski igin 6nemli bir
yatirim yapilmistir. Bu y6ntem, diisiik gramajli kigitlara yiiksek iiretim hiz1 ile kaliteli ve ekonomik
bask1 yapma firsati fsunmakta, mali%;ae zaman yonetimi saglamaktadir.
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Ihlas Grubu’na sundugu baski hizmetlerinin yan1 sira baska kurumlara yonelik verdigi hizmetlerle
de biiyiiyerek Tiirkiye’nin 6nemli baski merkezlerinden biri haline gelen Ihlas Gazetecilik, ulusal ve
yerel birgok gazetenin baskisini gergeklestirmektedir.

Sirketin 6zellikle gelir kaynaklarinin ilk sirasinda bulunan Gazete; basim yayinin iginde bulundugu
kriz donemine ragmen, kaliteli ve modern yasamin siirdiiriilebilirligi i¢in daha kaliteli baski ve
Gazete gikarmaya devam etmektedir.

ABD dolarinin degeri, kiiresel ekonomide yasanan dalgalanmalar sebebiyle 6nemli 6l¢iide artmis ve
bu da kigit bagta olmak iizere basin sektériindeki ithal girdilerini daha maliyetli hale getirmistir.
Tiim bu faktorlerin etkisiyle, dijital doniisiim hizlanmaya devam etmistir. Diinyanin her yerinden
milyarlarca kullanicinin iletisimini saglayan ve zaman mekén simrlarim ortadan kaldiran siber
diinya, en kigiselinden en kiireseline yerkiirenin her tiirlii giindeminin izlenebildigi yeni bir
medyaya doniismiistiir. Gelisen teknoloji ile kisiler her anda ve her yerde dijital ortamlar vasitasiyla
habere ulasma sansina sahiptir. Bu nedenle dijital ortamlar yazili basinin en biiyiik rakibidir.
Tiirkiye’deki basili, gorsel ve dijital medya ile ilgili tiim bu degerlendirmeler 1518inda gelismeleri
yakindan takip eden Ihlas Gazetecilik, ihtiyag duyulan teknolojiye yatirim yapmaktadir.

Teknolojik ilerlemeler tiiketici davraniglarim1 yonetmeye baglamistir. Teknoloji, bilgiye ulagsmak
i¢in kolay segenekler sunmakla beraber kaliteli ve giivenilir kaynaklarin 6niine gegebilir. Toplumu
yonlendirme, kitlesel hareketleri yonetme giiciinii saglar.

Reklam gelirleri de yazili basimin yamsira dijital ortamlarda da kendisine yer edinmig olup gelir
dagilimini etkilemektedir. Goérsel basinin reklam gelirleri yazili basina gére daha yiiksektir. Bunun
yamisira ekonomik kriz ortamlarinda maliyet agisindan vazgecilen kalemlerin baginda reklam
verenlerin bundan vazge¢mesi gelmektedir.

Dijital déniisiim yolunda adimlar atmaya devam eden Ihlas Gazetecilik, gerek sektérde hizla artis
gosteren rekabet kosullar1 gerekse kiiresel ekonomide ortaya ¢ikan riskler karsisinda kaliteli
dretimini ISO 9001-2008 Toplam Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi ile belgelemistir.

7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihracinin net satis
tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihm hakkinda bilgi:

01.01- Gazeteci!ik ve Reklam Diger Toplam
31.12.2017 Matbaa Isleri Gelirleri Gelirler
Yurt ici Satislar 93.919.274 | 14.798.800 6.589.331 115.307.405
Yurt disi Satislar 1.941.708 36.809 - 1.978.517
Diger - - 43.230 43.230
Indirimler (6.657.921) (78.690) (23.270) (6.759.881)
Hasilat 89.203.061 | 14.756.919 6.609.291 110.569.271
01.01- Gazetecilik ve Reklam Diger
. . . . . Toplam
31.12.2018 Matbaa Isleri Gelirleri Gelirler
Yurt ici Satiglar 111.524.654 | 20.871.405 5.060.666 137.456.725
Yurt dis1 Satislar 2.966.344 7.229 364.701 3.338.274
Diger . - - 425
indirimler A (7.234.55 ‘m}_ﬁ (212.053) -




Hasilat 107.256.441 | 20.666.581 5.425.792 133.348.814
01.01- Gazetecilik ve Reklam Diger
. . s ) Toplam

31.12.2019 Matbaa Isleri Gelirleri Gelirler
Yurt ici Satislar 126.764.565 | 15.765.652 8.717.100 151.247.317
Yurt dis: Satislar 4.660.515 - 110.170 4.770.685
Diger - - - -
Indirimler (7.305.689) (27.507) (2.500) (7.335.696)
Hasilat 124.119.391 | 15.738.145 8.824.770 148.682.306

01.01- Gazetecilik ve Reklam Diger
. . . ) Toplam

30.06.2019 Matbaa Isleri Gelirleri Gelirler
Yurt ici Satislar 60.126.854 7.998.665 4.744.302 72.869.821
Yurt dis1 Satislar 2.277.467 - - 2.277.467
Diger - - - -
Indirimler (3.827.718) (11.566) - (3.839.284)
Hasilat 58.576.603 7.987.099 4.744.302 71.308.004

01.01- Gazetecilik ve Reklam e .

30.06.2020 Matbaa Isleri Gelirleri | Diger Gelirler Toplam
Yurt ici Satislar 55.800.558 5.830.280 2.648.394 64.279.232
Yurt dis: Satislar 2.195.585 72.340 - 2.267.925

Diger : : : -
Indirimler (3.067.998) (21.081) (2.045) (3.091.124)
Hasilat 54.928.145 5.881.539 2.646.349 63.456.033

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.”de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu

hakkinda bilgi:

Deprem, savas, salgin hastalik ve siyasi ¢alkanti1 gibi olaganiistli unsurlarin ortaya ¢ikmas: halinde
tiiketici giivenindeki azalis ile satiglar diigebilecektir. Ayrica 5. Nolu bdliimde detaylandirilmis olan

riskler de Sirket’in karlilig: {izerinde olumsuz etki olusturabilecektir.

7.4. Thraccinmn ticari faaliyetleri ve karhhg agisindan 6nemli olan patent, lisans, smai-ticari,
finansal vb. anlagmalar ile ihrag¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne él¢iide bu
anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Yoktur.

7.5. Thrageinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi agiklamalarin dayanag::

Yoktur.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu dnemli él¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thraccimin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihracgiyla olan iliskileri ve ihrag¢inin grup icindeki yeri:

Sirket Thlas Grubu iginde yer almaktadir. Ihlas grubuna dahil sirketlerden bazilar;

1.Ihlas Holding A.S.: Esas faaliyet konularim matbaacilik, gazete ve dergi ¢ikarilmasi, insaat,
saglik, pazarlama, dahili ticaret, egitim ve mesrubat olugturmustur. Grup’un ana mukavelesi bu
sekilde ¢ok kapsaml olarak diizenlenmis olmasina karsilik, Grup rapor tarihi itibariyla; fiili olarak
kendi tiizel kisiligi catis1 altinda sadece, insaat, saglik, egitim ve dahili ticaret sektorlerinde faaliyet
gostermektedir.

2.1hlas Yaymn Holding: Her tiirlii yazil, gorsel ve isitsel yaymncilik, reklamcilik, haber ajanshigi ve
benzeri sektorlerde faaliyet gosteren veya gosterecek, kurulmus veya kurulacak her nevi
ortakliklarin sermayelerine, yonetim ve denetimlerine kuruluslarinda veya sonrasinda katilmak,
istirak etmek veya bu sektorlerde bizzat kendi adina isletmeler, sirketler kurmaktir.

3. Thlas Haber Ajansi A.S.: Haber ajanshi: ile istigal etmektedir.

4. TGRT Haber TV A.S.: Televizyon ve radyo yaymecilifi yapmak, televizyon filmi, video ve
reklam programlarinin yapimi, ¢ekimi, seslendirilmesi faaliyetinde bulunmak, televizyon kanali
kiralanmas: ve radyo istasyonu kurmak baslica faaliyet konularidir.

5. TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S.: Televizyon ve radyo yayinciligi yapmak, televizyon filmi,
video ve reklam programlarinin yapimi, ¢ekimi, seslendirilmesi faaliyetinde bulunmak, televizyon
kanali kiralanmasi ve radyo istasyonu kurmak baglica faaliyet konularidir.

6.Dijital Varhklar Gorsel Medya ve Internet Hiz. Ltd. Sti.: Her tiirli reklamcilik, ilancilik,
fotografeilik, ilan, reklam ajans1 ve konularinda miimessillik, miisavirlik, ithalat ihracat ve dahili
ticareti ile ugragmaktadir.

7. ihlas Yap:r Turizm ve Saghk A.S.: Sirket ana mukavelesinde faaliyet konusu olarak bilumum
insaat, tesisat ve taahhiit isleri ile turizm ve saglik yatirimlar1 yapmak, satmak ve isletmek yazili
olmakla beraber fiilen ingaat isiyle istigal etmektedir.

8.1hlas Ev Aletleri Imalat San.Tic.A.S.: Elektrikli ev aletleri iiretimi ile istigal etmektedir.

9. ihlas Pazarlama A.S.: Elektrikli, elektronik, mekanik mutfak ev aletleri, dayamklh tiiketim
mallar ticareti, ingaat yapimi, yaptirilmasi ve satigi ile istigal etmektedir.

10. Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.: Insaat isiyle istigal etmektedir.

11.Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S.: Sirket’in ana faaliyet konusu yemek {iretmek
ve pazarlamaktir.

12.KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. i¢c ve Dis Tic. A.S.: Sirket’in ana faaliyet konusu
yurt i¢i ve uluslararasi nakliyat, personel tasimaciligi, depo ve antrepo isletmeciligidir.

Sirket’in, ortaklari, ortaklan iizerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iligkisi igerisinde bulundugu
belli bash sirketlerle olan 31 Aralik 2017, 31 Arahik 2018, 31.12.2019 ve 30.06.2020 tarihleri
itibartyla mevcut hesap bakiyeleri agagida sunulmustur (net defter degerleri):




Ortaklardan ve ortaklarla iligkili 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
taraflardan alacaklar (TL) 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
ihlas Haber Ajans1 A.S. - 739 3.073.094 4.259.792
Ihlas Pazarlama A.S. 1.188.998 735.473 1.927.394 2.536.886
Thlas Holding A.S. - - 1.019.016 1.403.759
TGRT Haber TV A.S. - - 535.599 7.987.501
Dijital Varliklar Gorsel Medya ve
. . . 1.216.085 131.656 529.686 604.689
Internet Hiz. Ltd. Sti.
Thlas Yap1 Turizm ve Saglik A.S. 3.566 272.129 36.919 905.136
Ihlas Yayin Holding A.S. - 769.844 - -
Diger 91.291 54.890 75.913 597.702
Toplam 2.499.940 1.964.731 7.197.621 18.295.465
Iiskili taraflardan olan alacaklarin ticari boyut siirlarim asanlarina adat yiiriitiilerek faiz tahakkuku
yapilmaktadir.
Ortaklara ve ortaklarla iliskili 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
taraflara borglar (TL) 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme
. 70.658 23.014 681.072 -
ve Ticaret A.S.
Sifa Yemek ve Gida Uretim
L 156.285 87.654 146.237 390.863
Tesisleri Tic. A.S.
Ihlas Ev Aletleri Imalat Sanayi
) 2.092 132.621 56.338
Ticaret A.S.
KPT Lojistik Tasima. Tur. Rek.
. . 83.850 63.334 49.674 150.874
Paz. I¢ ve Dig Tic. A.S.
TGRT Digital TV Hizmetleri A.S. 334.699 229.432 41.711 19.777
Ihlas Motor A.S 116.565 849 858 858
Ihlas Holding A.S. - 2.430.506 - -
Ihlas Haber Ajans1 A.S. 11.057 - - -
Thlas Yayin Holding A.S. 688.221 - - -
TGRT Haber TV A.S. 244.468 663.626 - -
Diger 8.336 19.013 54.763 62.933
Toplam 1.714.139 3.519.520 1.106.936 681.643
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Mal-hizmet ve reklam satislarn (TL) 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020

Ihlas Haber Ajans1 A.S. 77.825 265.628 4.030.810 764.348
Ihlas Yap: Turizm ve Sajlik A.S. 30.240 1.060.008 1.002.482 30.000
Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve 205.781
Ticaret A.S. - 4.979 1.436.780

fhlas Holding A.S. 197.223 562.268 400.141 178.687
Thlas Ev Aletleri Imalat San.Tic.A.S. 307.529 560.353 348.860 232713
Ihlas Pazarlama A.S. 71.492 273.289 245.395 167.408
TGRT Haber TV A.S. 668.695 331.813 233.831 3.204
Thlas Yayin Holding A.S. 45.269 56.838 7.600 6.874
Ihlas insaat Proje Taahhiit Turizm ve - - -
Tic. A.S. 213.488

Diger 733.078 88.244 78.012 63.947
Toplam 2.344.839 3.203.420 7.783.911 1.652.962
Mal-hizmet ve reklam ahslan (TL) 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
Ihlas Gayrimenkul Proje Geligtirme ve
. - - 32.659.135 21.630.466

Ticaret A.S.

Ihlas Holding A.S. 3.300.973 3.786.751 5.003.470 2.757.435
ihlas Yaym Holding A.S. 1.795.241 2.143.693 2.442.997 1.186.752
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri 974,551 891.798 1.229.518 756.385
Tic. A.S.

KPT 'Lojistik Tagimacilik Tur. Rek. 108,567 844.526 895.800 434.700
Paz. I¢ ve D15 Tic. A.S.

Ihlas Haber Ajans1 A.S. 126.475 172.579 134.097 68.998
TGRT Haber TV A.S. 938.056 1.751.635 95.335 2.157.126
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. 799.000 442.732 - 189.880
Diger 97.874 389.400 216.353 100.237
Toplam 9.040.737 10.423.114 42.676.705 29.281.979
*) Hammadde alim ile ilgilidir.

Kesilen faiz faturalan 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-

(TL) 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
Ihlas Pazarlama A.S. 190.453 436.163 370.652 189.123
TGRT Haber TV A.S. - 5.542 325.105 85.642
Ihlas Haber Ajans1 A.S. 1.290 36.444 208.321 411.868
Net lletisim Teknoloji A.S. 117.212 308.604 157.996 50.328
Thlas Yaym Holding A.S. - = 135.126 156.234 274.206
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Thias Holding A.S. 945.407 115.664 99.541 109.673
Pij ital Varliklar Gérsel Medya ve ) ) 14.088 65.345
Internet Hiz. 1.td. Sti.
Diger 5.068 62.564 20.457 39.412
Toplam 1.259.430 1.100.107 1.352.394 1.225.597
Ahnan faiz faturalan (TL) 01.01- 01.01- 01.01- 0L.01-
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve 6.601
Ticaret A.S. - 12.499 355.273
Ihlas Holding A.S. - 309.878 281.306 -
Ihlas Pazarlama A.S. - 168.278 -
Ihlas Yayin Holding A.S. 27.297 39.534 117.770
Ihlas Haber Ajans1 A.S. - 28.475 67.282 10.172
TGRT Haber TV A.S. 122.021 433.531 64.228 -
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. 70.513 222.844 35.728 11.838
ihlas Ev Aletleri Imalat San.Tic.A.S. 85.673 22.547 25.708 -
Diger 28.299 1.040 5.860 22.571
Toplam 333.803 1.070.348 1.121.433 51.182
Kesilen kira faturalar (TL) 01.01- 01.01- 0I5 ol
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
Thlas Holding A.S. 1.439.760 1.439.760 1.439.760 720.720
TGRT Haber TV A.S. 218.400 218.400 218.400 113.400
Net iletisim Teknoloji A.S. 183.396 186.558 186.558 93.279
Dijital Varliklar Gorsel Medya ve 84.852 84.852
Internet Hiz. Ltd. Sti. 84.852 42426
Thlas Yayin Holding A.S. 69.888 69.888 69.888 34.944
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. 67.704 67.704 67.704 35.154
Diger 18.256 21.937 30.518 10.350
Toplam 2.082.256 2.089.099 2.097.680 1.050.273
Kira sézlesmelerinden kaynaklanan 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
faturalar — kiraci olarak (TL) 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
Ihlas Ev Aletleri imalat San. Tic. A.S. 809.350 839.340 839.340 435.829
Ihlas Holding A.S. 65.260 77.100 77.100 42.600
Toplam 874.610 916.440 916.440 , 478429
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9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:
9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragginin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu
karan uyarmnca ihracq tarafindan edinilmesi planlanan onemli maddi duran varhklara

iliskin bilgi:
Onemli Maddi Duran Varhklara fliskin Bilgiler
Kiraya Kira Yilik
Edinildigi Net Defter | Kullamim | Verildi ise Kira
Cinsi m? Mevkii Dénemi
Yil Degeri (TL) | Amaai Kiralayan Tutari
Kisi/Kurum (TL)
Istanbul Yenibosna )
Kira
Merkez Bina 8 Yatirim | Kira Tablosu | Kira Tablosu
Bina | 20.11.2006 | 1.650 11.220.000 i Tablosu
Nolu Bagimsiz Amach Ektedir. Ektedir.
Ektedir.
Bolim
Istanbul Yenibosna )
Kira
Merkez Bina 10 Yatinm | Kira Tablosu | Kira Tablosu
Bina | 20.11.2006 | 1.992 13.545.000 . . Tablosu
Nolu Bagimsiz Amagh Ektedir. Ektedir.
Ektedir.
Bo6lim
Istanbul Yenibosna _
Kira
Merkez Bina 11 Yatirtm | Kira Tablosu | Kira Tablosu
Bina | 20.11.2006 | 1.992 13.545.000 . . Tablosu
Nolu Bagimsiz Amagh Ektedir. Ektedir.
Ektedir.
Bolim
Istanbul Yenibosna
Merkez Bina 12 Yatirrm | Kira Tablosu | Kira Tablosu e
Bina | 20.11.2006 | 2.271 15.255.000 , . Tablosu
Nolu Bagimsiz Amagh Ektedir. Ektedir. Ektedir
Boliim
Istanbul Yenibosna
Merkez Bina 13 Yatirim | Kira Tablosu | Kira Tablosu Kira
Bina | 29.06.2010 | 4.037 27.250.000 . ) Tablosu
Nolu Bagimsiz Amach Ektedir. Ektedir. Ektedir
Boliim
Antalya Kepez Ada
No0:12553 Parsel Yatinm
Bina | 01.6.2010 3.890 16.335.000 Kirada Degil - -
No:11 Amach
Gayrimenkul

9.1.2. fhraccmnin maddi duran varhklarmm kullammmi etkileyecek cevre ile ilgili tiim

hususlar hakkinda bilgi:
Gayrimenkuller gevre/mevz

uat1 hiikiim

g

S &"}ﬁ:\g}lik AS.

%

mig Serk

1 180,400 060 TL

h f1sinda kalmaktadir.
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9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar

hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varliklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi

Maddi Duran
Varlhk Cinsi

Kisitlamanin/
Ayni Hakkin
Tiirii

Kimin Lehine
Verildigi

Nedeni

Verilis
Tarihi

Tutari

Istanbul
Yenibosna
Merkez Bina
8 Nolu
Bagimsiz
Boliim

Ipotek

Tiirkiye Finans
Katilim Bankas1

Kredi Teminati

09.01.2009

6.700.000 TL

Istanbul
Yenibosna
Merkez Bina
10 Nolu
Bagimsi1z
Boliim

Ipotek

Tiirkiye Halk
Bankas:

Kredi Teminati

18.06.2009

7.000.000 TL
3.500.000 USD

Istanbul
Yenibosna
Merkez Bina
11 Nolu
Bagimsiz
Bolim

Ipotek

Tiirkiye Halk
Bankasi

Kredi Teminati

18.06.2009

7.000.000 TL

'~ 3.500.000 USD

Istanbul
Yenibosna
Merkez Bina
12 Nolu
Bagimsiz
Boliim

Ipotek

Tirkiye Finans
Katilim Bankasi

Kredi Teminati

27.02.2009

7.700.000 TL

Istanbul
Yenibosna
Merkez Bina
13 Nolu
Bagimsiz
Boliim

Ipotek

Denizbank

Kredi Teminat:

12.02.2010

40.000.000 TL

Adana Matbaa
Binasi 187
Parsel

Ipotek

Tiirkiye Is

Kredi Teminati

03.10.1995

150.000 TL

//

Bankas
-
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Adana Matbaa o
L . Turkiye I ) )
Binasi 187 Ipotek Kredi Teminat1 | 21.07.2000 450.000 TL
Bankasi
Parsel
Antalya . ) )
. Ipotek Tiirkiye Halk Bankas1 | Kredi Teminat1 | 25.03.2014 15.000.000 TL
Matbaa Binasi
Antalya , . .
L Ipotek Denizbank Kredi Teminat: | 01.11.2019 17.625.000 TL
Matbaa Binasi

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve

dayand:ifi defer tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Deferi Hakkinda Bilei

Maddi Duran
Varlik Cinsi

Edinme
Tarihi

Ekspertiz
Degeri

Ekspertiz Raporu
Tarihi ve Nosu

Simiflandiriimasi
(Yatirnm amach
olup olmadigy)

MDV
Degerleme
Fon
Tutary/Deger
Diisiikliigii
Tutar1 (TL)

Istanbul
Yenibosna
Merkez Bina 8
Nolu Bagimsiz
Bolim

20.11.2006

11.220.000

30.12.2019/712970

Yatirnm Amagh

istanbul
Yenibosna
Merkez Bina 10
Nolu Bagimsiz
Boliim

20.11.2006

13.545.000

30.12.2019/712970

Yatirim Amagh

Istanbul
Yenibosna
Merkez Bina 11
Nolu Bagimsiz
Boliim

20.11.2006

13.545.000

30.12.2019/712970

Yatirim Amagli

Istanbul
Yenibosna
Merkez Bina 12
Nolu Bagimsiz

Boliim

20.11.2006

15.255.000

30.12.2019/712970

Yatirim Amagcl

Istanbul .
Yenibosna
Merkez Bina 13

29.06.2010

27.250.000

30.12.2019/712970

Yatirim Amagh




Nolu Bagimsiz
Bolim
‘ Antalya Kepez
AdaNo:12553 01.06.2010 16.335.000 20.12.2019/712958 Yatirim Amagh 2.763.137
Parsel No:11
. Kismen Yatirim
Adana Yiiregir
Amagcli Kismen
1927 Ada 153 21.07.2003 2.930.000 19.12.2019/712945 L 510.451
Sahibi Tarafindan
Parsel -
Kullanilmakta
. Kismen Yatirim
Adana Yiiregir
Amagcli Kismen
1927 Ada 187 28.05.2010 3.920.000 20.12.2019/712951 . -
Sahibi Tarafindan
Parsel
Kullanilmakta
Samsun
TekkekSy 719 28.05.2010 473.085 16.12.2019/713040 Yatirim Amagh 126.000
Ada 28 Parsel
Samsun
Tekkekoy 719 28.05.2010 2.300.000 11.12.2019/713038 Yatirim Amagh 123.388
Ada 29 Parsel

9.2, Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:
9.2.1. ihra¢e1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihrac¢imin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Agiklama 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 l 30.06.2020

Tiirkiye Gazetesi Markasi | 50.294.433 | 42.355.265 | 43.704.247 | 43.704.247

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihra¢cinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhihk derecesi hakkinda bilgiler:

Maddi olmayan duran varliklan igerisinde Tiirkiye Gazetesi markasi bulunmakta olup, Sirket
gazetecilik faaliyetlerini bu marka altinda yiirtitmektedir.

9.2.3. isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarm bulunmasi halinde, ihragg: bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar i¢in yapilan
gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varlklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandi@: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi olmayan duran varliklar maliyet degeri ile takip edilmektedir. “Tiirkiye Gazetesi” markasi
icin sadece DDK testi yapilmaktadir. Ger¢ege uygun degerle takibi yapilmamaktadir.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satisim kisitlayan sozlesmeler veya
diger kisitlayic hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.
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9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrager bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol ac¢an islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihra¢einn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yilla meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin
nedenleri:

Sirket’in 01.01-31.12.2017, 01.01-31.12.2018, 01.01-31.12.2019 ve 01.01-30.06.2020 tarihli
bagimsiz denetimden ge¢mis finansal durum tablolarmnin nemli kalemleri karsilagtirmali olarak

agagida yer almaktadir.
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Simirh
Ozet Bilanco Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
(TL) Gecgmis Gecmis Gecmis Gegmis
01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2018 01.01-31.12.2019 01.01-30.06.2020
Doénen Varliklar 106.311.738 108.294.888 136.301.356 132.704.463
Duran Varliklar 195.704.868 201.109.852 193.281.731 195.456.042
Toplam
Varhiklar 302.016.606 309.404.740 329.583.087 328.160.505
KisaVadeli
Yiikiimliiliikler 22.343.539 24.913.253 23.046.015 28.096.068
UzunVadeli
Yiikiimliilikler 20.578.103 31.732.221 34.861.568 47.100.152
Ozkaynaklar 259.094.964 252.759.266 271.675.504 252.964.285
Toplam
Kaynaklar 302.016.606 309.404.740 329.583.087 328.160.505

Ticari alacaklar: Sirketin tahsilat politikasindaki iyilesmeden dolay: ticari alacaklarda onceki
doneme gore tahsilat1 artmig bu nedenle de ticari alacaklarinda azalma ortaya ¢ikmisgtir.

Yatirrm amagh gayrimenkuller: Sirketin 2020 yilinda Izmir'deki gayrimenkiiliinii satmasi nedeniyle
yatirim amagh gayrimenkullerinde azalma ortaya ¢ikmugtir.

Finansal yiikimliliikler: Sirketin 2019 yilinda kullanmis oldugu banka kredisi sebebi ile finansal
yiiktimliiliikleri artmugtir. Ayrica TFRS 16 kapsaminda faaliyet kiralamalarinin muhasebelestirilmei
nedeniyle kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikkleri de 2019 yilinda artig gostermistir.

Sermaye: Sirket, 2020 yilinda bedelsiz sermaye artinmi yapmugtir. Bu islem neticesinde, 6denmig
sermaye kalemi artarl;en, gecmis yil karlar ile diger sermaye kalemlerinde azalma olmu




10.2. Faaliyet sonuglar::

10.2.1. Thrag¢inn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle faaliyet

sonug¢larma iliskin bilgi:
Sirket’in 01.01-31.12.2017, 01.01-31.12.2018, 01.01-31.12.2019, 01.01-30.06.2019 ve 01.01-
30.06.2020 tarihli bagimsiz denetimden gecmis Ozet Gelir Tablosu kalemleri karsilagtirmali olarak

asagida yer almaktadir.
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Simirh Simirh
. Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden | Denetimden
Ozet Gelir Gegmis Gecmis Gecmis Gegmis Gecmis
Tablosu (TL)
01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2019 30.06.2020
Hasilat 110.569.272 133.348.814 148.682.306 71.308.004 63.456.033
Satiglarin
Maliyeti (104.454.474) (124.278.198) (131.967.461) | (63.496.325) | (57.777.503)
Briit
Kar/(Zarar) 9.070.616 6.114.798 16.714.845 7.811.679 5.678.530
Esas Faaliyet
Kar / (Zaran) (3.390.302) (12.544.398) 20.780.406 2.480.280 | (8.794.357)
Finansman
Gideri Oncesi
Faaliyet
Kary/(Zarar) (1.563.385) (6.209.882) 33.915.346 1.756.943 | (21.150.296)
Siirdiiriilen
Faaliyetler Vergi
Oncesi
Karn/(Zaran) (2.169.710) (6.217.541) 25.335.636 | (1.923.204) | (22.133.512)
Dénem Kar /
(Zaran) (1.985.252) (5.959.963) 20.261.421 (1.821.754) | (19.265.935)

Esas faaliyet gelirleri: Sirket’in esas faaliyet gelirlerindeki degisim, sirketin tahsilat politikas1 ve
TMS’ye gore hesaplanmis olan vade fark: faiz gelirlerinden kaynaklanmaktadir.
Finansman giderleri: TFRS 16 kapsaminda faaliyet kiralamalari ilk kez 2019 yilinda aktiflestirilmis

ve bunlara iliskin faiz giderleri 2019 yil1 gelir tablosuna yansitilmgtir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:
Sirket’in net satis gelirlerinin detay1 asagida yer almaktadir.
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NET SATISLAR 01.01- 01.01- 01.01- |  0L01- ]I 01.01-
(TL) 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 30.06.2019 30.06.2020
Yurtici satiglar 115.307.405 | 137.456.725 | 151.247.317 72.869.821 64.279.232
Yurtdis: satiglar 1.977.995 3.338.274 4.770.685 2.277.467 2.267.925
Diger gelirler 43.230 425 - - -
Satis indirimleri (-) | (6.759.358) | (7.446.610) | (7.335.696) | (3.839.284) | (3.091.124)
TOPLAM 110.569.272 | 133.348.814 | 148.682.306 71.308.004 63.456.033

10.2.3. Thracemmn, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya

etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Yoktur.

10.3. Thraccimin bor¢luluk durumu
Bor¢luluk Durumu (TL) 30.06.2020
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 28.096.068
Garantili
Teminath 2.335.944
Garantisiz/Teminatsiz 25.760.124
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larn kisa vadeli
kisimlar1 haric) 47.100.152
Garantili
Teminath 20.698.216
Garantisiz/Teminatsiz 26.401.936
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 75.196.220
Ozkaynaklar 252.964.285
Odenmis/cikarilmis sermaye 120.000.000
Yasal yedekler 957.185
Ozel yedekler -
TOPLAM KAYNAKLAR 328.160.505
Net Bor¢luluk Durumu (TL)
A. Nakit 16.237.878
B. Nakit Benzerleri 330.785
C. Allm Satim Amach Finansal Varliklar -
D. Likidite (A+B+C) 16.568.663
E. Kisa Vadeli Finansal ( acaklar I / //

/@M W@&W




F. Kisa Vadeli Banka Kredileri -
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 2.335.944
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 2.651.491
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 4.987.435
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) (11.581.228)
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 20.698.216
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Finansal Bor¢lar 8.291.570
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 28.989.786
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 17.408.558

11. THRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Isletme sermayesi beyani:

Sirket net isletme sermayesini (Doénen Varliklar - Kisa Vadeli Yiikiimliilikler) seklinde
hesaplamakta olup, 01.01-31.12.2017, 01.01-31.12.2018, 01.01-31.12.2019 ve 01.01-30.06.2020
tarihlerinde sona eren yillik hesap donemlerine iligkin finansal tablolara gére hesaplanan net isletme

sermayesi tutarlar asagida yer almaktadir.

i 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-

grcama 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 30.06.2020
Dénen Varhklar 106.311.738 | 108.294.888 | 136.301.356 | 132.704.463
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 22343.530 |  24.913.253 | 23.046.015 | 28.096.068
Net Isletme Sermayesi 83.968.199 83.381.635 | 113.255.341 | 104.608.395

Sirketin 31.12.2019 tarihi itibartyla dénen varhklar toplami 136.301.356 TL olup, kisa vadeli
yiikiimliiliikler toplami ise 23.046.015 TL’dir. S6z konusu dénem itibartyla Sirketin net igletme
sermayesi 113.255.341 TL olup, cari yiiktimliiliiklerini karsilamak tizere 12 aylik bir dénem igin
yeterli isletme sermayesi mevcuttur.

12. EGILIM BILGILERi
12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Sirket yillar itibariyle ciro artigim siirdiirmektedir. Gerek yazili basin gerekse gorsel medyadaki
yenilikler ve teknolojik gelismeler takip edilerek, Sirketin faaliyet konulari kapsaminda
tiretkenliginin artmasi hedeflenmistir.

o
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12.2. Thraceimin beklentilerini nemli ol¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5 nolu béliimiindeki “Ihragciya ve Faaliyetlerine Iliskin Riskler”, “Ihragcinin
Icinde Bulundugu Sektore iliskin Riskler”, “Ihra¢ Edilecek Paylara Iligkin Riskler” ve “Diger
Riskler” ana bashiklar: altinda detaylandirilan riskler, belirsizlikler ve olaylar ile 12.1. nolu bélimde
bahsedilen hususlar disinda finansal durumu ve faaliyetleri 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar bulunmamaktadir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. ihraccinin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. ihragcimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:

Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilagtirilabilecek sekilde
hazirlandigina iliskin agiklama:

Yoktur.

13.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur.
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14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. Thragcinin genel organizasyon semast:

._ﬁ
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14.2. idari yap:
14.2.1. Thrag¢inin yonetim kurulu ityeleri hakkinda bilgi:

Gorev Siiresi /

Sermaye Pay:

L Son 5 Yilda
Ad1 Soyadi Girevi . . . .. ... | Kalan Gorev
Is Adresi | Ihrag¢ida Ustlendigi .
. Siiresi
Gorevler (TL) (0/0)
21.04.2018-
Yonetim Kurulu .
. . Yo6netim Kurulu 2021
Ismail Bagkani Yenibosna .
. Bagkani ve Genel Kalan gérev - -
Kapan ve Genel Yayin | Bahgelievler . L
.. . Yaym Y&netmeni stiresi
Yo6netmeni
3ay
21.04.2018-
Yo6netim Kurulu . Yonetim Kurulu 2021
Ukase . Yenibosna . .
Baskan Vekili ve . Baskan Vekili ve Kalan gorev - -
Giimiiser Bahgelievler .
Genel Miidiir Genel Miidiir sliresi
Jay
e . 21.04.2018-
Mali Islerden Mali Islerden 2001
Yilmaz Sorumlu Y6netim | Yenibosna Sorumlu Yénetim
. . Kalan gérev - -
Tiirk Kurulu Murahhas | Bahgelievler Kurulu Murahhas .
. . siiresi
Uyesi Uyesi
3ay
21.04.2018-
. . ) 2021
Abdullah | Yénetim Kurulu Yenibosna Yoénetim Kurulu
. . . . Kalan gorev --- ---
Tugcu Uyesi Bahgelievler Uyesi L
siiresi
3ay
. 21.04.2018-
Yoénetim Kurulu 2031
Sadik Yoénetim Kurulu | Yenibosna Uyesi ve Yazi Isleri .
. . Kalan gorev -—- ---
Soéztutan Uyesi Bahgelievler Maidiirii o
sliresi
3ay
Yonetim Kurulu
Uyesi, Kurumsal 07.10.2020-
. Yonetim Komitesi . . 2021
Hamit . o Yenibosna Yonetim Kurulu
Uyesi ve Riskin . . Kalan gbrev - -
Arvas Bahgelievler Uyesi L
Erken Saptanmasi stiresi
ve Yonetimi Jay

Komitesi Uyesi
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Bagimsiz 21.04.2018-
Yo6netim Kurulu . . 2021
. Yenibosna Bagimsiz Yo6netim .
o Uyesi, Kurumsal . . Kalan gérev - -
Necmi Ozer |~ | . .| Bahgelievler Kurulu Uyesi L
Yo6netim Komitesi stiresi
Bagkani 3ay
Bagimsiz
Yoénetim Kurulu
- 21.04.2018-
Uyesi, Riskin 021
Ali Murat | Erken Saptanmasi | Yenibosna Bagimsiz Y netim .
. o . . Kalan gorev --- ---
Memioglu ve Yonetimi Bahgelievler Kurulu Uyesi o
stiresi
Komitesi Bagkani,
. — 3ay
Denetim Komitesi
Uyesi
Bagimsiz 27.03.2020-
Prof. Dr. : .
L Yoénetim Kurulu . Bagimsiz Y6netim 2021
Hiiseyin . . Yenibosna . .
L Uyesi, Denetim . Kurulu Uyesi Kalan gorev - ---
Hiisnii Lo Bahgelievler L
Komitesi Bagkani siiresi
Glindiiz
3 ay
14.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Son 5 Yilda Sermaye Pay
Gorevi . ] Ihragcida
Adi Soyadt Is Adresi Dstlendisi
stlendigi (TL) (%)
Gorevler
L. Yonetim
Y 6netim
. Kurulu
, . Kurulu Baskani Yenibosna
Ismail Kapan . Bagkan: ve — -
ve Genel Yaym | Bahgelievler
.. . Genel Yayn
Ydnetmeni .
Yonetmeni
Yo6netim Yonetim
Uk Kurulu Bagkan Yenibosna Kurulu Bagkan
age — =
3 Vekili ve Genel | Bahgelievler Vekili ve
Giimiiger o e
Miidiir Genel Miidiir
Mali Islerden Mali [slerden
Sorumlu Sorumlu
Yo6netim Yenibosna Yoénetim
Kurulu Bahgelievler Kurulu - o
Yilmaz Tiirk
Murahhas Murahhas
Uyesi Uvyesi
) 23
Gaz ‘Qﬂl kAS. o4
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-
o Yonetim
Yonetim . .
Sadik . . Kurulu Uyesi
. Kurulu Uyesi Yenibosna o
Séztutan o . ve Yazi Isleri - -
ve Yazi Isleri Bahgelievler o
. Miidiird
Miidiiri

14.2.3. Thrace: son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihra¢¢inin kuruculan hakkinda bilgi:

Sirket 15 Agustos 2000 tarihinde kurulmustur.

14.2.4. Ihraccmin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personel ile
ihragci son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri hakkinda
bilgi:

Yoktur.

14.3. ihraceimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin ydnetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Ismail KAPAN

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Yayin Yonetmeni

1956 yilinda Malatya’mn Piitiirge ilgesinde dogan Ismail Kapan, Istanbul Universitesi Hukuk
Fakiiltesi’nde lisans; ayni {iniversitedeki Iktisat Fakiiltesi Sosyal Bilimler Enstitiisi’niin Sosyal
Yap1 ve Sosyal Degisme Anabilim dalinda yiiksek lisans ve Uluslararas: liskiler Boliimii’nde
doktora egitimini tamamlamustir. Lise doneminde amatdr gazetecilik yapan Ismail Kapan,
profesyonel meslek hayatina 1978 yilinda Tiirkiye Gazetesi’nde kdse yazari olarak baslamustir.
1983-84 yillarindaki askerlik gérevinin ardindan bir siire avukatlik ve hukuk danigmanlhig yaptiktan
sonra 1987 yilinda tekrar gazetecilige donmiistiir. 1987 yilindan itibaren Ihlas Holding grup
sitketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi ve iist diizey yonetici olarak gorev yapmaktadir. Kapan’in,
“Suyun Stratejik Dalgalan” ve “Ortadogu’da Bahar Sancisi” adinda iki kitabi bulunmaktadir.
Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti Uyesi olan ve Basin Konseyi Yiiksek Kurulu Uyesi olarak 16 yil
gbrev yapan Kapan, halen Tiirkiye Gazetesi’nde kése yazilarina da devam etmektedir.

Ukase GUMUSER

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Miidiir

1953 yilinda Kahramanmaras’ta dogan Ukase Giimiiser, 1978 yilinda Istanbul Teknik Universitesi
Metalurji Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1979-1986 yillan arasinda kimya sektériinde ¢alisan ve
1987 yilindan Itibaren Ihlas Holding biinyesinde cesitli gorevlerde bulunan Giimiiser, 1989 yilinda
Tiirkiye Gazetesi Hastanesi’nin kurulusunda yer almustir. 2015 yilinda Ihlas Gazetecilik A.S. Genel
Miidiirii olarak gorev yapmaya baslayan Giimiiser, halen, Ihlas Holding grup sirketlerinde Y6netim
Kurulu Uyesi ve st diizey ynetici olarak gérev yapmaktadir.

Yilmaz TURK

Mali Islerden Sorumlu Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi

1964 yilinda Samsun’da dogan Yilmaz Tiirk, 1985 yilhinda Ihlas Holding A.S. Mali Isler
Koordinatorliigii’nde is hayatina b@igfgtm Thlas Holding A.S.’nin 1993-1994 yillarninda halka
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acilma calismalarinda da yer almistir. 1997-1999 wyillarinda Kristal Kola Mesrubat Sanayi Tic.
A.S.’nin halka a¢ilmasim ise Mali Isler Miidiirii olarak yiiriitmiistiir. 2006-2012 yillarinda FOX TV
Tiirkiye’de Mali Isler Midiirii olarak gérev yapmustir. 2013 yilindan itibaren Thlas grubunda gesitli
kademelerde gorev almus olup, halen Ihlas Gazetecilik A.S.’nin Mali Islerden Sorumlu Yénetim
Kurulu Murahhas Uyesi olarak gérevini yiiriitmektedir.

Abdullah TUGCU

Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Kayseri’de dogan Abdullah Tugcu, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi’ni
bitirmistir. Yiiksek lisansim1 Marmara Universitesi Maliye Bolimii Mali Hukuk dalinda
tamamlamugtir. Thlas Grubu’na 2008 yilinda katilan Tugcu, 2013 yilinda Ihlas Yaymn Holding
Finans Koordinatérii, 2014 yilinda ise Ihlas Holding Finans’tan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis
olarak atanmistir. 2015 yilinda fhlas Holding Mali Isler boliimiiniin de sorumlulugunu iistlenen A.
Tugcu halen Ihlas Holding Finans ve Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi ve Finans ve
Mali Islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak gérevine devam etmektedir. Ayrica
Ihlas Holding grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir, SM.M.M
belgesine sahip olan Abdullah Tugcu, Istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler Odasi
(ISMMMO) ve Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) tyesidir.

Sadik SOZTUTAN

Yonetim Kurulu Uyesi

1962 yilinda Kars’in Sarikamis ilgesinde dogan Sadik Séztutan 1978 yilinda Erzurum Yavuz Selim
Ogretmen Okulu’nu bitirmistir. Gazetecilige 1 Mart 1980°de Tiirkiye Gazetesi’nin Istanbul’daki
merkezinde baglayan Soéztutan, Gazete biinyesinde once muhabirlik, sonra editérliik ve yazarlik
yaptiktan sonra Eyliil 1987°de Tiirkiye Gazetesi’nin Spor Miidiirliigli'ne getirilmistir. 23 yil bu
gbrevi yliriittiikten sonra, 1 Arahk 2010°da gazetenin Yazi Isleri Miidiirii olan Soztutan, 2015
yilinda aym zamanda Yo6netim Kurulu Uyesi olarak se¢ilmistir. Sadik Soztutan’in yayinlanmis 13
kitabi bulunmaktadir. Séztutan’in “Ben Senin Yerinde Olsaydim Bunlan Kitap Yapardim™ kitabina
1999 Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK) Fair Play Biiyiik Odiili, “Giilenlerin Aglayanlara
Borcu Var” kitabina da Tiirkiye Futbol Adamlar1 Demegi (TURFAD) tarafindan 2012°de “yilin
yazar1” 6dilii verilmigtir. Sadik S6ztutan, Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti, Tiirkiye Spor Yazarlan
Dernegi ve Tlirkiye Milli Olimpiyat Komitesi tiyesidir.

Hamit ARVAS

Yonetim Kurulu Uyesi

1958 yilinda Ankara’da dogan Hamit Arvas, Ankara Universitesi Fizik Miihendisligi Bsliimii’nden
mezun olmustur. Ankara Universitesi Fen Fakiiltesi Fizik dalinda yliksek lisans yapmistir. Ayrica,
Anadolu Universitesi Iktisat Béliimii’nden de lisans mezunu olmustur. 1988 yilindan itibaren Ihlas
Holding’te gesitli kademelerde yonetici olarak ¢alismis olup, Eyliil 2016°dan itibaren Thlas Haber

Ajansi’nda Genel dur olarak gwpmaktadlr
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Necmi OZER

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1960 yilinda Safranbolu-Karabiik’te dogan Necmi Ozer, lisans egitimini Selguk Universitesi Egitim
Fakiiltesi’nde tamamlamig, 1986 yilinda is hayatina atilarak mubhtelif sirketlerde yoneticilik
yapmustir. 2006 yilindan itibaren kalite standartlar1 konusunda egitim ve hizmet veren sirketlerde
{ist diizey yonmetici olarak gorevierde bulunan Ozer, 2011 yilindan itibaren kalite ve marka
konularinda hizmet vermekte olan bir sirkette yonetici ortak olarak gérev yapmaktadir.

Ali Murat MEMIOGLU

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1977 yilinda Istanbul’da dogan A. Murat Memioglu, Yildiz Teknik Universitesi, Bilgisayar
Miihendisligi mezunu olup, CRM, ERP, E-ticaret, internet ve intranet uygulamalari, veri
madenciligi ve gesitli finans sistemleri entegrasyonlart projeleri gelistirmektedir. Biligim sekt6riinde
mubhtelif firmalarda ve birgok projede yoneticiliklerde bulunan A. Murat Memioglu iyi derecede
Ingilizce ve giris seviyesinde Almanca bilmektedir.

Prof.Dr. Hiiseyin Hiisnii GUNDUZ

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1947 yilinda Bingol-Kig1 dogumlu olup, yiiksekogrenimini Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesinde
tamamlamgtir. Akademik hayatina 1973 yilinda baslayan Giindiiz birgok iiniversitede &gretim
tiyeligi yapmus olup, son olarak Istanbul Yeni Yiizy1l Universitesinde Rektérlikk yapmstir. Thlas
Holding A.S. de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini yliriitmektedir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dihil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag oldugu
biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakliginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

ISMAIL KAPAN

Yonetim ve
Denetim
Sirketin Unvani Gorevi ”Kurullarlndaki S;:;:ize
Uyeliginin Devam
Edip Etmedigi
Ihlas Yayin Holding A.S. Y6netim Kurulu . --
.. Devam Ediyor
Uyesi
& @y{

A Gorei QAW ALS, (RIM

Gaze
5 Sermayes \l& 400 000 TL

3%

JERLER AS
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UKASE GUMUSER

Yonetim ve Sermaye
Denetim Pay1 %
Sirketin Unvam Gorevi Kurullarindaki
Uyeliginin Devam
Edip Etmedigi
Yonetim Kurulu
. Bagkan Vekili, .
Ihlas Yayin Holding A.S. S . e" ' Devam Ediyor --
Genel Midiir ve
Murahhas Uye
. . Yonetim Kurulu )
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. . Devam Ediyor -
Uyesi
YILMAZ TURK
Yonetim ve
Denetim S
ermaye
Sirketin Unvam Gorevi Kurullarindaki Y
o . . Pay1 %
Uyeliginin Devam
Edip Etmedigi
TGRT Haber TV A.S. Mali Isler Miidiirii Devam Ediyor -
Ihlas Medya ve Akademi Yénetim Kurulu _
. . o . Devam Ediyor --
Hizmetleri A.S. Uyesi
ABDULLAH TUGCU
Ydénetim ve Denetim
Kurullarindaki S
Sirketin Unvam Gorevi .. urfl a.lrm 2 ermaye
Uyeliginin Devam Pay1 %
Edip Etmedigi
Ydnetim Kurulu
Uyesi (Finans ve
. Mali Islerden
Ihias Holding A.S. D Edi --
as Holding A.5 Sorumlu Murahhas evam BaLyor
Uye) Genel Miidiir
Yardimcisi
Thlas Yaymn Holding A.S. Yénetim Kurulu
Uyesi/Finans Devam Ediyor -
Koordinatorii
Thlas Haber Ajans1 A.S. Yo6netim Kurulu ,
.. Devam Ediyor -
Uvesi
TGRT Haber TV AS. Yonetigr Kurulu Devam Ediyor -y

.4

G
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I“J}’esi

TGRT Dijital TV Hizmetleri Yonetim Kurulu .
. Devam Ediyor 0.37
A.S. Uyesi
Ihlas Gayrimenkul Proje Yonetim Kurulu
Gelistirme ve Ticaret A.S. Uyesi Devam Ediyor --
Ihlas Net A.S. - -- 5.47
HAMIT ARVAS
Yonetim ve Denetim
Kurullarindaki S
Sirketin Unvani Gorevi . m:_l_l. z.lrm . SHISYE
Uyeliginin Devam Pay1 %
Edip Etmedigi
. Yo6netim Kurul
lIhlas Haber Ajanst A.S. onetim Burt Devam Ediyor -
Baskani
NECMIi OZER
Yonetim ve Denetim
Kurullarmmdaki S
Sirketin Unvam Gorevi ., uril a.u'm 2 crmaye
Uyeliginin Devam Pay1 %
Edip Etmedigi
. Bag
fhlas Holding A.S. agimsiz .
Yoénetim Kurulu Devam Ediyor. --
Uyesi
Bagimsiz
Ihlas Yaymn Holding A.S. Yoénetim Kurulu Devam Ediyor --
Uyesi
Mabhir Kalite Egit. Danis. ve Genel Midiir ) --
D Ed
Test Hizm. Tic.Ltd.Sti. evam BEyor
4

&

| | Gaz \ (> K AIS|
ermaye V00 000 TL

¥
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PROF. DR. HUSEYIN HUSNU GUNDUZ

| Yénetim ve Denetim
Kurullarimdaki S
Sirketin Unvani Gorevi .. m:l_ a.u'm . ermaye
Uyeliginin Devam Pay1 %

| - _ Edip Etmedigi

. | Bagimsiz

Ihlas Holding A.S.
| as Holding A.5 Yonetim Kurulu Devam Ediyor -
| ) ) Uyesi
. . Bag

ihlas Ev Aletleri Imalat Sanayi | .0 ,

) Yonetim Kurulu Devam Ediyor -
ve Ticaret A.S. Uvesi
y

14.5. Son 5 yilda, ihragcinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten
islenen bir sugtan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikiip,
riisvet, hirsizhk, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
kangtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin kitiiye
kullanilmasi, kacakeilik, vergi kacakciligl veya haksiz mal edinme su¢larindan dolay: alinms
cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan
dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair
bilgi:

Yoktur.

14.6. Son S yilda, ihrac¢inin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarimca kamuya
duyurulmus davalar/su¢c duyurular ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihragqidaki
diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim Kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihrac¢iya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlari arasindaki cikar
catismalarina iligkin bilgi:

Yoktur. ~ @B{
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14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihragc: son S yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalari icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:
Yoktur.

14.9.2. Thragamin gikardign ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
ihracgi son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarinin satist konusunda belirli bir siire i¢in bu Kisilere getirilmis simrlamalar hakkinda
ayrmtih bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilhk hesap donemi itibariyle ihracemin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi personelinin; ihrag¢1 ve bagh ortaklhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin séz
konusu Kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dihil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, esas sézlesme kapsaminda; Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevi dolayisiyla belirlenen hak ve menfaatler disginda herhangi bir 6deme
yapilmamaktadir. Ancak, icrada da gorevli olan Yénetim Kurulu Uyeleri, icrai gérevleri
karsiifinda ayrica iicret almaktadirlar.

22.04.2019 tarihinde yapilan 2018 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Yénetim Kurulu Bagkam
ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine aylik briit 2.500 TL iicret, Yonetim Kurulu Uyelerine aylik
briit 2.000 TL briit ticret denmesi ve ayrica biitiin Yonetim Kurulu Uyelerine toplant1 basina 250
TL briit huzur hakki 6denmesi kararlagtirilmigtir.

Sirketin 01.01.2019-31.12.2019 dénemi icerisinde Yonetim Orgam ve Ust Diizey Yoneticilerine
toplam, 1.682.973 TL 6deme yapilmugtir.

15.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek
icin ihra¢cinin veya bagh ortakhklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve yonetimde s6z sahibi personelin is akdinin ortakhik tarafindan
feshedilmesi durumunda, 4857 sayili Is Kanunu ¢ergevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak edilmis
izin ficreti vb. 8deme yiikiimliiliigii dogabilecektir.

Kilit yonetici personele 01.01-31.12.2019 déneminde isten ¢ikarma halinde saglanacak toplam
fayda 861.778 TL dir.

A1z ALS.
00000 TL
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16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
16.1. Thraccmin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev siiresi
ile bu giorevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Gorev Siiresi /
Adi Soyadi Son 5 Yilda ihraccida Ustlendigi Kalan Gorev
Gorevler Siiresi
21.04.2018-2021
. . Yonetim Kurulu Bagkam ve Genel . L
Ismail Kapan . . Kalan gorev siiresi
Yayin Yonetmeni
3 ay
21.04.2018-2021
L Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve . .
Ukase Gilimiiger Lo Kalan gorev siiresi
Genel Miidiir
3 ay
. 21.04.2018-2021
. Mali Islerden Sorumlu Yénetim Kurulu . L.
Yilmaz Tiirk . Kalan gorev siiresi
Murahhas Uyesi
3 ay
21.04.2018-2021
Abdullah Tugcu Yénetim Kurulu Uyesi Kalan gorev siiresi
3 ay
N . 21.04.2018-2021
. Yénetim Kurulu Uyesi ve Yazi Isleri . L
Sadik Séztutan Lo Kalan gorev siiresi
Miidiiri
3ay
07.10.2020-2021
Hamit Arvas Yénetim Kurulu Uyesi Kalan gérev siiresi
3 ay
21.04.2018-2021
Necmi Ozer Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Kalan gérev siiresi
3ay
.04 -2021
Al Mo | 2oemisam
L Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kalan gorev siiresi
Memioglu
3ay
27.03.2020-2021
Prof. Dr. . .o . I
L Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Kalan gorev siiresi
Hiiseyin Hiisnii
. e 3 ay
Glindiiz

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihracci ve bagh

tarafindan, yoénetim }urulu iiyeleri yonetimde soz sahibi personele, iy/iliskisi sona
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erdirildiginde yapilacak édemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve ydnetimde séz sahibi personelinin is akdinin ortaklik tarafindan
feshedilmesi durumunda, 4857 sayil1 Is Kanunu ¢ergevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak edilmis
izin {icreti vb. 8deme yiikiimliiliigi bulunmaktadir. Bunlarin diginda is s6zlesmesinden kaynakh
6deme yiikiimliiliigii bulunmamaktadar.

16.3. ihragcemin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite ilyelerinin adi, soyadi ve
bu komitelerin gérev tanimlar:

Yénetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarimn saglikh bir bigimde yerine getirilmesinin temini
icin Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu’na bagh
olarak ¢ahismak iizere; Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
ve Yonetimi Komitesi bulunmaktadar.

Yoénetim Kurulunun yapilanmas: geregi ayr bir “Aday Gosterme Komitesi”, “Ucret Komitesi”,
kurulamamis olup bu gérev Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Komitelerin gérev alanlari, ¢aligma esaslar1 ve hangi iiyelerden olustuklari Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis ve KAP’ ta agiklanmig olup, sirketin internet sitesinde yer almaktadir.
Komitelerin bagkanlari, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilmistir. Denetim
Komitesi’nin tiim tiyeleri Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi niteligindedir.

Komiteler yaptiklar tiim g¢alismalar1 yazih hale getirir ve kaydim tutar. Komiteler, ¢alismalarin
etkinligi i¢in gerekli goriilen ve ¢alisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplamr.
Icra bagkani/genel miidiir komitelerde gérev almamaktadir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi Bagkani Prof. Dr. Hiiseyin Hiisnii Giindiiz
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetim Komitesi Uyesi Ali Murat Memioglu
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Denetim Komitesi; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapar.
Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baglatilmas1 ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢aligmalan
Denetim Komitesi’nin gbzetiminde gerceklestirilir.

Sirketin hizmet alacag1 bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetim
Komitesi tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulagan
sikdyetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarimn, sirketin muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi gergevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterler Denetim Komitesi tarafindan belirlenir.

Denetim Komitesi, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolann sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denefgilfrinin goriiglerini alarak kendi degerlendirmeleriyle
birlikte yonetim kurulund yazili olarak t@ﬁ
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Denetim Komitesi, en az ii¢ ayda bir olmak fizere yilda en az dort kere toplanir ve toplant1 sonuglari
tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur.

Denetim Komitesi, kendi gérev ve sorumluluk alamyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin
degerlendirmelerini ve onerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetim Komitesi 2020 yilinda 5 (Bes) defa toplant1 yapmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Baskant Necmi Ozer

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Hamit Arvas

(Yonetim Kurulu Uyesi)
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Betiil Ustiin (Profesyonel Yonetici)

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
¢ikar ¢atismalarim tespit eder ve Yo6netim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur ve yatinmei iliskileri béliimiiniin ¢alismalarinm gozetir.

Kurumsal YoOnetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi’nin gorevlerini yerine getirmekte
oldugundan ayrica;

a) Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlan igin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve efitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmas: ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda g¢aligmalar yapmak,

b) Yonetim Kurulu’'nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak ile
sorumludur.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret Komitesi’ nin gérevlerini yerine getirmekte oldugundan ayrica;
a) Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin iicretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalan sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve
bunlarin gézetimini yapar,

b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yénetim Kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilecek iicretlere iliskin 6nerilerini Yonetim
Kurulu’na sunar.

Kurumsal Y&netim Komitesi 2020 yilinda 5 (Bes) defa toplant1 yapmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Bagkam Ali Murat Memioglu
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Hamit Arvas
(Yonetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamm tehlikeye
distirebilecek riskl erken teshisi, kdspit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerififalinmas:1 ve
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riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda
bir kez gbzden gegirir.

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi 2020 yilinda 6 (Alt1) defa toplanti yapmugtir.

16.4. Thraceimmn  Kurulun Kkurumsal yonetim ilkeleri Kkarsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

Yaymn hayatinda 51. yilint siirdiiren Tiirkiye Gazetesi’nin sahibi Thlas Gazetecilik A.S. kurumsal
yonetim ilkelerine uyum ¢aligmalarina halka arzdan 6nce baglamis, kurumsal yonetim ilkelerine
uygun olarak ydnetim kurulunu olusturmus ve Yatirime: iliskileri Boliimii’nii kurmustur.

Ortakligin sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesinde ve
kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak iizere “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
[leri Diizey Lisansi” ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi” ‘na sahip olan Sn. Betiil
Ustiin gorev yapmaktadur.

Sirket tarafindan, SPK’nin 3 Ocak 2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak
yiiriirlige giren (II-17.1) sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi” kapsaminda Sirket’te uyumlastirma
calismalan igin hazirliklara ayni tarih itibariyla baglanmistir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri gergevesinde hazirlanan tiim faaliyet raporlarinda ve kurumsal internet
sitesinde ilkelere uyum gézetilmektedir. Yatinmer Iligkileri Boliimii, paydaslarini siirekli olarak
giincel tutulan internet sitesi ile bilgilendirmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (II-17.1) sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nde yer alan Kurumsal
Yonetim Ilkelerinden sirketimiz agisindan doénem iginde uygulanmasi zorunlu ilkelerin tiimiine
uygunluk saglanmakla birlikte, sirket agisindan uygulanmasi zorunlu olmayanlarin uygulanmasi
konusunda gerekli diizenlemeleri yapmak icin ¢aligmalar devam etmektedir. Sirketimiz kurumsal
yonetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak olanlarin belirlenmesi kapsaminda iigiincii grupta
yer almakta olup, (4.3.7.) numaral: ilkenin ti¢iincii fikras: ile (4.3.8.) numaral ilkenin ikinei fikrasi,
sirketimiz igin uygulanmasi zorunlu olan ilkelerden degildir.

Uygulamaya konulamamis olan ilkeler {izerinde yeni ¢ikarilmakta olan SPK mevzuatlar: da dahil
olmak tizere gelismeler takip edilerek, tam uyumun en kisa siirede saglanmasina yonelik ¢alismalar
devam etmektedir. Sirketimiz, ilkelere uyumda karsilasilan problemleri tespit edip ¢6ziimler
gelistirmede, ilkelere uyumu artirabilme ve geligsmeleri takip edebilme adina, egitimler, seminerler
ve diger etkinliklere katilmaya ¢aba sarf etmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayih karar ile II-17.1 sayilh Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca, Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalant KAP Platformu {izerinden
Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlan
kullamilarak yapilmaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulamayan hususlardan kaynaklanan bir gikar ¢atismasi mevcut
degildir. Gelecekte sirketin yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ger¢evesinde bir degisiklik
yapma plan bulunmamaktadir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihragcimin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Sirketin, Yatinma Iligkileri Boliim{i MalyIsler biinyesinde, Mali Islerden Sorumlu
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Sirketimizde tam zamanh olarak calisan " Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisans1" ve
"Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi"na sahip Betiil Ustiin, Yatinmeci Iliskileri Bolim
Yoneticisi olarak gorevlendirilmistir ve Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesi olarak atanmugtir.
Sirketimizde tam zamanli olarak ¢alisan Gizem Kiibra Erdogdu, Yatinmei iligkileri Bélim
Gorevlisi olarak gorevlendirilmistir.

Béliimiin iletisim bilgileri ise su sekildedir:

Ihlas Gazetecilik A.S. Yatinme iliskileri Bsliimii

Merkez Mah. 29 Ekim Cad. Ihlas Plaza No:11 A/41 34197 Yenibosna/Istanbul

Betiil Ustiin

Tel: (212) 454 30 15

e-mail: betul.ustun@jihlasgazetecilik.com.tr

Gizem Kiibra Erdogdu

Tel: (212) 454 34 53

e-mail: gizem.erdogdui@ihlasgazetecilik.com.tr

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya démem
sonlari itibariyle personel sayisi, bu sayida giriilen énemli degisiklikler ile miimkiin ve énemli
ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin dagihm hakkinda
aciklama:

Ihragginin finansal tablo dénemleri itibariyla personel sayis1 asagidaki sekilde olusmustur.

Aciklama 30.06.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017
¢ (Ortalama) | (Ortalama) | (Ortalama) | (Ortalama)
(alisan Sayisi 476 494 507 515

Personelin beyaz/mavi yaka olarak dagilimi ise asagida gosterilmisgtir:

Personelin Dagilimi | 30.06.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017
Beyaz Yakah 157 166 190 194
Mavi Yakah 319 328 317 321
Toplam 476 494 507 515

¢
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Ihragginin faaliyet gosterdigi alanlara ve cografi bolgelere gére personelin dagilimi agagida

gosterilmigtir:

Personelin Dagihmi 30.06.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Istanbul 374 392 398 403
Ankara 26 27 30 33
Antalya 21 21 22 23
Izmir 19 19 20 20
Trabzon 18 18 20 19
Adana 18 17 17 17
Toplam 476 494 507 515

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢¢inin paylarina yonelik sahip olduklar1 opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde siéz sahibi olan personelin ihrac¢inin paylarma yonelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihragemm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya boyle
kigiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in 14/12/2020 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul toplantist ve son durum itibariyla,
Sirket’in giincel pay sahipligi asagidaki gibidir.

Sl
<

67



Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakk
Ticaret Unvany/ Son Genel Kurul Toplantisi
Ad1 Soyadi 14.12.2020 Son Durum
(TL) Sermayedeki (TL) Sermayedeki
Payr Pay1
(%) (%)
Ihlas Yayimn 87.539.339 48.63 87.539.339 48.63
Holding A.S.
Thlas Holding A.S. 12.456.112 6.92 12.456.112 6.92
Ahmet Miicahid 4.498.220 2.50 4.498.220 2.50
Oren
DiZer (Halka Ag¢ik) 75.506.329 41.95 75.506.329 41.95
TOPLAM 180.000.000 100.00 180.000.000 100.00

Tablo:2 Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvany/ Son Genel Kurul Toplantis1
Adi Soyada 14.12.2020 Son Durum
(TL) (%) (TL) (%)

Halka A¢ik 168.710.111 93.73 168.710.111 93.73
Ahmet Miicahid

Oren 10.203.348 5.67 10.203.348 5.67
Diger 1.086.541 0.60 1.086.541 0.60
TOPLAM 180.000.000 100.00 180.000.000 100.00

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylar %S5 ve fazlasi olan gercek
ve tiizel kisi ortaklarmn sahip olduklar farkh oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadigina
dair ifade:

Sirketin sermayesi A ve B grubu paylardan olugmaktadir. Yapilacak olagan ve olaganiistii Genel
Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 15 (On bes) oy hakkina sahiptirler.
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Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin;
Ticaret Unvany/ Oy Hakla
Adi Soyads Oy Hakki % Oy Hakki %
A Grubu B Grubu
Ihlas Yaym Holding A.S. 202.500.000 75.00 74.039.339 45.70
Ihlas Holding A.S. 54.000.000 20.00 8.856.112 5.47
Ahmet Miicahid Oren 13.500.000 5.00 3.598.220 2.22
Diger(Halka Acik) - -- 75.506.329 46.61
TOPLAM 270.000.000 100.00 162.000.000 100.00
18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:
Grubu Nama/ Imtiyazlarmn tiiri Bir Paymn Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
Oyda ve Yonetim Kurulu
A Nama Uyesi Segiminde Imtiyaz 1 18.000.000 10
bulunmaktadir.
B Hamiline Imtiyaz yok 1 162.000.000 90
TOPLAM 180.000.000 100

18.4. Ihra¢cinin bilgisi dédhilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragemin ydnetim
hikimiyetine sahip olanlarin ya da ihrag¢iyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetim héikimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullamlmasim engellemek i¢in alnan
tedbirler:

Ortagin Ticaret Unvan/Adi imtiyazh Paylar
Soyadi Oran: (%) Tutarn Kontroliin Kayna Tedbirler
(TL)
Oyda ve Yonetim Kurulu Uyesi
Ihlas Yayin Holding A.S. 75.00 13.500.000 Segiminde Imtiyaz Yoktur.
bulunmaktadir.
Oyda ve Yonetim Kurulu Uyesi
Ihlas Holding A.S. 20.00 3.600.000 Se¢iminde imtiyaz Yoktur.
bulunmaktadir.
Oyda ve Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Miicahid Oren 5.00 900.000 Segiminde Imtiyaz Yoktur.
bulunmaktadir.
Toplam




Sirketin tiim finansal raporlarimin hissedarlarin incelemesine agik tutulmasi ve kar payr hakkina
iliskin bir imtiyazin bulunmamasi, Sirket Yonetim Kurulunda Genel Kurul tarafindan segilen ti¢
bagimsiz iiyenin yer almasi, Sirketin tabi oldugu bagimsiz denetim dig denetim yiiktimliilikleri ile
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum kapsaminda yiriittiigii ¢alismalar yonetim hakimiyetinin
kétitye kullamlmasini engellemekte olup, alinmig bagkaca tedbir bulunmamaktadir.

18.5. Thracinin yonetim héakimiyetinde degisikliZe yol acabilecek anlagmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S ve fazlasi olan ger¢ek
kisi ortaklarin birbiriyle akrabalk iliskileri:

Yoktur.

19. ILISKILI TARAFLAR VE IiLiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 cer¢evesinde ayrintihi agiklama:

Sirketimiz ile iligkili taraflart arasinda yapilan iglemlere iliskin ayrintili aciklamalar KAP’da
www.kap.org.tr ve Sirketin www.ihlasgazetecilik.com.tr web adresinde yayimlanan 31 Aralik 2017,
31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 30 Haziran 2020 tarihleri itibariyla hazirlanan Finansal

Raporlarn “Iligkili Taraf A¢iklamalar” dipnotunda yer almaktadir.

19.2. iligkili taraflarla yapilan islerin ihraccinin net satis hasilati icindeki pay: hakkinda bilgi:
Sirketin net satig hasilat;; 01.01-31.12.2017 déneminde 110.569.272 TL, 01.01-31.12.2018
déneminde 133.348.814 TL, 01.01-31.12.2019 doneminde 148.682.306 TL ve 01.01-30.06.2020
déneminde 63.456.033 TL olup ortaklar1 ve ortaklan iizerinden dolayli sermaye, yonetim ve is
iliskisi igerisinde bulundugu belli bagl girketlerle yaptig: satiglar1 ve yapilan iglemin net satis
hasilatina oran1 agagida yer almaktadir.

Yapilan Yapilan Yapilan Yapilan
01.01- Islemin Islemin Islemin Islemin
01.01- 01.01- 01.01-
Aciklama | 31.12.2017 | Net Satis Net Satis Net Satis Net Satis
31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
Hasilatina Hasilatina Hasilatina Hasilatina
Oram % Oram % Orami % Oram %
ihlas Yap
Turizm ve 30.240 0.03| 1.060.008 0.79| 1.002.482 0.67 30.000 0.05
Saghk A.S.
ihlas
Holding 197.223 0.18 562.268 0.42 400.141 0.27 178.687 0.28
AS. aal
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ihlas Ev
Aletleri
imalat
San. Tic.
A.S.

307.529

0.28

560.353

0.42

348.860

0.23

TGRT
Haber TV
A.S.

668.695

0.60

331.813

0.25

233.831

0.16

ihlas
Pazarlama
A.S.

71.492

0.06

273.289

0.20

245.395

0.17

ihlas
Haber
Ajans1 A.S

77.825

0.07

265.628

0.20

4.030.810
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Thlas Yaym
Holding
AS.

45.269

0.04

56.838

0.04

7.600

0.01

232,713

3.204

167.408

764.348

6.874

0.37

0.01

0.26

1.20

0.01

Thlas
Insaat
Proje
Taahhiit
Turizm ve
Tic. A.S.

213.488

0.19

Ihlas
Gayrimenk
ul Proje
Gelistirme
ve Ticaret
A.S.

4.979

0.004

1.436.780

0.97

205.781

0.32

Diger

733.078

0.66

88.244

0.07

78.012

0.05

TOPLAM

2.344.839

3.203.420

7.783.911

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

63.947
1.652.962

0.10

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 180.000.000 TL olup tamami ddenmistir. Bu sermaye, her biri 1 TL

nominal degerde 180.000.000 adet paya béliinmiis olup bedeli 6denmemis pay bulunmamaktadir.

20.2. Kayith Sermaye Tavam:
Sirketin kayith sermaye tavani 800.000.000 TL dir.




20.3. Donem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin % 10’undan
fazlas1 ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

| Nominal Deger (TL) 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
Fiili Dolasimda 39.477.295,99 | 49.097.658,49 47.919.897,49 | 47.919.897,49
Bulunan Paylar

_' Toplam Sermaye 120.000.000 120.000.000 120.000.000 120.000.000
Fiili Dolasim Oram % 32.89 40.91 39.93 39.93

Ayni sermaye yoktur.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi

hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasas1 ara¢lari, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasasi araclarinin miktar1 ve doniistiirme, degisim veya talep edilme
esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasas1 araglari ve séz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

20.7. Izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlar1 ve kaynaklarn ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay
sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

04.06.2020 tarihli y6netim kurulu kararinda sirketimizin ¢ikarilmig sermayesinin i¢ kaynaklardan
bedelsiz olarak artirilmasmna iliskin ¢aligmalarin yapilmasina karar verilmigtir. Ydnetim
Kurulumuzun 03.07.2020 tarihli toplantisinda; Sirketimizin 240.000.000 TL kayith sermaye tavani
icerisindeki 120.000.000 TL olan g¢ikarilmig sermayesinin i¢ kaynaklardan bedelsiz olarak %50
oranmda 60.000.000 TL artinlarak 180.000.000 TL ‘na ¢ikarilmasina, artirilacak olan 60.000.000
TL sermayenin, Vergi Usul Kanunu'na gore diizenlenmis Solo bilangomuzun, 6z kaynaklar kalemi
altinda yer alan, 5zel fonlardan (gayrimenkul satig kazanci istisnast) 41.789.551,93 TL, bakiye
kalan 18.210.448,07 TL'nin sermaye diizeltmesi olumlu farklarindan ilave edilmek suretiyle
karsilanmasina, karar verilmis olup, 06.07.2020 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'ma gerekli
basvuruda bulunulmustur. Ihra¢ Belgesinin onaylanmasi igin Sermaye Piyasasi Kurulu'na
09.07.2020 tarihinde basvuru yapilmistir. Sirketimiz sermayesinin 120.000.000 TL'den 180.000.000
TL'ye artirilmas: kapsaminda ihrag edilecek 60.000.000 TL nominal degerli paylara iliskin Ihrag
Belgesi, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 23.07.2020 tarih ve 47/918 sayil1 karar ile onaylanmistir.
Sermaye artinmi nedeniyle ortaklarimiza verilecek bedelsiz paylarin dagitimina 28.07.2020
tarihinde baslanmis olup, 04 Agustos 2020 tarihinde tamamlanmigtir.
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20.8. ihraccinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya satis suretiyle
pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarm
tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

20.9. ihraccinin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gormesi durumunda hangi
paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirketin paylar1 IHGZT koduyla BIST Alt Pazar’da islem gormektedir. Borsa Istanbul A.S.’ islem
gérenler paylar disinda Sirket’in ihra¢ ettidi ve borsalarda islem goren herhangi bir sermaye
piyasasi arac1 ve bu hususla ilgili bir bagvurusu bulunmamaktadir. Isbu izahname kapsaminda ihrag
edilecek paylar icin de Borsa Istanbul A.S. aym pazarnda islem gormek iizere ilave kotasyon
bagvurusu yapilacaktir.

20.10. izahnamenin hazirlandig y1l ve bir 6nceki yilda eger ihracei hali hazirda halka agik bir
ortaklik ise ihra¢¢inin paylan iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme
teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lar hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirketin esas sdzlesmesinin tam metni www kap.org.tr adresindeki Ihlas Gazetecilik A.S. sayfasinda

ve Sirketin kurumsal internet sitesinde www.ihlasgazetecilik.com.tr yer almaktadir.

TTK hiikiimleri uyarinca hazirlanan “Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda Ig
Yonerge” sirket web sitesinde http://www.ihlasgazetecilik.com.tr/genel-kurul-ic-yonergesi ve
https://www.kap.org. tr/tr/Bildirim/265095 adresinde yer almaktadir.

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢ccinin amag ve

faaliyetleri:

Sirket esas s6zlesmesinin “Maksat ve Mevzuu” baglikli 3. Maddesine gore 6zetle:

Sirket’in faaliyet konusu, giinliik haftalik aylik ve daha kisa ve uzun dénemli veya doénemsiz olarak
Tiirk¢e ve yabanci dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brosiir ve mecmua ¢ikartmak, basmak,
yurt iginde ve yurt disinda yaymak, satmak, dagitmak ve pazarlamaktir.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin ézetleri:

Esas sozlesmenin 7.maddesine gore; Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Ttirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Esas Sézlesme hiikiimleri dairesince segilecek bes, yedi,
dokuz veya on bir tiyeden meydana gelen bir yonetim kurulu tarafindan ytiritiiliir.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal y6netime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim kurulu iiyelerinin pay sahibi olmasi zorunlu degildir.

Yonetim kurulu tyeleri en ¢ok ii¢ yil igin segilirler. Gorev siiresi sona eren ydnetim kurulu
iiyelerinin tekrar aday gosterilerek segilmeleri miimkiindiir.

Genel Kurul liizum goriirse, yonetim kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin gérev alanlari, ¢aligma esaslari
Tiirk Ticaret Kanunkl, Sermaye Wm Kanunu ve diger mevzuat hikiijplerine gore

gerceklestirilir. Q
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Esas sozlesmenin 11. maddesine gore; Yonetim Kurulu Sirket isleri ve islemleri lizum goérdiikce
toplanir. Ancak en az ayda bir defa toplanmasi gerekir.

Yonetim Kurulu toplantis1 giindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, toplantidan
yeterli zaman Once iiyelerin incelemesine sunulur.

Yonetim Kurulunda her iiyenin bir oy hakki bulunur.

Yonetim Kurulu iiye tam sayisimin salt ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarim toplantida hazir bulunan
iiyelerinin ¢ogunlugu ile alir. Yénetim Kurulu Uyelerinin herhangi biri bir baska iiyenin vekili
olarak toplantida oy kullanamaz. Oylar esit oldugu takdirde karar gelecek toplantiya birakilir. Onda
dahi esitlik olursa soz konusu teklif reddedilmis sayilir. Uyeler, kendilerini ve yakinlarim
ilgilendiren kararlarin alinacad toplantilara katilamazlar. Yénetim Kurulu’nun gériisme sonucunda
olusan kararlar1 imza altina alinmak iizere Y6netim Kurulu Sekreteri tarafindan kayda gegirilir.
Kararlarin hazir bulunan iiyeler tarafindan imzalanmasi ve karara muhalif kalanlar varsa muhalefet
sebeplerinin karar metnine yazilmas: ve muhalif oy sahibi tarafindan imzalanmasi sarttir.

Esas sozlesmenin 12.maddesi geregince;

Sirketin idaresi ve disartya kargi temsili ve ilzami1 Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilen
vesikalarin ve yapilacak anlagmalarin muteber olabilmesi i¢in bunlarin Sirket unvani altinda Sirketi
ilzama yetkililerce imzalanmig olmasi lazimdir. Sirketi temsil ve ilzam edecek imzalar Yonetim
Kurulu tarafindan tayin ve tespit edilir.

Yonetim Kurulu kendi arasinda Murahhas iiye veya iiyeler segerek de islerin bir kisminin tedvirini
onlara birakabilir.

Yonetim Kurulu; Miidiirler tayini yoluyla da Sirketi temsil ve ilzam edebilir. Yonetim kurulu,
yonetim yetki ve sorumluluklari kismen veya tamamen bir veya birden fazla ydnetim kurulu
iiyesine veya iigiincii bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yonetim kurulu Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 367/1’inci maddesine uygun bir yonerge diizenler. Liizumu halinde yeni murahhas
tiyelikler ihdas edilebilir. Yine liizumu halinde mevcut murahhas iiyeliklerden bazilar kaldirlabilir.
Yonetim Kurulu, ticari miimessil ve ticari vekiller atayabilir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger diizenlemelere uyulur.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda bilgi:
Esas s6zlesmenin 6. Maddesine gore:

Sirket ¢ikarilmis sermayesi 180.000.000 TL’dir. Bu sermaye, her biri 1 (bir) TL nominal degerde
180.000.000 (yiizseksenmilyon) adet paya béliinmiis olup bu paylarin 18.000.000 (onsekizmilyon)
adedi A Grubu Nama yazili, 162.000.000 (yiizaltmisikimilyon) adedi B Grubu Hamiline yazili
paylardan olugmaktadir.

Esas stzlesmenin 9.maddesinde yer alan imtiyazlar;

a- Yonetim Kurulu Uve se¢gme imtiyaz::

Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulunu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu
Uyelerimin en az 4’4, Yonetim Kurulu 7 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu
tiyelerinin en az 5°i Yonetim Kurulu 9 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu tiyelerinin
en az 7’1 Yonetim Kurulu 11 Kkisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu tiyelerinip en az 9’u

(A) grubu pay sahiplerinin gésterecegi aday laXarasmdan segilir.

b- Genel Kurul toplantiJarinda oy kullaébtiyazn
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Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri her bir
pay i¢in 15 (On bes) oy hakkina sahiptirler.

20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarmin degistirilmesine iliskin esaslar:

Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantistmn yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Genel Kurul Toplanti ilan1, mevzuat ile 6ngériilen usullerin yan: sira, miimkiin olan en fazla sayida
pay sahibine ulagsmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitas: ile Genel
Kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta 6nceden yapilmaktadir. Genel Kurul 6ncesinde giindem
maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiimani hazirlanmakta ve internet sitesi aracilifiyla
kamuya duyurulmaktadir.

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullarin toplantiya ¢agirilmasina iligkin usuller ve toplantiya katilim
kosullann Sirketin http://www.ihlasgazetecilik.com.tr/genel-kurul-ic-yonergesi adresindeki “Genel
Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénerge” sinde ayrintili bir sekilde diizenlenmistir.
Kamuyu Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi ve Sirketin kurumsal internet
sitesinde gerekli dokiimanlar hazir bulundurularak Genel Kurul’a katilmin kolaylastirilmas:

saglanmaktadir.

20.17. ihrageinn yonetim hikimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.18. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Esas s6zlesmenin 8.maddesine gore;

A Grubu nama yazili paylarin devredilebilmesi i¢in 6nce diger A Grubu pay sahiplerine rayi¢ bedeli
iizerinden satin alinmas: teklif edilir. A Grubu pay sahiplerinden herhangi biri bir ay icerisinde satin
almazsa ahara satilabilir. Bunun aksine yapilan tasarruflar hiikiimstiz oldugu gibi pay defterine dahi
tescil edilemez.

B Grubu paylarin devri konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine uyulur.

20.19. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sézlesmede ongoriilen kosullarn
yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

21. ONEMLI SOZLESMELER
Yoktur.

22. THRACCININ FiNANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

Izahnamede yer verilmesi gereken 01.01-31.12.2017, 01.01-31.12.2018, 01.01-31.12.2019 ve
01.01-30.09.2020 hesap donemleri itibariyla diizenlenmis finansal tablolara ve bunlara iliskin
dipnotlara, bagimsiz denetim raporlarina KAP www.kap.org.fr ve Sirketin internet sitgsinden
www.ihlasgazetecilik.com.tfy ulagilabilir. @l[w
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22.1. ihra¢einm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarinca hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlar::

Sirketimizin, 01.01-31.12.2017, 01.01-31.12.2018, 01.01-31.12.2019, 01.01-30.06.2019 ve 01.01-
30.06.2020 hesap donemleri itibariyle diizenlenmis konsolide olmayan finansal tablolar1 ve bunlara
iliskin bagimsiz denetim raporlann KAP’in internet sitesinde www.kap.org.tr ve Sirketin
www.ihlasgazetecilik.com.tr adresinde sirasiyla 01.03.2018, 01.03.2019, 02.03.2020, 09.08.2019
ve 10.08.2020 tarihlerinde ilan edilmistir.

22.2. izahnamede yer almasi gerecken finansal tablo démemlerinde bagimsiz denetimi

gerceklestiren kuruluslarin  unvanlari, bagimsiz denetim goriisii  ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:
. Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim
Finansal Tablo . oS
Dénemi Kurulusunun Ticaret | Kurulusunun Sorumlu Goriis/Sonug
Unvam Denetci Adi ve Soyadi
Irfan Bagimsiz
01.01-31.12.2017 Denetim ve Yeminli Hayati Ciftlik Olumlu
Mali Miisavirlik A.S.
01.01-31.12.2018 frfan Bag .
01.01-31.12.2019 e nagmeE o
Denetim ve Yeminli Salim Akgiil Olumlu
01.01-30.06.2019 Mali Miisavirlik A.S
01.01-30.06.2020 i i

Bagimsiz Denetim Sirketleri Yonetim Kurulunun teklifi tizerine her yil genel kurulda 1 yilligina
secilmektedir. Secilen Bagimsiz Denetim Sirketlerinin segildikleri yillara iligkin denetim dénemleri
icinde Denetim sirketinde degisiklik olmamis ancak sorumlu denetgide 2017°den 2018°¢ gecerken
ekip rotasyonu nedeniyle degisiklik olmugstur. Denetgiler, siireleri boyunca Bagimsiz Denetim
calismalarim1  gerceklestirmislerdir. Sirketimizin 01.01-31.12.2017, 01.01-31.12.2018, 01.01-
31.12.2019, 01.01-30.06.2019 ve 01.01-30.06.2020 donemine iligkin bagimsiz denetim c¢aligmalari
Irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan yapilmastir.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢cinin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler (iiretim, satis,
stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlarn hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya soz
konusu hususlarin bulunmadig: hakkinda ifade:

Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrag¢inin finansal durumu veya ticari konumu
tizerinde etkili olabilecek 6nemli degisiklik bulunmamaktadir.

22.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliski
Yoktur.

Imsiz giiven