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Gelecek...

Zaman akip gittigi surece dunyayi pesinden surUkleyecek
yegane kavramdir gelecex.

Varilmak istenen yer, gerceklesmesi beklenen hayallerdir.
Her gecen dakika degisen, gelisen ve de zorlasan hayati
kolaylastirmaktir.

Guven insa etmek, yenilikleri kucaklamakti. Bugund izleyip
yarinlari gorebilmektir. Degerlerinden ve gergeklerden aldigi
gucgle tarihi yazmaktir yeniden.

Ihlas Holding olarak 50 yildir, insanimizin ve Ulkemizin
mutlulugu igin Uretiyor,
yarinlari insa etmek igin dogruluk ve samimiyetle ¢alisyoruz.

Bu kapsamda, 2020 yilinin faaliyet raporlarin, lhias Holding’i
en iyi sekilde yansittigina inandigimiz “GELECEK” konsepti
gergevesinde sizlere sunmanin mutlulugunuz yasiyoruz.

Gelecek var olmaya devam ettikee, ihlas var gicuyle
calismaya devam edecek.
Cunku ihlas, Turkiye’nin bugunu, bugunun gelecedidir!



IHLAS...
Gelecege odaklanmaktir...

lhlas“®
Gazetecilik

Kuruldugumuz giinden bugiine, “dogru haber ve bilgi saglama, diiriist

yorum ve degerlendirme sunma’ illemizden hi¢ sasmadik.

Gergekleri korkusuzca ortaya koymanin getirdigi sorumlulukla, her

sayfamizda okurlarumiza yarinlarin kapdarine acryoruz.

Yaywin hayauna basladigimizdan beri; gazetecilik temel degerlerinden
sapmadan, gercek haber ve zengin iceriklerle sevenlerimize ulastyoruz.
Sayfalarunizi samimivetle olusturuyor, usta kalemlerle gelecegi satur satur

iliyoruz.
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KISACA iIHLAS GRUBU

m SIRKET GRUBU ADEDI

Tarkiye’nin en 6nemli gruplarindan biri olan ihlas
Grubu; 30 sirketi, 2.702 ¢alisaniyla tlke ¢capinda genis
bir etkinlige sahiptir. ihlas Grubu, ayrica kultirel
hizmetleriyle de 6n plana ¢ikmaktadir.

1970 yilinda Tarkiye Gazetesi’nin kurulmasiyla
temelleri atilan ihlas Grubu, 1978 yilinda Gazete’nin
elden dagitilmasiyla birlikte, pazarlama faaliyetlerine
de baslamistir. 1981 yilinda kendi matbaa

tesislerini kuran Turkiye Gazetesi, kendi baskilarini
gerceklestirmenin yani sira farkli baski isleri ile de
yayin yelpazesini genisletmistir.

Gazete dagitiminin yani sira pek ¢ok Grtinl de
portféyiine ekleyerek biyiyen ihlas Holding’in
pazarlama organizasyonu, binlerce tlketiciye yuz
ylze Urdn tanitimi yapan yaygin bir pazarlama agina
dénusmdastar.

50 villik kaltGrel mirasini
bircok faaliyet alaniyla
taclandiran Ihlas Grubu,
yillar icerisinde Turkiye'nin
en dnemli paydaslarindan
biri haline geldi. Ihlas
Grubu, milletinden
aldigi guc ile yoluna
durmaksizin devam
etmektedir.
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ihlas Grubu, 1990 yilinda ihlas Yuva Evleri projesi ile
insaat sektoérinde faaliyet gostermeye baslamistir.

Kurumsal gelisimine devam eden Grup, 1990 yilinda
inlas Ev Aletleri sirketini kurarak elektronik cihaz

ve ev aletleri Gretimine; 1991 yilinda ise Turkiye
Hastanesi’'ni kurarak saglk hizmetleri sektériine
adimini atmistir.

Medya sektériinde koklii deneyim

1990’1 yillarda tiraj rekorlari kiran Turkiye Gazetesi,
ayni dénemde Ingiltere ve Amerika’da dagitiimaya,
ardindan Almanya’da da basiimaya baslanmistir.
Grup, habercilikte elde ettigi bu basarili deneyimi

farkli mecralarda degerlendirmek Gzere 1993 yilinda
ihlas Haber Ajansr'ni, TGRT FM radyosunu ve TGRT
programli televizyon kanalini kurmustur.

ihlas Grubu, gelisim siirecini daha saglam adimlarla
ylriatmek adina 1993 yilinda, sirketlerini Holding
catisi altinda birlestirmistir. Yeni yatirim stratejileri
dogrultusunda 1995 yilinda Kuzuluk Kaplica Evleri ile
devremlk insaatina baslayan Grup, ayni dénemde
internet saglayicihig, finans, gida, tasimacilik ve
sigortacilik sektorlerinde de hizmet vermeye
baslamistir. ihlas Grubu, toplumsal sorumluluk
bilinciyle egitim alaninda da hizmet vermeyi
hedeflemis ve 1996 yilinda ihlas Koleji'ni kurmustur.

ihlas Gazetecilik 2020 Faaliyet Raporu 9
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KISACA iHLAS GRUBU

Uretmektedir.

ihlas Grubu, enerji sektériindeki liberallesme siirecine es
zamanli olarak, 1997-98 déneminde ihalelere katiimis;
daha sonraki yillarda metalik madenler, kdmur ve
endUstriyel ham maddeler gibi pek ¢ok yeralti kaynagini
ekonomiye kazandirabilmek amaciyla lisanslar almistir.

2000’li yillarda, Grup sirketleri arasinda sineriji
olusturabilmek ve hizmet verdigi alanlarda
uzmanlasmaya gidebilmek amaciyla, Holding
blnyesinde grup yapilanmalarina gidilmistir.

2003'te Ihlas Yayin Holding kurularak; gazetecilik,
haber ajansi, televizyonculuk ve radyo haberciliginin
yani sira dergi yayinciligi, medya planlama ve dijital
yayincilik alanlarinda da faaliyet gosterilmeye
baslanmistir.

2004 yilinda ise tematik bir kanal olan TGRT Haber TV
kurulmustur. iki yil sonra genis bir konu yelpazesiyle
programli yayincilik yapan TGRT TV satilmis ve TGRT
Haber TV ile sadece haber yayincilidinda ilerleme karari
alinmistir.

Yurt ici ve yurt disinda genis bir etkinlik alanina sahip
Inlas Grubu; Insaat ve Gayrimenkul, Medya, Uretim,
Pazarlama ve Ticaret, Sadlik ve EGitim alanlarinda faaliyet
gostermekle birlikte, kUltarel hizmetleriyle de deger

insaat sektériinde genis yelpazeli uzmanlik

2004 yilinda, yayinciliktaki gelismelere es zamanli
olarak Yalova ilinin Armutlu ilcesinde 362 bin m?lik alan
Uzerine, Armutlu Devremlk Tatil Kbyl insa edilmistir.

Grup, insaat yatirimlarina Kristalsehir ve Bizim Evler
projeleri ile devam etmekle birlikte, Glizelce ve
BeylikdUzi bdlgesinde de konut ve is yeri insaatinin
calismalarina devam etmektedir. Yalova Armutlu'da
hasllat paylasimi ile 452 adet apart Unite, bir adet kir
merkezi, bir adet de idare binasi insaati muteahhit
firma tarafindan tamamlanmis ve ihlas Holding’e teslim
edilmistir.

Yatinmlarina hiz kesmeden devam eden ihlas Grubu,
Beylikdlizt Yakuplu’da Marmara Evleri 4, Avcilar
Ispartakule’de Bizim Evler 8 projelerine baslamis ve
bu projeleri 2021 yili ikinci ¢eyreginde teslim etmeyi
planlamistir.

2019 yilinda ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme A.S.
catisi altinda birlestirilen insaat calismalari kapsaminda

Kisi IHLAS GRUBU
CALISAN SAYISI
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iINSAATI TAMAMLANAN KONUT VE
IS YERI SAYISI

bugline kadar is merkezleri, devremulkler, televizyon
sttdyolari, egitim kompleksleri ve siteler de dahil
olmak Uzere, projelendirilen 24.128 konut ve is yerinin
21.53Ti tamamlanmis, 2.597’si devam etmektedir.

Pazarlama alanlarinda artis

ihlas Grubu, elektronik ev aletleri ile basladigi tiretim
faaliyetlerine slire¢ icerisinde gida ile yemek Uretimini
de eklemistir.

Sagliktan egitime sosyal sorumluluk
yatirmlari

ihlas Holding, saglik ve egitim alanindaki

faaliyetlerinde sosyal bir misyon Ustlenmistir.
Ulkemizin kékli saglik kurumu Tirkiye Hastanesi'nde;
saglik sorunlarina tibbi ¢ozimler kadar, moral
yoénunden de takviyeli ¢cdziimler saglayabilen bir
yaklasimla, aile sicakhgini ve ev konforunu hissettiren
Ozel ve etik bir saglik hizmeti sunulmaktadir.

Anaokulundan lise diizeyine kadar her kademede
egitim veren ihlas Egitim Kurumlar’nda toplumsal
degerleri 6zimsemis, ginimuz bilgi ve teknoloji
caginin kosullarini dikkate alan, is ve ginlik yasamda
pratige donusturilebilen bir egitim-6gretim sistemi
esas alinmaktadir.
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IHLAS GRUBU’NUN FAALIYET ALANLARI

Tarkiye’nin en dnemli gruplarindan biri olan
Inlas Grubu; 30 sirketi, 2.702 calisaniyla ulusal
ve uluslararasl capta genis bir etkinlige sahiptir.

INSAAT ve GAYRIMENKUL

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve
Ticaret A.S.

ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S.

ihlas insaat Proje Taahhut Turizm ve
Ticaret A.S.

Kuzuluk Kaplica Insaat Turizm Saglik ve
Petrol Urlinleri Ticaret A.S.

Armutlu Tatil ve Turizm Isletmeleri A.S.

MEDYA

ihlas Yayin Holding A.S.

ihlas Gazetecilik A.S.

(Turkiye Gazetesi)

ihlas Haber Ajansi A.S. (IHA)
TGRT Haber TV AS.

TGRT FM*

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S.
(TGRT Belgesel TV)

Dijital Varliklar Gorsel Medya ve
internet Hizmetleri Ltd. Sti.

12 ihlas Gazetecilik 2020 Faaliyet Raporu

URETIM, PAZARLAMA VE TiCARET SAGLIK VE EGITIM

ihlas Pazarlama A.S.

Tarkiye Hastanesi**

ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve ihlas Egitim Kurumlar**

Ticaret AS.

KPT Lojistik Tasimacilk Tur.
Rek. Paz. ic ve Dis Tic. A.S.
Sifa Yemek ve Gida Uretim
Tesisleri Tic. A.S.

*TGRT Haber TV A.S. tuzel kisiligi blnyesinde faaliyet gdstermektedir.
*Thlas Holding tiizel kisiligi biinyesinde faaliyet géstermektedir.

ihlas Gazetecilik 2020 Faaliyet Raporu 13
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IHLAS GAZETECILIK HAKKINDA

Elden dagitim modelinin Turkiye'deki ilk uygulayicisi olan
TUrkiye Gazetesi, bayi satisinin yani sira ev ve is yerlerine
dogrudan gazete dagitimi gerceklestirmektedir.

iHLAS
| 482 [iEar
CALISAN SAYISI

ihlas Gazetecilik'in en 6nemli ticari faaliyeti
olan Tuarkiye Gazetesi, 22 Nisan 1970
tarihinden bugtine, tecribeli ydnetim
anlayis, istikrarli yayin ¢izgisi, marka
bilinirligi ve kuvvetli okuyucu tabani ile
rekabet glicl yuksek bir yayin organi
olarak medya sektértinde yer almaktadir.
Kurulusundan bugtine sahibi ve yayin
politikas| degismemis tek ulusal gazete
olan Tirkiye Gazetesi, ayni zamanda glgla
teknik ve dagitim altyapisina da sahiptir.

1981 yilinda kendi baski tesislerini kurarak
ofset sistemine gecen Ihlas Gazetecilik'in;
istanbul, Ankara, izmir, Adana, Trabzon ve
Antalya’da olmak (izere toplam alti baski

tesisi bulunmaktadir. ihlas Gazetecilik, zengin icerigi,
glclt teknik ve dagitim altyapis ile rakiplerinin éniinde

yer almaktadir.

Elden dagditim modelinin Turkiye’deki ilk uygulayicisi

olan Tlrkiye Gazetesi, bayi satisinin yani sira
ev ve is yerlerine dogrudan gazete dagitimi

gerceklestirmektedir. Turkiye’nin 81 ilinde bulunan bu

dagitim ve satis agi, gazetelerin elden tesliminin yani
sira, Ihlas Grubu’nun pazarlama faaliyetleri acisindan da
blyuk 6neme haizdir.

2020 yilsonu itibariyla 482 kisilik uzman kadrosu ve
evrensel ve cagdas degerlere bagl yayincilik ¢izgisiyle
sektdrdeki gliclil konumunu korumakta olan ihlas
Gazetecilik'te %6,92 ile hlas Holding’in; %48,63 ile de
ihlas Yayin Holding’in ortaklik paylari bulunmaktadir.
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ORTAKLIK YAPISI BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

Saglam ortaklik yapisindan glic alan inlas Gazetecilik,
2020'de de basarlli ¢izgisini sUrddrmus, tim
faaliyetlerinde organizasyonel verimliligini ve operasyonel
karliliginr artirmaya odaklanmustir.

Inlas Gazetecilik'in aktif toplami 2020 yilinda
319.819.367 TL olarak gerceklesirken, dzkaynaklari da
251026.914 TL seviyesindedir.

ihlas Gazetecilik A.$.’nin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ortaklik yapisi Satis Gelirleri Donem Kari / Zarari
Ortaklar Pay Orani Pay Tutari (Milyon TL) (Milyon TL)
ihlas Yayin Holding AS. %48,63 87.539.339
ihlas Holding A.S. %6,92 12.456.112 1486 203
Ahmet Mticahid Oren %2,50 4.498.220 200 201
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. %3,44 6.181.329
Halka Acik %38,51 69.325.000
Toplam %100,00 180.000.000 2019 2020

%48,63 %3,44

ihlas Yayin Holding A.S. ihlas Ev Aletleri imalat To pIVII?Im Ak.::_lLerr o;'flayna'.:.ll_ar
Sanayi ve Ticaret A.S. (Milyon ) (Milyon )
Ortakhik %38,51 , N7
Yabisl Halka Acik %2,50 329'6 2
apis Ahmet Miicahid Oren 3198
%6,92
ihlas Holding A.S.
2019 2020 2019 2020
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KILOMETRE TASLARI

Yadok yabarik
W T gl
slicak g

1970

22 Nisan 1970'te “Hakikat”
gazetesi kuruldu.

1991

 1991de gazete bilgisayar
ortaminda hazirlanmaya ve
diger baski merkezlerine online
sistemle transfer ediimeye
basland..

1972

© 30 Nisan 1972'de
“Hakikat” ismi “Turkiye”
olarak degistirildi

1998

© 1008de, Turkiye'nin en
modern ve en buyuk medya
merkezlerinden Ihlas Medya
Plaza’ya tasinild.

1978

 1978/de Turkiye Gazetesi elden
dagitim sistemine basladi

2000

* 2000'de gazetelerin ve
dagitim sirketlerinin genel
yapilanma egilimine paralel
olarak Erzurum baski tesisleri
Antalya’ya nakledildi.

15 Agustos 2000/de, Inlas
Gazetecilik AS. kuruldu

ve Turkiye Gazetesi, Ihlas
Gazetecilik AS. tarafindan
yayinlanmaya basland:.

ihlas Gazetecilik 2020 Faaliyet Raporu

1981

 1981de kendi baski tesislerini
kurarak ofset sistemine gegti

2001

© 2001 yllinda Samsun baski
tesisleri Trabzon'a tagindi.

1983

 1983'te baski makinelerini
kendisi Uretmeye basladi
Ankara, Adana, Erzurum ve
Samsunda baski tesisleri kurdu.

TURKIYE'YE
ORTAK OLUN..

2010

o 14 Haziran 2010da Ihlas
Gazetecilik A'S. paylar IHGZT kodu
ile BIST'te islem gormeye basladi

1987

17 Mart 1987de Turk Basin
Birligi tarafindan “Yilin Gazetesi”
segildi

® 3 Subat 1987'de Avrupa’da
(Frankfurt) baskiya baslad.

2012

® 2012de Kurumsal Kaynak
Planlama (ERP) Sistemi'ne
gegcildi.

© 22 Ekim 2012/de Ihlas
Gazetecilik’e ait 201 Faaliyet
Raporu, donyanin itibarli halkla
iliskiler platformlarindan LACP
tarafindan duzenlenen “Vizyon
Qdulleri” yarismasinda dunya
ikinciliginin sahibi oldu.

1988

© 28 Mart 1988de [zmir
matbaasi faaliyete gecti.

2013

 2013'te gazetenin boyutu
daraltiarak daha rahat
okunabilir hale getirildi

17 EylUl 2013'te Turkiye
Gazetesi, sahip oldugu
dinamizmi yansitmak amaciyla
logosunda revizyona gitti ve
basaril yazarlarla kadrosunu
gUclendirdi

Ihlas Gazetecilik 2020 Faaliyet Raporu

=

TR g it o e

1990

* 20 Kasim 1990/da gazetecilik
sektorunde Turkiye rekoruna
imza atarak 1.361.553 net satisa
ulasti.

2014

31 Aralik 2014'te ihlas Gazetecilik
AS, Ihlas Haber Ajansi ASye
ortak oldu
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KILOMETRE TASLARI

2015

© Haber sitesi, mobil sistem

ve sosyal medya araglarinin
takibinin artirimasina yonelik
yeni uygulamalar igin yatirmiar
yapildi

20

Cx

2016

© Okuyuculardan gelen yogun zete'nin yazar

istek Uzerine logomuza Turk kadrosu yenilendi ve igerik

Bayragi eklendi zenginlestirme galismalari
yapildi

ihlas Gazetecilik 2020 Faaliyet Raporu

2020

® Turkiye Gazetesinin 50. yil
kutlamalari baslatildl. Bununiilk adimi
olarak 10cak 2020 tarihinden itibaren
gazete 50. yil logosu ile basimaya
baslandi. Ayrica #tUrkiyebenimaskim
hashtag ¢alismast ile sosyal medya
hesaplarinda kampanyaya yer verildi
© Kurulus yil donUmU olan 22 Nisan
tarihinde ise birgok yayin mecrasinda
ozel yayinlar ve paylasimlar yapilarak
50. yil coskuyla kutland

Ihlas Gazetecilik 2020 Faaliyet Raporu
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IHLAS GAZETECILIK’IN
SEKTOREL KONUMU

turkiyegazetesi.com.tr, 2000l yillardan bu yana
gazetenin dijital yayincihiginin yani sira Turkiye'de
ve diinyadaki gelismeleri takip ederek anlik olarak

Basin sektoriinde dijital
doniisiim

Turkiye, glineydodu sinirinda
bulunan Utlkelerde gerceklesen
savas ya da teror saldirilari
sebebiyle yogun bir dénem
gecirmistir. ABD dolarinin degeri,
klresel ekonomide yasanan
dalgalanmalar sebebiyle dnemli
6lclide artmis ve bu da kagit basta
olmak Uzere basin sektdriindeki
ithal girdilerini daha maliyetli hale
getirmistir. Tum bu faktorlerin
etkisiyle, dijital dontsim
hizlanmaya devam etmistir.

Dinyanin her yerinden milyarlarca kullanicinin iletisimini
saglayan ve zaman-mekan sinirlarini ortadan kaldiran
siber dlinya, en kisiselinden en kireseline yerkirenin
her tUrll glindeminin izlenebildigi yeni bir medyaya
doéntsmustir. Geleneksel medyanin, yeni medyaya
dogdru hizla kaydidi bir devirde, bu manada blyk
adimlar atilimistir.

Tiirk basininda ihlas Gazetecilik

Turkiye'deki basili, gorsel ve dijital medya ile ilgili tim
bu degerlendirmeler isiginda gelismeleri yakindan takip

ziyaretcilerine tasimaya baslamistir.

eden ihlas Gazetecilik, bilytk élctide teknolojiye yatirim
yapmistir.

Baski teknolojilerini gelistirmek adina dnemli adimlar
atan ihlas Gazetecilik, dijital medya anlaminda da Dijital
Varliklar sirketi ile is birligi halinde Turkiye Gazetesi’nin
internet sayfasini glincellemistir.

Turkiye Gazetesi’nin online yizU olan turkiyegazetesi.
com.tr, ilk yillarda gazetenin dijital yayinciligini yaparken
2000’li yillardan bu yana gazetenin dijital yayinciliginin
yani sira Tarkiye’de ve diinyadaki gelismeleri takip
ederek anlik olarak ziyaretgcilerine tasimaya baslamistir.
Boylelikle ziyaretcilerinin tim gelismeleri takip
edebilecekleri haberlere acilan bir pencere halini
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BiN ZIYARETCI SAYISI
turkiyegazetesi.com.tr

almistir. 2020 yilinda gunlik ortalama 500 bin ziyaretgi
sayisi olan turkiyegazetesi.com.tr, ziyaretgi sayisini
artirma odakli ¢alismalarina devam etmektedir.

Sosyal medyada da oldukca aktif olan Turkiye
Gazetesi'nin 2020 yili sonunda Facebook takipgi

sayisi 1 milyon 250 bin, Twitter takipgci sayisi ise 255

bine ulasmistir. Tlrkiye Gazetesi'nin haber, yazar ve
fotograflarinin yani sira son dakika gelismeleri ve glnluk
haber paylasimlari ile Instagram takipgi sayisi ise 115 bine
ulasmustir. Hizla begeni toplayan Facebook sayfasina,

MiLYON
FACEBOOK TAKIPCi SAYISI

haftada ortalama 10 milyon kisi erismektedir. Sosyal
aglarda hizla buylyen Turkiye Gazetesi, en kisa strede

2 milyon Facebook kullanicisina ve 500 bin Twitter
takipgisine ulasmayi hedeflemektedir. YouTube kanalinda
ise 2020 yilinda 500 bin Twitter ve 500 bin Instagram
takipgisine ulasmayi hedeflemektedir.

2020 yilinda ayrica, Turkiye Gazetesi’'nin iOS ve Android
uygulamalarinin gelistirilmesi icin ¢calismalar yapilimis
olup; Gazete, mobil uygulama pazarinda da blylimeye
devam etmektedir.

ihlas Gazetecilik 2020 Faaliyet Raporu 23
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IHLAS GAZETECILIK
YAYIN iLKELERI

Ulkemizin adini tasimaktan gurur duyan Tirkiye
Gazetesi, kurulusu icin bilingli olarak tercih edilen 22
Nisan tarihinden de anlasilacadi Gzere, yirekten bagl
oldugu demokrasiyi korumayi asli gérev addeder.

Turkiye Cumhuriyeti Devleti’nin bagimsizligini,
boélinmez bitanliganl ve milletin menfaatini savunan
bir habercilik anlayisiyla yayin yapar.

Okuyucunun giivenine ¢ok énem verir. “Tlrkiye
Gazetesi yaziyorsa dogrudur” seklindeki yaygin kanaati
muhafaza etmek igin her tUrlli gayreti gosterir.

Ailenin okuyacadi bir yayin politikas! ve icerikle
Uretilir.

Farkli fikirlere hosgoriintin gelismesine katki sagdlar.

Obijektif habercilik anlayisina sahip, basin-yayin

ahlak ve ilkelerine uyan, evrensel ve ¢cagdas degerlere
bagl yayincilik cizgisini benimser.

Olumlu haberin de haber olduguna inanir, ekonomik
istikrar icin hep “bardadin yarisi dolu” anlayisiyla yayin
yapat.

Inlas Gazetecilik, objektif habercilik anlayisina sahip,
basin-yayin ahlak ve ilkelerine uyan, evrensel ve cagdas
degerlere bagli yayincilik cizgisini benimser.

Okuyucunun giivenine cok 6nem veren ihlas Gazetecilik,
“Tlrkiye Gazetesi yaziyorsa dogrudur” seklindeki yaygin
kanaati muhafaza etmek igin her tiirlii gayreti gosterir.

Cesitli sosyal kesimlere ve yas gruplarina hitap
edebilen, huzurla okunabilen, anlasilir bir yayin politikasi
izler.

Habercilik anlayisini her tirld ¢ikar iliskisinin disinda
tutar.

Yayinlarinda hi¢ kimseyi Irki, cinsiyeti, dini inanglari,
dili, sosyal dlzeyi veya fiziki kusurlari sebebiyle ayri
tutmaz.

Suclu oldugu yargi karariyla belirlenmedikge hic
kimseyi “suclu” ilan etmez; asadilayici, tahkir edici lakap
ve ifadeler kullanmaz.

Kisilerin 6zel hayatina mudahil olmaz. Gizli tutulmasi
kaydiyla verilen bilgileri yayinlamaz.

Kisi ve kurumlarin cevap hakkina saygilidir.
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YONETIMDEN

YONETIM KURULU BASKANI VE
GENEL YAYIN YONETMENI’NIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

2020 yili buttn diinya Ulkeleri icin, Kovid 19 salginindan
kaynaklanan blytk saglik problemleri yaninda, ¢cok
ciddi ekonomik zorluklarin htikiim strdtgu bir zaman
dilimi oldu. Kisacasl 2020, 21. ytzyilin en bUyUk
ekonomik altlist oluslarinin yasandigi olagantisti bir yil
olarak kayitlara gecti! Dolayisiyla geride biraktigimiz
seneyi buna gore degerlendirmek de kaginilmaz bir
sonug oldu. 2020’nin ilk ceyreginden itibaren, Glkemizi
belirgin sekilde etkilemeye baslayan salgin hastalik,
doénem dénem kademeli ve tam kapanma tedbirleriyle
kontrol altina alinmaya calisildi. Ancak ¢aresiz sekilde
batiin sektorler, dogrudan ve dolayll olarak, ekonomik
faaliyetlerin yavaslatiimasindan veya durdurulmasindan
derin sekilde etkilendi. Devletin tek tek vatandaslara ve
sirketlere, kamu imkanlarini zorlayarak verdigi ekonomik
destekler, belli 6lctide zorluklari dengelese de, yasanan
blyuk buhrani timuyle karsilamasi mimkin degildi
tabiatiyla...

Dolayisiyla bu fevkalade ortamda, ayakta kalabilmek
ve rasyonel bicimde faaliyetine devam etmek, sirketler
hesabina kendi 6z kaynaklari ve 6z imkanlariyla yeni
duruma adapte olma zaruretini getirdi. Daha acik ifade
etmek gerekirse gectigimiz yil boyunca, her sektérde,
en kugctgunden en biytgune kadar bitin isletmeler,
¢ok zorlu bir sinavdan gectiler... Yayin hayatinda, tam

GUcll sermaye yapist ile Ihlas Gazetecilik, sektdrde daha
genis rekabet guct ve yeni yatinm imkanlaryla, pandemi
ortaminin getirdigi muhtelif zorluklar gdgusleyebilecek
bir kapasiteye kavusmustur.

51 yildir blyik basarilara imza atan TUrkiye Gazetesini
blnyesinde bulunduran ihlas Gazetecilik A.S.; yukarida
6zetledigimiz butln bu zorluklara gdgus gererek,
bahsini ettigimiz ¢etin sinavi gecme basarisini gdsteren
kurumlardan biri oldu. Oncelikle pandemi sartlarina
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MILYON TL
SATIS GELIRLERI

gore, tedbirlerle uyumlu yeni ¢alisma dizenini hizla
sekillendirerek, personelinin saghgini koruma noktasinda
gerekli sartlar hazirladi ve kaliteden taviz vermeden,
calisma ve Uretim kapasitesini de disirmeden yoluna
devam etti.

Bilindigi Gizere, buytk kirlganliklarin yasandigi zor
zamanlarda, isabetli kararlar almak son derecede
onemlidir. Sadece memleketimizde degil, dinya
genelinde ¢ok ciddi ekonomik daralmalar yasanirken,
ihlas Gazetecilik 6nemli bir hamle yaparak, sermaye
yapisini blytk oranda gli¢lendirme yolunda gitti.

2020 yilinda, Sirketimizin 6denmis sermayesi %50
oraninda bedelsiz sermaye artirimi ile 120 milyon
TL'den 180 milyon TLye cikarilmistir, ayrica 240 milyon
TL olan kayith sermaye tavani da 800 milyon TL'ye
yUkseltilmistir.

Sirketimizin 800 milyon TL kayith sermaye tavani
icerisinde 180 milyon TL olan édenmis sermayesinin
tamaminin %344,44444 oraninda bedelli sermaye
artinmi yapilarak 800 milyon TL'ye ¢ikarilmasina karar
verilmis olup, Sermaye Piyasas! Kurulu'na basvuruda
bulunulmustur.

Bu gliclii sermaye yapis! ile Ihlas Gazetecilik, sektérde
daha genis rekabet glcl ve yeni yatirim imkanlariyla,
pandemi ortaminin getirdigi muhtelif zorluklar
gogusleyebilecek bir kapasiteye kavusmustur. Yazili
medya alanindaki yarim asirlik tecriibesi ve parlak
basarilarinin yaninda, elektronik gazeteciligin her

MILYON TL
TOPLAM AKTIFLER

bransinda, 6nimuzdeki yillarda da basa glresmeye
devam edecektir. Yazili basin sektdriinde 6teden beri
var olan ve 2020’de salgin hastalik ylziinden daha

da adirlasan cesitli olumsuzluklari, Turkiye Gazetesi;

on yillardir bytk basariyla uyguladidi elden dagitim
sistemi ve diger kurumsal avantajlariyla notralize etmeyi
basararak, konumunu daha da pekistirdi. Bu noktada,
emsallerine gore ortaya koydugu yiiksek performansin
sagladigi motivasyonla daha ylksek hedefler icin
iddiasini sirdirmektedir.

Diger taraftan dijital medya sahasinda da ileriye donik
hedeflerimiz icin kapsamli ¢calismalarimiz devam
etmektedir... Bu alanda dunyadaki hizli gelismeleri

cok yakindan takip eden ihlas Holding Yénetim Kurulu
Baskanimiz Sayin A. Miicahid Oren’in yénlendirmeleri
cercevesinde, gelecege donik dnemli projelerin hayata
gecirilmesi icin genc arkadaslarimiz titiz ve enerjik bir
gayret icinde... Bu gayretlerin sonuglarini &nimuzdeki
doénemde belirgin sekilde gérecedimizi umuyoruz.

ihlas Gazetecilik A.S. olarak yeni yilda daha buyiik
basarilara imza atma dilegiyle hepinize saglikli ve verimli
bir yil diliyoruz.

Saygilarimla,

iSMAIL KAPAN

Y6netim Kurulu Baskani ve
Genel Yayin Yonetmeni
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2020 YILINDA
IHLAS GAZETECILIK

Kuresellesme streci ile birlikte uluslararasi piyasalarda
yasanan dalgalanmalar, etkisini hizli bir bicimde yerel
piyasalarda gdstermektedir. Tlrkiye basin sektérinin
en énemli aktérlerinden biri olarak ihlas Gazetecilik, bu
surecte etkin kaynak kullanim stratejileri ve verimlilik
calismalarina agdirlik vermistir. Sirket binyesinde 2012
yilindan bu yana ERP/SAP sistemi devreye alinarak

is streclerinin koordineli bir bicimde yurattlmesi icin
onemli adimlar atilmustir.

ihlas Gazetecilik’in internetteki yiizii:
turkiyegazetesi.com.tr

Turkiye Gazetesi’nin online y(izl olan turkiyegazetesi.
com.tr, ilk yillarda gazetenin dijital yayinciligini yaparken
2000l yillardan bu yana gazetenin dijital yayinciliginin
yani sira Turkiye’'de ve dinyadaki gelismeleri takip
ederek anlik olarak ziyaretgilerine tasimaya baslamistir.
Boylelikle ziyaretgilerinin tim gelismeleri takip
edebilecekleri haberlere acilan bir pencere halini
almistir. 2020 yilinda giinlik ortalama 500 bin ziyaretci
sayisi olan turkiyegazetesi.com.tr, ziyaretgi sayisini
artirma odakli ¢alismalarina devam etmektedir.

Sosyal medyada da oldukga aktif olan Turkiye
Gazetesi’nin 2020 yili sonunda Facebook takipgi sayisi
1 milyon 250 bin, Twitter takipci sayis! ise 255 bine,
Instagram takipci sayisi ise 115 bine ulasmistir. Turkiye
Gazetesi’'nin haber, yazar ve fotograflarinin yani sira

Turkiye Gazetesi'nin haber, yazar ve fotograflarinin yani
sira son dakika gelismeleri ve gunlik haber paylasimlari
ile de hizla begeni toplayan Facebook sayfasina, haftada
ortalama 10 milyon kisi erismektedir.

BiN
m TURKIYE GAZETESI TWITTER
TAKIPCI SAYISI

son dakika gelismeleri ve guinliik haber paylasimlari

ile de hizla begeni toplayan Facebook sayfasina,
haftada ortalama 10 milyon kisi erismektedir. Sosyal
aglarda hizla blytyen Tlrkiye Gazetesi, en kisa

strede 2 milyon Facebook kullanicisina ve 500 bin
Twitter takipgisine ve 500 bin Instagram takipgisine
ulasmay hedeflemektedir. YouTube kanalinda ise 2020
yilinda 400 bini askin abonesine 770 milyon video
gostermis ve 82 milyonun Uzerinde video izlenme sayisi
yakalamistir.

2020 yilinda ayrica, Turkiye Gazetesi’nin iOS ve Android
uygulamalarinin gelistirilmesi icin ¢calismalar yapilmis
olup; Gazete, mobil uygulama pazarinda da biylimeye
devam etmektedir.

Glicli ortaklik yapisi

2020 yilsonu itibariyla ihlas Holding’in ihlas
Gazetecilik'teki istirak orani %6,92, ihlas Yayin
Holding’in ise %48,63'tlir. 2020 yilsonu itibariyla ihlas
Gazetecilik'in ihlas Haber Ajansrna istirak orani ise
%25°tir.
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TURKIYE GAZETESI VE

BASKI TESiISLERI

TURKIYE GAZETESI

Elden dagditim modelinin Turkiye'deki ilk uygulayicisi
Turkiye Gazetesi, mevcut glnlik gazete satisinin
%90’ InI elden dagitim modeli ile abonelerine
ulastirmaktadir. ABD ve Japonya basta olmak

izere dlinyada ¢ok yaygin olarak uygulanan elden
dagitim sistemi, okuyucu ile sicak ve kalici bir
iletisim kurulmasini saglamakta ve satisa da istikrar
getirmektedir.

2010’dan bu yana BiST’te

14 Haziran 2010°'da ihlas Gazetecilik A.S. paylar

IHGZT kodu ile BiST’te islem gdrmeye baslamistir.
2020 yilsonu itibariyla ihlas Yayin Holding’in ihlas
Gazetecilik'teki istirak orani %48,63, ihlas Holding’in ise
%6,92 olup; ihlas Gazetecilik’in hlas Haber Ajansrna
istirak orani ise %25'tir.

Ozel habercilikte fark olusturan kadro

Turkiye Gazetesi, 2013 yilinin basinda “Yeni Gazetecilik
anlayisi ile iceriginde ve yazar kadrosunda da 6nemli
degisiklikler yapmis; ebadini daraltip mizanpajini
yenileyerek daha rahat okunabilen bir gérinime
kavusmustur.

Haber kanallarinin dakika basi canli yayin yaptidi, internet
haberciliginin gazete tirajlarini tehdit ettigi bir ddbnemde,
TUrkiye Gazetesi, kurdugu &zel haber servisi ile giindem
olusturan haberlere imza atmaktadir.

14 Haziran 2010’da ihlas Gazetecilik A.S. paylar
IHGZT kodu ile BiST’te islem gérmeye baslamistir.

Tirkiye 50. gurur yilinda

Babadan ogula en degderli kiltlr ve maneviyat mirasi
olan Turkiye Gazetesi 50. seref yilinda.

Gazete, bugiine kadar kimseyi aldatmadig icin,
cizgisinden sapmadidi icin, “6nce vatan, énce millet”
dedidi icin, aile arasinda rahatca okunabildigi icin,
diger gazeteler arka arkaya kapanirken, tirajini artirarak
yoluna devam ediyor.

50 yil, dile kolay... Bu bir bayrak yUrQydsu... Bu bir ahlak
yUraysa... Ulkemizin isim ve génildasi, milletimizin yol
arkadasl...

1970 yilinda yayin hayatina baslayan Turkiye Gazetesi,
zaman icinde kendisini yenileye yenileye yoluna devam
etmektedir.

Gazetenin ismail Kapan, Yiicel Kog, Rahim Er, Fuat
Ugur, Batuhan Yasar, Cem Kiciik, Kemal inat, Fatih
Selek gibi siyaset yazarlari; Ahmet Simsirgil, Ekrem
Budra Ekinci gibi tarih yazarlari; Cagri Erhan, Nebi
Mis gibi dis politika yazarlari; Halime Gurbuz, Feridun
Adabey, Salih Uyan gibi toplum ve egitim yazarlari,
isa Karakas, Necmettin Batirel gibi ekonomi yazarlari,
Ocal Ulug, Kemal Belgin, Sadik Séztutan, Ercan Yildiz,
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Hasan Saricicek, Omer Faruk Unal gibi spor yazarlari

ve Ali Celik gibi otomobil yazarlari bulunmaktadir. irfan
Ozfatura, Osman Sagirli gibi 6zel haber muhabirlerinin
haberleriyle giindeme damga vuran Tlrkiye Gazetesi;
son dénemde Silleyman Ozisik, M. Aybike Sinan, Adnan
Sahin, Hilmi Demir, gibi isimleri yazar kadrosuna katarak
kalem glictind ve cesitliligini artmistir.

Dinyanin sayili ajanslari arasina giren iIHA'nin 6zel haber
destedi de gazeteyi ayricalikl kilmaktadir.

Haber kanallarinin dakika basi canli yayin yaptid,
internet haberciliginin gazete tirajlarini tehdit ettigi bir
dénemde, Turkiye Gazetesi, kurdugu 6zel haber servisi
ile giindem belirleyen haberlere imza atmaktadir.

Ziyneti Kocabiyik yonetimindeki 6zel saglik sayfalari,
Murat Oztekin ydnetimindeki kiiltir-sanat sayfalari

ve Ali Celik’in hazirladigi otomobil sayfalari ile
okuyucularina hayatin bir¢ok alanindan renkler sunan
Turkiye Gazetesi’nde dlzenli olarak TV-Magazin
boélimu ile her gin kadin, aile ve alisveris sayfalari yer
almaktadir. Ayrica teknoloji sayfasi, medya kritiklerinin
oldugu Medya Market bolUmU Gazete’nin dnemli
ayricaliklarindandir.

GUglu kadrosuyla faaliyetlerini sirdiren Gazete’nin
muhabir ve yazarlari, 2020 yilinda da ¢esitli meslek
kuruluslari ve sektér temsilcileri tarafindan basari
odullerine layik gorulmastdr.

Turkiye Gazetesi, 1981 yilindan beri istikrarli yayinini
strdiren ve Turkiye’nin dnemli devlet, siyaset, sanat ve
spor adamlarinin yetismesine katki saglayan Tarkiye
Cocuk Dergisi'ni her ay okuyucularina Ucretsiz olarak
vermeye devam etmektedir.

MILYONUN UZERINDE
VIDEO iZLENME SAYISI
YAKALAMISTIR.

Gazete’nin istikrarll ve sorumlu yayincilik anlayisi,
okuyucu nezdinde memnuniyet belirten geri donuslerle
kendini géstermektedir. ihlas Holding, 15 Temmuz
Darbe Kalkismasi sirasinda ve sonrasinda gosterdigi
demokrasi yanlisi tutumuyla basta Cumhurbaskanimiz
Sayin Recep Tayyip Erdogan olmak (izere devlet
ricalinin 6zel tesekkdirleriyle taltif edilmistir.

Faaliyete basladigi ginden bugliine medya grubumuz,
Ulkemizin blyuk sikintilarla karsi karsiya kaldidi en zor
zamanlarda bile itidalli yayin politikasiyla, topluma
itimat telkin eden bir moral kaynagi olmustur.

Son dénemde diger Ulkelerle beraber yasadigimiz
pandemi sliresince goruldiga Gzere sosyal medyada
yayilan yaniltici, panige sevk edici bilgi ve haberlerin
duzeltilmesinde ve topluma dogru bilgilerin
aktarilmasinda medya grubumuz gibi kurumsal kimligi
olan, dogru habercilik Gzerine yayin politikasina sahip
medya kuruluslar olduk¢a énemli bir vazife Gstlendi.
Kamu kurum ve kuruluslarinin, devlet yoneticilerinin
aciklamalarini vatandaslarimiza ulastirirken dogru
uzmanlar ile yapilan gérismeler sayesinde halkin
hastaliga kars! bilinglenmesi icin &nemli bir sosyal gérev
gerceklestirdi.

Dijitalde de 6nemli izlenirlik:
www.turkiyegazetesi.com.tr

Turkiye Gazetesi'nin online y(izl olan turkiyegazetesi.
com.tr, ilk yillarda Gazete’nin dijital yayinciligini
yaparken 2000’li yillardan bu yana gazetenin dijital
yayinciliginin yani sira Tarkiye'de ve dinyadaki
gelismeleri takip ederek anlik olarak ziyaretcilerine
tasimaya baslamistir. Béylelikle ziyaretgilerinin tim
gelismeleri takip edebilecekleri haberlere acilan bir
pencere halini almistir. 2020 yilinda giinlik ortalama
500 bin ziyaretci sayisi olan turkiyegazetesi.com.tr,
ziyaretci sayisini artirma odakli ¢alismalarina devam
etmektedir.
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BIN ADET
GAZETE BASMA KAPASITESI
(SAATTE)

Sosyal medyada da oldukga aktif olan Turkiye
Gazetesi’nin 2020 yili sonunda Facebook takipgi sayisi
1 milyon 250 bine, Twitter takipgci sayisi ise 255 bine,
Instagram takipgi sayisi ise 115 bine ulasmustir. Turkiye
Gazetesi’nin haber, yazar ve fotograflarinin yani sira
son dakika gelismeleri ve glinlik haber paylasimlari ile
de hizla begeni toplayan Facebook sayfasina, haftada
ortalama 10 milyon kisi erismektedir. Sosyal adlarda
hizla blytyen Tlrkiye Gazetesi, en kisa stirede 2 milyon
Facebook kullanicisina ve 500 bin Twitter ve 500

bin Instagram takipgisine ulasmayi hedeflemektedir.
YouTube kanalinda ise 2020 yilinda 400 bini askin
abonesine 770 milyon video gdstermis ve 82 milyonun
Uzerinde video izlenme sayisi yakalamistir.

2020 yilinda ayrica, Turkiye Gazetesi’'nin iOS ve Android
uygulamalarinin gelistirilmesi icin calismalar yapilimis
olup; Gazete, mobil uygulama pazarinda da blylimeye
devam etmektedir.

Online reklamlar ve promosyonlarla
okuyucu sayisinda artis

istikrarli bir reklam gelir akisina sahip olan Turkiye
Gazetesi, internet reklam gelirini de daha fazla artirmak
icin ihlas Yayin Holding istiraklerinden Dijital Varliklar
sirketiyle ortak ¢alismalar ylratmektedir.

Sosyal medyada da oldukca aktif olan TUrkiye
Gazetesrnin 2020 yil sonunda Facebook takipci sayisi
T milyon 250 bine, Twitter takipci sayis! ise 255 bine,
Instagram takipci sayisi ise 115 bine ulasmistir.

Ayrica, sistemli olarak yeni abonelerin kaydedilmesine
yonelik gesitli calismalar yrattlmekte; buradan elde
edilen olumlu dénasler tiraja da olumiu bir sekilde
yansimaktadir.

BASKI TESISLERI

Tirkiye’deki en yaygin iki baski agindan biri

Sadece istanbul tesisi araciligiyla saatte 55 bin adet
gazete basma kapasitesine sahip olan ihlas Gazetecilik,
Turkiye’de kendi matbaa altyapisina sahip birka¢ basin
kurulusundan biridir. Ankara, izmir, Adana, Trabzon ve
Antalya’da bulunan baski tesisleri dahil, toplam 482
calisaniyla faaliyet géstermekte olan ihlas Gazetecilik,
yerel haberler iceren sayfalar da Ureterek her bolgeye
kendi gtindemine iliskin haberler sunmaktadir.

ihlas Grubu’na sundugu baski hizmetlerinin yani

sira baska kurumlara yonelik verdigi hizmetlerle de
blyuyerek Turkiye’nin énemli baski merkezlerinden
biri haline gelen ihlas Gazetecilik, ulusal ve yerel bircok
gazetenin baskisini gerceklestirmektedir.

1981 yilindan bu yana gazete, dergi, tanitim malzemeleri,
kitap ve daha pek ¢ok rtin icin baski ncesi, baski

ve baski sonrasi hizmetler sunan Ihlas Gazetecilik’in
istanbul baski tesisleri, istanbul Atatiirk Havalimanrna
yakin genis bir alan Uzerinde bulunmaktadir. Sadece
Turkiye'de degil uluslararasi arenada da bircok Ulkeye
hizmet vermekte olan ihlas Gazetecilik, Tiirkiye’deki en
yaygin baski agina sahip iki gruptan biridir.
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kurulusundan biridir.

HIZLI BASKI VE 24 SAAT HiZMET
Tabaka ofset baski

ihlas Gazetecilik A.S. Baski Tesisleri, Turkiye’nin en

genis web ofset makine parkur adi ile tabaka ofset
baski alaninda sektdériin dnde gelen isimleri arasinda
yer almaktadir. Tek renkli ve ¢ok renkli her trl baski,
kaliteli sekilde yapilmaktadir. Dijital mirekkep kontrol
ve uluslararasi renk yonetim sistemleri ile calisan tabaka
ofset baski makineleri, laminasyon cesitleri ile de hizmet
vermektedir. Renk kontrol ve izleme-denetim sistemleri
ile maksimum renk kalitesine ulasmakta; kokulu sayfalar,
ozel renkler ve silikon uygulamalari ile hizmetine farklilik
kazandirmaktadir.

Dijital baski

“Baski sayisi distk” ya da “cok acil” islerde “butik
¢OzUmler” Greten “dijital baski” makineleri, en kisa
stirede, yUksek kalitede, ekonomik fiyata baski
gerceklestirmektedir. Acil bir sunum sirasinda
ihtiya¢ duyulacak katalog, brosur, tanitim kiti, dergi,
kitap ve davetiye gibi her ttr dokiiman kisa stirede
basilabilmektedir.

Heatset baski

Heatset baskida SC, LWC ve MWC kuse kaditlar
kullanilarak web ofset teknolojisi ile baski yapiimaktadir.

Sadece Istanbul tesisi araciligiyla saatte 55 bin adet
gazete basma kapasitesine sahip olan Ihlas Gazetecilik,
Turkiye'de kendi matbaa altyapisina sahip birkac basin

Gazetelerde parlak ve renkli bir gériintti saglayan SC
kagidina baski icin 6nemli bir yatirim yapilmistir. Bu
yontem, distik gramajli kaditlara yuksek Gretim hizi
ile kaliteli ve ekonomik baski yapma firsati sunmakta,
maliyet ve zaman ydnetimi saglamaktadir.

Baski sonrasi hizmetler

Baski sonrasi tesislerde, dedisik sekil ve ebatlarda
basiimis Grnlerin Amerikan cilt, iplik dikis mukavva
taslama cilt, iplik dikis flexi kapakli cilt, tel dikisli cilt
(tel-omega), spiral cilt yapilabilmektedir. insert hatti,
posetleme makinesi, fonksiyonel serit atma makineleri,
srink makineleri, palet sarma makineleri ve kolileme
secenekleri ile desteklenen ambalaj bolimu, ¢cok farkl
ambalaj secenekleri sunmaktadir. Teknolojik KBA-
Metronik jet yazici; barkod logo ve matriks kodlari
basabilmekte ve ayni zamanda degisik yizeylere adres
yazabilmektedir.

Hizl, titiz ve kaliteli hizmet

ihlas Gazetecilik A.S., OHSAS 18001 standardi
kapsaminda calisanlarinin sagligini ve gtivenligini
etkileyebilecek her ttrlt énlemi almistir.

Kaliteli Gretimini ISO 9001-2008 Toplam Kalite Yonetim
Sistemi Sertifikas! ile belgeleyen ve tretimin her
adiminda denetimler gerceklestiren Sirket, toplam kalite
yonetiminin tim asamalarini tavizsiz uygulamakta, TSE

34 ihlas Gazetecilik 2020 Faaliyet Raporu

HYB Hizmet Yeterlilik Belgesi ile de tiketiciye sunulan
hizmetlerin hep ayni standartta olmasini saglamaktadir.

Yiratt(gi calismalarin sonuclarini da takip eden ihlas
Gazetecilik, baski isleminin ¢cevreye olan etkilerini
izlemek icin ISO 14001 Cevre Yonetim Standardi
kapsaminda ¢evre ydnetim sistemini olusturmustur.

Sirket, ayni zamanda FSC Belgesi/Orman Koruma ve
Gozetim Zinciri Sertifikasi sahibidir. FSC-CoC sertifikasi,

Urdnun iyi yonetilmis ormanlardan ve kontrollG
kaynaklardan elde edildigini ispatlamaktadir. Uriin
Gzerinde gérllen FSC logosu, o Urlnin elde edildigi
ormanin strddrdlebilir bir bicimde yoénetildiginin ve
bunun badimsiz bir kurul tarafindan onaylandiginin
isaretidir.
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YONETIM KURULU

ISMAIL KAPAN

Yonetim Kurulu Baskani ve
Genel Yayin Yonetmeni

1956 yilinda Malatya’nin Pitirge
ilcesinde dogan ismail Kapan,
istanbul Universitesi Hukuk
Fakdltesi’nde lisans; ayni
Universitedeki iktisat Fakiltesi
Sosyal Bilimler Enstittsi’'nin
Sosyal Yapi ve Sosyal Degisme
Anabilim dalinda yUksek lisans ve
Uluslararast iliskiler Bslimi’'nde
doktora egitimini tamamlamistir.
Lise déneminde amatér gazetecilik
yapan Ismail Kapan, profesyonel
meslek hayatina 1978 yilinda
Turkiye Gazetesi’'nde kdse yazari
olarak baslamistir. 1983-1984
yillarindaki askerlik gérevinin
ardindan bir stre avukatlik ve
hukuk danismanhgi yaptiktan
sonra 1987 yilinda tekrar
gazetecilige déonmustar. 1987
yilindan itibaren ihlas Holding
Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyesi ve (st diizey ydnetici olarak
gobrev yapmaktadir. Kapan’in,
“Suyun Stratejik Dalgalar” ve
“Ortadogu’da Bahar Sancisi”
adinda iki kitabi bulunmaktadir.
Turkiye Gazeteciler Cemiyeti Uyesi
olan ve Basin Konseyi Yiksek
Kurulu Uyesi olarak 16 yil gérev
yapan Kapan, halen Turkiye
Gazetesi'nde kdse yazilarina da
devam etmektedir.
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UKASE GUMUSER

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Genel Miidiir

1953 yilinda Kahramanmaras'ta
dogan Ukase GUmUser, 1978
yilinda istanbul Teknik Universitesi
Metalurji Fakultesi’'nden mezun
olmustur. 1979-1986 yillari arasinda
kimya sektoriinde calisan ve 1987
yilindan itibaren ihlas Holding
blnyesinde cesitli gorevlerde
bulunan GUmduser, 1989 yilinda
Turkiye Hastanesi’nin kurulusunda
yer almistir. 2015 yilinda ihlas
Gazetecilik A.S. Genel Mudurl
olarak goérev yapmaya baslayan
Gumuser, halen, ihlas Holding Grup
sirketlerinde Ydnetim Kurulu Uyesi
ve Ust diizey yonetici olarak gorev
yapmaktadir.
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YILMAZ TURK

Mali islerden Sorumlu Yénetim Kurulu
Murahhas Uyesi

1964 yilinda Samsun’da dogan
Yilmaz Turk, 1985 yilinda

ihlas Holding A.S. Mali isler
Koordinatérligi’'nde is hayatina
baslamistir. ihlas Holding A.S.nin
1993-1994 yillarinda halka acilma
calismalarinda da yer almistir.
1997-1999 vyillarinda Kristal Kola
Mesrubat Sanayi Tic. A.S.’nin

halka acilmasini ise Mali Isler
MudUra olarak yaratmastar.
2006-2012 yillarinda FOX TV
Turkiye’de Mali isler Mudiri olarak
gorev yapmustir. 2013 yilindan
itibaren ihlas Grubu'nda cesitli
kademelerde goérev almis olup,
halen ihlas Gazetecilik A.S.nin Mali
islerden Sorumlu Yénetim Kurulu
Murahhas Uyesi olarak gérevini
yaratmektedir.

SADIK SOZTUTAN

Yénetim Kurulu Uyesi

1962 yilinda Kars’in Sarikamis
ilcesinde dogan Sadik S6ztutan
1978 yilinda Erzurum Yavuz

Selim Ogretmen Okulu’'nu
bitirmistir. Gazetecilige 1 Mart
1980°de Tlrkiye Gazetesi’nin
istanbul’daki merkezinde baslayan
Séztutan, Gazete blnyesinde
Once muhabirlik, sonra editorlik
ve yazarlik yaptiktan sonra Eylul
1987’de Turkiye Gazetesi'nin Spor
Mudarlagi’ne getirilmistir. 23 yil
bu gérevi yirattikten sonra, 1
Aralik 2010°da Gazete’nin Yazi isleri
Mudurd olan Séztutan, 2015 yilinda
ayni zamanda Yonetim Kurulu
Uyesi olarak secilmistir. Sadik
Séztutan’in yayinlanmis 13 kitabi
bulunmaktadir. Séztutan’in “Ben
Senin Yerinde Olsaydim Bunlari
Kitap Yapardim” kitabina 1999
Tarkiye Milli Olimpiyat Komitesi
(TMOK) Fair Play Buiyik Odld,
“Gulenlerin Aglayanlara Borcu
Var” kitabina da Turkiye Futbol
Adamlari Dernegi (TURFAD)
tarafindan 2012°de “yilin yazar”
6dulu verilmistir. Sadik Séztutan,
Tarkiye Gazeteciler Cemiyeti,
Turkiye Spor Yazarlari Dernegi ve
Tarkiye Milli Olimpiyat Komitesi
Uyesidir.

HAMIT ARVAS

Yénetim Kurulu Uyesi

1958 yilinda Ankara’da dogan
Hamit Arvas, Ankara Universitesi
Fizik Mahendisligi Bolim{’nden
mezun olmustur. Ankara
Universitesi Fen Fakiiltesi Fizik
dalinda yiksek lisans yapmistir.
Ayrica, Anadolu Universitesi iktisat
BoIUm{’nden de lisans mezunu
olmustur. 1988 yilindan itibaren
ihlas Holding’te cesitli kademelerde
yonetici olarak ¢alismis olup, Eylal
2016’dan itibaren ihlas Haber
Ajans’’nda Genel Madur olarak
gobrev yapmaktadir.

* 7 Ekim 2020 tarihinde Sn. Orhan
Tanisman’in Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevinden ayrilmasi sebebiyle
Tark Ticaret Kanunu’nun 363.
Maddesine gbére mevcut yonetim
kurulu Gyeleri tarafindan Genel
Kurul’'un onayina sunulmak ve
selefinin gbrev slresi sonuna kadar
gbrev yapmak Uzere secilen Sn.
Hamit Arvas’in secimi hususu 14
Aralik 2020 tarihli Olagantstl
Genel Kurul toplantisinda kabul
edildi.
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ABDULLAH TUGCU

Yénetim Kurulu Oyesi

1982 yilinda Kayseri’de dogan
Abdullah Tugcu, istanbul
Universitesi isletme Fakiiltesi’ni
bitirmistir. Yiksek lisansini
Marmara Universitesi Maliye
B&IUmU Mali Hukuk dalinda
tamamlamustir. ihlas Grubu'na
2008 yilinda katilan Tugcu, 2013
yilinda ihlas Yayin Holding Finans
Koordinatéri, 2014 yilinda ise ihlas
Holding Finans’tan Sorumlu Genel
Mudar Yardimcisi olarak atanmistir.
2015 yilinda ihlas Holding Mali isler
B&IGm{’'ntin de sorumlulugunu
Ustlenen Tugcu, halen ihlas Holding
Finans ve Mali islerden Sorumlu
Genel MUdur Yardimcisi ve Finans
ve Mali islerden Sorumlu Yonetim
Kurulu Murahhas Uyesi olarak
gorevine devam etmektedir. Ayrica
ihlas Holding Grup sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gdrev
yapmaktadir. .S.MMM.0. ve
Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
(TKYD) Uyesidir.
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NECMi OZER

Yénetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz Uye)

1960 yilinda Safranbolu-Karabik’te
dogan Necmi Ozer, lisans egitimini
Selcuk Universitesi Egitim
Fakultesi’nde tamamlamis, 1986
yilinda is hayatina atilarak muhtelif
sirketlerde yoneticilik yapmistir.
2006 yilindan itibaren kalite
standartlari konusunda egitim ve
hizmet veren sirketlerde Ust dliizey
yonetici olarak gorevlerde bulunan
Ozer, 2011 yilindan itibaren kalite
ve marka konularinda hizmet
vermekte olan bir sirkette yonetici
ortak olarak gorev yapmaktadir.
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PROF. DR. HUSEYiN HUSNU
GUNDUZ*

Yénetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz Uye)

1947 yilinda Bingdl-Kigrda

dogan Hiseyin Hlsnu Glndiz,
yUksekogrenimini Ankara
Universitesi Ziraat Fakiiltesinde
tamamlamistir. Akademik hayatina
1973 yilinda baslayan Giinduz,
bircok Universitede 6gretim Uyeligi
yapmis olup, son olarak istanbul
Yeni Yizyll Universitesinde
Rektorlik yapmistir. GindUz,

ihlas Holding A.S.de Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
yUrGtmektedir.

* Kurumsal Yonetim Tebligi’nin
4.3.6. maddesi geregince,
27.03.2020 tarihinde gorev slresi
sona eren Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Ismail Cengiz’in
yerine, mevcut yénetim kurulu
Gyeleri tarafindan Genel Kurul'un
onayina sunulmak ve selefinin
gorev slresi sonuna kadar gorev
yapmak Uzere secilen Sn. Prof.
Dr. Huseyin Hisnl Gunduz’tn
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak se¢imi hususu 25 Haziran
2020 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda kabul edildi.

; e

o

)

ALi MURAT MEMIOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz Uye)

1977 yilinda istanbul’da dogan

A. Murat Memioglu, Yildiz Teknik
Universitesi, Bilgisayar Mihendisligi
mezunu olup, CRM, ERP, E-ticaret,
internet ve intranet uygulamalari,
veri madenciligi ve cesitli finans
sistemleri entegrasyonlari projeleri
gelistirmektedir. Bilisim sektériinde
muhtelif firmalarda ve bir¢ok
projede yoneticiliklerde bulunan

A. Murat Memioglu, iyi derecede
ingilizce ve giris seviyesinde
Almanca bilmektedir.

iISMAIL CENGiz*

Yénetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz Uye)

1957 yilinda Sarikamis’ta dogan
ismail Cengiz, 1979 yilinda
Eskisehir iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi’nden mezun olmustur.
1981 yilinda Erzurum’da Dadas
Kitabevi'nde ise baslamistir. Daha
sonra gesitli isletmelerde Mali isler
Sorumlusu olarak ¢alismistir. 2006
yilinda Tekirdag Cerkezkdy'de
BDK Yapi Laboratuvarr’na ortak
olmus, 2012 yilinda bu ortakliktan
ayrilmistir.

*27.03.2020 tarihinde gorev slresi
sona ermistir.
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ORHAN TANISMAN*

Yénetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda istanbul’da dogan
Orhan Tanisman, istanbul Teknik
Universitesi Gemi insaati ve

Deniz Bilimleri Fakultesi’nden
Gemi insaatl Mihendisi olarak
mezun olmustur. Akabinde

Yildiz Teknik Universitesi'nde

Gemi Makinalarinda Otomasyon
konusunda yuksek lisans yapmis
ve istanbul Universitesinde Yatirm
Planlama konusunda doktora
calismasina baslamistir. Ayni
dénemde istanbul Universitesi
isletme iktisadi Enstitiisi'ne
devam ederek 1999 yilinda mezun
olmustur. 1991-1994 yillari arasinda
Marmara Universitesi ardindan
istanbul Universitesi'nde Arastirma
Gorevlisi olarak bulunmustur. 1994
yilinda ihlas Holding’de calismaya
baslayan Tanisman, 2014 yilindan
itibaren de Butge, Raporlama ve
Yatirimel iliskilerinden Sorumlu
Genel Muddr Yardimcihgr gérevini
ylratmektedir. Ayni zamanda,
ihlas Holding grup sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmakta olan Tanisman, Tlrkiye
Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD)
Uyesidir.

* 7 Ekim 2020 tarihinde
gorevinden ayriimistir.
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iSMAIL KAPAN UKASE GUMUSER YILMAZ TURK SADIK SOZTUTAN YUCEL KOC
Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Mali islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi Trkiye Gazetesi Yayin Koordinatord
Genel Yayin Yonetmeni Genel Miidiir Murahhas Uyesi

. o 1976 yilinda Tokat’ta dogan Ydicel

. Ozgecmisi icin bakiniz sayfa 36 Ozgecmisi icin bakiniz sayfa 37 Kog, meslek hayatina 1991 yilinda
Ozgecmisi icin bakiniz sayfa 36 Ozgeg¢misi icin bakiniz sayfa 36 Turkiye Gazetesi’nde muhabir
olarak basladi. 1996 yilinda ihlas
Haber Ajansi ve 1999 yilinda
TGRT'de Haber Koordinatorltgu
gorevlerinde bulunan Kog,
2012 yilindan itibaren Turkiye
Gazetesi’'nde Haber Muduri olarak
meslegine devam etti. 2014 yilinda
Dijital Varliklar Sirketi’nin Genel
Yayin Yonetmenligi'ne atanan Kog,
2015 yilinda transfer oldugu Star
Gazetesi'nin Yayin Koordinatorligu
gorevine getirildi. 2017 yilindan
itibaren Turkiye Gazetesi Yayin
Koordinatéru olarak gérev
yapmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET
RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETGCI
RAPORU

ihlas Gazetecilik A.S. Genel Kurulu’na

Gorils

ihlas Gazetecilik A.S.nin (“Sirket”) 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet
raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun
Sirket'in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemeler,
tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Tlrkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS") uygun
olarak yUratalmastdr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bdlimunde ayrintili bir sekilde aciklanmustir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ve badimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirket'ten badimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar
ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimazan olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 1 Mart 2021
tarihli denetg¢i raporumuzda olumlu goérls bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK™) 11-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" ("Teblig")
hikumlerine goére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giniini izleyen ilk Gi¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.
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b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogdru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dlrlst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel
risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yénetim kurulu Qyeleri ile Gst dlizey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanhdi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigr ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hikiamleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket'in
denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigi ve
gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda goéris vermek ve bu gérlisiimzl iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yrattlmustar. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve ger¢edi yansitip yansitmadidina dair makul
glivence elde etmek Uizere planlanarak yuruttlmesini gerektirir.

istanbul, 01 Mart 2021

irfan Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Musavirlik A.S.
Salim AKGUL, YMM

Sorumlu Denetgi
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RiISKiIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMi VE
KOMITESI HAKKINDA DENETCi RAPORU

ihlas Gazetecilik A.S.’nin Yonetim Kurulu’na

ihlas Gazetecilik A.S. (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis
bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca ydénetim kurulu, sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dastren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlem ve
carelerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve
gelistirmekle yukimludur.

Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir
sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin

Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yarttilmuastar. Bu Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi

sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK’nin 378 inci
maddesi ¢cercevesinde isleyip islemediginin dederlendiriimesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi

komitesi tarafindan risklere karsi gdsterilen ¢arelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yénetim tarafindan yapilan

uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 2 Gyeden olusmaktadir. Komite, 1

Ocak - 31 Aralik 2020 déneminde Sirket’in varligini, gelismesini tehlikeye dusiren sebeplerin erken teshisi, bunun
icin gerekli 6nlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amacina yonelik olarak hazirladigi raporlari

Yénetim Kurulu’na sunmustur.

Sonu¢

Yaruttigumaz denetim sonucunda, asagidaki paragrafta belirtilen husus/hususlar disinda, Sirket’in riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesinin, tim énemli yonleriyle, TTK’nin 378 inci maddesi ¢ercevesinde yeterli oldugu

sonucuna ulasiimistir.
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Riskin erken saptanmasi komiteleri, TTK’'nin 378. maddesi uyarinca yénetim kuruluna her iki ayda bir durum

degerlendirmesi yaptigi raporunu sunmak ile yakamld olup, Sirket’in riskin erken saptanmasi komitesi 2020 yil

icerisinde yonetim kuruluna 6 kez rapor sunmustur.

istanbul, 01 Mart 2021

irfan Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Musavirlik A.S.
Salim AKGUL, YMM

Sorumlu Denetgi
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a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi: 01.01.2020 - 31.12.2020

b) Sirketin ticaret unvan, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iliskin iletisim bilgileri ile internet sitesinin adresi:

Ticaret Unvani: ihlas Gazetecilik Anonim Sirketi

Kayith Sermayesi: 800.000.000 TL

Gdenmis Sermayesi: 180.000.000 TL

Kurulus Tarihi: 15.08.2000

Sirketin Bagli Bulundugu Ticaret Sicili Memurlugu: istanbul Ticaret Sicili Mudurlugu

Ticaret Sicili Numarasi: 443129

Mersis Numarasi: 0-4700-2011-9400019

Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 15.08.2000

Merkez Adresi: Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi Ihlas Plaza No:11 A/41 34197 Yenibosna-Bahgelievler/ISTANBUL
Telefon : 0212 454 30 00

Faks : 0312 353 29 75

Sube Adres ve iletisim Bilgileri:

Ankara Baski Tesisleri: Saracalar Mahallesi 57. Cadde No: 21A Akyurt - ANKARA
Telefon : 0312 353 29 61
Faks : 0312 353 29 75

Adana Baski Tesisleri: Ceyhan Yolu Uzeri 4. Km No:158 Yiregir - ADANA
Telefon : 0322 346 36 25
Faks : 0322 346 34 86

izmir Baski Tesisleri: Fatih Mahallesi 1199 Sokak No:1/7 Sarnic-Gaziemir - IZMIR
Telefon : 0232 28145 95
Faks : 0232 28145 30

Antalya Baski Tesisleri: Yenigol Mah. Serik Cad. No:38 Altinova- ANTALYA
Telefon : 0242 340 50 40
Faks : 0242 340 43 82
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Trabzon Baski Tesisleri: Organize Sanayi Bolgesi Arsin- TRABZON
Telefon : 0462 711 40 20
Faks : 0462 711 40 23

Kurumsal e-posta: ihlasgazetecilik@tg.com.tr
internet Sitesi: http:/www.ihlasgazetecilik.com.tr

Cadrn Merkezi: 444 0144

c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi igerisindeki degisiklikler:

31.12.2020 tarihi itibari ile Sirketin 6denmis sermayesi 180.000.000 TL olup, tamami édenmistir, her biri 1 TL degerindeki
180.000.000 adet paydan ibarettir.

ihlas Gazetecilik A.S.’nin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle ortaklik yapisi:

Ortaklar Pay Orani Pay Tutari
ihlas Yayin Holding A.S. %48,63 87.539.339
ihlas Holding A.S. %6,92 12.456.112
Ahmet Miicahid Oren %2,50 4.498.220
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. %3,44 6.181.329
Halka Agik %38,51 69.325.000
Toplam %100,00 180.000.000
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imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar:

imtiyazl Pay Miktari: 18.000.000 TL

Sirketimiz hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayriimistir.

Sirketin Olagan ve Olaganustt Genel Kurul Toplantilaribnda B Grubu pay sahipleri, her bir pay icin 1(Bir) oy hakkina
sahiptir.

Sirketin Olagan ve Olaganlstl Genel Kurul Toplantilarbnda A Grubu pay sahipleri, her bir pay icin 15 (On Bes) oy
hakkina sahiptir.

Ortak Adi/Unvani Grup H/N Adet Tutar
ihlas Yayin Holding A.S. A NAMA 13.500.000 13.500.000
ihlas Holding A.S. A NAMA 3.600.000 3.600.000
Ahmet Miicahid Oren A NAMA 900.000 900.000
Toplam 18.000.000 18.000.000

imtiyazli paylar dikkate alinarak pay sahiplerimizin oy haklari asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir.

Sirketin cikarilmis sermayesi tamamen édenmis 180.000.000 TL (yUzseksenmilyonTL) ‘dir. 180.000.000 TL'lik
Sirket sermayesinin A ve B grubu paylarin gruplar itibariyle sayilari ve tutarlari asagidaki tabloda gdsterilmistir.

180.000.000 TL’lik Sermayenin A ve B Gruplari itibariyle Dagilimi:

NomnalTy  ommpy OO ot
A Grubu (Nama) 18.000.000 10,00 270.000.000 62.50
B Grubu (Hamiline) 162.000.000 90,00 162.000.000 3750
Toplam 180.000.000 100,00 432.000.000 100.00
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Sirkette imtiyazli paylar mevcut olup, esas s6zlesmenin 9. maddesi asagidaki gibidir.
iMTIYAZLAR: (17 Nisan 2013 Tarihli 8302 Sayili T.T.S.G.)

Madde 9:

a- Yonetim Kurulu Uye segme imtiyazi;

Sirket Genel Kurulu; Yénetim Kurulunu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yénetim Kurulu Uyeleri>nin en az 4°,
Yénetim Kurulu 7 kisi olarak belirlendigi takdirde Yénetim Kurulu Uyelerinin en az 5’ i, Yonetim Kurulu 9 kisi
olarak belirlendigi takdirde Yénetim Kurulu Uyelerinin en az 7’ si, Yonetim Kurulu 11 kisi olarak belirlendigi takdirde
Yénetim Kurulu Uyelerinin en az 9’u (A) grubu pay sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan segilir.

b- Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma imtiyazi;

Sirketin yapilacak olagan ve olagantstl Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri her bir pay i¢cin 15 (On
bes) oy hakkina sahiptirler.

d) Yonetim organi, iist diizey yéneticiler ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

Donem iginde yonetim ve denetleme kurullarinda gorev alan baskan ve iiyelerin, murahhas iiyelerin ad ve
soyadlar, yetki sinirlari, bu gorevlerinin siireleri (baslangi¢ ve bitis tarihleri):

Gorevlerinin Sureleri

Gorevi Adi Soyadi  Yetki Sinirlan Baslangi¢
ve Bitig Tarihi

Sirket’i Temsil
Yénetim Kurulu Baskani Ismail ve llzama 21.04.2018 #2021
Kapan Mistereken
Yetkilidir.
Sirket’i Temsil
Yénetim Kurulu Baskan Vekili Ukase ve llzama 21.04.2018 #2021
GUmuser Mustereken
Yetkilidir.
Sirket’i Temsil
Mali islerden Sorumlu Yilmaz ve ilzama .
Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi Turk Mistereken 21.04.2018 2021
Yetkilidir.
Sirket’i Temsil
I T Sadik ve ilzama .
Yonetim Kurulu Uyesi Séztutan Miistereken 21.04.2018 2021
Yetkilidir.
Yénetim Kurulu Uyesi-Kurumsal - .
Yénetim Komitesi Uyesi ve Riskin Hamit _Uye A Tem§|! ve
e lizam yetkisi ***0710.2020 | *2021
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Arvas
A yoktur.
Komitesi Uyesi
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Gorevlerinin Sureleri

Gorevi Adi Soyadi  Yetki Sinirlar Baslangig
ve Bitis Tarihi

Yénetim Kurulu Uyesi-Kurumsal Uye - Temsil ve
Yénetim Komitesi Uyesi ve Riskin Orhan ; - x
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Tanisman llzam yetkisi 21082018 0710.2020
PR yoktur.
Komitesi Uyesi
Uye - Temsil ve
Yonetim Kurulu Uyesi TAlf’f’c“J'ah ilzam yetkisi 21.04.2018 #2021
9 yoktur.
L L ) Bagimsiz Uye -
Yoénetim Kurulu Uyesi Necmi . ; .
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Ozer Tem_sn_ ve llzam 21.04.2018 2021
yetkisi yoktur.
. S L Bagimsiz Uye -
g‘;rr‘]itt'i”r; ﬁlérr:liltjetsjiyg: o 'ng]a'.:z Temsil ve llzam | 21.04.2018 #27.03.2020
> 9 yetkisi yoktur.
Prof. Dr. Bagimsiz Uye -
Yénetim Kurulu Uyesi- Huseyin e " .
Denetim Komitesi Baskani Hasn Tem_sn_ ve lizam 27.03.2020 2021
Giindiiz yetkisi yoktur.
Yénetim Kurulu Uyesi- . -
o e . Bagimsiz Uye -
Rlsklp Er_ken Saptanmasi ve Yonetl_ml _ Ali M_urfit Ternsil ve llzam 21.04.2018 2021
Komitesi Baskani ve Denetim Komitesi Memioglu s
Uyesi yetkisi yoktur.

*21.04.2018 tarihinde (¢ yil stre ile ve tgdncl yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurul'a kadar gérev yapmak tzere secilmistir.

** Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin 4.3.6. maddesi geregince, 27.03.2020 tarihinde gérev siiresi sona eren Badimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Sn. [smail Cengiz’in yerine, mevcut yénetim kurulu Gyeleri tarafindan Genel Kurul’un onayina sunulmak ve selefinin gérev si-
resi sonuna kadar gérev yapmak tzere secilen Sn. Prof. Dr. Hiiseyin Hisnd Giindtiz’tin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak secimi
hususu 25.06.2020 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edildi.

** 07.10.2020 tarihinde Sn. Orhan Tanisman’in Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden ayrilmasi sebebiyle Turk Ticaret Kanunusnun
363. Maddesine gore mevcut ydnetim kurulu Uyeleri tarafindan Genel Kurul’'un onayina sunulmak ve selefinin gérev siiresi sonuna
kadar gdrev yapmak Uzere secilen Sn. Hamit Arvas’in secimi hususu 14.12.2020 tarihli Olagandsti Genel Kurul toplantisinda kabul
edildi.

Yénetim Kurulu Baskani ve icra Baskani/Genel Midiir ayni kisi degildir.
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Sirketin Ust Diizey Yoneticileri :

Adi Soyadi Gorevi

ismail Kapan Genel Yayin Yonetmeni

Ukase GUmuser Genel Madar

Yilmaz Turk Genel Mudar Yardimeisi-Mali isler
Sadik Séztutan Yazi isleri Mudra

Yucel Kog Yayin Koordinatérl

ihlas Gazetecilik A.S. nin dénem icinde calisan ortalama personel sayisi 482 ‘dir.

Dénem igerisinde faaliyet giderleri icinde yer alan personel giderleri ise 6.454.899 TL ‘dir. Sirketimizde toplu
sOzlesme uygulamasi yoktur.

e) Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina
yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yénetim Kurulu Uyelerine halen yurirliikte bulunan Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ile Sirketin
konusuna giren ticari muamelelerde bulunma serbestisi verilmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri icin sirketle islem
yapma yasagdl uygulanmamakla birlikte, 2020 yili Aralik sonu itibariyle herhangi bir ¢ikar ¢atismasi meydana
gelmemistir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
a) Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlar:

Yénetim Kurulu Uyeleri’ne, esas sdzlesme kapsaminda; Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu Uyeligi gorevi
dolayisiyla belirlenen hak ve menfaatler disinda herhangi bir 6deme yapilmamaktadir. Ancak, icrada da gorevli
olan Yénetim Kurulu Uyeleri, icrai gérevleri karsiiginda ayrica ticret almaktadirlar.

Bu baglamda 25.06.2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yonetim Kurulu Baskani ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik briit 2.750 TL cret,

Yénetim Kurulu Uyelerine aylik briit 2.200 TL dcret, toplanti basina brit 275 TL huzur hakki (cret ddenmesi
kararlastiriimistir.

Bagimsiz Uyeler icin bu kriterler dikkate alinmakla birlikte Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretlendirilmesinde
bagimsizlik dizeylerinin korunmasina dikkat edilir. Bunlar haricinde herhangi bir mali hak s6z konusu degildir.

Doénem icerisinde Yonetim Kurulu Uyelerine toplam; 1105.478 TL, Ust Dizey Yéneticilere de 439.811 TL édeme
yapilmustir.

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri

teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:

Yoktur.
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SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Arastirma ve gelistirme faaliyetimiz yoktur.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLIi GELISMELER

Ana faaliyet konusu glnlUk, haftalik, aylik ve daha kisa ve uzun dénemli veya ddénemsiz olarak tlrkce ve yabanci
dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brostr ve mecmua ¢ikartmak, basmak, yurt icinde ve yurt disinda
yaymak, satmak, dagitmak ve pazarlamak olan ihlas Gazetecilik A.S’nin amac ve faaliyet konularinin tam metni
Sirket’in esas s6zlesmesinde yer almaktadir.

Kurulusundan bugtne sahibi ve yayin politikasi degismemis tek ulusal gazete olarak faaliyetlerine devam eden
Turkiye Gazetesi (www.turkiyegazetesi.com.tr), yayin hayatina 22 Nisan 1970 tarihinde baslamistir.

icerigin yani sira giiclii bir teknik ve dagitim altyapisina da sahip olan ihlas Gazetecilik’ in istanbul, Ankara, izmir,
Adana, Trabzon ve Antalya’da baski tesisleri bulunmaktadir.

Bayiden satisin yani sira, elden daditim modelinin Tiarkiye’deki ilk uygulayicisi olan Turkiye Gazetesi, ev ve is
yerlerine dogrudan gazete dagitimi yapmaktadir. Elden dagitim agi ayni zamanda Ihlas Grubu’nun pazarlama
faaliyetlerine dnemli bir musteri tabani saglamaktadir.

Son dénemlerde gerek dinya gerekse tlkemizde bas gdsteren piyasa dalgalanmalari ve yodun rekabet ortamina
ragmen, Sirketimiz faaliyetleri arasinda yer alan Gazete, Mecmua basiminda surekli yenilikler yaparak, bu
sektorlerde kendine hakli bir yer saglamistir.

Ozellikle gelir kaynaklarinin ilk sirasinda bulunan Gazete; basim yayinin icinde bulundugu kriz dénemine ragmen,
kaliteli ve modern yasamin strddralebilirligi icin daha kaliteli baski ve Gazete ¢ikarmaya devam etmektedir.

Teknoloji ile gazete yayinciligini entegre etme hamlemizin diger adimi da gazetemizin web portalini yepyeni bir
yUz ve kullanici dostu bir tasarimla tazelemek oldu.

Gazetemizin bir diger yeniligi de sayfa ebadinda ve baski kalitesinde oldu. Sayfalarimizi klgUlterek kagit
maliyetimizi asadiya ¢ektigimiz gibi, daha kolay okunan bir gazeteyi okuyucularimiza sunduk.

Egitim-Kultlir konusunda Gazetemiz, dagitmis oldugu CD ve kitaplarla bu konuya katkida bulunmaya devam
edecektir.

Son yillarda yaptigi calismalarla kurumsallasmasini Gst seviyeye tasiyan TUrkiye Gazetesi, icerik ve gérinim olarak
da kendini strekli yenileyerek sektérin érnek kuruluslarindan biri olmustur.

2013 yilinda ebadi daraltilarak yeni boyutuyla daha rahat okunabilen bir gazete haline gelmistir. Bilgi caginin
imkanlarini ve teknolojisini de kullanarak degisimini “yeni gazetecilik” anlayis! ile strdirme kararinda olan Turkiye
Gazetesi, 17 Eylul 2013 tarihinden itibaren mesleki geleneklerini ve ilkelerini koruyarak tasariminda, iceriginde ve
yazar kadrosunda énemli degisiklikler yapmistir.

Turkiye Gazetesi, kurdugu 6zel haber servisi ile “6zel habercilik” konusunda fark olusturmustur.
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Sistemli olarak yeni abonelerin kaydedilmesine yonelik ¢esitli calismalar yUrttilmekte, buradan elde edilen olumlu
dondsler tiraja olumlu bir sekilde yansimaya baslamistir.

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Yoktur.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki
goriisii:
Yénetim Kurulu’nda Denetim Komitesi olusturulmustur ve i¢c Denetim Balimii olusturulmasi icin calismalara

baslanmistir. Sirketimizde ic Denetimin etkin bir sekilde uygulanmasi Uzerine siirecler belirlenecek, prosedrler
hazirlanacak ve uygulamaya baslanacaktir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Sirketin Sirket ile
Sermaye Pay1  Olan iliskinin
(%) Niteligi

Ticaret Faaliyet Odenmis Sirketin istirak Para

Unvani Konusu Sermayesi Payi (TL) Birimi

ihlas Haber Habercilik

) ) ) 42.000.000 10.500.000 TL 25 istirak
Ajansi AS. Hizmetleri

d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

ihlas Gazetecilik A.S.’nin 31.12.2020 tarihi itibari ile iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

e) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:

Sirket, halka acik stattide oldugundan yilda iki kez (Haziran ve Aralik dénemlerinde) bagimsiz dis denetime tabi
olmaktadir. Sirketimiz, hesap dénemi icerisinde herhangi bir 6zel denetim ve kamu denetimine tabi olmamistir.

f) Sirket aleyhine ag¢ilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglarn hakkinda bilgiler:

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle devam eden davalarin tutarlarina iliskin 6zet bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur:
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Sirket lehine yiratalen icra takipleri 10.608.319
Sirket aleyhine yUrQtalen icra takipleri 752103
Sirket lehine acilmis, devam eden davalar 544.288
Sirket aleyhine acilmis, devam eden davalar 1.089.567

Sirket, aleyhine acilan davalardan kazanilmasi kuvvetle muhtemel olanlarina karsilik ayirmamistir. Aleyhteki
davalardan, kaybedilme ihtimali olan, diger bir ifadeyle ekonomik kaynak ¢ikisina neden olacak davalar i¢in karsilik
ayrilmistir.

g) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptinmlara iliskin agiklamalar:

Sirket ve Y®netim Kurulu Uyeleri’nin, mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle haklarinda verilmis idari
yaptirim ve ceza yoktur.

h) Ge¢mis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Gegcmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasiimistir. 30 Mayis 2020 tarihinde yapilmasi planlanan 2019 Yili Olagan
Genel Kurul Toplantisi COVID-19 (Koronaviris) salgini nedeniyle, hastaligin tlkemizde yayilmasinin énlenmesine
dair alinacak tedbirlere yénelik icisleri Bakanhiginin aciklamasi cercevesinde (sokaga cikma yasadi uygulanmasi)
anilan genel kurul toplantimiz 25.06.2020 tarihinde yapilmak tizere 29.05.2020 tarihli ve 2020/26 sayili Yonetim
Kurulu Kararimiz ile tehir/iptal edilmistir.

25 Haziran 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi kararlari ve 14 Aralik 2020 tarihli OlaganUstu
Genel Kurul Toplantisi kararlari yerine getirilmistir.

i) Donem igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapiimissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar
ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

01.01.2020-31.12.2020 hesap ddéneminde Olaganulstl Genel Kurul Toplantisi yapilmistir.

ihlas Gazetecilik Anonim Sirketi’nin Yénetim Kurulu Uyeligine, Turk Ticaret Kanunu’nun 363. Maddesi geregince
yapilan atamanin onaylanmasi, dénem icinde i¢c kaynaklardan yapilan bedelsiz sermaye artirimi hakkinda Genel
Kurul'a bilgi verilmesi, Sirket Esas S6zlesmesi’nin, Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligi’nin onayindan
gecen 6. (Sermaye ve Paylarin Nev’i) madde degisikliginin Genel Kurul’un onayina sunulmasi isleminin gérasaldiga
OlaganUstl Genel Kurulu, 14.12.2020 tarihinde, saat 10.00’ da, sirket merkez adresi olan Merkez Mahallesi 29 Ekim
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Caddesi ihlas Plaza No:11 34197 Yenibosna-Bahcelievler /ISTANBUL adresinde toplam sermayenin % 62.85 ‘ini
teskil eden 9 kisinin katihmiyla fiziki ve elektronik ortamda es zamanli olarak gerceklestirilmistir. Sirketimizin, ilgili
mevzuat htktumleri dahilinde, Sirket Esas Sézlesmesi’nin, Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligr’nin
onayindan gecen 6. (Sermaye ve Paylarin Nev’i) madde degisikligi Genel Kurul’'un onayina sunularak oy birligi ile
kabul edildi.

i) Sirketin yil icinde yapmis oldugu badis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ergevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler:

01.01.2020-3112.2020 hesap doéneminde badis yapiimamistir. Sosyal sorumluluk projeleri ¢ercevesinde yapilan
harcamalar yoktur.

k) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler:

Sirketin ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan
herhangi bir hukuki islem bulunmamaktadir.

Gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagdli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir dnlem bulunmamaktadir.

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (k) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya dnlemin
alindigi veyahut alinmasindan ka¢inildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde
uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlemin sirketi zarara ugratip
ugratmadigy, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Sirketin gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan
herhangi bir hukuki islem ve énlem bulunmadigi icin bu islemler neticesinde meydana gelen edimler ve karsi
edimler, dnlemlerde, 6nlemin sebebi ve sirket ydninden yarar ve zararlari da s6z konusu dedgildir.

Sirket ge¢mis faaliyet yilinda hakim ve badli sirketlerle yapilan islemlerden dolayi herhangi bir zarara ugramamistir.
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FiNANSAL DURUM

Finansal Durum Tablosu 31.12.2020 Oran Analizi 31.12.2019 Oran Analizi
Donen Varliklar 108.101.513 33.80% 136.301.356 41.36%
Duran Varliklar 211.717.854 66.20% 193.281.731 58.64%
TOPLAM VARLIKLAR 319.819.367 100.00% 329.583.087 100.00%
Kisa Vadeli Yakumltltkler 27.368.106 8.56% 23.046.015 6.99%
Uzun Vadeli Yakumltltkler 41.424.347 12.95% 34.861.568 10.58%
0z kaynaklar 251.026.914 78.49% 271.675.504 82.43%
TOPLAM KAYNAKLAR 319.819.367 100.00% 329.583.087 100.00%
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01.01.2020- .. 01.01.2019- ..
Kar veya Zarar Tablosu 31.12.2020 Oran Analizi 31.12.2019 Oran Analizi
Hasllat 140.342.871 100.00% 148.682.306 100.00%
Satislarin Maliyeti (-) (127.837.959) -91.09% (131.967.461) -88.76%
BRUT KAR/ (ZARAR) 12.504.912 8.91% 16.714.845 11.24%
Genel Yonetim Giderleri (-) (21107.905) -15.04% (12.233.718) -8.23%
g?j:rrllzﬂ] (a_’)sat's ve Dagitim (11125169) -7.93% (7.037.928) -4.73%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 6.413.834 4.57% 26.123.264 17.57%
I(E_s)as Faaliyetlerden Diger Giderler (5.733.461) 4.09% (2.786.057) 187%
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) (19.047.789) -13.57% 20.780.406 13.98%
Yatinm Faaliyetlerden Gelirler 8.391.658 5.98% 15.920.599 10.71%
Yatinm Faaliyetlerden Giderler(-) (15.363.138) -10.95% (2.659.287) -1.79%
0Oz kaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Kar/Zararlarindan 3174.773 2.26% (126.372) -0.08%
Paylar
FINANSMAN GIDERI ONCESI } o o
FAALIYET KARI / (ZARARI) (22.844.496) 16.28% 33.915.346 22.81%
Finansman Giderleri (-) (5.255.019) -3.74% (9.659.044) -6.50%
Finansman Gelirleri 1.272.563 0.91% 1.079.334 0.73%
SURDURULEN FAALIYETLER 16 190 o
VERGI ONCESi KARI / (ZARARI) (26.826.952) 19.12% 25.335.636 17.04%
Zfég;;“('gglrr?f"yet'er Vergi 6.656.087 4.74% (5.074.215) -3.41%
SD%';[:EL:IIRI‘(JII\-:F /igﬁlngRT)LER (20.170.865) -14.37% 20.261.421 13.63%
DURDURULAN FAALIYETLER } } ) }
DONEM KARI / (ZARARI)
DONEM KARI / (ZARARI) (20.170.865) -14.37% 20.261.421 13.63%
PAY BASINA KAZANC/(KAYIP) (0.139) - 0.169 -
Surdurdlen Faaliyetlerden Pay } _
Basina Kazanc¢/(Kayip) (0139) 0169
Durdurulan Faaliyetlerden Pay ) ) } )
Basina Kazanc/(Kayip)

Finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan (1I-14.1) sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

Tum finansal tablolar ve dipnotlara www.ihlasgazetecilik.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

ihlas Gazetecilik 2020 Faaliyet Raporu

57



KURUMSAL YONETIM

YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

31.12.2020 tarihli finansal tablo verilerine gore, Sirketin aktif toplami 319.819.367 TL olarak gerceklesmistir.
Sirketimiz kaynaklari, 27.368.106 TL tutarinda Kisa Vadeli Kaynaklardan, 41.424.347 TL tutarinda Uzun Vadeli
Kaynaklardan, 251.026.914 TL tutarinda Oz Kaynaklardan olusmaktadir. Sirketimiz 01.01.2020-3112.2020 hesap
doéneminde 20.170.865 TL zarar ile kapatmistir. Aktif toplami 319.819.367 TL olup karsihginda, 251.026.914 TL
tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir. Oz kaynaklarin aktif toplamina orani % 78.49, yabanci kaynaklarin aktife
orani ise % 21.51dir.

Sirket faaliyetlerini planlanan sekilde strdirmektedir. Sik araliklarla ve periyodik olarak yapilan yonetim
toplantilarinda Sirket’in durumu gézden geciriimekte, degisen kosullara uygun yeni hedefler ve stratejiler
gelistirilmektedir.

b) Ge¢mis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igindeki satislar, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karlihgi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin
bilgiler ve ileriye déniik beklentiler:

Hasilat, 01.01.2020-31.12.2020 hesap déneminde 140.342.871 TL olarak gergeklesmis ve 01.01.2019-31.12.2019
hesap déneminde Hasllat, 148.682.306 TL olarak gerceklesmistir. 01.01.2019-31.12.2019 hesap déneminde
20.261.421 TL kar elde eden sirketimiz, 01.01.2020-31.12.2020 hesap déneminde 20.170.865 TL zarar etmistir.

Sirketimizin 31 Aralik 2020 itibariyle net borg/6z kaynak orani ise % 27 ‘dir.

01.01.2020 01.01.2019

31.12.2020 31.12.2019
Odenmis Sermaye 180.000.000 120.000.000
0z Kaynaklar 251.026.914 271.675.504
Aktif Bayukltk 319.819.367 329.583.087
Vergi Oncesi Dénem Kari / (Zarar) (26.826.952) 25.335.636
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri 6.656.087 (5.074.215)
- Dénem Vergi (Gideri)/ Geliri - -
- Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 6.656.087 (5.074.215)
Donem Net Kari / (Zarari) (20.170.865) 20.261.421
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c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketin 31.12.2020 finansal tablolarinda yer alan Oz Kaynaklar grubu hesap kalemlerinin incelenmesi sonucunda
Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, borca batiklik durumu yoktur.

S6z konusu hesap grubunda yer alan kalemler asagidaki gibidir.

01.01.2020 01.01.2019

31.12.2020 31.12.2019
Oz Kaynaklar 251.026.914 271.675.504
Odenmis Sermaye 180.000.000 | 120.000.000
Sermaye Duzeltmesi Farklari - 38.494.868
gz:i\rllee}:i:’:;;aé?:etleer:iden Siniflandinimayacak Birikmis Diger Kapsamli 5.869.374 6.347.099
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari/Azalislari 5.405.903 5.856.196
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olctim Kazanclari/Kayiplari 1.164.713 1.045.825
- Oz kaynak Yéntemi ile Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli
Gelirinden Kar veya Zararda Siniflandiriimayacak Paylar (701.242) (554.922)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 83.901 957185
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar 85.244.504 85.614.931
Net D6nem Kari/Zarari (20.170.865) 20.261.421

¢) Sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

isletmenin kisa vadeli finansal borclarinin, ekonomik kosullar dahilinde uzun vadeli hale getirilerek, daha da
iyilestirilmesi planlanmaktadir.

isletmenin aktif-pasif dengesinin daha da iyilestirilmesi ve etkin nakit ydnetimi saglanmasi icin calismalar ve
kontroller devam etmektedir.

d) Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapiimayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan karin
nasil kullanilacagina iliskin oneri:

Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan 04.03.2015 tarih ve 2015/03 sayili tavsiye karari ile Yonetim Kurulumuza
sunulan, “2014 Yili ve izleyen Yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi kamuyu bilgilendirme politikasi cercevesinde
kamuya aciklanmis olup, ayrica sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Sirketimizin, Sermaye Piyasasi
Kurulunun Kar Payi Tebligi (11-19.1) cercevesinde yenilenen Kar Dagitim Politikasi 31.03.2015 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunularak kabul edilmistir.
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KAR DAGITIM POLITIKASI

2014 ve izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi asagida yer aldigi sekilde tespit edilmis olup, 31.03.2015
tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunularak kabul edilmistir.

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Dlzenlemeleri, Vergi Dlzenlemeleri ve diger ilgili
dizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar
dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda, uzun vadeli
sirket stratejisi, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu, dikkate alinarak, Turk Ticaret Kanunu,
Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile sirket
esas sozlesmesinin ilgili hikimleri cercevesinde kar dagitim orani Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilir ve
Genel Kurul’'un onayina sunulur.

Kar dagitim karari verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak dagitiimasi hususu
Sirket Yonetim Kurulu’nca karara baglanir ve Genel Kurul’'un gérsiine sunulur. Kar payinin nakden dagitiimasi
karari verildigi takdirde, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit

veya farkli tutarl taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi Genel Kurul tarafindan veya Genel Kurul tarafindan acik¢a

yetkilendirilmesi sartiyla yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Kar payi dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylari mevcut paylarin tamamina bunlarin ihrac ve iktisap
tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payi ile ilgili 63deme zamani Yénetim Kurulu tarafindan Genel Kurul’'un gérisine sunulur. Yasal diizenlemeler
ve Sirket esas s6zlesmesinin ilgili hikmU dikkate alinarak kanuni streler icerisinde Yénetim Kurulu’nun teklif ve
Ortaklar Genel Kurulu’nun onayini miteakip yine Genel Kurul’'un tespit ettigi tarihte ortaklara dagitilacaktir.

Yasa hukm ile ayriimasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, esas sdzlesmede pay sahipleri igin belirlenen
birinci temettii nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadik¢a; baska yedek akce ayriimasina, ertesi
yila kar aktariimasina ve temettl dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi
sahiplerine, ydnetim kurulu tiyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay!
daditilmasina karar verilemez.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uymak sarti
ile temettl avansi dagitabilir. Bir hesap déneminde verilecek toplam kar payi avansi bir 6nceki yila ait donem
karinin yarisini asamaz. Genel Kurul tarafindan Yoénetim Kurulu’na verilen temettl avansi dagitma yetkisi, bu
yetkinin verildigi yil ile sinirhidir.

Bir &nceki yilin temettl avansi tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir temetti avansi verilmesine ve/veya
temettl dagitiimasina karar verilemez.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemek tzere yil icinde yapilan bagislarin Genel
Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla bir hesap dénemi icerisinde yapilacak bagdislarin Gst siniri Genel
Kurul tarafindan belirlenir. Bu siniri asan tutarda badis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitabilir kar matrahina
eklenir.
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Kar Payi Dagitimina iliskin Teklif

2019 yili dénem sonucu ile ilgili kamuya daha énce aciklanmis olan Yénetim Kurulu énerisi Genel Kurul’'un
g6rusine sunuldu.

Sirketimizin 2019 yili hesap dénemi sonunda;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1)”
geregince Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanmis TMS/TFRS
htktumlerine gore hazirlanan finansal tablolarda net dénem kari 20.261.421 TL'dir.

V.U.K. hikimlerine gére dizenlenmis yasal kayitlarimizda ise 15.980.225,70 TL net dénem kari mevcuttur.

Yasal kayitlarimizda gecmis yil zararlari bulunmasi nedeniyle, Sirketimizin 2019 yili faaliyetlerinden elde olunan
karin gecmis yil zararlarina mahsup edilerek kar dagitimi yapilmamasi hususu, Yénetim Kurulunca énerilmistir.

Yasal kayitlara gore, 2019 Yil kari olan 15.980.225,70 TL net karin icinde gayrimenkul satis kazanci
bulundugundan, bu tutarin 7.908.166,67 TL'lik kismi, mevzuat geredince (Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5/1-e
maddesi) bilancomuzun pasif kalemi altinda 6zel fon hesabina alinmis olup, bakiye karin yénetim kurulumuzun
Onerisi dogrultusunda, ge¢mis yil zararlarindan mahsup edilmesi hususu oy birligiyle kabul edildi.

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
a) Sirketin dngériilen risklere karsi uygulayacadi risk yénetimi politikasina iliskin bilgiler:
Sirketimiz genel itibariyle asagidaki risklere maruz kalmaktadir.

e Tahsilat Riski

o Kur Riski

o Likidite Riski

Tahsilat Riski

Sirket’in tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayi s6z konusu olabilmektedir. Ticari alacaklar, Sirket
yonetimince gecmis tecriibeleri ile birlikte piyasa kosullari isiginda dederlendirilmekte ve uygun oranda stpheli
alacak karsihgr ayrilmaktadir.

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstrimanin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagl olarak degismesinden
dogmaktadir. TL’nin yabanci paralar karsisinda deger kaybettigi durumlarda, yabanci para riski olusmaktadir.
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Likidite Riski
Likidite riski, bir isletmenin finansal araclara iliskin taahhutlerini yerine getirmek i¢in fon temininde guglikle

karsilasma riskini ifade eder. Sirket aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimini dengeleyerek likidite riskini
yOnetmektedir.

b) Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler:

03 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak ydarurlige giren “Kurumsal Yénetim Tebligi”
’nin 4.5.1 maddesi geregince Sirket Yonetim Kurulumuzun 12.03.2013 tarih ve 2013/14 sayili karari ile ayri bir komite
olarak Sirketimiz Yonetim Kurulu blnyesinde faaliyet gostermek Gzere “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi” olusturulmustur. Komite baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Ali Murat Memioglu, komite
tyeligine Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Hamit Arvas secilmistir.

Risk Yonetimi, Sirket’infaaliyetlerindekarsilasilabilecekrisklerintanimlanmasi, degerlendirilmesi, énceliklendirilmesi,
izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yonelik alinacak énlem ve izlenecek stratejilerin kararlastirilarak uygulamaya
gecirilmesi surecinde, bagli kalinacak usul ve esaslari diizenlemektir.

Sirketimize 6zel risk yonetimi modeli olusturulmasina iliskin ¢alismalar yapilmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi’nin, “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi” kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (II-17.1)
Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ilgili maddeleri ve TTK 378. maddesi geregince hazirlamis oldugu “Mevcut Durum
Degerlendirmesi ve ilave Risklerin Belirlenmesi” calismalari Yonetim Kurulu tarafindan incelenmis ve calismalarin
devam ettirilmesine karar verilmistir. Risk Degerlendirme Raporu’nda belirlenen ana riskler ve spesifik riskler
“Kategoriler ve Risk Siniflari Tablosuna” yansitiimistir.

Bu cercevede yapilan ¢alismalar sonucunda bes ana kategori tespit edilmistir;

o Stratejik Yonetim ve Yatirrm Kategorisi
o Uriin/Hizmet Kategorisi

e Finans Kategorisi

e isgiicil Kategorisi

* Bilgi Kategorisi

S6z konusu kategorilerde yer alan, kritik, yliksek ve orta ile derecelendirilen buttn riskler ve spesifik risklerin
kontroll, mevcut stratejiler ve alinan tedbirler ilgili yoneticiler tarafindan degerlendirilmektedir. Belirlenen bitin
riskler ve spesifik riskler periyodik olarak gtincellenerek alinacak aksiyonlar ve aksiyon sorumlulari belirlenmektedir.
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Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket, finansal risklerini, yerli ve yabanci piyasalardaki gelismeleri dizenli bir sekilde takip ederek, Sirket’in
faaliyetleri ile ilgili maruz kalabilecegi ya da kaldigi finansal risklerin seviyesini ve blyUklugint gbzlemlemekte
ve ydnetmektedir. Sirket’in 6nemli finansal riskleri icerisinde déviz kuru riski, faiz orani riski ve likidite riski yer
almaktadir.

Sirket’in tanimlanmis bir risk yonetimi modeli bulunmamakla beraber, Sirket yonetimi aldigi kararlar ve uygulamalari
ile riski yonetmektedir. Kurumsal bir risk yonetimi modeli olusturulmasi hedeflenmis olup, bu yéndeki ¢calismalar
devam etmektedir.

c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
doniik riskler:

Gecmis faaliyet dénemlerinde tek basina ya da diger belirledigimiz risklerle birlikte Sirketimizin varligini tehdit
edecek nitelikte bir risk ile karsilasiilmamistir. Boyle bir riskin varligi tahmin edilemez olsa bile istisnai risklerin
ortaya c¢cikmasi halinde, bdyle bir riskin Uretim miktari ve kar Gzerinde bir etkisi olabilir. Tum bunlara ragmen
Sirketimizin varhidini tehdit edecek nitelikte bir riski belirlemis durumda degiliz.

DiGER HUSUSLAR

1) Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili
kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel dnem tasiyan olaylara iliskin agiklamalar:

Sermaye artirmi

Sirket, 800.000.000 TL kayitl sermaye tavani icerisinde, 180.000.000 TL olan ¢ikariimis sermayesinin tamami
nakden karsilanmak suretiyle, 620.000.000 TL (% 344,44444 oraninda) artirarak 800.000.000 TL’ye ¢ikariimasina
yonelik izahname hazirlamis ve hazirlanmis olan izahnamenin onaylanmasi talebiyle Sermaye Piyasasi Kuruluna 21
Ocak 2021 tarihinde basvuruda bulunmustur.

2) ilave Bilgiler:
a) Donem iginde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

Yonetim Kurulumuzun 08.07.2020 tarih ve 2020/35 sayili karariile; Sirketimizin 120.000.000 TL (ytzyirmimilyonTL)
olan ¢ikariimis sermayesinin, i¢ kaynaklardan bedelsiz olarak %50 oraninda 60.000.000 TL tutarinda artirilarak,
180.000.000 TL (yuzseksenmilyonTL)’na ¢ikarilmasini teminen, Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye ve Paylarin
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Nev’i” baslkh 6. Maddesinin degisikligi icin Sermaye Piyasas! Kurulu’na 09.07.2020 tarihinde basvuru yapilmistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu s6z konusu muracaata 24.07.2020 tarih 7617 sayili yazisiyla uygun gorts vermistir.
Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye ve Paylarin Nev'i” baslkh 6. maddesine iliskin dedisiklik, 29.07.2020
tarihinde istanbul Ticaret Sicil Mudurliiga tarafindan tescil edilmis olup, 04.08.2020 tarih ve 10130 sayili Trkiye

Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 19.10.2020 tarih ve 2020/47 sayili karari ile; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (1I-18.1) sayili
Kayitl Sermaye Sistemi Tebligi cercevesinde, Sirket Ana Sézlesmesi’nin 6. Maddesi’nde belirtilen Sirketimiz
kayitli sermaye tavaninin 560.000.000 TL artirilarak 240.000.000 TL'den 800.000.000 TL’ ye yukseltilmesine,
Sirketimizin mevcut kayith sermaye tavani gegerlilik stresinin de bu kapsamda 2020-2024 yillarini kapsayacak
sekilde glncellenmesine, Sirket Ana Sézlesmesi'nin "Sermaye ve Paylarin Nev'i" baslikli 6. Maddesi'nin tadiline,
Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanligi nezdinde gerekli izinlerin alinmasina ve ilk Genel Kurul’da pay
sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmis olup, 21.10.2020 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuru
yapilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu séz konusu miracaata 11.11.2020 tarih E-29833736-110.04.04/11369 sayili
yazisiyla olumlu cevap vermistir. 13.11.2020 tarihinde Esas s6zlesme degisikliklerinin onayi icin, T.C. Ticaret
Bakanligr’na miracaat edilmis olup, 16.11.2020 tarih ve 50035491-431.02 sayili yazi ile Bakanlik onay vermistir. Esas
sozlesme degdisiklik metinleri Sirketimizin 14.12.2020 tarihli OlaganUstl Genel Kurul toplantisinda gerek adi pay
sahipleri, gerek imtiyazli pay sahiplerinin onayina sunularak kabul edilmistir. Sirket Esas S6zlesmesi’nin Sermaye
ve Paylarin Nev’i bashkl 6. maddesinin degisikligine iliskin olagantstl genel kurul sonuglari 16.12.2020 tarihinde
istanbul Ticaret Sicil MUdurliga tarafindan tescil edilmistir.

b) isletmenin finansman kaynaklari ve varsa ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutar::

Sermaye Bilgileri:

04.06.2020 tarihli yonetim kurulu kararinda sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin i¢c kaynaklardan bedelsiz olarak
artinlmasinailiskin calismalarin yapilmasina karar verilmistir. Yonetim Kurulumuzun 03.07.2020 tarihli toplantisinda;
Sirketimizin 240.000.000-TL kayith sermaye tavani igerisindeki 120.000.000-TL olan Cikariimis Sermayesinin
ic kaynaklardan bedelsiz olarak %50 oraninda 60.000.000-TL artirilarak 180.000.000-TL ‘na ¢ikariimasina,
artirilacak olan 60.000.000 TL sermayenin, Vergi Usul Kanunu’na gére dizenlenmis Solo Bilangcomuzun, Oz
Kaynaklar kalemi altinda yer alan, 6zel fonlardan (gayrimenkul satis kazanci istisnasi) 41.789.551,93 TL, bakiye
kalan 18.210.448,07 TL’nin Sermaye Duiizeltmesi Olumlu Farklarindan ilave edilmek suretiyle karsilanmasina, karar
verilmis olup, 06.07.2020 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na gerekli basvuruda bulunulmustur. ihrac Belgesinin
onaylanmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu’na 09.07.2020 tarihinde basvuru yapiimistir. Sirketimiz sermayesinin
120.000.000 TL'den 180.000.000 TL'ye artirlmasi kapsaminda ihra¢ edilecek 60.000.000 TL nominal degerli
paylara iliskin ihrac Belgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23.07.2020 tarih ve 47/918 sayili karari ile onaylanmistir.
Sermaye artirmi nedeniyle ortaklarimiza verilecek bedelsiz paylarin dagitimina 28.07.2020 tarihinde baslanmis
olup, 04 Adustos 2020 tarihinde tamamlanmistir.
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23.12.2020 tarihli yonetim kurulu kararinda Sirket esas sdzlesmesinin, “Sermaye ve Paylarin Nev'i” bashkh 6.
maddesinin vermis oldugu yetkiye dayanarak, 800.000.000 TL kayitl sermaye tavani icerisinde, 180.000.000
TL olan c¢ikariimis sermayenin tamami nakden karsilanmak suretiyle, 620.000.000 TL nakit (bedelli) olarak
%344,44444 oraninda artirilarak 800.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina karar verildi.

Sirketimizin 800.000.000 TL kayitl sermaye tavani icerisinde, 180.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin
tamami nakden karsilanmak suretiyle, 620.000.000 TL (% 344,44444 oraninda) artirilarak 800.000.000,00
TL'ye c¢ikariimasina iliskin olarak hazirlanmis olan izahnamenin onaylanmasi talebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu’'na
21.01.2021 tarihinde basvuruda bulunulmustur.

c) isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi, isletmenin iiretim
birimlerinin nitelikleri, satis miktar ve fiyatlarina iliskin genel agiklamalar, satis kosullari ve bunlarda yil icinde
goriilen gelismeler, verimlilik oranlar ve ge¢mis yillara gore bunlardaki dnemli degisikliklerin nedenleri:

ihlas Gazetecilik A.S. 15.08.2000 tarihinde kurulmustur. Sirket’in faaliyet konusu, glnlik, haftalik, aylik ve daha
kisa ve uzun dénemli veya dénemsiz olarak Tlrkce ve yabanci dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brosr ve
mecmua ¢lkartmak, basmak, yurt icinde ve yurt disinda yaymak, satmak, dagitmak ve pazarlamaktir.

Gazete, dergi, tanitim malzemeleri, kitaplar ve daha pek cok 0rdn icin baski éncesi, baski asamasi ve baski
sonrasinda entegre bir hizmet sunulmaktadir.

ihlas Gazetecilik; istanbul’'un yani sira Ankara, izmir, Adana, Trabzon ve Antalya'da da baski tesislerine sahiptir.
ihlas Gazetecilik, baski tesisleri sayesinde ulusal ve yerel bircok gazetenin baskisini gerceklestirmektedir.

ihlas Gazetecilik A.S., internet alanindaki atilimlarina devam ederek “Tiirkiye” markasini gliclendirmeye devam
edecektir.

d) Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlaniimissa ne dl¢iide gerceklestirildigi:

Sirketimizin yararlandidi tesvik yoktur.

e) isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlar ve bunlardaki gelismeler, genel
kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve
fiyatlarin ge¢mis donem rakamlariyla karsilastirmalarini iceren agiklamalar:

ihlas Gazetecilik; istanbul’'un yani sira Ankara, izmir, Adana, Trabzon ve Antalya’da da baski tesislerine sahiptir.
ihlas Gazetecilik, baski tesisleri sayesinde ulusal ve yerel bircok gazetenin baskisini gerceklestirmektedir.

Tek renkli ve ¢ok renkli her tirlt baski, kaliteli sekilde yapilmaktadir. Dijital murekkep kontrol ve uluslararasi renk
yOnetim sistemleri ile calisan tabaka ofset baski makineleri, laminasyon cesitleri ile de hizmet vermektedir.
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Butik ¢oztUmler Ureten “dijital baski” makineleri, en kisa strede, yiksek kalitede, ekonomik fiyata baski
gerceklestirmektedir.

Heatset baskida SC, LWC ve MWC kuse kaditlar kullanilarak web ofset teknolojisi ile baski yapilmaktadir.

Baski sonrasi tesislerde, degdisik sekil ve ebatlarda basiimis Griinlerin Amerikan cilt, iplik dikis flexi kapakl cilt, tel
dikisli cilt (tel-omega) spiral cilt yapilabilmektedir.

Kaliteli Gretimini ISO 9001-2008 Toplam Kalite Yonetim Sistemi sertifikasi ile belgeleyen ve (retimin her adiminda
denetimler gerceklestiren ihlas Gazetecilik toplam kalite yénetiminin tim asamalarini tavizsiz uygulamaktadir.
Sirket, ayni zamanda FSC Belgesi/Orman Koruma ve Gdzetim Zinciri Sertifikasi sahibidir.

f) Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlar, satis kosullari ve bunlarda yil icinde goriilen
gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, ge¢mis yillara gore bunlardaki 6nemli
degisikliklerin nedenleri:

Hasilat ve Satislarin Maliyeti 01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019
Yurtici satislar 143.485.416 151.247.317
Yurtdisi satislar 4.505.844 4.770.685
(-) Satis indirimleri (7.648.389) (7.335.696)
Hasilat 140.342.871 148.682.306
(-) Satislarin maliyeti (127.837.959) (131.967.461)
Briit Satis Kari 12.504.912 16.714.845

Satis Kosullar:

Sirket Turkiye Gazetesini cikarmaktadir. Tlrkiye Gazetesi bayiden satisin yani sira, elden dagitim modelinin

Turkiye’'deki ilk uygulayicisi olup, ev ve isyerlerine dogrudan gazete daditimi yapmaktadir. Satis bedelleri

Bayilerden dagitim sirketi kanaliyla haftalik olarak, Abonelerden ise aylik olarak tahsil edilmektedir.

66

ihlas Gazetecilik 2020 Faaliyet Raporu

g) 31 Aralik 2020 tarihi itibari ile diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal
durum, karhlik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel rasyolar:

Finansal Géstergeler 31.12.2020 31.12.2019
Hasilat 140.342.871 148.682.306
Toplam Aktifler 319.819.367 329.583.087
Net Kar/Zarar (20.170.865) 20.261.421

Pay Basina Kazang 31.12.2020 31.12.2019
(0.139)

Surdirllen Faaliyetlerden Pay Basina Kazanc/(Kayip)

Likidite Oranlan 31.12.2020 31.12.2019
Cari Oran 3.94 5.91
Nakit Oran 0.03 1.69
Finansal Yapi Oranlan 31.12.2020 31.12.2019
Toplam Borclar/ Oz Kaynaklar 0.27 0.21
Kisa Vadeli Borclar/ Oz Kaynaklar 0.0 0.08
Uzun Vadeli Bor¢lar/ Oz Kaynaklar 017 013

h) Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler:

iliskili Taraf Aciklamalan

A. Sirket’in ortaklari, ortaklari lizerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi i¢erisinde bulundugu belli bash
sirketlerle ve kilit personeliyle olan 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihleri itibariyla mevcut hesap bakiyeleri (net
defter degerleri) asagida sunulmustur:

31.12.2020 31.12.2019

ihlas Haber Ajansi A.S. - 3.073.094
ihlas Pazarlama A.S. 1159.920 1.927.394
ihlas Holding A.S. 1.065.005 1.019.016
TGRT Haber TV AS. - 535.599
Dijital Varliklar Gérsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 13.959 529.686
ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. 2.988.086 36.919
Diger 827.913 75.913
Ortaklardan ve ortaklarla iliskili taraflardan alacaklar 6.054.883 7.197.621
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31.12.2020

31.12.2019

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 383.015 681.072
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 248.875 146.237
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret A.S. - 132.621
KPT Lojistik Tasima. Tur. Rek. Paz. i¢c ve Dis Tic. A.S. 121.523 49.674
TGRT Digital TV Hizmetleri A.S. 400.803 41.7M
ihlas Motor A.S. 852 858
ihlas Yayin Holding A.S. 2.954.094 -
TGRT Haber TV AS. 855.348 -
ihlas Haber Ajansi A.S. 1.018.558 -
Diger 13.941 54.763
Ortaklara ve ortaklarla iliskili taraflara bor¢lar 5.997.009 1.106.936

Net iletisim Teknoloji A.S. 2.386.694 498.196
ihlas Yayin Holding A.S. - 430.365
Verilen siparis avanslari 2.386.694 928.561

31.12.2020 31.12.2019
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret A.S. 531.576 381.969
inlas Holding A.S. 48.830 33.559
Kira S6zlesmelerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 580.406 415.528
(KV)
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret A.S. 1.398.844 1.774.974
inlas Holding A.S. 128.497 155.942
Kira S6zlesmelerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 1.527.341 1.930.916

(uv)
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B. Sirket’in 01.01-31.12.2020 ve 01.01-31.12.2019 donemlerinde ortaklari ve ortaklari iizerinden dolayh
sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli basl sirketlerle yaptigi satis ve alislari (vade farklarn

dahil):

Mal-hizmet ve reklam satislari

01.01-31.12.2020

01.01-31.12.2019

ihlas Haber Ajansi A.S 803.390 4.030.810
ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. 30.000 1.002.482
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 435114 1.436.780
ihlas Holding A.S. 363.737 400.141
ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.A.S. 565.490 348.860
TGRT Haber TV AS. 48.629 233.831
ihlas Yayin Holding A.S. 12.843 7.600
Diger 600.715 323.407
Toplam 2.859.918 7.783.911

Mal-hizmet ve reklam alislari

01.01-31.12.2020

01.01-31.12.2019

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 28.726.134 32.659.135
inlas Holding A.S. 5.547.316 5.003.470
ihlas Yayin Holding A.S. 2.235.671 2442997
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 1.515.047 1.229.518
KPT Lojistik Tasima. Tur. Rek. Paz. i¢ ve Dis Tic. A.S. 1.841.009 895.800
inlas Haber Ajansi A.S 150.196 134.097
TGRT Haber TV AS. 3.972107 95.335
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. 189.880 -
Diger 199.605 216.353
Toplam 44.376.965 42.676.705

(*) Hammadde alimiyla ilgilidir.
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C. Sirket’in 01.01-31.12.2020 ve 01.01-31.12.2019 d6nemlerinde ortaklari ve ortaklari iizerinden dolayh
sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli basl sirketlerle 6dedigi ve aldigi faiz (vade farki

haric), kira ve diger gelir/giderler:

Faiz gelirleri

01.01-31.12.2020

01.01-31.12.2019

ihlas Pazarlama A.S. 408.435 370.652
TGRT Haber TV AS. 583.897 325105
ihlas Haber Ajansi A.S 101.169 208.321
Net iletisim Teknoloji A.S. 151.550 157.996
ihlas Yayin Holding A.S. 335.127 156.234
ihlas Holding A.S. 150.672 99.541
Dijital Varliklar Gérsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 89.758 14.088
Diger 394.385 20.457
Toplam 2.214.993 1.352.394
Faiz giderleri 01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019
inlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 6.601 355.273
ihlas Holding A.S. 42.866 281.306
ilas Pazarlama A.S. - 168.278
ihlas Yayin Holding A.S. 116.512 N7.770
inlas Haber Ajansi A.S 83.782 67.282
TGRT Haber TV AS. 58.021 64.228
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. 18.531 35.728
ihlas Ev Aletleri imalat SanTic.A.S. 19.570 25.708
Diger 6.251 5.860
Toplam 352.134 1.121.433
Kira gelirleri 01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019
ihlas Holding A.S. 1.441.440 1.439.760
TGRT Haber TV AS. 226.800 218.400
Net iletisim Teknoloji A.S. 186.558 186.558
Dijital Varliklar Gérsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 84.852 84.852
ihlas Yayin Holding A.S. 69.888 69.888
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. 70.308 67.704
Diger 42.587 30.518
Toplam 2.122.433 2.097.680
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Kira sozlesmelerinden kaynaklanan faturalar - kiraci

01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019

olarak

ihlas Ev Aletleri imalat SanTic.A.S. 871.658 839.340
inlas Holding A.S. 205.741 77100
Toplam 1.077.399 916.440

01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019

Duran varlik alimlan

TGRT Haber TV A.S. 4.449 -
Diger 213.058 -
Toplam 217.507 -

D. Sirket’in kilit yonetici personeline 1 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2019 donemlerinde saglanan
maas, huzur hakki vb. kisa vadeli faydalar:

01.01-31.12.2020: 1.545.289 TL (2019: 1.682.973 TL)

Sirket’in iist diizey (kilit) yonetici personelinin isten ayrilma sonrasi saglanacak faydalari (tazminatlari)
asagida sunulmustur:

01.01-31.12.2020: 1.083.265 TL (2019: 861.778 TL)

E. Sirket’in kilit yonetici personeline 1 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2019 dénemlerinde saglanan
uzun vadeli faydalar:

Yoktur.

F. Sirket’in isten ayrilan ve iist diizey gorevi sona eren Kkilit yonetici personeline 1 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 1
Ocak - 31 Aralik 2019 donemlerinde saglanan faydalar:

01.01-3112.2020: 40.990 TL (2019: 53.836 TL)

G. Hisse bazli herhangi bir 6deme yapiimamaktadir.
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KURUMSAL YONETIME iLiSKiN BILGILER
Yatirimai iliskileri Boliimii

Sirketin, Yatirimcr iliskileri BoIumu Mali isler biinyesinde, Mali islerden Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi’na bagli
olarak gdérev yapmaktadir. YUrQtulen faaliyetler ile ilgili en az yilda bir kere Yonetim Kurulu’na rapor hazirlayip
sunulmaktadir. Yatirimer iliskileri BoIGmi’niin 2020 yilinda yuratmis oldugu faaliyetler ile ilgili hazirlanan rapor
03.02.2021 tarihinde Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

Yatirimet {liskileri Bolim Yéneticiligi’ ne atanan Sn. Betul Ustiin, “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey
Lisans” ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi” ‘na sahip olup, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilmistir. Yatinmci iliskileri Baliminde Sn. Gizem Kiibra Erdogdu gérev yapmaktadir.

Yatirimet iliskileri Balimirnan iletisim bilgileri asagidaki gibidir;

Adi Soyadi Unvani Telefon E-mail

Yatirimel iliskileri Bolum

Betdl Ustn Yoneticisi

0212 454 3015 | betul.ustun@ihlasgazetecilik.com.tr

Yatirimel iliskileri BoIm

Gizem Kibra Erdogdu Gorevlisi

0212 454 34 53 | gizem.erdogdu@ihlasgazetecilik.com.tr

Donem icinde bu iletisim bilgileri Uzerinden gelen e-maillere cevap verilmis olup, ayrica gerek yerli, gerek
yabanci yatirimcilardan gelen sorular cevaplandiriimistir.

Sirketin faaliyet raporunun olusturulmasinda aktif rol alinmistir. Bu sekilde, yatirimcinin en kapsamli sekilde
bilgilendirilmesi saglanmustir. Sirketin kurumsal internet sayfasi; sirketin gelisen ve degisen kurumsal yapisi ve
SPK’ nin aciklamis oldugu Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde, Yatirimer iliskileri Bolimii koordinesinde
yenilenmistir. Bu tarihten itibaren de ilkeler ¢ercevesinde giincelligi korunmustur. Birim faaliyetlerine iliskin
Yénetim Kurulu’'na diizenli olarak bilgi verilmektedir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Pay sahiplerinden dénem icinde gelen bilgi talepleri, genellikle e-mail ve telefon vasitasiyla cevaplandiriimistir.

Gelen sorular yogunlukla borsadaki performans ile ilgili olup, kamuya ac¢iklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler SPK mevzuati ve TTK dikkate alinarak cevaplandiriimistir.

Sirketin internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki herhangi bir bilgi ve
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aciklamaya yer verilmemis olup, pay sahiplerinin hizmetine sunulan internet sitesi www.ihlasgazetecilik.com.
tr adresi, Yatirimci iliskileri B6luma tarafindan siirekli giincellenmektedir. Ayrica, sirketce kanunen yapilmasi
gereken ilanlarin yayimlanmasi icin www.ihlasgazetecilik.com.tr internet adresinde “Bilgi Toplumu Hizmetleri”
bashgr yer almaktadir.

Genel Kurul Toplantilan

Sirketimizin 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinin 30.05.2020 tarihinde yapilmasina iliskin ilan Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesinin 05.05.2020 tarih ve 10071 sayili nishasinda yayinlanmistir. Ayni zamanda www.
ihlasgazetecilik.com.tr internet adresimizde ve KAP 'da 30.04.2020 tarihinde ac¢iklanmistir.

Toplanti icisleri Bakanliginin 28.05.2020 tarihinde yapmis oldugu aciklamalar cercevesinde,

COVID-19 (Koronaviriis) salgini nedeniyle, hastaligin Ulkemizde yayiimasinin dnlenmesine dair alinacak tedbirlere
yonelik karar ¢cercevesinde, (sokada ¢cikma yasagdi uygulanmasi) anilan genel kurul toplantimiz 25.06.2020
tarihinde yapilmak Uzere tehir/iptal edilmistir.

Sirket Olagan Genel Kurulu 25.06.2020 tarihinde saat 12.00’de Sirket Genel Merkezi Binasi’nda toplam
sermayenin % 62.83 ‘Unu teskil eden 9 kisinin katimiyla fiziki ve elektronik ortamda es zamanli olarak
gerceklestirilmistir.

Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile dngdrulen usullerin yani sira, mimkin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tlrlQ iletisim vasitasi ile Genel Kurul toplanti tarihinden
asgari U¢ hafta 6nceden yapilmistir.

2019 yili Olagan Genel Kurulu i¢in 02.06.2020 tarihli ve 10088 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde duyuru
ile Kamuyu Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde Genel Kurul ¢adri ilani yapilmis, ayrica
internet sitesinde bu ilan yayimlanmistir.

Sirketimizin, 25.06.2020 tarihinde yapilan 2019 Yili Olagan Genel Kurul toplantisi 02.07.2020 tarihinde istanbul
Ticaret Sicil Mudurlagu tarafindan tescil edilerek, 07.07.2020 tarih ve 10113 sayil T.T.S.G. ‘de ilan edilmistir.

14.12.2020 tarihli OlaganUstl Genel Kurul Toplantisi ise saat 10.00’da Sirket Genel Merkezi BinasI’nda toplam
sermayenin % 62.85 ‘sini teskil eden 9 kisinin katiimiyla fiziki ve elektronik ortamda es zamanl olarak
gerceklestirilmistir. Olaganistd Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile dngdrilen usullerin yani sira, midmkin
olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tarla iletisim vasitasi
ile genel kurul toplanti tarihinden asgari (¢ hafta énceden yapilmistir. 14 Aralik 2020 tarihli Olagandsti Genel
Kurul i¢in 19.11.2020 tarihli ve 10206 sayil Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde duyuru ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde Genel Kurul ¢cagri ilani yapilmis, ayrica internet sitesinde bu ilan
yayinlanmistir.
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Sirketimizin 14 Aralik 2020 tarihli Olaganustii Genel Kurul Toplantisi sonuclar 16.12.2020 tarihinde istanbul
Ticaret Sicil Mudurlugu tarafindan tescil edilerek, 16.12.2020 tarih ve 10225 sayil T.T.S.G. de ilan edilmistir.

Genel Kurul dncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme doklimani hazirlanmakta ve internet sitesi
aracihgiyla kamuya duyurulmaktadir.

Uciinci Kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan
Genel Kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak yer verilmektedir.

Yillik Faaliyet Raporu dahil, finansal tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, Genel Kurul gtindem maddeleri ile
ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokimani ve gindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler;
Genel Kurul Toplantis’na davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, sirket merkezinde ve internet sitesinde, pay
sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik tutulmaktadir.

Genel Kurul dncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname 6rnekleri ilan metninde
yer almakta ve internet sitesinde bulunmaktadir. Telefon ile arayanlara da, ilan, faks veya e-mail ile ayrica
bildirilmistir. Genel Kurul’da pay sahipleri tarafindan gindem disinda herhangi bir soru sorulmamistir. Pay
sahipleri tarafindan giindem &nerisi verilmemistir. Genel Kurul’a katilimi kolaylastirmak icin elektronik ortamda
ilanlar yapilmistir.

Kamuyu Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi ve Sirketin kurumsal internet sitesinde gerekli
doktmanlar hazir bulundurularak Genel Kurul’a katilimin kolaylastiriimasi saglanmaktadir.

Genel Kurul tarihinin 21 gtin éncesinden itibaren Sirket merkezinde; S.P.K.’nin (11-14.1) sayili Teblig hukimlerine
gore hazirlanan Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.’nin
Bagimsiz Denetci Raporu, yasal kayitlara gére dizenlenen Bilanco ve Gelir Tablosu ve 2019 yili dénem sonucu ile
ilgili Yonetim Kurulu énerisi ortaklarin tetkikine hazir bulundurulmustur.

Genel Kurul tutanaklari, Sirketin kurumsal internet sitesinde ve Mali isler binyesinde pay sahiplerinin dikkatine
acik tutulmustur.

ST

GlUndemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gdsterilir. Genel Kurul toplantisindan énce
verilecek bilgiler, ilgili olduklari giindem maddelerine atif yapilarak verilir.

Genel Kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acmayacak ve pay sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle katilimini sadlayacak sekilde gerceklestirilir.

Genel Kurul sirketin idare merkezi binasinda veya idare merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yéntemle aktarilmasi konusuna toplanti baskani 6zen gdsterir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda dusincelerini
aclklama ve soru sorma imkani verilir. Toplanti baskani, Genel Kurul toplantisinda ortaklarca sorulan ve ticari sir
kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul toplantisinda cevaplandiriimis olmasini saglar. Sorulan
sorunun gindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru
en gec 15 giin icerisinde Yatirimci liskileri Bélimu tarafindan yazili olarak cevaplanir.
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Genel Kurul toplantisi sirasinda sorulan tim sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, en ge¢ Genel Kurul tarihinden
sonraki 30 giin icerisinde Yatirimcr iliskileri Boluma tarafindan ortaklik internet sitesinde kamuya duyurulur.

Ayrica, 2020 yili icin, kamuya ac¢iklanan 2019 yilina ait finansal tablomuzda yer alan brit satis tutarinin %1’ine
tekabul eden tutar bagis Ust siniri olarak belirlenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (II-17.1) sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinin
1.3.6 maddesi kapsaminda; Yonetim kontrolUnt elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik
veya bagl ortakliklari ile ¢cikar catismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya
bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is ttrinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya
da ayni tr ticari islerle ugrasan bir baska ortakhida sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda;

s6z konusu islemler ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 1.3.7 numarali
Kurumsal Yénetim ilkesi kapsaminda; 1.3.6. numarali ilkede belirtilenler disinda imtiyazl bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler olmadigi hususunda Genel Kurul’a bilgi verilerek, Genel Kurul tutanagina islenmektedir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

2014 ve izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi asagida yer aldigi sekilde tespit edilmis olup, 31.03.2015
tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunularak kabul edilmistir.

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Dlzenlemeleri, Vergi Dlzenlemeleri ve diger ilgili

duzenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar
dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve
tutarl bir politika izlenmektedir.

Finansal imkanlar elverdigi slirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi, yatirim ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu, dikkate alinarak, Turk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile sirket esas sézlesmesinin ilgili hikamleri
cercevesinde kar dagitim orani Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilir ve Genel Kurul’'un onayina sunulur.

Kar dagitim karari verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak dagitiimasi hususu
Sirket Yonetim Kurulu'nca karara baglanir ve Genel Kurul’'un gérisine sunulur.

Kar payinin nakden dagitilmasi karari verildigi takdirde, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara
bagdlanmak sartiyla esit veya farkl tutarli taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi Genel Kurul tarafindan veya Genel
Kurul tarafindan acik¢a yetkilendirilmesi sartiyla Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Kar payi dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylari mevcut paylarin tamamina bunlarin ihrac ve iktisap
tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.
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Kar payi ile ilgili 6deme zamani Yénetim Kurulu tarafindan Genel Kurul’'un géristne sunulur. Yasal diizenlemeler
ve Sirket esas so6zlesmesinin ilgili hiukmu dikkate alinarak kanuni streler icerisinde Yonetim Kurulu’nun teklif ve
Ortaklar Genel Kurulu’nun onayini miteakip yine Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte ortaklara dagitilacaktir.

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, esas sézlesmede pay sahipleri icin belirlenen
birinci temett(i nakden ve/veya hisse senedi biciminde daditiimadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina ve temettt dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi
sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi
dagitiimasina karar verilemez.

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak sarti
ile temettl avansi dagitabilir. Bir hesap déneminde verilecek toplam kar payi avansi bir dnceki yila ait donem
karinin yarisini asamaz. Genel Kurul tarafindan Yoénetim Kurulu’'na verilen temettl avansi dagitma yetkisi, bu
yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir dnceki yilin temettld avansi tamamen mahsup edilmedigi strece, ek bir
temett( avansi verilmesine ve/veya temettil dagitiimasina karar verilemez.

Sermaye Piyasas! Kanunu ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemek Gzere yil icinde yapilan bagislarin Genel
Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla bir hesap dénemi icerisinde yapilacak bagislarin Ust siniri Genel
Kurul tarafindan belirlenir. Bu siniri asan tutarda bagdis yapilamaz ve yapilan badislar dagitabilir kar matrahina
eklenir.

Kar dagitimi, Esas Sézlesmemizin 29 ve 30’ncu maddelerinde ayrintili olarak anlatiimaktadir.

Esas Sozlesmemizin 29. ve 30. maddeleri asagidaki gibidir;

KARIN TESPIT VE DAGITIMI:
Madde - 29:
A. Kar Payi

Sirket’in kari, Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gére
tespit edilir. Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
mebladlar ile Sirket ttzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan
gelirlerden disuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda géziken meblagdir. Bu tutardan varsa ge¢mis yil
zararlarinin distlmesi sonucu ulasilan tutar sirasi ile asagidaki gibi tevzi edilir.

Genel Kanuni Yedek Akge

a. Safi karin ytzde besi (%5) nispetinde kanuni yedek akge ayrilir.
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Birinci Kar Payi

b. Safi kardan (a) bendinde belirtilen meblagd distldikten sonra kalan miktardan Genel Kurul tarafindan
belirlenen kar dagitim politikasi ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak birinci kar pay1 ayrilr.

ikinci Kar Payi

c. Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar disildikten sonra kalan kismi Genel Kurul kismen
veya tamamen ikinci kar pay! hissesi olarak dagitmaya veya Yénetim Kurulu Uyelerine ve Sirket calisanlarina kar
pay! vermeye veya Turk Ticaret Kanunu’nun 527inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce

d. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan édenmis
sermayenin %5’i oraninda kar payi dustldikten sonra bulunan tutarin ylzde onu Tirk Ticaret Kanunu’nun 519.
Maddesi 2/c bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akgce olarak ayrilir.

e. Genel Kurul bir Gst sinir belirlemek suretiyle bagdis yapiimasina karar verebilir. Sirketin ilgili mali yil icinde
yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Yasa htkmU ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, Esas Sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen
kar payi ayriimadikca baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine,
cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara, yonetim kurulu Gyelerine ve ortaklik
calisanlarina kardan pay daditilmasina karar verilemeyecedi gibi, belirlenen kar payr 6denmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

f. Kar Payi dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timdne bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagtilir.

g. Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi izerine
Genel Kurul'ca kararlastirilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati hikdmlerine uyulur.

Bu esas sdzlesme hikimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.
B. Kar Payi Avansi

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uymak sarti ile
ilgili yil ile sinirh kalmak UGizere kar payi avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen kar
pay! avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir.

Bir 6nceki yilin kar payi avanslari tamamen mahsup edilmedigi slirece, ek bir kar pay avansi verilmesine ve kar
pay! dagitilmasina karar verilemez.

Ihlas Gazetecilik 2020 Faaliyet Raporu 77



KURUMSAL YONETIM

YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU

KARIN DAGITIM TARIiHi:
Madde - 30:

Sirket ortaklarina karin hangi tarihte ve ne sekilde verilecegdi sermaye piyasasi mevzuatina uymak kaydiyla
Yénetim Kurulu’'nun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesinin adresi www.ihlasgazetecilik.com.tr ‘dir. S6z konusu internet

adresinde sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer verilmistir. Kamunun
aydinlatilmasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir ve burada yer alan bilgiler strekli giincellenir.
Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikimleri geregince yapilmis olan aciklamalar ile ayni ve/veya
tutarli olur; celiskili veya eksik bilgi icermez.

Sirket antetli kagidinda internet sitesinin adi yer alir. internet sitesinde Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen
hususlara yer verilmektedir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere kurumsal internet sitesinde yer verilir.

Gelismelere gore glincellestirilen bu sitemizde SPK tarafindan éngérilen asgari hususlari da iceren bir “Yatirnmci
{liskileri” bslim( bulunmaktadir. Halen yatirimci ile sirekli diyalog ve bilgilendirmelerin genisletilmesi yéniinde
calismalarimiz sirmektedir.

Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu SPK’nin (l1-14.1) sayili Tebligine gére SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde ve Gimriik ve
Ticaret Bakanhgrnin 28.8.2012 tarihli ve 28395 sayill Resmi Gazete 'de yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.

Faaliyet raporu Yonetim Kurulu’nun onayindan gegcirilir ve finansal tablolarla birlikte kamuya aciklanir. Faaliyet
raporlarinda, Kurumsal Yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.

Faaliyet raporlari, internet Sitemiz (www.ihlasgazetecilik.com.tr) ‘de, Yatirimci iliskileri, “Faaliyet Raporlari”
bashgi altinda yayimlanir.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda mevzuat cercevesinde yazili ve/veya sozli
olarak bilgilendirilmektedirler. Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan

islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi’ne ve ya Denetim Komitesi'ne iletebilmeleri hicbir sekilde kisitlanmamistir.
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Sirketimiz ile ilgili olarak, Turk Ticaret Kanunu htkUmleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati geregi, menfaat
sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda Genel Kurul toplantilari, Yonetim Kurulu toplantilari, KAP sistemi,
gazete ilanlari ve sirket merkezinde personelimiz araciligi ile bilgilendirilmektedirler.

Donem icerisinde menfaat sahiplerinden gelen istek ve sorulara ilgili birimlerce yanit verilmis olup, en etkin
olarak sirket resmi e-mail adresi ihlasgazetecilik@tg.com.tr kullaniimistir.

Pay sahipleri, masteriler, tedarikgilerimiz ve personelimizden olusan menfaat sahiplerimizin, sirketimizin yasal
ya da sirket etik degerlerine uygun olmadigini disindigu islemleri iletmek Uzere, Yonetim Kurulumuzun
Denetim Komitesi’ne yonli olan, basvuru sahibinin bilgilerinin gizli tutuldugu, basvurunun Denetim
Komitesi’nde degerlendirildikten sonra gerekli yaptirimlarin olusturulmasi ve sonuglarindan basvuru sahibine
bilgi verilmesi Gzerine etik@tg.com.tr adresi olusturulmustur.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

ihlas Gazetecilik A.S., menfaat sahiplerini gdzeterek, triin ve hizmet kalitesini stirekli gelistirip musteri
beklentilerini karsilamaya devam etmektedir.

Donem icerisinde resmi e-mail adresi Gizerinden gelen éneriler dikkate alinip, ilgili birimlere aktariimistir. Basta
sirket calisanlari olmak Uizere menfaat sahiplerinin yonetime katilimini destekleyici modeller sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde gelistiriimekte, Tlrk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasl Kurulu Mevzuati
geredi menfaat sahiplerinin haklarinin kullanimi ve korunmasinda azami 6zen gosterilmektedir. Menfaat
sahipleri bakimindan sonuc¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorUsleri alinmaktadir.

insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi ve uygulamalarini, insan Kaynaklari B&lim, politikalari cercevesinde
gunlik uygulamalari yirtatmektedir. Calisanlar ile iliskileri yiritmek izere Sirketimizin insan Kaynaklari Birimi
gorevlendirilmistir. Calisanlarimizdan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet iletilmemistir.

Vizyonumuz

ihlas Gazetecilik; kiiresel ve stratejik diisiinceye sahip, cevre, toplum ve misteri odakl, kaynaklara saygili ve
verimliligi hedefleyen, bilimsellik ve bltlnsel kaliteye hakim, uzlasma, degisim ve paylasimi 6n planda tutan bir
kurum olarak degerlerini ortaya koymaktadir.

Dolayisi ile en blylk sermayemiz olan insan kaynagimizi da bu degerleri paylasan ve yasayan kisilerden
olusturmaya calisarak, cagdas insan Kaynaklari Yonetimi’'ni uygulamaktir. Diinyadaki ve tilkemizdeki gelisime
paralel, ydnetim - organizasyon bilimi ve insan kaynaklari ydnetimindeki gelismeleri yakindan takip ederek,
diger rakiplerine oranla rekabet avantaji elde etmesini ve bu avantajini sirdirmesini saglamak ve bu

amag¢ dogrultusunda gereken calismalari yaparak, kurum kalttra ve degerlerine uygun ¢agdas bir vizyon
cercevesinde modern ydnetim sistemlerini kurmak ve uygulamaktir.
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Temel Politikamiz

e ihlas Gazetecilik ‘in vizyon ve hedefleri dogrultusunda organizasyonel yapilarinin degisime karsi dinamik
olmasini saglamaktir.

o Sirket personelinin etkin ve verimli bir sekilde ¢calismalarinin saglanmasi ve Sirket’in ana hedefleri
dogrultusunda yonlendirilmesi icin, tim sistemleri slrec iyilestirme dislncesi ¢cercevesinde bireysel ve
takim performansi olarak gelistirmek ve bu sekilde ¢alisanlarin profesyonel becerilerini artirarak, kendi
performanslarina, kurum performanslarina ve kariyer gelisimi ¢calismalarina destek saglamaktir.

e Secme - yerlestirme islemleri sonucunda sirkete dahil edecedimiz insanlarda din, dil, cinsiyet ve irk ayrimi
yapmaksizin demokratik ¢alisma prensiplerini benimsemektir.

o Yasaklamalar yerine énleyici, diizenleyici ve disipline edici dnlemler almaktir.

o ihlas Gazetecilige; egitim ve etik bilinci yiksek, duygusal zeka sahibi, davranissal sorunu olmayan, dinamik ve
degisime acik, pozitif distnebilen, delegasyon becerisi ylksek ve bu sekilde Sirket degerlerini benimseyerek
yasatan kisileri dahil etmektir.

o Performans, kariyer ve Ucret degerlendirmelerinin en adil sekilde yapilmasini saglayacak, Sirket’in genel
yapisina uygun performans ve Ucretlendirme sistemlerinin kurulmasi ve gelistirilmesi.

islevsel Politikamiz
o TUm calisanlarimizin sirkete katkida bulunmasini saglayacak uygun ortamin olusturulmasi,
e TUm calisanlara mevcut durumlar ¢ercevesinde esit ve adil davraniimasinin saglanmasi,

o Sirket’e ve calistiklari takima katkida bulunmalari ve kendilerini ulasabilecekleri en (st seviyeye kadar
gelistirmeleri amaciyla tim calisanlara esit firsat taninmasi,

o TUm calisanlarin yeteneklerini, zihinsel gliclerini ve deger Gretmelerini kurum hedefleri ydninde kullanmasinin
saglanmasi,

o Sirketin ihtiyaclari, kisilerin bireysel yetenekleri ve profesyonel hedefleri g6z dniine alinarak, ¢alisanlarin sirket
ici (ya da grup sirketlerinde) kariyer gelisimine olanaklar saglayan sistemlerin kurulmasi ve gelistirilmesi,

o Performans, kariyer ve Ucret degerlendirmelerinin en adil sekilde yapilmasini saglayacak, sirketin genel yapisina
uygun performans ve Ucretlendirme sistemlerin kurulmasi ve gelistirilmesi,

e Her calisanin sirket icindeki rolU, yeterliligi, yetkileri, sorumluluklari, yaptiklari calismalarin Sirket ana
hedeflerine katkisi konusunda acik ve net bir bilgiye sahip olmalarinin saglanmasi,

e Yeni kurulacak bir sistem ve hedeflerle ilgili kararlar dogrultusunda tim c¢alisanlarin éncelikle
bilgilendirilmelerinin saglanmasi,
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 insan Kaynaklari Yénetimi uygulamalari esnasinda cok yénli etkilesimin ve iletisimin saglanmasi,
o Calisanlarla ilgili tm bilgilerin, dosyalarin ve idari verilerin toplanarak dizenlenmesi ve gelistirilmesi,
e Genis kapsamli ve birlestirici yona olan kurum kaltartnln yerlestirilmesi ile ilgili calismalarin yapilimasi,

e Calisanlarin kurum kdlttrant sahiplenme duygusunu pekistirecek ve moral motivasyonunu artiracak sosyal ve
kulturel aktivitelerin diizenlenmesi,

o Diinyadaki gelismeler ve sirketin inanclari, degerleri dogrultusunda insan kaynaklari sistemlerinin strekli
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi,

e Calisanlarin bireysel becerilerinin gelistiriimesi amaciyla, egitim faaliyetlerinin belirli bir bitce ve sistem
dahilinde adaletli bir sekilde bitlne yayilmasinin saglanmasi,

e Calisanlarin ayni haklara sahip olmalari ve islerini kolaylastirmak amaciyla gerekli diizenlemelerin yapilarak,
ilgili prosedurlerin yazilmasi,

e Calisanlarimizin karsilasabilecedi herhangi bir kisisel problemde en kisa zamanda yardimci olmaktir.

Y6netim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Gorevlerinin Siireleri
Baslangi¢ ve Bitis Tarihi

Gorevi Adi Soyadi Yetki Sinirlan

Sirket’i Temsil ve

Yonetim Kurulu Baskani ismail Kapan | ilzama Mustereken 21.04.2018 2021
Yetkilidir.
Ukase Sirket’i Temsil ve

ilzama 21.04.2018 2021
Mustereken Yetkilidir.

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili T
GUmuser

Sirket’i Temsil ve
Yilmaz Turk ilzama Mustereken 21.04.2018 2021
Yetkilidir.

Mali Islerden Sorumlu Yoénetim
Kurulu Murahhas Uyesi

Sirket’i Temsil ve

Yénetim Kurulu Uyesi S?d|k ilzama Mustereken 21.04.2018 2021
Soztutan L
Yetkilidir.
Yonetim Kurulu Uy_(esi- Kurumsal ) )
Yonetim Komitesi Uyesi ve Riskin Hamit Arvas Uye - Temsil ve llzam 07102020 | 2021

Erken Saptanmasi ve Yonetimi yetkisi yoktur.
Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi- Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi ve Riskin Orhan Uye - Temsil ve ilzam
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Tanisman yetkisi yoktur.

Komitesi Uyesi

21.04.2018 **07.10.2020
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Gorevlerinin Siireleri

Gorevi Adi Soyadi Yetki Sinirlan Baslangic ve Bitis Tarihi
Yénetim Kurulu Uyesi Abdullah Uye - Temsil vellzam | 5, 5 5618 2021
Tugcu yetkisi yoktur.

Bagimsiz Uye - Temsil
Necmi Ozer ve ilzam yetkisi 21.04.2018 2021
yoktur.

Yénetim Kurulu Uyesi- Kurumsal
Yénetim Komitesi Baskani

Yénetim Kurulu Uyesi- Denetim Bagimsiz Uye - Temsil

Komitesi Baskan! Ismail Cengiz | ve llzam yetkisi 21.04.2018 27.03.2020
yoktur.
. Prof. Dr. Bagimsiz Uye - Temsil
Yonetim Kurulu Uyesi- Denetim Huseyin ve llzam yetkisi 27032020 | 2021
Komitesi Baskani Hlsnu
L yoktur.
Glnduz

Yénetim Kurulu Uyesi-
Riskin Erken Saptanmasi ve Ali Murat
Yénetimi Komitesi Baskani ve Memioglu
Denetim Komitesi Uyesi

Bagimsiz Uye - Temsil
ve ilzam yetkisi 21.04.2018 2021
yoktur.

* Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.3.6. maddesi geregince, 27.03.2020 tarihinde gorev slresi sona eren Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Sn. Ismail Cengiz’in yerine, mevcut yénetim kurulu tiyeleri tarafindan Genel Kurul’'un onayina sunulmak ve selefinin gérev
stiresi sonuna kadar gérev yapmak Uzere secilen Sn. Prof. Dr. Hiiseyin Hisnti Gindiiz’tin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak

sec¢imi hususu 25.06.2020 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edildi.

** 07.10.2020 tarihinde Sn. Orhan Tanisman’in Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden ayrilmasi sebebiyle Tirk Ticaret Kanunusnun
363. Maddesine gore mevcut yonetim kurulu Gyeleri tarafindan Genel Kurul’'un onayina sunulmak ve selefinin gorev suresi
sonuna kadar gorev yapmak Uzere secilen Sn. Hamit Arvas’in se¢imi hususu 14.12.2020 tarihli Olaganusti Genel Kurul

toplantisinda kabul edildi.

Yénetim Kurulu Baskani ve icra Baskanrnin ayri oldugu 9 kisiden olusan Yénetim Kurulumuzda 4 icraci, 2 icrai
gérevi olmayan ve 3 de bagimsiz Gye bulunmaktadir. Buna gére Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Ucte biri bagimsiz
Gyelerden olusmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin cogunlugu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde tanimlanan icrada gérevli olmayan
Gyelerden olusur.

icrada goérevli olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri icerisinde, gbrevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip bagimsiz Gyeler bulunur. Yénetim kurulu icerisindeki bagimsiz Gye sayisi toplam Gye sayisinin
Uc¢te birinden az olmamakla birlikte, her durumda, badimsiz tye sayisi ikiden az degildir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev siresi U¢ yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek secilmeleri
mUmkandar.

Yoénetim Kurulu Gye sayisi, her durumda bes (yeden az olmamak kosulu ile Yénetim Kurulu Uyelerinin verimli
ve yapicl ¢calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve calismalarini
etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenmistir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev siiresi en cok Gg yildir. Siiresi biten tiyenin yeniden secilmesi mimkinddr.
Bir tyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Yonetim Kurulu agilan Gyelik icin yeni Uye secerek ilk
toplantisinda Genel Kurul’'un onayina sunar. Bu Uye selefinin kalan stresini tamamlar.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozge¢misleri:

iSMAIL KAPAN
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Yayin Yonetmeni

1956 yilinda Malatya’nin Pitiirge ilcesinde dogan ismail Kapan, istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde lisans;
ayni Universitedeki iktisat Fakultesi Sosyal Bilimler Enstitiist’niin Sosyal Yapi ve Sosyal Degisme Anabilim
dalinda yiiksek lisans ve Uluslararasi iliskiler Bolumi'nde doktora egitimini tamamlamustir. Lise déneminde
amator gazetecilik yapan ismail Kapan, profesyonel meslek hayatina 1978 yilinda Tiirkiye Gazetesi’nde kdse
yazari olarak baslamistir. 1983-84 yillarindaki askerlik gorevinin ardindan bir slire avukatlik ve hukuk danismanligi
yaptiktan sonra 1987 yilinda tekrar gazetecilige dénmiistir. 1987 yilindan itibaren ihlas Holding grup sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyesi ve Ust diizey ydnetici olarak gérev yapmaktadir. Kapan’in, “Suyun Stratejik Dalgalari” ve
“Ortadogu’da Bahar Sancisi” adinda iki kitabi bulunmaktadir. Turkiye Gazeteciler Cemiyeti Uyesi olan ve Basin
Konseyi Yiiksek Kurulu Uyesi olarak 16 yil gérev yapan Kapan, halen Tiirkiye Gazetesi’nde kdse yazilarina da
devam etmektedir.

UKASE GUMUSER
Y6netim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir

1953 yilinda Kahramanmaras’ta dogan Ukase Gimuser, 1978 yilinda istanbul Teknik Universitesi Metalurji
Fakiltesi’'nden mezun olmustur. 1979-1986 yillari arasinda kimya sektériinde calisan ve 1987 yilindan itibaren
ihlas Holding blnyesinde cesitli gdrevlerde bulunan Gimuser, 1989 yilinda Tilrkiye Gazetesi Hastanesi’nin
kurulusunda yer almistir. 2015 yilinda ihlas Gazetecilik A.S. Genel Midiiri olarak gérev yapmaya baslayan
Gumdser, halen, ihlas Holding grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi ve Ust diizey yénetici olarak gérev
yapmaktadir.

YILMAZ TURK
Mali islerden Sorumlu Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi

1964 yilinda Samsun’da dogan Yilmaz Tiirk, 1985 yilinda ihlas Holding A.S. Mali isler Koordinatérligi'nde is
hayatina baslamistir. ihlas Holding A.S.nin 1993-1994 yillarinda halka acilma calismalarinda da yer almistir.
1997-1999 yillarinda Kristal Kola Mesrubat Sanayi Tic. A.S.’nin halka aciimasini ise Mali isler Mudr( olarak
yUritmastir. 2006-2012 yillarinda FOX TV Turkiye’de Mali isler Mudiri olarak gérev yapmistir. 2013 yilindan
itibaren ihlas grubunda cesitli kademelerde gérev almis olup, halen ihlas Gazetecilik A.S.’nin Mali islerden
Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak gérevini yiritmektedir.
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SADIK SOZTUTAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1962 yilinda Kars’in Sarikamis ilcesinde dodan Sadik Séztutan 1978 yilinda Erzurum Yavuz Selim Ogretmen
Okulu’nu bitirmistir. Gazetecilige 1 Mart 1980°de Tirkiye Gazetesi’nin istanbul’daki merkezinde baslayan
Soztutan, Gazete blnyesinde dnce muhabirlik, sonra editorlik ve yazarlik yaptiktan sonra Eylil 1987°de Turkiye
Gazetesi’nin Spor Miudurlagi’ne getirilmistir. 23 yil bu gérevi yartttikten sonra, 1 Aralik 2010°da gazetenin Yazi
isleri MudUri olan Séztutan, 2015 yilinda ayni zamanda Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir. Sadik Séztutan’in
yayinlanmis 13 kitabi bulunmaktadir. Séztutan’in “Ben Senin Yerinde Olsaydim Bunlari Kitap Yapardim” kitabina
1999 Tirkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK) Fair Play Biytk Odld, “Gulenlerin Aglayanlara Borcu Var” kitabina
da Turkiye Futbol Adamlari Dernegi (TURFAD) tarafindan 2012'de “yilin yazar1” 6dali verilmistir. Sadik Séztutan,
Turkiye Gazeteciler Cemiyeti, Turkiye Spor Yazarlari Dernegi ve Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi Uyesidir.

HAMIT ARVAS
Yonetim Kurulu Uyesi

1958 yilinda Ankara’da dogan Hamit Arvas, Ankara Universitesi Fizik Miihendisligi B8lim{’nden mezun olmustur.
Ankara Universitesi Fen Fakdltesi Fizik dalinda yiiksek lisans yapmistir. Ayrica, Anadolu Universitesi iktisat
Balimi’nden de lisans mezunu olmustur. 1988 yilindan itibaren ihlas Holding’te cesitli kademelerde ydnetici
olarak calismis olup, Eylil 2016°dan itibaren ihlas Haber Ajans'nda Genel Midiir olarak gérev yapmaktadir.

ORHAN TANISMAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda istanbul’da dogan Orhan Tanisman, istanbul Teknik Universitesi Gemi insaati ve Deniz Bilimleri
Fakultesi’nden Gemi insaati Miihendisi olarak mezun olmustur. Akabinde Yildiz Teknik Universitesi'nde Gemi
Makinalarinda Otomasyon konusunda yiksek lisans yapmis ve istanbul Universitesi'nde Yatirim Planlama
konusunda doktora calismasina baslamistir. Ayni dénemde istanbul Universitesi isletme iktisadi Enstitlisi’'ne
devam ederek 1999 yilinda mezun olmustur. 1991-1994 yillari arasinda Marmara Universitesi ardindan istanbul
Universitesi’nde Arastirma Gérevlisi olarak bulunmustur. 1994 yilinda ihlas Holding'de calismaya baslayan
Tanisman, 2014 yilindan itibaren de Blitce, Raporlama ve Yatirimci iliskilerinden Sorumlu Genel Midir
Yardimciligi gérevini yiratmektedir.

Ayni zamanda, ihlas Holding grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olan Tanisman,
Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi (TKYD) Uyesidir.

(07.10.2020 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden ayriimistir.)
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ABDULLAH TUGCU
Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Kayseri'de dodan Abdullah Tugcu, istanbul Universitesi isletme Fakiltesi’ni bitirmistir. Yiksek
lisansini Marmara Universitesi Maliye Bslim( Mali Hukuk dalinda tamamlamistir. ihlas Grubu’na 2008 yilinda
katilan Tugcu, 2013 yilinda ihlas Yayin Holding Finans Koordinatér(, 2014 yilinda ise ihlas Holding Finans’tan
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak atanmistir. 2015 yilinda ihlas Holding Mali isler bélimuniin de
sorumlulugunu Ustlenen A. Tugcu halen ihlas Holding Finans ve Mali islerden Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
ve Finans ve Mali islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak gérevine devam etmektedir. Ayrica
ihlas Holding grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. S.M.M.M belgesine sahip olan
Abdullah Tugcu, istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali Misavirler Odasi (ISMMMO) ve Tirkiye Kurumsal Yénetim
Dernegdi (TKYD) Uyesidir.

NECMi OZER
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1960 yilinda Safranbolu-Karabiik'te dogan Necmi Ozer, lisans egitimini Selcuk Universitesi Egitim Fakultesi’nde
tamamlamis, 1986 yilinda is hayatina atilarak muhtelif sirketlerde yoneticilik yapmistir. 2006 yilindan itibaren
kalite standartlari konusunda egitim ve hizmet veren sirketlerde Ust diizey yonetici olarak gorevlerde bulunan
Ozer, 2011 yilindan itibaren kalite ve marka konularinda hizmet vermekte olan bir sirkette ydnetici ortak olarak
gbrev yapmaktadir.

iSMAIL CENGiz
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1957 yilinda Sarikamis’ta dogan ismail Cengiz, 1979 yilinda Eskisehir iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’nden
mezun olmustur. 1981 yilinda Erzurum’da Dadas Kitabevi'nde ise baslamistir. Daha sonra ¢esitli isletmelerde Mali
isler Sorumlusu olarak calismistir. 2006 yilinda Tekirdag Cerkezkdy’de BDK Yapi Laboratuvarr’na ortak olmus,
2012 yilinda bu ortakliktan ayriimistir.

(27.03.2020 tarihinde Kurumsal Yonetim Tebliginin 4.3.6 maddesinin (g) bendi geregince Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelik stresini tamamlamistir.)

PROF.DR. HUSEYiN HUSNU GUNDUZ
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1947 yilinda Bingdl-Kigi dogumlu olup, yiksekdgrenimini Ankara Universitesi Ziraat FakUltesinde tamamlamistir.
Akademik hayatina 1973 yilinda baslayan GiindUz bir¢ok Universitede égretim Gyeligi yapmis olup, son olarak
istanbul Yeni Yuizyil Universitesinde Rektérlik yapmistir. ihlas Holding A.S. de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevini ylritmektedir.
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ALi MURAT MEMIiOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1977 yilinda istanbul’da dogan A. Murat Memioglu, Yildiz Teknik Universitesi, Bilgisayar Mihendisligi

mezunu olup, CRM, ERP, E-ticaret, internet ve intranet uygulamalari, veri madenciligi ve cesitli finans
sistemleri entegrasyonlari projeleri gelistirmektedir. Bilisim sektériinde muhtelif firmalarda ve bircok projede
yoneticiliklerde bulunan A. Murat Memioglu iyi derecede ingilizce ve giris seviyesinde Almanca bilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimlar::

Sn. ismail Kapan, icrada Gérevli, Ydnetim Kurulu Baskani ve Genel Yayin Yénetmeni, Sn. Ukase Gumuser, icrada
Gorevli, Ydnetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidir, Sn. Yilmaz Tirk, icrada Gérevli, Mali islerden Sorumlu
Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi, Sn. Sadik Séztutan icrada Gérevli, Yonetim Kurulu Uyesi, Sn. Hamit Arvas icrada
Gorevli Olmayan, Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi
Komitesi Uyesi, Sn. Abdullah Tugcu icrada Gérevli Olmayan, Yénetim Kurulu Uyesi, Sn. Necmi Ozer Kurumsal
Yénetim Komitesi Baskani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Sn. Prof. Dr. Hiiseyin Hisni Giindliz Denetim
Komitesi Baskani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Sn. Ali Murat Memioglu Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi
Komitesinin Baskani, Denetim Komitesi Uyesi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin, mevzuat hilkkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle haklarinda verilmis idari
yaptirim ve ceza yoktur.

Yénetim Kurulu Uyelerine halen yirirlikte bulunan Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ile Sirketin
konusuna giren ticari muamelelerde bulunma serbestisi verilmistir.

Aday Gosterme Komitesi’nin gdrevlerini yerine getirmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi, ydnetimin ve
yatirimcilarin da dahil olmak Gzere badimsiz Uyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik él¢ttlerini tasiyip
tasimamasli hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak
Yonetim Kurulu’nun onayina sunar.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nden Sn. Necmi Ozer, Sn. Ali Murat Memioglu ve Sn. Prof. Dr. Hiiseyin Hisni
GUnduz, 3 Ocak 2014 tarihinde yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) geredince asagdida bulunan
bagimsizlik beyanlarini vermislerdir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin ilgili faaliyet dénemi itibariyle bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum
ortaya ¢clkmamistir.
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Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari:
BAGIMSIZLIK BEYANI
ihlas Gazetecilik A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu Baskanhdrna,

ihlas Gazetecilik A.S. ve ihlas Gazetecilik A.S. ‘nin ydnetim kontrolli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin ydnetim kontroliinl elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici
pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigim ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlidi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin dnemli 6l¢tide hizmet
veya Urlin satin aldigr veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Griin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yénetim kurulu
Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Universite 6gretim Gyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
calismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tiirkiye’de yerlesmis oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gucli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlctde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu
sirketlerin Uc¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Beyan ederim. 28.03.2018

Necmi Ozer
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BAGIMSIZLIK BEYANI
ihlas Gazetecilik A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu Baskanhgrna,

ihlas Gazetecilik A.S. ve Ihlas Gazetecilik A.S. ‘nin ydnetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yoénetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigim ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlidi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli dlctide hizmet
veya Urln satin aldidi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli gbrev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu
Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Universite 6gretim tyeligi haric, tye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Turkiye’de yerlesmis oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gucli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrtibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6l¢tde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yénetim kontrolint elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Qyesi olarak gdérev almiyor oldugumu,

Beyan ederim. 28.03.2018

Ali Murat Memioglu
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BAGIMSIZLIK BEYANI
ihlas Gazetecilik A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu Baskanhgrna,

ihlas Gazetecilik A.S. ve ihlas Gazetecilik A.S. ‘nin yénetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigim ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlidi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli dl¢tide hizmet
veya Urln satin aldidi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yoénetici pozisyonunda calisan veya ydnetim kurulu
Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Universite 6gretim tyeligi haric, tye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
calismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Turkiye’de yerlesmis oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guicli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrtibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6l¢ctde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yénetim kontrolint elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolliine sahip oldugu
sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu GQyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

Beyan ederim. 25.03.2020

Prof. Dr. Hiiseyin Hiisnii Giindiiz
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldiklari Gorevler:

iSMAIL KAPAN

ihlas Yayin Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Baskan Vekili,

Ihlas Yayin Holding A.5. Genel Mudir ve Murahhas Uye

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

YILMAZ TURK
TGRT Haber TV AS. Mali Isler MUd(ri

ihlas Medya ve Akademi Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

HAMIT ARVAS

ihlas Haber Ajansi A.S. Yonetim Kurulu Baskani

ABDULLAH TUGCU

Yénetim Kurulu Uyesi (Finans ve Mali islerden
ihlas Holding A.S. Sorumlu Murahhas Uye) Genel Mudr
Yardimcisi

ihlas Yayin Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi/Finans Koordinatéri

ihlas Haber Ajansi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

TGRT Haber TV AS. Yénetim Kurulu Uyesi

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

NECMi 6ZER
ihlas Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
ihlas Yayin Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mahir Kalite Egit. Danis. ve Test Hizm.Tic.Ltd.Sti. Genel Mudur

O
o
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PROF.DR. HUSEYiN HUSNU GUNDUZ
ihlas Holding A.S. Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim kurulu, gdrevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu esas sézlesme
geregdi, ayda en az bir kez toplanmaktadir. Uyeler her toplantiya katilmaya ve géris bildirmeye dzen gdsterir.
Yénetim Kurulu Gye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan Gyelerin
cogunlugu ile alir.

Yénetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve icra Baskani/Genel Mudir ile gériiserek Yonetim
Kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Ayrica, Yénetim Kurulu toplanti giindemi, Yénetim Kurulu Uyelerinden
herhangi birisinin giindeme ilave edilmesini istedigi, sirket yoneticilerinin talep ve komitelerin tavsiye ettigi
hususlardan olusmaktadir. Bilgi ve belgelerin toplanti dncesi makul bir stre icinde UGyelerimize sunulmasina
azami gayret gosterilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri dénem sonu itibariyle 61 toplanti yapmistir ve % 100 katilim saglanmistir.

Y6netim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket Yonetim Kurulu'nda Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda Kurumsal Yénetim Komitesi, Denetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi olusturulmus olup, komite baskanlari ve Denetim
Komitesi’nin tamami bagimsiz tyelerden, komite Uyeleri icrai gérevi olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri’nden
olusmaktadir. Komiteler en az iki Giyeden olusmaktadir.

Komitelerin gérev alanlari, ¢calisma esaslari ve hangi Uyelerden olustuklari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis
ve KAP’ ta aciklanmis olup, sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

Komitelerin baskanlari, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmistir. Denetim Komitesi’nin tim dyeleri
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi niteligindedir.

Komiteler yaptiklari tim calismalari yazil hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, calismalarin etkinligi icin gerekli
gorulen ve calisma ilkelerinde ac¢iklanan siklikta toplanir.

icra baskani/genel mudir komitelerde gérev almamaktadir.

Denetim Komitesi; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya a¢iklanmasi, bagimsiz denetimi

ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbézetimini yapar. Bagimsiz denetim
kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatiimasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari Denetim Komitesi'nin gézetiminde gercgeklestirilir.
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Sirketin hizmet alacadi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetim Komitesi
tarafindan belirlenir ve Yénetim Kurulu’nun onayina sunulur.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Denetim
Komitesi tarafindan belirlenir.

Denetim Komitesi, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri
ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin gorUslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetim Komitesi, en az G¢ ayda bir olmak Gzere yilda en az dért kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga
bagdlanarak alinan kararlar yénetim kuruluna sunulur.

Denetim Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini
ve Onerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dUstrebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla ¢alismalar
yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gecirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit eder
ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimci iliskileri
bolumanin ¢alismalarini gozetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gésterme Komitesi'nin gorevlerini yerine getirmekte oldugundan ayrica;

Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egditilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak,

Yénetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda duizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapllabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak ile sorumludur.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret Komitesi’ nin gérevlerini yerine getirmekte oldugundan ayrica;

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin Gcretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter
ve uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gézetimini yapar,

Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilecek Ucretlere iliskin énerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Q2 ihlas Gazetecilik 2020 Faaliyet Raporu

Komite Qyelerinin dagilimi su sekildedir;

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Necmi Ozer Baskan (Bagimsiz Uye)
Hamit Arvas Uye
Betil Ustiin Uye

Denetim Komitesi:

Adi Soyadi Unvani

Prof. Dr. HUseyin HisnU Glndlz Baskan (Bagimsiz Uye)

Ali Murat Memioglu Uye (Bagimsiz Uye)

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi:

Adi Soyadi Unvani

Ali Murat Memioglu Baskan (Bagimsiz Uye)

Hamit Arvas Uye

“Komiteler yetki ve sorumluluklari dahilinde hareket eder ve Yénetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur. Nihai karar
Yénetim Kurulu tarafindan verilir.” Komiteler bu prosediri uygulayarak hareket eder. 31.12.2020 tarihi itibariyle,
Kurumsal Yonetim Komitesi 5 (Bes), Denetim Komitesi 5 (Bes), Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi
6 (Alt1) toplanti yapmis ve toplantilar neticesinde alinan tim tavsiye kararlari Yonetim Kurulu tarafindan
benimsenmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yénetim Kurulu Uyesi, sirketin faaliyet alani ve ydnetimi konusunda bilgili, 6zel sektér veya kamuda calismak
sureti ile deneyim kazanmis, nitelikli kisiler arasindan secilir.

Yukarida belirtilen genel cerceve icerisinde; Yonetim Kurulu Uyeligi adaylarinda ayrica aranacak asgari nitelikler
asagida yer almaktadir;

o Finansal tablo ve raporlari okumak ve analiz edebilmek,
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o Sirketin gerek glnlik, gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki diizenlemeler
hakkinda temel bilgiye sahip olmak,

e Yonetim Kurulu’nun, ilgili batge yili icin éngérilen toplantilarinin tamamina katilma olanagina ve kararliligina
sahip olmak.

o Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'nin seciminde aranan asgari niteliklere esas sézlesmede yer verilmemekle birlikte,
tim Yénetim Kurulu Uyelerimiz yukaridaki asgari niteliklere sahiptir.

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yénetim Kurulu'nda Denetim Komitesi olusturulmustur ve i¢c Denetim Baliimii olusturulmasi icin calismalara
baslanmistir. Sirketimizde ic Denetimin etkin bir sekilde uygulanmasi tizerine siirecler belirlenecek, prosedirler
hazirlanacak ve uygulamaya baslanacaktir.

ihlas Gazetecilik A.S.nin ic Kontrol Sisteminin Etkinligi yillik olarak hazirlanmis olan “i¢ Kontrol Sisteminin
Etkinliginin Degerlendirilmesine Yénelik Soru Formlari” ile test edilmektedir. “ic Kontrol Sisteminin Etkinliginin
Degerlendirilmesine Yonelik Soru Formlar1”; Kasa, Banka, Alinan ve Verilen Cekler, Satislar, Alacaklar ve Alacak
Senetleri, Satin Alma, Stoklar, Maddi Duran Varliklar, Yatirimlar ve ilgili Gelirler, Borclar ve Borc Senetleri,

Ucret Sistemi, Oz Sermaye ana basliklari altinda hazirlanmaktadir. Hazirlanan soru formlariyla Sirketimizin
faaliyetlerinin sirket amac ve politikalarina, programlara, stratejik planlara, performans programlarina ve
mevzuata uygun olarak planlanmasi ve ylritilmesi; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi, bilgilerin
guvenilirligi, butanliga ve zamaninda elde edilebilirliginin saglanmasi hedeflenmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar
yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

Sirket Yonetim Kurulumuzun 12.03.2013 tarih ve 2013/14 sayili karar ile Sirketimiz Yonetim Kurulu blinyesinde
faaliyet gostermek Uzere “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi” olusturulmustur. Komite’nin
baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Ali Murat Memioglu, Komite yeligine Yénetim Kurulu Uyesi Sn.
Hamit Arvas secilmistir.

Sirketimize 6zel risk yonetimi modeli olusturulmasina iliskin ¢alismalar yapilmaktadir. Risklerin belirlenmesi
sUrecinde, Yoneticiler ile sirket Uizerinde etkili olabilecek ana riskler ve her bir ana risk grubu 6zelinde spesifik
riskler netlestirilmistir.

Bu cercevede yapilan ¢alismalar sonucunda bes ana kategori tespit edilmistir;
o Stratejik Yonetim ve Yatirim Kategorisi

o Uriin/Hizmet Kategorisi
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e Finans Kategorisi
o isglict Kategorisi
® Bilgi Kategorisi

S6z konusu kategorilerde yer alan, kritik, yiksek ve orta ile derecelendirilen btdn riskler ve spesifik

risklerin kontroll, mevcut stratejiler ve alinan tedbirler ilgili yoneticiler tarafindan degerlendirilmistir. Bu
degerlendirmenin sonrasinda Risk Seviyesi Aksiyon Dereceleri Tablosu ve Aksiyon ve Aksiyon Sorumlusu Tablosu
olusturulmustur. Belirlenen bitdn riskler ve spesifik riskler periyodik olarak glincellenerek alinacak aksiyonlar ve
sorumlulari belirlenmektedir.

Belirlenen butln riskler ve spesifik riskler periyodik olarak glincellenerek alinacak aksiyonlar ve sorumlulari
belirlenmektedir. 01.01.2020-31.12.2020 déneminde; Stratejik Yonetim ve Yatirim, Uriin/Hizmet, Finans, isguici
ve Bilgi Kategorisi ayrimindaki riskler ve maruz kalinan risk seviyeleri glincellenmistir. Sektérdeki gelismelere
istinaden yeni riskler ilave edilmis, gtincelligini yitiren riskler kapatilmis ve aksiyon sorumlulari tarafindan
alinmasi gereken aksiyonlar ile hedef tarihleri belirlenerek sorumlularina bildirilmistir. Tim kategorilerdeki riskler
gbzden gegirilmistir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejisi, musteri odakl hizmet vermek, okuyucuya yénelik 6zel Grlnler gelistirmek, geleneksel
markalarla igerik Gretmek, teknolojideki degisimleri yakindan takip etmek, Uretici yontemleri kullanarak icerik
dagitim kanallarini ¢cesitlendirmek ve blyutmek, bireylere gére hazirlanmis enformasyon ve eglence Urinleri
ve araclari hazirlamak, satis ve dagitim kanallarini ¢esitlendirmek ve sayisini artirmak ve diinyanin énde gelen
medya kuruluslari ile isbirligi yapmaktir.

Yonetim Kurulu; sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiya¢c duyacagi isglcu ile finansal
kaynaklarini belirler, ydonetimin performansini denetler.

Yoénetim Kurulu toplantilarinda sirketin hedeflere ulasma derecesi, sirket faaliyetleri ve ge¢mis performansi
gdzden gecirilmektedir.

Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ticretlendirme esaslari yazili hale getirilmis,
30.05.2012 tarihinde yapilan, 2011 yilina ait Genel Kurul’da ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine ve
onayina sunularak ortaklara bu konuda goérus bildirme imkani taninmistir. Bu amacla hazirlanan Ucret politikasi
sirketin kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.
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Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ticretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 8deme planlari kullaniimamaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Ucretlerinin
bagdimsizliklarini koruyacak dizeyde olmasina dikkat edilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslari kamuya aciklanmis, 30.05.2012
tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulmustur.

YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERIN UCRETLENDIRME ESASLARI
1.AMAC VE KAPSAM

Yonetim Kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ulasmasindan sorumludur. Belirlenen hedeflere ulasiimadigi durumlarda Yénetim Kurulu’nun hem kurul olarak
hem de lye bazinda 6zelestirisinin ve performans degderlemesinin yapiimasi amaciyla bir Gcret politikasi
olusturulur. Ucret Politikasi ile Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve Ust diizey yéneticilerin yiiksek performanslarini
strdirme arzularinin pekistirilmesi hedeflenir.

2.ILKELER

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ve Ust diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslari yazili hale getiriimeli ve Genel Kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda gérus bildirme
imkani taninmalidir.

Hazirlanan Ucret politikasi, sirketin internet sitesinde yer almalidir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Gicretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina
dayall 6deme planlari kullaniimaz. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ticretlerinin bagimsizliklarini koruyacak
dizeyde olmasina dikkat edilir.

3. PERFORMANS VE UCRETLENDIRME
3.1.Sabit Maas Odemeleri

Sabit Ucret, gbrev ve sorumluluklarin kapsamina goére belirlenir; bu Ucret, her bir pozisyon icin gereken sartlar ve
deneyim dikkate alarak hesaplanir.

3.2.Ucretlendirme Kriterleri

Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust Diizey Yénetime ve diger personele verilecek (icretler, Sirketin sadece kar ya da
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gelir gibi kisa dénemli performansiyla iliskilendiriimez. Ydnetim Kurulu Uyelerinden olusan komitelerin Gyelerine,
Ustlendikleri sorumluluklar dikkate alinmak suretiyle tcretlendirme yapilabilir. Bahse konu Ucretlerin, Sirketin
etik degerleri, ic dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasina 6zen gésterilir. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
Ucretleri Genel Kurul tarafindan onaylanir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yénetime, Sirketin performansina bagli 6deme yapilmasi mimkiin olmakla
birlikte, bu 6demeler Sirketin kurumsal degerlerine olumlu yénde etki edecek sekilde ve objektif kosullara
baghdir.

Performansa dayall ddeme miktarlari 6nceden garanti edilmez. Performansa dayall ddemeler, alinan risklerin
vadesi dikkate alinmak suretiyle ve taksitler halinde yapilabilir. Performansa yénelik 6demelerde, calisanlarin bir
onceki donem performansi degerlendirilir.

Ucretlendirme Politikasi'nin ve uygulamalarinin etkin olarak hayata gecirilebilmesini saglamaktaki nihai yetki
ve sorumluluk Yoénetim Kurulu’na aittir. Sirket Gst dlzey yénetimi, Sirketin Gcretlendirme uygulamalarinin ilgili
mevzuat ile bu politika ¢ercevesinde etkin bir bicimde ytratalup yonetilmesinden Yénetim Kurulu’na karsi
sorumludur. Bu Politika kapsaminda mevzuatin gerektirdigi dizenlemelere iliskin uyum esastir.

4. POLITiKA DEGISIKLIiGI
Ucret Politikasi, Ydnetim Kurulu tarafindan, Sirket hedef ve stratejilerini destekleyecek sekilde Sirket is
streclerindeki degisimlere ve sektoérdeki artan risklere gore gerekli gérilmesi halinde motivasyon ve bagimliligi

artirmak amaciyla yilda en az bir defa gézden gecirilerek glincellenir ve Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine
sunulur. Ayrica Sirket internet sitesinde de yayimlanir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarinin tespitinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin dizenlemelerine uyulur.

o Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu Uyeligi gérevi dolayisiyla belirlenen hak ve
menfaatler disinda herhangi bir 5deme yapilmamaktadir. Ancak, icrada da gérevli olan Yénetim Kurulu Uyeleri,
icrai gorevleri karsiliginda ayrica Ucret almaktadirlar.

o Performansa dayall ve Sirket performansini yansitacak bir 6deme sekli bulunmamaktadir.
o Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi’ ne ve yéneticilere bor¢ vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.

o Uclincl bir sahis araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis, lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

e Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin tcretlendiriimesinde bagimsizlik dizeylerinin korunmasina dikkat edilir.
Kar pay!, pay opsiyonlari veya sirketin performansina dayall ddeme planlari kullanilmamaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERGEVESI DEGERLENDIRMESI

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan belirlenen “Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi”, halka acik
ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (“CSY”) calismalarini yirattrken agiklamalari beklenen temel
ilkeleri icermektedir.

2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan “Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)’nde Dedisiklik Yapiimasina
Dair Teblig (II-17.1.a)” de aciklanan bilgiler cercevesinde Kurul tarafindan ilan edilen Strdirilebilirlik ilkelerinin
uygulanmasi gonullilik esasina dayall olup, bu ilkelere uyum kapsami Sirketimiz tarafindan énimuzdeki
ddnemlerde degerlendirilecektir.

ihlas Gazetecilik A.S. Stirdiriilebilirlik ilkelerine uyum konusunda azami caba géstermektedir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Yayin hayatinda 51. yilini siirdiiren Tirkiye Gazetesi'nin sahibi ihlas Gazetecilik A.S. kurumsal yonetim ilkelerine
uyum cahlsmalarina halka arzdan 6nce baslamis, kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak yénetim kurulunu
olusturmus ve Yatirimci iliskileri Balimi’ni kurmustur. Ortakligin sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yukumluliklerinin yerine getirilmesinde ve kurumsal yoénetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak Gizere
“Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi” ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisans!” ‘na sahip olan
Sn. Betil Ustun gérev yapmaktadir.

Sirket tarafindan, SPK’nin 3 Ocak 2014 tarihinde 28871 sayilil Resmi Gazete’ de yayimlanarak yurarlige giren
(11-17.1) sayih “Kurumsal Yénetim Tebligi” kapsaminda Sirket’te uyumlastirma calismalari icin hazirliklara ayni tarih

itibariyla baslanmistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde hazirlanan tiim faaliyet raporlarinda ve kurumsal internet sitesinde
ilkelere uyum gézetilmektedir. Yatirimai iliskileri Boluma, paydaslarini stirekli olarak giincel tutulan internet sitesi
ile bilgilendirmektedir.

Yénetim Kurulu Baskani ve icra Baskani farkli olan Yénetim Kurulu’nun tcte biri bagimsiz tiyelerden
olusmaktadir.

Yonetim Kurulu dahilinde olusturulan komitelerden Kurumsal Yénetim Komitesi’nin Baskani olarak Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Necmi Ozer, tiye olarak Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Hamit Arvas ve Yatirimci iliskileri
Balum Yéneticisi Sn. Betl Ustiin gérev yapmaktadir. Tamami bagimsiz Gyelerden olusan Denetim Komitesi’nde
ise Sn. Prof. Dr. HUseyin HUsnd Glndiz Baskan, Sn. Ali Murat Memioglu Uye olarak gérev yapmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi’nde Baskan olarak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ali Murat
Memioglu, Gye olarak Sn. Hamit Arvas gérev yapmaktadir.
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a) Uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilkeler ve gerekgesi:

ihlas Gazetecilik A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
prensiplerin uygulanmasina azami 6zeni géstermektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi'nde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinden sirketimiz acisindan dénem icinde uygulanmasi
zorunlu ilkelerin timune uygunluk saglanmakla birlikte, sirket acisindan uygulanmasi zorunlu olmayanlarin
uygulanmasi konusunda gerekli diizenlemeleri yapmak icin ¢alismalar devam etmektedir.

Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak olanlarin belirlenmesi kapsaminda U¢Unci
grupta yer almakta olup, (4.3.7.) numarali ilkenin Gg¢tnct fikrasi ile (4.3.8.) numarali ilkenin ikinci fikrasi, sirketimiz
icin uygulanmasi zorunlu olan ilkelerden degildir.

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uygulanmayan ilkeler ve gerekgesi:

Uygulamaya konulamamis olan ilkeler Gizerinde yeni ¢ikariimakta olan SPK mevzuatlari da dahil olmak (zere
gelismeler takip edilerek, tam uyumun en kisa slrede saglanmasina yonelik calismalar devam etmektedir.

Sirketimiz, ilkelere uyumda karsilasilan problemleri tespit edip ¢ézimler gelistirmede, ilkelere uyumu artirabilme
ve gelismeleri takip edebilme adina, egditimler, seminerler ve diger etkinliklere katiimaya caba sarf etmektedir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden, uygulanmayanlar ilke bazinda asagida 6zetlenmistir.

o “Kurumsal Yonetim ilkeleri” nin 1.5.2 no.lu maddesi uyarinca, azlik haklari ile ilgili olarak esas s6zlesmede
gerekli diizenlemelerin yapilmasi hususu ileriki dénemlerde degerlendirilecektir.

o “Kurumsal Yénetim ilkeleri” nin 3.1.2 no.lu maddesi uyarinca, menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle
korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve slratli bir tazmin imkani saglanmakta ve ilgili mevzuat ile menfaat
sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi icin gerekli kolaylik gosterilmektedir.
Ayrica sirket calisanlarina yonelik tazminat politikasini olusturma hususu ileriki ddnemlerde degerlendirilecektir.

o “Kurumsal Yénetim ilkeleri” nin 3.2.1 no.lu maddesi uyarinca, menfaat sahiplerinin sirket yénetimine katilimini
destekleyici modeller gelistirilerek, modellere sirketin i¢c dizenlemelerinde yer verilmesi icin gerekli ¢calismalarin
yapilmasi hususu ileriki ddnemlerde degerlendirilecektir.

o “Kurumsal Yénetim ilkeleri” nin 4.2.8 no.lu maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edilmemis olup,
ilerleyen zamanlarda sigorta ettirilecektir.

o “Kurumsal Yénetim ilkeleri” nin 4.4.7 no.lu maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu Uyesinin sirket disinda baska
gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanmamis olmakla beraber yéneticiler mevcut gérevlerini
aksatmayacak sekilde bir planlama yapmaktadirlar.
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o Yénetim Kurulumuzda kadin Giye bulunmamaktadir. “Kurumsal Yénetim ilkeleri” nin 4.3.9 no.lu maddesi
uyarinca ilerleyen zamanlarda, Sirket, Yonetim Kurulu’nda kadin Uye orani icin % 25’ten az olmamak kaydiyla bir
hedef oran ve hedef zaman belirlenecek ve bu hedeflere ulasmak icin politika olusturulacaktir.

o “Kurumsal Yénetim ilkeleri” nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu

bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan dider tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aclklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degil Yonetim Kurulu ve Ust diizey yénetici ayrimina yer

verilecek sekildedir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulamayan hususlardan kaynaklanan bir cikar catismasi mevcut degildir. Gelecekte
sirketin yénetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢ercevesinde bir degisiklik yapma plani bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca, Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalari KAP Platformu Gzerinden Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilmaktadir.

Gonullt ilkelere uyum durumunu raporlamak amaciyla Uyum Raporu Formati (URF), mevcut kurumsal yonetim
uygulamalari hakkinda bilgi vermek Gzere Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullaniimistir. (X)
isaretiyle belirtilen kisim, Sirket’in uyum durumunu temsil etmekte olup, evet disindaki uygulamalar icin gerekli
aciklamalar yapilmistir.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF), Kamuyu Aydinlatma

Platformu (“KAP”) Uizerinden genel kurul toplanti tarihinden en az U¢ hafta dncesinden kamuya duyurulmaktadir.

S6z konusu sablonlar Faaliyet Raporumuzun devaminda yer almaktadir. ilgili raporlar ayrica Sirketimizin
internet sitesinde yer almaktadir.

Uyum Durumu Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz  Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumu

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu
Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgciler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

Agiklama

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim badislarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

1311 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi
bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay! bulunmamaktadir.

A Grubu pay sahiplerinin
Yonetim Kurulu ye
seciminde aday gosterme
konusunda imtiyazi
bulunmaktadir. Ayrica,
Sirketin yapilacak olagan
ve olaganustu Genel Kurul
toplantilarinda A grubu
pay sahipleri her bir pay
icin 15 (On bes) oy hakkina
sahiptirler.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikl
istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

Sirketimiz sermayesinde
karsilikh istirak iliskisi
bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen géstermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha dusuk bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin
kapsami esas sozlesmede dlizenlenerek genisletilmistir.

Esas sozlesmemizde

bu yénde bir htikim
bulunmamaktadir. Esas
sozlesmede bulunmayan
hususlar hakkinda Tirk
Ticaret Kanunu ve ilgili
diger duizenlemelere
uyulmaktadir.

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve aciklamalar giincel olarak ortakligin kurumsal internet X
sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi
ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
doénemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
oéngorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagditilmayan karin kullanim sekli
ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden gecirmistir.

yapmaktan kaginmistir. X
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin acik sekilde ifade edilmesini ve X
her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan

kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda X

yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen
gundeme eklenmek tzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.
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Uyum Durumu

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim kilit
yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin 6lcutler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir
ve bu kapsamda ¢alisanlar i¢in egitimler dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin bilgilendirilmesine
yonelik toplantilar diizenlenmistir.

Zaman zaman bazi
konulara iliskin ¢alisanlarin
bilgilendirilmesine
yonelik toplantilar
diizenlenmektedir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve ¢alisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gorust
alinmistir.

Calisanlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine
bildirilmektedir, sendika
bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim c¢alisanlar igin
ayrintili olarak hazirlanarak c¢alisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini énlemek ve
calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan kétu
muamelelere karsi korumaya yonelik prosedrler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgUrliguna ve toplu is sézlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin gvenli bir calisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, mUsteri memnuniyetini 6lgmustir ve kosulsuz masteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum mdsterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

Uyum Durumu Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz  Aciklama
2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI
2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaral kurumsal X
yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri icermektedir.
21.2-Pay sah!pllgl yap|5|_(_c|karllm|§ sermayenin /os |n§;1en Sl el SRR
fazlasina sahip gercek Kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, o .
N . L . %5’inden fazlasina sahip
pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir X L S
y . gercek Kisi pay sahipleri
guncellenmektedir.
bulunmamaktadir.
Sirket k_urumsal internet
2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge ile 5|Fe5|n| Ingilizce olaralf da
S PN . Ny duizenlemekte olup, Tirkce
tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segcilen yabanci X T M L
" icerigin buyik cogunlugu
dillerde de hazirlanmistir. I
Ingilizce olarak yer
almaktadir.
2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini
- ; ) - X
tam ve dogdru sekilde yansitmasini temin etmektedir.
2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim X
unsurlari icermektedir.
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIiN SIRKET POLITIKASI
3.11- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, sézlesmeler ve X
iyi niyet kurallari ¢ercevesinde korunmaktadir.
. - Lo . Menfaat sahiplerinin
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve proseddrler I .
- . - X haklar mevzuat hiikiimleri
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir. .
cercevesinde korunmaktadir.
3.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik acidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar X
olusturulmustur.
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarini dengeli
. . X
bir sekilde ele almaktadir.
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI
Esas sozlesmede calisanlarin
sirket yonetimine katilimini
saglayan hikumler ve
sirket ici dtzenlemeler
3.2.1 - Calisanlarin yénetime katilimi, esas sézlesme veya sirket ici bulunmamaktad!r. qu
X . h - X konusu hususa sirketin
yonetmeliklerle diizenlenmistir. L !
ic duizenlemelerinde yer
verilmesi icin gerekli
calismalarin yapilmasi
ileriki ddnemlerde
degerlendirilecektir.
Menfaat sahipleri
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran énemli l?aklm!ndan Sopiadodiay
A - 6nemli kararlarda menfaat
kararlarda menfaat sahiplerinin géruslerini almak tizere anket / X

konstltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

sahiplerinin gorasleri
alinmakta, talep ve énerileri
degerlendirilmektedir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
rusvetin énlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini
saglamaktadir.
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Uyum Durumu

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin
stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiya¢ duyulan
kaynaklari belirledigini ve yonetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.

Aciklama

Uyum Durumu

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket ici

Evet

Aciklama

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim Kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmustir.

4.2.3 - Yonetim Kurulu, sirketin 6lcedine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik
faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel madar)
gorevleri birbirinden ayriimis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim Kurulu, yatirimei iliskileri bolimu ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta ve sirket ile

pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci iliskileri bolimu ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin
%25'ini asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Yénetici sorumluluk
sigortasi yapilmamistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPIS|

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani i¢in asgari %25'lik
bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak i¢in politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden gecirilmekte ve aday
belirleme slreci bu politikaya uygun sekilde gerceklestiriimektedir.

Yonetim kurulunda, kadin
Ulye orani igin asgari
%25'lik hedef ile ilgili
politika bulunmamakla
birlikte, Gnimuzdeki
doénemlerde gerekli
politikalarin belirlenmesi
planlanmaktadir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4 - Buttn yonetim kurulu tyeleri, yénetim kurulu toplantilarinin
coguna fiziksel katilim saglamustir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan 6nce tiim tyelere génderilmesi icin asgari bir
stre tanimlamistir.

Belli bir stire tanimlanmamis
olup, bilgi ve belgelerin
toplanti éncesi makul bir
stire icinde Uyelerimize
sunulmasina azami gayret
gosterilmektedir.

duzenlemeler ile yazili hale getirilmistir. X
4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gtindemdeki tim maddelerin
gorusulduguni ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gértsleri de X
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin
sirket disinda baska gorevler
almasi sinirlandiriimamis
4.4.7 - Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda baska gorevler olup. Yonetim Kurulu
S . T Uyelerinin sirket disinda
almasi sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda N
aldigi gérevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine _bgska gdrevler almasj_
sunulmustur. icin Genel Kurul'dan izin
: alinmaktadir. Yoneticiler
mevcut gérevlerini
aksatmayacak sekilde bir
planlama yapmaktadirlar.
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
Sirket Yonetim Kurulu’nun
9 Uyeden olusmasi ve
komitelerde bagimsiz tye
bulunmasi zorunlulugu
4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede gorev sebebiyle Yonetim Kurulu
almaktadir. Uye sayisi g6z éniine
alindiginda, bir Yonetim
Kurulu Uyesi, birden
fazla komitede goérev
alabilmektedir.
4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gordiigu kisileri X
toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun 2020 yilinda h'cb” komlte
badimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir. danismaniik hizmeti
g 9 glye y 4 P y Stir. almamustir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek X
yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur.
4.6. YONETiM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine Yonetim kurulu performans
getirip getirmedigini degerlendirmek tzere yénetim kurulu degerlendirmesi
performans degerlendirmesi gerceklestirmistir. yapilmamustir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamis,
bor¢ vermemis veya 6dlng verilen borcun stresini uzatmamis, X

sartlari iyilestirmemis, Gglinct sahislar araciligiyla kisisel bir kredi
basligi altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorUslerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren Gyenin gérusleri diger Gyelerin bilgisine
sunulmustur.

Yénetim kurulu Gyeleri 2020
yilinda yapilan yénetim
kurulu toplantilarina tam
katihm saglamislardir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.
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4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Gcretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerine
ve Ust dlizey yoneticilere
verilen ucretler yillik faaliyet
raporunda Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust diizey yonetici
ayrimina yer verilecek
sekilde aciklanmis olup, kisi
bazinda agiklanmamistir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin

saysi Yoktur
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi Yoktur
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi Yoktur

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/841734; https://
www.kap.org.tr/tr/Bildirim/847715; https://www.kap.
org.tr/tr/Bildirim/889099

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anl olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgeler Turkge ile es
anli olarak Ingilizce olarak sunulmamaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin cogunlugunun onay! veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

1.3.9 kapsaminda belirtilen nitelikte islem
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
bagdlantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagdis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bolumun adi

Kurumsal internet sitesinin (www.ihlasgazetecilik.
com.tr) Yatirimci iliskileri / Kurumsal Yénetim / Bagis
ve Yardim Politikasi béluminde yer almaktadir.

Bagdis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/206692

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
dlzenleyen madde numarasi

Yoktur

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda
Bagimsiz Denetim Sirketi yetkilisi katilmistir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

ihlas Yayin Holding A.S. %75.00, ihlas Holding A.S.
%20.00, Ahmet Miicahid Oren %5.00

En blyUk pay sahibinin ortaklk orani

% 48.63
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1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Hayir

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Yoktur

1.6. Kar Payi1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bolimun adi

Kurumsal internet sitesinin (www.ihlasgazetecilik.
com.tr) Yatinmeci iliskileri / Kurumsal Yénetim / Kar
Dagitim Politikasi béliminde yer almaktadir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak metni

GUNDEM MADDE 5: 2019 yili dénem sonucu ile ilgili
kamuya daha énce agiklanmis olan Yonetim Kurulu
onerisi Genel Kurul'un goérisine sunuldu.

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1)”
geregince Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanmis
TMS/TFRS hikimlerine gére hazirlanan finansal
tablolarda net dénem kar1 20.261.421 TLdir.

V.U.K. hiikiimlerine gére dizenlenmis yasal
kayitlarimizda ise 15.980.225,70 TL net dénem kari
mevcuttur.

Yasal kayitlarimizda ge¢mis yil zararlari bulunmasi
nedeniyle, Sirketimizin 2019 yili faaliyetlerinden elde
olunan karin ge¢mis yil zararlarina mahsup edilerek
kar dagitimi yapilmamasi hususu, Yonetim Kurulunca
onerilmistir.

Yasal kayitlara gore, 2019 Yili kari olan 15.980.225,70
TL net karin icinde gayrimenkul satis kazanci
bulundugundan, bu tutarin 7.908.166,67 TL'lik kismi,
mevzuat geregince (Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
5/1-e maddesi) bilancomuzun pasif kalemi altinda
6zel fon hesabina alinmis olup, bakiye karin yonetim
kurulumuzun &nerisi dogrultusunda, gegmis yil
zararlarindan mahsup edilmesi hususu oy birligiyle
kabul edildi.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/852924
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Genel Kurul Toplantilan

Sirket’in kurumsal
internet sitesinde

Yénetim kuruluna

. Kurumsal internet bildirimde
Genel kurul her glindem o Genel kurul L
Undemiyle Pay maddesiyle ilgili sitesinde genel toplanti bulunan imtiyazl
gun T Dogrudan Vekaleten kurul toplantisinda . .o | bir sekilde ,
- ilgili olarak sahiplerinin S I olumlu ve olumsuz N ) . tutanaginin iliskili S KAP’ta yayinlanan genel
Genel Kurul Tarihi ; o temsil edilen | temsil edilen N . yoneltilen tiim soru - ortaklik bilgilerine ST N
sirkete iletilen | genel kurula oylari da gésterir L taraflarla ilgili . kurul bildiriminin baglantisi
paylarin orani | paylarin orani - ve bunlara saglanan ulasma imkani
ek aciklama katiim orani sekilde genel N madde veya L
) yanitlarin yer aldigi bulunan kisi
talebi sayisi kurul toplanti T paragraf numarasi Lo
bolimin adi sayisi (Igeriden
tutanaklarinin yer ogrenenler listesi)
aldigi bolumun adi 9
Yatinmecr iliskileri Yatirimer lliskileri /
25.06.2020 - % 62.83 %0 % 62.83 / Genel Kurul Genel Kurul Bilgileri / | _ 18 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/852924
e ' ’ Bilgileri / Toplanti Genel Kurulda Sorulan ’ T
Tutanaklari Sorular
Yatirimcr iliskileri Yatirimei lliskileri /
1412.2020 - % 62.85 % 0.02 % 62.83 / Genel Kurul Genel Kurul Bilgileri / - _ 18 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/892995
o ' ' ’ Bilgileri / Toplanti Genel Kurulda Sorulan ’ T
Tutanaklari Sorular
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldidi
boélimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinin (www.ihlasgazetecilik.com.tr)
Yatirimcl lliskileri bélimunde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir
sekilde paylarin %5’inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldigdi bélum

Dogrudan veya dolayh bir sekilde paylarin
%5’inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahibi
bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tarkee/ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari
veya béliim adlan

a) Yonetim Kurulu Gyeleri ve yéneticilerin sirket disinda
yuratttkleri gérevler ve tyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yénetime lliskin Bilgiler-Yénetim Kurulu
Uyelerinin Sirket Disinda Aldiklari Goérevler-Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

b) Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Kurumsal Yénetime lliskin Bilgiler-Yénetim Kurulu
Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizlig

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
Gyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya boélim adi

Kurumsal Yénetime lliskin Bilgiler- Yénetim Kurulunun
Faaliyet Esaslari

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat dedisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Yoktur

d) Sirket aleyhine acilan dnemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
/ f bendi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢catismalari ve
bunlari énlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa
numarasl veya bolim adi

Yoktur

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi
karsilikh istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve ¢evresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yoktur

]
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3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
boltiman adi

Yoktur

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

e-mail: etik@tg.com.tr; ihlasgazetecilik@tg.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yénetim organlarina
katihmina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bélimdn adi

Yoktur

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

Yoktur

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirilmesinde
yoénetim kurulunun rolt

Kilit yonetici pozisyonlarina atanacak idarecilerin
belirlenmesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve
sorumlulugundadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olgutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
boélimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yoktur

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi

onlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin Yoktur
yer aldigi béliman adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti
is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine 0

kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bélimun adi

Kurumsal internet sitesinin (www.ihlasgazetecilik.
com.tr), Yatinmei iliskileri / Kurumsal Yénetim /
Etik Degerlerimiz boélimiinde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bolimun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
alinan énlemler

Kurumsal internet sitesinin (www.ihlasgazetecilik.
com.tr), Baski Hizmetleri/ Kalite, ISG ve Cevre
Politikamiz

irtikap ve risvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla
micadele icin alinan énlemler

irtikap ve risvet de dahil olmak Gzere her tirli
yolsuzlukla micadele icin azami hassasiyet
gosterilmektedir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yénetim kurulu performans degderlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Hayir

Butun yénetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
Gyelerinin adlar ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Genel Mudur- Ukase Gumuser
Mali islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas
Uyesi-Yilmaz Turk

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Yoktur

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bélumin adi veya sayfa numarasi

Kurumsal Yénetime iliskin Bilgiler- Risk Yonetimi
ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Y6netim Kurulunun Yapisi

Yonetim kurulu baskaninin adi

ismail Kapan

icra baskani / genel madurin adi

Ukase Gumuser

Yoénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midirin ayni
kisi olmasina iliskin gerekg¢enin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile

sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25’ini asan | Yoktur
bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin

oranini artirmaya yonelik ¢esitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen | Yoktur
bolimun adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani Yoktur

o
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Denetim,
Muhasebe
Bagimsiz ve/veya
Yénetim et ) Yénetim Bagimsizlik Uylenln Aday ) ) Finans
" . Bagimsiz Beyaninin Yer Gosterme Bagimsizhgini | Alaninda
Kurulu Gorevli o Kuruluna - o -
P Uye Olup | " Aldig1 KAP Komitesi Kaybeden Uye | En Az
Uyesinin Olup o Ik Segilme o
_ | Olmadigi o Duyurusunun Tarafindan Olup Olmadig | 5 Yillik
Adi/Soyadi Olmadigi Tarihi o o . 5
Baglantisi Degerlendirilip Deneyime
Degerlendirilmedigi RELTY)
Olup
Olmadigi
ISMAIL icrada Bagimsiz
KAPAN gorevli aye degil | 1032014 | - ) ) )
UKASE icrada Bagimsiz ) ) )
GUMUSER | gorevli | aye degil | 0811201 Evet
YILMAZ icrada Bagimsiz ) ) )
TURK gorevli | ye degil | MOM20™8 Evet
SADIK icrada Bagimsiz
SOZTUTAN gorevli lye degil 30.09.2015
) icrada
HAMIT . ) Bagimsiz _ _ -
ARVAS Gote;vll iiye degil 0710.2020 Evet
Degil
ABDULLAH | [€rada 1 o etz
TUGCU Gotgvl| tye degil 22.01.2013 - - - Evet
Degil
) icrada . https:/www.
gg(él;ll Gorevli UBaglmsu 09.04.2016 | kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
Degil v Bildirim/671157
PROF.DR. )
" - icrada o https://www.
:82%’“ Gorevli g;é;.msu 27.03.2020 | kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
GONDUZ Degil Bildirim/832804
; jcrada N https:/www.
QEIMNIISEE Gorevli Saeglmsu 09.04.2016 | kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
Degil Y Bildirim/671157
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YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle

yapilan yénetim kurulu toplantilarinin sayisi 61
Yoénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %100
Yénetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak icin Hayir

elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi

Yoénetim kurulu ¢calisma esaslari uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan ka¢ glin énce Uyelere sunuldugu

Belli bir stire tanimlanmamistir. Bilgi ve belgelerin
toplanti 6ncesi makul bir stre icinde Uyelerimize
sunulmasina azami gayret gosterilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde ydnetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bdlimun adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen Ust sinir

Yoktur

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda ydnetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bélimin adi

Kurumsal Yénetime iliskin Bilgiler-Yénetim
Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizhigi

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
bagdlantisi

Y6netim Kurulu Komiteleri-I

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/199990

Y6netim Kurulu Komitelerinin lfomlt(-.z . Komite Baskani | Yonetim Kurulu Uyesi Olup
Adlan el Olup Olmadigi | Olmadigi
Adi-Soyadi
Denetim Komitesi Pr"of. Dr klus?ym Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Husn Gindlz
Denetim Komitesi Al M.ur,at Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Memioglu
Kurumsal Yonetim Komitesi Necmi Ozer Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Hamit Arvas Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Betul Ustiin Hayir Yénetim Kurulu Uyesi Degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Al M.ur,at Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Memioglu
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | Hamit Arvas Hayir Yénetim Kurulu Uyesi

na ihlas Gazetecilik 2020 Faaliyet Raporu

4. YONETIM KURULU-I1I

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumund belirtiniz (sayfa numarasi veya boliman adi)

Kurumsal internet sitesinin (www.ihlasgazetecilik.
com.tr), Kurumsal / Yonetim / Denetim Komitesi
boélimunde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolumund belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adi)

Kurumsal internet sitesinin (www.ihlasgazetecilik.
com.tr), Kurumsal / Yonetim / Kurumsal Yonetim
Komitesi bolimunde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumund belirtiniz (sayfa numarasi veya boliman adi)

Aday Gosterme Komitesinin gérevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolumund belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adi)

Kurumsal internet sitesinin (www.ihlasgazetecilik.
com.tr), Kurumsal / Yonetim / Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi béliminde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumant
belirtiniz (sayfa numarasi veya boltiman adi)

Ucret Komitesinin gdérevleri Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Faaliyet raporunun:_SIrketin Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler/ Finansal
Durum bélimande yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada
gorevli olmayan Gyelere iliskin Gcretlendirme
politikasinin yer aldigi bdlimadndn adi.

Kurumsal internet sitesinin (www.ihlasgazetecilik.
com.tr), Yatirimer iliskileri / Kurumsal Yénetim /
Ucretlendirme Politikasi béliminde yer almaktadir.

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tm menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun, Yénetim Organi Uyeleri ile
Ust Duizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
boélimunde yer almaktadir.
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Yénetim Kurulu Komiteleri-ll

icrada Gorevli Komitede LT ATl
Yonetim Kurulu o o . Gergeklestirdigi Faaliyetleri Hakkinda
A . . Olmayan Bagimsiz Uyelerin e . s
Komitelerinin Adlan T Fiziki Toplanti Yonetim Kuruluna
Yoneticilerin Orani Orani .
Sayisi Sundugu Rapor Sayisi
Denetim Komitesi % 100 % 100 5 5
Kurumsql Yénetim %100 % 33,33 5 5
Komitesi
Riskin Erken
Saptanmasi % 100 % 50 6 6
Komitesi
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SORUMLULUK
BEYANI

iHLAS GAZETECILIK A.S.
SORUMLULUK BEYANI

TARIH: 01.03.2021

FINANSAL TABLOLAR, FAALIYET RAPORU VE KURUMSAL
YONETIM RAPORLAMALARININ KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU’NUN

KARAR TARIHI: 01.03.2021
KARAR SAYISI: 2021/12

SERMAYE PiYASAS| KURULU’NUN (lI-14.1) SAYILI SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN
ESASLAR TEBLIGI’NIN IKINCi BOLUMUNUN 9.MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

ihlas Gazetecilik A.S’nin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (I1-14.1) sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi" hikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayinlanan Tarkiye
Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) cercevesinde hazirlanan 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyle hazirlanan finansal tablolarin, faaliyet raporunun ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari ge-
regince KAP Gzerinden Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak
yapilan Kurumsal Yénetim Raporlamalarinin ;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, finansal tablolarin, faaliyet raporunun ve Ku-
rumsal Yonetim Raporlamalarinin 6nemli konularda gergege aykiri bir agiklama veya ag¢iklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici
olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

¢) isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yurirliikteki finansal raporlama standart-
larina gore hazirlanmis finansal tablolarin, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegdi durist
bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu
onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dUrlstce yansittigini,

Beyan ederiz.

Saygilarimizla

ismail Kapan Ukase Giimiiser

Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Genel Yayin Yonetmeni ve Genel Mudar

Prof. Dr. Hiiseyin Hiisnii Giindiiz Ali Murat Memioglu
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi
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ihlas Gazetecilik A.S.

Kar Payi Dagitimina iliskin Teklif

Sirketimizin 2020 yili hesap dénemi sonunda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1)"
geregince Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanmis TMS/TFRS
hiktumlerine gore hazirlanan finansal tablolarda net dénem zarari 20.170.865 TL'dir.

V.U.K. hilkiimlerine gére dlzenlenmis yasal kayitlarimizda ise 16.581.549,76 TL net dénem zarari mevcuttur.

Sirketimizin 2020 yili faaliyetlerinin zarar ile sonuglanmis olmasi nedeniyle kar dagitimi yapilmamasi hususunda
Olagan Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina karar verilmistir.

Saygilarimizla,

ismail Kapan Ukase Giimiiser
Yonetim Kurulu Bagkani Y6énetim Kurulu Baskan Vekili
ve Genel Yayin Yonetmeni ve Genel Miidiir
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01 Ocak - 31 Aralik 2020
Hesap Dénemine Ait Bagimsiz

I & full mambar ol

Denet¢i Raporu PCAOB

e <

ihlas Gazetecilik A.S. Genel Kurulu'na,
Gorils

ihlas Gazetecilik A.S. (“Sirket”) 31 Aralik 2020 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
ddnemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu
ile 6nemli muhasebe politikalarinin ézeti de dahil olmak Gzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorasimuze gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Trkiye Muhasebe Standartlarina
(TMS’lere) uygun olarak tim énemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tarkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun
olarak yarttalmustar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bdliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzin olusturulmasi icin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢ok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir btln olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cercevesinde ve finansal tablolara iliskin géristimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda
ayri bir goérus bildirmiyoruz.

* Ticari alacaklarda deger dusuklugu: Sirket’in ticari alacaklarina iliskin agciklamalari 2 ve 10 no.lu dipnotlarda yer
almaktadir. TMS’ler kapsaminda Sirket’in ticari alacaklarinda deger dusukligunin tespit edilmesi gerekmektedir.
Ticari alacaklara iliskin deger dustkligu Sirket yonetimi agisindan énemli tahminler icermekte olup, ticari
alacaklarda olusabilecek ve/veya olusmus deger diistkliklerine iliskin ayrilan/ayrilacak karsiliklarin yirdrlikte
bulunan muhasebe ilke ve standartlarinda belirtilen gereklilikleri yerine getirmeme durumu Sirket icin muhtemel
bir risk olusturmaktadir. Sonug¢ olarak, s6z konusu ticari alacaklarda deger disuklugunin tespiti denetimimiz
bakimindan énemli bir konudur. Uyguladi§imiz denetim proseddrleri; ticari alacaklara iliskin stirecin anlasiimasi,
kontrollere iliskin stirecin test edilmesi, musteri bakiyelerinin yaslandirmasi, yaslandirmasinin analitik olarak
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Denetci Raporu PQ.&’"\.QB‘

incelenmesi, kilit rasyolarin degerlendirilmesi, hukuk musavirlerinden devam eden alacak davalariyla ilgili bilgi
alinmasi ve ge¢mis tahsilat kabiliyeti ile gelecege yonelik degerlendirmeler dikkate alinarak stpheli kabul edilen
mdsteriler icin kaydedilen karsiliklarin Sirket’in ihtiyathlik politikasina uygunlugunun degerlendirilmesi, ayrica
s6z konusu alacaklara iliskin mutabakat temin edilmesi, portféydeki senetli alacaklarin fiziki sayiminin yapilmasi
ve drneklem yoluyla secilmis ticari alacaklarin yururlikte bulunan muhasebe ilke ve standartlarina gore deger
dasukligine ugrayip ugramadigi, deger dusukligine ugramasi durumunda ise ilgili alacaklara iliskin ayrilan
karsiligin dogrulugunun degerlendirilmesidir.

» Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimin geri kazanilabilirligi: Sirket’'in 6zkaynak yéntemiyle degerlenen
yatirmina iliskin aciklamalari 2 ve 13 no.lu dipnotlarda yer almaktadir. Sirket’in %25 ortakligi bulunan istiraki ihlas
Haber Ajansi A.S., 6zkaynak ydntemiyle muhasebelestiriimektedir. Sirket ydnetiminin istirakin geri kazanilabilir
tutarina iliskin degerlendirmeleri, dnemli seviyede muhakeme gerektirmekte olup, bu tahmin ve varsayimlardaki
degisiklikler istirakin geri kazanilabilir degerini etkileyebilmektedir. Ayrica istirake yapilan net yatirim tutarinin
finansal tablolar acisindan énemli olmasi sebebiyle istirakin geri kazanilabilir tutarinin tespiti, denetimimiz
bakimindan énemli bir konudur. Uyguladigimiz denetim prosedurleri; nakit Greten birim icin hazirlanmis

nakit akis tahminlerinin ve kullanilan iskonto oraninin uygunlugunun degerlendirilmesini, kullanilan modelin
tasariminin uygunlugunun ve degerleme calismasinin matematiksel olarak dogrulugunun test edilmesini ve
dipnotlarda yer alan bilgilerin yeterliliginin TMS’ler acisindan degerlendirilmesini icermektedir.

» Maddi duran varlik ve yatirim amach gayrimenkullerin degerlemesi: Sirket’in maddi duran varlik ve

yatirrm amacl gayrimenkullere iliskin aciklamalari 2, 14 ve 15 no.lu dipnotlarda yer almaktadir. S6z konusu
gayrimenkullerin dederinin tespiti 6nemli varsayimlar icermekte ve finansal tablolar acisindan énemli bir
blyukluge sahiptir. Kullanilan kilit varsayimlardaki degisiklikler, gelecekte maddi duran varlik ve yatirm
amach gayrimenkullerin dederinde bir artisa veya azalisa sebep olabilecektir. S6z konusu gayrimenkullerin
degerlemeleri aktif piyasalardaki kotasyon fiyatlari Gzerinden degil, bu varliklarin kendine 6zgl yapisi ve
sartlarina bagli olarak Sirket yonetimi tarafindan belirlenen bagimsiz gayrimenkul dederleme uzmanlarinca
gelistirilen modellere dayanilarak yapilmaktadir. Bu dederlemelerde 6nemli dlizeyde tahminlerin olmasindan
dolayi s6z konusu gayrimenkullerin degerlemesi denetimimiz bakimindan énemli bir konudur. Uyguladigimiz
denetim prosedurleri; tarafimizca, bagimsiz gayrimenkul degerleme uzmanlarinin ehliyetlerinin ve
tarafsizliklarinin degerlendirilmesi ile s6z konusu gayrimenkullere iliskin degerleme raporlarinda uzmanlarca
kullanilan degerleme yontemlerinin uygunlugunun degerlendirilmesini, kullanilan varsayimlarin uygunlugu ile
dogrulugunun test edilmesini ve dipnotlarda yer alan bilgilerin yeterliliginin TMS’ler agisindan dederlendirilmesini
icermektedir.
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* Sinirsiz 6mrld maddi olmayan duran varliklarda deger dustklugu: Sirket’'in maddi olmayan duran varliklari
icinde yer alan “Turkiye” markasinin degerine iliskin aciklamalari 2 ve 16 no.lu dipnotlarda yer almaktadir. TMS’ler
kapsaminda Sirket’in séz konusu markayi yillik olarak deger distklugu testine tabi tutmasi gerekmektedir.
“Tarkiye” markasi kaleminin hesap bakiyesinin finansal tablolar agisindan énemli olmasi sebebiyle s6z konusu
yillik deger dustkligu testi, denetimimiz bakimindan énemli bir konudur. Markaya iliskin deger dusukligu
sirket yonetimi acisindan énemli tahminler icermektedir. Kullanilan tahminlerdeki degdisiklikler, gelecekte
marka degerine iliskin deger distkltgu karsilhidinda bir degisime sebep olabilecektir. Uyguladigimiz denetim
prosedurleri; ilgili nakit Greten birime iliskin degerlendirmenin yapilmasini, nakit Greten birim i¢in hazirlanmis
nakit akis tahminlerinin, kullanilan iskonto oraninin, fiyat-prim oraninin uygunlugunun ve dogrulugunun
degerlendirilmesini, kullanilan modelin tasariminin ve hesaplamanin dogrulugunun kontrol edilmesini,

sinirsiz faydali &mdr varsayiminin uygunlugunun degerlendirilmesini, finansal tablo dipnotlarinda “Turkiye”
markasina iliskin deger disukligu ve sonuglariyla ilgili yer verilen aciklamalarin yeterliliginin TMS’ler agisindan
degerlendirilmesini icermektedir.

* Kidem tazminati karsiligi: Sirket’in kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasina iliskin agiklamalari 2 ve 19

no.lu dipnotlarda yer almaktadir. Sirket yonetimi, kidem tazminati karsiliginin hesaplamasinda iskonto orani,
enflasyon orani, reel maas artis orani, kendi istegiyle ayrilma olasilhdi gibi ¢esitli varsayimlarda bulunarak kidem
tazminati yakimlUliguni hesaplamaktadir. Sonug olarak, hesaplamada kullanilan varsayimlardaki degisikliklerin
degerlemeyi etkilemesi sebebiyle, kidem yukimlaliga finansal durum tablosuna alinan tutardan farkl olabilir.
Uyguladigimiz denetim prosedurleri; kidem tazminatinin hesaplamasinda kullanilan iskonto orani, kendi istegiyle
ayrilma orani gibi kilit varsayimlarin degerlendirilmesini ve sorgulanmasinin yaninda kidem yukimlalugu
hesaplanan personele iliskin bilgilerin kontrol edilmesini, kullanilan varsayimlarin makul bir aralikta kalip
kalmadiginin test edilmesini ve dipnotlarda yer alan bilgilerin yeterliliginin TMS’ler a¢isindan degerlendirilmesini
icermektedir.

* Hasilatin muhasebelestirilmesi: Sirket’in hasilat kalemine iliskin aciklamalari 2 ve 25 no.lu dipnotlarda yer
almaktadir. Hasllatin finansal tablo icerisindeki tutarsal buyukligu, toplam hasilat tutarinin gazete satisi, reklam
ve ilan geliri ve teknik hizmet gelirleri gibi degisken kanallardan elde edilmesi ve Sirket operasyonlarinin dogasi
geregi olarak hasilat tutarinin ¢cok sayida islem sonucu olusmasi nedeniyle hasilatin muhasebelestiriimesi
hususu, denetimimiz bakimindan énemli bir konudur. Uyguladigimiz denetim prosedrleri; hasilatin
muhasebelestiriimesine iliskin Sirket yonetiminin uyguladidi muhasebe politikalarinin TMS’ye ve ilgili mevzuata
uygun olup olmadiginin degerlendirilmesini, Sirket’in hasilat strecinin anlasiimasi ve hasilat strecine iliskin

ic kontrollerin tasariminin ve etkinliginin degerlendirilmesini, dis teyitlerin temin edilmesini, gerceklestirilmis
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islemlerden érnek yoluyla secim yapilarak islem bazinda hasilat tutarinin uygun tutarda ve dogru dénemde
muhasebelestirilip muhasebelestiriimediginin degerlendirilmesini, analitik olarak incelenmesini ve dipnotlarda
yer alan bilgilerin yeterliliginin TMS’ler a¢isindan degerlendirilmesini icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli goérdugu ic
kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yénetim; Sirket’in strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Sirketi tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme
niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama sirecinin gdzetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir;

Amacimiz, bir battin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icerip icermedigine iliskin
makul glivence elde etmek ve gortstimizi iceren bir bagimsiz denetgi raporu dizenlemektir. BDS’lere uygun
olarak yuruttlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiksek bir glivence seviyesidir ancak,
var olan 6nemli bir yanlishdin her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli
olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari
ekonomik kararlari etkilemesi makul él¢tide bekleniyorsa bu yanlishiklar dnemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yurdtulen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi strdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

« Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “édnemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte;

bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisiimize dayanak teskil
edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercede aykiri
beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanlishdi tespit edememe riski, hata
kaynakl dnemli bir yanhsligi tespit edememe riskinden yUksektir.
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« Sirket’in i¢ kontrolinn etkinligine iliskin bir gorls bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendiriimektedir.

* Yénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
acliklamalarin makul olup olmadigi dederlendirilmektedir.

* Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket’in strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin
isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat
¢cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir géris vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in stirekliligini sona erdirebilir.

* Finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylari gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢c kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere,
bagdimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Gst ydnetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizlida iliskin etik hitkiimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dustnulebilecek tim iliskiler ve diger hususlari ve
-varsa- ilgili dnlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢cok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya ac¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracadi olumsuz
sonugclarin, kamuya ac¢iklamanin doduracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdincl fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu O1 Mart 2021 tarihinde Sirket'in Yonetim
Kurulu'na sunulmustur.

TTK'nin 402’'nci maddesinin dérdinct fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap déneminde defter
tutma dizeninin, TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin htikiimlerine uygun olmadigina
dair énemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK'nin 402’nci maddesinin dordinc fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuclandiran sorumlu denetci Salim AKGUL'dar.

istanbul, 01 Mart 2021

irfan Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Misavirlik A.S.
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31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 Tarihleri
Itibariyla Finansal Durum Tablolari

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Geg¢mis
Notlar 31.12.2020 31.12.2019

VARLIKLAR
Dénen Varliklar 108.101.513 136.301.356
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 1.005.417 7.699.686
Finansal Yatirimlar 7 - 31.300.000
Ticari Alacaklar 70.885.581 59.985.548
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 10-33 6.054.883 7197.621
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 64.830.698 52.787.927
Diger Alacaklar 772.899 11.141.701
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar - -
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar n 772.899 11.141.701
Stoklar 12 28.011.006 23.288.481
Pesin Odenmis Giderler 21 7.067.535 2.748.708
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar 22 50.798 120.181
Diger Doénen Varliklar 23 308.277 17.051
(Ara Toplam) 108.101.513 136.301.356
Satis Amacl Siniflandirilan Duran Varliklar 30 - -
Duran Varliklar 211.717.854 193.281.731
Finansal Yatirimlar - -
Diger Alacaklar n 1.681.901 644.455
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 13 34.022.993 21.526.267
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 14 107.536.721 101.279.797
Maddi Duran Varliklar 15 19.221.324 17.769.656
Maddi Olmayan Duran Varliklar 16 41.215.859 44.008.719
Kullanim Hakki Varliklari 15 7.993.639 7.941.804
Pesin Odenmis Giderler 21 45.417 111.033
Diger Duran Varliklar - -
TOPLAM VARLIKLAR 319.819.367 329.583.087

{lisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 Tarihleri itibariyla

Finansal Durum Tablolari

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir)

ihlas Gazetecilik A.S

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 Tarihleri itibariyla
Finansal Durum Tablolari

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis | Denetimden Ge¢mis
Notlar 31.12.2020 31.12.2019
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 27.368.106 23.046.015
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 8 3.005.331 1.942.706
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 315161 2.125.235
Ticari Bor¢lar 13.907.989 7.459.477
[liskili Taraflara Ticari Borclar 10-33 5.997.009 1.106.936
[liskili Taraflara Olmayan Ticari Borclar 10 7.910.980 6.352.541
Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar 19 2.896.340 3.517.869
Diger Borclar n 15.662 4.087
Devlet Tesvik ve Yardimlari - -
Ertelenmis Gelirler 21 356.019 769.069
Doénem Kari Vergi Yakumlalagu - -
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.614.364 1.737.861
Calisanlara Sad. Faydalara llis. Kisa Vad. Kar. 19 1.788.991 1.387.362
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 18 825.373 350.499
Diger Kisa Vadeli Yukumlltkler 23 1.420.790 5.489.71
(Ara toplam) 27.368.106 23.046.015
_Sat|s Amacli Siniflandirilan Varlik Gruplarina R B

lliskin Yaktumlaltkler
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Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 41.424.347 34.861.568
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 8 26.224.786 14.018.789
Diger Borglar - -
Ertelenmis Gelirler - -
Uzun Vadeli Karsiliklar 14.944.505 13.885.594

Calisanlara Sad. Faydalara flis. Uzun Vad. Kar. 19 14.944.505 13.885.594
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar - -
Cari Dénem Vergisiyle llgili Borglar - -
Ertelenmis Vergi Yakamlalagu 31 255.056 6.935.669
Diger Uzun Vadeli Yukumlultkler 23 - 21.516
Ozkaynaklar 251.026.914 271.675.504
Odenmis Sermaye 24 180.000.000 120.000.000
Sermaye Dizeltmesi Farklari 24 - 38.494.868
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler 5.869.374 6.347.099
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari/Azalislari 24 5.405.903 5.856.196
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanglari/Kayiplari 24 1164.713 1.045.825
Ozkaynak Yontemi ile Dederlenen Yatirimlarin Dider Kapsamii
Gelirinden Kar veya Zararda Siniflandiriimayacak Paylar 24 (701.242) (554.922)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 24 83.901 957185
Gecmis Yillar Karlari/Zararlari 85.244.504 85.614.931
Net Dénem Kari/Zararl (20.170.865) 20.261.421
TOPLAM KAYNAKLAR 319.819.367 329.583.087
{lisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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ihlas Gazetecilik A.S
01 Ocak 2020 ve 31 Aralik 2020 - 31 Aralik 2019

Hesap Donemlerine Ait Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablolari

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir)

Denetimden Ge¢mis

Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis

Notlar 01.01.2020-31.12.2020 | 01.01.2019-31.12.2019

SURDURULEN FAALIYETLER
Hasllat 25 140.342.871 148.682.306
Satislarin Maliyeti (-) 25 (127.837.959) (131.967.461)
Briit Kar/(Zarar) 12.504.912 16.714.845
Genel Yonetim Giderleri (-) 26 (21107.905) (12.233.718)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 26 (11.125.169) (7.037.928)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 27 6.413.834 26.123.264
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 27 (5.733.461) (2.786.057)
Esas Faaliyet Kari/(Zarar) (19.047.789) 20.780.406
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 28 8.391.658 15.920.599
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 28 (15.363.138) (2.659.287)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar/
Zararlarindan Paylar 13 3.174.773 (126.372)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) (22.844.496) 33.915.346
Finansman Giderleri (-) 29 (5.255.019) (9.659.044)
Finansman Gelirleri 29 1.272.563 1.079.334
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarari) (26.826.952) 25.335.636
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/(Geliri) 6.656.087 (5.074.215)
Dénem Vergi Geliri / (Gideri) 31 - -
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 31 6.656.087 (5.074.215)
Siirdiiriilen Faaliyetler D6nem Kari/(Zarari) (20.170.865) 20.261.421
Durdurulan Faaliyetler Dénem Kari/(Zarari) - -
Doénem Kari/(Zarar) (20.170.865) 20.261.421
Pay Basina Kazang¢/(Kayip) (0,139) 0,169
Sardurilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazanc/(Kayip) 32 (0,139) 0,169
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang/(Kayip) 32

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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01 Ocak 2020 ve 31 Aralik 2020 - 31 Aralik 2019
Hesap Donemlerine Ait Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablolari
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir)

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis

Notlar 01.01.2020-31.12.2020 01.01.2019-31.12.2019
Doénem Kari/Zarari 32 (20.170.865) 20.261.421
Diger Kapsamh Gelir/(Gider) (477.725) (3.626.303)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar (477.725) (3.626.303)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Deger Artislari / Azalislar (504.541) (3.746.710)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢tim
Kazanclari / Kayiplari 148.610 (2.666)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger
Kapsamli Gelirinden Kar/Zararda Siniflandiriimayacak
Paylar (146.320) (252132)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger
Kapsamli Gelire iliskin Vergiler
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 24.526 375.205
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (20.648.590) 16.635.118
llisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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llisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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ihlas Gazetecilik A.S

01 Ocak 2020 ve 31 Aralik 2020 - 31 Aralik 2019
Hesap Donemlerine Ait Nakit Akis Tablolari
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmis Gegmis
Notlar 01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019 Notlar 01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019
lliskili taraflardan ticari alacaklardaki artis / azalis 1.164.455 (5.245.032) Yatirim faaliyetlerinden saglanan net nakit akislan (B) (11.843.620) 19.490.261
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki artis / azalis (18.795.929) 31.072.681 Finansman faaliyetlerinden nakit akislari
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis / artis ile ilgili diizeltmeler Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri / ¢ikislari 13.963.344 (9.816.750)
lliskili taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis / azahs mn - - Kira sdzlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar (4.917.053) (3.878.793)
lliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis Odenen faiz (2.487.336) (5.143.374)
/ azalis n 9.331.356 (10.793.285)
Alinan faiz 654.005 812134
Stoklardaki artis / azalis (5.497.559) (8.088.924)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit akislar (C) 7.212.960 (18.026.783)
Pesin ddenmis giderlerdeki artis / azalis 21 (4.253.211) 1.700.813
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / azalis (D=A+B+C) (6.676.552) (3.561.453)
Ticari borglardaki artis / azalis ile ilgili duzeltmeler
Ddnem basi nakit ve nakit benzerleri (E) 6 7.666.223 11.227.676
lliskili taraflara ticari borclardaki artis / azalis 10,33 4.890.073 (2.412.584)
Ddnem sonu nakit ve nakit benzerleri (F=D+E) 6 989.671 7.666.223
lliskili olmayan taraflara ticari borclardaki artis / azalis 10 1.558.439 728.773
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis / azalis 19 (621.529) (476.190)
Faaliyetler ile ilgili diger borg¢lardaki artis (azalis) ile ilgili dizeltmeler n 1.575 4.087
Ertelenmis gelirlerdeki artis / azalis 21 (413.050) (387.281)
isletme sermayesinde gerceklesen diger artis / azalis ile ilgili diizeltmeler
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki artis / azals 22,23 (221.843) (134.684)
Faaliyetlerle ilgili diger yakimliliklerdeki artis / azalis (4.077.516) (4.799.824)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislan
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan
6demeler 19 (1.359.666) (1.934.349)
Vergi iadeleri / 6demeleri - -
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit akislari (A) (2.045.892) (5.024.931)
Yatinim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit
girisleri
Maddi duran varlik satislarindan kaynaklanan nakit girisleri 396.999 178.345
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikislari
Mad(di duran varlik aimlarindan kaynaklanan nakit cikislari 15 (3.106.832) (4.710.958)
Maddi olmayan duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit cikislari 16 (220.774) (218.885)
Yatirim amacli gayrimenkul satislarindan kaynaklanan nakit girisleri 536.987 24.518.979
Yatirim amach gayrimenkul alimlarindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 14 - (277.220)

llisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Not 1- Sirket’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Sirket’in faaliyet konusu, gunlik haftalik aylik ve daha kisa ve uzun dénemli veya dénemsiz olarak Turkce ve
yabanci dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brostr ve mecmua ¢ikartmak, basmak, yurt icinde ve yurt disinda
yaymak, satmak, dagitmak ve pazarlamaktir.

Sirket’in dénem icinde ¢alisan ortalama personel sayisi 482°dir (2019: 494).

Sirket’in merkezi “Merkez Mahallesi 29 Ekim Cad. Ihlas Plaza No:11 A/41, Yenibosna - Bahcelievler / istanbul”
adresinde bulunmaktadir. Sirket’in baski tesislerine iliskin bilgiler ise sdyledir:

- Merkez Baski Tesisi: 29 Ekim Cad. ihlas Plaza No:11 A/41 B4, Yenibosna - Bahcelievler / istanbul
- Ankara Baski Tesisi: Saracalar Mahallesi 57.Cadde No:21A Akyurt - Ankara

- Antalya Baski Tesisi: Yenigdl Mah. Serik Cad.No:38 Altinova - Antalya

- izmir Baski Tesisi: Fatih Mahallesi 1199 Sokak No: 1/7 Sarni¢ - Gaziemir / izmir

- Adana Baski Tesisi: Ceyhan Yolu Uzeri 4 Km. No:158 Yiiregir - Adana

- Trabzon Baski Tesisi: Organize Sanayi Bolgesi Arsin - Trabzon

Sirket’in 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihleri itibariyla ortaklik yapisi soyledir:

31.12.2020 31.12.2019

Adi/Unvani Pay Orani % Pay Tutari (TL) | Pay Orani % Pay Tutar (TL)
ihlas Yayin Holding A.S.© 48,63 87.539.339 48,63 58.359.559
Halka Acik Kisim 38,51 69.325.000 3717 44.600.000
ihlas Holding A.S. © 6,92 12.456.112 6,92 8.304.075
Ahmet Micahid Oren 2,50 4.498.220 2,00 2.392.995
ihlas Ev Aletleri imalat
Sanayi Ticaret A.S. 3,44 6.181.329 3,53 4.237.553
Diger - - 1,75 2.105.818
Toplam 180.000.000 120.000.000
Sermaye dUzeltmesi farklari - 38.494.868
Toplam 180.000.000 158.494.868

Oihlas Holding A.S. sahip oldudu Sirket hisselerinin 8.250.000 adedini kullandigi krediler icin teminat olarak géstermistir.
Avrica, ihlas Yayin Holding A.S. sahip oldugu Sirket hisselerinin 46.500.000 adedini krediler icin teminat olarak vermistir.
Sirket’in dolayl ortaklik yapisi asagida sunulmustur:
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31.12.2020 31.12.2019
Adi/Unvani Pay Orani % Pay Tutari (TL) | Pay Oran1 % Pay Tutar (TL)
Halka Acik Kisim 93,81 168.849.21 93,53 112.237.280
Ahmet Micahid Oren 5,60 10.081.969 5,12 6.139.056
Diger 0,59 1.068.820 1,35 1.623.664
Toplam 180.000.000 120.000.000

Sirket esas sdzlesmesine gore imtiyazh paylarin dagihmi asadida sunulmustur:

Ortak Adi/Unvani H/N Adet Tutar
ihlas Yayin Holding A.S. N 13.500.000 13.500.000
ihlas Holding A.S. N 3.600.000 3.600.000
Ahmet Micahid Oren N 900.000 900.000
Toplam 18.000.000 18.000.000

imtiyazli Hisselerin Sagladigi Faydalar

Sirket Genel Kurulu; Yénetim Kurulu'nu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin en az 4°,
7 kisi olarak belirledigi takdirde Yénetim Kurulu Uyeleri’nin en az 5'i, 9 kisi olarak belirlendigi takdirde Yénetim
Kurulu Uyeleri’nin en az 7’si, 11 kisi olarak belirlendigi takdirde Yénetim Kurulu Uyeleri'nin en az 9’u (A) grubu pay
sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan seger.

Sirket’in yapilacak olagan ve olaganustl Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin her biri 15 (Onbes)
oy hakkina sahiptirler.

Not 2 - Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar
A. Sunuma iliskin Temel Esaslar

Uygulanan Muhasebe Standartlari ve TMS’ye Uygunluk Beyani

Sirket muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Trkiye’de gecerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve
Maliye Bakanligr'nca yayimlanan Tek Dizen Hesap Plani gereklerine gére Turk Lirasi (TL) olarak tutmaktadir.
Finansal tablolar Sirket’in yasal kayitlarina dayandiriimis olup, Kamu G&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun hale getirilmesi icin duzeltme ve siniflandirma
degisikliklerine tabi tutulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”), Seri II, No: 14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” 13 Haziran 2013 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak 1 Nisan 2013 tarihinden sonra sona
eren ara dénem finansal raporlardan gecerli olmak Uzere, yayimi tarihinde yartrlige girmistir. Bu teblig isletmeler
tarafindan duzenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve
esaslari belirlemektedir. ilgili teblig ile Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” yurarlukten kaldiriimistir.
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~ 5y

Seri Il, No: 14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne istinaden, isletmeler,
finansal tablolarinin hazirlanmasinda KGK tarafindan yayimlanan TMS/TFRS’ler esas alirlar. Dolayisiyla ilisikteki
finansal tablolar TMS/TFRS ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmis olup, finansal tablolar ve
dipnotlar, KGK tarafindan uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil
edilerek sunulmustur.

Ozkaynak Yontemi

Dogdrudan ya da dolayli olarak yatirim yapilan isletmenin oy hakkinin % 20 ile %50 arasindaki oy hakkini elinde
tutulmas! durumunda, aksi acgik¢a ortaya konulamadigi stirece, s6z konusu islemde énemli etki bulundugu kabul
edilir ve yatirim yapilan isletme istirak olarak degerlendirilir.

istiraklerdeki yatirmlarin muhasebelestiriimesinde dzkaynak yéntemi uygulanir. Ozkaynak yéntemine gére, istirak
yatinmi baslangicta elde etme maliyeti ile kaydedilir. iktisap tarihinden sonra ise, yatirimcinin yatirm yapilan
isletmenin kar ya da zararindaki pay! finansal tablolara yansitiimak Gzere yatirimin defter degeri artirilir ya da
azaltilir. Yatinmcinin yatirim yapilan isletmenin kar ya da zararindan alacagi pay, yatirrmcinin kar ya da zarari olarak
muhasebelestirilir. Ayrica istirak ile ilgili serefiye, istirak yatiriminin defter degerine dahil edilir. TMS 36 “Varliklarda
Deger DusUkIugu” standardinda yer alan hiktimlerin uygulanmasi suretiyle ayri bir deger dustklugu testine tabi
tutulmaz. Bunun yerine, net yatirimda deger disukluga olabilecegdini géstermesi durumunda, net yatirimin geri
kazanilabilir tutari (kullanim degeri ile gercege uygun dederinden satis maliyetlerinin distlmesi sonucu bulunan
tutardan buyik olani) ile defter degeri karsilastirilarak, net yatirmin defter degerinin tamami TMS 36’ya gore
deger dustklugu agisindan tek bir varlik gibi test edilir.

istirakin sermayesindeki payin azalmasi, ancak énemli etkinin ortadan kalkmadigi durumda, sadece daha énce diger
kapsamli gelirde muhasebelestirilmis olan tutara ait pay uygun oldugu hallerde kar ya da zarara aktariimaktadir.
Satin alim sonrasindaki kar ve zararlarinin Sirket’e disen paylari kapsamli gelir tablosunda, satin alim sonrasi
istirakin sermaye yedeklerinde meydana gelen hareketlerinin Sirket’e diisen paylari da yatirimin defter degerinde
yapilacak bir dizeltmeyle diger kapsamli gelirde raporlanir. Sirket’in istirakin zararlarindaki payi istirakteki yatirim
tutarina esit veya bundan fazla ise ve Sirket istirak adina yakumldlikler Gstlenmemis veya istirakin borglarina
garantor olmamis ise istirak iz bedeli ile izlenir ve daha fazla zarar kaydedilmez.

Sirket, istirakteki yatirimin deger dusukligine ugradigini gésteren tarafsiz kanitlarinin var olup olmadigini, her
raporlama déneminin sonunda degerlendirmektedir. Boyle bir durumda Sirket, deder disukligunu istirakin geri
kazanilabilir degeriyle defter degeri arasindaki fark olarak hesaplar ve tutar istiraklerin kar veya zararindaki
paylarin icinde gelir tablosuyla iliskilendirir.

Sirket ve istiraki arasindaki islemlerden dogan kar ve zararlar var ise, Sirket’in finansal tablolarina ancak istirakteki
sahip olunan pay disi yatirimcilarin payi kadar yansitilr.

Asagidaki tabloda bilanco tarihi itibariyla 6zkaynak ydontemine gére muhasebelestirilmis istiraklerde sahip olunan
pay oranlari gosterilmistir:

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar ‘ 31.12.2020 ‘ 31.12.2019
inlas Haber Ajansi A.S. %25 %25

ihlas Haber Ajansi A.S., haber ajanshigi ile istigal etmektedir. Istirakin adresi; 29 Ekim Cad. ihlas Plaza No:11 A/21
34197 Yenibosna-istanbul’dur.
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Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

01 Ocak 2020 tarihinden itibaren ydrdrlikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen
degdisiklikler ve yorumlar

TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu ve TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve
Hatalar - degisiklik

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik,
finansal raporlama ¢ercgevesi ve dnemlilik taniminin kullanimi, 6nemlilik kavramina iliskin netlestirmeler ve de
6nemli olmayan bilgilerle ilgili ilave rehber niteliginde yapilan aciklamalari icermektedir. Degisikligin Sirket’in
finansal durumu ve performansi tizerinde etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 3 isletme Birlesmeleri - degisiklik

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, isletme
tanimina iliskin degisikligi icermektedir. Degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi (zerinde etkisi
bulunmamaktadir.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7°deki degisiklikler - Gosterge faiz orani reformu

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler,
gOsterge faiz orani reformu ile ilgili olarak belirli kolaylastirici uygulamalar saglamaktadir. Degisikligin Sirket’in
finansal durumu ve performansi tizerinde etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 16’daki degisiklikler - COVID 19

1 Haziran 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler,
COVID 19 salgini nedeniyle kiraci konumundaki kisilere kira 6demelerinde bazi kolayliklar saglamaktadir. Bu
kolayliklar, 6demelere ara verme veya erteleme gibi hususlari icermektedir. Degdisikligin Sirket’in finansal durumu
ve performansi Gzerinde énemli etkisi bulunmamaktadir.

Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentiz yararlige
girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtiimedikce yeni standart ve yorumlarin yirirlige girmesinden sonra finansal
tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis, fakat KGK tarafindan yayinlanmamis
yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar:

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan
yayinlanmis fakat cari raporlama dénemi icin henliz yurrlage girmemistir. Bu yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler heniiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir / yayinlanmamustir ve bu sebeple TFRS’nin bir
pargasini olusturmazlar. Sirket finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar
TFRS’de yurarltge girdikten sonra yapacaktir.
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TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemlerinde gecerlidir. Bu standart,
halihazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren TFRS 4°Un yerine ge¢cmektedir. UFRS 17, sigorta s6zlesmeleri
ile istege bagli katilim 6zelligine sahip yatirim sézlesmeleri diizenleyen tim isletmelerin muhasebesini
temelden degistirecektir. Degdisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi (izerinde etkisi olmayacagdi
distnilmektedir.

TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu - degisiklik

1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik, finansal
tablolarda yer alan ancak herhangi bir vadesi olmayan bor¢ ve diger yukamldlUklerin kisa veya uzun vadeli
olarak siniflandiriimasinda rehberlik etmektedir. Degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Gizerinde
etkisi olmayacagdi disuntlmektedir.

TFRS 3 isletme Birlesmeleri - degisiklik

1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik,
isletme birlesmelerine iliskin muhasebelestirme esaslarini degistirmemektedir. Kavramsal Cercevede
yapilan dedisikliklerdir. Degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Gzerinde etkisi olmayacagdi
distnilmektedir.

TMS 16 Maddi Duran Varliklar - degisiklik

1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik, varligin
kullanima hazir hale gelinceye kadar Uretilmis olan Grtnlerin satis gelirlerinin maddi duran varligin maliyetinden
dustlmesini yasaklamaktadir. Buna karsin ortaya ¢ikan satis gelir, kapsamli gelir tablosunda raporlanacaktir.
Degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Gzerinde etkisi olmayacadi distntlmektedir.

TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar - degisiklik

1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik,
sdzlesme kapsaminda zarar edilip edilmeyecedine iliskin degerlendirmeleri icermekte ve bu kapsamda
olusabilecek zararin hangi maliyetleri icerecegi aciklanmaktadir. Degisikligin Sirket’in finansal durumu ve
performansi Gzerinde etkisi olmayacadi dustinilmektedir.

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16°da yapilan degisiklikler - Gosterge faiz orani reformu - 2. Asama

1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik,
gosterge faiz oraninin alternatif referans faiz orani ile degistirilmesinin finansal raporlamaya olan etkilerini
gidermek amaciyla gecici muafiyetler getirmistir. Degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi tizerinde
etkisi degerlendirilmektedir.

TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16°deki degisiklikler - yillik iyilestirmeler

1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemlerinde gegerlidir. Bu iyilestirmeler,
TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16’nin aciklayici 6rneklerinde kiguk degisiklikler icermektedir. Degisikligin
Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmayacagi disintlimektedir.

Enflasyon Muhasebesine ve Kullanilan Para Birimine iliskin Aciklama

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak (izere enflasyon
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muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla 31.12.2020 tarihli finansal tablolarda, 1 Ocak
2005 tarihinden baslamak kaydiyla, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi
uygulanmamistir.

31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolar ve karsilastirmak amaciyla kullanilacak 6nceki déneme ait finansal veriler de
dahil olmak Uzere ilisikteki finansal tablolar Turk Lirasi “TL” cinsinden hazirlanmustir.

Sirket, TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” standardi geregince yabanci para islemlerini, yabanci para ile fonksiyonel
para birimi arasindaki islem tarihindeki spot kur uygulanmak suretiyle bulunan tutar Gzerinden fonksiyonel para
birimi cinsinden kayitlara almaktadir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla T.C. Merkez Bankasl tarafindan yayinlanan yabanci para
birimlerinin kapanis kurlari asagida belirtilmistir.

Doviz Kurlar (TL/Déviz Birimi)
Déviz Cinsi 31.12.2020 31.12.2019
usb 7,3405 5,9402
AVRO 9,0079 6,6506
GBP 9,9438 7,7765

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Donem Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek izere, Sirket’in finansal tablolari dnceki donemle
karsilastirmall hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin gosterimi veya siniflandiriimasi degistiginde
karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, 6nceki dénem finansal tablolari da buna uygun olarak yeniden siniflandirilir.

isletmenin Sarekliligi
Sirket, finansal tablolarini isletmenin strekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
Netlestirme

Varliklar - borglar ve gelir - giderler, Standart veya Yorumlar 6ngérmedigi veya izin vermedigi slrece, mahsup
edilmemektedir. Varlik ve yuktumlaltkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yuktmlltkleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yuktumlultklerin yerine getirilmesinin es zamanl
oldugu durumlarda net olarak gosterilirler. Varliklarin, 6érnegin stok deder dusutklik karsilidi ve stpheli alacaklar
karsihgi gibi, dlizenleyici hesaplar dusuldikten sonra net tutariyla gésterilmesi netlestirme degildir.

B. Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Finansal tablo kullanicilari, isletmenin finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri belirleyebilmek
amaciyla isletmenin zaman icindeki finansal tablolarini karsilastirabilme olanagdina sahip olmalidir. Bu nedenle, her
ara donemde ve her hesap doneminde ayni muhasebe politikalari uygulanmaktadir.

Asagidakiler muhasebe politikalarinda degisiklik sayiimaz;

- Daha 6nce meydana gelenlerden 6zU itibariyla farkli olan islem veya olaylar icin bir muhasebe politikasinin
uygulanmasi,
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- Daha 6nce ortaya ¢ikmamis veya énem arz etmemis islem veya olaylar i¢in yeni bir muhasebe politikasinin
uygulanmasi.

Sirket tarafindan dénemler itibariyla tutarhlik ilkesi geredi ayni muhasebe politikalari uygulanmaktadir.
C. Muhasebe Politikalar ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gegis
hiktumlerine uygun olarak geriye veya ileriye donik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hiukmdnun yer
almadigi degdisiklikler, muhasebe politikasinda istege badl yapilan dnemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe
hatalari geriye donik olarak uygulanmakta ve énceki donem finansal tablolari yeniden dizenlenmektedir.
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek
donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

D. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal tablolarin TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasi, bazi énemli muhasebe tahminlerinin kullaniimasini
gerektirmektedir. Ayni zamanda ydnetimin, Sirket'in muhasebe politikalarini belirlerken bazi 6énemli kararlar
almasi gerekmektedir. Daha yUksek derecede muhakeme gerektiren veya karmasik olan konular veya varsayimlar
ve tahminlerin finansal tablolar agisindan énemlilik arz ettigi konular ile ilgili agiklamalara Not 2.E’te yer verilmistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3
aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda degder degisiklidi riskini tasimayan ytksek
likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir. Bu varliklarin defter degeri gercege uygun dederlerine yakindir.

Kasa ve banka ve banka mevduatlari dahil, maliyet bedeli ile gosterilen finansal varliklarin ger¢ege uygun
degerlerinin, kisa vadeli olmalari ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayith degerlerine
yaklastigi kabul edilmektedir.

Kasa ve vadesiz mevduatta yer alan dovizli bakiyelerin degerlenmesi sonucu ortaya ¢ikan kur farki gider/gelirleri,
“finansal gelirleri/giderleri” hesabinda raporlanmaktadir. Vadeli mevduat (blokeli ve blokesiz) tutari, etkin faiz
yontemine gore degerlenmektedir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar (senetli ve senetsiz), musterilere satilan ticari mal/mamul ya da saglanan hizmetler sonucu ortaya
cikan musterilerden alacaklardir. Ticari alacaklar TFRS 15 “MUsteri S6zlesmelerinden Hasllat” uyarinca énemli bir
finansman bilesenine sahip olmamasi durumunda, bu alacaklar ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda islem
bedeli Gizerinden 6l¢timektedir.

Onemli finansman bileseni iceren vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak
itfa edilmis maliyetleri Gzerinden o6lctlmektedir. Sirket, alacaklarinin ve borglarinin ticari teamuller geregince
pesin degerinin olmamasi ve satislara vade farki uygulanmamasi nedenlerinden dolayi vade farki énemli olan
alacaklarinda etkin faiz orani olarak, LIBOR oranlari kullanmistir. Onemli finansman bileseni iceren ticari alacaklarin
nominal tutari ile itfa edilmis degeri arasindaki fark, TFRS 9 “Finansal Araclar” standardina gére “vade farki
gelirleri/giderleri” olarak muhasebelestirilmektedir.

Sirket, ticari alacaklarina iliskin beklenen kredi zararlarini tahmin etmek amaciyla séz konusu finansal varliklara
iliskin gecmis kredi zarari deneyimlerinden yararlanmaktadir. Ticari alacaklar i¢in zarar karsiliklari, émuar boyu
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beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6l¢timektedir. Ticari alacagdin tahsil edilememesi durumunda bu tutar
karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler, gelir tablosu icinde muhasebelestirilir.

TMS 1 “Finansal Tablolarinin Sunumu” standardi geredi olarak, ticari alacaklar, isletmenin normal faaliyet dénemi
icinde kullanilan isletme sermayesinin bir parcasi olmasi nedeniyle, bilango tarihinden itibaren on iki aydan daha
uzun bir strede tahsil edilecek olsalar bile kisa vadeli olarak siniflandiriimaktadirlar.

Stoklar

Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, dénustirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve
konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icermektedir. Stoklarin birim maliyeti, ortalama maliyet
yontemi ile belirlenmektedir.

Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina dustiginde, stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir
ve deger dusukligunin olustugu yilda kapsamli gelir tablosunda “satislarin maliyeti” kalemine kaydedilir. Daha
Once stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya
degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gercgeklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigdi durumlarda, ayrilan
deger dusuklugi karsihgr iptal edilir. iptal edilen tutar énceden ayrilan deger disitklugu tutari ile sinirli olup,
“satislarin maliyeti” kalemine kaydedilir. Sirket yonetimi bilango tarihleri itibariyla stoklarda deger dustkligu olup
olmadigina ve varsa tutarina iliskin degerlendirme yapmaktadir. ilk madde ve malzemeler icin yenileme maliyetleri,
net gercgeklestirilebilir degeri yansitan en iyi 6l¢t olarak kullaniimaktadir.

Stoklar, vadeli édeme kosuluyla alinmis olmasi halinde, pesin alim fiyati ile 6denen fiyat arasindaki fark, dnemli
finansman unsuruicerdigi takdirde, bu unsurlar finanse edildigi dénemde faiz gideri olarak muhasebelestiriimektedir.

Promosyon Stoklar

Promosyon stoklarinin deger distkligine ugrayip ugramadiginin tespiti ve deger dusukligine ugradiysa,
tutarina iliskin degerlendirme Sirket yonetimi tarafindan yapilmaktadir.

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar

Varlik olarak muhasebelestirilme kosullarini saglayan bir maddi ve maddi olmayan duran varlk kalemi, ilk
muhasebelestirilmesi sirasinda maliyet bedeli (6nemli vade farklar hari¢) ile 6lctlar. Miteakip maliyetler bu
varlikla ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin Sirket’e aktarilmasinin muhtemel olmasi ve ilgili varligin maliyetinin
glvenilir bir sekilde 6l¢llebilmesi durumunda kayitl degerine dahil edilir veya uygunsa, ayri bir varlik olarak
muhasebelestirilir. Takip eden dénemlerde ise maliyet veya yeniden dederleme yéntemlerinden biri kullanilarak
degerlenirler.

Duran varliklarin ilk maliyetleri, gimrik vergilerini, iade edilmeyen alim vergilerini, varlik ¢alisir hale ve kullanim
yerine getirilene kadar olusan direkt maliyetlerini de iceren satin alim fiyatindan olusur. Maddi duran varliklara
iliskin yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gerceklestigi tarihte gider olarak muhasebelestiriimektedir.
Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki
yatirm harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir.

Maliyet modeliyle izlenen varliklar, maddi ve maddi olmayan duran varligin maliyet degerlerinden birikmis
amortisman ve varsa deger dusklukleri ¢ikarilarak sunulmaktadir.

Yeniden degerleme modeliyle izlenen varliklar; gercege uygun dederi glvenilir olarak o6lcllebilen bir maddi
ve maddi olmayan duran varlik kalemi, varlik olarak muhasebelestirildikten sonra, yeniden degerlenmis tutari
Uzerinden gosterilir. Yeniden dederlenmis tutar, yeniden degerleme tarihindeki bagimsiz uzman(lar) tarafindan
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belirlenen gercege uygun degerinden, muteakip birikmis amortisman ve muteakip birikmis deger dustklugu
zararlarinin indirilmesi suretiyle bulunan dederdir. Yeniden degerlemeler, bilanco tarihi itibariyla gercege
uygun deger kullanilarak bulunacak tutarin defter degerinden 6nemli 6lctde farkli olmasina neden olmayacak
sekilde yapilir. Sirket, yeniden degerleme modelini kullandigi gayrimenkuller icin énemli degisimlerin olduguna
iliskin belirtilerin olmasi halinde yeniden degerleme yaptirmakta olup, gayrimenkulleri disindaki diger maddi
duran varliklar ile maddi olmayan duran varliklar icin aktif bir piyasasinin olmamasi nedeniyle maliyet modelini
kullanmaktadir. Sirket, gayrimenkulleriyle ilgili deder disukligu veya deger artisi olusup olusmadigina iliskin
olarak yaptig1 degerleme degerlemelere iliskin bilgiler Not 15’te detayl olarak sunulmaktadir.

Bir maddi duran varlik kalemi yeniden degerlendiginde, yeniden degerleme tarihindeki birikmis amortisman,
varligin brit defter degerindeki dedisiklikle orantili olarak dizeltiimekte ve boylece yeniden degerleme
sonrasindaki varligin defter degeri, yeniden degerlenmis tutarina esit olmaktadir. Eger bir varligin defter degeri
yeniden degderleme sonucunda artmissa, bu artis dogrudan diger kapsamli gelir ile iliskilendirilip 6zkaynaklarda
“maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari/azalislari” altinda muhasebelestirilir. Ayni varligin degerindeki
azalis 6nceki yeniden degerleme farkini tersine cevirdigi 6lctide diger kapsamli gelir ile iliskilendirilip 6zkaynak
hesap grubundaki “maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari/azalislar” hesabindan dusdlir ve bundan
sonraki azalmalar ise kapsaml gelir tablosunda gider olarak muhasebelestirilir.

Sirket’in isletme faaliyetlerinde kullanmak amaciyla stoklarindan maddi duran varliklara yaptigi transferlerde, TMS
2 “Stoklar” ve TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standartlarinin hilkiimleri uygulanmaktadir. Buna gore, transferin
gerceklestigi tarihteki gercege uygun deder esas alinmaktadir.

Amortisman, normal amortisman yontemine ve kist esasi dikkate alinarak asagida belirtilen faydali émur ve
yéntemlere gore hesaplanir:

Faydali Omiir (Yil) Yontem
Binalar 50 Dogrusal
Makine, tesis ve cihazlar 4-26 Dogrusal
Tasit, arac ve gerecleri 4-10 Dogrusal
Déseme ve demirbaslar 3-20 Dogrusal
Ozel maliyetler 3-20 Dogrusal
Diger maddi olmayan duran varliklar (bilgisayar yazihmlar) 3-10 Dogrusal

Faydali dmir ve amortisman ydntemi dlzenli olarak gdzden gecirilmekte, buna badl olarak ydntemin ve
amortisman sUresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik fayda ile uyumlu olup olmadigina dikkat edilmektedir.

Arsa ve binalar, birlikte alindiklarinda dahi ayrilabilir bir maddi duran varliktir ve ayri olarak muhasebelestirilirler.
Faydali dmudrleri tespit edilemeyen, dider bir ifade ile sinirsiz faydal dmre sahip olan arsa ve araziler gibi varliklar
icin ise amortisman ayrilmamaktadir. Maddi duran varliklarin amortisman tutarlari kapsamli gelir tablosunda
faaliyet giderleri ve satislarin maliyeti kalemlerine kaydedilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, marka ve diger maddi olmayan kalemleri (bilgisayar yazilimlarini) temsil etmektedir.
Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden énce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla
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enflasyonun etkilerine gore dizeltilmis maliyet degerlerinden ve 31 Aralik 2004 tarihinden sonra satin alinan
kalemler icin satin alim maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ile kalici deger kayiplari distlerek yansitilir.
Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa paylari, ilgili varliklarin faydali émrleri Gzerinden, satin alim tarihinden
itibaren iktisadi 6émur senelerini asmamak kaydiyla dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmistir. Maddi
olmayan duran varliklarin itfa paylari, kapsamli gelir tablosunda faaliyet giderlerine kaydedilmektedir.

Her raporlama déneminde, varliklarin hurda degeri ve faydali émurleri gdzden gegirilir ve gerekli diizenlemeler
yapilmaktadir. Bir varligin geri kazanilabilir degerinin maliyet dederinden daha distk olduguna iliskin gdsterge
ortaya ¢iktiginda deger dusuklugu karsihdr ayrilir. Bir varhgin kayith degeri varhigin geri kazanilabilir degerinden
daha yuksekse, kayitl deger geri kazanilabilir degerine indirilmektedir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net
satis fiyatl ya da kullanimdaki degerinin ylksek olanidir. Net satis fiyati, varligin gercede uygun degerinden satisi
gerceklestirmek icin katlanilacak maliyetlerin distlmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin
kullaniimasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin bilanco tarihi itibariyla
indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilmektedir. Deger dusuklik zararlari ise, dncelikli
olarak 6nceki donemlerden olusmus deder artisi varsa 6zkaynaklar hesabindan distlmekte, deger artisindan daha
fazla deger dustkligu olusmussa “yatirim faaliyetlerinden giderler” kalemine kaydedilmektedir.

Sirket tarafindan varliklarda deger dusukluk testi yapilirken bazi varliklarin “ikinci el piyasa degerleri”, ikinci el
piyasasl olmayan varliklar icin ise “amorti olmus yenileme maliyetleri” dikkate alinarak net satis fiyatlar tespit
edilmektedir. Bu varliklar icin net satis fiyatlari varliklarin net defter degerlerine esit veya daha fazla oldugundan
kullanim degerlerinin hesaplanmasina gerek duyulmamis olup, herhangi bir deger dustklik karsiligi ayrilmamistir.
Net satis fiyatlarinin tespitinin mimkin olmamasi halinde kullanim degerleri esas alinarak deger disuklik testi
yapilmaktadir.

Sinirsiz faydal émr0 olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da
deger dusuklugu gostergesi olmasi durumunda bilanco tarihi itibariyla deger dustkligu testine tabi tutulmaktadir.
Sirket’in 2000 yilinda satin alip, ¢ikardidl gazetenin markasi olarak kullandigr “Turkiye” markasl, isletmenin
strekliligi geregdi sinirsiz faydali Gmre sahip olarak degerlendirilmis olup, itfaya tabi tutulmamaktadir. Sinirsiz
faydall dmre sahip varliklarin geri kazanilabilir degerlerinin belirlenmesinde satis maliyetleri dustimuis gercege
uygun degder ve kullanim degerlerinden yiksek olani esas alinir. Ancak bu yéntemlerden birinin glvenilir olmamasi
veya belirlenememesi halinde tek yontem de geri kazanilabilir dederin tespitinde kullanilabilir. Deger distklik
karsiliklari/iptalleri “yatirim faaliyetlerinden giderler/gelirler” kalemine kaydedilmektedir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar, kullanimindan cekildiginde ya da elden ¢ikariimasindan gelecekte
ekonomik yarar beklenmedigi durumlarda finansal tablo disi birakiimaktadir. Maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, net defter degeri ile satis tutarlarin karsilastiriimasi ile
belirlenir ve kapsamli gelir tablosunda “yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler” kalemlerine yansitilir. Yeniden
degerlenmis varliklar elden ¢ikartildiginda, “maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari/azalislar” hesabina
dahil edilmis olan ilgili tutarlar “ge¢mis yillar karlari/zararlari”na aktarilr.

Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar

Satis amagh elde tutulan varlik olarak siniflandiriima kriterlerini saglayan varliklar defter degerleri ile dl¢ultr
ve s6z konusu varliklar Uzerinden amortisman ayirma islemi durdurulur ve bu varliklar bilancoda ayri olarak
sunulur. Bir varligin satis amach elde tutulan bir varlik olarak siniflandirilabilmesi icin ilgili varligin (veya elden
¢ikarilacak varlik grubunun) bu tir varliklarin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) satisinda sik¢a rastlanan
ve alisiimis kosullar ¢cergevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis olasiliginin yiksek olmasi gerekir.
Satis olasiliginin yiksek olmasi icin uygun bir ydnetim kademesi tarafindan, varligin (veya elden cikarilacak varlik
grubunun) satisina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik aktif bir program
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baslatilmis olmalidir. Ayrica, varlik (veya elden cikarilacak varlik grubu) gercede uygun degeriyle uyumlu bir fiyat
ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Cesitli olay veya kosullar satis isleminin tamamlanma suresini bir yildan
fazlaya uzatabilir.

S6z konusu gecikmenin, isletmenin kontrolU disindaki olaylar veya kosullar nedeniyle gerceklesmis ve isletmenin
ilgili varhgin (veya elden cikarilacak varlik grubunu) satisina yonelik satis planinin devam etmekte olduguna dair
yeterli kanit bulunmasi durumunda s6z konusu varliklar satis amaclh elde tutulan varlik olarak siniflandiriimaya
devam edilir.

Yatirim Amagli Gayrimenkuller

Yatirim amagli gayrimenkuller, kira geliri veya sermaye kazanci (deger artis kazanci) ya da her ikisini birden elde
etmek amaciyla elde tutulmaktadir. Yatinm amach gayrimenkul baslangicta maliyeti ile dlctiimektedir. islem
maliyetleri de baslangi¢ 6lciimiine dahil edilmektedir. Ancak finansal kiralama yoluyla alinan yatirim amacli
gayrimenkuller, gercege uygun degeri ile asgari kira 6demelerinin buglnki degerinden kigtk olani Gzerinden
muhasebelestiriimektedir.

Yatirim amacli gayrimenkul sonraki dénemlerde, gercege uygun deder yontemi veya maliyet ydnteminden biri
secilerek degerlenmekte olup, Sirket yatirim amach gayrimenkullerinin degerlemesinde gercede uygun deger
yoéntemini kullanmistir.

Yatirim amach bir gayrimenkulin gercede uygun degeri; piyasa katilimcilari arasinda 6l¢iim tarihinde olagan bir
islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde ddenecek fiyat olarak belirlenmektedir.
Gercege uygundeder, gayrimenkullerin piyasasi olmamasi durumunda da eniyi tahmine dayanarak belirlenmektedir.
Bu agidan gergege uygun deger, tahmin ve piyasa kosullarindaki degisime bagli olarak degisebilmektedir. Gercege
uygun degerin tespitinde uzman gorUslerine bagli olarak varligin kendine 6zgu riskleri, piyasa kosullari, yipranma
pay! gibi etkenler dikkate alinmaktadir. Buna gore Sirket, yatinm amacli gayrimenkulleriyle ilgili deger dustuklugu
veya deger artisi olusup olusmadigina iliskin olarak yaptidi ¢calismalar neticesinde, cari déneme iliskin tespit
ettigi deger artislarini/azalislarini kapsamili gelir tablosunda “yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler” kalemi ile
iliskilendirmistir. Degerlemeye iliskin bilgiler Not 14’te detayli olarak sunulmaktadir.

Yatinm amagh gayrimenkuller, satiimalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi
bir ekonomik yarar saglanamayacadinin belirlenmesi durumunda bilangco disi birakilmaktadir. Yatirm amacli
gayrimenkuliin kullanim stiresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklari dénemde
kapsamli gelir tablosunda tablosuna “yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler” kalemine dahil edilir.

Arsa ve binalar, birlikte alindiklarinda dahi ayrilabilir bir maddi duran varliktir ve ayri olarak muhasebelestirilirler.

Transferler, yatinm amacli gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilmaktadir. Ger¢ede uygun
deder esasina gore izlenen yatirim amach gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina yapilan
bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti, anilan gayrimenkulin
kullanim seklindeki degisikligin gerceklestidi tarihteki gercege uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir
gayrimenkullin, gercede uygun deder esasina gore gosterilecek yatirnrm amach bir gayrimenkule déntsmesi
durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin gerceklestigi tarihe kadar maddi duran varliklara uygulanan
muhasebe politikasini uygular. Degisikligin gerceklestigi tarihte olusan gercede uygun deder ile maliyet degeri
arasindaki fark, “maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari/azalislar’” adi altinda diger kapsamli gelir
olarak muhasebelestirilir.
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Finansal Olmayan Varliklarda Deger Diisiikliigii

Amortisman ve itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazanilmasinin mimkin olmadigi durum ya
da olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger dustklGgu testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir
tutarini asmasi durumunda deger dusiklik karsiligi, kapsamli gelir tablosunda “yatirim faaliyetlerinden giderler”
kalemine kaydedilir. Deger dustkltk karsihgr ayriimis finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger
dusukluginin olasi iptali icin gdzden gecirilir. iptal islemi, varligin hic deger dustkligine ugramamis olmasi hali
esas alinarak yapilir ve iptal edilen tutarlar kapsamli gelir tablosunda “yatirim faaliyetlerinden gelirler” kalemine
kaydedilir.

Vergilendirme ve Ertelenmis Vergi
Sirket’in vergi gideri/geliri, cari vergi giderinin ve ertelenmis vergi giderinin/gelirinin toplamindan olusur.

Cari yil vergi yakimluligu, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen
kalemleri hari¢ tuttugundan dolayi, gelir tablosunda belirtilen kardan farklilik gosterir. Sirket’in cari vergi
yukumluluga bilango tarihi itibariyla yasalasmis ya da yasalasmasi kesin olan vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Odenecek cari vergi tutarlari, ayni tlkenin vergi mevzuatina tabi olunulmasi durumunda pesin ddenen vergi
tutarlariyla netlestirilmektedir. Ertelenmis vergi varligi ve yukimluliga de ayni sekilde netlestirilmektedir.

Ertelenen vergi, yukimluluk yontemi kullanilarak, varlik ve yukamlulUklerin finansal tablolarda yer alan kayitli
degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar tizerinden hesaplanir (bilangco yéntemi/bilanco yukimlGlaga
yontemi). Bu farklar indirilebilir ve vergilendirilebilir olmak Uzere ikiye ayrilmaktadir. Vergisel acidan indirilebilir
gider niteligindeki bltin gecici farklar igin, ileriki donemlerde bu giderlerin indirilmesine yetecek kadar vergiye
tabi gelir olusacaginin kuvvetle muhtemel olmasi gerekmekte ve islemin bir isletme birlesmesinin parcasi
olmamasi veya borcun ilk muhasebelestiriimesinden kaynaklanmamis olmasi halinde ertelenmis vergi varliginda
muhasebelestirilir. Vergiye tabi tim gecici farklar, ertelenmis vergi borcunda muhasebelestirilir. Ancak serefiyenin
ilk muhasebelestirilmesi sirasinda ortaya ¢ikan, bir varlik veya borcun ilk muhasebelestirilmesi sirasinda ortaya
cikan veya isletme birlesmesi niteliginde olmayan islemlerden kaynaklanan gegici farklar icin ertelenmis vergi
borcu muhasebelestiriimez.

Vergi kanunlarina goére henliz kullaniilmamis ge¢mis yil mali zararlar ve vergi avantajlari, ilerideki dénemde
bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir gelir elde edileceginin muhtemel olmasi
halinde ertelenmis vergi varligi olarak muhasebelestirilir.

Ertelenen vergi hesaplanmasinda yurarlikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyla gecerli bulunan
yasalasmis vergi oranlari kullanilir.

Ertelenen vergi yukumlultga vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan
olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiktmlultklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumundan ertelenen vergi varliklari ve
ertelenen vergi yakumlaltkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Satin alim yoluyla elde edilen “Turkiye” markasl, serefiyenin bir parcasi olmakta olup, TMS 12 “Gelir Vergileri”
standardina gore, yasal otorite tarafindan markalar itfaya tabi tutulduklarindan, diger bir ifadeyle mali karin
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hesaplanmasinda bir indirim kalemi olarak kabul edildiklerinden, gecici fark olarak degerlendirilmis olup,
ertelenmis vergi yakimlulugu olarak ertelenen vergiye konu edilmistir.

Kiralama islemleri
Finansal Kiralama

Sirket, dayanak varligin mulkiyetinden kaynaklanan tim risk ve getirileri énemli 6lctide devredildigini ngdren
kiralamalari, finansal kiralama olarak sinirlandirir. Sirket asagidaki durumlarin birini veya birden fazlasini kapsayan
kiralamalari finansal kiralama olarak siniflandirmaktadir:

- Dayanak varligin mdlkiyetinin kiralama slresinin sonuna kadar kiraciya devredilmesinin éngértlmesi,

- Dayanak varligin opsiyonun kullanilabilir hale geldigi tarihteki gercede uygun degerinden yeterince distk olmasi
beklenen bir fiyattan satin alma opsiyonunun olmasi,

- Dayanak varligin mulkiyetinin devri olmasa dahi, kiralama siresinin dayanak varligin ekonomik émrinin blyuk
bir kismini kapsamasi,

- Kiralama sozlesmesinin baslama tarihinde, kira 6demelerinin buglnki degerinin, dayanak varligin gercege
uygun degerinin tamamina yakinini olusturmasi,

- Dayanak varligin, Gzerinde blyuk degisiklikler yapilmadigi stirece yalnizca kiraci tarafindan kullanilabilecek ¢zel
bir yapida olmasi.

Sirket, kiralamanin fiilen basladigdi tarihte, kira yukiimltligunu o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugtnk
degderi Uzerinden 6lger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda,
bu oran kullanilarak iskonto edilir. Sirket, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, kiracinin alternatif
bor¢lanma faiz oranini kullanir.

Sirket, kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, kira yakimltltgunun faizi ve kira 6demelerini yansitacak sekilde
artirir veya azaltir.

Kira yukamlulugune iliskin faiz, kira yakimlalagunin kalan bakiyesine sabit bir dénemsel faiz orani uygulanarak
bulunan tutardir.

Anapara kira 6demeleri yukimlulik olarak gosterilmekte ve ¢dendikce azaltilmaktadir. Faiz 6demeleri ise, finansal
kiralama dénemi boyunca kapsamli gelir tablosunda faiz gideri olarak giderlestiriimektedir. Finansal kiralama
sdzlesmesi ile elde edilen maddi duran varliklar, varligin faydali 8mri boyunca amortismana tabi tutulmaktadir.

Operasyonel Kiralama

Sirket, dayanak varligin milkiyetinden kaynaklanan tiim risk ve getirileri 5nemli 6l¢lide devretmemesi halinde s6z
konusu kiralamayi faaliyet kiralamasi olarak siniflandirir.

Kiraci Olarak

Sirket, sdzlesmenin baslangic tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama stiresi olan ve bir satin alma ve/
veya yenileme opsiyonu olmayan varliklar ile dayanak varligin dustik degerli oldugu kiralamalarda aktiflestirme
yontemini se¢memis olup, bu kiralamalarla iliskili kira ¢demelerini, kiralama slresi boyunca dogrusal olarak
finansal tablolara yansitmaktadir.

148 ihlas Gazetecilik 2020 Faaliyet Raporu

Kullanim hakki varhdi;

Sirket, kiralama isleminin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina kullanim hakki varligi ve bir kira yakimlalaga
yansitmaktadir. Kullanim hakki varligi, baslangicta maliyetle ve sonradan birikmis amortisman ve deger disukligu
zararlari dUsUlerek hesaplanmakta ve kiralama yUkimlGlaganan yeniden dlgimleri icin dizeltiimektedir.

Sirket, kullanim hakki varliklari icin amortisman ayiriken TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardi hukamlerini
uygulamaktadir. S6z konusu varliklarin deger dustkligine ugrayip ugramadiklarini belirlemek ve varsa deger
dUsuklagu tutarinin hesaplamak icin TMS 36 “Varliklarda Deger DisUklugu” standardi hukidmleri uygulanmaktadir.

Kira sdzlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliik;

Sirket, kiralama isleminin fiilen basladigi tarih itibariyla, kira yukimltluga o tarihnte 6denmemis olan kira
6demelerinin buglnkl degeri tzerinden 6lgcmektedir. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylkla
belirlenebilmesi durumunda, bu oran, kolaylikla belirlenememesi durumunda, Sirket’in alternatif bor¢lanma faiz
oranini kullanilarak iskonto edilmektedir. Sirket iskonto orani olarak alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanmaktadir.

Sirket, kira yukimluliguna takip eden dénemlerde kira yukimlultigundeki faiz maliyetiyle artirmakta ve yapilan
kira 0demesiyle azaltmaktadir. Ayrica tim yeniden degerlendirmeleri ve kiralamada yapilan degisiklikleri
yansitacak sekilde ya da revize edilmis 6zU itibariyla sabit kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden 6l¢mektedir.
Kiralama siresindeki her bir déneme ait kira yakimluliguine iliskin faiz, kira yukimlalaginin kalan bakiyesine
sabit bir dénemsel faiz orani uygulanarak hesaplanmaktadir.

Sirket, kiralama soézlesmelerinden kaynaklanan yukimlulugu kira sézlesmesinde yer alan yenileme, erken
sonlandirma ve satin alma opsiyonlarini dikkate alarak belirlemektedir. Sirket, s6zlesmede yenileme opsiyonu
yer almasi ve/veya s6z konusu varliga 6zel maliyet harcamalari yapilmasi ve de opsiyonlarin kullanimi makul
derecede gercgeklestirilecedi degerlendiriliyorsa kiralama siresi bu durumlar dikkate alinarak belirlenmektedir.
Eder sézlesme sartlarinda veya degerlendirmelerde énemli degdisiklikler ortaya ¢ikarsa mevcut degerlendirme
yeniden gdzden gecirilmektedir.

ilk kez uygulanma;

Sirket, TFRS 16’nin ilk uygulamasi esnasinda, kiralama yUkamltligund gecis tarihindeki 6denmemis olan kira
6demelerinin buglnki degeriile 6lcmis ve Sirket’in 01 Ocak 2019 tarihi itibariyla alternatif bor¢clanma faiz oranlarini
kullanarak buglnki degeri hesaplanmistir. Kullanim hakki varliklari, 01 Ocak 2019 tarihinden énce finansal durum
tablosuna yansitilan, 6n 6demesi yapilmis veya tahakkuk etmis tiim kira 6demelerine gore dizeltilmis olan kira
yUukamlulugine esit bir tutar Gzerinden 6l¢timastar.

Sirket, TMS 17 kapsaminda operasyonel kiralama olarak siniflandirilan kiralamalar icin TFRS 16>y1 01 Ocak 2019
tarihinde uygularken kolaylastirici uygulamalari tercih etmistir. Bu uygulamalar sunlardir:

- Benzer ¢zelliklere sahip kiralamalar icin tek bir alternatif borclanma orani kullaniimistir.

- Gegis uygulamasinda kullanim hakki varligininin élcimunde baslangictaki dogrudan maliyetleri 6lctime dahil
edilmemistir.

- Sirket, yenileme veya erken sonlandirmaya yonelik opsiyonlari iceren kira sdzlesmeler icin kiralama suresini
belirlerken gecmis tecribelerini kullanmistir.

Sirket, daha o6nceki uygulama kapsaminda TMS 17 geregince finansal tablolarda finansal kiralama olarak
siniflandirilan kiralamalar icin, gecis tarihindeki kullanim hakki varliginin ve kira yukimlaliganin defter degeri
olarak TMS 17 uyarinca hesaplanmis olan kiralanan varligi ve kira yakimlalagunun defter degeri kullanilmistir.
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Kiralayan Olarak

Operasyonel kiralamada, kiralanan varliklar, finansal durum tablosunda duran varlik olarak siniflandirilir ve elde
edilen kira gelirleri, kira stiresi boyunca dogrusal olarak kapsaml gelir tablosunda gelir kaydedilmektedir.

Finansal Araglar

Finansal Araclarin Kayda Alinmasi ve Kayittan Cikarilmasi

Sirket, finansal bir varligi veya finansal bir yakimlGliga, sadece finansal araca iliskin sézlesme hikimlerine taraf
oldugunda finansal durum tablosuna almaktadir. Sirket, finansal varligi devretmesi ve bu devir isleminin finansal
tablo disi birakma sartlarini saglamasi halinde kayittan ¢ikartmaktadir.

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri

Gercege uygun deder, bir finansal aracin piyasa katihmcilari arasinda 6l¢iim tarihinde oladan bir islemde, bir
varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6¢denecek fiyati olarak belirlenmektedir.

Finansal Varliklar

Sirket, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden Ol¢llen, gercede uygun deger farki diger kapsamli
gelir tablosuna yansitilan ve gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak
muhasebelestirmektedir. S6z konusu siniflandirma, finansal varliklarin yénetimi igcin kullanilan is modeli ve
finansal varligin sézlesmeye bagdh nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Finansal varliklarinin
siniflandiriimasi satin alindig tarihte yapiimaktadir.

itfa edilmis maliyetiyle dlcilecek bir finansal varlik, baslangicta islem tarihindeki gercege uygun degerinden
finansal tablolara alinmakta olup, sonraki muhasebelestirmelerde etkin faiz yéntemi kullanilarak itfa edilmis bedeli
Gizerinden o6lctlmektedir.

Gercege uygun degder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, gercede uygun degerleri Gzerinden
Olctlmektedir. S6z konusu finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger dusukliga kazang
ya da kayiplari ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelirde raporlanmaktadir. S6z
konusu finansal varliklarin satilmasi durumunda ise diger kapsamli gelirde raporlanan birikmis tutarlar “ge¢cmis
yil karlarina” aktarilr.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, ticari amacl olarak elde tutulmakta oulp,
gercege uygun degderleri Gzerinden 6lctlmektedir. Bu finansal varliklar, itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6lcllen ve
gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan
olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar kazang veya kayip olarak gelir
tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Finansal Yiikiimliiliikler

Gercege uygun deder degisimi kar veya zarara yansitilanlarin disinda kalan tim finansal yuktumlaltklerini sonraki
muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetinden 6lcllen olarak siniflandiriimaktadir. Belirli finansal yuktumlaltkler ve
6zkaynada dayall finansal araglar icin uygulanan muhasebe politikalar asagida belirtilmistir.

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, itfa edilmis maliyet degerleri Uizerinden gdsterilmistir. Déviz cinsinden olan
uzun vadeli krediler dénem sonu kurlarindan gevrilir ve bundan dolayi gercege uygun degerleri kayith degerlerine
yaklasmaktadir.
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Sirket’in finansal borcunu raporlama dénemi sonrasi en az oniki ay icinde yeniden finanslamayi veya déndirmeyi
planlamasi ve tercih etmesi durumunda, bu bor¢ kisa dénemde ddenecek olsa bile, uzun vadeli olarak siniflanir.
Ancak borcun yeniden finansmani veya doéndirilmesi isletmenin tercihi degilse (6rnegin, yeniden finansman
sdzlesmesinin mevcut olmamasl), yeniden finansman olasiligi dikkate alinmaz ve borg kisa vadeli olarak siniflanir.

Finansal Araclarda Deger Diisiikliigii

Sirket, TFRS 9 “Finansal Araclar”’a goére “beklenen kredi zararlari modeli” kullanarak deger duisukligu
hesaplamaktadir. TFRS 9 “Finansal Araglar’a gore uygulanan deger diustkligi modeli itfa edilmis maliyetinden
Ol¢llen finansal varliklara ve sézlesme varliklarina uygulanmaktadir.

Sirket, her raporlama dénemi sonunda, finansal varlik ve yUkimlultk gruplarinin deger distkligine ugradigina
iliskin tarafsiz gostergeler bulunup bulunmadigi degerlendiriimektedir. S6z konusu finansal araglara iliskin
beklenen kredi zararlari icin zarar karsilidi degerlendirmesi yapilmaktadir. Sirket, bir finansal araca iliskin beklenen
kredi zararlarini, asagidakileri yansitacak sekilde 6lgcmektedir:

- Mumkln sonuclar dikkate alinarak belirlenen olasiliklara gére agirliklandiriimis ve tarafsiz bir tutar,

- Gecmis olaylar, mevcut sartlar ve gelecekteki ekonomik sartlara iliskin tahminler hakkinda, raporlama tarihi
itibariyla asiri maliyet veya ¢abaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgi.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde, bitln finansal
varliklarda, deger dustkligu dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden distlmektedir.

Sirket, bir finansal varligin temerrtidiing, (eder varsa) teminat kullaniimasi gibi islemlere basvurmaksizin bor¢lunun
kredi yukimlulugun tam olarak yerine getirmemesi olarak degerlendirmektedir.

Ticari Borglar

Ticari borglar (senetli ve senetsiz), Sirlet’in olagan faaliyetleri icin tedarikcilerden saglanan mal ve hizmetlere
iliskin yapilmasi zorunlu 6¢demeleri ifade etmektedir. Eger ticari bor¢larin 6denmesi icin beklenen sire 1 yil ya da
daha kisa ise (ya da daha uzunsa ancak isletme sermayesinin bir parcasi ise), bu borglar kisa vadeli borg¢lar olarak
siniflandiriimaktadir.

Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle kaydedilir ve mateakip dénemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak
itfa edilmis degerinden muhasebelestirilir.

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar

Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in, personelinin “Basin Meslegdinde Calisanlar Arasindaki Mlnasebetlerin Tanzimi
Hakkindaki Kanun ve Tirk is Kanunu” uyarinca emekliye ayrilmasi veya en az bir yillik hizmeti (basin personeli i¢in
en az 5 yillik hizmet) tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti icin ¢cagriimasi veya vefati durumunda
dogacak gelecekteki olasi ytktumlultklerinin tahmini toplam karsiliginin bilango tarihine indirgenmis degerini ifade
eder. Kidem tazminati yukamlUlUklerinin indirgenmesi icin aktteryal degerleme yontemi kullaniimistir. Bunun igin
de aktueryal varsayimlar yapilmistir. Bunlardan en énemlisi ise indirgemede kullanilan iskonto oranidir.

isten ayrilma sonrasinda fayda yukimliltklerini (kidem tazminati karsiliklarini) iskonto etmek icin kullanilacak
oran, bilanco tarihindeki yiksek kaliteli kurumsal senetlere iliskin piyasa getirilerine bakilarak belirlenir. Bu gibi
senetler icin derin bir piyasanin bulunmamasindan dolayi, devlet tahvillerinin (bilanco tarihindeki) piyasa getirileri
(bilesik faiz oranlari) dikkate alinarak reel faiz orani kullaniimistir. Diger bir ifadeyle enflasyonun etkisinden
arindiriimis faiz orani (reel faiz orani) kullanilmaktadir.
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Bu ¢ercevede, is kanununa tabi finansal kuruluslari tim personelin emekliye ayrilmasi veya en az bir yillik hizmeti
tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti icin cagrilmasi veya vefati durumunda dogacak gelecekteki
olasl yukumluluk tutarlari igin, aktUeryal yontemle TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardina uygun
olarak kidem tazminati karsiligi hesaplamis ve ilisikteki finansal tablolarda muhasebelestirmistir.

Kidem tazminati karsiliklarinin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlar Not 19°da aciklanmistir. is Kanununa
gore, is s6zlesmesinin, herhangi bir nedenle sona ermesi halinde, is¢inin hak kazanip da kullanmadigi yillik izin
sUrelerine ait Ucretinin, sézlesmenin sona erdigi tarihteki Ucreti Gzerinden kendisine veya hak sahiplerine ddenmesi
gerekmektedir. Kullanilmamis izin karsihdi bu ¢cercevede muhasebelestiriimektedir.

Karsiliklar, Sarta Bagh Varlik ve Yiikiimliiliikler

Karsiliklar ancak sirketin gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yukimltluga (yasal ya da yapisal)
varsa, bu yakumluluk sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikarilma olasiligi mevcut
(kuvvetle muhtemel) ise ve yukimlalugan tutari gvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir.

Bir karsiliga iliskin yakimlaltgin yerine getirilmesi icin gerekli harcamalarin bir kisminin veya tamaminin diger
bir tarafca tazmin edilmesi beklendigi durumlarda, ilgili tazminat finansal tablolarda muhasebelestirilir. Ancak
ilgili tazminatin isletmenin yikimlaligu yerine getirmesi durumunda elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi
gerekmektedir.

Karsilik ayrilmasinda t¢ yéntemden biri kullaniimaktadir. Bu yodntemlerden ilki, paranin zaman degerinin
6nemli olmasi durumunda uygulanmaktadir. Paranin zaman icindeki deger kaybi 6nem kazandiginda karsiliklar
ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilanco tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. indirgenmis deger
kullanildiginda, zamanin ilerlemesinden dolayi karsiliklarda meydana gelecek artislar faiz gideri olarak kaydedilir.
Paranin zaman degerinin énemli oldugu karsiliklarda, tahmini nakit akislarini belirlemede higbir risk ve belirsizlik
olmadigi varsayilarak, tahmin edilen nakit akisiyla ayni vadedeki devlet tahvillerine dayandirilan risksiz iskonto
orani kullanilarak indirgenmektedir. ikinci yéntem ise, beklenen deger ydntemidir. Bu yéntem, karsiligin biyik bir
kGime ile ilgili veya ¢ok sayida olayla ilgili olmasi durumunda kullaniimakta olup, yukimlaltk tim olasi sonuglar
dikkate alinarak tahmin edilmektedir. Uclincii yéntem ise, tek bir yikimlaligin veya olayin olmasi halinde
gerceklesmesi en muhtemel sonug¢ tahmin edilerek karsiligin finansal tablolara yansitilmasidir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yuktumlaltkler
ve varliklar (6rnegin verilen veya alinan teminat, rehin ve ipotekler) finansal tablolara alinmayip, sarta bagh
ylkumlultkler ve varliklar olarak degerlendirilerek dipnotlarda aciklanmaktadir.

Sermaye ve Pay Basina Kazang¢

Adi hisse senetleri, 6zkaynaklarda siniflandirilir. Pay basina kazang, net dénem karindan veya zararindan adi hisse
senedi sahiplerine isabet eden kismin, dénem icindeki agirlikli ortalama adi hisse senedi sayisina bélinmesiyle
hesaplanmistir. Dénem icinde dolasimda bulunan hisse adedinin agirlklh ortalamasi kaynaklarda bir artis
olusturmadan basilan hisseler (bedelsiz) g6z énlinde bulundurularak hesaplanmistir.

Hasilat

Hasllat, Sirket’in misterilerine taahhit ettigi mal veya hizmetlerin devri karsiiginda hak kazanmayi bekledigi
bedel olup, mal veya hizmetin fatura edilmis bedelinin, iskonto, indirim ve komisyonlarin distlmesi suretiyle
hesaplanmaktadir.
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Sirket s6zlesme geredince vermeyi taahhit ettigi edim yiktumlUultklerini zamana yayili veya zamanin belli bir aninda
finansal tablolarina almaktadir. Hasllat, asadida aciklanan kriterleri esas alarak finansal tablolara kaydedilmektedir:

- MUsteriler ile s6zlesmeleri belirlenmesi,

- Sozlesmedeki performans ytuktumlultklerini belirlenmesi,

- Sézlesmedeki islem bedelinin belirlenmesi,

- [slem bedelinin s6zlesmedeki performans yikimldliklerine gére ayristirilmasi,

- Sozlesmedeki her bir performans yukimlaligu yerine getirildikce hasilatin muhasebelestiriimesi.

Sirket, misterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhtit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal
veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhtdU ayri bir edim yukimluliga olarak belirlemektedir.

Sozlesmedeki islem bedeli, genellikle tek bir bedeli icermektedir. Hasilat tutarinin birden fazla islem bedelini
kapsamasi durumunda, her bir islem bagimsiz olarak ayristirilir ve islem bedeli bu islemlere dagitilir. MUsterinin
mal veya hizmet satisini nakdi degder yerine nakdi olmayan degerlerle 6demeyi taahhit etmesi durumunda, bu
gayri nakdi bedelin gercede uygun degeri tespit edilerek hasilat kaydi yapihr.

Sirket, edim yukumlaluklerini s6zlesme baslangicinda belirler. Buna goére edim ytuktUmllUklerinin zaman icinde
yerine getirilip getiriimeyecegdi de misterilerle yapilan sézlesmede (yazili veya s6zl() belirlenir.

Sirket, taahhit edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yUkimlGliguni yerine getirdiginde
veya getirdikce hasilati muhasebelestirir. Hasilatin muhasebelestirilmesi icin satilan mal veya saglanan hizmetin
kontrolinUn karsi tarafa gecmesi gerekmektedir. Sirket, satisi yapilan mal veya hizmetlerin kontroliinin musteriye
devrini degerlendirirken asagidaki kriterleri esas almaktadir:

- Sirket’in mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

- MUsterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,

- Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

- Misterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirilere sahipligi,
- MUsterinin mal veya hizmeti kabul etmesi.

Eder Sirket tarafindan gercgeklestirilen mal veya hizmet satislari énemli bir finansman bileseni iceriyorsa, hasilat
tutari gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru icerisinde yer alan faiz oraniile indirgenmesi ile hesaplanir.
Olusan vade farki, tahakkuk esasina gére “esas faaliyetlerden diger gelirler” olarak ilgili ddnemlere kaydedilir.

Reklam Geliri

Reklam gelirleri reklamlarin yayinlandigi tarih dikkate alinarak tahakkuk esasina ve dénemsellik ilkesine gore
kaydedilir. Reklamdan dogan gelir, 6l¢tlebilir bir tamamlanma derecesine ulasildigi zaman olusmus sayilir.

Gazete Satis Geliri

Gazete satis gelirleri dagitim sirketi tarafindan gazetelerin bayilere sevk edildigi tarihte faturalanmis degerler
Gzerinden doénemsellik ilkesine gore kaydedilir. Gazete satis iadeleri ge¢cmis deneyimler ve diger ilgili veriler
cercevesinde karsilik ayrilmasiyla satisin gerceklestigi tarih itibariyla kaydedilmektedir.
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Temettii

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettt geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman kayda
ahnir.

Diger Gelirler
Diger gelirler, tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Hizmet satisina iliskin bir islemin sonucunun givenilir bicimde tahmin edilebildigi durumlarda, islemle ilgili hasilat
islemin bilanco tarihi itibariyla tamamlanma dizeyi dikkate alinarak muhasebelestirilir.

Tahakkuk Etmemis Finansal Gelirler/Gidetler

Tahakkuk etmemis finansal gelirler/giderler, vadeli satislar ve alimlarin tzerinde bulunan finansal gelirler ve
giderleri temsil eder. Bu gelirler ve giderler, kredili satis ve alimlarin stresi boyunca, etkin faiz orani yontemi ile
hesaplanir ve “esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler” kalemi altinda gésterilir.

Bor¢lanma Maliyetleri

Bir 6zellikli varligin satin alinmasi, insaati veya Uretimi ile dogrudan iliskisi kurulabilen bor¢clanma maliyetleri, ilgili
ozellikli varhdin maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tir maliyetler glvenilebilir bir bicimde 6l¢llebilmeleri
ve gelecekteki ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda, 6zellikli varhigin
maliyetine dahil edilir. Bunun disindaki bor¢lanma maliyetleri olustuklari ddnemde gider olarak muhasebelestirilir.

Takip eden dénemlerde, iskonto edilmis deder ile finansal tablolarda gdsterilir, saglanan nakit girisi ile geri 6deme
degeri arasindaki fark, gelir tablosunda bor¢lanma siresi boyunca giderlestirilir.

iliskili Taraflar

Bu finansal tablolar agisindan Sirket Gizerinde dogrudan veya dolayli olarak; tek basina veya birlikte kontrol glicline
sahip gercek ve tlzel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile Gyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan
dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tlzel kisiler ile bunlarin énemli etkiye sahip
oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gérev aldig tiizel kisiler; Sirket’in bagh ortaklik ve istirakleri ile
Yénetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarin yakin aile Gyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar
tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tlizel kisiler, iliskili taraflar olarak
kabul edilmistir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla yapilan islemler genel olarak piyasa kosullarina uygun fiyatlarla
gerceklestirilmistir. Sirket’in dogrudan veya dolayl olarak iliski icinde oldugu sirketlerle olan bakiyeleri ve onlarla
yaptigi her tarl islemler Not 33’te sunulmustur.

Finansal Risk Yonetimi

Sirket, faaliyetlerinden dolayi cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi, kur ve likidite riskidir.
Sirket’in genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Sirket’in
finansal performansi Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.
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Kredi riski

Sirket’in kredi riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayl s6z konusu olabilmektedir. Ticari alacaklar, Sirket
ybnetimince ge¢cmis tecribeleri ile birlikte piyasa kosullari 1siginda degerlendirilmekte ve uygun oranda stpheli
alacak karsihgr ayrilmaktadir. Rapor tarihine kadar olusan stpheli alacaklar icin karsilik ayrilmistir.

Kur riski

Kur riski herhangi bir finansal enstrimanin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagl olarak degismesinden
dogmaktadir. Sirket’in isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerinden dogan dévizli islemlerinin rapor tarihi itibariyla
bakiyeleri Not 34’te aciklanmistir. TL’nin yabanci paralar karsisinda deder kaybettigi durumlarda, yabanci para
riski olusmaktadir.

Likidite riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araglara iliskin taahhutlerini yerine getirmek i¢in fon temininde gtglikle
karsilasma riskini ifade eder. Sirket aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimini dengeleyerek likidite riskini ydonetmektedir.

Kur Degisiminin Etkileri

Sirket’in para birimi Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir. Sirket, yabanci para (ilgili isletmenin fonksiyonel
para birimi disindaki para birimleri) cinsinden yapilan islemleri fonksiyonel para birimi cinsinden ilk kayda alirken
islem tarihinde gecerli olanilgili kurlari esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yukamlaltkler
bilango tarihinde gegerli olan kurlarla degerlenmekte ve dogan kur farki gider ya da gelirleri ilgili dénemde diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadir. Parasal olan tim aktif ve pasifler dénem sonu kuruyla ¢evrilip ilgili kur
farklari diger kapsaml gelir tablosuna yansitilmistir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile 6l¢ilen
parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel para birimine cevrilir. Yabanci para cinsinden
olan ve gercede uygun degerleri ile 6l¢lilen parasal olmayan kalemler ise gercede uygun degerin tespit edildigi
tarihte gecerli olan kurlardan fonksiyonel para birimine c¢evrilir.

Bilan¢o Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihi ile bilangonun yayimi i¢in yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya cikan
olaylari ifade eder. TMS 10 “Bilan¢o Tarihinden Sonraki Olaylar” standardi htikimleri uyarinca bilanco tarihi itibariyla
s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin bilango tarihinden sonra ortaya
¢ikmasi durumunda ve bu olaylar finansal tablolarin dizeltiimesini gerektiriyorsa, Sirket finansal tablolarini yeni
duruma uygun sekilde diizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin dizeltilmesini gerektirmiyorsa Sirket
s6z konusu hususlari Not 36°'da agiklamaktadir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosu agisindan, nakit; isletmedeki nakit ile vadesiz mevduati kapsar. Nakit benzerleri ise, tutari belirli
bir nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve ylksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski dnemsiz olan
yatinmlardir. Nakit benzerleri, kisa vadeli nakit yakumlulUkler icin elde bulundurulan ve yatirim amaciyla veya
diger amaclarla kullanilmayan varliklardir. Bir varhigin nakit benzeri olarak kabul edilebilmesi i¢in, degeri kesinlikle
saptanabilen bir nakde doénustirilebilmesi ve degerindeki degisim riskinin ise dnemsiz olmasi sarttir. Buna gore,
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vadesi 3 ay veya daha az olan yatirimlar nakit benzeri yatirim olarak kabul edilir. Ozkaynadi temsil eden menkul
kiymetlere yapilan yatirimlar, 6zinde nakit benzerleri olmadik¢a, nakit benzeri olarak kabul edilmez (6rnegin,
vadesine kisa bir slre kala iktisap edilen ve Gizerinde belirli bir itfa tarihi bulunan imtiyazli hisse senetleri).

Sirket, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara
gore yonlendirme yetenedi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Uzere nakit akis tablolarini
dlzenlemektedir.

Nakit akis tablosunda, doéneme iliskin nakit akislari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayall bir
bicimde siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in faaliyet alanina
giren konulardan kaynaklanan nakit akislarini gdsterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket’'in yatirm
faaliyetlerinde (sabit yatirnmlar ve finansal yatirimlar) kullandidi ve elde ettigi yatirim faaliyetlerinden nakit akislarini
gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Faaliyet Boliimlerine G6ére Raporlama

Sirket’in TFRS 8 kapsaminda raporlanabilir bélima bulunmamaktadir.
E. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari ile Belirsizliklerin Kaynaklar

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varlik ve yukamlaltklerin tutarlarini, sarta
bagli varlik ve yukamluliklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve
varsayimlari, ge¢mis tecrlibe, diger faktorler ile o giinlin kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler
dikkate alinarak strekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, ydnetimlerin mevcut olaylar ve islemlere
iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar, varsayimlarindan farklilik gésterebilir.

Sirket’in finansal tablolarini hazirlarken kullandigi énemli tahminler ve varsayimlara asagidaki dipnotlarda yer
verilmistir:

Not 13 istirakin net yatirim tutarinda deger dusuklugu

Not 31/B Ertelenmis vergi varligi ve yukumlaltkleri

Not 10, 34/E Ticari alacaklar deger dusuklik karsilig

Not 12 Stoklar deger dusukluk karsiligi

Not 15, 16 Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali émurleri ve deger dustklik karsihgi
Not 19 Kidem tazminati karsihgi

Not 18 Dava karsiligi

Not 2.D, 14,15 Gergege uygun degerin belirlenmesi

Bilango tarihinde, gelecek raporlama déneminde varlik ve yikiumlalUkler Gzerinde dnemli diizeltmelere neden
olabilecek belirli bir risk tasiyan ve gelecek dénem ile ilgili olan varsayimlar ve hesaplanma belirsizliginin kaynaklar
asagdida aciklanmistir.

(a) Istirakin net yatirim tutarinda olusabilecek tahmini deger diisiikliigii

Sirket, istirakindeki net yatiriminda herhangi bir deger distklugu olup olmadigini kontrol etmek i¢in Not 2.D’deki
muhasebe politikasina istinaden deger disukligu testi yapmaktadir. Nakit treten birimlerin geri kazanilabilir
degeri kullanim degeri baz alinarak hesaplanmistir. Bu hesaplamalar tahmin kullaniimasini gerektirmektedir.

ilgili nakit Greten birimin kullanim degerinin hesaplanmasinda, diger varsayimlar sabit iken, asagida kullanilan
oranlarin sadece birinin degismesi durumunda istirakin degerine iliskin duyarlilik analizi asagida sunulmustur.
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Degisim Duyarhhk
iskonto orani %1 artsaydi 2.208 bin TL (2019: 4.913 bin TL) kullanim degerine etkisi
Nihai buydme orani %1 azalsaydi 2.918 bin TL (2019: 7.400 bin TL) kullanim degerine etkisi

(b) Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi varhid, ileriki yillarda vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde
kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda, ertelenmis vergi aktifi
tasinan ve kullanilmayan birikmis zararlar ile her tlrlG indirilebilir gecici farklar Gzerinden hesaplanmaktadir.

(c) Faydali 6miirlerin degismesi ve deger diisiikliigii, siipheli alacaklar icin ayrilacak deger diisiikliigii karsiligi
ve dava karsiligi, faydali 6miirlerin belirlenmesi

Faydali dmurlerin belirlenmesi, stipheli alacak karsihginin belirlenmesi, stok deger dustkltg karsihginin
belirlenmesi, dava karsiliklarinin hesaplanmasi sirasinda da yonetim tarafindan bazi varsayimlar ve 6éngoériler
kullanilmistir.

Sirket stipheli alacak karsiliginin belirlenmesinde musterilerin gecmis dénemine iliskin tahsilat performansi,
piyasa kosullari, makro ekonomik faktorler, bor¢lunun 6deme giicll, gelecege yonelik dederlendirmeler ve
teminatlar esas almaktadir. E§er stipheli hale gelen alacaklarin tahsil edilememesi durumu ortaya ¢ikarsa karsilik
ayriimayan alacak icin finansal tablolara deder dustkligu yansitilacak olup, ticari alacaklarinda kayitli degeri bu
tutar kadar azalacaktir. Detayli bilgi Not 34.E’de verilmektedir.

Sirket, stok deger dusukltgu karsihdr hesaplamasinda tahmini satis fiyatlarini esas almaktadir. Stok deger
dusukltgune iliskin detayli bilgi Not 12°de verilmektedir.

Sirket yonetimi, maddi duran varliklarin faydali dmdrlerinin belirlenmesinde teknik ekibin tecrtibelerini ve yasal
duzenlemeleri esas almaktadir.

Sirket, maddi olmayan duran varliklar icinde sunulan “Turkiye Markasi”nda herhangi bir deger dusukligu
olup olmadigini kontrol etmek i¢in her yil Not 2.D’deki muhasebe politikasina istinaden deger dusukligu testi
yapmaktadir. Nakit Greten birimlerin geri kazanilabilir degeri kullanim degeri baz alinarak hesaplanmistir. Bu
hesaplamalar tahmin kullaniimasini gerektirmektedir.

ilgili nakit treten birimin kullanim degerinin hesaplanmasinda, diger varsayimlar sabit iken, asagida kullanilan
oranlarin sadece birinin degismesi durumunda “Tirkiye Markasi’nin degerine iliskin duyarlilik analizi asagida
sunulmustur.

Degisim Duyarhhk

iskonto orani % artsayd 3.900 bin TL (2019: 3.214 bin TL)

daha fazla deger azalisl

) ) 3.815 bin TL (2019: 3.415 bin TL)
- 0

Fiyat-prim orani %1 azalsaydi daha fazla deger azalisi

Baytime orani %1 azalsaydi 4.432 bin TL (2019: 3.7%4 bin TL)

daha fazla deger azalisl
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Sirket yénetimi, dava karsiliginin belirlenmesinde ilgili davalarin kaybedilme olasiliklari ve/veya kaybedilme
durumunda katlanilmasi muhtemel sonuglar hakkinda hukuk musavirlerinin gérUslerini esas alinarak tahmin
edilmektedir.

(d) Yatinm amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki degisim

Sirket, yatirrm amagh gayrimenkullerin gercede uygun dederlerinin tespiti icin her yil Not 2.D’deki muhasebe
politikasina istinaden badimsiz bir uzmana degderleme yaptirmaktadir. Bu hesaplamalar tahmin kullaniimasini
gerektirmektedir.

Yatinim amagli gayrimenkullerin gercede uygun degerinin tespiti icin icin gecerli piyasa kosullari baz alinmistir.
(e) Emeklilik 6demeleri

Kidem tazminati karsihginin bugiink degeri belirli varsayimlar (iskonto orani, enflasyon orani, maas artis orani vb.)
kullanilarak aktlUeryal bazda belirlenmektedir. Bu varsayimlar emeklilik yakimlalUklerinin net giderinin (gelirinin)
belirlenmesinde kullanilir ve iskonto oranini da igerir. S6z konusu varsayimlarda meydana gelen herhangi bir
degisiklik emeklilik yakamlultklerinin kayith degerini etkiler.

Sirket her yilin sonunda uygun iskonto oranini belirler. Bu oran, emeklilik yakumldliklerinin yerine getirilmesi
icin gerekli olan gelecekteki tahmini nakit ¢ikislarinin buglnki degerinin hesaplanmasinda kullanilmasi gereken
orandir. Uygun iskonto oranini belirlerken Sirket kidem yUkimluligu ile ayni para biriminde ve benzer vade
surelerinde ylksek kaliteli kurumsal tahvil oranlarini dikkate almaktadir. Diger varsayimlar sabit iken, asadida
kullanilan oranlarin sadece birinin degismesi durumunda kidem yukamltligune iliskin duyarllik analizi asagida
sunulmustur:

Kullanilan
31.12.2020 31.12.2019 Seviyeler Notlar
Yatirim amacli gayrimenkuller 107.439.947 100.868.301 Seviye 2ve 3 14

Gecmis donemdeki etkilerin gelecek dénemde de benzer sekilde etkisini gostermesi beklenmektedir. Bu
acidan gecmis donemli finansal tablolarda yer alan varsayimlarin etkisini gosteren dipnotlar, gelecege yonelik
dederlendirmeler icin yeterli bilgi ve 6ngéri saglamaktadir.

Not 3 - isletme Birlesmeleri
31.12.2020: Yoktur (2019: Yoktur).
Not 4 - Diger isletmelerdeki Paylar

Sirket’in diger isletmelerdeki paylar olarak gosterdigi, 6zkaynak yontemiyle degerlenen istiraklerine ait detaylar
Not 13’te agiklanmistir.

Not 5 - Boliimlere Gore Raporlama
01.01-31.12.2020: Yoktur (2019: Yoktur).
Not 6 - Nakit ve Nakit Benzerleri

Degisim Duyarhlik
iskonto orani 219 bin TL (2019: 279 bin TL)
%1 artsaydi kidem yukimluligu daha fazla azalacak

Kidem tazminati
yukumluluga 6denmeme
orani

%1 artsaydi

105 bin TL (2019: 130 bin TL)

kidem yUkumlaliga daha fazla azalacak

Kidem yukumltltkleri icin dnemli olan diger faktérler icin gecerli piyasa kosullari baz alinmistir.

31.12.2020 31.12.2019
Kasa 45.492 43.309
Vadesiz mevduatlar 545.382 1.071.648
Vadeli mevduatlar 350.000 6.200.000
Diger hazir degerler 64.543 384.729
Toplam 1.005.417 7.699.686

(f) Gercege uygun degerin belirlenmesi
Finansal araclara iliskin gercede uygun degerlerin belirlenmesiyle ilgili bilgiler Not 35’te sunulmustur.

Sirket yillik olarak, yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerini belirlemek icin disardan, bagimsiz ve
kalifiye uzman(lar) gérevlendirmektedir. Asagidaki tablo, Sirket’in, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihindeki
gercege uygun degeri ile 6lctimUs finansal olmayan varliklarini (transfer sonrasi) gdstermektedir.
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31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket’in tim vadeli mevduatlari 3 aydan kisa olup, uygulanan faiz orani TL hesaplar
icin ortalama %7,5-%8,5 araligindadir (2019: %8,5-%22,5).

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla nakit akis tablolarinda gdsterilen nakit ve nakit benzeri degerler

asagida sunulmustur:

31.12.2020 31.12.2019
Toplam nakit ve nakit benzerleri 1.005.417 7.699.686
Faiz tahakkuklari (-) (15.746) (33.463)
Nakit akis tablosuna esas nakit ve nakit benzerleri 989.671 7.666.223
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Not 7 - Finansal Yatirimlar
Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar

31.12.2020: Yoktur.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla banka kredilerinin faiz oranlarina iliskin bilgiler asagida sunulmustur:

Uygulanan Faiz Orani
Para Birimi
Minimum Maksimum
Kisa vadeli krediler TL %8,5 %16,5
Uzun vadeli krediler TL %8,5 %16,5

Uzun vadeli kredi borglarinin 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla vade analizi asagida sunulmustur:

31.12.2019

Ger¢ege Uygun Deger _— Deger Artis1 / Gergege
Farki K/Z Yansitilan Oran Istirak Tutari Azalisi Uygun Deger
ihlas Ev Aletleri imalat San. ve Tic. A.S. | %2,85 24.000.000 7.300.000 31.300.000

Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar

31.12.2020: Yoktur (2019: Yoktur).

Not 8 - Borclanmalar ve Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

31.12.2020 31.12.2019

Banka kredileri 3.151.611 2.125.235
Kiralama s6zlesmelerinden yukUumlulikler 3.005.331 1.942.706
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 6.156.942 4.067.941
Banka kredileri 19.197.504 6.260.536
Kiralama s6zlesmelerinden yukimltlikler 7.027.282 7.758.253
Uzun vadeli finansal borglar 26.224.786 14.018.789

Banka kredileri

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla banka kredilerinin faiz oranlarina iliskin bilgiler asagida sunulmustur:

Uygulanan Faiz Orani
Para Birimi
Minimum Maksimum
Kisa vadeli krediler TL %12,5 %14,5
Uzun vadeli krediler TL %12,5 %14,5
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il 31.12.2020 31.12.2019
ile 2 yil arasi 1 4.665.660 5.336.204
ile 3yl arasi 2 6.280.012 924.332
ile 4 yil arasi 3 5.942.307 -
ile 5 yil arasi1 4 2.309.525 -
Toplam 19.197.504 6.260.536
Kiralama sézlesmelerinden borglar
31.12.2020 31.12.2019
Para Birimi Vade TL Cinsinden TL Cinsinden
Tutan Tutan
TL | 3 aya kadar 670.323 369.348
AVRO | 3 aya kadar 35.230 88.940
Kiralama sézlesmelerinden borglar | Silel2ay 2192101 1212583
arasl
avRo | Silei2ay 107.677 271.835
arasl
Kisa vadeli finansal kiralama borglar 3.005.331 1.942.706
L Tile 5yl
arasl 6.878.959 6.984.490
Kiralama sézlesmelerinden borclar -
avRo | €SIl 148.323 773.763
arasl
Uzun vadeli finansal kiralama borglari 7.027.282 7.758.253
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Net finansal borc mutabakati 01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla net finansal bor¢ mutabakati asagida sunulmustur: Dénem bas! itibariyla bakiye (21.864.325) (30.948.709)
31.12.2020 31.12.2019 Cari dénem gideri (7.016.629) (1.047.630)
Dénem bas! itibariyla bakiye 18.086.730 16.872.438 Cari donem konusu kalmayan karsiliklar 285.188 10.132.014
Kur farki etkisi (589.512) (116.278) Donem sonu itibariyla bakiye (28.595.766) (21.864.325)
Nakit akis etkisi 14.884.510 1.330.5/0 Vadesi gecmis oldugu halde deger dustklik karsiligr ayrilmayanlar ve vadesi ge¢cmis olup deder dusuklik karsiligi
Donem sonu itibariyla bakiye 32.381.728 18.086.730 ayrilanlar ile ilgili yaslandirma analizi ve ayrilan karsiliklar Not 34.E’de detayli olarak aciklanmistir.
Nakit ve nakit benzerleri (-) (1.005.417) (7.699.686)
Net finansal borg 31.376.311 10.387.044 31.12.2020 31.12.2019
lliskili taraflara ticari borclar® 5.997.009 1106.936

Not 9 - Diger Finansal Yiikiimliliikler lliskili taraflardan olmayan ticari borglar

3112.2020: Yoktur (2019: Yoktur). Saticilar 6.755.941 4.685.779
Vadeli cekler ve borg senetleri briit tutar 1.261.106 1.729.156

Not 10 - Ticari Alacak ve Borglar . T
Ertelenmis finansman gideri (-) (106.067) (62.394)
31.12.2020 31.12.2019 Toplam 13.907.989 7.459.477

iliskili taraflardan ticari alacaklar (*) 6.054.883 7.197.621

PR o © Detayi Not 33'te aciklanmistir.
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar

Alicilar 78.978.185 52.249.227 Not 11 - Diger Alacak ve Borg¢lar
Vadeli cekler ve alacak senetleri 20.552.649 24.843.235
31.12.2020 31.12.2019
Ertelenmis finansman geliri (-) (6.104.370) (2.461.927) A ;
Iliskili taraflardan diger alacaklar - -
Sdpheli ticari alacaklar karsiligi (-) (28.595.766) (21.842.608) A ;
Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Toplam 70.885.581 59.985.548
Personelden alacaklar 521.700 411.846
© Detayi Not 33’te aciklanmistir. Verilen depozito ve teminatlar 64.445 58.550
Ticari alacaklar icin ayrilan karsilikla ile ilgili ddnem basi ve dénem sonu mutabakati asadida sunulmustur: Diger © 186.754 10.671.305
Kisa vadeli diger alacaklar 772.899 11.141.701
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 1.681.901 644.455
Uzun vadeli diger alacaklar 1.681.901 644.455

©2019: izmir ili, Konak ilcesindeki 1896 ada 32 ve 35 parsel gayrimenkullerin satisindan kaynaklanan 10.650.000
TL diger alacaklarda muhasebelestirilmistir.
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Kisa ve Uzun Vadeli Diger Borg

31.12.2020 31.12.2019
iliskili taraflara diger borclar 15.662 4.087
iliskili olmayan taraflara diger borclar - -
Kisa vadeli diger borglar 15.662 4.087
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar - -
Uzun vadeli diger alacaklar - -

Not 12 - Stoklar

31.12.2020 31.12.2019
ilk madde ve malzeme 25.754.934 18.527.873
Yari mamuller 2.360.996 2.323.107
Mamuller 1.030.845 2.701.752
Emtia 47.316 143.237
Diger stoklar 81.745 82.308
Stok deger dustkltk karsiligi (-) (1.264.830) (489.796)
Toplam 28.011.006 23.288.481

Stok deger dustkluk karsihgina iliskin dénem basi ve dénem sonu mutabakati asadida sunulmustur:

01.01-31.12.2020

01.01-31.12.2019

Doénem basi itibariyla bakiye (489.796) (433.226)
Deger dus. karsihdi (-) / deger dustkluk iptalleri (775.034) (56.570)
D6nem sonu itibariyla bakiye (1.264.830) (489.796)

Stoklar ilgili ortaya cikan deger dusiklik karsiliklari/deger dusiklik iptalleri

iliskilendirilmektedir.

Sirket’in yukUmlulGkleri icin teminat olarak gosterilen stok yoktur (2019: Yoktur).

satislarin - maliyeti ile

Stoklar, 6zellikli varlik kapsaminda olmadigindan, stoklarla ilgili finansman giderleri kapsamli gelir tablosu ile

iliskilendirilmektedir.
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Not 13 - Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirnmlar

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Sirket’in istiraklerindeki dogrudan ve dolayh oy haklari ve etkin
pay oranina disen paylar (istirak serefiyesi dahil) asagida sunulmustur:

31.12.2020 31.12.2019
Oran Tutar Oran Tutar
ihlas Haber Ajansi A.S. %25 34.022.993 %25 21.526.267

Sirket y®netimi tarafindan ihlas Haber Ajansi A.S. (istirak serefiyesi dahil) tek bir nakit Greten birim olarak
degerlendirilmistir. S6z konusu nakit Greten birime iliskin deger dustklUk testi yapilmis olup, bunun icin birimin
kullanim degeri hesaplanmistir. Kullanim degerinin hesaplanmasinda Sirket ydnetimince hazirlanan projeksiyonlar
esas alinmistir. Kullanim degerinin hesaplanmasina esas olan énemli varsayimlar asagida sunulmustur:

Sirket risk primi olarak %3,5, risksiz faiz orani %10, pazar risk primi olarak da %10 alinmistir.
Nihai dénem blyUme orani olarak %8 alinmistir.
Adirlikli ortalama sermaye maliyeti olarak ortalama %25 kullaniimistir.

Yukaridaki varsayimlar kullanilarak yapilan deger distklik testi sonucunda 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla istirake
iliskin net yatirim tutarinda herhangi bir deger distkliga tespit edilmemistir.

istiraklerin dénem ici hareket tablosu asagida sunulmustur:

01.01-31.12.2020

01.01-31.12.2019

Doénem basi itibariyla bakiye 21.526.267 22.331.423
Kar/zararindan paylar 3174.773 (126.372)
TFRS 16’nin ilk uygulamasi - (426.652)
Sermaye artirimi 9.450.000 -
Diger kapsamli gelir/giderinden paylar (128.047) (252.132)
Doénem sonu itibariyla bakiye 34.022.993 21.526.267
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ihlas Haber Ajansi A.S.’nin 31.12.2020 ve 3112.2019 tarihli finansal tablolarina iliskin ézet bilgiler ise soyledir:

Giincel | Pe9¢’ artis/ < Degerlemede Onemli Onemli gézlenemeyen

. . azalislani | Degerleme P . : -
Gayrimenkul ekspertiz f e o y veriler ve gercege
- : (arsa+bina, tarihi . : o
degerleri yontemler veriler uygun deger iliskisi

31.12.2020 31.12.2019 net)
. Piyasa degeri Gayrimenkulin Tahmini edilmis gercege
Doénen varliklar 60.575.546 14.596.222 S (emsal konum, uygun deger artar
N e karsilastirma) ozelliklerine ve (azalir) sayet: -Benzer
Duran varliklar 14.733.083 15.354.323 Esr?iltra?slrzuaB?li:gLet:u|m 58.290.000 | 4725000 | 17.02.2021 vaklasimi, gelir piyasa sartiarina | gayrimenkullerin beklenen
PP e yaklasimi, maliyet gore emsal emsal degerleri yiksekse
Kisa vadeli yakumlulukler 15.373.005 19.165.074 degeri yaklasimi degerleri (azsa)
Uzun vadeli yukumlulukler 12.452.989 13.969.644 Piyasa degeri Gayrimenkulin Tahmini edilmis gercege
N (emsal konum, uygun deger artar
Net varliklar 47.482.635 (3.184.173) gﬁ?[?r:':JYBeangilggz:a/ 20.655.000 2127781 17.02.2021 karsilastirma) ozelliklerine ve (azalir) sayet: -Benzer
.. h - R e o yaklasimi, gelir piyasa sartlarina gayrimenkullerin beklenen
Yurtici ve yurt disi hasilat 71.378.436 65.591.900 Istanbul® yaklasimi, maliyet gore emsal emsal degerleri yliksekse
T, . - . degeri yaklasimi degerleri (azsa)
Surdurdlen faaliyetlerden vergi éncesi kar/zarar 16.082.399 (1.063.341)

. ' ' Piyasa degeri Gayrimenkultin Tahmini edilmis gercege
Diger kapsamli gelir/gider (512.189) (1.008.528) (emsal konum, uygun deger artar
719 Ada 50 nolu parsel karsilastirma) ozelliklerine ve (azalir) sayet: -Benzer
Tekkekdy/ Samsun 566.000 92.915 17.02.2021 yaklasimi, gelir piyasa sartlarina gayrimenkullerin beklenen
yaklasimi, maliyet gore emsal emsal degerleri ylksekse
Not 14 - Yatirnm Amacl Gayrimenkuller degeri yaklasimi degerleri (azsa)
3112.2020 ve 31.12.2019 tarihleri itibariyla yatirm amacli gayrimenkullere iliskin hareketler asagida sunulmustur: Piyasa degeri Gayrimenkultin Tahmini edilmis gercege
(emsal konum, uygun deger artar
719 Ada 51 nolu parsel karsilastirma) ozelliklerine ve (azalir) sayet: -Benzer
Tekkekdy/ Samsun 2600.000 300.000 19.02.2021 yaklasimi, gelir piyasa sartlarina gayrimenkullerin beklenen
yaklasimi, maliyet gore emsal emsal degerleri yiksekse
01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019 degeri yaklasimi degerleri (azsa)
1 Ocak bakiyesi 101.279.797 121.039.074 Piyasa degeri Gayrimenkuliin Tahmini edilmis gercege
(emsal konum, uygun deger artar
Girisler - 277.220 153 nolu parsel Yiregir 345.816 31633 | 03.022021 karsilastirma) ozelliklerine ve (azalir) sayet: -Benzer
/ Adana . : o yaklasimi, gelir piyasa sartlarina gayrimenkullerin beklenen
Cikiglar (37.504) (22.751.096) yaklasimi, maliyet gore emsal emsal degerleri yiiksekse
degeri yaklasimi degerleri (azsa)

Deger artislari/azalislari 6.294.428 2.714.599 - o - " . ;
Piyasa degeri Gayrimenkultn Tahmini edilmis gercege
Net kayltll deﬁer 107.536.721 101.279.797 (emsal o kgnum, uygun deger artar
1927 Ada 187 nolu 713132 82.099 03.02.2021 karsilastirma) ozelliklerine ve (azalir) sayet: -Benzer
parsel Yiregir/Adana ! : e yaklasimi, gelir piyasa sartlarina gayrimenkullerin beklenen
Yatirim amagli gayrimenkuller, cesitli kuruluslar tarafindan kullanilan bina ve arsalardan olusmaktadir. vaklasimi, maliyet goreemsal | emsal degerleri ylksekse
degeri yaklasimi degerleri (azsa)
Yatinrm amagli gayrimenkullerle ilgili finansman giderleri kapsaml gelir tablosu ile iliskilendirilmekte olup, piyasa dederi Gayrimenkulin Tahmini edilmis gercege
aktiflestirilmemektedir. (emsal ~ konum, uygun deger artar
. ) ; o ) » 3 ) ) 12553 ada 11 nolu 15.270.000 (1.065.000) 19.02.2021 Karsilastirma) _ozelllklenne ve _(azallr) say_et. -Benzer
Yatirim amacli gayrimenkuliin gercede uygun degeri; Sermaye Piyasasl Mevzuati geregince degerleme hizmeti parsel Kepez / Antalya yaklasimi, maliyet P'Vasafaft'a””al gay“mlegky“el”f? b?t'ef;e”
veren, gayrimenkul s6z konusu gayrimenkuliin sinif ve yeri hakkinda gtincel bilgisi bulunan ve SPK tarafindan degeri yaklasimi 90525(:'3 emsal degeriert yu (‘Zezs:

lisanslanmis olan badimsiz uzman(lar) tarafindan belirlenmistir. Degerleme islemi ile ilgili bilgiler asagida

| tur: ot P ) : . . . . - )
sunuimustur ™ lIstanbul Ili, Bahcelievler llgesi, Yenibosna Mah. 24 Pafta, 10913 Parselde yer alan binadaki bagimsiz bolumlerdir.

Sirket, cari dénemde yatirim amacl gayrimenkullerden toplam 2.215.035 TL (2019: 2.307.898 TL) kira geliri elde
etmis ve 571.692 TL (2019: 265.285 TL) isletme giderine katlanmistir.
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31 Aralik 2020 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir)

Not 15 - Maddi Duran Varliklar

07 Ocak-31 Aralik 2020
Arazl ve Binalar Tesis, '!“"‘"'“e Tasitlar Demirbaslar . Ozel Toplam
arsalar ve cihazlar maliyetler

1 Ocak tarihi itibariyla
Maliyet 3.047.970 | 3.893.682 61.254.981 | 1.047.807 1091162 873.873 | 71.209.475
Birikmis - | (1036.867) | (50342212) | (941889) |  (622.031) | (496.820) | (53.439.819)
amortisman : ' : i ’ : : : :
Net Kayith deger 3.047.970 | 2.856.815 10.912.769 105.918 469131 377053 | 17.769.656
Donem basi net 3.047.970 |  2.856.815 10.912.769 105.918 469131 377,053 17.769.656
kayitl deger
Girisler - - 2.694115 109.975 297.722 5.020 3106.832
Cikislar - - (14.914) | (34337) (1.333) - (50.584)
Deger artislan/ 326.891 422784 - - - - 749.675
azalislan
Cari dénem
et - (58.406) (1.972187) | (32.844) (139.813) | (151.005) |  (2.354.255)
D&nem sonu net 3.374.861 | 3.221193 11.619.783 148.712 625.707 |  231.068 |  19.221.324
kayith deger
31 Aralik 2020
itibariyla
Maliyet 3374.861 | 4501578 63921783 | 956.875 1.348.884 878.893 |  74.982.874
Birikmis - | (1280.385) | (52.302.000) | (808.163) (723177) | (647.825) | (55.761.550)
amortisman : : ’ : ' ’ ' e
Net Kayith deger 3.374.861 | 3.221.193 11.619.783 148.712 625707 | 231.068 | 19.221.324
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07 Ocak-31 Aralik 2019
Arazi ve Binalar Tesis, '!“"""“e Tasitlar  Demirbaslar . Ozel Toplam
arsalar ve cihazlar maliyetler
1 Ocak tarihi itibariyla
Maliyet 2.619.465 |  3.521.376 56.626.403 | 1105.258 1.041.955 847824 |  65.762.281
Birikmis - | (863697) | (48.433184) | (916.883) (481132) | (344.780) | (51.039.676)
amortisman ! : ! ’ ! ’ ! :
Net kayith deger 2.619.465 | 2.657.679 8.193.219 188.375 560.823 | 503.044 | 14.722.605
DGnem basi net 2.619.465 | 2.657.679 8193.219 188.375 560.823 | 503.044 | 14.722.605
kayitl deger
Girisler - - 4.635.702 - 49207 26.049 4.710.958
Cikislar - - n (48.474) - - (48.495)
Deger artislan/ 428505 251.957 - - - - 680.462
azalislan
Cari dénem
ooy - (52.821) (1.916131) | (33.983) (140.899) | (152.040) | (2.295.874)
Donemsonunet | 54454970 | 2856.815 10.912.769 105.918 469131 377.053 | 17.769.656
kayith deger
31 Aralik 2020
itibariyla
Maliyet 3.047.970 | 3.893.682 61.254.981 | 1.047.807 1091162 873.873 | 71.209.475
Birikmis - | (1036.867) | (50.342.212) | (941.889) (622.031) | (496.820) | (53.439.819)
amortisman : : . ’ ! ’ : ' ’
Net kayith deger | 3.047.970 | 2.856.815 10.912.769 105.918 469131 377.053 |  17.769.656
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Arazi, arsa ve binalar icin, Sirket, ekspertiz vasitasiyla dederleme yaptirmis ve ekspertiz raporlarina bagh olarak
deger artislari ve deger dusUklUkleri hesaplanmistir. S6z konusu gayrimenkullerin yeniden degerlenmis tutari;
Sermaye Piyasasi Mevzuatl geregince degderleme hizmeti veren, gayrimenkul séz konusu gayrimenkultn sinif
ve yeri hakkinda giincel bilgisi bulunan ve SPK tarafindan lisanslanmis olan bagimsiz uzman(lar) tarafindan
belirlenmistir. Degerleme islemi ile ilgili bilgiler asagida sunulmustur:

Giincel Deger artis/ . Degerlemede Onemli Onemli g6zlenemeyen
. . Degerleme o N .
Gayrimenkul | ekspertiz | azalislan et kullanilan gozlenemeyen veriler ve ekspertiz
. . . tarihi - : N
degerleri | (arsa+bina, net) yontemler veriler deger iliskisi
. I Tahmini edilmis
Piyasa degeri ) . N o
(emsal Gayrimenkulln gercede uygun deger
153 nolu konum, artar (azalir) sayet:
arsel karsilastirma) Ozelliklerine ve Benzer
p" = 2.879.184 294.549 03.02.2021 | yaklasimi, gelir . ; .
Yaregir / piyasa sartlarina gayrimenkullerin
yaklasimi, -
Adana R - gobre emsal beklenen emsal
maliyet degeri . : N S
degerleri degderleri ylksekse
yaklasimi
(azsa)
. - Tahmini edilmis
Piyasa degeri . . N N
Gayrimenkulin gercede uygun deger
(emsal N
1927 Ada 187 konum, artar (azalir) sayet:
nolu parsel karsilastirma) Ozelliklerine ve Benzer
olu b 3.716.868 455126 03.02.2021 | yaklasimi, gelir : . .
Yuregir/ piyasa sartlarina gayrimenkullerin
yaklasimi, -
Adana ) I gore emsal beklenen emsal
maliyet degeri ~ - o S
degerleri degerleri yuksekse
yaklasimi
(azsa)

Doénem icinde amortisman giderinin 1.972.187 TL (2019: 1.916.131 TL) tutari satislarin maliyeti ve 382.068 TL (2019:
379.743 TL) tutari genel ydnetim gideri icinde yer almaktadir.

Maddi duran varliklar, dzellikli varlik kapsaminda olmadigindan, maddi duran varliklarla ilgili finansman giderleri
kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilmekte olup, aktiflestiriimemektedir.

Finansal kiralama yoluyla elde edilen varliklar

Sirket, Uretim cihazlarinin bir kismini finansal kiralama sézlesmeleri ile kiralamistir. Kiralamalarin tamami yasal
kiralama sozlesmelerine dayanmaktadir. Sirket’in finansal kiralama yoluyla aldigi tesis, makine ve cihazlari asagida

2020 2019
1 Ocak tarihi itibariyla
Maliyet 6.455.099 6.455.099
Birikmis amortisman (5.104.277) (4.520.265)
Net kayith deger 1.350.822 1.934.834
Dénem basi net kayitli deger 1.350.822 1.934.834
Girisler - -
Cikislar - -
Cari dénem amortismani (556.016) (584.012)
Dénem sonu net kayith deger 794.806 1.350.822

Kullanim hakki varliklari

Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla finansal durum tablosunda muhasebelestirilmis olan
kullanim hakki varliklarinin, varlik gruplari bazinda detaylari asagida sunulmustur:

31.12.2020 31.12.2019
Binalar 5.011.015 6.000.744
Tesis, makine ve cihazlar 623.448 928.523
Tasitlar 2.359.176 1.012.537
Toplam 7.993.639 7.941.804

sunulmustur:
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Ayrica, Sirket TFRS 16 kapsamindaki kira s6zlesmeleriyle ilgili olarak, faaliyet kiralamasi gideri yerine amortisman ve
faiz giderleri muhasebelestirmistir. Sirket, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap déneminde, bu kiralamalardan
2.723.348 TL degerinde amortisman gideri (2019: 2.078.527 TL) ve 1.884.013 TL faiz gideri (2019: 2104.327 TL)
muhasebelestirmistir.
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31 Aralik 2020 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir)

Not 16 - Maddi Olmayan Duran Varliklar

07 Ocak-31 Aralik 2020
Bilgisayar
Marka yazilimlan Toplam
1 Ocak tarihi itibariyla
Maliyet 43.704.247 588.838 44.293.085
Birikmis itfa pay! - (284.366) (284.366)
Net kayith deger 43.704.247 304.472 44.008.719
Dénem basi net kayitl deger 43.704.247 304.472 44,008.719
Girisler - 220.774 220.774
Cikislar - - -
Deger artislari/azalislari (2.897.105) - (2.897.105)
Cari donem itfa payi - (116.529) (116.529)
Ddnem sonu net kayith deger 40.807.142 408.717 41.215.859
31 Aralik 2020 itibariyla
Maliyet 40.807.142 809.612 41.616.754
Birikmis itfa pay! - (400.895) (400.895)
Net kayith deger 40.807.142 408.717 41.215.859
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01 Ocak-31 Aralik 2019
Bilgisayar
Marka yazilimlan Toplam

1 Ocak tarihi itibariyla
Maliyet 42.355.265 369.953 42.725.218
Birikmis itfa payi - (183.446) (183.446)
Net kayith deger 42.355.265 186.507 42.541.772
Doénem basi net kayitl deger 42.355.265 186.507 42.541.772
Girisler - 218.885 218.885
Cikislar - - -
Deger artislari/azalislari 1.348.982 - 1.348.982
Cari donem itfa payi - (100.920) (100.920)
D6énem sonu net kayith deger 43.704.247 304.472 44.008.719
31 Aralik 2020 itibariyla
Maliyet 43.704.247 588.838 44.293.085
Birikmis itfa payi - (284.366) (284.366)
Net kayith deger 43.704.247 304.472 44.008.719

Dénem icinde amortisman giderinin 116.529 TL (2019: 284.366 TL) tutari genel ydnetim gideri icinde yer almaktadir.
Sirket’in maddi olmayan duran varliklari Gzerindeki rehin, kisitlama veya ipotek yoktur.

Marka degerinin sinirsiz faydali émre sahip olup olmadiginin degerlendirilmesinde, sureklilik kavrami dikkate
alinmistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla deger disuklik testine tabi tutulmus olan Sirket’in sahip oldugu ve
cikardigl gazetenin markasi olarak kullandigi “Turkiye” markasinin degerleme raporuna iliskin 6zet bilgiler ile
varsayim ve yontemler asagida sunulmustur:

- Marka degerlemesinde makroekonomik faktorler (enflasyon, faiz oranlari), medya ve matbaacilik sektértne ait
veriler (gazete tirajlari, reklam gelirleri vs.) ile Sirket’e ait finansal tablolar ve projeksiyonlar dikkate alinmistir.

- Marka deger dusukligu calismasi Sirket yonetimi tarafindan yapilmistir.
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Degerleme calismasinda kullanim degeri esas alinmis olup, kullanilan baslica varsayimlar asagida sunulmustur:

Turkiye Gazetesi’'ne ait marka ve isim haklarinin pazar degeri, Fiyat Primi Analizi Yontemi yoluyla hesaplanmistir.

“Turkiye” markasi ve isim haklarinin deger tespitinde kullanilan fiyat priminin hesaplanmasinda, gelirlerin
yapisl geregi, hem tiraj ve reklam gelirlerinde hem de baski gelirlerinde gézlemlenen fiyat primleri dikkate
alinmistir.

Tiraj gelirlerindeki fiyat primi ile baski gelirlerindeki fiyat priminin belirlenmesinde Tirkiye gazetesi ile benzer
yapida kitlelere ulasan markalar kullaniimistir.

Tiraj gelirlerinin ortalama %10 oraninda fiyat primi oldugu, baski gelirlerinin ise fiyat primi olusturmadigi kabul
edilmistir.

Sirket risk primi olarak %3,5, risksiz faiz orani %10, pazar risk primi olarak da %10 alinmistir.
Nihai dénem blytme orani olarak %8 alinmistir.

Agirlikh ortalama sermaye maliyeti olarak ortalama %18,5 kullaniimistir.

“Tarkiye” markasinin dénem basi ve dénem sonu mutabakatina iliskin bilgiler asagida sunulmustur:

31.12.2020 31.12.2019
Dénem basi itibariyla bakiye 43.704.247 42.355.265
Dénem icinde ayrilan/iptal edilen karsilik (2.897105) 1.348.982
Donem sonu itibariyla bakiye 40.807.142 43.704.247

Not 17 - Devlet Tesvik ve Yardimlari
01.01-31.12.2020: Yoktur (2019: Yoktur).

Not 18 - Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Borglar ile Taahhiitler
a) Sirket tarafindan verilen teminat, ipotek, rehin ve kefaletler:

Sirket’in teminat, rehin, ipotek ve kefaletler (“TRIK”) pozisyonuna iliskin tablolari asagida sunulmustur:
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Sirket Tarafindan Verilen TRIiK’ler
(31.12.2020)

usD
Bakiyesi

AVRO
Bakiyesi

TL Bakiyesi

TOPLAM
(TL Cinsinden)

A. Kendi tlzel kisiligi adina vermis oldugu
TRIiK’lerin toplam tutari

150.000

44139.014

45.240.089

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRIiK’lerin toplam
tutari

C. Olagan ticari faaliyetlerin yUrattlmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu TRIiK’lerin toplam tutari

D. Diger verilen TRiK’lerin toplam tutari

7.262.230

69.016.080

122.324.480

i. Ana ortaklik lehine verilmis olan TRIK’lerin
toplam tutari

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger iliskili sirketler lehine vermis oldugu
TRIK’lerin toplam tutar

7.262.230

69.016.080

122.324.480

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3.kisiler
lehine vermis oldugu TRIiK’lerin toplam
tutari

Toplam

7.412.230

113.155.094

167.564.569

Sirket’in 6zkaynak toplami

251.026.914

Sirket’in vermis oldugu diger TRiK'lerin Sirket’in
odzkaynaklarina orani

%49

Sirket Tarafindan Verilen TRiK’ler
(31.12.2019)

usb
Bakiyesi

AVRO
Bakiyesi

TL Bakiyesi

TOPLAM
(TL Cinsinden)

A. Kendi tlzel kisiligi adina vermis oldugu
TRIK’lerin toplam tutari

150.000

32.982.014

33.873.044

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRIiK’lerin toplam
tutari

C. Olagan ticari faaliyetlerin yurattlmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu TRIK’lerin toplam tutari
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D. Diger verilen TRIK’lerin toplam tutari 7.262.230 69.016.080 12155179

i. Ana ortaklik lehine verilmis olan TRIiK’lerin
toplam tutari - - - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger iliskili sirketler lehine vermis oldugu

TRIK’lerin toplam tutar 7.262.230 69.016.080 112.155.179

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3.kisiler
lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam

tutari - - - -
Toplam 7.412.230 - | 101.998.094 146.028.223
Sirket’in 6zkaynak toplami 271.675.504
Sirket’in vermis oldugu diger TRiK’lerin Sirket’in
o6zkaynaklarina orani %41

Yukaridaki tabloda yer alan Sirket'in gayrimenkulleri Uzerindeki ipoteklerin toplam tutar 112.625.000 TL ve
7.000.000 USD’dir (2019: 101.625.000 TL ve 7.000.000 USD)'dir.

Yukaridaki tabloda yer almayan; ihlas Holding A.S. sahip oldugu Sirket hisselerinin 8.250.000 adedini kullandidi
krediler icin teminat olarak gdstermistir. Ayrica, ihlas Yayin Holding A.S. sahip oldugu Sirket hisselerinin 46.500.000
adedini krediler icin teminat olarak vermistir.

Sirket’in alacaklari icin almis oldugu teminat senetleri, cekleri ve ipotek tutarlari 1.934.508 TL (2019: 1.924.508
TL)dir.

b) Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla davalarina iliskin detay asagida sunulmustur:

31.12.2020 31.12.2019
Dava karsiliklari 825.373 350.499
Kisa vadeli borg¢ karsiliklar 825.373 350.499

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla devam eden davalarin tutarlarina iliskin 6zet bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur:

Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla aleyhteki davalarina ayrilan karsiliklarla ilgili hareket
bilgisi asagida sunulmustur:

01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019
Dénem basi itibariyla bakiye 350.499 378.973
Dénem ici ayrilan/(iptal) edilen karsilik 474.874 (28.474)
Doénem sonu itibariyla bakiye 825.373 350.499

Sirket, aleyhine acilan davalardan kazanilmasi kuvvetle muhtemel olanlarina karsilik ayirmamistir. Aleyhteki
davalardan, kaybedilme ihtimali olan, diger bir ifadeyle ekonomik kaynak cikisina neden olacak davalar icin karsilik
ayrilmistir.

Not 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar ve Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar

31.12.2020 31.12.2019
Kullaniilmamis izin karsiliklari 1.788.991 1.387.362
Kisa vadeli ¢calisanlara sagl. fayd. iliskin karsiliklar 1.788.991 1.387.362
Kidem tazminati karsiligi 14.944.505 13.885.594
Uzun vadeli ¢calisanlara sagl. fayd. iliskin karsiliklar 14.944.505 13.885.594

Tutar
Sirket lehine yarUtilen icra takipleri 10.608.319
Sirket aleyhine yurdtalen icra takipleri 752103
Sirket lehine acilmis, devam eden davalar 544.288
Sirket aleyhine acilmis, devam eden davalar 1.089.567
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is Kanunu’na gére Sirket, bir hizmet yilini doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere cagrilan
veya 6len erkekler icin 25 yillik, kadinlar icin 20 yillik hizmet siresini tamamladiktan sonra emekli olan ve emeklilik
yasina ulasan (kadinlar i¢in 58, erkekler icin 60) personeline kidem tazminati 6demek ile yuktmludar.

Odenecek tutar, asagidaki tutarlarla sinirli olmak tizere bir aylik maasa esit olup, bu miktar 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyla, tam 7.117 TL (2019: 6.380 TL) ile sinirlandiriimustir.

Diger taraftan “Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Minasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun”a gore sirket
bu kanuna tabi ve gazetecilik mesleginde en az 5 yil ¢alismis her personeline herhangi bir sebep dolayisiyla
is akdinin feshi halinde kidem tazminati 6demekle mukelleftir. Odenecek tazminat calisilan her sene icin 30
gunltk Gceret tutari ile sinirlandiriimistir. Basin personeli icin hesaplanan kidem tazminatinda tavan uygulamasi
bulunmamaktadir.

Basin, yayin, ambalaj ve matbaa islerinde calisanlarin erken emeklilik hakki 1 Ekim 2008 tarihinden itibaren
kaldiriimustir.
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Yukarida aciklanan yasal diizenlemeler haricinde emeklilik taahhutleri icin herhangi bir diizenleme yoktur. Fon
ayriima zorunlulugu bulunmadigindan yuktmlultk igin fon ayrilmamistir.

Kidem tazminati karsihg, sirketin ¢alisanlarinin emekliliginden dogacak gelecekteki olasi yukamlalagindn, bilango
tarihindeki degerinin tahmini ile hesaplanmistir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, sirketlerin belirli sosyal hak planlar kapsamindaki yukamlaltklerinin
tahminiicin aktter degerleme yontemlerinin kullaniimasini 5ngérmektedir. Buna bagli olarak, toplam yukamluligin
hesaplanmasinda aktlier varsayimlar ve mevcut yasal yuktmltlikler kullanilmistir. Kullanilan baslica aktteryal
tahminler ve varsayimlar soyledir:

31.12.2020 31.12.2019
iskonto orani %3,21 %1,83
Kidem tazminati yUikimlliga 6denmeme orani (ortalama) %17 %15

Kidem tazminati karsilidinin hesaplanmasindaki temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin
enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden
arindiriimis gercek orani gosterir. Sirket’in kidem tazminati karsihidi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir
dizenlendigiicin, 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gecerli olan tam 7.639 TL tavan tutari (2020: 6.730 TL) tzerinden

Not 20 - Emeklilik Planlan

Not 19°da aciklanan yasal dizenlemeler haricinde emeklilik taahhitleri icin herhangi bir diizenleme yoktur.

Not 21 - Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler

hesaplanmaktadir.

01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019

Dénem basi itibariyla bakiye 13.885.594 12.719.290
Aktueryal kazang/kayip fonu (148.610) 2.666
Odemeler (1.359.666) (1.934.349)
Dénem icinde ayrilan/iptal edilen karsiliklar 2.567.187 3.097.987
Donem sonu itibariyla bakiye 14.944.505 13.885.594
31.12.2020 31.12.2019

Personele olan maas ve kidem tazminati bor¢lari 2.220.820 2.815.559
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 675.520 702.310
Calisanlara saglanan fayda kapsaminda borglar 2.896.340 3.517.869
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31.12.2020 31.12.2019
is avanslari 4178.044 1.568.035
Verilen siparis avanslari
[liskili taraflara verilen siparis avanslars 2.386.694 928.561
[liskili olmayan taraflara verilen siparis avanslari 433132 212.009
Gelecek aylara ait giderler 69.209 33.544
Personel avanslari 456 6.559
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 7.067.535 2.748.708
Gelecek yillara ait giderler 45.417 1M.033
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 45.417 111.033
31.12.2020 31.12.2019
iliskili olmayan taraflardan alinan siparis avanslari 356.019 769.069
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 356.019 769.069
Not 22 - Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
31.12.2020 31.12.2019
Pesin 6denmis vergi alacaklari 50.798 120.181
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 50.798 120.181
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Not 23 - Diger Varlik ve Yiikiimliiliikler

31.12.2020 31.12.2019
Devreden ve diger KDV 308.277 17.051
Diger dénen varliklar 308.277 17.051
Diger duran varliklar - -

31.12.2020 31.12.2019
Vadesi gecmis, ertelenmis, 357.317 3.918.846
taksite baglanmis vergi borglari
Odenecek vergi, harc ve diger kesintiler 1.063.473 1.553.813
Diger - 17.052
Kisa vadeli diger yiikiimliiliikler 1.420.790 5.489.711
Vadesi gecmis, ertelenmis, ) 21516
taksite baglanmis vergi borglari '
Uzun vadeli diger yiikiimliiliikler - 21.516

Not 24 - Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri

A. Odenmis sermaye
Sirket’in onaylanmis ve ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 TL kayitl nominal bedeldeki hisselerden olusmaktadir.
Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kayith sermaye tavani 800.000.000 TL'dir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Sirket’in onaylanmis ve ¢ikariimis sermayesi ve sermaye yapisi
asagida sunulmustur:

31.12.2020 31.12.2019
Adi/Unvani Pay Orani % Pay Tutari (TL) | Pay Orani % Pay Tutan (TL)
ihlas Yayin Holding A.S.> 48,63 87.539.339 48,63 58.359.559
Halka Acik Kisim 38,51 69.325.000 3717 44.600.000
ihlas Holding A.S. © 6,92 12.456.112 6,92 8.304.075
Ahmet Miicahid Oren 2,50 4.498.220 2,00 2.392.995
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g‘;ffa yEi"Tﬁ'aerté‘:”A'.gfa'at 3,44 6181329 3,53 4.237553
Diger - - 175 2105.818
Toplam 180.000.000 120.000.000
Sermaye dlizeltmesi farklari - 38.494.868
Toplam 180.000.000 158.494.868

© fhlas Holding A.S. sahip oldugdu Sirket hisselerinin 8.250.000 adedini kullandigi krediler icin teminat olarak
gbstermistir. Ayrica, Thlas Yayin Holding A.S. sahip oldugu Sirket hisselerinin 46.500.000 adedini krediler icin
teminat olarak vermistir.

B. Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler / giderler

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler / giderler, maddi duran varliklar
yeniden deg. artislari, emeklilik planlarindan aktleryal kazang¢ / kayip fonu ve 6zkaynak yontemi ile degerlenen
yatirimlarin diger kapsamli gelirinden kar veya zararda siniflandiriimayacak paylardan olusmaktadir.

B.1. Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari/azalislari

Maddi duran varliklar deger artis fonu, Sirket’in maddi duran varliklar ile énceki dénemlerde maddi duran varlik
olarak muhasebelestirilmis olanlardan yatirim amacli gayrimenkule transfer edilenlerin ilk transfer esnasinda
olusan gergcegde uygun degerlerinin maliyet degerlerine gére degismeleri nedeniyle olusmakta olup, ertelenen vergi
etkisi de yansitildiktan sonra net degerleri Gzerinden sunulmaktadir. Maddi duran varliklarin yeniden degerlenmesi
sonucunda olusan 5.405.903 TL tutarindaki deger artis fonu 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir (2019:
5.856.196 TL).

B.2. Tamimlanmis fayda planlari yeniden 6lciim kazang/kayiplari

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim kazang/kayiplari, Sirket’in kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda
kullanilan aktleryal varsayimlarindan kaynaklanmakta olup, ertelenen vergi etkisi de yansitildiktan sonra net
degerleri Gzerinden diger kapsamli gelir tablosunda sunulmaktadir. Aktteryal varsayimlardan dolayi ortaya ¢ikan
yeniden 6l¢tim kazang/kaybi 1164.713 TL olup, 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir (2019: 1.045.825 TL).

B.3. Ozkaynak yontemiile degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirinden kar veya zararda siniflandiriimayacak
paylar

Sirket’in istiraklerinin diger kapsaml gelir tablosunda yer alan ve kar/zararda siniflandirilayacak olan paylardan
payina isabet eden tutardan olusmakta olup, bu tutar 701.242 TL'dir (2019: 554.922 TL).

C. Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Gzere ikiye ayrilir. Birinci
tertip yedek akce, toplami yeniden degerlenmis ddenmis sermayenin %20’sine ulasana kadar, yasal finansal
tablolardaki net karin %5'i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedekler, yeniden degerlenmis sermayenin
%5’ini gecen temettl dagitimlarinin toplami Gzerinden %10 olarak ayrilir. TTK hukUmleri ¢ercevesinde yasal
yedekler, sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilmekte ve édenmis sermayenin %50’sini asmadikca diger
amaclarla kullanilamamaktadir.
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31.12.2020 31.12.2019
Yasal yedekler 83.901 83.901
Ozel yedekler® - 873.284
Toplam 83.901 957.185

© Bu tutar, Sirket’in 2008 yilinda Medya Reklam Pazarlama, Film Produksiyon ve Basim Hizmetleri Anonim
Sirketi ile birlesmesinden gelmekte olup, birlesmeye konu firmanin, Turk Ticaret Kanunu’na gore sermayesini
yitirmesinden dolay! ortadi tarafindan firmaya 6denen sermaye yedeklerinden olusmaktadir.

Not 25 - Hasilat ve Satislarin Maliyeti
A. Ticari faaliyetlerden briit kar/zarar

01.01-31.12.2020

01.01-31.12.2019

Yurtici satislar 143.485.416 151.247.317
Yurtdisi satislar 4.505.844 4.770.685
Diger gelirler - -
Satis indirimleri (-) (7.648.389) (7.335.696)
Hasilat 140.342.871 148.682.306
Satislarin maliyeti (-) (127.837.959) (131.967.461)
Briit satis kari 12.504.912 16.714.845

01.01-31.12.2020 ve 01.01-31.12.2019 dénemleriitibariyla hasilatin 6lcim zamanina iliski

01.01-31.12.2020

n detayiasagida sunulmustur:

01.01-31.12.2019

Anlik gelirler 127.028.684 128.710.220
Zamana yayllan gelirler 13.314.187 19.972.086
Hasilat 140.342.871 148.682.306

Sirket’in 01.01-31.12.2020 ve 01.01-31.12.2019 dénemlerine ait satislarin maliyetinin niteliklerine gére detayi asadida

sunulmustur:

01.01-31.12.2020

01.01-31.12.2019

Direkt ilk madde ve malzeme giderleri (55.250.201) (68.832.015)
Personel giderleri (29.814.820) (31.427.914)
Satilan ticari mal maliyeti (12.646.585) (9.551.321)
Elektrik, su ve 1sinma giderleri (6.549.057) (6.097.004)
Amortisman ve itfa giderleri (4.090.620) (3.775.196)
Guvenlik, temizlik, saglik ve mutfak giderleri (3.755.794) (3.090.266)
Yakit ve ulastirma giderleri (2197.963) (2.022.131)
Nakliye, dagitim ve tasima giderleri (701.707) (699.162)
Diger (12.831.212) (6.472.452)
Satislarin maliyeti (127.837.959) (131.967.461)

B. Finans sektérii faaliyetlerinden briit kar/zarar

01.01-31.12.2020: Yoktur (2019: Yoktur).

Not 26 - Faaliyet Giderleri

01.01-31.12.2020 ve 01.01-31.12.2019 dénemleri itibariyla faaliyet giderlerinin ana kalemler itibariyla detayi asagida

sunulmustur:

01.01-31.12.2020

01.01-31.12.2019

Genel yonetim giderleri

(21107.905)

(12.233.718)

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

(M.125.169)

(7.037.928)

Toplam

(32.233.074)

(19.271.646)
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01.01-3112.2020 ve 01.01-3112.2019 donemleri itibariyla faaliyet giderlerinin niteliklerine gore detayl asagdida

sunulmustur:

01.01-31.12.2020

01.01-31.12.2019

Personel giderleri (4.912177) (5.433.084)
Disardan saglanan fayda ve hizmetler (1163.905) (1182.646)
Supheli ticari alacak karsilik giderleri (7.016.629) (1.047.630)
Vergi, resim ve har¢lar, tapu, aidat, noter ve mahkeme masraflari (330.987) (733.517)
Amortisman ve itfa giderleri (1103.512) (700.125)
Danismanlik ve denetim giderleri (403.145) (345.792)
Bakim ve sigorta giderleri (302.650) (131.504)
Diger (5.874.900) (2.659.420)
Genel yonetim giderleri (21.107.905) (12.233.718)

01.01-31.12.2020

01.01-31.12.2019

Personel giderleri (1.542.722) (1.875.086)
Promosyon giderleri (1.594.310) (1.675.876)
Dagitim ve nakliye giderleri (1.666.401) (1.461.008)
ilan komisyon ve prim giderleri (790.990) (997.477)
Disardan saglanan fayda ve hizmetler (613.593) (754.703)
Reklam, ilan ve sponsorluk giderleri (4.704.436) (102.269)
Piyasa arastirma ve organizasyon giderleri (6.069) (98.262)
Diger (206.648) (73.247)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (11.125.169) (7.037.928)

Faaliyet giderleri icerisinde yer alan personel giderlerinin detayi asagida sunulmustur:

01.01-31.12.2020

01.01-31.12.2019

Not 27 - Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler

01.01-3112.2020 ve 01.01-31.12.2019 dénemleri itibariyla esas faaliyetlerden diger gelir/giderlerin detayi asagida

sunulmustur:

01.01-31.12.2020

01.01-31.12.2019

Vade farki gelirleri® 2.434.004 12.517.282
Konusu kalmayan karsiliklar 288.184 10.160.488
Kira gelirleri 2.215.035 2.307.898
Kur farki gelirleri® 801.222 325.631
Diger 675.389 811.965
Esas faaliyetlerden diger gelirler 6.413.834 26.123.264

01.01-31.12.2020

01.01-31.12.2019

Vade farki giderleri®” (4.377.881) (1183.196)
Kur farki giderleri® (871123) (303.245)
Karsilik giderleri (474.875) -
Vergi, SGK ve diger giderler (9.582) (1.299.616)
Esas faaliyetlerden diger giderler (5.733.461) (2.786.057)

O Ticari islemlerle ilgilidir.

Not 28 - Yatirim Faaliyetlerden Gelirler/Giderler

01.01-3112.2020 ve 01.01-31.12.2019 ddénemleri itibariyla yatirim faaliyetlerinden gelir/giderlerin detayi asagida

sunulmustur:

01.01-31.12.2020

01.01-31.12.2019

Brit Ucret giderleri (3.929.262) (4.558.258)
Sosyal glvenlik kesintileri (960.183) (1120.194)
Diger (1.565.454) (1.629.718)
Toplam (6.454.899) (7.308.170)
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Finansal varlik deger artis geliri - 7.300.000
Yatinnm amacli gayrimenkuller deger artis geliri 7.544.428 7141.770
Maddi duran varliklar satis kari 847.230 129.847
Maddi olmayan duran varlik deger artis geliri - 1.348.982
Yatinim faaliyetlerinden gelirler 8.391.658 15.920.599
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01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019
Maddi olmayan duran varlik deger azalis giderleri (2.897.105) -
Maddi duran varliklar ve yatirim amacli gayrimenkul satis zarari (1.333) (2.659.287)
Finansal yatirim satis zararlari ve deger azalis giderleri (12.464.700) -
Yatirim faaliyetlerinden giderler (15.363.138) (2.659.287)

Not 29 - Finansman Gelirleri/Giderleri
01.01-3112.2020 ve 01.01-31.12.2019 dénemleri itibariyla finansman gelir/giderlerinin detayi asagida sunulmustur:

01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019

Faiz gelirleri 682.672 845.597
Kur farki gelirleri®” 589.891 233.737
Finansman gelirleri 1.272.563 1.079.334

01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019

Faiz giderleri (4.404.812) (9.222.508)
Kur farki giderleri® (850.207) (436.536)
Finansman giderleri (5.255.019) (9.659.044)

O Nakit ve nakit benzerleri, finansal borclanmalar ve diger finansal yukimldlikler/varliklar ile iliskilidir.

Not 30 - Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler
A. Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varlklar

31.12.2020: Yoktur (2019: Yoktur).
B. Durdurulan Faaliyetler
01.01-3112.2020: Yoktur (2019: Yoktur).

Not 31 - Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri
A. Cari Donem Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracihdi ile gelir elde eden kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara
6denen kar paylari (temettller) stopaja tabi dedildir. Bunlarin disinda yapilan temettll 6demeleri %15 oraninda
stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi saylimaz ve stopaj uygulanmaz. Yil icinde 6denen gegici vergi
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o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi (zerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden
mahsup edilir.

Kurumlarin en az iki tam yil streyle aktiflerinde yer alan gayrimenkullerin satisindan dogan kazancin %50’lik ve
istirak hisseleri, kurucu senetleri, intifa senetleri ve rlichan hakki satisindan dogan kazancin %75’lik kismi kurumlar
vergisinden istisna edilmistir. istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi
ve 5 yil stre ile isletmeden ¢ekilmemesi ve satis bedelinin satisin yapildidi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna
kadar tahsil edilmesi gerekmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname (zerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénemin
kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde
incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla vergi giderlerinin ana bilesenleri asagida sunulmustur:

31.12.2020 31.12.2019

Cari dénem vergi karsiliklari - -

Pesin 6denmis vergiler (-) - -

Toplam - -

01.01-31.12.2020 ve 01.01-31.12.2019 tarihleri itibariyla gelir tablosuna yansitilan vergi giderlerinin ana bilesenleri
asagdida sunulmustur:

01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019

Cari donem kurumlar vergisi - -
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 6.656.087 (5.074.215)
Ddénem sonu bakiyesi 6.656.087 (5.074.215)

01.01-31.12.2020 ve 01.01-31.12.2019 tarihleri itibariyla cari donem vergi karsihginin mutabakati asagida sunulmustur:

01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019
Surddrdlen faaliyetler vergi 6ncesi kar/zarar (25.717.952) 25.335.636
Hesaplanan kurumlar vergisi 5.657.950 (5.573.840)
Vergi etkisi:
Vergiye tabi olmayan gelirler 155.481 2.020.247
Kanunen kabul edilmeyen giderler (1.822.230) (477.113)
Diger dtzeltmelerin etkisi 2.420.906 (1.043.509)
Siirdiiriilen faaliyetlerden vergi gelir/gideri 6.656.087 (5.074.215)
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B. Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri

Sirket, ertelenen gelir vergisi varlik ve yukamlultklerini, bilango kalemlerinin TFRS ve yasal finansal tablolari
arasindaki farkli degerlendiriimelerin sonucunda ortaya c¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak
hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TFRS ve vergi kanunlarina gére degisik
raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Kurumlar vergisi orani 2020 yili icin %22°dir (2019: %22). 5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak
ylrirlige giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”
kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillariicin kurumlar vergisi orani %20°den %22’ye cikariimistir. Bundan dolayi 2018,
2019 ve 2020 yillarinda tersine dénmesi beklenen gecici zamanlama farklari (izerinden %22, 2021 ve sonrasinda
tersine dénmesi beklenen gecici zamanlama farklari Gizerinden ise %20 kullaniimistir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleriitibariyla birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yakimlaltklerinin
yararltkteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dékimi asagida sunulmustur:

Net ertelenmis vergi varliklari/yukimlalikleri hareket tablosu asagida sunulmustur:

01.01-31.12.2020

01.01-31.12.2019

Vergilendirilebilir Ertelenmis vergi varliklar/ Gelir tablosu ve diger
gegici farklar (yiikiimliiliikleri) kapsamli gelir
01.01- 01.01-

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 3112.2020 3112.2019
Maddi, maddi olmayan
duran varliklar (58.684.429) |  (57.358.371) | (1.736.886) |  (1.471675) (265.210) 795.290
ve yatirim amagl
gayrimenkuller
Calisanlara saglanan
faydalara iliskin 16.733.497 15.272.957 3.346.700 3.121.026 225.674 378.206
karsiliklar
E;‘r’;lf’;ger dasukliga 1264.830 489.796 252.966 107.756 145.210 12.446
Stipheli alacak karsiligi 15.682.325 8.788.244 3.136.465 1.882.584 1.253.881 (1.868.454)
Reeskont/itfa 5.937.695 1.952.505 1187.539 431226 756313 (599.265)
dlzeltmelerinin etkisi
Dava karsiliklari 825.373 350.499 165.075 77110 87.965 (6.265)
Finansal varliklar - (7.300.000) - (1.606.000) 1.606.000 (1.606.000)
indirilmemis mali
zararlar ve diger gegici 16.965.438 2.216.435 3.393.085 522.304 2.870.781 (1.804.968)
farklar
Ertelenmis
vergi varlik/ (1.275.271) | (35.587.935) (255.056) (6.935.669) 6.680.613 (4.699.010)
(yiikiimliiliikleri), net
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Dénem basi itibariyla bakiye (6.935.669) (1.950.092)
TFRS 16 ilk uygulama - (286.567)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 6.656.087 (5.074.215)
it
Doénem sonu itibariyla bakiye (255.056) (6.935.669)

Sirket, 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarinda 14.926.463 TL mahsup edilebilecek mali zararlari bulunmaktadir
(2019: 3.950.989 TL). Bu tutarlar ile ilgili vade dagilimi asadida sunulmustur:

Zaman asim yili 31.12.2020 31.12.2019
2023 3.875.191 3.950.989
2025 11.051.272 -
Toplam 14.926.463 3.950.989

Not 32 - Pay Basina Kazang

Sirket’in 01.01-31.12.2020 ve 01.01-31.12.2019 dénemleri itibariyla hisselerinin adirlikl ortalamasi ve birim pay basina

kazanc¢ hesaplamasi asagida sunulmustur:

01.01-31.12.2020

01.01-31.12.2019

Net dénem kari/(zarar) (20.170.865) 20.261.421
therl 1_TL E)Ian nominal degerlll 145.479.452 120.000.000
hisselerin agirlikli ortalama adedi

Pay basina kazang/(kayip) (TL) (0,139) 0,169

Sirket’in dénem basi ve dénem sonunda bulunan hisse senetleri sayisinin mutabakati asagida sunulmustur:

01.01-31.12.2020

01.01-31.12.2019

Doénem basi agdirlikl hisse senedi adedi 120.000.000 120.000.000
Dénem icinde ¢ikarilan hisse adedi 60.000.000 -
Donem sonu agirlikli hisse senedi adedi 145.479.452 120.000.000
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Sirket’in sulandirma etkisi olan potansiyel adi hisse senetlerinin olmamasindan dolay! sulandiriimis pay basina

kazan¢ hesaplanmamistir (2019: Yoktur).

Cari donemde tahakkuk eden temettl yoktur (2019: Yoktur).

Pay bazl 6demeler yoktur (2019: Yoktur).
Not 33 - iligkili Taraf A¢iklamalari

A. Sirket’in ortaklari, ortaklari tGzerinden dolayll sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli bash
sirketlerle ve kilit personeliyle olan 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihleri itibariyla mevcut hesap bakiyeleri (net defter

dederleri) asagida sunulmustur:

31.12.2020 31.12.2019
inlas Haber Ajansi A.S. - 3.073.094
ihlas Pazarlama A.S. 1.159.920 1.927.394
ihlas Holding A.S. 1.065.005 1.019.016
TGRT Haber TV AS. - 535.599
Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 13.959 529.686
ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. 2.988.086 36.919
Diger 827.913 75.913
Ortaklardan ve ortaklarla iliskili taraflardan alacaklar 6.054.883 7.197.621

31.12.2020 31.12.2019
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 383.015 681.072
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 248.875 146.237
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret A.S. - 132.621
KPT Lojistik Tasima. Tur. Rek. Paz. ic ve Dis Tic. A.S. 121.523 49.674
TGRT Digital TV Hizmetleri A.S. 400.803 2171
ihlas Motor A.S. 852 858
ihlas Yayin Holding A.S. 2.954.094 -
TGRT Haber TV AS. 855.348 -
ihlas Haber Ajansi A.S. 1.018.558 -
Diger 13.941 54.763
Ortaklara ve ortaklarla iliskili taraflara borglar 5.997.009 1.106.936
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31.12.2020 31.12.2019

Net iletisim Teknoloji A.S. 2.386.694 498.196
ihlas Yayin Holding A.S. - 430.365
Verilen siparis avanslari 2.386.694 928.561
31.12.2020 31.12.2019

ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret A.S. 531.576 381.969
ihlas Holding A.S. 48.830 33.559
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler (KV) 580.406 415.528
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret A.S. 1.398.844 1.774.974
inlas Holding A.S. 128.497 155.942
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler (UV) 1.527.341 1.930.916

B. Sirket’in 01.01-31.12.2020 ve 01.01-3112.2019 ddnemlerinde ortaklari ve ortaklari Gzerinden dolayli sermaye,
ydnetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli basli sirketlerle yaptidi satis ve alislari (vade farklari dahil):

Mal-hizmet ve reklam satislari

01.01-31.12.2020

01.01-31.12.2019

ihlas Haber Ajansi A.S 803.390 4.030.810
ihlas Yap! Turizm ve Saglik A.S. 30.000 1.002.482
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 435114 1.436.780
ihlas Holding A.S. 363.737 400.141
ihlas Ev Aletleri imalat SanTic.A.S. 565.490 348.860
TGRT Haber TV AS. 48.629 233.831
ihlas Yayin Holding A.S. 12.843 7.600
Diger 600.715 323.407
Toplam 2.859.918 7.783.911

Mal-hizmet ve reklam alislari

01.01-31.12.2020

01.01-31.12.2019

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.”? 28.726.134 32.659.135
ihlas Holding A.S. 5.547.316 5.003.470
ihlas Yayin Holding A.S. 2.235.671 2.442.997
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 1.515.047 1.229.518
KPT Lojistik Tasima. Tur. Rek. Paz. ic ve Dis Tic. A.S. 1.841.009 895.800
ihlas Haber Ajansi A.S 150.196 134.097
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TGRT Haber TV AS. 3.972107 95.335
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. 189.880 -
Diger 199.605 216.353
Toplam 44.376.965 42.676.705

© Hammadde alimiyla ilgilidir.

C. Sirket’in 01.01-3112.2020 ve 01.01-31.12.2019 dénemlerinde ortaklar ve ortaklari Gizerinden dolayli sermaye,
yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli basli sirketlerle 6dedigi ve aldigi faiz (vade farki haric), kira ve diger

gelir/giderler:

Faiz gelirleri 01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019
ihlas Pazarlama A.S. 408.435 370.652
TGRT Haber TV AS. 583.897 325105
ihlas Haber Ajansi A.S 101169 208.321
Net iletisim Teknoloji A.S. 151.550 157.996
ihlas Yayin Holding A.S. 335127 156.234
ihlas Holding A.S. 150.672 99.541
Dijital Varliklar Gérsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 89.758 14.088
Diger 394.385 20.457
Toplam 2.214.993 1.352.394
Faiz giderleri 01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 6.601 355.273
ihlas Holding A.S. 42.866 281.306
inlas Pazarlama A.S. - 168.278
ihlas Yayin Holding A.S. 116.512 N7.770
ihlas Haber Ajansi A.S 83.782 67.282
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TGRT Haber TV AS. 58.021 64.228
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. 18.531 35.728
ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.A.S. 19.570 25.708
Diger 6.251 5.860
Toplam 352.134 1.121.433
Kira gelirleri 01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019
ihlas Holding A.S. 1.441.440 1.439.760
TGRT Haber TV AS. 226.800 218.400
Net iletisim Teknoloji A.S. 186.558 186.558
Dijital Varliklar Gérsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 84.852 84.852
ihlas Yayin Holding A.S. 69.888 69.888
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. 70.308 67.704
Diger 42.587 30.518
Toplam 2.122.433 2.097.680

Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan
faturalar - kiraci olarak

01.01-31.12.2020

01.01-31.12.2019

ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.A.S. 871.658 839.340
ihlas Holding A.S. 205.741 77100
Toplam 1.077.399 916.440

Duran varlik alimlari

01.01-31.12.2020

01.01-31.12.2019

TGRT Haber TV AS. 4.449 -
Diger 213.058 -
Toplam 217.507 -

D. Sirket’in kilit yonetici personeline 1 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2019 dénemlerinde saglanan maas,

huzur hakki vb. kisa vadeli faydalar:

01.01-31.12.2020: 1.545.289 TL (2019: 1.682.973 TL)

Sirket’in Ust duzey (kilit) yonetici personelinin isten ayrilma sonrasi saglanacak faydalari (tazminatlar) asagida

sunulmustur:

01.01-31.12.2020: 1.083.265 TL (2019: 861.778 TL)
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E. Sirket’in kilit yonetici personeline 1 Ocak = 31 Aralik 2020 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2019 dénemlerinde saglanan uzun
vadeli faydalar: Yoktur.

F. Sirket’in isten ayrilan ve Ust dlzey gorevi sona eren kilit yonetici personeline 1 Ocak = 31 Aralik 2020 ve 1 Ocak - 31
Aralik 2019 dénemlerinde saglanan faydalar:

01.01-31.12.2020: 40.990 TL (2019: 53.836 TL)

G. Hisse bazli herhangi bir 6deme yapilmamaktadir.

Not 34 - Finansal Arag¢lardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi
A) Sermaye risk yénetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan bor¢ ve
6zkaynak dengesini verimli bir sekilde saglayarak karini ve piyasa degerini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapisi Not 8’de aciklanan kredileri de iceren borglar, Not 6’da aciklanan nakit ve nakit benzerleri
ve Not 24’te aciklanan sermaye, yedekler ve gecmis yil karlarini da iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket, sermaye yeterliligini net bor¢ / 6zkaynak oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran net borcun toplam
6zkaynaklara bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (finansal
durum tablosunda gosterilen kisa ve uzun vadeli kredileri, ticari ve diger borglari da icerir) dustimesiyle hesaplanir.

31.12.2020 31.12.2019
Toplam borglar 68.903.353 57.907.583
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (1.005.417) (7.699.686)
Net bor¢ 67.897.936 50.207.897
Toplam 6zkaynak 251.026.914 271.675.504
Net borg/ 6zkaynak orani % 27 % 18

B) Gnemli muhasebe politikalar

Sirket’in finansal araclarla ilgili dnemli muhasebe politikalari 2 numarali “Onemli Muhasebe Politikalar Ozeti”
dipnotunda yer alan “Finansal Araclar” kisminda aciklanmaktadir.

C) Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket, finansal risklerini, yerli ve yabanci piyasalardaki gelismeleri diizenli bir sekilde takip ederek, Sirket’in
faaliyetleri ile ilgili maruz kalabilecedi ya da kaldigi finansal risklerin seviyesini ve blyUkligini gbzlemlemekte
ve yonetmektedir. Sirket’'in 6nemli finansal riskleri icerisinde déviz kuru riski, faiz orani riski ve likidite riski yer
almaktadir.

Sirket’in tanimlanmis bir risk yonetimi modeli bulunmamakla beraber, Sirket yonetimi aldigi kararlar ve uygulamalari
ile riski yonetmektedir. Kurumsal bir risk yonetimi modeli olusturulmasi hedeflenmis olup, bu yéndeki ¢alismalar
devam etmektedir.
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D) Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, fiyat riski, faiz oranindaki ve déviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere
maruz kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin déviz cinslerine gére dagihimi ile bor¢larin déviz cinslerine gére ve
degisken, sabit faiz oranli olarak dagilimlari Sirket yonetimi tarafindan takip edilmektedir.

Piyasa riskine yol acan piyasa kosullarindaki degisiklikler; gdsterge faiz orani, diger bir isletmenin finansal aracinin
fiyatl, mal fiyati, doviz kuru veya fiyat ya da oran endeksindeki degisiklikleri icerir.

Stok fiyat degisikliklerinin yénetimi (fiyat riski)

Sirket, hammadde stoklarinin fiyat degisimlerinden dolayi satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle fiyat riskine
maruz kalmaktadir. Satis marjlari Gizerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kagcinmak amaciyla kullanilabilecek
bir tlrev enstrimani bulunmamaktadir. Sirket tarafindan ileriye dontik hammadde fiyatlarindaki hareketler dikkate
alinarak siparis verme-Uretim-satin alma dengeleri gdzden gecirilmekte ve hammadde fiyatlarindaki degisimi satis
fiyatlarina yansitmaya ¢alismaktadir. Ancak, Sirket’in satis gelirlerinin dnemli bir kismini tutan gazete satislarinda,
hammaddede ortaya ¢ikan fiyat degisimleri satis fiyatlarina degisim oldugu anda yansitilamamaktadir.

Faiz orani riski y6netimi

Sirket sabit faiz oranlar Gzerinden borclanmaktadir. Sirket’in degisen faiz oranlari Gzerinden bor¢lanmasi
bulunmamaktadir. Bu nedenle Sirket’in faiz orani riski bulunmamaktadir. Sirket’in faiz pozisyon tablosu asagida
sunulmustur:

31.12.2020 31.12.2019
Sabit faizli araclar
Finansal varliklar
- Vadeli mevduat 350.000 6.200.000
Finansal borg¢lar 32.381.728 18.086.730
Degisken faizli araclar - -

Kur riski yénetimi

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla yabanci para cinsinden olan finansal varlik ve yuktimltllklerin
kayitl degerleri (net) asagida sunulmustur:

31.12.2020 31.12.2019
A. Ddviz cinsinden varliklar 2.246.489 806.644
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B. Doviz cinsinden yuktumlaltkler

1.519.315

2.979.522

Net doviz pozisyonu (A-B)

72774

(2.172.878)

Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibari ile toplam ithalatlarindan kaynaklanan toplam doéviz
yUkimlulaginin hedge edilme orani, toplam doéviz yukimluluguntn kur riskinin bir tlrev ara¢ vasitasiyla
karsilanma orani olup, Sirket’in vadeli islemi olmadigindan, toplam déviz yakimluliginin hedge edilme orani

yoktur.

Sirket’in gelir ve giderleri arasinda kur riski a¢isindan dogal bir denge bulunmakta olup, ileriye yénelik tahminler
ve piyasa sartlari dikkate alinarak bu denge korunmaya c¢alisiimaktadir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla TL, USD, AVRO ve diger yabanci paralar karsisinda ayni anda %10
oraninda degdisseydi ve diger tim degdiskenler sabit kalsaydi, bu para birimlerinde olan varlik ve ytktumlultklerden
dogan net kur farki kari/zarari sonucu vergi éncesi dénem net kar/zarari;

01.01-3112.2020: 72.718 TL (2019: 27.286 TL) daha dustk / yiksek olacakti.

Sirket’in déviz pozisyonu ile ilgili kur riski duyarlhk analizi asagida sunulmustur:

DOVIZ KURU DUYARLILIK ANALIZi TABLOSU

8- Diger yabanci para riskinden

korunan kisim (-)

31 Aralik 2020 Kar / Zarar

31 Aralik 2019 Kar / Zarar

Yabanci paranin
deder kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deder kaybetmesi

USD kurunun % 10 degismesi halinde:

1- USD net varlik/(ytkamlalugi) 61.388 (61.388) 23.831 (23.831)

2- USD riskinden korunan kisim (-) - - - -

3- USD net etki (1+2) 61.388 (61.388) 23.831 (23.831)
AVRO kurunun % 10 degismesi halinde:

4- AVRO net varlik/(yakamlalugt) 11.330 (M.330) (241141) 241141

5- AVRO riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- AVRO net etki (4+5) 11.330 (11.330) (241.141) 241141

Diger doviz kurlarinin % 10 degismesi halinde:

7- Diger yabanci para net varlk/
(yukumluluagu) -

24

24)
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9- Diger doviz varliklari net etki (7+8) - - 24 (24)
Toplam (3+6+9) 72,718 (72.718) (217.286) 217.286
31.12.2020 31.12.2019

DOViz POZiISYONU TABLOSU - N ] N
Karsilig1 usD AVRO Diger | TL Karsihigi usD AVRO Diger

1. Ticari alacaklar 1.726.802 43.790 185.152 - 695.874 28.228 79.422

?;ésaa"gsaarlJ;”;gj;')l"aﬂ'ga'i'”) 194136 2219 23216 - 83.432 9.564 3.968 30

2b. Parasal olmayan finansal _ _ _ _ _

varlklar

3. Diger 325.551 43.710 3.435 - 27.338 2.326 2.033

4. Donen varliklar (1+2+3) 2.246.489 89.719 211.803 - 806.644 40.118 85.423 30

5. Ticari alacaklar - - - - -

6a. Parasal finansal varliklar - - - - -

6b. Parasal olmayan finansal B B R R B

varlklar

7. Diger - - - - B

8. Duran varliklar (5+6+7) - - - - - - - -

9. Toplam varliklar (4+8) 2.246.489 89.719 211.803 - 806.644 40.118 85.423 30

10. Ticari bor¢lar 1.223.592 - 158.739 - 1.830.19 B 275181

. Finansal yukamlulukler 142.907 - 18.540 - 360.773 - 54.247

12a. Parasal olan diger B R R

yukumlaltkler

Léiﬁlrglfk'lglmaya” diger 4.493 - 583 - 14.865 - 2.235

gbfﬁ;"z"‘)de" vokimiikler 1.370.992 - | 177862 - | 2.205.757 - | 331663 -

14. Ticari borglar - - - - -

15. Finansal yukumlultkler 148.323 - 19.243 - 773.765 - 116.345
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16a. Parasal olan diger
yukamlultkler

16b. Parasal olmayan diger
yukumltlukler

17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler
(14+15+16)

148.323

- 19.243 -

773.765

116.345

18. Toplam yiikiimliiliikler
(13+17)

1.519.315

- 197.105 -

2.979.522

448.008

Finansal arac tirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri:

19. Finansal durum tablosu disi
ddviz cinsinden tiirev araclarin
net varlik / (yiikiimliiliik)
pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif karakterli finansal
durum tablosu disi déviz
cinsinden tiirev Grlnlerin tutari

19b. Pasif karakterli finansal
durum tablosu disi doviz
cinsinden tirev Granlerin tutar

20. Net yabanci para varlik
/ (yiikiimliiliik) pozisyonu
(9-18+19)

727.174

89.719 14.698 -

(2.172.878)

40.118

(362.585)

30

21. Parasal kalemler net yabanci
para varlik / (ylikiimliiliik)
pozisyonu (I+2a+5+6a-10-II-
12a-14-15-16a)

406.116

46.009 11.846 -

(2.185.351)

37.792

(362.383)

30

22. Doviz hedge’i icin kullanilan
finansal araglarin toplam
gercege uygun degeri

23. Doviz varliklarin hedge
edilen kisminin tutari

24, Doviz yiikiimliiliiklerinin
hedge edilen kisminin tutari

25. ihracat

22.421.631

977.401 | 1.977.089 | 2.087.729

4.770.681

119.259

210.414

372.104

26. ithalat

18.671.979

1.362.214 990.215 -

32.810.468

2.013.209

3.161.000

106.299

E) Kredi riski yonetimi

Sirket’in kredi riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Finansal durum tablosunda gésterilen tutar Sirket
yoénetiminin énceki tecriibelerine ve cari ekonomik sartlara bagh olarak tahmin ettigi sipheli alacaklar distldikten
sonraki net tutardan olusmaktadir. Sirket’in kredi riski ¢ok sayida musteriyle calisildigindan dolayl dagilmis

durumdadir.
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Alacaklar
31 Aralik 2020 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
E—— Diger iliskili - Bankadaki -
Hiskili Taraf Taraf Taraf Diger Taraf Mevduatlar Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz 6.054.883 64.830.698 -| 2454800 895.382 110.035
kalinan azami kredi riski
A?aml riskin teminat vs. ile : 1934508 R R R R
glivence altina alinmis kismi
Vadesi ge¢memis ve deger
dustklugune ugramamis finansal 6.054.883 60.894.761 - 2.454.800 895.382 110.035
varliklarin net defter degeri
Vadesi gecmis ancak deger
dusuklugine ugramamis finansal - - - - - -
varliklarin net defter degeri
Deger dusukltglne ugrayan ; : _ R R
varliklarin net defter degerleri 3.925.937
- Briit defter degeri - 32.531.702 - - - -
- Deger dusuklugu (-) - (28.595.765) - - - -
- Net degerin teminat vs. R _ R _ _ _
ile glivence altina alinmis kismi
Finansal durum tablosu } R ; R R R
disi kredi riski iceren unsurlar
Alacaklar
31 Aralik 2019 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
liskili . iliskili . Bankadaki .
Taraf Diger Taraf Taraf Diger Taraf Mevduatlar Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz 7197.621 52.787.927 - 11.786.156 7.271.648 428.038
kalinan azami kredi riski
A?aml riskin teminat vs. ile ~ 1924508 R R R R
glvence altina alinmis kismi
Vadesi gecmemis ve deger dustklugine
ugramamis finansal varliklarin net defter 7176.452 47154.416 - 11.786.156 7.271.648 428.038
degeri
Vadesi ge¢mis ancak deger dusuklugine
ugramamis finansal varliklarin net defter - - - - - -
degeri
Deger dU§ukIugune ugrayan varliklarin net 21169 5633511 ; _ a B
defter degerleri
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- Brat defter degeri 42.886 2747617

- Deger disukluga (-) @1.717) (21.842.606)

- Net degerin teminat vs. ile glivence
altina alinmis kismi

Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren
unsurlar

Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

Sirket, alacaklarin beklenen kredi zarari karsihiginin hesaplamasi amaciyla kredi riskinde énemli derecede artis
olmayanlar icin 12 aylik, kredi riskinde dnemli derecede artis olanlar icin ®mur boyu beklenen kredi zarari karsiligini
dikkate almistir. Beklenen kredi zararini 6l¢mek icin, Sirket, alacaklarini vadeleri ve kredi riski karakterleri ile ge¢mis
kredi zarar deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gdstergeler kullanarak beklenen kredi zarar karsiligi
hesaplamistir. icra takibinde ve dava asamasinda olan alacaklarin tahsil kabiliyetinin zayiflamasi nedeniyle bu
alacaklarin tamamina karsilik ayrilmaktadir.

Alacaklara iliskin yaslandirma analizi asagida sunulmustur:

31.12.2020 31.12.2019
Vadesi gecmemis 71.742.088 69.593.248
Vadesi Gizerinden 1-30 glin gecmis - 28.550
Vadesi Gzerinden 3-12 ay gecmis 5.437.026 8.630.348
Vadesi Gzerinden 1-5 yil gecmis 16.088.990 6.713.815
Vadesi 5 yildan fazla gecmis 8.668.042 8.670.066
Eksi: Deger dusuklugu (28.595.765) (21.864.323)
Toplam 73.340.381 71.771.704

Kredi riski olusturan firmalardan alinmis herhangi bir teminat veya gayri kabili ricu kredi taahhutleri
bulunmamaktadir.

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri vadesi gecmemis ve deger dusukligine ugramamis finansal araclardan
olusmaktadir. Not 6’daki mevduat tutarlari, Turkiye'de faaliyet gosteren finans kuruluslari nezdinde tutulmaktadir.
F) Likidite riski yonetimi

Sirket, tahmini ve fiili nakit akislarini dtizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yukamldliklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir. Asagidaki
tablo Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla finansal yuktmluliklerinin sézlesmeye dayali
iskonto edilmemis ddemelerin vadelerine gére durumunu goéstermektedir.
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31.12.2020
Sézlesme
Sozlesme uyarinca vadeler Deftef uyarinca nakit 3 aydan 312ay -5l
degeri kisa arasi arasl
¢ikislari toplami
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler 50.606.846 61.242.806 | 17.217.576 | 8.539.163 | 35.486.067
Banka kredileri 22.349.115 29.994.651 1M3.138 | 4.108.862 24.772.651
Kiralama sozlesmelerinden 10.032.613 12804853 1123103 | 3369.309 |  8.312.44]
yukumlultkler
Ticari borglar 13.907.988 14.102.016 13.111.148 810.710 180.158
Diger yukumlultkler 4.317130 4.341.286 1.870.187 250.282 2.220.817
31.12.2019
Sozlesme
Sozlesme uyarinca vadeler | Defter degeri uyarinca nakit 3aydan 3-12ay -swil
kisa arasi arasi
cikislari toplami
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler 34.558.251 78.680.384 | 10.160.671 | 9.697.235 58.822.478
Banka kredileri 8.385.771 26.641.766 564.859 | 2.008.789 24.068.118
Kiralama sGzlesmelerinden 9.700.959 35.490.578 951179 | 7.065.676 |  27.473.723
yakamlalukler
Ticari borglar 7.459.477 7.529.399 5.999.761 598.554 931.084
Diger yukumlaltukler 9.012.044 9.018.641 2.644.872 24.216 6.349.553
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G) Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Sirket, tirev Grlnleri alim-satimi islemi ile déviz ve/veya faiz orani (sabit ve degisken) riskinden korunmak amaciyla
forward, future, option ve swap islemleri yapmamaktadir.

Not 35 - Finansal Araglar (Ger¢ege Uygun Deder Aciklamalari ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi
Cercevesinde Ag¢iklamalar)

TFRS 9 “Finansal Araclar” standardina gore finansal varliklar G¢ grup olarak, finansal yukimlultkler iki grup
olarak siniflandiriimaktadir. Finansal varliklar; gercede uygun deger (GUD) farki gelir tablosuna yansitilan, itfa
edilmis maliyetinden olculenler ile GUD farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilani icermektedir. Finansal
yukumlultkler ise, gercede uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan ve itfa edilmis maliyetinden 6l¢tilen olmak
Uizere iki grup olarak siniflandiriimaktadir.

31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihleri itibariyla finansal varlik ve yukumlalUklerin degerleri ve siniflandiriimasi asagdida
sunulmustur:

31.12.2020 31.12.2019
: o GUD farki itfa edilmis GUD farki diger
Itfa edilmis o .
- o kar/zarara maliyetinden kapsamli gelir
maliyetinden dl¢iilen -
yansitilan Olgillen | tablouna yansitilan
Finansal Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.005.417 - 7.699.686 -
Finansal yatirimlar - - - 31.300.000
Ticari alacaklar 70.885.581 - 59.985.548 -
Diger alacaklar 2.454.800 - 11.786.156 -
Finansal Yiikiimliiliikler
Finansal borglar 32.381.728 - 18.086.730 -
Ticari borglar 13.907.989 - 7.459.477 -
Diger borglar 15.662 - 4.087 -

Gercege uygun deger 6lcumleri, her bir finansal varlik ve borgla ilgili muhasebe politikalarinda aciklanmis olup,
herhangi bir degerleme islemi gerektiren baska bir olay yoktur. Kasa ve bankalarin, defter degerleri gercege uygun
dedere yakin oldugu kabul edilmektedir.

Sirket, finansal tablolarda gercege uygun deder ile yansitilan finansal araclarin gercege uygun deger él¢imlerini
her finansal ara¢ sinifinin girdilerinin kaynagina gore, U¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak asagidaki sekilde
siniflandirmaktadir.
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Seviye 1: Belirtilen finansal araglar icin aktif piyasada islem géren (diizeltiimemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme
teknikleri

Seviye 2: Dolayl ve dolaysiz gdzlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degderleme teknikleri. Bu seviyede indirgenmis nakit akis
analizleri gibi diger teknikler geri kalan finansal araclarin gercege uygun degerinin hesaplanmasinda kullanilir.

31.12.2020 31.12.2019 Kullanilan Seviyeler Notlar
Finansal yatirimlar - 31.300.000 Seviye 1 7

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla diger tim degiskenlerin sabit ve borsa rayi¢ dederinin %10 oraninda fazla/az olmasi
durumunda finansal yatirimin degeri 3130 bin TL daha fazla/az olacakti.

Not 36 - Bilan¢o Tarihinden Sonraki Olaylar
Sermaye artirimi

Sirket, 800.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde, 180.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami
nakden karsilanmak suretiyle, 620.000.000 TL (% 344,44 oraninda) artirarak 800.000.000,00 TL’ye ¢ikarilmasina
yonelik izahname hazirlamis ve hazirlanmis olan izahnamenin onaylanmasi talebiyle Sermaye Piyasasi Kuruluna 21
Ocak 2021 tarihinde basvuruda bulunmustur.

Not 37 - Finansal Tablolann Onemli Olciide Etkileyen ya da Finansal Tablolarin Agik, Yorumlanabilir ve
Anlasilabilir Olmasi A¢isindan Ac¢iklanmasi Gereken Diger Hususlar
Finansal tablolarin onaylanmasi

Sirket’in 31.12.2020 tarihli finansal tablolari, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 01 Mart 2021 tarihinde onaylanmistir.
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan finansal tablolari degistirme glicline sadece Sirket Genel Kurulu
sahiptir.
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