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IHLAS GAZETECILIK ANONIM SiRKETI

(I1-14.1) SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

GENEL BILGILER
a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi: 01.01.2023 — 31.03.2023

b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iligkin iletisim bilgileri ile
internet sitesinin adresi:

Ticaret Unvani: ihlas Gazetecilik Anonim Sirketi

Kayith Sermayesi: 800.000.000 TL

Odenmis Sermayesi: 800.000.000 TL

Kurulus Tarihi: 15.08.2000

Sirketin Bagh Bulundugu Ticaret Sicili Miidiirliigii: istanbul Ticaret Sicili MudirlGgi

Ticaret Sicili Numarasi: 443129

Mersis Numarasi: 0-4700-2011-9400019

Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 15.08.2000

Merkez Adresi: Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza No:11 A/41 34197
Yenibosna-Bahcelievler/iISTANBUL
Telefon: 0212 454 3000 Faks: 0212 454 3455

Sube Adres ve iletisim Bilgileri:

Merkez adresimiz disinda asagidaki tabloda yer alan is yerlerimiz bulunmaktadir.

Ségitlii Cesme Mahallesi Halkall Caddesi No:249 Kiigiikgekmece-iISTANBUL
Sefakoy Subesi
Telefon: 0 212 696 10 60

Saracalar Mahallesi 57.Cadde No:21A Akyurt-ANKARA
Ankara Subesi
Telefon: 031235329 61 Faks: 03123532975

Ceyhan Yolu Uzeri 4. Km No:158 Yiregdir — ADANA

Adana Subesi

Telefon: 0322 346 36 25 Faks: 0 322 346 34 86

Fatih Mahallesi 1199 Sokak No:1/7 Sarnig-Gaziemir — iZMIR
izmir Subesi

Telefon: 0232 2814595 Faks: 0232 281 45 30

Yenigdl Mah. Serik Cad. No:38 Muratpasa- ANTALYA
Antalya Subesi

Telefon: 0 242 34050 40 Faks: 0 242 340 43 82

Organize Sanayi Bolgesi Arsin- TRABZON
Trabzon Subesi

Telefon: 0462 71140 20 Faks: 0462 711 40 23
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Kurumsal e-posta: ihlasgazetecilik@tg.com.tr

internet Sitesi: http://www.ihlasgazetecilik.com.tr

Caqgri Merkezi: 444 0 144

c) Sirketin_organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari_ile bunlara iliskin_hesap donemi
icerisindeki degisiklikler:

31.03.2023 tarihi itibariyla Sirketin 6denmis sermayesi 800.000.000 TL olup, tamami édenmistir,
her biri 1 TL degerindeki 800.000.000 adet paydan ibarettir.

ihlas Gazetecilik A.$.’nin 31.03.2023 tarihi itibariyla ortakhk yapisi:

31.03.2023
Sirket Ortaklar Pay Orani Pay Tutari
(%) (TL)
ihlas Yayin Holding A.S. 30.91 247.314.081
ihlas Holding A.S. 6.92 55.360.500
Ahmet Miicahid Oren 2.50 19.992.089
Ijhlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve 992 79.360.488
icaret A.S.
Diger 0.63 5.000.000
Halka Acik 49.12 392.972.842
Toplam 100.00 800.000.000

¢) imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar:

imtiyazli Pay Miktari: 80.000.000 TL

Sirketimiz hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayriimigtir.

Sirketin Olagan ve Olaganustli Genel Kurul Toplantilari'nda B Grubu pay sahipleri, her bir pay
icin 1 (Bir) oy hakkina sahiptir.

Sirketin Olagan ve Olaganustli Genel Kurul Toplantilari'nda A Grubu pay sahipleri, her bir pay
icin 15 (On Beg) oy hakkina sahiptir.

inlas Gazetecilik’ in imtiyazli hisselerinin (A grubu hisseler) 31.03.2023 tarihi itibariyla dagilimi
asagidaki gibidir:

Ortak Adi/Unvani Grup H/N Adet Tutar

ihlas Yayin Holding A.S. A Nama 60.000.000 60.000.000
ihlas Holding A.S. A Nama 16.000.000 16.000.000
Ahmet Micahid Oren A Nama 4.000.000 4.000.000
Toplam 80.000.000 80.000.000



http://www.ihlasgazetecilik.com.tr/
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Sirketin  ¢ikarilmis sermayesi tamamen ddenmis 800.000.000 TL (sekizylzmilyonTL) ‘dir.
800.000.000 TL ‘lik Sirket sermayesinin A ve B grubu paylar itibariyla tutarlari ve oy haklari
asagidaki tabloda gdsterilmistir.

800.000.000 TL’lik Sermayenin A ve B Gruplari itibariyle Dagilimi:

Grubu Hisse Tutari Sermaye Orani Oy Hakki Oy Hakki
(Nominal TL) (%) Orani (%)

A Grubu 80.000.000 10.00 1.200.000.000 62.50

(Nama)

B Grubu 720.000.000 90.00 720.000.000 37.50

(Hamiline)

TOPLAM 800.000.000 100.00 1.920.000.000 100.00

Sirkette imtiyazli paylar mevcut olup, esas s6zlesmenin 9. maddesi asagdidaki gibidir.

iIMTIYAZLAR: (17 Nisan 2013 Tarihli 8302 Sayilh T.T.S.G.)
Madde 9:

a- Yénetim Kurulu Uye segme imtiyazi;
Sirket Genel Kurulu; Yénetim Kurulunu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
en az 4’U, Yénetim Kurulu 7 Kisi olarak belirlendigi takdirde Yénetim Kurulu Uyelerinin en az 5’ i,
Yénetim Kurulu 9 kisi olarak belirlendigi takdirde Yénetim Kurulu Uyelerinin en az 7’ si, Yénetim
Kurulu 11 kisi olarak belirlendigi takdirde Yénetim Kurulu Uyelerinin en az 9'u (A) grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

b- Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma imtiyazi;
Sirketin yapilacak olagan ve olagantsti Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri her bir
pay icin 15 (On bes) oy hakkina sahiptirler.

d) Yonetim organi, list diizey yoneticiler ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

Donem icinde yonetim ve denetleme kurullarinda gorev alan baskan ve uiyelerin, murahhas

uyelerin ad ve soyadlari, yetki sinirlari, bu gorevlerinin siireleri (baslangic ve bitis tarihleri):

.. . Gorevlerinin Siireleri
Gorevi Adi Soyadi Yetki Sinirlar . .
Baslangi¢ ve Bitig Tarihi
Yoénetim Kurulu Baskani ve | . irket'i Temsil ve ilzama
. i . Ismail Kapan > . o 28.04.2021 2024
Genel Yayin Yénetmeni Miustereken Yetkilidir.
Yoénetim Kurulu Baskan irket'i Temsil ve ilzama
. ..§.. Ukase Gumuser N i o 28.04.2021 2024
Vekili ve Genel Mudur Miustereken Yetkilidir.
Mali islerden Sorumlu Sirketi Temsil ve |
irket’i Temsil ve llzama
Yénetim Kurulu Murahhas | Yilmaz Tiirk . o 28.04.2021 2024
Ovesi Mdistereken Yetkilidir.
yesi
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Yénetim Kurulu Uyesi-

Kurumsal Yonetim o _ .
Sirket’i Temsil ve llzama

Komitesi Uyesi ve Riskin | Hamit Arvas . o 28.04.2021 2024
Mdastereken Yetkilidir.
Erken Saptanmasi ve
Yénetimi Komitesi Uyesi
. Uye - Temsil ve ilzam
Yénetim Kurulu Uyesi Sadik Séztutan y . 28.04.2021 2024
yetkisi yoktur.
. Uye - Temsil ve ilzam
Yénetim Kurulu Uyesi Abdullah Tugeu | 2. . 28.04.2021 2024
yetkisi yoktur.
Yénetim Kurulu Uyesi- Bad Ove - Temsil ve
. agimsiz Uye - ilv
Kurumsal Yénetim Mehmet lyioldu ; ¢ _ y 15.04.2022 2024
o llIzam yetkisi yoktur.
Komitesi Baskani
Yonetim Kurulu Uyesi- Prof. Dr. Hiseyin .Bag|m8|z Uye - Temsil ve 28.04.2021 2024
Denetim Komitesi Baskani | Hisnu Glindiz llIzam yetkisi yoktur.
Yénetim Kurulu Uyesi-
Riskin Erken Saptanmasi Mehmet Halit Bagimsiz Uye - Temsil ve
Imsiz -
ve Yonetimi Komitesi ; g _ y 15.04.2022 2024
Selguk llIzam yetkisi yoktur.

Baskani ve Denetim
Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Baskani ve icra Baskani/Genel Midir ayni kisi degildir.

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

Adi Soyadi Gorevi

ismail Kapan Genel Yayin Yénetmeni

Ukase Gumuser Genel Mudur

Yilmaz Tirk Genel Midiir Yardimcisi-Mali isler
Sadik Séztutan Yazi Isleri Miidirii

Ycel Kog Yayin Koordinatéri

inlas Gazetecilik A.S.’nin dénem iginde ¢alisan ortalama personel sayisi 626’ dir.
Donem igerisinde faaliyet giderleri icinde yer alan personel giderleri ise 5.800.302 TL ‘dir.

Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamasi yoktur.

e) Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yodnetim organi uyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler:

Yoénetim Kurulu Uyelerine halen yirirliikte bulunan Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.

maddeleri ile Sirketin konusuna giren ticari muamelelerde bulunma serbestisi verilmistir. Yonetim
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Kurulu Uyeleri icin sirketle islem yapma yasagdi uygulanmamakla birlikte, 2023 yili Mart sonu

itibariyla herhangi bir cikar catismasi meydana gelmemistir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

a) Saglanan_huzur_hakki, iicret, prim, ikramiye, kir payi gibi mali_menfaatlerin toplam
tutarlar:

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne, esas sézlesme kapsaminda; Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevi dolayisiyla belirlenen hak ve menfaatler disinda herhangi bir édeme
yapilmamaktadir. Ancak, icrada da gérevli olan Yonetim Kurulu Uyeleri, icrai gorevleri karsiliginda
ayrica Ucret almaktadirlar.

Bu baglamda 02.07.2022 tarihinde yapilan 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Ydnetim
Kurulu Uyelerine aylik 5.000,00 TL briit huzur hakki ddenmesi kararlastiriimistir.

Bagimsiz Uyeler icin bu kriterler dikkate alinmakla birlikte Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
Ucretlendiriimesinde bagimsizlik dizeylerinin korunmasina dikkat edilir. Bunlar haricinde
herhangi bir mali hak s6z konusu degildir.

Dénem igerisinde Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere toplam 1.966.330 TL fayda

saglanmistir.

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:

Yoktur.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Arastirma ve gelistirme faaliyetimiz yoktur.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

Ana faaliyet konusu gunlik, haftalik, aylik ve daha kisa ve uzun dénemli veya donemsiz olarak
tirkgce ve yabanci dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brosir ve mecmua c¢ikartmak,
basmak, yurt icinde ve yurt disinda yaymak, satmak, dagitmak ve pazarlamak olan ihlas
Gazetecilik A.$.'nin amag ve faaliyet konularinin tam metni Sirket'in esas sézlesmesinde yer
almaktadir.

Kurulugsundan buguine sahibi ve yayin politikasi degismemis tek ulusal gazete olarak faaliyetlerine
devam eden Turkiye Gazetesi (www.turkiyegazetesi.com.tr), yayin hayatina 22 Nisan 1970

tarihinde baglamistir.
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icerigin yani sira giiclii bir teknik ve dagitim altyapisina da sahip olan ihlas Gazetecilik’ in istanbul,
Ankara, izmir, Adana, Trabzon ve Antalya’da baski tesisleri bulunmaktadir.

Sirketimizin faaliyet konusunun genigletiimesi, imalat alt yapisinin c¢esitlendiriimesi, ek istihdam
ve katma deger olusturarak ekonomik gelismeye katkida bulunmak adina "Karton Ambalaj Kutu
Uretim Tesisi" S6gutli Cesme Mahallesi Halkali Caddesi No: 249 Kiclikgekmece-istanbul
adresinde ambalaj ve baski isleri ile istigal etmekte olup, ihlas Gazetecilik A.S. Sefakdy Subesi
unvani ile 02.06.2022 tarihinde faaliyete baslamistir.

Bayiden satisin yani sira, elden dagitim modelinin Turkiye'deki ilk uygulayicisi olan Turkiye
Gazetesi, ev ve is yerlerine dogrudan gazete dagitimi yapmaktadir. Elden dagitim agi ayni
zamanda ihlas Grubu’nun pazarlama faaliyetlerine dnemli bir miisteri tabani saglamaktadir.

Son dénemlerde gerek diinya gerekse lUlkemizde bas gosteren piyasa dalgalanmalari ve yogun
rekabet ortamina ragmen, Sirketimiz faaliyetleri arasinda yer alan Gazete, Mecmua basiminda
surekli yenilikler yaparak, bu sektérlerde kendine hakli bir yer saglamistir.

Ozellikle gelir kaynaklarinin ilk sirasinda bulunan Gazete; basim yayinin icinde bulundugu kriz
doénemine ragmen, kaliteli ve modern yasamin sardurulebilirligi icin daha kaliteli baski ve Gazete
¢clkarmaya devam etmektedir.

Teknoloji ile gazete yayincihidini entegre etme hamlemizin diger adimi da gazetemizin web
portalini yepyeni bir yiz ve kullanici dostu bir tasarimla tazelemek oldu.

Gazetemizin bir diger yeniligi de sayfa ebadinda ve baski kalitesinde oldu. Sayfalarimizi
kucgulterek kagit maliyetimizi asagiya cektigimiz gibi, daha kolay okunan bir gazeteyi
okuyucularimiza sunduk.

Egitim-Kultir konusunda Gazetemiz, dagitmis oldugu CD ve kitaplarla bu konuya katkida
bulunmaya devam edecektir.

Son yillarda yaptigi calismalarla kurumsallagmasini Ust seviyeye tasiyan Turkiye Gazetesi, icerik
ve gorinum olarak da kendini surekli yenileyerek sektorin 6rnek kuruluglarindan biri olmustur.
2013 yilinda ebadi daraltilarak yeni boyutuyla daha rahat okunabilen bir gazete haline gelmistir.
Bilgi caginin imkanlarini ve teknolojisini de kullanarak degisimini “yeni gazetecilik” anlayigi ile
surdlirme kararinda olan Turkiye Gazetesi, 17 Eylll 2013 tarihinden itibaren mesleki geleneklerini
ve ilkelerini koruyarak tasariminda, i¢eriginde ve yazar kadrosunda dnemli degisiklikler yapmistir.
Tlrkiye Gazetesi, kurdugu 6zel haber servisi ile “6zel habercilik” konusunda fark olusturmustur.
Sistemli olarak yeni abonelerin kaydedilmesine yonelik ¢esitli calismalar yuratilmekte, buradan
elde edilen olumlu dénusgler tiraja olumlu bir sekilde yansimaya baslamistir.

a) Sirketin ilqgili hesap doneminde yapmis oldugu yatinmlara iligkin bilgiler:

Sirket tarafindan, 01.01.2023-31.03.2023 ddéneminde 7.913.956 TL vyatirm harcamasi
yapilmigtir.
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b) Sirketin_ic_kontrol sistemi_ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile y6netim
organinin bu konudaki goérisii:

Yénetim Kurulu'nda Denetim Komitesi olusturulmustur. i¢ kontrol faaliyetleri Denetim Komitesi
tarafindan yuratiimekte olup, i¢ kontrol ve i¢ denetim bdlimU olusturulmasi, i¢ kontrol ve i¢
denetimin etkin bir sekilde uygulanmasi Uzerine surecler belirlenecek, prosedirler hazirlanacak
ve uygulamaya baslanacaktir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

. . . . . Sirket lle
Ticaret Faaliyet Odenmis i E:-;I?(eg: : Para Sse;:lr(neatlme _ Olan
Unvani Konusu Sermayesi $ y Birimi oy lligkinin
(TL) Payi (%) Aol
Niteligi
Inlas Haber | Habercilik -
Ajansi A.S. Hizmetleri 64.000.000 10.500.000 TL 16.40 Istirak

d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligskin bilgiler:

inlas Gazetecilik A.S.’nin 31.03.2023 tarihi itibariyla iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

e) Hesap doénemi icerisinde vyapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin

aciklamalar:

Sirket, halka acgik stattide oldugundan yilda iki kez (Haziran ve Aralik dénemlerinde) bagimsiz dis
denetime tabi olmaktadir. Sirketimiz, hesap dénemi icerisinde herhangi bir 6zel denetim ve kamu
denetimine tabi olmamistir.

f) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu_ ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonugclari hakkinda bilgiler:

31 Mart 2023 tarihi itibariyla Sirket ile ilgili dava ve icralara ait 6zet bilgiler asagidaki tabloda
sunulmustur:

Aciklama Tutar
Sirket lehine ydratilen icra takipleri 12.198.597
Sirket aleyhine ydratilen icra takipleri 226.808
Sirket lehine agilmis, devam eden davalar 1.019.625
Sirket aleyhine agilmis, devam eden davalar 3.531.863

Sirket,

ayirmamistir. Aleyhteki davalardan, kaybedilme ihtimali olan, diger bir ifadeyle ekonomik kaynak

aleyhine agilan davalardan kazaniimasi kuvvetle muhtemel olanlarina kargsilik

cikisina neden olacak davalar igin karsilik ayriimistir.
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g) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri
hakkinda uyqulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Sirket ve Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin, mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
haklarinda verilmis idari yaptirim ve ceza yoktur.

h) Gecmis doénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel Kkurul
kararlarinin_yerine getirilip_getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine
getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiimistir. 2 Temmuz 2022 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisi kararlari yerine getirilmistir.

i) Donem icerisinde olaganiistii_genel kurul toplantisi_yapilmissa, toplantinin_tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak lizere olaganiistii
genel kurula iliskin bilgiler:

01.01.2023-31.03.2023 hesap doneminde Olaganusti Genel Kurul Toplantisi yapiimamistir.

j) Sirketin yil icinde yapmis oldugqu badis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

01.01.2023-31.03.2023 hesap doneminde 65.000 TL bagis yapilmistir.

k) Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; hakim sirketle, hdkim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yénlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kacinilan tiim diger 6nlemler:

Sirketin gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin
yararina yapilan herhangi bir hukuki islem bulunmamaktadir.
Gecgmis faaliyet yilinda hakim girketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmamaktadir.

[) Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; (k) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi
veya onlemin alindigi veyahut alinmasindan kacinildigi anda kendilerince bilinen hal ve
sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan
veya alinmasindan kacinilan onlemin_sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara
ugramissa bunun denklestirilip denklestiriimedigi:

Sirketin gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir girketin
yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve énlem bulunmadidi i¢in bu islemler neticesinde
meydana gelen edimler ve kargi edimler, énlemlerde, 6énlemin sebebi ve sirket yonliinden yarar
ve zararlari da s0z konusu degildir.

Sirket gegmis faaliyet yilinda hakim ve bagli sirketlerle yapilan iglemlerden dolayi herhangi bir

zarara ugramamistir.
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FINANSAL DURUM

Finansal Durum Tablosu 31.03.2023 Ora_n_ 31.12.2022 Ora_n_
Analizi Analizi
Doénen Varliklar 575.653.747 38.36% 578.679.653 38.62%
Duran Varliklar 925.014.083 61.64% 919.657.040 61.38%
TOPLAM VARLIKLAR 1.500.667.830| 100.00% 1.498.336.693| 100.00%
Kisa Vadeli YUkumlultkler 82.849.925 5.52% 79.912.821 5.33%
Uzun Vadeli Yukuamlaltkler 77.565.536 5.17% 79.042.588 5.28%
Oz kaynaklar 1.340.252.369 89.31% 1.339.381.284 89.39%
TOPLAM KAYNAKLAR 1.500.667.830| 100.00% 1.498.336.693| 100.00%
01.01.2023- Oran 01.01.2022- Oran
Kar veya Zarar Tablosu 31.03.2023 | Analizi | 31.03.2022 | Analizi
Hasilat 171.904.598 | 100.00% 78.977.175| 100.00%
Satislarin Maliyeti (-) (148.228.826) | -86.23%| (64.661.585)| -81.87%
BRUT KAR / (ZARAR) 23.675.772| 13.77% 14.315.590| 18.13%
Genel Yonetim Giderleri (-) (12.602.294) -7.33% (8.405.535) | -10.64%
Pazarlama, Satis ve Dagditim Giderleri (-) (16.923.415) -9.84% (6.924.586) -8.77%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 7.943.072 4.62% 3.967.711 5.02%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (366.999) -0.21% (5.274.622) -6.68%
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 1.726.136 1.00% (2.321.442)| -2.94%
Yatirm Faaliyetlerden Gelirler 905.767 0.53% 794 | 0.0010%
Yatirim Faaliyetlerden Giderler (-) (587.972) -0.34% -
Oz kaynak Yontemiyle Degerlenen 377 564 0.92% 659 632 0.84%
Yatirimlarin Kar/Zararlarindan Paylar
FINANSMAN GIDERI ONCESI 0 0
FAALIYET KARI / (ZARARI) 2.421.495 1.41% (1.661.016) | -2.10%
Finansman Giderleri (-) (2.297.222) -1.34% (3.192.029) -4.04%
Finansman Gelirleri 8.659.588 5.04% 14.283.940| 18.09%
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI 0 0
ONCESI KARI / (ZARARI) 8.783.861 5.11% 9.430.895| 11.94%
(Sé’éﬁ:)’ Ulen Faaliyetler Vergi Gideri/ (1.558.899)|  -0.91% 917.485| 1.16%
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM 0 0
KARI / (ZARARI) 7.224.962 4.20% 10.348.380| 13.10%
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DURDURULAN FAALIYETLER DONEM
KARI / (ZARARI)

DONEM KARI / (ZARARI) 7.224.962 4.20% 10.348.380| 13.10%

PAY BASINA KAZANG/(KAYIP) 0.009 - 0.013 -

Siurdiirilen Faaliyetlerden Pay Basina

Kazanc/(Kayip) 0.009 -

0.013 -

Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina
Kazang/(Kayip)

Finansal tablolar, Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete
‘de yayimlanan (1-14.1) sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi" hiiktiimlerine uygun olarak hazirlanmisgtir.

Tiim finansal tablolar ve dipnotlara www.ihlasgazetecilik.com.tr adresinden ulagilabilmektedir.

a) Finansal duruma ve faaliyet sonucglarina iliskin _yonetim organinin _analizi _ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu:

31.03.2023 tarihli finansal tablo verilerine gore, Sirketin aktif toplami 1.500.667.830 TL olarak
gerceklesmistir. Sirket kaynaklari, 82.849.925 TL tutarinda Kisa Vadeli Kaynaklardan, 77.565.536
TL tutarinda Uzun Vadeli Kaynaklardan, 1.340.252.369 TL tutarinda Oz Kaynaklardan
olusmaktadir. Sirket, 01.01.2023-31.03.2023 hesap déneminde 7.224.962 TL kar ile kapatmistir.
Aktif toplami 1.500.667.830 TL olup karsiliinda, 1.340.252.369 TL tutarinda Oz Kaynak
bulunmaktadir. Oz kaynaklarin aktif toplamina orani %89,31, yabanci kaynaklarin aktife orani ise
%210,69 'dur.

Sirket faaliyetlerini planlanan sekilde strdirmektedir. Sik araliklarla ve periyodik olarak yapilan
yénetim toplantilarinda Sirket’in durumu gbzden geciriimekte, degisen kosullara uygun yeni
hedefler ve stratejiler gelistiriimektedir.

b) Gecmis yillarla_karsilastirmali_olarak sirketin_yil icindeki_satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karliig: ve borc/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclan
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

01.01.2022-31.03.2022 hesap déneminde 78.977.175 TL olan Hasilat, 01.01.2023-31.03.2023
hesap déneminde 171.904.598 TL olarak gergeklesmistir. 01.01.2022-31.03.2022 hesap
déneminde 10.348.380 TL kar elde eden Sirket, 01.01.2023-31.03.2023 hesap ddneminde
7.224.962 TL kar elde etmistir.

Sirketin 31 Mart 2023 itibariyla net borg/6z kaynak orani ise %12 ‘dir.

01.01.2023 01.01.2022

31.03.2023 31.12.2022
Odenmis Sermaye 800.000.000 800.000.000
Oz Kaynaklar 1.340.252.369 | 1.339.381.284
Aktif BUyuklik 1.500.667.830 | 1.498.336.693
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Vergi Oncesi Dénem Kari / (Zaran) 8.783.861 305.609.685
Surduriilen Faaliyetler Vergi

(Gideri)/Geliri (1.558.899) (25.633.580)
-Dénem Vergi (Gideri)/ Geliri - -
-Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) (1.558.899) (25.633.580)
Dénem Net Kari / (Zaran) 7.224.962 279.976.105

c) Sirketin_sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketin 31.03.2023 finansal tablolarinda yer alan Oz Kaynaklar grubu hesap kalemlerinin

incelenmesi sonucunda Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, borca batiklik durumu

yoktur.
S6z konusu hesap grubunda yer alan kalemler asagidaki gibidir.
01.01.2023 01.01.2022
31.03.2023 31.12.2022
Oz Kaynaklar 1.340.252.369| 1.339.381.284
Odenmis Sermaye 800.000.000 800.000.000
Paylara iliskin Primler/Iskontolar 1.917 1.917
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak Birikmig Diger Kapsamli 70.128.783 76.482.660
Gelirler veya Giderler
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme
Artislari/Azaliglari 65.706.659 65.706.659
- Tamimlanmig Fayda Planlari Yeniden
Olcum Kazanglari/Kayiplari ©.643.033 11.467.884
- Oz kaynak Yéntemi ile Degerlenen
Yatirimlarin Diger Kapsamli Gelirinden
Kar veya Zararda Siniflandiriimayacak (1.220.909) (691.883)
Paylar
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 83.901 83.901
Gecmis Yillar Karlari/Zararlan 462.812.806 182.836.701
Net Dénem Kari/Zarari 7.224.962 279.976.105

¢) Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

isletmenin kisa vadeli finansal borglarinin, ekonomik kosullar dahilinde uzun vadeli hale
getirilerek, daha da iyilestiriimesi planlanmaktadir.
isletmenin aktif-pasif dengesinin daha da iyilestirilmesi ve etkin nakit yonetimi saglanmasi igin

calismalar ve kontroller devam etmektedir.
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d) Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kir dagitimi yapilmayacaksa gerekcgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin éneri:

Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan 04.03.2015 tarih ve 2015/03 sayili tavsiye karari ile
Yénetim Kurulumuza sunulan, “2014 Yl ve izleyen Yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi kamuyu
bilgilendirme politikasi ¢gergevesinde kamuya acgiklanmis olup, ayrica sirketin internet sitesinde
yer almaktadir. Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kar Payi Tebligi (11-19.1) cercevesinde
yenilenen Kar Dagitim Politikasi 31.03.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda

ortaklarin bilgisine sunularak kabul edilmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI
2014 ve izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi agagida yer aldigi sekilde tespit edilmis
olup, 31.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunularak

kabul edilmistir.
Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Duzenlemeleri

ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde
kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay
sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda, uzun vadeli sirket stratejisi, yatinm ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu, dikkate alinarak, Turk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile sirket
esas sdzlesmesinin ilgili hiktimleri ¢ergevesinde kar dagitim orani Yoénetim Kurulu tarafindan
tespit edilir ve Genel Kurul'un onayina sunulur.

Kar dagitim karari verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak
dagitiimasi hususu Sirket Yonetim Kurulu'nca karara baglanir ve Genel Kurul’'un goérisine
sunulur. Kar payinin nakden dagitilmasi karari verildigi takdirde, dagitimina karar verilen Genel
Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkl tutarli taksitlerle 6denebilir. Taksit
sayisi Genel Kurul tarafindan veya Genel Kurul tarafindan agikga yetkilendirilmesi sartiyla
yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Kar payi dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylari mevcut paylarin tamamina bunlarin
ihrac ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payi ile ilgili 6deme zamani Yénetim Kurulu tarafindan Genel Kurul’'un gérisiine sunulur.
Yasal dizenlemeler ve Sirket esas s6zlesmesinin ilgili hukmu dikkate alinarak kanuni sdreler
icerisinde Yonetim Kurulu’'nun teklif ve Ortaklar Genel Kurulu’'nun onayini miteakip yine Genel
Kurul'un tespit ettigi tarihte ortaklara dagitilacaktir.

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, esas s6zlesmede pay sahipleri
icin belirlenen birinci temettl nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadikca; baska yedek

akcge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve temettt dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine,
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katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu tyeleri ile memur, mistahdem ve
iscilere ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitiimasina karar verilemez.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uymak sarti ile temettl avansi dagitabilir. Bir hesap déneminde verilecek toplam kar payi avansi
bir énceki yila ait dénem karinin yarisini agsamaz. Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu'na
verilen temettl avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhdir.

Bir onceki yilin temetti avansi tamamen mahsup edilmedidi strece, ek bir temetti avansi
verilmesine ve/veya temettu dagitilmasina karar verilemez.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemek Uzere yil icinde yapilan
badislarin Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla bir hesap dénemi igerisinde
yapilacak bagislarin Ust siniri Genel Kurul tarafindan belirlenir. Bu siniri asan tutarda bagis
yapilamaz ve yapilan bagislar dagditabilir kar matrahina eklenir.

Kar Payi Dagitimina iligkin Teklif
Sirketimizin 2021 yih hesap dénemi sonunda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi (11-14.1)" geredince Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanmigs TMS/TFRS hikimlerine goére hazirlanan finansal tablolarda net donem
kari 117.224.352,00 TL'dir.

V.U.K. hukimlerine gore duzenlenmis yasal kayitlarimizda ise 26.629.776,92 TL net donem kari
mevcuttur.

Yasal kayitlarimizda geg¢mis yil zararlari bulunmasi nedeniyle, Sirketimizin 2021 yih
faaliyetlerinden elde olunan karin gecmis yil zararlarina mahsup edilerek kar dagitimi
yapiimamasi hususunda Yonetim Kurulu'nun énerisi 2 Temmuz 2022 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantis’'nda oy ¢oklugu ile kabul edildi.

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirketin 6ngoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:
Sirketimiz genel itibariyla asagidaki risklere maruz kalmaktadir.

e Tahsilat Riski

e Kur Riski

e Likidite Riski
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Tahsilat Riski

Sirket’in tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayi s6z konusu olabilmektedir. Ticari
alacaklar, Sirket yonetimince gecmis tecribeleri ile birlikte piyasa kosullari 1siginda
degerlendiriimekte ve uygun oranda sipheli alacak karsiligi ayriimaktadir.

Kur Riski
Kur riski herhangi bir finansal enstrimanin degerinin ddviz kurundaki degisiklige bagh olarak

degismesinden dogmaktadir. TL’'nin yabanci paralar karsisinda deger kaybettigi durumlarda,
yabanci para riski olusmaktadir.

Likidite Riski
Likidite riski, bir isletmenin finansal araglara iliskin taahhutlerini yerine getirmek icin fon temininde

guclukle karsilagma riskini ifade eder. Sirket aktif ve pasiflerinin vadesel dagihmini dengeleyerek
likidite riskini yonetmektedir.

Riskin_erken saptanmasi _ve yonetimi_komitesinin calismalarina ve raporlarina iligkin

bilgiler:
03 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak yurirlige giren “Kurumsal

Yonetim Tebligi” 'nin 4.5.1 maddesi geregince Sirket Yonetim Kurulumuzun 12.03.2013 tarih ve
2013/14 sayili karari ile ayri bir komite olarak Sirketimiz Yonetim Kurulu binyesinde faaliyet
gostermek Uzere "Riskin Erken Saptanmasi ve Yoénetimi Komitesi" olusturulmustur. Komite
baskanhgina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet Halit Selguk, komite (iyeligine Yénetim
Kurulu Uyesi Sn. Hamit Arvas segcilmistir.

Risk Yonetimi, Sirket’in faaliyetlerinde karsilasilabilecek risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
onceliklendiriimesi, izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yonelik alinacak onlem ve izlenecek
stratejilerin kararlastirilarak uygulamaya gecirilmesi sirecinde, bagl kalinacak usul ve esaslari
dizenlemektir.

Sirketimize 6zel risk ydnetimi modeli olusturulmasina iliskin ¢alismalar yapilmaktadir. Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi’'nin, “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi” kapsaminda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (I1-17.1) Kurumsal Yoénetim Tebligi’nin ilgili maddeleri ve TTK 378.
maddesi geregince hazirlamis oldugu “Mevcut Durum Degerlendirmesi ve ilave Risklerin
Belirlenmesi” calismalari Yonetim Kurulu tarafindan incelenmis ve c¢alismalarin devam
ettirilmesine karar verilmigtir. Risk Degerlendirme Raporu’nda belirlenen ana riskler ve spesifik

riskler “Kategoriler ve Risk Siniflari Tablosuna” yansitiimistir.

Bu c¢ergcevede yapilan ¢alismalar sonucunda bes ana kategori tespit edilmistir;
e Stratejik Yonetim ve Yatirnm Kategorisi
e Urlin/Hizmet Kategorisi
e Finans Kategorisi
e lIsglicl Kategorisi
e Bilgi Kategorisi
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S6z konusu kategorilerde yer alan, kritik, yiksek ve orta ile derecelendirilen bitln riskler ve
spesifik risklerin kontroli, mevcut stratejiler ve alinan tedbirler ilgili yoOneticiler tarafindan
degerlendiriimektedir. Belirlenen butin riskler ve spesifik riskler periyodik olarak guincellenerek
alinacak aksiyonlar ve aksiyon sorumlulari belirlenmektedir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket, finansal risklerini, yerli ve yabanci piyasalardaki gelismeleri duzenli bir gekilde takip ederek,
Sirket'in faaliyetleri ile ilgili maruz kalabilecedi ya da kaldigi finansal risklerin seviyesini ve
blyUklGgini gézlemlemekte ve yonetmektedir. Sirket'in dnemli finansal riskleri icerisinde ddviz
kuru riski, faiz orani riski ve likidite riski yer almaktadir.

Sirket'in tanimlanmis bir risk yonetimi modeli bulunmamakla beraber, Sirket yonetimi aldigi
kararlar ve uygulamalari ile riski yonetmektedir. Kurumsal bir risk yénetimi modeli olusturulmasi
hedeflenmis olup, bu yéndeki calismalar devam etmektedir.

c) Satislar, verimlilik, gelir olusturma kapasitesi, karlilik, borc/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doénik riskler:

Gecgmis faaliyet donemlerinde tek basina ya da diger belirledigimiz risklerle birlikte Sirketimizin
varhigini tehdit edecek nitelikte bir risk ile karsilagiimamistir. Boyle bir riskin varligi tahmin edilemez
olsa bile istisnai risklerin ortaya ¢cikmasi halinde, bdyle bir riskin Uretim miktari ve kar Gzerinde bir
etkisi olabilir. Tim bunlara ragmen Sirketimizin varligini tehdit edecek nitelikte bir riski belirlemis
durumda degiliz.

DIGER HUSUSLAR

Faaliyet doneminin_sona ermesinden sonra_sirkette _meydana gelen ve ortaklarin,
alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem
tasiyan olaylara iliskin aciklamalar:

Yoktur.
ilave Bilgiler:

a) Donem iginde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

Doénem icinde esas sdzlesme degisikligi gerceklestiriimemigtir.

b) isletmenin finansman kaynaklari ve varsa gikarilmis bulunan sermaye piyasasi
araglarinin niteligi ve tutar:

Donem icinde ¢ikariimig sermaye piyasasi araci yoktur.

c) isletmenin faaliyet gosterdigi sektéor ve bu sektor igerisindeki yeri hakkinda bilgi,
isletmenin lretim birimlerinin nitelikleri, satis miktar ve fiyatlarina iliskin genel agiklamalar,
satis kosullar ve bunlarda yil iginde goriilen gelismeler, verimlilik oranlari ve gegmis yillara
gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri:

inlas Gazetecilik A.S. 15.08.2000 tarihinde kurulmustur. Sirket'in faaliyet konusu, giinlik, haftalik,
aylik ve daha kisa ve uzun donemli veya donemsiz olarak Turkge ve yabanci dillerde gazete,
dergi, kitap, ansiklopedi, brogur ve mecmua ¢ikartmak, basmak, yurt icinde ve yurt diginda
yaymak, satmak, dagitmak ve pazarlamaktir.
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Gazete, dergi, tanitim malzemeleri, kitaplar ve daha pek ¢ok Uriin i¢in baski dncesi, baski agamasi
ve baskli sonrasinda entegre bir hizmet sunulmaktadir.

inlas Gazetecilik; istanbul'un yani sira Ankara, izmir, Adana, Trabzon ve Antalya'da da baski
tesislerine sahiptir. ihlas Gazetecilik, baski tesisleri sayesinde ulusal ve yerel bircok gazetenin
baskisini gerceklestirmektedir.

inlas Gazetecilik A.S., internet alanindaki atiimlarina devam ederek “Tirkiye” markasini
guclendirmeye devam edecektir.

d) Yatinmlardaki gelismeler, tegviklerden yararlanma durumu, yararlanilimigsa ne ol¢lide

gerceklestirildigi:
Sirketimizin yararlandigi tesvik yoktur.

e) lIsletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlar ve bunlardaki
gelismeler, genel kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet iretimindeki
gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve fiyatlarin ge¢gmis donem rakamlariyla karsilagtirmalarini
iceren agiklamalar:

inlas Gazetecilik; Istanbul’'un yani sira Ankara, izmir, Adana, Trabzon ve Antalya’da da baski
tesislerine sahiptir. ihlas Gazetecilik, baski tesisleri sayesinde ulusal ve yerel bircok gazetenin
baskisini gerceklestirmektedir.

Baski 6ncesi bolimde; en modern grafik tasarim, sayfa dizenleme, DTP ve dijital rétuslama
donanim ve yazilimlari, dijital plotter makineleri, bilgisayardan baski kalibina direkt pozlama
yapma imkani saglayarak baski kalitesini artiran ve zaman tasarrufu saglayan modern CTP kalip
pozlama makineleri kullaniimaktadir.

Degisik ebatlarda ve yuksek renk kalitesine sahip kaliteli Grtnler Uretebilen web ofset baski
makinelerimiz, cesitli katlama ve rétugslama ve el isciligini en aza indiren tutkallama ve kesim
Ozelliklerine sahiptir. Makine parkurundaki cesitlilik Sirketi hem disik ve hem de ylksek tirajli
islerin basiminda avantajli bir konuma getirmektedir. Butik ¢ézimler Ureten “dijital baski”
makineleri, en kisa slrede, yuksek kalitede, ekonomik fiyata baski gergeklestirmektedir. Heatset
baskida SC, LWC ve MWC kuse kagitlar kullanilarak web ofset teknolojisi ile baski yapilmaktadir.
Kagidin etkin kullanimini saglayan gesitli formatlarda ve son teknolojiye sahip tabaka ofset baski
makinelerinin kullanimi, her baskida Kkaliteli is Uretiimesini ve Kkalitenin devamli olmasini
saglamaktadir. Tek renkli ve ¢ok renkli her tarli baski, kaliteli sekilde yapilmaktadir. Dijital
murekkep kontrol ve uluslararasi renk yonetim sistemleri ile calisan tabaka ofset baski makineleri,
laminasyon cesitleri ile de hizmet vermektedir.

Baski sonrasi tesislerde, degisik sekil ve ebatlarda basiimis trlGnlerin Amerikan cilt ve sert kapak
takma isleri cesitli opsiyonlarla birlikte yapilabilmektedir. Bunun yani sira iplik dikis ve tel dikis
hizmetleri de verilmektedir.

insert hatti, posetleme makinesi, fonksiyonel serit atma makineleri, srink makineleri, palet sarma
makineleri ve kolileme secenekleri ile desteklenen ambalaj bolimi musterilere ¢ok gesitli ambalaj
secenekleri sunmaktadir.
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Tarkiye ve diinya genelinde faaliyet gdsteren sirketlerin intiya¢ duydugu oluklu ve karton ambalaj
artnlerini boyut sinirlamasi olmaksizin ofset baskili karton, laminasyonlu kutu ambalajlarinin
kullanildidi; gida, elektrik-elektronik, kuguk ev aletleri, hijyen, oyuncak, tekstil, kozmetik, otomotiv,
tarim ve diger ambalaj alanlarinda hizmetler verilmektedir.

Kaliteli Gretimini ISO 9001-2008 Toplam Kalite Yénetim Sistemi sertifikasi ile belgeleyen ve
uretimin her adiminda denetimler gergeklestiren ihlas Gazetecilik toplam kalite yénetiminin tiim
asamalarini tavizsiz uygulamaktadir. Sirket, ayni zamanda FSC Belgesi/Orman Koruma ve
Gozetim Zinciri Sertifikasi sahibidir.

f) Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullari ve bunlarda
yil icinde gorulen gelismeler, randiman ve produktivite katsayilarindaki gelismeler, gecmis
yillara gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri:

Hasilat ve Satiglarin Maliyeti

01.01-31.03.2023

01.01-31.03.2022

Yurtici satislar 175.576.577 78.329.678
Yurtdigi satislar 3.317.979 3.931.056
Satis indirimleri (-) (6.989.958) (3.283.559)
Hasilat 171.904.598 78.977.175
Satiglarin maliyeti (-) (148.228.826) (64.661.585)
Briit Satis Kan 23.675.772 14.315.590

Satis Kosullari:

Sirket Tarkiye Gazetesini ¢ikarmaktadir. TUrkiye Gazetesi bayiden satisin yani sira, elden dagitim
modelinin Turkiye’'deki ilk uygulayicisi olup, ev ve igyerlerine dogrudan gazete dagitimi
yapmaktadir. Satis bedelleri Bayilerden dagitim sirketi kanaliyla haftalik olarak, Abonelerden ise
aylik olarak tahsil edilmektedir.

g) 31 Mart 2023 tarihi itibariyla diuzenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak
hesaplanan finansal durum, karlilik ve bor¢ 6deme durumlarina iligkin temel rasyolar:

Finansal Gostergeler 31.03.2023 31.03.2022
Hasilat 171.904.598 78.977.175
Toplam Aktifler 1.500.667.830 | 1.114.605.714
Net D6nem Kari 7.224.962 10.348.380
Pay Basina Kazang¢ 31.03.2023 31.03.2022
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina

Kazang/(Kayip) 0.009 0.013
Finansal Yapi Oranlari 31.03.2023 31.03.2022
Toplam Borglar/ Oz Kaynaklar 0.12 0.11
Kisa Vadeli Borglar/ Oz Kaynaklar 0.06 0.05
Uzun Vadeli Borglar/ Oz Kaynaklar 0.06 0.06
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bilgiler:
iliskili Taraf Aciklamalari

h) Mevzuat uyarinca iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iligkin ortaklara sunulmasi zorunlu

A. Sirket'in, ortaklari, ortaklari Gzerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iligkisi icerisinde
bulundugu belli bash sirketlerle ve kilit personeliyle olan 31.03.2023 ve 31.12.2022 tarihleri
itibariyla mevcut hesap bakiyeleri (net defter degerleri) asagidaki gibidir:

31.03.2023 31.12.2022
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 1.797.942 1.741.742
inlas Pazarlama A.S. 351.239 -
TGRT Haber TV A.S. 13.317.550 6.279.129
Dijital Varliklar Gérsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 3.246.186 1.686.274
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret A.S. 2.033.521 1.205.315
Diger 3.505.023 3.949.364
Ortaklardan ve ortaklarla iligkili taraflardan ticari
alacaklar 24.251.461 14.861.824
31.03.2023 31.12.2022
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 1.138.937 478.847
KPT Lojistik Tagima. Tur. Rek. Paz. i¢ ve Dis Tic.
AS. 1.819.403 1.402.942
inlas Haber Ajansi A.S. 3.238.660 -
Ortaklara ve ortaklarla iligkili taraflara ticari
borglar 6.197.000 1.881.789
31.03.2023 31.12.2022
ihlas Holding A.S. 44.214.432 41.682.111
ihlas Yayin Holding A.S. 10.834.526 11.727.084
inlas Pazarlama A.S. 48.476.609 53.889.460
Ortaklardan ve ortaklarla iligkili taraflardan diger
alacaklar 103.525.567 107.298.655
31.03.2023 31.12.2022
Gergek Kisiler - 13.469
Diger borglar - 13.469
31.03.2023 31.12.2022
Net iletisim Teknoloji A.S. 14.598.636 10.863.760
Verilen siparig avanslari 14.598.636 10.863.760
31.03.2023 31.12.2022
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret A.S. 923.574 882.882
ihlas Holding A.S. 91.895 87.843
Kira S6zlesmelerinden Kaynaklanan
Yukumliiliukler (KV) 1.015.469 970.725
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret A.S. 714.963 961.689
ihlas Holding A.S. 71.139 95.688
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Kira S6zlesmelerinden Kaynaklanan
Yukiimliilikler (UV)

786.102

1.057.377

B. Sirket’in, 01.01-31.03.2023 ve 01.01-31.03.2022 dénemlerinde ortaklari ve ortaklari Gzerinden
dolayli sermaye, yonetim ve is iligkisi icerisinde bulundugu belli basli sirketlerle yaptigi satis ve

alislari (vade farklari dahil):

Mal-hizmet ve reklam satislari

01.01-31.038.2023

01.01-31.08.2022

inlas Haber Ajansi A.S. 252.426 88.264
ihlas Holding A.S. 341.089 347.241
ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.A.S. 1.686.952 368.281
TGRT Haber TV A.S. 174.000 31.200
inlas Pazarlama A.S. 768.232 33.981
Diger 728.225 36.380
Toplam 3.950.924 905.347

Mal-hizmet ve reklam alislari

01.01-31.03.2023

01.01-31.03.2022

ihlas Holding A.S. 6.728.171 3.419.093
ihlas Yayin Holding A.S. 2.454.732 1.508.455
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 2.029.050 794.404
KPT Lojistik Tagima. Tur. Rek. Paz. i¢ ve Dis Tic.

AS. 2.006.920 917.184
inlas Haber Ajansi A.S. 71.407 53.339
TGRT Haber TV A.S. 4.174.094 735.562
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. - 63.883
Diger 88.872 58.189
Toplam 17.553.246 7.550.109

C. Sirket'in, 01.01-31.03.2023 ve 01.01-31.03.2022 dénemlerinde ortaklari ve ortaklari Gzerinden
dolayli sermaye, yonetim ve is iligkisi icerisinde bulundugu belli bagh sirketlerle 6dedigi ve aldigi

faiz (vade farki harig), kira ve diger gelir/giderler:

01.01-31.03.2023

01.01-31.038.2022

Faiz gelirleri
ihlas Yayin Holding A.S. 834.938 1.331.962
Net iletisim Teknoloji A.S. 337.407 292.533
ihlas Holding A.S. 3.534.936 4.111.577
inlas Pazarlama A.S. 3.277.492 3.270.783
TGRT Haber TV A.S. 423.750 404.614
Dijital Varliklar Gérsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 73.790 37.638
Diger 160.855 357.896
Toplam 8.643.168 9.807.003
01.01-31.03.2023  01.01-31.03.2022
Faiz giderleri
ihlas Holding A.S. 42.538 -
ihlas Haber Ajansi A.S. 1.885 80.265
ihlas Yayin Holding A.S. 56.603 31.076
Diger 33.370 -
Toplam 134.396 111.341
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01.01-31.03.2023

01.01-31.03.2022

Kira gelirleri

ihlas Holding A.S. 816.049 473.594
TGRT Haber TV A.S. 123.823 71.861
Net iletisim Teknoloji A.S. 105.730 61.361
Dijital Varliklar Gérsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 48.101 27.916
ihlas Yayin Holding A.S. 39.624 22.996
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. 38.376 22.272
Diger 39.079 8.945
Toplam 1.210.782 688.945

01.01-31.03.2023

01.01-31.08.2022

Kira sézlesmelerinden kaynaklanan faturalar — Kiraci

olarak

ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.A.S. 493.993 286.689
ihlas Holding A.S. 49.153 28.526
Toplam 543.146 315.215

D. Sirket'in kilit yonetici personeline 1 Ocak - 31 Mart 2023 ve 1 Ocak - 31 Mart 2022 dénemlerinde
saglanan maas, huzur hakki vb. kisa vadeli faydalar:

01.01-31.03.2023: 1.966.330 TL (2022: 786.680 TL)

Sirket'in Ust dizey (kilit) yonetici personelinin isten ayriima sonrasi saglanacak faydalari
(tazminatlar) asagidaki gibidir:

01.01-31.03.2023: 1.135.051 TL (2022: 3.634.994 TL)

E. Sirket'in kilit yonetici personeline 1 Ocak - 31 Mart 2023 ve 1 Ocak - 31 Mart 2022 dénemlerinde
saglanan uzun vadeli faydalar: Yoktur.

F. Sirket’in isten ayrilan ve Ust duzey gorevi sona eren Kilit yonetici personeline 1 Ocak - 31 Mart
2023 ve 1 Ocak - 31 Mart 2022 dénemlerinde saglanan faydalar:

01.01-31.03.2023: Yoktur (2022: Yoktur)

KURUMSAL YONETIME iLiISKIN BILGILER
Yatirimei iligkileri Boliimii
Sirketin, Yatirimei lliskileri Bélimi Mali isler biinyesinde, Mali islerden Sorumlu Genel Muduir
Yardimcisr'na bagl olarak gérev yapmaktadir. Yurutulen faaliyetler ile ilgili en az yilda bir kere
Yénetim Kurulu'na rapor hazirlayip sunulmaktadir. Yatirimer iligkileri Bolimi’niin 2022 yilinda
yuritmus oldugu faaliyetler ile ilgili hazirlanan rapor 06.02.2023 tarihinde Yénetim Kurulu'na
sunulmustur.
Yatirimc! iligkileri Bélim Yoéneticiligi’ ne atanan Sn. Betiil Ustlin, “Sermaye Piyasas| Faaliyetleri
ileri Dlzey Lisansi” ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi”
Yoénetim Komitesi Uyesi olarak gérevlendirilmistir.

Yatinmci lligkileri BoIim{'niin iletisim bilgileri asagidaki gibidir;

na sahip olup, Kurumsal

Adi Soyadi __Unvani Telefon E-mail
Betll Ustiin  Yatinmoci liskileri Blum 212-4543202  yi@ihlasgazetecilik.com.tr
Yoneticisi

20



IHLAS GAZETECILIK ANONIM SiRKETI

(I1-14.1) SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Doénem iginde bu iletisim bilgileri Gzerinden gelen e-maillere cevap verilmis olup, ayrica gerek
yerli, gerek yabanci yatirimcilardan gelen sorular cevaplandiriimistir.

Sirketin faaliyet raporunun olusturulmasinda aktif rol alinmistir. Bu sekilde, yatirrmcinin en
kapsaml sekilde bilgilendiriimesi saglanmistir. Sirketin kurumsal internet sayfasi; sirketin gelisen
ve degisen kurumsal yapisi ve SPK' nin aciklamis oldugu Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde, Yatinmc iligkileri Bélimi koordinesinde yenilenmistir. Bu tarihten itibaren de
ilkeler ¢cercevesinde guncelligi korunmustur. Bélum faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu’na dizenli
olarak bilgi verilmektedir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden donem iginde gelen bilgi talepleri, genellikle e-mail ve telefon vasitasiyla
cevaplandiriimistir.

Gelen sorular yogunlukla borsadaki performans ile ilgili olup, kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler SPK mevzuati ve TTK dikkate alinarak cevaplandiriimistir.

Sirketin internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki herhangi
bir bilgi ve aciklamaya yer verilmemis olup, pay sahiplerinin hizmetine sunulan internet sitesi
www.ihlasgazetecilik.com.tr  adresi, Yatirnmci lligkileri Boélimi tarafindan  siirekli
guncellenmektedir. Ayrica, sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayimlanmasi igin
www.ihlasgazetecilik.com.tr  internet adresinde “Bilgi Toplumu Hizmetleri” bashgi yer
almaktadir.

Genel Kurul Toplantilari

Sirket Olagan Genel Kurulu 02.07.2022 tarihinde saat 14.00’de Sirket Genel Merkezi Binas’’'nda
toplam sermayenin %59,33 ‘linU teskil eden 9 ortagin katilimiyla fiziki ve elektronik ortamda es
zamanl olarak gercgeklestirilmigtir.

Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile dngdrilen usullerin yani sira, mimkiin olan en fazla sayida
pay sahibine ulagsmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tarli iletisim vasitasi ile
Genel Kurul toplanti tarihinden asgari U¢ hafta énceden yapiimistir.

2021 yili Olagan Genel Kurulu i¢in 10.06.2022 tarihli ve 10596 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde duyuru ile Kamuyu Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde Genel
Kurul ¢agri ilani yapilmis, ayrica internet sitesinde bu ilan yayimlanmistir.

Sirketimizin, 02.07.2022 tarihinde yapilan 2021 Yili Olagan Genel Kurul toplantisi 15.07.2022
tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidirliigi tarafindan tescil edilerek, 18.07.2022 tarih ve 10619
sayilll T.T.S.G. ‘de ilan edilmigtir.

Genel Kurul éncesinde guindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokimani hazirlanmakta
ve internet sitesi araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.

Uglincl kigiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatlere olagan Genel Kurul toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak yer verilmektedir.
Yillik Faaliyet Raporu dahil, finansal tablo ve raporlar, ka&r dagitim énerisi, Genel Kurul gindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokimani ve gindem maddelerine dayanak
teskil eden diger belgeler; Genel Kurul Toplantisi'na davet igin yapilan ilan tarihinden itibaren,
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sirket merkezinde ve internet sitesinde, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde
incelemeye acik tutulmaktadir.

Genel Kurul dncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekéletname ornekleri
ilan metninde yer almakta ve internet sitesinde bulunmaktadir. Telefon ile arayanlara da, ilan, faks
veya e-mail ile ayrica bildirilmistir. Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan gundem disinda
herhangi bir soru sorulmamistir. Pay sahipleri tarafindan glindem o6nerisi veriimemigtir. Genel
Kurul'a katihmi kolaylastirmak igin elektronik ortamda ilanlar yapilmigtir.

Kamuyu Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi ve Sirketin kurumsal internet
sitesinde gerekli dokimanlar hazir bulundurularak Genel Kurula katiimin kolaylastiriimasi
saglanmaktadir.

Genel Kurul tarihinin 21 gun 6ncesinden itibaren Sirket merkezinde; S.P.K.’nin (II-14.1) sayih
Teblig hikiimlerine gére hazirlanan Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, irfan Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Musavirlik A.S.'nin Bagimsiz Denetci Raporu, yasal kayitlara gére dizenlenen
Bilango ve Gelir Tablosu ve 2021 yili donem sonucu ile ilgili Yonetim Kurulu onerisi ortaklarin
tetkikine hazir bulundurulmustur.

Genel Kurul tutanaklari, Sirketin kurumsal internet sitesinde ve Mali isler biinyesinde pay
sahiplerinin dikkatine agik tutulmustur.

Gundemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilir. Genel Kurul
toplantisindan dnce verilecek bilgiler, ilgili olduklari gindem maddelerine atif yapilarak verilir.
Genel Kurul toplantisi, pay sahiplerinin katihmini artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin @ mimkin olan en az maliyetle
katihmini saglayacak sekilde gerceklestirilir.

Genel Kurul sirketin idare merkezi binasinda veya idare merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir
yerinde toplanir. Genel Kurul toplantisinda, gindemde yer alan konularin tarafsiz ve
ayrintili bir sekilde, acgik ve anlasilabilir bir ydntemle aktariimasi konusuna toplanti bagkani 6zen
gosterir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda dusincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir.
Toplanti baskani, Genel Kurul toplantisinda ortaklarca sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen
her sorunun dogrudan Genel Kurul toplantisinda cevaplandiriimis olmasini saglar. Sorulan
sorunun  gundemle ilgili olmamasiveya hemen cevap verilemeyecek kadar
kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en ge¢ 15 giin igerisinde Yatirimci iligkileri
BolUmu tarafindan yazil olarak cevaplanir.

Genel Kurul toplantisi sirasinda sorulan tiim sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, en ge¢ Genel
Kurul tarihinden sonraki 30 giin icerisinde Yatirimci iliskileri Béliimii tarafindan ortaklik internet
sitesinde kamuya duyurulur.

Ayrica, 2022 yih i¢in, kamuya aciklanan 2021 yilina ait finansal tablomuzda yer alan brit satis
tutarinin %71’ine tekabil eden tutar bagis Gst siniri olarak belirlenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan Kurumsal
Yénetim ilkelerinin 1.3.6 maddesi kapsaminda; Y&netim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve
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ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortakhk veya bagh ortaklklarn ile
clkar catismasina neden olabilecek énemli bir iglem yapmasive/veya ortakligin veya
bagl ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is tirinden bir iglemi kendi veya
bagkasl hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir bagka ortakhiga sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu iglemler ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(11-17.1) sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 1.3.7 numaral Kurumsal Yénetim ilkesi kapsamindaj;
1.3.6. numarali ilkede belirtilenler disinda imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimselerin, kendileri adina ortakhgin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler
olmadigi hususunda Genel Kurul'a bilgi verilerek, Genel Kurul tutanagina islenmektedir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

2014 ve izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi1 agagida yer aldigi sekilde tespit edilmis
olup, 31.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunularak
kabul edilmistir.

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri
ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cergevesinde
kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay
sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

Finansal imkanlar elverdigi sirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi, yatirm ve
finansman politikalari, karllik ve nakit durumu, dikkate alinarak, Turk Ticaret Kanunu, Vergi Usul
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlari ve benzeri mevzuat
ile sirket esas s6zlesmesinin ilgili hikimleri ¢ercevesinde kar dagitim orani Yénetim Kurulu
tarafindan tespit edilir ve Genel Kurul'un onayina sunulur.

Kar dagitim karari verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak
dagitiimasi hususu Sirket Yoénetim Kurulu'nca karara baglanir ve Genel Kurulun gérisine
sunulur.

Kar payinin nakden dagitiimasi karari verildigi takdirde, dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkl tutarli taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi
Genel Kurul tarafindan veya Genel Kurul tarafindan agikga yetkilendirilmesi sartiyla Yénetim
Kurulu tarafindan belirlenir.

Kar payi dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylari mevcut paylarin tamamina bunlarin
ihrac ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payi ile ilgili 6deme zamani Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul’'un goérusine sunulur.
Yasal duzenlemeler ve Sirket esas so6zlegsmesinin ilgili hUkmU dikkate alinarak kanuni sireler
icerisinde Yonetim Kurulu'nun teklif ve Ortaklar Genel Kurulu’nun onayini miteakip yine Genel

Kurul'un tespit ettigi tarihte ortaklara dagitilacaktir.
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Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayriimadikga, esas s6zlesmede pay sahipleri
icin belirlenen birinci temettli nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitiimadikca; baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve temettl dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine,
katiima, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem
ve iscilere ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina
uymak sarti ile temettl avansi dagitabilir. Bir hesap déneminde verilecek toplam kar payi avansi
bir énceki yila ait dénem karinin yarisini agsamaz. Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu'na
verilen temettl avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhdir. Bir 6nceki yilin temetti
avansi tamamen mahsup edilmedigi slirece, ek bir temettl avansi verilmesine ve/veya temetti
dagitiimasina karar verilemez.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemek Uzere vyil icinde yapilan
badislarin Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla bir hesap dénemi igerisinde
yapilacak bagislarin Ust siniri Genel Kurul tarafindan belirlenir. Bu siniri asan tutarda bagis

yapilamaz ve yapilan bagislar dagitabilir kar matrahina eklenir.

Kar dagitimi, Esas S6zlesmemizin 29 ve 30’ncu maddelerinde ayrintili olarak anlatiimaktadir.
Esas Sozlesmemizin 29. ve 30. maddeleri asadidaki gibidir;

KARIN TESPIT VE DAGITIMI:

Madde - 29:

A. Kar Payi

Sirket’in kari, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe

ilkelerine gore tespit edilir. Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi
ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket tizel kisiligi tarafindan 6édenmesi zorunlu vergiler
hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden dusuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
gbziken meblagdir. Bu tutardan varsa gegmis yil zararlarinin dugtlmesi sonucu ulasilan tutar
sirasli ile agagidaki gibi tevzi edilir.

Genel Kanuni Yedek Akcge

a. Safi karin yuzde besi (%5) nispetinde kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Kar Payi

b. Safi kardan (a) bendinde belirtilen meblag dusuldikten sonra kalan miktardan Genel Kurul
tarafindan belirlenen kar dagitim politikasi ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak birinci kar
pay! ayrilir.

ikinci Kar Payi

c. Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar dusuldikten sonra kalan kismi Genel
Kurul kismen veya tamamen ikinci kar pay! hissesi olarak dagitmaya veya Yonetim Kurulu
Uyelerine ve Sirket calisanlarina kar payl vermeye veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521’inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.
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Genel Kanuni Yedek Akge

d. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan
6denmis sermayenin %5’i oraninda kar payi disuldikten sonra bulunan tutarin yizde onu Tirk
Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesi 2/c bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.
e. Genel Kurul bir ust sinir belirlemek suretiyle bagis yapiimasina karar verebilir. Sirketin ilgili mali
yil icinde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Yasa hukm ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilimadikga, Esas Sozlesmede pay sahipleri
icin belirlenen kar payi ayriimadikga baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina
ve intifa senedi sahiplerine, gesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara, yonetim kurulu Gyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina kardan pay dagitiimasina karar
verilemeyecegi gibi, belirlenen kar payl 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

f. Kar Payi dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timuine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin egit olarak dagitilir.

g. Dagitiimasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yénetim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi Uzerine Genel Kurul’'ca kararlastirilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati hukumlerine uyulur.

Bu esas sdzlesme hukumlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz.

B. Kar Payi Avansi

Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uymak sarti ile ilgili yil ile sinirli kalmak Uzere kar payl avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan
Yoénetim Kurulu’na verilen kar payi avansi dagitiimasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhdir.
Bir dnceki yilin kar payi avanslari tamamen mahsup edilmedigi slirece, ek bir kar payi avansi
verilmesine ve kar payi dagitiimasina karar verilemez.

KARIN DAGITIM TARIHI:

Madde- 30:

Sirket ortaklarina karin hangi tarihte ve ne sekilde verilecedi sermaye piyasasi mevzuatina uymak
kaydiyla Yonetim Kurulu'nun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesinin adresi www.ihlasgazetecilik.com.tr ‘dir. S6z konusu
internet adresinde sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer
verilmistir. Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir ve burada
yer alan bilgiler surekli guncellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hukimleri
geregince yapilmis olan aciklamalar ile ayni ve/veya tutarl olur; geliskili veya eksik bilgi icermez.
Sirket antetli kagidinda internet sitesinin adi yer alir. internet sitesinde Kurumsal Yénetim
ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmektedir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere
kurumsal internet sitesinde yer verilir. Gelismelere gore guncellestiriien bu sitemizde SPK
tarafindan éngériilen asgari hususlari da igeren bir “Yatirimci iligkileri” blimii bulunmaktadir.
Halen yatirimci ile sirekli diyalog ve bilgilendirmelerin genigletiimesi yéninde ¢alismalarimiz
surmektedir.
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Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporu SPK'nin (ll-14.1) sayih Tebligine gére SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde ve Gumruk ve Ticaret Bakanhgrnin 28.8.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete
‘de yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik” hikumlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.

Faaliyet Raporu Yonetim Kurulu'nun onayindan gegirilir ve finansal tablolarla birlikte kamuya
agiklanir. Faaliyet Raporlarinda, Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.
Faaliyet Raporlari, internet Sitesi (www.ihlasgazetecilik.com.tr) ‘de, Yatirimci lliskileri, “Faaliyet
Raporlar” baghgi altinda yayimlanir.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda mevzuat ¢ergevesinde yazili
ve/veya so6zlu olarak bilgilendiriimektedirler. Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan iglemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya Denetim Komitesi’ne
iletebilmeleri higbir sekilde kisitlanmamistir.

Sirketimiz ile ilgili olarak, Turk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati
geregi, menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda Genel Kurul toplantilari, Yonetim
Kurulu toplantilari, KAP sistemi, gazete ilanlari ve sirket merkezinde personelimiz araciligi ile
bilgilendirilmektedirler.

Donem igerisinde menfaat sahiplerinden gelen istek ve sorulara ilgili birimlerce yanit verilmis olup,
en etkin olarak girket resmi e-mail adresi ihlasgazetecilik@tg.com.tr kullaniimigtir.

Pay sahipleri, musteriler, tedarikgilerimiz ve personelimizden olusan menfaat sahiplerimizin,
sirketimizin yasal ya da sirket etik dederlerine uygun olmadigini distndugu islemleri iletmek
uzere, Yonetim Kurulumuzun Denetim Komitesi’ne yonll olan, bagvuru sahibinin bilgilerinin gizli
tutuldugu, basvurunun Denetim Komitesi'nde degerlendirildikten sonra gerekli yaptirimlarin
olusturulmasi ve sonuglarindan basvuru sahibine bilgi verilmesi Gzerine etik@tg.com.tr adresi
olusturulmustur.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

inlas Gazetecilik A.S., menfaat sahiplerini gézeterek, iriin ve hizmet kalitesini siirekli gelistirip
masteri beklentilerini kargsilamaya devam etmektedir. Dénem igerisinde resmi e-mail adresi
Uzerinden gelen &neriler dikkate alinip, ilgili birimlere aktariimistir. Bagta sirket ¢alisanlari olmak
uzere menfaat sahiplerinin yonetime katihmini destekleyici modeller girket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde gelistiriimekte, Turk Ticaret Kanunu hukimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Mevzuati geregi menfaat sahiplerinin haklarinin kullanimi ve korunmasinda azami &zen
gosterilmektedir. Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran énemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gérusleri alinmaktadir.
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insan Kaynaklan Politikasi
Sirketimizin insan kaynaklari politikasi ve uygulamalarini, insan Kaynaklari Bélimdi, politikalari
cercevesinde gunlik uygulamalari ydritmektedir. Calisanlar ile iligkileri yuratmek Gzere
Sirketimizin insan Kaynaklari Birimi géreviendiriimistir. Calisanlarimizdan ayrimcilik konusunda
herhangi bir sikayet iletiimemistir.
Vizyonumuz
inlas Gazetecilik; kiiresel ve stratejik dislinceye sahip, cevre, toplum ve misteri odakli,
kaynaklara saygili ve verimliligi hedefleyen, bilimsellik ve butliinsel kaliteye hakim, uzlasma,
degisim ve paylasimi 6n planda tutan bir kurum olarak degerlerini ortaya koymaktadir.
Dolayisi ile en buylk sermayemiz olan insan kaynagdimizi da bu dederleri paylasan ve yasayan
kisilerden olusturmaya calisarak, cagdas insan Kaynaklari Yénetimi'ni uygulamaktir. Diinyadaki
ve ulkemizdeki gelisime paralel, ydnetim- organizasyon bilimi ve insan kaynaklari yonetimindeki
gelismeleri yakindan takip ederek, diger rakiplerine oranla rekabet avantaji elde etmesini ve bu
avantajini surdirmesini saglamak ve bu amag dogrultusunda gereken ¢alismalari yaparak, kurum
kalturd ve deg@erlerine uygun gagdas bir vizyon gercevesinde modern yonetim sistemlerini kurmak
ve uygulamaktir.
Temel Politikamiz

e Ihlas Gazetecilik ‘in vizyon ve hedefleri dogrultusunda organizasyonel yapilarinin

degisime karsi dinamik olmasini saglamaktir.

o  Sirket personelinin etkin ve verimli bir sekilde ¢alismalarinin saglanmasi ve Sirket’in ana
hedefleri dogrultusunda ydnlendirilmesi igin, tim sistemleri slre¢ iyilestirme duslncesi
cercevesinde bireysel ve takim performansi olarak gelistirmek ve bu sekilde c¢alisanlarin
profesyonel becerilerini artirarak, kendi performanslarina, kurum performanslarina ve kariyer
gelisimi calismalarina destek saglamaktir.

o Secme- yerlestirme islemleri sonucunda sirkete dahil edecegimiz insanlarda din, dil,
cinsiyet ve irk ayrimi yapmaksizin demokratik ¢alisma prensiplerini benimsemektir.

o Yasaklamalar yerine dnleyici, diizenleyici ve disipline edici 6nlemler almaktir.

e Ihlas Gazetecilige; egitim ve etik bilinci yiiksek, duygusal zeka sahibi, davranigsal sorunu
olmayan, dinamik ve degisime acik, pozitif dislnebilen, delegasyon becerisi ylksek ve bu sekilde
Sirket degerlerini benimseyerek yasatan kigileri dahil etmektir.

o Performans, kariyer ve Ucret degerlendirmelerinin en adil sekilde yapilmasini saglayacak,
Sirket'in genel yapisina uygun performans ve Ucretlendirme sistemlerinin kurulmasi ve
geligtiriimesi.
islevsel Politikamiz

e TUm calisanlarimizin sirkete katkida bulunmasini saglayacak uygun ortamin
olusturulmasi,

e Tum galisanlara mevcut durumlar ¢cergevesinde esit ve adil davraniimasinin saglanmasi,

o Sirket'e ve calistiklari takima katkida bulunmalari ve kendilerini ulasabilecekleri en Ust
seviyeye kadar gelistirmeleri amaciyla tim ¢alisanlara esit firsat taninmasi,
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e TUm calisanlarin yeteneklerini, zihinsel guglerini ve deger Uretmelerini kurum hedefleri
yénunde kullanmasinin saglanmasi,

o 3Jirketin ihtiyaclari, Kigilerin bireysel yetenekleri ve profesyonel hedefleri géz onlne
alinarak, c¢alisanlarin sirket i¢i (ya da grup sirketlerinde) kariyer gelisimine olanaklar saglayan
sistemlerin kurulmasi ve gelistiriimesi,

o Performans, kariyer ve Ucret degerlendirmelerinin en adil sekilde yapilmasini saglayacak,
sirketin genel yapisina uygun performans ve Ucretlendirme sistemlerin kurulmasi ve gelistiriimesi,

e Her galisanin girket igindeki rolu, yeterliligi, yetkileri, sorumluluklari, yaptiklari ¢calismalarin
Sirket ana hedeflerine katkisi konusunda acgik ve net bir bilgiye sahip olmalarinin saglanmasi,

e Yeni kurulacak bir sistem ve hedeflerle ilgili kararlar dogrultusunda tum caliganlarin
oncelikle bilgilendiriimelerinin saglanmasi,

e insan Kaynaklari Yénetimi uygulamalari esnasinda cok yonli etkilesimin ve iletisimin
saglanmasi,

e Calisanlarla ilgili tim bilgilerin, dosyalarin ve idari verilerin toplanarak dizenlenmesi ve
geligtiriimesi,

o Genis kapsamli ve birlestirici yonl olan kurum kuiltarinin yerlestiriimesi ile ilgili
¢alismalarin yapilmasi,

e Calisanlarin  kurum kdltirinid sahiplenme duygusunu pekistirecek ve moral
motivasyonunu artiracak sosyal ve kultlrel aktivitelerin dizenlenmesi,

e Dulnyadaki gelismeler ve girketin inanglari, degerleri dogrultusunda insan kaynaklari
sistemlerinin sirekli iyilestiriimesi ve geligtiriimesi,

e Calisanlarin bireysel becerilerinin gelistiriimesi amaciyla, editim faaliyetlerinin belirli bir
butce ve sistem dahilinde adaletli bir sekilde butine yayilmasinin saglanmasi,

e Calisanlarin ayni haklara sahip olmalari ve islerini kolaylastirmak amaciyla gerekli
dizenlemelerin yapilarak, ilgili prosedurlerin yaziimasi,

e Calisanlarimizin kargilasabilecegi herhangi bir kisisel problemde en kisa zamanda
yardimci olmaktir.

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

.. . Gorevlerinin Sireleri
Gorevi Adi Soyadi Yetki Sinirlar . .
Baslangi¢ ve Bitig Tarihi
Yoénetim Kurulu Baskani ve | . irket'i Temsil ve ilzama
. ¥ . Ismail Kapan > . o 28.04.2021 2024
Genel Yayin Yénetmeni Miustereken Yetkilidir.
Yoénetim Kurulu Baskan irket'i Temsil ve ilzama
- ..$.. Ukase Gumusger > . o 28.04.2021 2024
Vekili ve Genel Mudur Miustereken Yetkilidir.
Mali islerden Sorumlu Sirket'i Temsil ve |
irket'i Temsil ve llzama
Yonetim Kurulu Murahhas | Yilmaz Tirk . o 28.04.2021 2024
Uyesi Mustereken Yetkilidir.
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Yénetim Kurulu Uyesi-
Kurumsal Yénetim Sirketi T i ve
. irket’i Temsil ve lizama
Komitesi Uyesi ve Riskin | Hamit Arvas . o 28.04.2021 2024
Mdastereken Yetkilidir.
Erken Saptanmasi ve
Yoénetimi Komitesi Uyesi
. Uye - Temsil ve ilzam
Yénetim Kurulu Uyesi Sadik Séztutan y . 28.04.2021 2024
yetkisi yoktur.
. Uye - Temsil ve ilzam
Yénetim Kurulu Uyesi Abdullah Tugcu ye - 28.04.2021 2024
yetkisi yoktur.
Yénetim Kurulu Uyesi- Bad Ove - Temsil
. agimsiz Uye - [
Kurumsal Yénetim Mehmet lyioldu g y. _ 15.04.2022 2024
o ve llzam yetkisi yoktur.
Komitesi Baskani
Yonetim Kurulu Uyesi- Prof. Dr. Hiseyin Bag|m8|z Uye - Temsil 28.04.2021 2024
Denetim Komitesi Baskani | Hisnu Glindiz ve llzam yetKkisi yoktur.
Yénetim Kurulu Uyesi-
Riskin Erken Saptanmasi Mehmet Halit Bagimsiz Uye - Temsil
Imsiz -
ve Yonetimi Komitesi g y. _ 15.04.2022 2024
_ Selguk ve llzam yetkisi yoktur.
Baskani ve Denetim
Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Baskani ve icra Baskanrnin ayri oldugu 9 kisiden olusan Yénetim Kurulumuzda
4 icracl, 2 icrai gorevi olmayan ve 3 bagimsiz Uye bulunmaktadir. Buna gore Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin (gte biri bagimsiz lyelerden olugmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin gogunlugu
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde tanimlanan icrada gérevli olmayan Gyelerden olusur. icrada gérevli
olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri igerisinde, gérevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip bagimsiz tyeler bulunur. Yonetim kurulu i¢erisindeki bagimsiz Uye sayisi toplam
Uye sayisinin Ugte birinden az olmamakla birlikte, her durumda, bagimsiz tUye sayisi ikiden az
degildir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin gorev siresi (i¢ yila kadar olup, tekrar aday gdsterilerek
secilmeleri mimkidndur. Yonetim Kurulu Gye sayisi, her durumda bes Uyeden az olmamak
kosulu ile Yénetim Kurulu Uyelerinin verimli ve yapici ¢calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel
kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve galismalarini etkin bir sekilde organize
etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenmistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev siiresi en
cok ug yildir. Suresi biten Gyenin yeniden secilmesi mimkundur. Bir Gyeligin herhangi bir nedenle
bosalmasi halinde Yonetim Kurulu agilan Uyelik igin yeni Uye secerek ilk toplantisinda Genel
Kurul’'un onayina sunar. Bu uye selefinin kalan slresini tamamlar.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri:
ISMAIL KAPAN
Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Yayin Yonetmeni

1956 yilinda Malatya’nin Pitiirge ilgesinde dogan ismail Kapan, istanbul Universitesi Hukuk
Fakdiltesinde lisans; ayni Gniversitenin iktisat Fakiiltesi Sosyal Bilimler Enstitisiniin Sosyal Yapi
ve Sosyal Degisme Anabilim Dalinda yiksek lisans, Uluslararasi iligkiler Bélimiinde doktora
egitimini tamamladi.

Lise déneminde amatér gazetecilik yapan ismail Kapan, profesyonel meslek hayatina 1978
yilinda Turkiye Gazetesi’'nde kdse yazari olarak basladi. 1983-1984 yillarindaki askerlik gorevinin
ardindan bir siire avukatlik ve hukuk danismanligi yapan ismail Kapan, 1987 yilinda gazetecilige
dondu.

inlas Grubu sirketlerinde ydnetim kurulu Giyesi ve st diizey yonetici olarak gérev yapmaya devam
eden Kapan’in, “Suyun Stratejik Dalgalar” ve “Ortadogu’da Bahar Sancisi” adinda iki kitabi
bulunmaktadir. Tirkiye Gazeteciler Cemiyeti Uyesi olan ve Basin Konseyi Yuksek Kurulu Uyesi
olarak 16 yil gbérev yapan Kapan, halen Turkiye Gazetesi’nde kdse yazilarina devam etmektedir.

UKASE GUMUSER

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Mudiir

1953 yilinda Kahramanmaras’ta dogan Ukase Giimiser, 1978 yilinda istanbul Teknik Universitesi
Metalurji Fakiltesinden mezun oldu.

1979-1986 vyillari arasinda kimya sektoriinde galisan ve 1987 yilindan itibaren ihlas Grubu
blnyesinde c¢esitli gérevlerde bulunan GUmuager, 1989'da Tirkiye Gazetesi Hastanesi'nin
kurulusunda yer ald1.

Ukase Giimiser, ihlas Grubu sirketlerinde ydnetim kurulu iiyesi ve iist diizey ydnetici olarak gérev
yapmaktadir.

YILMAZ TURK

Mali islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

1964 yilinda Samsun’da dogan Yilmaz Tirk, 1985 yilinda Ihlas Holding A.S. Mali igler
Koordinatérligiinde is hayatina basladi. ihlas Holding A.S.’nin 1993-1994 yillarinda halka arz
¢alismalarinda yer aldi. 1997-1999 yillarinda ise Kristal Kola Mesrubat Sanayi Tic. A.$.’nin halka
arzini ise mali igler mudiru olarak yuruttd. 2006-2012 yillarinda FOX TV Tuarkiye’de mali isler
midiri olarak gorev yapti. Yiimaz Tiirk, 2013 yilindan itibaren ihlas Grubu sirketlerinde cesitli
kademelerde goérev alan Tlrk halen grup sirketlerinde yonetim kurulu tyesi ve Ust dlizey yonetici
olarak gérev yapmaktadir.
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SADIK SOZTUTAN

Yonetim Kurulu Uyesi

1962 yilinda Kars'in Sarikamis ilgesinde dogan Sadik Séztutan, 1978 yilinda Erzurum Yavuz
Selim Ogretmen Okulunu bitirdi.

Gazetecilige 1 Mart 1980’de Tiirkiye Gazetesi’'nin istanbul’daki merkezinde baslayan Séztutan,
Gazete blnyesinde sirasiyla; muhabirlik, editérlik ve yazarlik yaptiktan sonra Eylul 1987°de
Tarkiye Gazetesi’'nin Spor Mudurlugi’ne getirildi. 23 yil bu gérevi yuriten Séztutan, 1 Aralik
2010’da Gazetenin yazi igleri miduru oldu. Sdztutan ayni zamanda, 2015 yilindan itibaren
Sirketin yonetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Sadik Soztutan’in yayimlanmig 13 kitabi bulunmaktadir. Sadik Séztutan, “Ben Senin Yerinde
Olsaydim Bunlari Kitap Yapardim” adli kitabiyla 1999’da, Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi'nin Fair
Play Blylk Oduli'nd, “Gilenlerin Aglayanlara Borcu Var” adli kitabiyla da 2012'de, Tirkiye Futbol
Adamlari Dernegi'nin “Yihn Yazar1” 6dulinu kazandi. Sadik Soztutan, Turkiye Gazeteciler
Cemiyeti, Turkiye Spor Yazarlari Dernegdi ve Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi Uyesidir.

HAMIT ARVAS

Yonetim Kurulu Uyesi

1958 yilinda Ankara’da dogan Hamit Arvas, Ankara Universitesi Fizik Mihendisligi Bélimunden
mezun oldu ve ayni Universitede Fen Fakiltesi Fizik dalinda ylksek lisans yapti. Arvas, ayrica
Anadolu Universitesi iktisat Bolimiinde de lisans égrenimini tamamladi.

1988 yilindan itibaren ihlas Grubu’'nda cesitli kademelerde yénetici olarak galisan Hamit Arvas,
Eyliil 2016 yili itibariyla ihlas Haber Ajansrnda genel miidiir olarak gérev yapmaktadir. Ayrica,
inlas Grubu sirketlerinde yénetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

ABDULLAH TUGCU

Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Kayseri’de dogan Abdullah Tugcu, istanbul Universitesi isletme Fakdiltesini bitirdi.
Yiiksek lisansini Marmara Universitesi Maliye Bélim(i Mali Hukuk dalinda tamamladi.

inlas Grubu’na 2008 yilinda katilan ve 2013'de ihlas Yayin Holding'de; finans koordinatérii,
2014'de ihlas Holding A.S.’de finanstan sorumlu genel miidiir yardimcisi olan Tugcu, 2015'de
Holdingin mali igler bolimu sorumlulugunu da Ustlendi.

inlas Holding A.S.’de finans ve mali islerden sorumlu yénetim kurulu murahhas (iyesi, finans ve
mali islerden sorumlu genel miidiir yardimcisi olan Tugcu, ihlas Grubu sirketlerinde de ydnetim
kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirlik (SMMM) belgesi sahibi Abdullah Tugcu, istanbul Serbest
Muhasebeci ve Mali Miisavirler Odasi (ISMMMO) iiyesidir.
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MEHMET iYiOLDU

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1957 yilinda Konya’da dogan Mehmet Iyioldu, lisans egitimini Kara Harp Okulu insaat bélimiinde
tamamlamis, emekli olduktan sonra muhtelif girketlerde Ust duzey yoneticilik yaptl. Mehmet
lyioldu, inlas Grubu sirketlerinde bagimsiz yénetim kurulu tyeligi yapmaktadir.

PROF.DR. HUSEYiIN HUSNU GUNDUZ

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1947 yilinda Bingdl-Kigi dogumlu olan Prof. Dr. Huseyin Hisnu Gunduz, lisans egitimini Ankara
Universitesi Ziraat Fakiiltesinde tamamladi.

Akademik hayatina 1973 yilinda baslayan ve bir¢ok Universitede 6gretim Uyeligi yapan Gundiz,
son olarak istanbul Yeni Yiizyil Universitesinde rektérliik yapti.

Prof. Dr. Hiiseyin Hisnii Giindiiz, ihlas Grubu sirketlerinde bagimsiz yénetim kurulu Gyeligi
gorevini yapmaktadir.

MEHMET HALIT SELGUK

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1944 yihinda Nigde’de dogan Mehmet Halit Selguk, yliksekdgrenimini Kara Harp Akademisinde
tamamlayarak YlUzbasi olduktan sonra Silahli Kuvvetler uhdesinde muhtelif gérevler alarak Albay
rutbesinde iken 1996 yilinda emekli oldu.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimlan:

Sn. ismail Kapan, icrada Goérevli, Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Yayin Yénetmeni, Sn. Ukase
Glimiser, icrada Gorevli, Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir, Sn. Yilmaz Tiirk, icrada
Gérevli, Mali islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi, Sn. Sadik Séztutan icrada
Gérevli, Yonetim Kurulu Uyesi, Sn. Hamit Arvas icrada Gérevli Olmayan, Yénetim Kurulu Uyesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi ve Ydnetimi Komitesi Uyesi, Sn.
Abdullah Tugcu icrada Gérevli Olmayan, Yénetim Kurulu Uyesi, Sn. Mehmet lyioldu Kurumsal
Yénetim Komitesi Bagkani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Sn. Prof. Dr. Hiseyin Hiisnii Giindiiz
Denetim Komitesi Bagkani, Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi, Sn. Mehmet Halit Selguk Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin Baskani, Denetim Komitesi Uyesi, Bagimsiz Yoénetim
Kurulu Uyesi.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin, mevzuat hiikkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle haklarinda
verilmis idari yaptirim ve ceza yoktur.

Yoénetim Kurulu Uyelerine halen yirirlikte bulunan Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddeleri ile Sirketin konusuna giren ticari muamelelerde bulunma serbestisi verilmistir.

Aday Gdsterme Komitesi'nin gorevlerini yerine getirmekte olan Kurumsal Yénetim Komitesi,
ybnetimin ve yatirimcilarin da dahil olmak Gzere bagimsiz Uyelik igin aday tekliflerini, adayin
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bagimsizlik él¢itlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iligkin

degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yoénetim Kurulu’nun onayina sunar.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nden Sn. Mehmet iyioldu, Sn. Mehmet Halit Selguk ve Sn. Prof.

Dr. Huseyin Husnu Gunduz, 3 Ocak 2014 tarihinde yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-

17.1) geregince agagida bulunan bagimsizlik beyanlarini vermiglerdir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin ilgili faaliyet dénemi itibariyla bagimsiziiklarini ortadan

kaldiran bir durum ortaya ¢cikmamistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari:

BAGIMSIZLIK BEYANI
inlas Gazetecilik A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu Baskanlgrna,

a)

b)

f)

inlas Gazetecilik A.S. ve Ihlas Gazetecilik A.S. ‘nin yoénetim kontroli ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile girketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran
veya girkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline
sahip oldudu tizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iligskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigim ya da
onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar
cercevesinde sirketin 6nemli dlcide hizmet veya Uruin satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6Gnemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda c¢alisan veya yonetim kurulu
tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregdi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Universite 6gretim (yeligi harig, lye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanli ¢galismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na goére Turkiye'de
yerlegsmis oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak ozgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu,
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Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek ol¢lde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi
yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliina elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Beyan ederim. 14.04.2022

Mehmet iyioldu

BAGIMSIZLIK BEYANI
inlas Gazetecilik A.S. (Sirket) Yoénetim Kurulu Baskanhgrna,

a)

b)

c)

d)

f)

inlas Gazetecilik A.S. ve Ihlas Gazetecilik A.S. ‘nin yoénetim kontrolii ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile girketin yonetim kontrolind elinde bulunduran
veya girkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline
sahip oldudu tizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigim ya da
onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar
cercevesinde sirketin 6nemli dlglide hizmet veya Uruin satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6Gnemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda c¢alisan veya yonetim kurulu
tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Universite 6gretim Gyeligi harig, lye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanli ¢galismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gére Turkiye'de
yerlesmis oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar gcatismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
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alarak 6zgirce karar verebilecek gucllu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek ol¢lde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolliine
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Beyan ederim. 14.04.2022

Mehmet Halit Selguk

BAGIMSIZLIK BEYANI
inlas Gazetecilik A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu Baskanligrna,

a)

b)

inlas Gazetecilik A.S. ve ihlas Gazetecilik A.S. ‘nin ydnetim kontrolli ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran
veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline
sahip oldugu tuzel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yoOnetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigim ya da
onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirimesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin 6nemli dl¢clide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Uriin satin alindi§i1 veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6Gnemli
gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda c¢alisan veya ydnetim kurulu
dyesi olmadigimi,

Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Universite 6gretim Uyeligi harig, (ye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanli galismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na goére Turkiye'de
yerlesmis oldugumu,
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Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgirce karar verebilecek gucllu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olclde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Beyan ederim. 01.04.2021

Prof. Dr. Huseyin Husnli Glinduz

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldiklari Gorevler:

ISMAIL KAPAN

‘ ihlas Yayin Holding A.S.

Yoénetim Kurulu Uyesi

UKASE GUMUSER

ihlas Yayin Holding A.S.

Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
ve Genel Mudur

inlas Haber Ajansi A.S.

Yoénetim Kurulu Uyesi

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

YILMAZ TURK

inlas Medya ve Akademi Hizmetleri A.S.

Yoénetim Kurulu Bagkani

HAMIT ARVAS

ihlas Haber Ajansi A.S.

Yénetim Kurulu Baskani,

Murahhas Uye ve Genel Midiir

ABDULLAH TUGCU

inlas Holding A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi (Finans ve
Mali islerden Sorumlu Murahhas
Uye) Genel Midir Yardimcisi
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. , Yénetim Kurulu Uyesi/Finans
Ihlas Yayin Holding A.S. o
Koordinatdoru
ihlas Starthub Saglik Yatirim ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Baskani
inlas Haber Ajansi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
TGRT Haber TV A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekili
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
ihlas Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekili

PROF.DR. HUSEYIN HUSNU GUNDUZ
ihlas Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

MEHMET iYiOLDU
inlas Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

inlas Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu esas
sbzlesme geregi, ayda en az bir kez toplanmaktadir. Uyeler her toplantiya katiimaya ve géris
bildirmeye 6zen gosterir. Yonetim Kurulu Uye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlarini
toplantida hazir bulunan Gyelerin cogunlugui ile alir.

Yénetim Kurulu Baskani, diger Yénetim Kurulu Uyeleri ve icra Bagkani/Genel Miidiir ile gériiserek
Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemini belirler. Ayrica, Yoénetim Kurulu toplanti giindemi,
Yoénetim Kurulu Uyelerinden herhangi birisinin  giindeme ilave edilmesini istedigi, sirket
yoneticilerinin talep ve komitelerin tavsiye ettigi hususlardan olugsmaktadir. Bilgi ve belgelerin
toplanti dncesi makul bir sure iginde Uyelerimize sunulmasina azami gayret gosteriimektedir.
Yénetim Kurulu Uyeleri dénem sonu itibariyla 16 toplanti yapmistir ve yonetim kurulu
toplantilarina %2100 katilim saglanmigtir.

Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Sirket Yénetim Kurulu'nda Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda Kurumsal Yénetim Komitesi,
Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi olusturulmus olup, komite
baskanlari ve Denetim Komitesi’'nin tamami bagdimsiz Uyelerden, komite Uyeleri icrai gorevi
olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri’nden olugmaktadir. Komiteler en az iki lyeden olusmaktadir.
Komitelerin gérev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olustuklari Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenmis ve KAP’ ta aciklanmis olup, sirketin internet sitesinde yer almaktadir.
Komitelerin baskanlari, Bagimsiz Ydénetim Kurulu Uyeleri arasindan segcilmistir. Denetim
Komitesi'nin tim Gyeleri Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi niteligindedir.
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Komiteler yaptiklari tim g¢alismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, calismalarin
etkinligi icin gerekli gortlen ve calisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanir.

icra bagkani/genel mudir komitelerde gérev almamaktadir.

Denetim Komitesi; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyiginin ve etkinliginin gdzetimini yapar.
Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim surecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki ¢calismalari Denetim Komitesi’'nin gdézetiminde gerceklestirilir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetler
Denetim Komitesi tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur.

Sirketin  muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagdimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢cercevesinde degerlendiriimesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Denetim Komitesi tarafindan belirlenir.

Denetim Komitesi, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin girketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iligskin degerlendirmelerini, sirketin
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goruglerini alarak kendi degerlendirmeleriyle
birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetim Komitesi, en az ¢ ayda bir olmak Gzere yilda en az dort kere toplanir ve
toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yénetim kuruluna sunulur.

Denetim Komitesi, kendi gbrev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirketin  varlidini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve
riskin ydnetilmesi amaciyla galismalar yapmakla sorumlu olup, risk yénetim sistemlerini en az
yilda bir kez gbzden gegirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen ¢ikar gatismalarini tespit eder ve  Ydnetim Kuruluna  kurumsal  yOnetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimci iligkileri bSIGmanain
calismalarini gozetir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi'nin gdrevlerini yerine getirmekte
oldugundan ayrica;

a) Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilik pozisyonlari i¢in uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirimesi ve egitimesi konularinda seffaf bir  sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar
yapmak,
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b) Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yénetim Kurulu’na sunmak
ile sorumludur.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret Komitesi’ nin gorevlerini yerine getirmekte oldugundan ayrica;

a) Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin (icretlendirimesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar girketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
belirler ve bunlarin gézetimini yapar,

b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yoénetim
Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek iicretlere
iligkin énerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite dyelerinin dagilimi su sekildedir;

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Adi Soyadi Unvani

Mehmet Iyioldu Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Hamit Arvas Uye (Yonetim Kurulu Uyesi)

Betill Ustln Uye (Yatirnmci lligkileri Yoneticisi)

Denetim Komitesi:

Adi Soyadi Unvani
Prof. Dr. Hiseyin Hisnl Ginduz Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu desi)
Mehmet Halit Selguk Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi:

Adi Soyadi Unvani
Mehmet Halit Selguk Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Hamit Arvas Uye (Yonetim Kurulu Uyesi)

“‘Komiteler yetki ve sorumluluklari dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde
bulunur. Nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilir.” Komiteler bu prosedirtu uygulayarak
hareket eder. 31.03.2023 tarihi itibariyla, Kurumsal Yénetim Komitesi 1 (Bir), Denetim Komitesi 2
(Iiki), Riskin Erken Saptanmasi ve Y&netimi Komitesi 1 (Bir) toplanti yapmis ve toplantilar
neticesinde alinan tim tavsiye kararlari Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yénetim Kurulu Uyesi, sirketin faaliyet alani ve yonetimi konusunda bilgili, 6zel sektor
veya kamuda c¢alismak sureti ile deneyim kazanmis, nitelikli kisiler arasindan segilir.
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Yukarida belirtilen genel gergeve igerisinde; Yoénetim Kurulu Uyeligi adaylarinda ayrica aranacak
asgari nitelikler asagida yer almaktadir;

o Finansal tablo ve raporlari okumak ve analiz edebilmek,

o Sirketin gerek gunluk, gerekse uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu

hukuki dizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olmak,
o Yoénetim Kurulu’nun, ilgili batce yiliigin dngdrilen toplantilarinin tamamina katilma
olanagina ve kararliligina sahip olmak.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'nin segiminde aranan asgari niteliklere esas sdzlesmede yer
veriimemekle birlikte, tim Yénetim Kurulu Uyelerimiz yukaridaki asgari niteliklere sahiptir.
Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Yénetim Kurulu’nda Denetim Komitesi olusturulmustur ve i¢ Denetim Bolimii olusturulmasi igin
calismalara baslanmistir. Sirketimizde i¢ Denetimin etkin bir sekilde uygulanmasi {izerine siiregler
belirlenecek, prosedurler hazirlanacak ve uygulamaya baslanacaktir.
inlas Gazetecilik A.S.’nin ig Kontrol Sisteminin Etkinligi yillik olarak hazirlanmig olan “i¢ Kontrol
Sisteminin Etkinliginin Degerlendiriimesine Yénelik Soru Formlari” ile test ediimektedir. “i¢ Kontrol
Sisteminin Etkinliginin Degerlendiriimesine Ydénelik Soru Formlar”; Kasa, Banka, Alinan ve
Verilen Cekler, Satiglar, Alacaklar ve Alacak Senetleri, Satin Alma, Stoklar, Maddi Duran Varliklar,
Yatirimlar ve ilgili Gelirler, Borglar ve Bor¢ Senetleri, Ucret Sistemi, Oz Sermaye ana bagliklari
altinda hazirlanmaktadir. Hazirlanan soru formlariyla Sirketimizin faaliyetlerinin sirket amag ve
politikalarina, programlara, stratejik planlara, performans programlarina ve mevzuata uygun
olarak planlanmasi ve yurutulmesi; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasi, bilgilerin
guvenilirligi, batainlGgl ve zamaninda elde edilebilirliginin saglanmasi hedeflenmektedir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varlidini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve
riskin ydnetilmesi amaciyla galismalar yapmakla sorumlu olup, risk yénetim sistemlerini en az
yilda bir kez gbzden gegirir.
Sirket Yonetim Kurulumuzun 12.03.2013 tarih ve 2013/14 sayil karari ile Sirket Yonetim Kurulu
binyesinde faaliyet gostermek Uzere "Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi"
olusturulmustur. Komite'nin bagkanhigina Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet Halit
Selguk, Komite Gyeligine Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Hamit Arvas segilmistir.
Sirkete 6zel risk yonetimi modeli olusturulmasina iliskin galismalar yapilmaktadir. Risklerin
belirlenmesi slrecinde, Yoneticiler ile sirket tizerinde etkili olabilecek ana riskler ve her bir ana
risk grubu 6zelinde spesifik riskler netlegtiriimigtir.
Bu c¢ergcevede yapilan ¢alismalar sonucunda bes ana kategori tespit edilmistir;
Stratejik Yonetim ve Yatirim Kategorisi
Uriin/Hizmet Kategorisi
Finans Kategorisi
isglicii Kategorisi
Bilgi Kategorisi
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S6z konusu kategorilerde yer alan, kritik, yiksek ve orta ile derecelendirilen batin riskler ve
spesifik risklerin kontroll, mevcut stratejiler ve alinan tedbirler ilgili yoneticiler tarafindan
degerlendirilmistir. Bu degerlendirmenin sonrasinda Risk Seviyesi Aksiyon Dereceleri Tablosu ve
Aksiyon ve Aksiyon Sorumlusu Tablosu olusturulmustur. Belirlenen batin riskler ve spesifik riskler
periyodik olarak guincellenerek alinacak aksiyonlar ve sorumlulari belirlenmektedir.

Belirlenen butin riskler ve spesifik riskler periyodik olarak giincellenerek alinacak aksiyonlar ve
sorumlulari belirlenmektedir. 01.01.2023-31.03.2023 déneminde; Stratejik Yénetim ve Yatirm,
Urlin/Hizmet, Finans, isglclt ve Bilgi Kategorisi ayrimindaki riskler ve maruz kalinan risk
seviyeleri glincellenmigtir. Sektérdeki gelismelere istinaden yeni riskler ilave edilmis, glncelligini
yitiren riskler kapatilmis ve aksiyon sorumlulari tarafindan alinmasi gereken aksiyonlar ile hedef
tarihleri belirlenerek sorumlularina bildiriimistir. TUm kategorilerdeki riskler gdézden gegirilmigtir.
Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejisi, musteri odakli hizmet vermek, okuyucuya yonelik 6zel Grunler gelistirmek,
geleneksel markalarla igerik Uretmek, teknolojideki degisimleri yakindan takip etmek, Uretici
yontemleri kullanarak igerik dagitim kanallarini gesitlendirmek ve buylGtmek, bireylere gore
hazirlanmis enformasyon ve eglence Urtnleri ve araglari hazirlamak, satis ve dagitim kanallarini
cesitlendirmek ve sayisini artirmak ve dinyanin 6nde gelen medya kuruluslari ile isbirligi
yapmaktir.

Yénetim Kurulu; sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiya¢c duyacagi isgicu ile finansal
kaynaklarini belirler, ydnetimin performansini denetler.

Yénetim Kurulu toplantilarinda sirketin hedeflere ulasma derecesi, sirket faaliyetleri ve gegmis
performansi gdézden gegirilmektedir.

Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin licretlendirme esaslari yazili
hale getirilmis, 30.05.2012 tarihinde yapilan, 2011 yilina ait Genel Kurul’'da ayri bir madde olarak
pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunularak ortaklara bu konuda goris bildirme imkani
taninmistir. Bu amagla hazirlanan Gcret politikasi sirketin kurumsal internet sitesinde yer
almaktadir.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin licretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlari kullanilmamaktadir. Bagimsiz Ydnetim
Kurulu Uyeleri'nin Gcretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina dikkat edilmektedir.
Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslari kamuya agiklanmis,
30.05.2012 tarihinde gergeklestirilien Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulmustur.

YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERIN UCRETLENDIRME
ESASLARI

1.AMAC VE KAPSAM

Yoénetim Kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya acgiklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Belirlenen hedeflere ulagiimadigi durumlarda Yonetim
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Kurulu’nun hem kurul olarak hem de lGye bazinda 6zelestirisinin ve performans degerlemesinin
yapilmasi amaciyla bir ticret politikasi olusturulur. Ucret Politikasi ile Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
ve Ust dUzey ydneticilerin ylksek performanslarini sirdirme arzularinin pekistiriimesi hedeflenir.

2.iILKELER

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ve Ust diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli
ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine
bu konuda goris bildirme imkani taninmahdir.

Hazirlanan Ucret politikasi, sirketin internet sitesinde yer almalidir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin (icretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz. Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin
ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak duzeyde olmasina dikkat edilir.

3. PERFORMANS VE UCRETLENDIRME

3.1.Sabit Maas Odemeleri

Sabit Ucret, gérev ve sorumluluklarin kapsamina gore belirlenir; bu Ucret, her bir pozisyon igin
gereken sartlar ve deneyim dikkate alarak hesaplanir.

3.2.Ucretlendirme Kriterleri

Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust Diizey Yonetime ve diger personele verilecek Ucretler, Sirketin
sadece kar ya da gelir gibi kisa dénemli performansiyla iligkilendiriimez. Yénetim Kurulu
Uyelerinden olusan komitelerin Uyelerine, Ustlendikleri sorumluluklar dikkate alinmak suretiyle
ucretlendirme yapilabilir. Bahse konu Ucretlerin, Sirketin etik degerleri, ic dengeleri ve stratejik
hedefleri ile uyumlu olmasina 6zen gdsterilir. Yénetim Kurulu Uyeleri’'nin Gcretleri Genel Kurul
tarafindan onaylanr.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yonetime, Sirketin performansina bagli 6deme yapiimasi
mudmkin olmakla birlikte, bu ddemeler Sirketin kurumsal degerlerine olumlu yonde etki edecek
sekilde ve objektif kosullara baghdir.

Performansa dayali 6deme miktarlari dnceden garanti ediimez. Performansa dayali 6demeler,
alinan risklerin vadesi dikkate alinmak suretiyle ve taksitler halinde yapilabilir. Performansa
ybnelik ddemelerde, ¢alisanlarin bir dnceki dénem performansi degerlendirilir.

Ucretlendirme Politikasi' nin ve uygulamalarinin etkin olarak hayata gegirilebilmesini
saglamaktaki nihai yetki ve sorumluluk Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket Gst dlzey yonetimi, Sirketin
Ucretlendirme uygulamalarinin ilgili mevzuat ile bu politika ¢ercevesinde etkin bir bigimde
yuratllip yonetilmesinden Yonetim Kurulu'na karsi sorumludur. Bu Politika kapsaminda
mevzuatin gerektirdigi duzenlemelere iligkin uyum esastir.

4. POLITIKA DEGISIKLIGI
Ucret Politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan, Sirket hedef ve stratejilerini destekleyecek sekilde
Sirket is sUreclerindeki degisimlere ve sektordeki artan risklere gére gerekli gorilmesi halinde
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motivasyon ve bagimlilgi artirmak amaciyla yilda en az bir defa gézden gegirilerek glncellenir
ve Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Ayrica Sirket internet sitesinde de
yayimlanir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarinin tespitinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iligskin dizenlemelerine uyulur.

Yoénetim Kurulu Uyeleri'ne, Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu Uyeligi gérevi dolayisiyla
belirlenen hak ve menfaatler disinda herhangi bir 6deme yapiimamaktadir. Ancak, icrada da
gérevli olan Yénetim Kurulu Uyeleri, icrai gorevleri karsihiginda ayrica licret almaktadirlar.
Performansa dayali ve Sirket performansini yansitacak bir 6deme sekli bulunmamaktadir.
Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi’ ne ve yodneticilere borg vermemekte ve kredi
kullandirmamaktadir.

Uglinci bir sahis araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis, lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemisgtir.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin Gceretlendiriimesinde bagimsizlik dizeylerinin korunmasina
dikkat edilir. Kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin performansina dayali édeme planlari
kullaniimamaktadir.

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM GERGEVESI

[1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nde halka agik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yénetim galismalarini yiiriitirken agiklamalari beklenen temel ilkelerin (Surdiiriilebilirlik ilkeleri
Uyum Cergevesi) menfaat sahipleriyle paylasilabilmesini teminen Kurumsal Yénetim Tebligi’nin
1. ve 8 ‘inci maddelerine gerekli eklemelerin yapildigi “Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (1I-17.1.a)" 2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurarlige girmigtir.

Ortakliklar, faaliyet raporlarinda, surdurdlebilirlik ilkelerinin  uygulanip uygulanmadigina,
uygulanmiyor ise buna iligkin gerekgeli aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla
cevresel ve sosyal risk ydnetiminde meydana gelen etkilere iligkin olarak agiklamaya yer verirler.
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan belirlenen “Sirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi”,
halka acgik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (“CSY”) calismalarini yurGtlrken
aciklamalari beklenen temel ilkeleri igermektedir.

Sardurdlebilirlik ilkeleri uyum cergevesinin igerigine ve yayimlanmasina iligkin esaslar Sermeye
Piyasasi Kurul'u tarafindan belirlenir ve ilan edilir.

2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan “Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1)'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (11-17.1.a)” de agiklanan bilgiler gercevesinde Kurul tarafindan
ilan edilen Sirdirilebilirlik ilkelerinin  uygulanmasi géniilli  olmakla birlikte, uygulanip
uygulanmadiginin “Uy ya da Agikla” prensibiyle agiklanmasi gerekmektedir. Henliz tam olarak
uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir. Sirket, faaliyetlerinde Suardurilebilirlik ilkelerine
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uyum konusunda azami gaba gostermekte olup, kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye
yonelik galismalara devam edilecektir.

SPK’'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayih karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca paylari Borsa’nin Ana Pazar, Yildiz Pazar ve Alt Pazari’nda iglem gdren ortakliklar
tarafindan surddrulebilirlik ilkeleri uyum cgergevesi kapsaminda yapilmasi gereken agiklamalarin,
2022 yihna iliskin raporlamadan itibaren kullaniimak tUzere, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
Uzerinden Surdurdlebilirlik Raporu sablonu kullanilarak yapiimasina karar verilmistir.

Bu kapsamda, uygulanmasi gonullilik esasina dayali olan surdirilebilirlik ilkelerine uyum
durumunun Surddrulebilirlik Raporu sablonu kullanilarak, yillik olarak finansal raporlarin bildirim
suresi iginde ve her halikarda genel kurul toplanti tarihinden en az 3 hafta énce raporlanmasi
gerekmekte olup, anilan sablona faaliyet raporlarinda da yer verilmesi hususu sirketlerin takdirine
birakilmistir.

Sirketimizin, Sirdurlebilirlik ilkeleri Uyum Raporu'na Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki
Sirketimiz sayfasindan (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1507-ihlas-gazetecilik-a-s)
ve Sirketimizin www.ihlasgazetecilik.com.tr internet sitesinden ulasilabilmektedir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Yayin hayatinda 53. yilhni sirdiren Tirkiye Gazetesi'nin sahibi ihlas Gazetecilik A.S. kurumsal
yoénetim ilkelerine uyum c¢alismalarina halka arzdan énce baglamis, kurumsal yénetim ilkelerine
uygun olarak yénetim kurulunu olusturmus ve Yatirimci iligkileri Bélimii’'nii kurmustur. Ortakligin
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yudkumlaliklerinin yerine getirilmesinde ve
kurumsal yo6netim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak (zere “Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi” ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisans!”
Betll Ustiin gérev yapmaktadir.

Sirket tarafindan, SPK’'nin 3 Ocak 2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak

o ey

yurarlige giren (11-17.1) sayili “Kurumsal Ydnetim Tebligi” kapsaminda Sirket'te uyumlastirma

na sahip olan Sn.

¢alismalari icin hazirliklara ayni tarih itibariyla baslanmistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde hazirlanan tiim faaliyet raporlarinda ve kurumsal internet
sitesinde ilkelere uyum gdzetilmektedir. Yatirmci lligkileri Bélimii, paydaslarini siirekli olarak
guncel tutulan internet sitesi ile bilgilendirmektedir.

Yénetim Kurulu Baskani ve icra Baskani farkli olan Yénetim Kurulu’nun (igte biri bagimsiz
Uyelerden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu dahilinde olusturulan komitelerden Kurumsal Yoénetim Komitesi’'nin Bagkani
olarak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet lyioldu, iiye olarak Yénetim Kurulu Uyesi Sn.
Hamit Arvas ve Yatirimci iligkileri Blim Yéneticisi Sn. Betiil Ustiin gérev yapmaktadir. Tamami
bagdimsiz lUyelerden olusan Denetim Komitesi’'nde ise Sn. Prof. Dr. Hiseyin Husnli Gindiz
Baskan, Sn. Mehmet Halit Selguk Gye olarak gérev yapmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi’'nde Bagkan olarak Bagimsiz Yoénetim Kurulu
Uyesi Sn. Mehmet Halit Selguk, tye olarak Sn. Hamit Arvas gérev yapmaktadir.
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a) Uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilkeler ve gerekgesi:

inlas Gazetecilik A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim
ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasina azami 6zeni géstermektedir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (11-17.1) sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinden
sirket acisindan dénem iginde uygulanmasi zorunlu ilkelerin timine uygunluk saglanmakla
birlikte, sirket agisindan uygulanmasi zorunlu olmayanlarin uygulanmasi konusunda gerekli
dizenlemeleri yapmak icin galismalar devam etmektedir.

Sirket kurumsal yoénetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak olanlarin belirlenmesi
kapsaminda Ug¢uncu grupta yer almakta olup, (4.3.7.) numaral ilkenin Gg¢lncu fikrasi ile (4.3.8.)
numaral ilkenin ikinci fikrasi, sirketimiz igin uygulanmasi zorunlu olan ilkelerden degildir.

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uygulanmayan ilkeler ve gerekgesi:
Uygulamaya konulamamis olan ilkeler Gzerinde yeni ¢ikariimakta olan SPK mevzuatlari da dahil
olmak Uzere gelismeler takip edilerek, tam uyumun en kisa surede saglanmasina yonelik
calismalar devam etmektedir.

Sirket, ilkelere uyumda karsilagilan problemleri tespit edip ¢ézimler gelistirmede, ilkelere uyumu
artirabilme ve gelismeleri takip edebilme adina, egditimler, seminerler ve diger etkinliklere
katiimaya caba sarf etmektedir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden, uygulanmayanlar ilke bazinda asagdida 6zetlenmistir.
"Kurumsal Yénetim ilkeleri" nin 1.3.11 no.lu maddesi uyarinca, ihlas Gazetecilik A.S. Genel
Kurulu'nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénergesinin 5. Maddesine gore; “Toplanti
yerine, yonetim kurulu tarafindan TTK 417. Madde c¢ercevesinde duzenlenen hazir bulunanlar
listesine kayitl pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yonetim kurulu Uyeleri, var ise denetgi,
gorevlendiriimis ise Bakanlik temsilcisi ve toplanti bagkanligina segilecek veya gorevlendirilecek
kisiler girebilir. Toplanti Bagkaninin oluru dahilinde, Sirketin diger yoneticileri, ¢alisanlari, ses ve
gorinth alma teknisyenleri, basin mensuplari gibi kisiler de toplantiya katilabilirler.” hikmi yer
almaktadir.

"Kurumsal Yénetim ilkeleri" nin 1.5.2 no.lu maddesi uyarinca, azlik haklari ile ilgili olarak esas
s6zlesmede gerekli dizenlemelerin yapilmasi hususu ileriki ddnemlerde degerlendirilecektir.
"Kurumsal Yénetim ilkeleri" nin 3.1.2 no.lu maddesi uyarinca, menfaat sahiplerinin mevzuat ve
sozlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve siratli bir tazmin imkéni1 saglanmakta ve
ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin
kullanilabilmesi icin gerekli kolaylik gosterilmektedir. Ayrica girket ¢calisanlarina yonelik tazminat
politikasini olusturma hususu ileriki ddnemlerde degerlendirilecektir.

"Kurumsal Yoénetim ilkeleri" nin 3.2.1 no.lu maddesi uyarinca, menfaat sahiplerinin sirket
yénetimine katihmini destekleyici modeller gelistirilerek, modellere sirketin i¢ dlizenlemelerinde
yer verilmesi icin gerekli galismalarin yapilmasi hususu ileriki dénemlerde degerlendirilecektir.
"Kurumsal Yénetim ilkeleri" nin 4.2.8 no.lu maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu (iyelerinin gérevieri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklar zarar, sirket sermayesinin %25’ini asan bir
bedelle sigorta edilmemis olup, ilerleyen zamanlarda sigorta ettirilecektir.
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Yénetim Kurulumuzda kadin (iye bulunmamaktadir. "Kurumsal Yénetim ilkeleri" nin 4.3.9 no.lu
maddesi uyarinca ilerleyen zamanlarda, Sirket, Yonetim Kurulu'nda kadin tye orani i¢in %25’ten
az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirlenecek ve bu hedeflere ulagsmak igin
politika olusturulacaktir.

"Kurumsal Yénetim ilkeleri" nin 4.4.7 no.lu maddesi uyarinca, Yoénetim Kurulu Uyesinin sirket
disinda bagka gdrev veya gorevler almasi belli kurallara baglanmamis olmakla beraber yéneticiler
mevcut gorevlerini aksatmayacak sekilde bir planlama yapmaktadirlar.

"Kurumsal Yénetim ilkeleri” nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama, Yonetim Kurulu Gyeleri ve
Ust dlzey vyonetici Ucretlerinin toplam tutari seklinde agiklanmis olup, kisi bazinda
aciklanmamistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulamayan hususlardan kaynaklanan bir ¢ikar catismasi mevcut
degildir. Gelecekte sirketin ydnetim uygulamalarinda séz konusu ilkeler cergevesinde bir
degisiklik yapma plani bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karari ile 11-17.1 sayih Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca, Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalari KAP Platformu Gzerinden
Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Ydénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari
kullanilarak yapiimaktadir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF), Kamuyu
Aydinlatma Platformu (“KAP”) Gzerinden genel kurul toplanti tarihinden en az tg¢ hafta dncesinden
kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimizin, “Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu” (URF) ve “Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu”
(KYBF), 01.03.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmistir. Kurumsal
Yénetim Uyum Raporlamalarina asagida sunulan KAP adreslerinden ulasilabilmektedir. Ilgili
raporlar ayrica Sirketimizin www.ihlasgazetecilik.com.tr internet sitesinde yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF): https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1118612

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF):
https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a140ee84900140f1f8d5bc003c
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