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Holding

DIJITAL CAGIN GELISEN GUCU

Cag teknoloji cadi. Her gegen giin degisen ve
gelisen dunyaya ayak uydurabilmek,
artik bir zorunluluk.

Zamani yakalayabilmenin ve gelisim gosterebilmenin ilk ve tek sarti,
dijital dunyanin bir pargasi olabilmek. Hedefiniz gelecek ise bugunin
teknolojisini agmak zorundasiniz!

En saglikli sekilde donusmek zorundasiniz.

Geleneklerinize sirtinizi yaslayip gelecede odaklanarak...
Paydaslarinizla birlikte hareket edip zamani kazanca dénusturerek...
Dogrulardan gug alip dijital dinyanin dogrularina ayak uydurarak...

' Yarim asirlik bilgi ve deneyimi 6nimuzdeki ytzyillara tasglyarak...

Bizler, dijitallesmenin gelecede atilan en dnemli

adim olduguna inaniyoruz.

Bu anlayisla, ihlas Holding gatisi altinda yer alan markalarimizla, ihlas
Holding ilke ve degerlerini gelecede aktarabilmek ve hali hazirda
faaliyet gosterdigimiz tum alanlarda ¢ok daha hizli ve eksiksiz hizmet
sunabilmek adina dijital dinyaya

adimlarimizi atiyoruz.

Dijitallesmenin sagladigi teknolojik avantajlarla dokundugumuz
tUm hayatlara anlam katmaya devam ediyoruz. Bu kapsamda yil
boyunca yaptigimiz tm ¢alismalari iceren faaliyet raporlarini
“Dijital Dénustim” temasi ile butunleyerek sizlerle paylasiyoruz.



lhlas“®
Gazetecilik

lhlas“®
Gazetecilik

IHLAS GAZETECILIK

Kuruldugumuz gunden bugune, “dogru haber ve bilgi saglama,
dUrUst yorum ve degerlendirme sunma” ilkemizden hi¢ sasmadik.

Gergekleri karkusuzea ortaya koymanin getirdigi sorumlulukla, her sayfamizda
okurlarimiza yarinlarin kapilarine aglyoruz.

Yayin hayatina basladigimizdan beri, gazetecilik temel dederlerinden sapmadan,
gercek haber ve zengin igeriklerle sevenlerimize ulasiyoruz. Sayfalarimiz
samimiyetle olusturuyor, usta kalemlerle gelecegi
satir satir igliyoruz.
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I KISACA iHLAS GRUBU

Turkiye’nin en onemli gruplarindan biri olan ihlas
Grubu; 31 sirketi, 2.517 ¢alisaniyla Ulke ¢apinda
genis bir etkinlige sahiptir. ihlas Grubu, ayrica
kUlturel hizmetleriyle de 6n plana gikmaktadir.
1970 yilinda Turkiye Gazetesi‘nin kurulmaslyla
temelleri atilan ihlas Grubu, 1978 yilinda

Gazetenin elden dagitiimasiyla birlikte, pazarlama
faaliyetlerine de basladi. 1981 yilinda kendi matbaa
tesislerini kuran Turkiye Gazetesi, kendi baskilarini

SIRKET GRUBU
31 ADEDI

gerceklestirmenin yani sira farkl baski isleri ile de
yayin yelpazesini genigletti.

Gazete dagiuminin yani sira pek gok Urunu de
portfayune ekleyerek buyUyen ihlas Holding’in
pazarlama organizasyonu, binlerce tuketiciye yoz
yUze UrUn tanitimi yapan yaygin bir pazarlama
agina dénustu.
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53 yillik kultorel mirasini
birgok faaliyet alaniyla
taclandiran ihlas Grubu,
yillar igerisinde Turkiye’nin

en 6nemli paydaslarindan
biri haline geldi. ihlas Grubu,
milletinden aldigi gug ile
yoluna durmaksizin devam
etmektedir.

iHLAS GRUBU

ihlas Grubu, 1990 yilinda ihlas Yuva Evleri projesi

ile insaat sektorunde faaliyet gostermeye basladi.
Kurumsal gelisimine devam eden Grup, 1990 yilinda
ihlas Ev Aletleri sirketi ile elektronik cihaz ve ev
aletleri Uretimine; 1991 yilinda ise Turkiye Hastanesi
adi altinda saglik hizmetleri sektérune adimini attl.

MEDYA SEKTORUNDE KOKLU DENEYIM

1990l yillarda tiraj rekorlar kiran Turkiye Gazetesi,
ayni donemde ingiltere ve Amerika‘da dagitimaya,
ardindan Almanya’da da basiimaya baslandi. Grup,
habercilikte elde ettigi bu basaril deneyimi farkli
mecralarda degerlendirmek Uzere 1994 yilinda
ihlas Haber Ajansi'ni, TGRT FM radyosunu ve TGRT
programli televizyon kanalini kurdu.

ihlas Grubu, gelisim surecini daha saglam adimiarla
yUrutmek adina 1993 yilinda, sirketlerini Holding
catisi altinda birlestirdi. Yeni yatirim stratejileri
dogrultusunda 1995 yilinda Kuzuluk Kaplica
Evleriile devre mulk insaatina baslayan Grup,

ayni dénemde internet saglayicildy, finans, gida,
tasimacilik ve sigortacilik sektorlerinde de hizmet
vermeye basladi. ihlas Grubu, toplumsal sorumluluk
bilinciyle egitim alaninda 1996 yilindan bu yana
ihlas Kolejleri adi altinda hizmet vermektedir.
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ihlas Grubu, enerji sektarundeki liberallesme
surecine es zamanli olarak, 1997-98 doneminde
ihalelere katildi; daha sonraki yillarda metalik
madenler, komuUr ve endUstriyel ham maddeler
gibi pek gok yeralti kaynagini ekonomiye
kazandirabilmek amaciyla lisanslar aldi.

2000l yillarda, Grup sirketleri arasinda sinerji
olusturabilmek ve hizmet verdigi alanlarda
uzmanlagmaya gidebilmek amaciyla, Holding
bunyesinde grup yapilanmalarina gidildi.

2003'te Ihlas Yayin Holding kurularak; gazetecilik,
haber ajansy, televizyonculuk ve radyo
haberciliginin yani sira dergi yayinciligi, medya
planlama ve dijital yayincilik alanlarinda da faaliyet
gosteriimeye baslandi.

2004 yilinda ise tematik kanal TGRT Haber TV
kuruldu. Iki yil sonra genis bir konu yelpazesiyle
programli yayincilik yapan Huzur Radyo TV A'S.
(TGRT) News Netherlands B.V. ve Ahmet Ertegun’e
satilarak, sadece haber yayinciliginda TGRT Haber
TV ile ilerleme karari alindi.

INSAAT SEKTORUNDE
GENIS YELPAZELi UZMANLIK

2004 yilinda, yayinciliktaki gelismelere es zamanli
olarak Yalova ilinin Armutlu ilgesinde 362 bin m#lik
alan Uzerine, Armutlu Devre MUIk Tatil KbyU insa
edildi.

Grup, insaat yatirimlarina Kristalsehir ve Bizim Evler
projeleriile devam etmektedir. Yalova Armutlu’da

450 adet apart Unite, bir adet kur merkezi, bir adet
de idare binasiinsaati tamamlandi ve hizmete girdi.

Yatirmlarina hiz kesmeden devam eden ihlas
Grubu, 2021 yilinda teslim ettigi; Beylikduzu
Yokuplu’daki Marmara Evleri 4 ile Aveilar
Ispartakule’deki Bizim Evler 8 projelerinde oturum
basladi. Bizim Evler 9, 10 ve 11 projelerinde ise
insaat devam etmektedir.

insaat grubu olarak bugtne kadar is merkezleri,
devre mulkler, televizyon studyolari, egitim
kompleksleri ve siteler de déhil olmak Uzere,
projelendirilen 25.606 konut ve ig yerinin 23.791
tamamlanmis, 1.815°i devam etmektedir.

|

=
&
1]
= &
=

ihlas Gazetecilik 2022 Faaliyet Raporu

PAZARLAMA ALANLARINDA ARTIS

ihlas Grubu, elektronik ev aletleri ile basladig
Uretim faaliyetlerine sUreg icerisinde gida ile
yemek Uretimini de ekledi.

SAGLIKTAN EGITIME
SOSYAL SORUMLULUK YATIRIMLARI

ihlas Holding, saglik ve egitim alanindaki
faaliyetlerinde sosyal bir misyon Ustlenmistir.
Ulkemizin koklU saglik kurumu Torkiye

iHLAS GRUBU

Hastanesi’nde; saglik sorunlarina tibbi gézumler
kadar, moral yonunden de takviyeli gozomler
saglayabilen bir yaklasimla, aile sicakhiini ve ev
konforunu hissettiren 6zel ve etik bir saglik hizmeti
sunulmaktadir.

Anaokulundan lise duzeyine kadar her kademede
egitim veren ihlas Egitim Kurumlarrnda toplumsal
degerleri 6zomsemis, gunumuz bilgi ve teknoloji
caginin kosullarini dikkate alan, is ve gunluk
yasamda pratige donusturvlebilen bir editim-
6gretim sistemi esas alinmaktadir.

Yurt igi ve yurt disinda genis bir
etkinlik alanina sahip ihlas Grubu;
insaat ve gayrimenkul, medya, Uretim,
pazarlama ve ticaret, saglhk ve egitim
alanlarinda faaliyet géstermekle
birlikte, koltOrel hizmetleriyle de deger
Uretmektedir.
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I iHLAS GRUBU FAALIYET ALANLARI

iNSAAT VE GAYRIMENKUL MEDYA

e ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. e ihlas Yayin Holding A.S.

e ihlas Yapi Turizm ve Saglik AS. e ihlas Gazetecilik A.S. (TUrkiye Gazetesi)
e ihlas insaat Proje TaahhUt Turizm ve Ticaret AS. e ihlas Haber Ajansi A.S. (IHA)

e Kuzuluk Kaplica insaat Turizm Saglik ve e TGRT Haber TV AS.

Petrol Uronleri Ticaret A.S.
o TGRT FM*

o Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.S.
o TGRT Dijital TV Hizmetleri A.$. (TGRT Belgesel TV)

e Dijital Varliklar Gorsel Medya ve
internet Hizmetleri Ltd. Sti.

10 ihlas Gazetecilik 2022 Faaliyet Raporu

Turkiye’nin en 6nemli
gruplarindan biri olan ihlas
Grubu; 31 sirketi, 2.517 ¢alisaniyla
ulusal ve uluslararasi gapta genis
bir etkinlige sahiptir.

URETIM, PAZARLAMA VE TiCARET
e ihlas Pazarlama A.S.
e ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

e KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. i¢ ve
Dis Tic. AS.

e Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S.

iIHLAS GRUBU

SAGLIK VE EGITIM
e TUrkiye Hastanesi**

e ihlas Egitim Kurumlari**

*TGRT Haber TV A'S. tuzel kisiligi bunyesinde faaliyet gostermektedir.
**|hlas Holding tuzel kisiligi bunyesinde faaliyet gostermektedir.
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IHLAS GAZETECILIK A.S. (TURKIYE GAZETESI)

Elden dagitim modelinin TUrkiye’deki ilk uygulayicisi olan Turkiye Gazetesi, bayi
satisinin yani sira ev ve is yerlerine dogrudan gazete dagitimi gergeklestirmektedir.

521 ‘ iHLAS GAZETECILIK’IN
CALISAN SAYISI

ihlas Gazetecilik/in en dnemli ticari faaliyeti olan
TUrkiye Gazetesi, 22 Nisan 1970 tarihinden bugune,
tecrubeli yonetim anlayisi, istikrarli yayin ¢izgisi,
marka bilinirligi ve kuvvetli okuyucu tabantile
rekabet gucu yuksek bir yayin organi olarak
medya sektorunde yer almaktadir. Kurulugsundan
bugUne sahibi ve yayin politikast degismemis tek
ulusal gazete olan Turkiye Gazetesi, ayni zamanda
guclu teknik ve dagiim altyapisina da sahiptir.

1981 yilinda kendi baski tesislerini kurarak ofset
sistemine gegen inlas Gazetecilik’in; istanbul,
Ankara, izmir, Adana, Trabzon ve Antalya’da olmak
Uzere toplam alti baski tesisi bulunmaktadir. ihlas

Gazetecilik, zengin igerigi, guelu teknik ve dagitim
altyapist ile rakiplerinin énunde yer almaktadir.

Elden dagiim modelinin Turkiye’deki ilk
uygulayicisi olan Turkiye Gazetesi, bayi satisinin
yani sira ev ve is yerlerine dogrudan gazete
dagitimi gergeklestirmektedir. Turkiye’nin 81 ilinde
bulunan bu dagitim ve satis agl, gazetelerin elden
tesliminin yani sira, inlas Grubu’nun pazarlama
faaliyetleri acisindan da buoyUk éneme haizdir.

2022 yil sonu itibariyla 521 kisilik uzman kadrosu
ve evrensel ve ¢agdas degerlere bagl yayincilik
cizgisiyle sektordeki guclu konumunu korumakta
olan ihlas Gazetecilik’te yuzde 6,92 ile ihlas
Holding’in; yUzde 30,91 ihlas Yayin Holding’in
ortaklik payr bulunmaktadir.

ihlas Gazetecilik 2022 Faaliyet Raporu

iHLAS GAZETECILIiK
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Sosyal medyada da oldukga aktif olan Turkiye Gazetesi 2022 yill sonunda; Facebookta

I 2022 YILINDA iHLAS GAZETECILIK

1 milyon 265 bin, Twitterda 320 bin, Instagramda ise 150 bin takipgi sayisina ulast.

Kuresellesme sureci ile birlikte uluslararasi
piyasalarda yasanan dalgalanmalar, etkisini hizli
bir bigimde yerel piyasalarda géstermektedir.
TUrkiye basin sektéruonun en 6nemli aktorlerinden
biri olarak ihlas Gazetecilik, bu sUrecte etkin
kaynak kullanim stratejileri ve verimlilik
calismalarina agirlik verdi. Sirket bunyesinde 2012
yilindan bu yana ERP/SAP sistemi devreye alinarak
is sureglerinin koordineli bir bigimde yUrutUlmesi
icin 6nemli adimlar atildi.

iHLAS GAZETECILIK’iN INTERNETTEKIi YUZU:
TURKIYEGAZETESI.COM.TR

TUrkiye Gazetesi’'nin online yuzu olan www.
turkiyegazetesi.com.tr, ilk yillarda gazetenin dijital
yayinciligini yaparken, 2000l yillardan bu yana,
TUrkiye ve dunyadaki gelismeleri, ziyaretgilering,
anlik aktarmaktadir. Ziyaretgilerinin tim gelismeleri
takip edebilecekleri, haberlere acgilan bir pencere
halini alan www.turkiyegazetesi.com.tr, 2022
yilinda gunluk ortalama 420 bin ziyaretgi sayisini
artirma calismalarina devam etmektedir.

Sosyal medyada oldukga aktif olan Turkiye
Gazetesi'nin 2022 yili sonunda Facebook takipgi
sayist 1 milyon 265 bine, Twitter takipcgi sayisi

ise 320 bine, Instagram takipgi sayisi ise 150
bine ulasmistir. Sosyal aglarda hizla buyUyen
Turkiye Gazetesi haber, yazar ve fotograflarinin
yani sira son dakika gelismeleri ve gunluk haber
paylasimlariyla da sosyal medyada takipgilerine
ulasmaktadir. TUrkiye Gazetesi sosyal medyada
en kisa surede 2 milyon Facebook kullanicisina ve
500 bin Twitter ve 500 bin Instagram takipgisine
ulasmay! hedeflemektedir. YouTube kanalinda ise

TURKIYE GAZETESI

320 Bi“ TWITTER TAKIPGI

SAYISI

2022 yilinda 530 bini agkin abonesine 335 milyon
video gostermis ve 36 milyon video izlenme sayisi
yakalamistir.

Sosyal aglarda hizla buyuyen Turkiye Gazetesi;
haber, yazar ve fotograflarinin yani sira son dakika
gelismeleri ve gunluk haber paylasimlariyla da
sosyal medyada takipgilerine ulagmaktadir.

TUrkiye Gazetesi 2022 yilinda, sosyal medyada

2 milyon Facebook kullanicisina ve 500 bin
Twitter ve 500 bin Instagram takipgisine ulasmayi
hedeflemektedir.

I0S ve Android uygulamalarinin gelistirimesi
icin 2022 yilinda ¢aligsmalart yapilan Turkiye
Gazetesi‘'nin, mobil uygulama pazarindaki
bUyUmesi tum hiziyla devam etmektedir.

GUGLU ORTAKLIK YAPISI

14 Haziran 2010 tarihinden bu yana ihlas
Gazetecilik A.S. paylari, IHGZT islem kodu ile BiST’te
islem gormektedir. 2022 yil sonu itibariyla ihlas
Yayin Holding A.S./nin, ihlas Gazetecilik A.S.deki
istirak orani 930,91, ihlas Gayrimenkul Proje
Gelistirme ve Ticaret A.S. ‘ninistirak orani 99,92
ve Inlas Holding A.S./nin istirak orani 96,92 olup;
ihlas Gazetecilik A.S./nin ihlas Haber Ajansi A.S.ye
istirak oranr ise 9o16,40tr.

14 ihlas Gazetecilik 2022 Faaliyet Raporu
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Haber kanallarinin dakika basi canl yayin yaptidl, internet haberciliginin gazete
tirgjlarini tehdit ettigi bir donemde, TUrkiye Gazetesi, kurdugu 6zel haber servisi ile
gundem olusturan haberlere imza atmaktadir.

ELDEN DAGITIM MODELINiN
TURKIYE’DEKi iLK UYGULAYICISI

TUrkiye Gazetesi, bayiden satisin yani sira elden
dagitim modelinin Turkiye’deki ilk uygulayicisi
olarak, ev ve isyerlerine dogrudan gazete
dagitmi yapmaktadir. Dunyada ¢zellikle AB.D. ve
Japonya‘da ¢ok yaygin uygulanan elden dagitim
sistemi, okuyucu ile saglam bir iletisim kurmakla
beraber satis istikrari da getirmektedir.

TUrkiye Gazetesi, mevcut gunluk gazete satisinin
yUzde 90Ini elden dagitim modeli ile abonelerine
ulastirmaktadir.

KURULUSUNDAN BU YANA
SAHiBi DEGISMEYEN TEK GAZETE

Turkiye Gazetesi, yayin hayatina basladigr 22
Nisan 1970 tarihinden bugune, sahibi ve yayin
politikasi degismeden faaliyetlerini surduren tek
ulusal gazetedir.

16 ihlas Gazetecilik 2022 Faaliyet Raporu

Basin etik ilkeleriyle temel hak ve 6zgurluklere
simsiki bagli olan Gazete, yaptdi calismalarla
kendini surekli yenileyerek, okuyucusunun ilgisini
canli tutmaktadir.

TUrkiye Gazetesi, 2013 yilinin basinda “Yeni
Gazetecilik” anlayisiyla iceriginde ve yazar
kadrosunda 6nemli degdisiklikler yaparak, ebadini
daraltip, mizanpajini yeniledi ve daha rahat
okunabilen bir géronume kavustu.

HABERCILIKTE FARK OLUSTURAN KADRO

Turkiye Gazetesi'nin ismail Kapan, Yucel Kog,
Rahim Er, Cem KUguUk, Yusuf Alabarda, Prof. Dr.
Mehmet Sahin, Fatih Selek gibi siyaset yazarlary,
Ahmet $imsirgil, Ekrem Bugra Ekinci gibi tarih
yazarlari; agr Erhan, Nebi Mis gibi dis politika
yazarlari, Meryem Aybike Sinan, Halime Gurbuz,
Feridun Agabey, Salih Uyan gibi toplum ve egitim
yazarlary; isa Karakas, Necmettin Batirel gibi
ekonomi yazarlari; Ocal Ulug, Kemal Belgin, Sadik
Soztutan, Ercan Yildiz, Hasan Sarigicek, Omer
Faruk Unal gibi spor yazarlari bulunmaktadir.

Turkiye Gazetesi irfan Ozfatura, Osman Sagirli gibi
6zel haber muhabirlerinin haberleriyle gundeme
damga vuruyor. Ali Celik’in hazirladigr otomobil

2022 YILI FAALIYETLERI

sayfalaryla okuyucularina hayatin birgok
alanindan renkler sunan Turkiye Gazetesi‘'nde
duzenli olarak TV-Magazin bélumu, her hafta
kadin, aile ve alisveris sayfalari yer almaktadir.

Ayrica teknoloji sayfasl, medya kritiklerinin oldugu
Medya Market bolumu, emlak sayfalarr Gazete’nin
onemli ayricaliklarindandir.

Gazete hafta sonlari okurlarina ozel ilaveler
vermektedir. Gurme Adnan Sahin’in yemek, Ziyneti
Kocablyik’in saglik, Duygu Yilimaz’in kadin dunyas,
Tacihan Yongacr’'nin dekorasyon, Murat Oztekin’in
kultur, sanat, sinema, Sadik Soztutan’in dykuleri
ile dopdolu Cumartesi llavesi, Pazar gunleriise 8
sayfalik bulmaca eki hediye edilmektedir.

Turkiye Gazetesi, ilk yildan bu yana istikrarli
yayinini surduruyor.

GUclU kadrosuyla faaliyetlerini surdUren gazetenin
muhabir ve yazarlari, 2022 yilinda da ¢esitli
meslek kuruluslari ve sektor temsilcileri tarafindan
basari dullerine layik goéruldu.

ihlas Gazetecilik, yayina basladidi ilk gunden
bugUne, Ulkemizin buyUk sikintilarla karsi karsiya
kaldigi en zor zamanlarinda dahi sagduyuly,
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durust yayin politikastyla, topluma guven veren bir
moral kaynagi oldu.

BASARININ NiSANI

Gazete'nin istikrarl ve sorumiu yayincilik anlayis,
okuyucu nezdinde memnuniyet belirten geri
donuslerle kendini gostermeye devam ediyor.

ihlas Holding, 15 Temmuz Darbe Kalkismasi sirasinda
ve sonrasinda gosterdigi demokrasi yanlisi
tutumuyla basta Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan olmak Uzere devlet ve hUkumet
yetkililerinin 6zel tesekkUrleriyle takdir edildi.

Pandemi sUresince sosyal medyada yayilan
yanilticl, panige sevk edici bilgi ve haberlerin
duzeltimesinde, topluma dogru bilgilerin
aktariimasinda, medya grubumuz gibi kurumsal
kimligiolan, dogru habercilik yayin politikasina sahip
medya kuruluslari oldukga énemli bir gorev Ustlendi.

Kamu kurum ve kuruluslarinin, devlet
yoneticilerinin agiklamalarini vatandaslara
ulastirirken, dogru uzmanlarla yapilan
gorusmelerle halkin hastaliga karsi bilinglenmesi
icin dnemli bir sosyal gorev gergeklestirdi.

ONLINE REKLAMLAR VE PROMOSYONLARLA
OKUYUCU SAYISINDA ARTIS

istikrarli bir reklam gelir akisina sahip olan Turkiye
Gazetesi, internet reklam gelirini de daha fazla
artirmak igin ihlas Yayin Holding istiraklerinden
Dijital Varliklar sirketiyle ortak ¢alismalar
yUrutmektedir.

Gazete'nin haber sitesi: www.turkiyegazetesi.com.tr
takipei sayisiile reklam gelirlerini de istikrarli

bir bigimde yUkseltmektedir. Sistemli olarak

yeni abonelerin kaydedilmesine yonelik ¢esitli
calismalar yurottimekte ve buradan elde edilen
olumlu doénuslerin, tiraja da olumilu bir sekilde
yansidig gérulmektedir.

TURKIYE’DEKi EN YAYGIN
iKi BASKI AGINDAN BiRi

Sadece istanbul tesisi araciligiyla saatte 55 bin
adet gazete basma kapasitesine sahip olan ihlas
Gazetecilik, Turkiye’de kendi matbaa altyapisina
sahip birkag basin kurulusundan biridir. Ankara,
izmir, Adana, Trabzon ve Antalya‘da bulunan baski
tesisleri dahil, toplam 521 calisaniyla faaliyet
gostermekte olan ihlas Gazetecilik, yerel haberler
iceren sayfalar da Ureterek her bolgeye kendi
gundemine iligkin haberler sunmaktadir,

ihlas Grubu’na sundugu baski hizmetlerinin yani
sira baska kurumlara yonelik verdigi hizmetlerle de
bUyUyerek Turkiye’nin 6nemli baskr merkezlerinden
biri haline gelen ihlas Gazetecilik, ulusal ve yerel
birgok gazetenin baskisini gergeklestirmektedir.
1981 yilindan bu yana gazete, dergi, tanitim
malzemeleri, kitap ve daha pek ¢gok Urun igin baski
oncesi, baski ve baski sonrasi hizmetler sunar.
Sadece TUrkiye’de dedil uluslararasi arenada

da birgok Ulkeye hizmet vermekte olan inlas
Gazetecilik, Turkiye’deki en yaygin baski agina
sahip iki gruptan biridir.

HIZLI BASKI VE 24 SAAT HiZMET
TABAKA OFSET BASKI

ihlas Gazetecilik A.S. Baski Tesisleri, Turkiye’nin
en genis web ofset makine parkur agi ile tabaka
ofset baski alaninda sektérun onde gelen isimleri
arasinda yer almaktadir. Tek renkli ve ¢cok renkli
her turlu baski, kaliteli sekilde yapilmaktadir. Dijital
muUrekkep kontrol ve uluslararasi renk yonetim
sistemleriile calisan tabaka ofset baski makineleri,
laminasyon ¢egitleriile de hizmet vermektedir.
Renk kontrol ve izleme denetim sistemleriile
maksimum renk kalitesine ulasmakta; kokulu
sayfalar, 6zel renkler ve silikon uygulamalari ile
hizmetine farklilik kazandirmaktadir.
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Sadece istanbul tesisi araciligiyla
saatte 55 bin adet'gazete basma
kapasitesine sahip olan ihlas
GazeteciliksTurkiye’de kendi
matbaa.altyapisina sahip birkag
basin kurulusundan biridir.
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Dijital baski

“Baskl sayisi dusuk” ya da “gok acil” islerde “butik
¢cozumler” Ureten “dijital baski” makineleri, en kisa
surede, yuksek kalitede, ekonomik fiyata baski
gergeklestirmektedir. Acil bir sunum sirasinda
ihtiyag duyulacak katalog, brosur, tanitim kiti,
dergi, kitap ve davetiye gibi her tur dokuman kisa
sUrede basilabilmektedir.

GAZETE BASMA
KAPASITESI
(SAATTE)
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Heatset baski

Heatset baskida SC, LWC ve MWC kuse kagitlar
kullanilarak web ofset teknolojisi ile baski
yaplimaktadir.

Gazetelerde parlak ve renkli bir géruntu saglayan
SC kagidina baskr igin 6nemli bir yatirim yapilmistir.
Bu yontem, dusuk gramajli kagitlara yuksek

Uretim hizi ile kaliteli ve ekonomik baski yapma
firsati sunmakta, maliyet ve zaman yonetimi
saglamaktadir.
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Baski sonrasi hizmetler

Baski sonrasi tesislerde, degisik sekil ve ebatlarda
basiimis Urunlerin Amerikan cilt, iplik dikis
mukavva taslama cilt, iplik dikis flexi kapakli cilt, tel
dikisli cilt (tel-omega), spiral cilt yapilabilmektedir.
insert hatti, posetleme makinesi, fonksiyonel serit
atma makineleri, srink makineleri, palet sarma
makineleri ve kolileme secenekleriile desteklenen
ambalaj bolumu, gok farklr ambalaj segenekleri
sunmaktadir. Teknolojik KBA-Metronik jet yazicy;
barkod logo ve matriks kodlari basabilmekte

ve ayni zamanda degisik yUzeylere adres
yazabilmektedir.

Hizl, titiz ve kaliteli hizmet

ihlas Gazetecilik A.S., OHSAS 18001 standardi
kapsaminda galisanlarinin saghgini ve guvenligini
etkileyebilecek her turlU 6nlemi almaktadir.

Kaliteli Oretimini ISO 9001-2008 Toplam Kalite
Yonetim Sistemi Sertifikasi ile belgeleyen ve
Uretimin her adiminda denetimler gergeklestiren
Sirket, toplam kalite yonetiminin tUm asamalarini

2022 YILI FAALIYETLERI

tavizsiz uygulamakta, TSE HYB Hizmet Yeterlilik
Belgesiile de tuketiciye sunulan hizmetlerin hep
ayni standartta olmasini saglamaktadir.

YUruttugu calismalarin sonuglarini da takip eden
ihlas Gazetecilik, baski isleminin cevreye olan
etkilerini izlemek i¢in ISO 14001 Cevre Yonetim
Standardi kapsaminda ¢evre yonetim sistemini
olusturdu.

Sirket, ayni zamanda FSC Belgesi/Orman Koruma
ve Gozetim Zinciri Sertifikasi sahibidir. FSC-CoC
sertifikasi, Urunun iyi yonetilmis ormanlardan

ve kontrollu kaynaklardan elde edildigini
ispatlamaktadir. Urdn Ozerinde gorulen FSC logosuy,
0 Urunun elde edildigi ormanin surdUrulebilir bir
bicimde yonetildiginin ve bunun bagimsiz bir kurul
tarafindan onaylandiginin isaretidir.

Turkiye Gazetesi, 1981 yilindan beri
istikrarli yayinini sorduren

Turkiye Cocuk Dergisi‘ni her ay
okuyucularina Ucretsiz olarak
vermeye devam etmektedir.
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I [HLAS GAZETECILIK’IN SEKTOREL KONUMU

www.turkiyegazetesi.com.tr, 2000/li
yillardan bu yana gazetenin dijital
yayincihginin yani sira TOrkiye’de ve
dunyadaki gelismeleri anlik olarak
ziyaretgilerine tasimaya basladi.

BASIN SEKTORUNDE DIJITAL DONUSUM

Turkiye, guneydogu sinirnda bulunan Ulkelerdeki
savas ya da terér saldirlarl sebebiyle yogun

bir dénem gecirdi. ABD dolarinin dederi, kuresel
ekonomide yasanan dalgalanmalar sebebiyle
onemli 6lgude artarken bu da kagit basta olmak
Uzere basin sektorundeki ithal girdilerini daha
maliyetli hale getirdi. Tum bu faktorlerin etkisiyle,
dijital d6nUsUmM hizlanmaya devam etti.

Dunyanin her yerinden milyarlarca kullanicinin
iletisimini saglayan ve zaman-mekan sinirlarini
ortadan kaldiran siber dunya, en kisiselinden

en kureseline yerkurenin her tUrld gondeminin
izlenebildigi yeni bir medyaya donustu. Geleneksel

420 ‘ BIN WEB SAYFASI
ZIYARETGI SAYISI

medyanin, yeni medyaya dogru hizla kaydigi bir
devirde, bu manada buyUk adimlar atildr.

TURK BASININDA iHLAS GAZETECILIK

Tarkiye’deki basili, gorsel ve dijital medya ile ilgili
tum bu deg@erlendirmeler 1siginda gelismeleri
yakindan takip eden ihlas Gazetecilik, buyuk
OlcUde teknolojiye yatirim yapti.

Baski teknolojilerini gelistirmek adina énemli
adimlar atan ihlas Gazetecilik, dijital medya
anlaminda da Dijital Varliklar sirketi ile is birligi
halinde Turkiye Gazetesi‘nin internet sayfasini
guncelledi.
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I (HLAS GAZETECILIK YAYIN iLKELERI

ihlas Gazetecilik, objektif habercilik anlayisina sahip, basin-yayin ahlak ve ilkelerine
uyan, evrensel ve cagdas dederlere bagl yayincilik ¢izgisini benimser.

Ulkemizin adini tasimaktan gurur duyan Torkiye
Gazetesi, kurulusu icin bilingli olarak tercih
edilen 22 Nisan tarihinden de anlasilacagi
Uzere, yUrekten bagl oldugu demokrasiyi
korumayi asli gorev addeder.

Turkiye Cumhuriyeti Devleti‘nin bagimsizhigini,
bolunmez butunlugunu ve milletin menfaatini
savunan bir habercilik anlayisiyla yayin yapar.
Okuyucunun guvenine gok énem verir. “TOrkiye
Gazetesi yaziyorsa dogrudur” seklindeki yaygin
kanaati muhafaza etmek igin her torlu gayreti
gosterir.

Ailenin okuyacagi bir yayin politikasi ve igerikle
Uretilir.

Farkli fikirlere hosgorunun gelismesine katki
saglar.

Objektif habercilik anlayisina sahip, basin-yayin
ahlak ve ilkelerine uyan, evrensel ve gagdas
degerlere bagl yayincilik ¢izgisini benimser.

Olumlu haberin de haber olduguna inanir,
ekonomik istikrar igin hep “bardagin yarisi dolu”
anlayislyla yayin yapar.

Cesitli sosyal kesimlere ve yas gruplarina hitap
edebilen, huzurla okunabilen, anlasilir bir yayin
politikast izler.

Habercilik anlayisini her turlu ¢ikar iliskisinin
disinda tutar.

Yayinlarinda hig kimseyi irki, cinsiyeti, dini
inanclari, dili, sosyal duzeyi veya fiziki kusurlar
sebebiyle ayri tutmaz.

Suclu oldugu yargi karariyla belirlenmedikee hig
kimseyi “suglu” ilan etmez; asagilayici, tahkir
edici lakap ve ifadeler kullanmaz.

Kigilerin 6zel hayatina mudahil olmaz. Gizli
tutulmasi kaydiyla verilen bilgileri yayinlamaz.
Kisi ve kurumlarin cevap hakkina saygilidir.

Okuyucunun guvenine gok 6nem
veren ihlas Gazetecilik, “Turkiye
Gazetesi yaziyorsa dogrudur”

seklindeki yaygin kanaati
muhafaza etmek icin her torlo

gayreti gosterir.
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I BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

ihlas Gazetecilik’in toplam varliklari 2022 yilinda 1.498 milyon TL,

6zkaynaklari da 1.339 milyon TL seviyesindedir.

Toplam Varliklar
(Milyon TL)

1498

1.095

2022
Hasilat
(Milyon TL)
473

198

2021 2022
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Ozkaynaklar

(Milyon TL)
1.339
988
2021

Net Donem Kdri
(Milyon TL)

280

117

202] 2022

B ORTAKLIK YAPISI

IHLAS GAZETECILIK

Saglam ortaklik yapisindan gi¢ alan ihlas Gazetecilik, 2022’de de basarili
gizgisini sUrd0rmus, tum faaliyetlerinde organizasyonel verimliligini ve

operasyonel karhhgini artirmaya odaklanmistir.

ihlas Gazetecilik A.S.’nin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ortaklik yapisi

Ortaklar Pay Orani Pay Tutari
inlas Yayin Holding AS. %030,91 247.314.081
Inlas Holding AS. 906,92 556.360.500
Ahmet Mucahid Oren 902,50 19.992.089
inlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret AS. /09,02 79.360.487
Diger 900,63 5.000.000
Halka Agik /049,12 302.972.843
Toplam 9/0100,00 800.000.000

Ortaklik Yapisi

N

9/030,91

0/049,12
Halka Agik

0/06,92
ihlas Holding A.S.

ihlas Yayin Holding A.S.

ihlas Gayrimenkul Proje
Gelistirme ve Ticaret A.S.

0/02,50
Ahmet Miicahid Oren

Diger
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Gazetecilik

Turkiye Gazetesi, 1970’den bugune,
tecrUbeli yonetim anlayisy, istikrarh
yayin gizgisi, marka bilinirligi ve
kuvvetli okuyucu tabani ile rekabet
gucl yuksek bir yayin organi olarak
medya sektérunde yer almaktadir.
TUrkiye Gazetesi, ayni zamanda
gucli teknik ve dagitim altyapisina
da sahiptir.
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3 Hakilkot 57

1970

22 Nisan 1970'te
“Hakikat” Gazetesi
kuruldu.

1991

Gazete bilgisayar
ortaminda hazirlanmaya
ve dider baski
merkezlerine online
sistemle transfer
edilmeye baslandi

28
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1972

30 Nisan 1972'de
“Hakikat” ismi “Turkiye”
olarak degistirildi.

1998

1998/de, Turkiye’nin en
modern ve en buyuk
medya merkezlerinden
ihlas Medya Plaza’ya
tasinildi.

1978

Turkiye Gazetesi elden
dagitim sistemine
baslad.

ihlas
Gazetecilik

2000

o Gazetelerin ve dagitim
sirketlerinin genel
yapilanma egilimine
paralel olarak Erzurum
baski tesisleri Antalya’ya
nakledildi. ‘

o 15 Agustos 20007de, Ihlas
Gazetecilik A.$. kuruldu
ve Turkiye Gazetesi, Ihlas
Gazetecilik A.S. tarafindan
yaymlanmaya baslandi.

ihlas Gazetecilik 2022 Faaliyet Raporu

1981

o Kendi baski tesislerini
kurarak, ofset sistemine
ecti.
o 15 Kasim 1981'de Turkiye
Cocuk Dergisi yayin
hayatina baslad.

2001

Samsun baski tesisleri Trabzon’a
tasind.

iHLAS GAZETECILIiK

1983

o Baski makinelerini kendisi
Uretmeye basladi.

o Ankara, Adana, Erzurum
ve Samsun’da baski
tesisleri kurdu.

2010

14 Haziran Ihlas Gazetecilik
AS. (Turkiye Gazetesi)
hisseleri IHGZT kodu ile
BiST'te islem gormeye
baslad.

1987

o 17 Mart 1987de Turk Basin
Birligi tarafindan “Yilin
Gazetesi” segildi.

e 3 Subat 1987'de Avrupa’da
(Frankfurt) baskiya
basladi.

2012

o Kurumsal Kaynak
Planlama (ERP)
Sistemi’'ne gegildi.

o 22 Ekim 2012'de
Ihlas Gazetecilik’e ait
2011 Faaliyet Rapory,
dunyanin itibarl halkla
iliskiler platformlarindan
LACP tarafindan
duzenlenen “Vizyon
Odulleri” yarismasinda
dunya ikinciliginin sahibi
oldu.

1988

28 Mart 1988/de izmir
matbaasi faaliyete gegti.

2013

e Gazetenin boyutu
daraltilarak daha rahat
okunabilir hale getirildi.

o 17 EylUl 2013'te Turkiye
Gazetesi, sahip oldugu
dinamizmi yansitmak
amaclyla logosunda
revizyona gitti ve
basaril yazarlarla
kadrosunu guglendirdi.

1990

¢ 20 Kasim 1990'da gazetecilik
sektorunde Turkiye rekoruna
imza atarak 1.361.553 adet net
satsa ulastl.

o TUrkiye Gazetesi, ingiltere ve
Amerika'da gunluk olarak
dagitimaya baslandi.

2014

31 Aralik 2014'te ihlas
Gazetecilik AS,, ihlas
Haber Ajansi AS.'ye
ortak oldu.
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30

2015

Haber sitesi, mobil
sistem ve sosyal medya
araglarinin takibinin
artinimasina yénelik
yeni uygulamalar igin
yatirimlar yapildi

Grirkiye

2016

Okuyuculardan gelen
yogun istek Uzerine
logomuza Turk Bayragi
eklendi.

2017

Turkiye Gazetesi'nin
yazar kadrosuna énemli
takviyeler yapildi.

ihlas Gazetecilik 2022 Faaliyet Raporu

0

LA

2020

Yayin hayatina basladig
22 Nisan 1970 tarihinden
bugune sahibi ve yayin
politikas degismeden
faaliyetlerini surdUren tek
basin organi olan Turkiye
Gazetesi’'nin 50. yil birgok
yayin mecrasinda 6zel
yayinlar ve paylasimlar
yapilarak, coskuyla
kutland.

2021

o ihlas Gazetecilik AS.
cikariimis sermayesi 180
milyon TL'den 800 milyon
TL've bedelli sermaye
artinmi yoluyla yukseltildi.

o Ambalaj ve baski igleri
ileistigal eden Inlas
Gazetecilik A.S. Sefakoy
Subesi acildi.

IHLAS GAZETECILIK
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ismail KAPAN

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Yayin Yonetmeni

Gazetecilik

Kiymetli Paydaslarimiz

Olaganustu sartlarin hukum surdugu bir yil daha geride
biraktik... Global élgekte pes pese yasanan fevkalade
gelismeler, son U¢ yilda dunyanin ekonomik ve siyasi
dengelerinde bUyuk degisimlere yol agti... 2020 yilinda bas
gosteren Kovid 19 salgini, iki yil boyunca kUresel Uretim

ve tuketim sisteminde bUyUk alt Ust oluslara sebep oldu.
Bunun sonucu olarak da birey ve toplumlar Uzerinde,
ekonomik ve sosyal yonden ¢ok derin etkiler olustu. Daha
net bigimde ifade etmek gerekirse, insanlarin hayat tarz
ile davranis bicimlerinde ve tuketim aliskanliklarinda, bir
turlu sonu gelmeyen ‘muchir sebeplerden’ dolayi, farkl
kaliplagmalar, kalicr olgular gergeklesti. Oyle oldu ki,
ekonomik ve sosyal degerlendirmeler, “pandemi 6ncesi ve
sonrasl” diye, iki farkli dénemin parametreleriyle yapilmaya
baslandi...

Pandeminin etkileri butunUyle ortadan kalkmadan, bu

defa Ukrayna savasi bolgesel ve kuresel gapta yeni bir
gerilim kaynagi olarak devreye girdi! Diger ikili ya da ¢ok
tarafl siyasi ihtilaflardan farkl olarak, Ukrayna meselesi; iki
cephe Ulkesinin disinda, dunyanin gok genis bir kismini da
ekonomik ambargolar sebebiyle, dogrudan ve dolayli olarak
cok ciddi bigimde etkiledi. Ulkeler arasindaki duzenli ticari
faaliyetlerde ciddi aksamalar yasanmasinin yaninda, temel
ihtiyac maddelerinde dahi ¢ok kritik seviyelerde tedarik
problemleri bas gosterdi. Bir 6rnek vermek gerekirse,
Torkiyenin arabuluculugu ile hayata gegirilen; “Tahil
Koridoru Anlasmasi” sayesinde, dunyanin birgok Ulkesi,
aclik tehlikesine maruz kalmaktan kurtulmus oldu... Ancak
basta enerji ve teknoloji olmak Uzere, pek ¢ok alanda
Ulkelerin karsilikl ambargo ve kisitlamalari devam ediyor.

Hal boyle olunca da, kendiistigal alaniyla dogrudan ilgili
olsun veya olmasin, ¢zellikle ithalat ve ihracat konularinda,
ticari kuruluslar normal zamanlarda s6z konusu olmayan
engellerle, sinirlamalarla karsilastl... Dolayisiyla faaliyetleri
zorlastiran ve yavaslatan problemlerle yUz yuze gelindi.
Tabiatiyla bu atmosferin, her yonuyle sirketlerin ticari
faaliyetleri ve mali dengeleri Uzerinde negatif etkiler

KURUMSAL YONETIM

I GENEL YAYIN YONETMENi MESAJI

dogurmasi kaginilmaz bir sonug oldu. Girdi fiyatlarindaki
anlamsiz dalgalanma ve rasyonel olmayan artiglar da

bu sonucun yansimalaridir. Kiresellesme olgusunun
oteden beri ekonomik sinirlarr kaldirmasiyla birlikte,
teknolojinin cografi mesafeleri de kisaltmasi; serbest
ticaret sisteminin, eskiye nazaran bu tur durumlardan gok
daha fazla etkilenmesini beraberinde getiriyor. Dolayisiyla
faaliyet sahasi ve rekabet kapasitesi hangi seviyede
(Ulkesel, bolgesel veyahut kuresel 6lgekte] olursa olsun,
bu kuruluslarin genel ekonomik sistemdeki sarsintilardan
etkilenmemesi mumkun olmamaktadir. Ozetlemek
gerekirse, son Ug yildaki global ekonomik, sosyal ve siyasi
dalgalanmalar, zengin - fakir butun Ulkeler agisindan
fazlaslyla olumsuz neticeler dogurdu.

inlas Gazetecilik olarak, daha 6nce tecrube edilen
zorluklarla bas etme becerimizi ve olumsuzluklari yénetme
yetenegimizi, genel hatlaryla isaret ettigimiz boyle bir
iklimde de, tekrar sergilemeyi basardigimizi belirtmek
isterim. Bu basarinin ortaya konmasinda, kéklu ve istikrarli
ticari yapimiz; getin sartlara karsi dayaniklilik 6zelligimiz

ve rekabet kabiliyetimiz, her zamanki gibi bizim en buyUk
gug kaynagimiz oldu. Bu arada, sunu da kaydedelim ki,
medya sektorunun uzun yillardan beri bas etmeye ¢alistigl
zorluklar, dezavantajlar, azalmak séyle dursun, tam tersine
daha agirlasan bir seyir igindedir. Sektor igi ve sektor digi
menfi etkenlerin bu denli artmasi, hizmette surdurUlebilirligi,
kaliteyi ve tabii rekabet sartlarini da kat be kat zorlastiriyor.
Memnuniyetle ifade edelim ki, bir kismina yukarida isaret
ettigimiz butun olumsuzluklara ragmen, ihlas Gazetecilik

A $. sektordeki mustesna kimligiyle, 2022 yilinda da

kaliteli hizmet Uretmeye devam etti. Okuyucu memnuniyeti
yonuyle zirvedeki yerini muhafaza etti. Bu mutlu basariyi,
siz okuyucularimiz ve paydaslarimiza iftiharla duyurmaktan
kivang duyuyoruz. Hep birlikte nice basarilara...

Saygllarimia,

ismail KAPAN
Genel Yayin Yonetmeni
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I YONETIM KURULU UYELERI

ismail KAPAN

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Yayin Yénetmeni

1956 yilinda Malatya’nin PUtUrge ilgesinde dogan ismail
Kapan, istanbul Universitesi Hukuk Fakultesinde lisans; ayni
Universitedeki iktisat Fakultesi Sosyal Bilimler Enstitisunun
Sosyal Yapi ve Sasyal Dedisme Anabilim dalinda yUksek lisans
ve Uluslararast iligkiler Bolumunde doktora editimini tamamladi,
Lise doneminde amator gazetecilik yapan ismail Kapan,
profesyonel meslek hayatina 1978 yilinda Turkiye Gazetesi'nde
kase yazari olarak basladi. 1983-84 yillarindaki askerlik
gorevinin ardindan bir sure avukatlik ve hukuk danismanligi
yaptiktan sonra 1987 yilinda tekrar gazetecilige dondu. 1987
yilindan itibaren ihlas Holding grup sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyesi ve Ust dUzey yonetici olarak gorev yapmaya devam
eden Kapan’in, “Suyun Stratejik Dalgalart” ve “Ortadogu’da
Bahar Sancisi” adinda iki kitabr bulunmaktadir. Turkiye
Gazeteciler Cemiyeti Uyesi olan ve Basin Konseyi YUksek
Kurulu Uyesi olarak 16 yil gérev yapan Kapan, halen Torkiye
Gazetesi'nde kose yazilarina devam etmektedir.

Ukase GUMUSER

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel MUdur

1953 yilinda Kahramanmaras’ta dogan Ukase GUmuser, 1978
yilinda istanbul Teknik Universitesi Metalurji Fakultesinden
mezun oldu. 1979-1986 yillarl arasinda kimya sektérunde
calisan ve 1987 yilindan itibaren ihlas Holding bunyesinde
cesitli gorevlerde bulunan GUmuser, 1989 yilinda Turkiye
Gazetesi Hastanesi‘nin kurulusunda yer aldi. 2015 yilinda
ihlas Gazetecilik A.S. Genel MUdUrU olarak gérev yapmaya
baslayan Gumuser, halen, ihlas Holding grup sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyesi ve Ust dUzey yonetici olarak gorev
yapmaktadir.
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Yilmaz TURK

Mali islerden Sorumlu Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi

1964 yilinda Samsun‘da dogan Yilmaz Turk, 1985 yilinda
inlas Holding A.S. Mali isler Koordinatérlogunde is hayatina
basladi. ihlas Holding A.S/nin 1993-1994 yillarinda halka
aclima galismalarinda yer aldi. 1997-1999 yillarinda Kristal
Kola Mesrubat Sanayi Tic. A.$./nin halka agilmasini ise
Mali isler MOdUr0 olarak yorottd. 2006-2012 yillarinda
FOX TV Turkiye’de Mali isler MUdUrU olarak gorev yapti.
2013 yilindan itibaren ihlas grubunda gesitli kademelerde
gorev aldi, halen ihlas Gazetecilik A.S’nin Mali iglerden
Sorumlu Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak gorevini
yurutmektedir.

Sadik SOZTUTAN

Yonetim Kurulu Uyesi ve Yazi isleri MOdUrU

1962 yilinda Kars’in Sarikamis ilgesinde dogan Sadik
Soztutan, 1978 yilinda Erzurum Yavuz Selim Ogretmen
Okulunu bitirdi. Gazetecilige 1 Mart 1980’de Turkiye
Gazetesi‘nin istanbuldaki merkezinde baslayan Séztutan,
Gazete bunyesinde tnce muhabirlik, sonra editérluk ve
yazarlk yaptiktan sonra EylUl 1987de TUrkiye Gazetesi‘nin
Spor Mudurlugu’ne getirildi. 23 yil bu gérevi yurottokten
sonra, 1 Aralik 2010‘da gazetenin Yazi isleri MUdUro olan
Soztutan, 2015 yilinda ayni zamanda Yonetim Kurulu Uyesi
olarak segcildi. Sadik Séztutan/in yayinlanmis 13 kitabi
bulunmaktadir. Séztutan’in “Ben Senin Yerinde Olsaydim
Bunlari Kitap Yapardim” kitabina 1999 Turkiye Millf Olimpiyat
Komitesi (TMOK) Fair Play Buyuk 0dulu, “Gulenlerin
Aglayanlara Borcu Var” kitabina da Turkiye Futbol Adamlari
Dernegi (TURFAD) tarafindan 2012/de “Yilin Yazari” 6duly
verilmistir. Sadik Soztutan, Turkiye Gazeteciler Cemiyeti,
Turkiye Spor Yazarlari Dernedi ve Turkiye Millf Olimpiyat
Komitesi Uyesidir.
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Hamit ARVAS

Yonetim Kurulu Uyesi

1958 yilinda Ankara’da dogan Hamit Arvas, Ankara
Universitesi Fizik MUhendisligi Bolumunden mezun oldu.
Ankara Universitesi Fen Fakultesi Fizik dalinda yuksek lisans
yaptl. Ayrica, Anadolu Universitesi iktisat BoSIumi’nden de
lisans mezunu oldu. 1988 yilindan itibaren ihlas Holding'te
cesitli kademelerde yonetici olarak ¢alisti. Eylul 2016’dan
itibaren ihlas Haber Ajansi’nda Genel Mudur olarak gorev
yapmaktadir.

Abdullah TUGCU

Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Kayseri‘de dogan Abdullah Tugcu, istanbul
Universitesi isletme Fakultesini bitirdi. YUksek lisansini
Marmara Universitesi Maliye Bolumu Mali Hukuk dalinda
tamamladi. ihlas Grubu’na 2008 yilinda katilan Tugcu,
2013 yilinda ihlas Yayin Holding Finans Koordinatory, 2014
yilinda ise ihlas Holding Finans‘tan Sorumlu Genel MUdur
Yardimeisi olarak atand. 2015 yilinda ihlas Holding Mali isler
bolumunun de sorumlulugunu Ustlenen A. Tugcu halen
ihlas Holding Finans ve Mali islerden Sorumlu Genel Mudur
Yardimeisi ve Finans ve Mali islerden Sorumlu Yénetim
Kurulu Murahhas Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.
Ayrica ihlas Holding grup sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir. SM.M.M belgesine sahip
olan Abdullah Tugcu, istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali
Musavirler Odasi (ISMMMO) ve Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi (TKYD) Uyesidir.
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Prof. Dr. Hiseyin Hisni GUNDUZ

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1947 yilinda Bing6l-KigI dogumlu olan Prof. Dr. HUseyin
HUsNU GundUz, yuksekogrenimini Ankara Universitesi Ziraat
Fakultesinde tamamladi. Akademik hayatina 1973 yilinda
baslayan GUnduz birgok Universitede 6gretim Uyelidi yaptl.
Son olarak istanbul Yeni Yuzyil Universitesinde Rektorliuk
yapan Gunduz, ihlas Holding A.S. de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevini yurotmektedir.

Mehmet Halit SELCUK
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1944 yilinda Nigde’de dogan Mehmet Halit Selguk,
yUksekogrenimini Kara Harp Akademisinde tamamlayarak
Yuzbasl olduktan sonra Silahli Kuvvetler uhdesinde muhtelif
gorevler alarak Albay rutbesinde iken 1996 yilinda emekli
oldu.
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Mehmet iYiOLDU

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1957 yilinda Konya’da dogan Mehmet lyioldu, lisans egitimini
Kara Harp Okulu insaat bolumonde tamamlamis, emekli
olduktan sonra muhtelif sirketlerde Ust duzey yoneticilik
yapt. Mehmet lyioldu, ihlas Grubu sirketlerinde bagimsiz
yonetim kurulu Uyeligi yapmaktadir.
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I UST YONETIM

Yilmaz TURK

Mali islerden Sorumlu Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi

ismail KAPAN

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Yayin Yénetmeni

0zgecmisi igin bakiniz sayfa 34 0zgegmisi igin bakiniz sayfa 35

UKASE GUMUSER Sadik SOZTUTAN
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Yonetim Kurulu Uyesi ve Yazi isleri MUdUro
Genel Mudur

0zgegmisi icin bakiniz sayfa 35
0zgegmisi igin bakiniz sayfa 34
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YUCEL KOG

Yayin Koordinatéru

1976 yilinda Tokat’ta dogan YUcel Kog, meslek hayatina
1991 yilinda Turkiye Gazetesi’'nde muhabir olarak basladi.
1996 yilinda ihlas Haber Ajansi ve 1999 yilinda TGRT'de
Haber Koordinatérlugu gorevlerinde bulunan Kog, 2012
yilindan itibaren TUrkiye Gazetesi‘nde Haber MudUru olarak
meslegine devam etti. 2014 yilinda Dijital Varliklar Sirketi’'nin
Genel Yayin Yonetmenligi’'ne atanan Kog, 2015 yilinda
transfer oldugu Star Gazetesi’'nin Yayin Koordinatorlugu
gorevine getirildi. 2017 yilindan itibaren Turkiye Gazetesi
Yayin Koordinatéru olarak gorev yapmaktadir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIiN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

ihlas Gazetecilik A.S. Genel Kurulu'na

Goris

ihlas Gazetecilik A.S/nin (“Sirket”) 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap donemine iligkin yillik faaliyet
raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler,
tum énemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarldir ve gercedi yansitmaktadir.

Gorisin Dayanagi

Yaptgimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun
olarak yUrutulmustur. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar bolomonde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK

tarafindan yayimlanan Bagimsiz Deneteiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta

yer alan etik hukumlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etide iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisumuzun olusturulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetei Gorisimiz

Sirket’in 1 0cak 2022 - 31 Aralik 2022 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolarr hakkinda 1 Mart 2023
tarihli denetei raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumiulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasl
Kurulunun (“SPK”) II14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hukumlerine gore villik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gununu izleyen ilk U¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillk faaliyet raporuny; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergede uygun ve durUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum,
finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de
acikea isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alrr.

4te ihlas Gazetecilik 2022 Faaliyet Raporu
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve zel nem tastyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dUzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, kanaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Gumruk ve Ticaret Bakanhgrnin ve ilgili kurumlarin yaptigr ikincil
mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hukumleri cergevesinde villik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin, Sirket’in
denetlenen finansal tablolaryla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve
gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus vermek ve bu gorusumuzu iceren bir rapor duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yUrutulmustur. Bu standartlar, etik hukUmlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidr irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercedi yansitp yansitmadigina dair makul
guvence elde etmek Uzere planlanarak yurutolimesini gerektirir.

Istanbul, 01 Mart 2023

irfan Bagimsiz Denetim ve

Yeminli Mali MUsavirlik A.S.

Hayati GIFTLIK, YMM
Sorumlu Denetgi
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
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GENEL BILGILER
a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi: 01.01.2022 - 31122022

b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iligkin iletigim bilgileri ile internet sitesinin
adresi:

Ticaret Unvant: ihlas Gazetecilik Anonim Sirketi

Kayith Sermayesi: 800.000.000 TL

Odenmis Sermayesi: 800.000.000 TL

Kurulus Tarihi: 15.08.2000

Sirketin Bagh Bulundugu Ticaret Sicili Midirligu: istanbul Ticaret Sicili MUdUrIOgu

Ticaret Sicili Numarasi: 443129

Mersis Numarasi: 0-4700-2011-9400019

Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 15.08.2000

Merkez Adresi: Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza No:it A/41 34197
Yenibosna-Bahcelievler/ISTANBUL

Telefon: 0212 454 30 00 Faks: 0212 454 34 55

Sube Adres ve iletigim Bilgileri:
Merkez adresimiz disinda asagidaki tabloda yer alan is yerlerimiz bulunmaktadir.

S6gUtlu Cesme Mahallesi Halkall Caddesi No:249 Kugukeekmece-ISTANBUL

Sefakdy Subesi Telefon: 0212 696 10 60

Saracalar Mahallesi 57.Cadde No:21A Akyurt-ANKARA

Ankora ubesi Telefon 0312 353 20 61 Faks 0312 353 29 75

Ceyhan Yolu Uzeri 4. Km No:158 YUregir - ADANA

FINANSAL BIiLGILER

Kurumsal e-posta: inlasgazetecilik@tg.com.tr

internet Sitesi: http://www.ihlasgazetecilik.com.tr

Gadn Merkezi: 444 0144

c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iligkin hesap donemi igerisindeki dedisiklikler:

3112.2022 tarihi itibari ile Sirketin ddenmis sermayesi 800.000.000 TL olup, tamami édenmistir, her biri 1 TL
degerindeki 800.000.000 adet paydan ibarettir.

ihlas Gazetecilik A.$.nin 31.12.2022 tarihi itibariyla ortaklik yapist:

31.12.2022
Sirket Ortaklar Pay Orani Pay Tutari

(%) (TL)
Ihlas Yayin Holding A.$. 30.91 247.314.081
ihlas Holding A S. 6.92 55.360.500
Ahmet Mucahid Oren 250 19.992.089
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 092 79.360.488
Diger 0.63 5.000.000
Halka Agik 4912 302.072.842
Toplam 100.00 800.000.000

¢) imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar:

imtiyazh Pay Miktari: 80.000.000 TL
Sirketimiz hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir.

Sirketin Olagan ve Olaganustu Genel Kurul Toplantilar’nda B Grubu pay sahipleri, her bir pay icin 1(Bir) oy hakkina
sahiptir.

Sirketin Olagan ve Olaganustu Genel Kurul Toplantilar’nda A Grubu pay sahipleri, her bir pay i¢in 15 (On Beg) oy
hakkina sahiptir.

inlas Gazetecilik’in imtiyazl hisselerinin (A grubu hisseler) 31.12.2022 tarihi itibartyla dagilimi asagidaki gibidir:

Ortak Adi/Unvani Grup HIN Adet Tutar
ihlas Yayin Holding A.S. A Nama 60.000.000 60.000.000
ihlas Holding A S. A Nama 16.000.000 16.000.000
Ahmet MUcahid Oren A Nama 4.000.000 4.000.000
Toplam 80.000.000 80.000.000

Adana Subesi Telefon 0322 346 3625 Faks: 0322 346 34 86

- . Fatih Mahallesi 1199 Sokak No:1/7 Sarnig-Gaziemir - IZMIR
Izmir Subesi Telefon: 0232 281 4505  Faks 0232 281 45 30
Antalya Subesi Yenigol Mah. Serik Cad. No:38 Muratpasa- ANTALYA

v Telefon: 0242 340 50 40 Faks: 0242 340 43 82
. Organize Sanayi Bolgesi Arsin- TRABZON

Trabzon Gubesi Telefon: 0462 7114020  Faks: 0462 711 40 23
48 ihlas Gazetecilik 2022 Faaliyet Raporu
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Sirketin ¢ikariimis sermayesi tamamen édenmis 800.000.000 TL (sekizyUzmilyonTL) ‘dir. 800.000.000 TL ‘lik
Sirket sermayesinin A ve B grubu paylar itibarryla tutarlari ve oy haklari asagidaki tabloda gosterilmistir.

800.000.000 TL'lik Sermayenin A ve B Gruplari itibariyle Dagilimi:

Hisse Tutari  Sermaye Orani Oy Hakki
Grubu Nominal (TL) (%) 0y Hakki Orani (%/o)
A Grubu (Nama) 80.000.000 1000 1200.000.000 6250
B Grubu (Hamiline) 720.000.000 90.00 720.000.000 37.50
TOPLAM 800.000.000 100.00 1.920.000.000 100.00

Sirkette imtiyazli paylar mevcut olup, esas s6zlesmenin 9. maddesi asagidaki gibidir.
IMTIYAZLAR: (17 Nisan 2013 Tarihli 8302 Sayil TT.S.G.)

Madde 9:

a- Yonetim Kurulu Uye segme imtiyazi;

Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulunu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin en az 4'0,
Yonetim Kurulu 7 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin en az 5 i, Yonetim Kurulu 9 kisi olarak
belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin en az 7' si, Yonetim Kurulu 11 kisi olarak belirlendigdi takdirde Yonetim
Kurulu Uyelerinin en az 9'u (A) grubu pay sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan segilir.

b- Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma imtiyaz;

Sirketin yapilacak olagan ve olaganustu Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri her bir pay igin 15 (On
bes) oy hakkina sahiptirler.
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d) Yonetim organi, Ust dizey yoneticiler ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

Donem iginde yonetim ve denetleme kurullarinda gérev alan baskan ve yelerin, murahhas Gyelerin ad ve
soyadlari, yetki sinirlari, bu gérevlerinin sireleri (baslangig ve bitis tarihleri):

Gorevlerinin Sureleri

Gorevi Adi Soyadi Yetki Sinirlan Baslangic ve Bitis Tarihi

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Yayin - . Sirket’i Temsil ve ilzama

Yonetmeni smail Kapan MUstereken Yetkilidir. 2804.2021 2024
L - . o Sirket’i Temsil ve llzama

Yonegm Kurulu Bagkan Vekili ve Genel MUdur — Ukase GUmuser Mustereken Yetkildic 28.04.2021 2024

Mali Islerden Sorumilu Yonetim Kurulu ; Sirket’i Temsil ve lizama

Murahhas Uyesi_ Vimaz Turk Mustereken Yetkilidir. 2804.2021 2024

Yénetim Kurulu Uyesi-Kurumsal Yonetim Sirketi Temsil ve izama

Komitesi Uyesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve  Hamit Arvas . . 28.04.2021 2024
DA AR Mustereken Yetkilidir.

Yonetimi Komitesi Uyesi ) -

Yonetim Kurulu Uyesi Sadik Soztutan Uye - Temsil ve lizam 28.04.2021 2024

yetkisi yoktur.

R - M Uye - Temsil ve llzam

Yonetim Kurulu de8| Abdullah Tugcu yetkisi yoktur 28.04.2021 2024

Yonetim Kurulu Uyesi-Kurumsal Yonetim i Bagimsiz Uye - Temsil ve N

Komitesi Bagkani Mehmst lyioldu iIzam yetkisi yoktur. 15042022 2024

Yonetim Kurulu Uyesi- Denetim Komitesi Drpf. Dr H"USG}/II’\ Bagimsiz L_J\/_e - Temsil ve 58.04.2021 5004

Baskani ) HUsSNU Gunduz llzam yetkisi yoktur.

Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye - Temsil ve

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi  Mehmet Halit Selguk Y Y *156.04.2022 2024

Baskani ve Denetim Komitesi Uyesi llzam yetkisi yoktur

*Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.3.6. maddesi geredince, gérev sureleri sona eren Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin yerine,
Turk Ticaret Kanunu’nun 363. Maddesine gore, 16.04.2022 tarihinde meveut Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan selefinin gérev
suresi sonuna kadar gorev yapmak ve genel kurulun onayina sunulmak Uzere segilen, Sn. Mehmet iyioldu ve Sn. Mehmet
Halit Selguk’un, 02.07.2022 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmeleri hususu
onaylanmistir.

Yonetim Kurulu Baskani ve icra Baskani/Genel MudUr ayni kisi degildir.
Sirketin Ust Diizey Yéneticileri:

Adi Soyadi Gorevi

ismail Kapan Genel Yayin Yonetmeni

Ukase Gumuser Genel Mudur

Yilmaz Tork Genel Mudur Yardimeisi-Mali igler
Sadik Soztutan Yaziisleri MUdUry

YUcel Kog Yayin Koordinatéru

ihlas Gazetecilik A.S./nin donem iginde ¢alisan ortalama personel sayisi 521 dir.
Donem icerisinde faaliyet giderleriicinde yer alan personel giderleriise 24.632.249 TL “dir. Sirketimizde toplu
s6zlesme uygulamasl yoktur.

e) Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi Uyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina
yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyelerine halen yOrUrlokte bulunan Tork Ticaret Kanunu/nun 395. ve 396. maddeleriile Sirketin
konusuna giren ticari muamelelerde bulunma serbestisi verilmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri icin sirketle islem
yapma yasagi uygulanmamakla birlikte, 2022 yili Aralik sonu itibariyla herhangi bir cikar catismasi meydana
gelmemistir.
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YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETiCILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
a) Saglanan huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye, kér payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari:

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, esas sozlesme kapsaminda; Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu Uyeligi gorevi
dolayisiyla belirlenen hak ve menfaatler disinda herhangi bir 6deme yapiimamaktadir. Ancak, icrada da gérevii
olan Yonetim Kurulu Uyeleri, icrai gorevleri karsiiginda ayrica Ucret almaktadirlar.

Bu baglamda 02.07.2022 tarihinde yapilan 2021 yili Qlagan Genel Kurul Toplantisrnda Yonetim Kurulu Uyelerine
aylik 5.000,00 TL brut huzur hakki denmesi kararlastirimistir.

Bagimsiz Uyeler icin bu kriterler dikkate alinmakla birlikte Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendiriimesinde
bagimsizlik duzeylerinin korunmasina dikkat edilir. Bunlar haricinde herhangi bir mali hak s6z konusu degildir.

Donem igerisinde Yonetim Kurulu Uyeleriile Ust DUzey Yoneticilere toplam 3.819.205 TL fayda saglanmistir,

b) Verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkdnlar, sigortalar ve benzeri
teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:

Yoktur.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Arastirma ve gelistirme faaliyetimiz yoktur.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

Ana faaliyet konusu gunluk, haftalik, aylik ve daha kisa ve uzun donemli veya dénemsiz olarak turkge ve yabanci
dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brosur ve mecmua ¢ikartmak, basmak, yurt icinde ve yurt disinda
yaymak, satmak, dagitmak ve pazarlamak olan ihlas Gazetecilik A.S./nin amagc ve faaliyet konularinin tam metni
Sirket’in esas sozlesmesinde yer almaktadir.

Kurulusundan bugune sahibi ve yayin politikasi degismemis tek ulusal gazete olarak faaliyetlerine devam eden
Turkiye Gazetesi (www.turkiyegazetesi.com.tr), yayin hayatina 22 Nisan 1970 tarihinde baslamistir.

icerigin yani sira guelU bir teknik ve dagitim altyapisina da sahip olan ihlas Gazetecilik’ in Istanbul, Ankara, izmir,
Adana, Trabzon ve Antalya’da baski tesisleri bulunmaktadir,

Sirketimizin faaliyet konusunun genisletilmesi, imalat alt yapisinin gesitlendirimesi, ek istihdam ve katma deger
olusturarak ekonomik gelismeye katkida bulunmak adina “Karton Ambalaj Kutu Uretim Tesisi” SogUtlu Cesme
Mahallesi Halkall Caddesi No: 249 KugUkgekmece-istanbul adresinde ambalaj ve baskiisleri ile istigal etmekte
olup, ihlas Gazetecilik A.S. Sefakdy Subesi unvaniile 02.06.2022 tarihinde faaliyete baslamistr.

Bayiden satisin yani sirg, elden dagiim modelinin Turkiye’deki ilk uygulayicisi olan Turkiye Gazetesi, ev ve is
yerlerine dogrudan gazete dagitimi yapmaktadir. Elden dagitim agi ayni zamanda ihlas Grubu’nun pazarlama
faaliyetlerine 6nemli bir musteri tabani saglamaktadir.

Son dénemlerde gerek dunya gerekse Ulkemizde bas gosteren piyasa dalgalanmalari ve yogun rekabet ortamina
ragmen, Sirketimiz faaliyetleri arasinda yer alan Gazete, Mecmua basiminda surekli yenilikler yaparak, bu
sektorlerde kendine haklr bir yer saglamistr.

Ozellikle gelir kaynaklarininilk sirasinda bulunan Gazete; basim yayinin icinde bulundugu kriz donemine ragmen,
kaliteli ve modern yasamin surdUrulebilirlidi icin daha kaliteli baski ve Gazete ¢ikarmaya devam etmektedir.

52 ihlas Gazetecilik 2022 Faaliyet Raporu

FINANSAL BIiLGILER

Teknoloji ile gazete yayinciligini entegre etme hamlemizin diger adimi da gazetemizin web portalini yepyeni bir yuz
ve kullanici dostu bir tasarimla tazelemek oldu.

Gazetemizin bir diger yeniligi de sayfa ebadinda ve baski kalitesinde oldu. Sayfalarimizi kUgulterek kagit
maliyetimizi asagiya gektigimiz gibi, daha kolay okunan bir gazeteyi okuyucularimiza sunduk.

EQitim-KUltur konusunda Gazetemiz, dagitmis oldugu CD ve kitaplarla bu konuya katkida bulunmaya devam
edecektir.

Son yillarda yaptigr calismalarla kurumsallasmasini Ust seviyeye tastyan Turkiye Gazetesi, igerik ve gorunum
olarak da kendini surekli yenileyerek sektorun érnek kuruluslarindan biri olmustur.

2013 yilinda ebadi daraltilarak yeni boyutuyla daha rahat okunabilen bir gazete haline gelmistir. Bilgi caginin
imkanlarini ve teknolojisini de kullanarak degisimini “yeni gazetecilik” anlayisr ile surdurme kararinda olan Turkiye
Gazetesi, 17 Eylul 2013 tarihinden itibaren mesleki geleneklerini ve ilkelerini koruyarak tasariminda, iceriginde ve
yazar kadrosunda énemli degisiklikler yapmistir.

Turkiye Gazetesi, kurdugu 6zel haber servisiile “6zel habercilik” konusunda fark olusturmustur.

Sistemli olarak yeni abonelerin kaydediimesine yonelik gesitli calismalar yurutuimekte, buradan elde edilen
olumlu dénusler tirgja olumlu bir sekilde yansimaya baslamistir.

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler:
Sirket tarafindan, 01.01.2022-31.12.2022 doneminde 29.026.356 TL yatirim harcamas! yapiimistir.
b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki gorisi:

Yonetim Kurulu'nda Denetim Komitesi olusturulmustur. ic kontrol faaliyetleri Denetim Komitesi tarafindan
yUrutulmekte olup, i¢ kontrol ve i¢c denetim bolumU olusturulmasy, ic kontrol ve i¢ denetimin etkin bir sekilde
uygulanmasi Uzerine surecler belirlenecek, prosedurler hazirlanacak ve uygulamaya baslanacaktir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

. i Sirketin Sirketin )
Ticaret Faaliyet Odenmis Istirak Payi Para Sermaye Pay1  Sirket lle Olan
Unvani Konusu Sermayesi (TL) Birimi (°/0) lligkinin Niteligi
Ihias Haber Ajansi AS. Habercilk ¢ 4 500,000 10.500.000 TL 16.40 istirak
Hizmetleri

d) Sirketin iktisap ettidi kendi paylarina iliskin bilgiler:

inlas Gazetecilik A.S./nin 3112.2022 tarini itibariyla iktisap ettigi kendi paylar bulunmamaktadir,
e) Hesap donemi icerisinde yapilan dzel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:

Sirket, halka agik statude oldugundan yilda iki kez (Haziran ve Aralik dénemlerinde) bagimsiz dis denetime tabi
olmaktadir. Sirketimiz, hesap dénemiigerisinde herhangi bir ¢zel denetim ve kamu denetimine tabi olmamistir.
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f) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglan hakkinda bilgiler:

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket ile ilgili dava ve icralara ait ¢zet bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur:

Aciklama Tutar
Sirket lehine yurutUlen icra takipleri 12.198.597
Sirket aleyhine yUrUtulen icra takipleri 226.808
Sirket lehine agiimig, devam eden davalar 1019.625
Sirket aleyhine acilmis, devam eden davalar 3540103

Sirket, aleyhine acilan davalardan kazanilmasi kuvvetle muhtemel olanlarina karsilik ayirmamistir. Aleyhteki
davalardan, kaybedilme intimali olan, diger bir ifadeyle ekonomik kaynak ¢ikisina neden olacak davalar igin
karsilik ayriimistir.

g) Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi dyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptinmlara iligkin aciklamalar:

Sirket ve Yonetim Kurulu Uyelerimin, mevzuat hukumlerine aykirt uygulamalar nedeniyle haklarinda verilmis idari
yaptirm ve ceza yoktur.

h) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadidi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasimistir. 2 Temmuz 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi kararlar yerine getiriimistir.

i) Donem igerisinde olaganisti genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve
buna iligkin yapilan islemler de ddhil olmak izere olaganisti genel kurula iligkin bilgiler:

01.01.2022-31.12.2022 hesap doneminde Olaganustu Genel Kurul Toplantist yapiimamistir.

j) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cergevesinde yapilan
harcamalara iligkin bilgiler:

01.01.2022-31.12.2022 hesap doneminde bagis yapiimamistir. Sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan
harcamalar yoktur.

k) Sirketler topluluguna bagh bir girketse; hdkim sirketle, hdkim sirkete bagh bir sirketle, hdkim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptidi hukuki islemler ve gegmis faaliyet yilinda hdkim
sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim diger dnlemler:

Sirketin gecmis faaliyet yilinda hékim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan
herhangi bir hukuki islem bulunmamaktadir.

Gegmis faaliyet yilinda hékim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.
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1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (k) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya énlemin alindigi
veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun
bir karsi edim saglanip saglanmadidi ve alinan veya alinmasindan kaginilan dnlemin sirketi zarara ugratip
ugratmadid, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Sirketin gegmis faaliyet yilinda hékim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan
herhangi bir hukuki islem ve 6nlem bulunmadigi icin bu islemler neticesinde meydana gelen edimler ve karsl
edimler, dnlemlerde, 6nlemin sebebi ve sirket yonunden yarar ve zararlar da s6z konusu degildir.

Sirket gegmis faaliyet yilinda hakim ve bagl sirketlerle yapilan islemlerden dolayi herhangi bir zarara
ugramamistr.

FINANSAL DURUM

Finansal Durum Tablosu 31.12.2022 Oran Analizi 31.12.2021 Oran Analizi
Donen Varliklar 578.679.653 38.62%0 505229280 54.38%0
Duran Varliklar 019.657.040 61.38%0 499.202.563 45.62%0
TOPLAM VARLIKLAR 1.498.336.693 100.00%0 1.094.521.843 100.00%0
Kisa Vadeli YOkUmIUlUkler 70.912.821 5.33% 41.687.046 3.81%
Uzun Vadeli YOkOmIUlukler 79.042.588 5.28%0 6455817 5.90%0
0z kaynaklar 1.330.381.284 89.39%0 088.276.680 00.29%0
TOPLAM KAYNAKLAR 1.498.336.693 100.00%0 1.094.521.843 100.00%0
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Kar veya Zarar Tablosu 0;101122::222 Oran Analizi 0;101122::211 Oran Analizi
Hasllat 473552146 100.00%  197.672.984 100.00%
Satiglarin Maliyeti () (439.604.963) -02.83%  (174.295.360) -88.17%
BRUT KAR / (ZARAR) 33.947.183 7.17% 23.377.624 11.83%
Genel Yonetim Giderleri () (63.719.350) -1346%  (33.661.726) -17.03%
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) (46.755.629) -0.87% (14.547.273) -7.36%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 34832574 7.36% 0.899.383 5.01%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (7.635.098) -161%  (10.890.465) -5.5190
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) (49.334.320) -10.42%  (25.822.457) -13.06%0
Yatirim Faaliyetlerden Gelirler 323.191.981 68.25% 15.023.433 58.19%
Yatinm Faaliyetlerden Giderler (-) (6.621.799) -119%0 (737.912) -0.37%
gérg%?ﬂzgﬁrgg%\;'e Degerlenen Yotrnmiarin Kar/ 5840612 123% 1724175 087%
FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI / (ZARARI) 274.076.474 57.88%0 90.187.239 45.62%0
Finansman Giderleri (-) (9.436.196) -1999%0 (8.410.015) -4.25%0
Finansman Gelirleri 40.969.407 865%  52.839.003 26.73%
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI / (ZARARI) 305.609.685 64.54%  134.616.227 68.10%
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gideri/ (Geliri) (25.633.580) -5.41%  (17.391.875) -8.80/0
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) 279.976.105 59.120/0  117.224.352 59.30%0
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) - - - -
DONEM KARI / (ZARARI) 279.976.105 59.1200%0  117.224.352 59.30%

PAY BASINA KAZANG/(KAYIP) 0.350 - 0.249

Sirdirilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang/(Kayip) 0.350 - 0.249

Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang/(Kayip) - - -

Finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13.06.2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete ‘de yayimlanan

(II-14.1) sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” hukumlerine uygun olarak
hazirlanmistir.

Tum finansal tablolar ve dipnotiara wwwi.ihlasgazetecilik.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

a) Finansal duruma ve faaliyet sonugclarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

3112.2022 tarihli finansal tablo verilerine gore, Sirketin aktif toplami1.498.336.693 TL olarak gergeklesmistir. Sirket
kaynaklarl, 79.912.821 TL tutarinda Kisa Vadeli Kaynaklardan, 79.042.588 TL tutarinda Uzun Vadeli Kaynaklardan,

1.339.381.284 TL tutarinda 0z Kaynaklardan olusmaktadir. Sirket, 01.01.2022-3112.2022 hesap déneminde 279.976.105

TL kar ile kapatmistir. Aktif toplami 1.498.336.693 TL olup karsiiginda, 1.339.381.284 TL tutarinda Oz Kaynak
bulunmaktadir. 0z kaynaklarin aktif toplamina orani 9/089,39, yabanc! kaynaklarin aktife orani ise 9/ol0,61dir.

Sirket faaliyetlerini planlanan sekilde surdUrmektedir. Sik araliklarla ve periyodik olarak yapilan yonetim
toplantilarinda Sirket’in durumu gozden gegirilmekte, degisen kosullara uygun yeni hedefler ve stratejiler
gelistirimektedir.
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b) Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, kdrlilig
ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve
ileriye donik beklentiler:

01.01.2021-31.12.2021 hesap doneminde 197.672.984 TL olan Hasllat, 01.01.2022-3112.2022 hesap doneminde
473552146 TL olarak gergeklesmistir. 01.01.2021-3112.2021 hesap doneminde 117.224.352 TL kar elde eden Sirket,
01.01.2022-3112.2022 hesap doneminde 279.976.105 TL kar elde etmistir.

Sirketin 31 Aralik 2022 itibariyla net borg/6z kaynak orani ise /o8 “dir.

01.01.2022 01.01.2021

31.12.2022 31.12.2021

Odenmis Sermaye 800.000.000 800.000.000
0z Kaynaklar 1.330.381284 088.276.680
Aktif BUyUkluk 1408.336.693 1094521843
Vergi Oncesi Dénem Kari / (Zarari) 305.609.685 134.616.227
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri (25.633.580) (17.391.875)
-Donem Vergi (Gideri)/ Geliri - -
-Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) (25.633.580) (17.391.875)
Donem Net Kari / (Zarari) 279.976.105 117.224.352

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve yonetim
organi dederlendirmeleri:

Sirketin 31.12.2022 finansal tablolarinda yer alan 0z Kaynaklar grubu hesap kalemlerinin incelenmesi sonucunda
Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, borca batiklik durumu yoktur.

S6z konusu hesap grubunda yer alan kalemler asagidaki gibidir.

01.01.2022 01.01.2021
31.12.2022 31.12.2021
0z Kaynaklar 1.339.381.284 988.276.680
Odenmis Sermaye 800.000.000 800.000.000
Paylara iligkin Primler/Iskontolar 1917 1917
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 76.482.660 5.354.161
- Maddi Duran Varlik Yeniden De@erleme Artiglari/Azaliglari 65.706.659 11.294.386
- Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgum Kazanglari/Kayiplari 11.467.884 (6.228.007)

- 0z kaynak Yontemi ile Dederlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli Gelirinden Kar veya
ZorordgSlnlflondlnlmoyocgk Paylar ’ " ! (691883) (712218)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 83.001 83.001
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar 182.836.701 65.612.349
Net Donem Kari/Zaran 279.976.105 117.224.352
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¢) Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi dissiinilen dnlemler:

isletmenin kisa vadeli finansal borglarinin, ekonomik kosullar déhilinde uzun vadeli hale getirilerek, daha da
iyilestiriimesi planlanmaktadir.

isletmenin aktif-pasif dengesinin daha da iyilestiriimesi ve etkin nakit yonetimi saglanmast icin ¢alismalar ve
kontroller devam etmektedir.

d) Kér payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kdr dagitimi yapilmayacaksa gerekeesi ile dagitiimayan kérin
nasil kullanilacagina iliskin dneri:

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 04.03.2015 tarih ve 2015/03 sayili tavsiye karari ile Yonetim Kurulumuza
sunulan, “2014 Yil ve izleyen Yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi kamuyu bilgilendirme politikasi cercevesinde
kamuya aciklanmis olup, ayrica sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Sirketimizin, Sermaye Piyasasl
Kurulunun Kar Payi Tebligi (11-19.1) gergevesinde yenilenen Kar Dagitim Politikasi 31.03.2015 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunularak kabul edilmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

2014 ve izleyen yillara iligkin Kar Dagitim Politikasi asagida yer aldigi sekilde tespit edilmis olup, 31.03.2015 tarihli
Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunularak kabul edilmistir.

Sirketimiz TUrk Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye Piyasasl Duzenlemeleri, Vergi DUzenlemeleri ve diger ilgili
duzenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar
dagtiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda, uzun vadeli
sirket stratejisi, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu, dikkate alinarak, Turk Ticaret Kanunu,
Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile sirket
esas sozlesmesinin ilgili hukumleri gergevesinde kar dagitim orani Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilir ve Genel
Kurul'un onayina sunulur.

Kar dagitim karari verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak dagitimast hususu
Sirket Yonetim Kurulu’nca karara baglanir ve Genel Kurul'un gorusune sunulur. Kar payinin nakden dagitiimasi
karari verildigi takdirde, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit

veya farkli tutarl taksitlerle 6denebilir. Taksit sayist Genel Kurul tarafindan veya Genel Kurul tarafindan agikga
yetkilendirimesi sartiyla yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Kar payr dagitminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylar meveut paylarin tamamina bunlarin ihrag ve iktisap
tarihine bakiimaksizin esit olarak dagitilir.

Kar paytile ilgili 6deme zamani Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul'un goristne sunulur. Yasal duzenlemeler
ve Sirket esas sozlesmesinin ilgili hukmu dikkate alinarak kanuni sureler igerisinde Yonetim Kurulu’nun teklif ve
Ortaklar Genel Kurulu’nun onayini muteakip yine Genel Kurul’'un tespit ettidi tarihte ortaklara dagitilacakr.

Yasa hukmu ile ayrilimasi gereken yedek akgeler ayriimadikga, esas sézlesmede pay sahipleriigin belirlenen
birinci temettu nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitimadikea; baska yedek akge ayrimasing, ertesi
yila kar aktariimasina ve temettu dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katiima, kurucu ve adi intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu Uyeleri ile memur, mUstahdem ve isgilere ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi
dagiuimasina karar verilemez.
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Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uymak sartiile
temettu avansi dagitabilir. Bir hesap doneminde verilecek toplam kar payr avansi bir énceki yila ait dénem karinin
yarisini asamaz. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen temettU avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin
verildigi yil ile sinirlidir.

Bir onceki yilin temettU avansi tamamen mahsup edilmedidi surece, ek bir temettU avansi veriimesine ve/veya
temettu dagitimasina karar verilemez.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemek Uzere yil iginde yapilan bagislarin Genel
Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla bir hesap dénemiicerisinde yapilacak bagislarin Ust sinirt Genel
Kurul tarafindan belirlenir. Bu sinir asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitabilir kar matrahina
eklenir.

Kér Payi Dagitimina iligkin Teklif
Sirketimizin 2021 yilr hesap dénemi sonunda;,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi (11-14.1
geregince Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK]) tarafindan yayimlanmig TMS/TFRS
hukumlerine gore hazirlanan finansal tablolarda net dénem kari 117.224.352,00 TLdir.

VUK. huokumlerine gore duzenlenmis yasal kayitlarimizda ise 26.629.776,92 TL net donem kari mevecuttur.

Yasal kayitlarimizda gegmis yil zararlar bulunmasi nedeniyle, Sirketimizin 2021 yili faaliyetlerinden elde olunan
karin gegmis il zararlarina mahsup edilerek kar dagitimi yapilmamasi hususunda Yonetim Kurulu’nun 6nerisi 2
Temmuz 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda oy ¢oklugu ile kabul edildi.

RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi
a) Sirketin éngdrilen risklere karsi uygulayacadi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler:

Sirketimiz genel itibariyla asagidaki risklere maruz kalmaktadir.
e Tahsilat Riski

o Kur Riski

o Likidite Riski

Tahsildt Riski

Sirket’in tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayr s6z kanusu olabilmektedir. Ticari alacaklar, Sirket
yonetimince gegmis tecrubeleri ile birlikte piyasa kosullart isiginda degerlendirimekte ve uygun oranda supheli
alacak karsiligr ayriimaktadir.

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstrumanin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagl olarak degismesinden
dogmaktadir. TUnin yabanci paralar karsisinda deger kaybettidi durumlarda, yabanci para riski olusmaktadir.
Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araglara iliskin taahhtlerini yerine getirmek igin fon temininde guglukle

karsilasma riskini ifade eder. Sirket aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimini dengeleyerek likidite riskini
yonetmektedir.
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b) Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler:

03 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayill Resmit Gazete ‘de yayimlanarak yurorluge giren “Kurumsal Yonetim Tebligi”
‘nin 4.51 maddesi geregince Sirket Yonetim Kurulumuzun 12.03.2013 tarih ve 2013/14 sayili karart ile ayri bir komite
olarak Sirketimiz Yonetim Kurulu bunyesinde faaliyet gostermek Uzere “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi” olusturulmustur. Komite baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet Halit Selguk, komite
Uyeligine Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Hamit Arvas segilmistir,

Risk Yonetimi, Sirketin faaliyetlerinde karsilasilabilecek risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
onceliklendiriimesi, izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yonelik alinacak 6nlem ve izlenecek stratejilerin
kararlastirilarak uygulamaya gegirilmesi surecinde, bagl kalinacak usul ve esaslarl duzenlemektir.

Sirketimize dzel risk yonetimi modeli olusturulmasina iligkin galismalar yapiimaktadir. Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi‘nin, “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi” kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (1I-17.1)
Kurumsal Yonetim Tebliginin ilgili maddeleri ve TTK 378. maddesi geredince hazirlamis oldugu “Mevcut Durum
Degerlendirmesi ve llave Risklerin Belirlenmesi” ¢alismalari Yonetim Kurulu tarafindan incelenmis ve ¢alismalarin
devam ettirimesine karar verilmistir. Risk Degerlendirme Raporu’nda belirlenen ana riskler ve spesifik riskler
“Kategoriler ve Risk Siniflari Tablosuna” yansitimistir.

Bu gergevede yapilan ¢alismalar sonucunda bes ana kategori tespit edilmistir;

e Stratejik Yonetim ve Yatirnim Kategorisi

o Urun/Hizmet Kategorisi

e Finans Kategorisi

e isgUcU Kategorisi

o Bilgi Kategorisi

S0z kanusu kategorilerde yer alan, kritik, yuksek ve orta ile derecelendirilen butun riskler ve spesifik risklerin
kontrolu, meveut stratejiler ve alinan tedbirler ilgili yoneticiler tarafindan degerlendirilmektedir. Belirlenen

butun riskler ve spesifik riskler periyodik olarak guncellenerek alinacak aksiyonlar ve aksiyon sorumiulari
belirlenmektedir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket, finansal risklerini, yerli ve yabanci piyasalardaki gelismeleri dUzenli bir sekilde takip ederek, Sirket’in
faaliyetleriile ilgili maruz kalabilecedi ya da kaldig finansal risklerin seviyesini ve buyuklugunu gézlemlemekte
ve yonetmektedir. Sirket’in énemli finansal riskleriicerisinde ddviz kuru riski, faiz orani riski ve likidite riski yer
almaktadir.

Sirket’in tanimlanmis bir risk yonetimi modeli bulunmamakla beraber, Sirket yonetimi aldigi kararlar ve
uygulamalartile riski yonetmektedir. Kurumsal bir risk yonetimi modeli olusturuimasi hedeflenmis olup, bu yondeki
calismalar devam etmektedir.
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c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kdrlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye donik
riskler:

Gegmis faaliyet donemlerinde tek basina ya da diger belirledigimiz risklerle birlikte Sirketimizin varlhigini tehdit
edecek nitelikte bir risk ile karsilasiimamistir. Bayle bir riskin varligi tahmin edilemez olsa bile istisnai risklerin
ortaya gikmasli halinde, boyle bir riskin Uretim miktari ve kar Uzerinde bir etkisi olabilir. Tom bunlara ragmen
Sirketimizin varligini tehdit edecek nitelikte bir riski belirlemis durumda degiliz.

DIGER HUSUSLAR

1) Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger ilgili kisi
ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel dnem tasiyan olaylara iliskin agiklamalar:

Yoktur.
2) ilave Bilgiler:

a) Donem iginde esas sdzlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

Donem iginde esas sozlesme degisikligi gerceklestiriimemistir.

b) isletmenin finansman kaynaklari ve varsa ¢ikarilmig bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari:
Donem icinde gikariimig sermaye piyasasi araci yoktur.

c) isletmenin faaliyet gosterdigi sektér ve bu sektér icerisindeki yeri hakkinda bilgi, isletmenin Gretim birimlerinin
nitelikleri, satis miktar ve fiyatlarina iliskin genel agiklamalar, satis kosullari ve bunlarda yil iginde gorilen
gelismeler, verimlilik oranlari ve gegmis yillara gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri:

inlas Gazetecilik A.S.15.08.2000 tarihinde kurulmustur. Sirket’in faaliyet konusu, gunluk, haftalik, aylik ve daha
kisa ve uzun donemli veya dénemsiz olarak Turkee ve yabancl dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brosur ve
mecmua ¢ikartmak, basmak, yurt icinde ve yurt disinda yaymak, satmak, dagitmak ve pazarlamakir,

Gazete, dergi, tanitm malzemeleri, kitaplar ve daha pek ¢ok UrOnigin baski éncesi, baski asamasi ve baski
sonrasinda entegre bir hizmet sunulmaktadir.

inlas Gazetecilik; istanbul’un yani sira Ankara, izmir, Adana, Trabzon ve Antalya’da da baski tesislerine sahiptir.
inlas Gazetecilik, baski tesisleri sayesinde ulusal ve yerel birgok gazetenin baskisini gerceklestirmektedir.

inlas Gazetecilik A.S., internet alanindaki atiimlarina devam ederek “Turkiye” markasini guglendirmeye devam
edecektir.

d) Yatirimlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlaniimigsa ne dlgide gergeklestirildigi:
Sirketimizin yararlandigi tesvik yoktur.

e) isletmenin Uretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki gelismeler, genel kapasite
kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet iretimindeki gelismeler, miktar, kalite, sirim ve fiyatlarin gegmis
donem rakamlariyla kargilagtirmalarini igeren agiklamalar:

ihlas Gazetecilik; istanbul'un yani sira Ankara, izmir, Adana, Trabzon ve Antalya'da da baski tesislerine sahiptir.
inlas Gazetecilik, baski tesisleri sayesinde ulusal ve yerel birgok gazetenin baskisini gerceklestirmektedir.

Baski ncesi bolumde; en modern grafik tasarim, sayfa duzenleme, DTP ve dijital rétuslama donanim ve
yazilimlari, dijital plotter makineleri, bilgisayardan baski kalibina direkt pozlama yapma imkéni saglayarak baski
kalitesini artiran ve zaman tasarrufu saglayan modern CTP kalip pozlama makineleri kullanimaktadir.

Degisik ebatlarda ve yuksek renk kalitesine sahip kaliteli GrUnler Uretebilen web ofset baski makinelerimiz,
cesitli katlama ve rétuslama ve el isciligini en aza indiren tutkallama ve kesim ézelliklerine  sahiptir. Makine
parkurundaki gesitlilik Sirketi hem dusuk ve hem de yuksek tirgjliislerin basiminda avantajli bir konuma
getirmektedir. Butik ¢ozUmler Ureten “dijital baski” makineleri, en kisa surede, yUksek kalitede, ekonomik fiyata
baski gergeklestirmektedir. Heatset baskida SC, LWC ve MWC kuse kagitlar kullanilarak web ofset teknolojisiile
baski yapiimaktadir.
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Kagidin etkin kullanimini saglayan gesitli formatlarda ve son teknolojiye sahip tabaka ofset baski makinelerinin
kullanimi, her baskida kaliteli is Uretilmesini ve kalitenin devamii oimasini saglamaktadir. Tek renkli ve ¢ok renkli her
turlu baski, kaliteli sekilde yapiimaktadir. Dijital mUrekkep kontrol ve uluslararasi renk yénetim sistemleri ile calisan
tabaka ofset baskr makineleri, laminasyon ¢esitleri ile de hizmet vermektedir.

Baski sonrasi tesislerde, degisik sekil ve ebatlarda basilmig Urunlerin Amerikan cilt ve sert kapak takma igleri
cesitli opsiyonlarla birlikte yapilabilmektedir. Bunun yani sira iplik dikis ve tel dikis hizmetleri de veriimektedir.

insert hatti, posetleme makinesi, fonksiyonel serit atma makineleri, srink makineleri, palet sarma makineleri ve
kolileme secenekleriile desteklenen ambalaj bolumU musterilere ¢ok ¢esitli ambalaj segenekleri sunmaktadir.

Turkiye ve dunya genelinde faaliyet gosteren sirketlerin ihtiyag duydugu oluklu ve karton ambalaj Urdnlerini boyut
sinirflamasi olmaksizin ofset baskill karton, laminasyonlu kutu ambalajlarinin kullanildigl; gida, elektrik-elektronik,
kUgUk ev aletleri, hijyen, oyuncak, tekstil, kozmetik, otomotiv, tarim ve diger ambalaj alanlarinda hizmetler
veriimektedir.

Kaliteli Uretimini ISO 9001-2008 Toplam Kalite Yonetim Sistemi sertifikasi ile belgeleyen ve Uretimin her adminda
denetimler gerceklestiren ihlas Gazetecilik toplam kalite yonetiminin tim asamalarini tavizsiz uygulamaktadir.
Sirket, ayni zamanda FSC Belgesi/Orman Koruma ve Gozetim Zinciri Sertifikasi sahibidir.

f) Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlan, satis kosullari ve bunlarda yil iginde gérilen
gelismeler, randiman ve prodiktivite katsayilarindaki gelismeler, gegmis yillara gore bunlardaki 6nemli
degisikliklerin nedenleri:

Hasilat ve Satislarin Maliyeti 01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021

Yurtigi satiglar 472161505 106.497 714
Yurtdisi satislar 18.13.990 8.612.402
Diger gelirler 335.408 26.071
Satis indirimleri (-) (17.058.757) (7.463.203)
Hasilat 473.552.146 197.672.984
Satiglarin maliyeti (-) (439.604.963) (174.295.360)
Briit Satis Kar 33.947.183 23.377.624
Satis Kosullari:

Sirket TUrkiye Gazetesini ¢ikarmaktadir. TUrkiye Gazetesi bayiden satisin yani sirg, elden dagitim modelinin
Turkiye'deki ilk uygulayicisi olup, ev ve isyerlerine dogrudan gazete dagitimi yapmaktadir. Satis bedelleri
Bayilerden dagitm sirketi kanaliyla haftalik olarak, Abonelerden ise aylik olarak tahsil edilmektedir.

g) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal durum,
kdrhlik ve borg 6deme durumlarina iligkin temel rasyolar:

Finansal Gostergeler 31.12.2022 31.12.2021
Hasllat 473552146 197.672.984
Toplam Aktifler 1.408.336.693 1004.5621843
Net Donem Kari 279.976.105 117.224.352
Pay Basina Kazang 31.12.2022 31.12.2021
Surdurulen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang/(Kayip) 0.350 0.249
Finansal Yapi Oranlari 31.12.2022 31.12.2021
Toplam Borglar/ 0z Kaynaklar 012 010
Kisa Vadeli Borglar/ 0z Kaynaklar 0.06 004
Uzun Vadeli Borglar/ 0z Kaynaklar 0.06 0.06
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h) Mevzuat vyarinca iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler:
lliskili Taraf Aciklamalari

A. Sirket’in ortaklari, ortaklari Uzerinden dolayl sermaye, yonetim ve is iligkisi igerisinde bulundugu belli basli
sirketlerle ve kilit personeliyle olan 3112.2022 ve 31.12.2021 tarihleri itibarlyla meveut hesap bakiyeleri (net defter
degerleri) asagida sunulmustur:

31.12.2022 31.12.2021
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 1.741.742 1292.638
ihlas Pazarlama A.S. - 190.378
TGRT Haber TVAS. 6.279.129 3188.201
Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 1.686.274 539.207
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret A.S. 1205.315 1.698.110
Diger 3.040.364 471194
Ortaklardan ve ortaklarla iligkili taraflardan ticari alacaklar 14.861.824 7.379.728

31.12.2022 31.12.2021
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 478.847 513.054
KPT Lojistik Tasima. Tur. Rek. Paz. i¢ ve Dig Tic. AS. 1402.942 15.335
ihlas Motor A.S. - 852
ihlas Yayin Holding A.S. - 781022
inlas Haber Ajansi AS. - 1.429.310
ihlas Holding AS. - 1428.354
Ortaklara ve ortaklarla iligkili taraflara ticari borglar 1.881.789 4.267.927
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31.12.2022 31.12.2021
ihlas Holding AS. 41.68211 77.956.268
ihlas Yayin Holding A.S. 11.727.084 175609236
ihlas Pazarlama AS. 53.8890.460 70.991.699
Diger - 3.234.888
Ortaklardan ve ortaklarla iligkili taraflardan diger alacaklar 107.298.655 169.692.091

31.12.2022 31.12.2021
Gergek kisiler 13.469 14.535
Diger borglar 13.469 14.535

31.12.2022 31.12.2021
Net iletisim Teknoloji A.S. 10.863.760 5.891.690
Verilen siparis avanslari 10.863.760 5.891.690

31.12.2022 31.12.2021
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret A.S. 882.882 727189
ihlas Holding AS. 87.843 72.317
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Yikimlilikler (KV) 970.725 799.506
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret A.S. 961.689 870.809
ihlas Holding A.S. 05.688 86.599
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Yikimllikler (UV) 1.057.377 957.408

B. Sirket’in 01.01-3112.2022 ve 01.01-31.12.2021 dénemlerinde ortaklari ve ortaklari Uzerinden dolayl sermaye,
yonetim ve ig iliskisi igerisinde bulundugu belli basli sirketlerle yaptidi satis ve aliglari (vade farklarr dahil):

Mal-hizmet ve reklam satiglari

01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021

ihlas Haber Ajansi A.S. 134.737 630.558
ihlas Holding AS. 1204.370 652188
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret AS. 17.968 424147
inlas Ev Aletleri imalat San.Tic.A.S. 2.739.793 632715
TGRT Haber TVAS. 122.068 318.744
ihlas Pazarlama A S. 825.424 634.882
ihlas Yayin Holding A.S. 20195 6.998
Diger 1177.525 48777
Toplam 6.242.080 3.349.009
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Mal-hizmet ve reklam aliglan

01.01-31.12.2022

01.01-31.12.2021

inlas Holding A.S. 23898.285 7.316.320
ihlas Yayin Holding A.S. 6.773.606 3.513.679
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 3.072.304 1931486
KPT Lojistik Tasima. Tur. Rek. Paz. i¢ ve Dig Tic. AS. 7232874 960.661
ihlas Haber Ajansi A.S. 277512 168.576
TGRT Haber TVAS. 0.380.066 3.695.214
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. 2.719.917 524.880
Diger 3156.342 219.075
Toplam 54.569.906 18.329.891

C. Sirket’in 01.01-3112.2022 ve 01.01-3112.2021 donemlerinde ortaklari ve ortaklar Uzerinden dolayl sermaye,
yonetim ve ig iliskisi icerisinde bulundugu belli basli sirketlerle 6dedidi ve aldidi faiz (vade farki harig), kira ve diger

gelir/giderler:

Faiz gelirleri 01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021
inlas Yayin Holding A.S. 2.840.426 775.251
Net lletisim Teknoloji AS. 1.879.396 563.065
ihlas Holding AS. 13.635.426 3.357.724
ihlos Pazarlama AS. 14128.466 65055009
TGRT Haber TVAS. 3.086.837 629.903
Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 190.5682 16.388
Diger 131137 1169.997
Toplam 37.072.270 13.107.837
Faiz giderleri 01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021
ihlas Holding A S. 210.363 40.490
ihlas Haber Ajansi A.S. Q61.770 603.417
TGRT Haber TVAS. - 1056.702
ihlas Gayrimenkul Proje Geligtirme ve Ticaret A.S. - 130.846
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. 46.417 76.237
ihlas Yayin Holding A'S. 200.074 1.286.248
ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.AS. - 16122
Diger 35133 52474
Toplam 1.552.757 2.320.536
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Kira gelirleri 01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021
ihlas Holding AS. 1894.373 1683.736
TGRT Haber TVAS. 287.441 239120
Net iletigim Teknoloji AS. 245.441 203.660
Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 1.661 02631
ihlas Yayin Holding A.S. 91983 76.295
TGRT Dijital TV Hizmetleri AS. 80.085 74128
Diger 132.733 26199
Toplam 2.852.717 2.295.769

Kira sozlesmelerinden kaynaklanan faturalar - kiraci olarak

01.01-31.12.2022

01.01-31.12.2021

ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.AS. 1146756 058.824
ihlas Holding A.S. 14.102 240.010
Toplam 1260.858 1207.834

Duran varhk alimlan

01.01-31.12.2022

01.01-31.12.2021

Diger

2.077.91

1249.025

Toplam

2.077.911

1.249.025

D. Sirket’in kilit yonetici personeline 1 0cak- 31 Aralik 2022 ve 1 0cak- 31 Aralik 2021 dénemlerinde sadlanan maas,

huzur hakki vb. kisa vadeli faydalar:
01.01-3112.2022: 3.819.205 TL (2021: 2.314.708 TL)

Sirket’in Ust duzey (kilit) yonetici personelinin isten ayriima sonrasi saglanacak faydalari (tazminatlan) asagida

sunulmustur:
01.01-3112.2022: 3.779.466 TL (2021: 3.5633.517 TL)

E. Sirket’in kilit yonetici personeline 1 0cak- 31 Aralik 2022 ve 1 0cak- 31 Aralik 2021 dénemlerinde saglanan uzun

vadeli faydalar:
01.01-3112.2022: Yoktur (2021: Yoktur)

F. Sirket’in isten ayrilan ve Ust dUzey gorevi sona eren kilit yonetici personeline 1 0cak- 31 Aralik 2022 ve 1 0cak- 31

Aralik 2021 dénemlerinde saglanan faydalar:
01.01-31.12.2022: Yoktur (2021: Yoktur)
G. Hisse bazl herhangi bir 6deme yapiimamaktadir.
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KURUMSAL YONETIME iLiSKiN BiLGILER

Yatirimet iliskileri Bolimi

Sirketin, Yatinmet iligkileri Bolumu Mali isler bunyesinde, Mali islerden Sorumlu Genel Mudur Yardimeisina bagh
olarak gorev yapmaktadir. YUrUtulen faaliyetler ile ilgili en az yilda bir kere Yonetim Kurulu'na rapor hazirlayip
sunulmaktadir. Yatirimet iligkileri Bolumunun 2022 yilinda yoritmus oldugu faaliyetler ile ilgili hazirlanan rapor
06.02.2023 tarihinde Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Yatinmet iligkileri Bolum Yoneticiligi’ ne atanan Sn. Betul Ustun, “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri DUzey
Lisansi” ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi” ‘na sahip olup, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilmistir.

Yatirimet iligkileri BOIomU’non iletisim bilgileri asagidaki gibidir;

Adi Soyadi Unvani Telefon E-mail
Betul Ustun Yatinmer lligkileri Bolum Gorevlisi 212-4543202 yi@ihlasgazetecilik.com.tr

Dénem iginde bu iletisim bilgileri Uzerinden gelen e-maillere cevap veriimis olup, ayrica gerek yerli, gerek yabanci
yatirmellardan gelen sorular cevaplandirimistir,

Sirketin faaliyet raporunun olusturulmasinda aktif rol alinmistir. Bu sekilde, yatirimeinin en kapsamli sekilde
bilgilendirimesi saglanmistir. Sirketin kurumsal internet sayfasy; sirketin gelisen ve degisen kurumsal yapisi
ve SPK’ nin agiklamis oldugu Kurumsal Yonetim ilkeleri gergevesinde, Yatinmat iliskileri BolumU koordinesinde
yenilenmistir. Bu tarihten itibaren de ilkeler ¢ercevesinde guncelligi korunmustur. Bolum faaliyetlerine iligkin
Yonetim Kurulu’na duzenli olarak bilgi verilmektedir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Pay sahiplerinden donem icinde gelen bilgi talepleri, genellikle e-mail ve telefon vasitasiyla cevaplandiriimistir.

Gelen sorular yogunlukla borsadaki performans ile ilgili olup, kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler SPK mevzuati ve TTK dikkate alinarak cevaplandirnimistir.

Sirketin internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimin etkileyebilecek nitelikteki herhangi bir bilgi ve agiklamaya
yer verilmemis olup, pay sahiplerinin hizmetine sunulan internet sitesi www.ihlasgazetecilik.com.tr adresi,

Yatirimet iligkileri Bolumd tarafindan surekli gincellenmektedir. Ayrica, sirketee kanunen yapiimasi gereken ilanlarin
yayimlanmasi icin www.ihlasgazetecilik.com.tr internet adresinde “Bilgi Toplumu Hizmetleri” basligi yer almaktadir.
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Genel Kurul Toplantilari

Sirket Olagan Genel Kurulu 02.07.2022 tarihinde saat 14.00'de Sirket Genel Merkezi Binas'nda toplam sermayenin
/059,33 ‘UnU teskil eden 9 ortagin katilimiyla fiziki ve elektronik ortamda es zamanli olarak gerceklestiriimistir.

Genel Kurul Toplantrilani, mevzuat ile 6ngorulen usullerin yani sira, mumkUn olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme ddhil, her tUrlU iletisim vasitasi ile Genel Kurul toplanti tarininden
asgari Ug hafta 6nceden yapiimistir.

2021 yil Olagan Genel Kurulu igin 10.06.2022 tarihli ve 10596 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde duyuru ile
Kamuyu Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi‘nde Genel Kurul gagriilani yapilmis, ayrica internet
sitesinde bu ilan yayimlanmistir.

Sirketimizin, 02.07.2022 tarihinde yapilan 2021 Yil Olagan Genel Kurul toplantisi 15.07.2022 tarihinde istanbul
Ticaret Sicil Mudurlugu tarafindan tescil edilerek, 18.07.2022 tarih ve 10619 sayill T.T.S.G. ‘de ilan edilmistir.

Genel Kurul oncesinde gundem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokUmani hazirlanmakta ve internet sitesi
araciigryla kamuya duyurulmaktadir,

Uguncu kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan Genel
Kurul toplantisi gundeminde ayri bir madde olarak yer verilmektedir.

Yillik Faaliyet Raporu dahil, finansal tablo ve raporlar, kér dagitim 6nerisi, Genel Kurul gundem maddeleri ile

ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokumani ve gundem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler;
Genel Kurul Toplantisrna davet igin yapilan ilan tarininden itibaren, sirket merkezinde ve internet sitesinde, pay
sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye agik tutulmaktadir.

Genel Kurul 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler igin vekaletname érnekleri ilan metninde yer
almakta ve internet sitesinde bulunmaktadir. Telefon ile arayanlara da, ilan, faks veya e-mail ile ayrica bildirilmistir.
Genel Kurulda pay sahipleri tarafindan gundem disinda herhangi bir soru sorulmamistir. Pay sahipleri tarafindan
gundem onerisi verilmemigtir. Genel Kurul'a katilimi kolaylastirmak igin elektronik ortamda ilanlar yapilmistir.

Kamuyu Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi ve Sirketin kurumsal internet sitesinde gerekli
dokumanlar hazir bulundurularak Genel Kurul‘a katilimin kolaylastinimasi saglanmaktadir.

Genel Kurul tarihinin 21 gun 6ncesinden itibaren Sirket merkezinde; S.PK./nin (1I-14.1) sayil Teblig hukUmlerine gore
hazirlanan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik A.S/nin Bagimsiz
Denetci Raporu, yasal kayitlara gore dUzenlenen

Bilango ve Gelir Tablosu ve 2021 yilt donem sonucu ile ilgili Yonetim Kurulu 6nerisi ortaklarin tetkikine hazir
bulundurulmustur.

Genel Kurul tutanaklari, Sirketin kurumsal internet sitesinde ve Mali isler bunyesinde pay sahiplerinin dikkatine
aclk tutulmustur.

Gundemde “diger”, “cesitli” gibiibarelerin yer aimamasina 6zen gosterilir. Genel Kurul toplantisindan 6nce
verilecek bilgiler, ilgili olduklar gundem maddelerine atif yapilarak verilir.

Genel Kurul toplantisi, pay sahiplerinin katiimini artirmak amactyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
agmayacak ve pay sahiplerinin mumkon olan en az maliyetle katilimini sadlayacak sekilde gergeklestirilir.
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Genel Kurul sirketin idare merkezi binasinda veya idare merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde toplanir.
Genel Kurul toplantisinda, gundemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintill bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir
yontemle aktariimasi konusuna toplanti baskani 6zen gosterir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda dusuncelerini
aciklama ve soru sorma imkéani verilir. Toplanti baskani, Genel Kurul toplantisinda ortaklarca sorulan ve ticari sir
kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul toplantisinda cevaplandirimis olmasini saglar. Sorulan
sorunun gundemle ilgili oilmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan
soru en gec 15 gun icerisinde Yatinmer iligkileri B&IomU tarafindan yazili olarak cevaplanir.

Genel Kurul toplantisi sirasinda sorulan tom sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, en ge¢ Genel Kurul
tarihinden sonraki 30 gun icerisinde Yatirmer iligkileri Bolumy tarafindan ortaklik internet sitesinde kamuya
duyurulur.

Ayrica, 2022 yilrigin, kamuya agiklanan 2021 yilina ait finansal tablomuzda yer alan brut satis tutarinin %ol'ine
tekabul eden tutar bagdis Ust siniri olarak belirlenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (I1-17.1) sayil Kurumsal Yonetim Teblig'nde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinin
1.3.6 maddesi kapsaminda, Yonetim kontrolunu  elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Oyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarines ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri - hisimlarinin, ortaklik
veya bagl ortakliklarr ile gikar ¢atismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin
veya bagl ortakliklarininisletme konusuna giren ticariis turunden bir islemi kendi veya baskasi  hesabina
yapmas! ya da ayni tUr ticariislerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatlyla girmesi
durumunda;, s6z konusu islemler ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (1I-17.1) sayil Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.7
numaral Kurumsal Yonetim ilkesi kapsaminda; 1.3.6. numarall ilkede belirtilenler disinda imtiyazli bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulagma imkéni- olan kimselerin, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler olmadigr hususunda Genel Kurula bilgi verilerek, Genel Kurul tutanagina islenmektedir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

2014 ve izleyen yillara iliskin Kar Dagiim Politikasi asagida yer aldig sekilde tespit edilmis olup, 31.03.2015 tarihli
Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunularak kabul edilmistir.

Sirketimiz TUrk Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Duzenlemeleri ve dider ilgili
duzenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimiile ilgili maddesi ¢ergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar
dagtiminda, Kurumsal Yonetim llkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve
tutarh bir politika izlenmektedir.

Finansal imkénlar elverdigi surece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi, yatirim ve finansman
politikalari, karliik ve nakit durumu, dikkate alinarak, Turk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasas!
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile sirket esas sozlesmesinin ilgili hukumleri
cercevesinde kar dagitim orani Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilir ve Genel Kurul’'un onayina sunulur.

Kar dagitim karar verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak dagitimasi hususu
Sirket Yonetim Kurulu’nca karara baglanir ve Genel Kurul'un gérusune sunulur.

Kar payinin nakden dagitimasi karar verildigi takdirde, dagitmina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara
baglanmak sartiyla esit veya farkl tutarl taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi Genel Kurul tarafindan veya Genel
Kurul tarafindan acikga yetkilendiriimesi sartiyla Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Kar payr dagitiminda imtiyaz séz konusu degildir. Kar paylar meveut paylarin tamamina bunlarin ihrag ve iktisap
tarihine bakiimaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payiile ilgili 6deme zamani Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul'un géristne sunulur. Yasal duzenlemeler
ve Sirket esas sozlesmesinin ilgili hukmu dikkate alinarak kanuni sureler igerisinde Yonetim Kurulu’nun teklif ve
Ortaklar Genel Kurulu’nun onayini muteakip yine Genel Kurul’'un tespit ettidi tarihte ortaklara dagditlacakar.
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Yasa hukmu ile ayrilimasi gereken yedek akgeler ayriimadikga, esas sézlesmede pay sahipleriicin belirlenen
birinci temettu nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitimadikea; baska yedek akge ayrimasing, ertesi
yila kar aktariimasina ve temettu dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katiima, kurucu ve adi intifa senedi
sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyeleriile memur, mustahdem ve iscilere ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi
dagiuimasina karar verilemez.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak sarti ile
temettu avansi dagitabilir. Bir hesap doneminde verilecek toplam kar payr avansi bir énceki yila ait dénem karinin
yarisini asamaz. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen temettU avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin
verildigi yil ile sinirlidir. Bir 6nceki yilin temettU avansi tamamen mahsup edilmedidi sUrece, ek bir temettU avansi
veriimesine ve/veya temettU dagitimasina karar verilemez.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemek Uzere yil icinde yapilan bagislarin Genel
Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla bir hesap dénemi icerisinde yapilacak bagislarin Ust sinirt Genel
Kurul tarafindan belirlenir. Bu sinir asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitabilir kar matrahina
eklenir.

Kar dagitimi, Esas Sozlesmemizin 29 ve 30'ncu maddelerinde ayrintili olarak anlatiimaktadir.
Esas Sazlesmemizin 29. ve 30. maddeleri asagidaki gibidir;
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KARIN TESPIT VE DAGITIMI:
Madde - 29:
A. Kar Payi

Sirket’in ka1, TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuatl ve genel kabul goren muhasebe ilkelerine gére
tespit edilir. Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirketge ddenmesi ve ayriimasi zaruri olan
meblaglar ile Sirket tuzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan
gelirlerden dusuldukten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gozuken meblagdir. Bu tutardan varsa gegmis il
zararlarinin dusulmesi sonucu ulasilan tutar sirast ile asagidaki gibi tevzi edilir.

Genel Kanuni Yedek Akge
a. Safi karin yuzde besi (9/o5] nispetinde kanuni yedek akge ayrilrr.
Birinci Kar Payi

b. Safi kardan (a) bendinde belirtilen meblag dusuldukten sonra kalan miktardan Genel Kurul tarafindan belirlenen
kar dagitm politikasi ve ilgili mevzuat hukumlerine uygun olarak birinci kar payi ayrilir,

ikinci Kar Pay

c. Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar dusuldukten sonra kalan kismi Genel Kurul kismen veya
tamamen ikinci kar payi hissesi olarak dagitmaya veya Yonetim Kurulu Uyelerine ve Sirket calisanlarina kar pay!
vermeye veya TUrk Ticaret Kanunu’nun 521inci maddesi uyarinca kendiistedi ile ayirdidi yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir,

Genel Kanuni Yedek Akge

d. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitimasi kararlastiriimig olan kisimdan 6denmis
sermayenin 95’ oraninda kar pay dusuldukten sonra bulunan tutarin yozde onu TUrk Ticaret Kanununun 519,
Maddesi 2/c bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e. Genel Kurul bir Ust sinir belirlemek suretiyle bagis yapiimasina karar verebilir. Sirketin ilgili mali yil icinde yopmig
oldugu bagrslar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Yasa hukmu ile ayriimasi gereken yedek akgeler ayriimadikga, Esas Sozlesmede pay sahipleriigin belirlenen
kar payr ayrimadikca baska yedek akge ayriimasing, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine,
¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara, yonetim kurulu Uyelerine ve ortaklik
calisanlarina kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar payr édenmedikge bu kisilere
kardan pay dagitlamaz.

f. Kar Pay dagiim tarihiitibariyle meveut paylarin ttmune bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.

g. Dagiimasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi Uzerine Genel
Kurul'ca kararlastirilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati hukumlerine uyulur.

Bu esas sozlesme hukumlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.
B. Kar Payi Avansi

Yonetim Kuruly, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uymak sarti ile
ilgili yilile sinirl kalmak Uzere kar pay avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen kar payi
avansi dagitimasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir.

Bir 6nceki yilin kar payr avanslari tamamen mahsup edilmedigi strece, ek bir kar payi avansi verilmesine ve kar
payi dagitimasina karar verilemez.
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KARIN DAGITIM TARiHi:
Madde- 30:

Sirket ortaklarina karin hangi tarinte ve ne sekilde verilecedi sermaye piyasasi mevzuatina uymak kaydiyla
Yonetim Kurulu'nun teklifi Uzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir,

Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesinin adresi www.ihlasgazetecilik.com.tr “dir. S6z konusu internet adresinde
sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer verilmistir. Kamunun aydinlatiimasinda,
sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir ve burada yer alan bilgiler surekli guncellenir. Sirketin internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hukumleri geregince yapiimis olan agiklamalar ile ayni ve/veya tutarli olur; geligkili
veya eksik bilgiigermez. Sirket antetli kagidinda internet sitesinin adi yer alir. internet sitesinde Kurumsal Yonetim
ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmektedir. Bu kapsamda, en az son 5 villik bilgilere kurumsal internet
sitesinde yer verilir. Gelismelere gore guncellestirilen bu sitemizde SPK tarafindan éngoérulen asgari hususlari

da igeren bir “Yatirimet lligkileri” bolumu bulunmaktadir. Halen yatinmer ile surekli diyalog ve bilgilendirmelerin
genigletiimesi yonunde ¢alismalarimiz surmektedir.

Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporu SPK’nin (1-14.1) sayili Tebligine gore SPK Kurumsal Yonetim llkeleri gercevesinde ve GUmrik ve
Ticaret Bakanhidrnin 28.8.2012 tarihli ve 28395 sayill Resmi Gazete ‘de yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hukumlerine uygun olarak hazirlanmaktadir,

Faaliyet Raporu Yonetim Kurulu’nun onayindan gegirilir ve finansal tablolarla birlikte kamuya agiklanir. Faaliyet
Raporlarinda, Kurumsal Yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir. Faaliyet Raporlari, internet Sitesi
(www.ihlasgazetecilik.com.tr) ‘de, Yatinmet lliskileri, “Faaliyet Raporlarl” basligi altinda yayimlanir,

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda mevzuat gergevesinde yazili ve/veya sozIU olarak
bilgilendirilmektedirler. Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne veya Denetim Komitesi’ne iletebilmeleri higbir sekilde kisitlanmamistir.

Sirketimiz ile ilgili olarak, Turk Ticaret Kanunu hukumleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati geregi, menfaat
sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda Genel Kurul toplantilar, Yonetim Kurulu toplantilari, KAP sistemi,
gazete ilanlari ve sirket merkezinde personelimiz aracilid ile bilgilendiriimektedirler.

Danem igerisinde menfaat sahiplerinden gelen istek ve sorulara ilgili birimlerce yanit verilmis olup, en etkin olarak
sirket resmi e-mail adresi ihlasgazetecilik@tg.com.tr kullaniimistir.

Pay sahipleri, musteriler, tedarikgilerimiz ve personelimizden olusan menfaat sahiplerimizin, sirketimizin yasal
ya da sirket etik degerlerine uygun olmadigini dusundugu islemleri iletmek Uzere, Yonetim Kurulumuzun
Denetim Komitesi‘ne yonlu olan, basvuru sahibinin bilgilerinin gizli tutuldugu, basvurunun Denetim Komitesi'nde
degerlendirildikten sonra gerekli yaptinmlarin olusturulmasi ve sonuglarindan basvuru sahibine bilgi veriimesi
Uzerine etik@tg.com.tr adresi olusturulmustur.
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Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

inlas Gazetecilik A.S., menfaat sahiplerini gézeterek, Urin ve hizmet kalitesini strekli gelistirip mUsteri beklentilerini
karsilamaya devam etmektedir. Donem i¢erisinde resmi e-mail adresi Uzerinden gelen ¢neriler dikkate alinip, ilgili
birimlere aktariimistir. Basta sirket ¢alisanlar olmak Uzere menfaat sahiplerinin yonetime katiimini destekleyici
modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirimekte, Turk Ticaret Kanunu hukumleri ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Mevzuati geredi menfaat sahiplerinin haklarinin kullanimi ve korunmasinda azami ¢zen
gosterilmektedir. Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorusleri
alinmaktadir.

insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklar politikast ve uygulamalarini, insan Kaynaklari BoIomu, politikalar gergevesinde
gunluk uygulamalar yorotmektedir. Calisanlar ile iliskileri yoritmek Uzere Sirketimizin insan Kaynaklari Birimi
gorevlendirilmistir. Calisanlarimizdan ayrimeilik konusunda herhangi bir sikayet iletiimemistir.

Vizyonumuz

inlas Gazetecilik; kuresel ve stratejik dusunceye sahip, gevre, toplum ve musteri odakll, kaynaklara saygili ve
verimliligi hedefleyen, bilimsellik ve butunsel kaliteye hakim, uzlasma, dedisim ve paylasimi 6n planda tutan bir
kurum olarak degerlerini ortaya koymaktadir.

Dolayistile en buyuk sermayemiz olan insan kaynagimizi da bu degerleri paylasan ve yasayan kisilerden
olusturmaya galisarak, cagdas insan Kaynaklari Yonetimi‘ni uygulamaktir. Dunyadaki ve Ulkemizdeki gelisime
paralel, ydnetim- organizasyon bilimi ve insan kaynaklarr yonetimindeki gelismeleri yakindan takip ederek,

diger rakiplerine oranla rekabet avantaj elde etmesini ve bu avantajini srdurmesini saglamak ve bu amag
dogrultusunda gereken calismalart yaparak, kurum koltoru ve de@erlerine uygun ¢cagdas bir vizyon gercevesinde
modern yonetim sistemlerini kurmak ve uygulamaktir.

Temel Politikamiz

e ihlas Gazetecilik’in vizyon ve hedefleri dogrultusunda organizasyonel yapilarinin degisime karsi dinamik
olmasini saglamakir.

o Sirket personelinin etkin ve verimli bir sekilde galismalarinin saglanmasi ve Sirket’in ana hedefleri
dogrultusunda yonlendirilmesi igin, tim sistemleri sureg iyilestirme dusuncesi gergevesinde bireysel ve
takim performansi olarak gelistirmek ve bu sekilde galisanlarin profesyonel becerilerini artirarak, kendi
performanslarina, kurum performanslarina ve kariyer gelisimi ¢alismalarina destek saglamakar.

e Secme- verlestirme islemleri sonucunda sirkete déhil edecegimiz insanlarda din, dil, cinsiyet ve irk ayrimi
yapmaksizin demokratik calisma prensiplerini benimsemektir.

e Yasaklamalar yerine 6nleyici, duzenleyici ve disipline edici 6nlemler almaktir.

e Ihlas Gazetecilige; editim ve etik bilinci yUksek, duygusal zekd sahibi, davranigsal sorunu olmayan, dinamik ve
degisime agik, pozitif dusunebilen, delegasyon becerisi yuksek ve bu sekilde Sirket degerlerini benimseyerek
yasatan kisileri déhil etmektir.

e Performans, kariyer ve Ucret degerlendirmelerinin en adil sekilde yapiimasini saglayacak, Sirket’in genel
yapisina uygun performans ve Ucretlendirme sistemlerinin kurulmasi ve gelistirimesi.
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islevsel Politikamiz

T4

Tum ¢alisanlarimizin sirkete katkida bulunmasini saglayacak uygun ortamin olusturulmasi,
Tum ¢alisanlara meveut durumlar gergevesinde esit ve adil davraniimasinin saglanmast,

Sirket’e ve calistiklari takima katkida bulunmalari ve kendilerini ulasabilecekleri en Ust seviyeye kadar
gelistirmeleri amaciyla tum ¢alisanlara esit firsat taninmas,

Tum ¢alisanlarin yeteneklerini, zihinsel guclerini ve deder Uretmelerini kurum hedefleri yonunde kullanmasinin
saglanmasi,

Sirketin ihtiyaglar, kisilerin bireysel yetenekleri ve profesyonel hedefleri goz 6nune alinarak, ¢alisanlarin sirket
ici (ya da grup sirketlerinde) kariyer gelisimine olanaklar saglayan sistemlerin kurulmasi ve gelistirimesi,

Performans, kariyer ve Ucret dederlendirmelerinin en adil sekilde yapiimasini sagdlayacak, sirketin genel
yapisina uygun performans ve Ucretlendirme sistemlerin kurulmasi ve gelistiriimesi,

Her calisanin sirket igindeki rolu, yeterliligi, yetkileri, sorumluluklari, yaptiklar galismalarin Sirket ana
hedeflerine katkisi konusunda agik ve net bir bilgiye sahip olmalarinin saglanmas,

Yeni kurulacak bir sistem ve hedeflerle ilgili kararlar dogrultusunda tom galisanlarin oncelikle
bilgilendiriimelerinin saglanmas,

insan Kaynaklarr Yonetimi uygulamalar esnasinda ¢ok yonlu etkilesimin ve iletisimin saglanmas,
Calisanlarla ilgili tom bilgilerin, dosyalarin ve idari verilerin toplanarak duzenlenmesi ve gelistiriimesi,
Genis kapsamli ve birlestirici yonu olan kurum kultOronon yerlestiriimesi ile ilgili calismalarin yapiimasi,

Calisanlarin kurum kUltoronu sahiplenme duygusunu pekistirecek ve moral motivasyonunu artiracak sosyal
ve kultUrel aktivitelerin duzenlenmesi,

Dunyadaki gelismeler ve sirketin inanglari, degerleri dogrultusunda insan kaynaklari sistemlerinin surekli
iyilestiriimesi ve gelistirimesi,

Calisanlarin bireysel becerilerinin gelistiriimesi amaciyla, editim faaliyetlerinin belirli bir bUtge ve sistem
dahilinde adaletli bir sekilde butune yayilmasinin saglanmas,

Calisanlarin ayni haklara sahip olmalar ve islerini kolaylastirmak amaciyla gerekli dozenlemelerin yapilarak,
ilgili prosedurlerin yaziimasl,

Calisanlanmizin karsilasabilecedi herhangi bir kisisel problemde en kisa zamanda yardimer olmakir.

ihlas Gazetecilik 2022 Faaliyet Raporu

FINANSAL BIiLGILER

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Gorevlerinin Sureleri

Gorevi Adi Soyadi Yetki Sinirlari . Baglangic ve Bitis Tarihi
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Yayin . Sirket’i Temsil ve llzama

Yonetmeni Ismail Kapan MUstereken Yetkilidir. 28042021 2024
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel - Sirket’i Temsil ve llzama

MOdur Ukase Gomuser MUstereken Yetkilidir. 28042021 2024
Mali Islerden Sorumlu Yonetim Kurulu . Sirket’i Temsil ve lizama

Murahhas Uyesi vimaz Turk MUstereken Yetkilidir. 28042021 2024
Yénetim Kurulu Uyesi-Kurumsal Sirket’i Temsil ve llzama

Yonetim Komitesi Uyesi ve Riskin Erken  Hamit Arvas Mustereken Yetkilidir 28.04.2021 2024
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Uyesi ) ° i )

Yonetim Kurulu Uyesi Sadik Séztutan ;ngstIJrTemsn ve llzam yetkisi 28.04.2021 2024
Yonetim Kurulu Uyesi Abdullah Tugcu %Etb:emsn ve lizam yetidisi 28.04.2021 2024
Yonetim Kurulu Uyesi-Kurumsal Yonetim - Bagimsiz Uye - Temsil ve

Komitesi Bagkani Mehmet lyioldu ilzam yetkisi yoktur. 16042022 2024
Yonetim Kurulu Uyesi- Denetim Komitesi Pr_of. Dr H__useym Bagimsiz L_Jye - Temsil ve 58042021 5004
Baskani HUSNU Gunduz llIzam yetkisi yoktur.

Yonetim Kurulu Uyesi-Riskin Erken . ; )

Saptanmasl ve Yonetimi Komitesi Mehmet Halit Selguk Bagimsiz Uye - Temsil ve 15.04.2022 2024

Baskani ve Denetim Komitesi Uyesi llzam yetkisi yoktur

Yonetim Kurulu Baskani ve icra Baskaninin ayri oldugu 9 kisiden olusan Yonetim Kurulumuzda 4 icrac, 2 icrai
gorevi olmayan ve 3 bagimsiz Uye bulunmaktadir. Buna gore Yonetim Kurulu Uyelerinin Ugte biri bagimsiz
Uyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin gogunlugu Kurumsal Yonetim ilkelerinde tanimlanan icrada
gorevli olmayan Uyelerden olusur. icrada gérevli olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri igerisinde, garevlerini highir

etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz Uyeler bulunur. Yonetim kurulu igerisindeki bagimsiz

Uye sayisi toplam Uye sayisinin Ugte birinden az olmamakla birlikte, her durumda, bagimsiz Uye sayisi ikiden az
degildir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev suresi Ug yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek secilmeleri
mUmkundur. Yonetim Kurulu Uye sayisl, her durumda bes Uyeden az olmamak kosulu ile Yonetim

Kurulu Uyelerinin verimli ve yapici calismalar yapmalaring, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin
olusumuna ve ¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak  sekilde belirlenmistir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev sUresi en ¢ok Ug yildir. SUresi biten Uyenin yeniden secilmesi momkondur.

Bir Uyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Yénetim Kurulu agilan Oyelik igin yeni Uye secerek ilk
toplantisinda Genel Kurul'un onayina sunar. Bu Uye selefinin kalan suresini tamamlar.
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Yoénetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmisleri:
iSMAIL KAPAN
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Yayin Yonetmeni

1956 yilinda Malatya’nin PUturge ilgesinde dogan ismail Kapan, istanbul Universitesi Hukuk Fakultesinde lisans;
ayni Universitenin iktisat FakUltesi Sosyal Bilimler EnstitUsunun Sosyal Yapi ve Sosyal Degisme Anabilim Dalinda
yUksek lisans, Uluslararast ligkiler Bolumonde doktora egitimini tamamladi.

Lise doneminde amatér gazetecilik yapan ismail Kapan, profesyonel meslek hayatina 1978 yilinda Torkiye
Gazetesi’nde kose yazari olarak basladi. 1983-1984 yillarindaki askerlik gérevinin ardindan bir stre avukatlik ve
hukuk danismanh@ yapan ismail Kapan, 1987 yilinda gazetecilige dondu.

ihlas Grubu sirketlerinde yonetim kurulu Uyesi ve Ust dUzey yonetici olarak gorev yapmaya devam eden
Kapan’in, “Suyun Stratejik Dalgalar” ve “Ortadogu’da Bahar Sancisi” adinda iki kitabi bulunmaktadir. Torkiye
Gazeteciler Cemiyeti Uyesi olan ve Basin Konseyi YUksek Kurulu Uyesi olarak 16 yil gérev yapan Kapan, halen
TUrkiye Gazetesi’nde kose yazilarina devam etmektedir.

UKASE GUMUSER
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Midir

1953 yilinda Kahramanmaras'ta dogan Ukase GUmUser, 1978 yilinda istanbul Teknik Universitesi Metalurji
FakuUltesinden mezun oldu.

1979-1986 yillar arasinda kimya sektéronde calisan ve 1987 yilindan itibaren ihlas Grubu bunyesinde cesitli
gorevlerde bulunan GUmuser, 1989/da Turkiye Gazetesi Hastanesinin kurulugunda yer ald.

Ukase Gumuser, inlas Grubu sirketlerinde yonetim kurulu Uyesi ve Ust duzey yonetici olarak gorev yapmaktadir,
YILMAZ TURK
Mali islerden Sorumlu Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi

1964 yilinda Samsun’da dogan Yilmaz Turk, 1985 yilinda ihlas Holding A.S. Maliisler Koordinatorlogunde is
hayatina baslad:. ihlas Holding A.S’/nin 1993-1994 yillarinda halka arz ¢alismalarinda yer aldi. 1997-1999 villarinda
ise Kristal Kola Mesrubat Sanayi Tic. A.S/nin halka arziniise mali isler muduru olarak yuruttu. 2006-2012 yillarinda
FOX TV TUrkiye’de maliisler mudury olarak gorev yapti. Yilmaz Turk, 2013 yilindan itibaren ihlas Grubu sirketlerinde
cesitli kademelerde gorev alan Turk halen grup sirketlerinde yonetim kurulu Uyesi ve Ust duzey yonetici olarak
gorev yapmaktadir.

SADIK SOZTUTAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1962 yilinda Kars'in Sarikamis ilgesinde dogan Sadik Séztutan, 1978 yilinda Erzurum Yavuz Selim Ogretmen
Okulunu bitirdi.

Gazetecilige 1 Mart 1980/de Turkiye Gazetesi’nin istanbul'daki merkezinde baslayan Soéztutan, Gazete bunyesinde
siraslyla; muhabirlik, editérluk ve yazarlik yaptiktan sonra Eylul 1987'de Turkiye Gazetesi’'nin Spor Mudurlugune
getirildi. 23 yil bu gorevi yUrUten Soztutan, 1 Aralik 2010'da Gazetenin yaziisleri mudUru oldu. Séztutan ayni
zamanda, 2015 yilindan itibaren Sirketin yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Sadik Séztutan/in yayimlanmis 13 kitabi bulunmaktadir. Sadik Séztutan, “Ben Senin Yerinde Olsaydim Bunlari
Kitap Yapardim” adli kitabiyla 1999/da, Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi’nin Fair Play BUyUk 0dUlunu, “Gulenlerin
Aglayanlara Borcu Var” adli kitabryla da 2012de, Turkiye Futbol Adamlari Dernegdi‘nin “Yilin Yazar” 6dulunu
kazandi. Sadik S6ztutan, Turkiye Gazeteciler Cemiyeti, Turkiye Spor Yazarlari Dernedi ve Turkiye Milli Olimpiyat
Komitesi Uyesidir.
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HAMIT ARVAS

Yonetim Kurulu Uyesi

1958 yilinda Ankara’da dogan Hamit Arvas, Ankara Universitesi Fizik Muhendisligi BolumUnden mezun oldu

ve ayni Universitede Fen Fakultesi Fizik dalinda yuksek lisans yapti. Arvas, ayrica Anadolu Universitesi Iktisat
Bolumunde de lisans 6grenimini tamamladi.

1988 yilindan itibaren ihlas Grubu’'nda ¢esitli kademelerde yonetici olarak calisan Hamit Arvas, Eylol 2016 yili
itibaryla Inlas Haber Ajansi’nda genel mudur olarak gorev yapmaktadir. Ayrica, Ihlas Grubu sirketlerinde yénetim
kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

ABDULLAH TUGCU

Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Kayseri'de dogan Abdullah Tugceu, istanbul Universitesi isletme FakUltesini bitirdi. YUksek lisansini
Marmara Universitesi Maliye Bolumd Mali Hukuk dalinda tamamiadi.

inlas Grubu’na 2008 yilinda katilan ve 2013/de ihlas Yayin Holding/de; finans koordinatord, 2014/de ihlas Holding
AS/de finanstan sorumlu genel mudur yardimeis! olan Tugcu, 2015/de Holdingin mali isler bélumu sorumlulugunu
da Ustlendi.

inlas Holding A.Sde finans ve maliiglerden sorumiu yonetim kurulu murahhas Uyesi, finans ve mali iglerden

sorumlu genel mudur yardimeisi olan Tugey, ihlas Grubu sirketlerinde de yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Serbest Muhasebeci ve Mali MUsavirlik (SMMM) belgesi sahibi Abdullah Tugcu, istanbul Serbest Muhasebeci ve
Mali MUsavirler Odasi (ISMMMO) ve Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi (TKYD) Uyesidir.

MEHMET iYioLDU

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1957 yilinda Konya'da dogan Mehmet iyioldu, lisans egitimini Kara Harp Okulu insaat bélumunde tamamlamis,
emekli olduktan sonra muhtelif sirketlerde Ust dUzey yoneticilik yaptl. Mehmet lyioldu, Ihlas Grubu sirketlerinde

bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi yapmaktadir,

(15.04.2022 tarihinde meveut Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan segilen Sn. Mehmet lyioldu’nun 02. 07.2022 tarihli Olagan Genel
Kurul toplantisinda selefinin gérev sUresi sonuna kadar gérev yapmak Uzere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmesi
hususu onaylanmistir]

PROF.DR. HUSEYIN HUSN( GUNDUZ

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1947 yilinda Bingol-Kigi dogumlu olan Prof. Dr. HUseyin HUsnU Gunduz, lisans editimini Ankara Universitesi Ziraat
Fakultesinde tamamladi.

Akademik hayatina 1973 yilinda baslayan ve birgok Universitede 6gretim Uyelidi yapan Gunduz, son olarak
istanbul Yeni YUzyil Universitesinde rektorluk yapti.

Prof. Dr. HUseyin HUsNU GUnduz, ihlas Grubu sirketlerinde bagimsiz yonetim kurulu Oyeligi gérevini yapmaktadir,
MEHMET HALIT SELGUK

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1944 yiinda Nigde'de dogan Mehmet Halit Selguk, yuksekagrenimini Kara Harp Akademisinde tamamlayarak
YUzbasi olduktan sonra Silahll Kuvvetler uhdesinde muhtelif gorevler alarak Albay rutbesinde iken 1996 yilinda

emekli oldu.

(16.04.2022 tarihinde meveut Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan segilen Sn. Mehmet Halit Selguk’un 02. 07.2022 tarihli Olagan
Genel Kurul toplantisinda selefinin gérev suresi sonuna kadar gérev yapmak Uzere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
segilmesi hususu onaylanmistir]
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagiimlari:

Sn. ismail Kapan, icrada Gorevli, Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Yayin Yonetmeni, Sn. Ukase Gumuser, icrada
Gorevli, Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel MUudur, Sn. Yilmaz Turk, icrada Gorevli, Mali islerden Sorumiu
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi, Sn. Sadik Séztutan icrada Gorevli, Yonetim Kurulu Uyesi, Sn. Hamit Arvas
icrada Gorevli Olmayan, Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi Uyesi, Sn. Abdullah Tugeu icrada Garevli Olmayan, Yonetim Kurulu Uyesi, Sn. Mehmet lyioldu
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Sn. Prof. Dr. HUseyin HUsnU GUndUz Denetim
Komitesi Bagkani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Sn. Mehmet Halit Selguk Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesinin Baskani, Denetim Komitesi Uyesi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin, mevzuat htkumlerine aykir uygulamalar nedeniyle haklarinda verilmis idari
yaptirim ve ceza yoktur.

Yonetim Kurulu Uyelerine halen yUrUrlukte bulunan Tork Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleriile Sirketin
konusuna giren ticari muamelelerde bulunma serbestisi verilmistir.

Aday Gosterme Komitesi‘nin gorevlerini yerine getirmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetimin ve
yatrimeilarin da dahil olmak Uzere bagimsiz Uyelik igin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik 6leUtlerini tasryip
tasimamasi hususunu dikkate alarak de@erlendirir ve bunailiskin dederlendirmesini bir rapora baglayarak
Yénetim Kurulu’nun onayina sunar.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nden Sn. Mehmet iyioldu, Sn. Mehmet Halit Selguk ve Sn. Prof. Dr. HUseyin
HUsNU Gunduz, 3 Ocak 2014 tarihinde yayimlanan Kurumsal Yonetim Teblidi (1I-17.1) geregince asagida bulunan
bagimsizlik beyanlarini vermislerdir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin ilgili faaliyet donemi itibariyla bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum
ortaya cikmamistir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari:

BAGIMSIZLIK BEYANI
inlas Gazetecilik A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu Baskanligrng,

a) inlas Gazetecilik AS. ve ihlas Gazetecilik A.S. ‘nin yonetim kontrol ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolune sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde énemli gorev ve sorumiuluklar Ustlenecek yanetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin 95
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadidim ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis
oldugunu,

b) Son bes yilicerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirimesi ve danismanlidi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli élgude
hizmet veya Urun satin aldigi veya sattig sirketlerde, hizmet veya Uron satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (95 ve Uzeri), Gnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan
veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

d) Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
calismiyor oldugumu,
e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K )'na gore Turkiyede yerlesmis oldugumu,

f)  Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda
tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lcude sirket iglerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h)  Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Oyeligi yapmamis oldugumu,

i) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Beyan ederim. 14.04.2022
Mehmet iyioldu
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BAGIMSIZLIK BEYANI
ihlas Gazetecilik A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu Baskanligina,

a)

b)

c)

d)

e)

f)

(1]]

h)
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ihlas Gazetecilik AS. ve Ihlas Gazetecilik A.S. nin yonetim kontrolU ya da onemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolunu elinde bulunduran veya sirkette nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolune sahip oldugu tuzel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes il iginde énemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %o5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigim ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamig
oldugunu,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismaniigi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin onemli ¢lgude
hizmet veya Urun satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Uron satin alindigi veya satildigi
doénemlerde, ortak (905 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan
veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
editim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

Universite ogretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiyede yerlesmis oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ¢zgUrce karar verebilecek guglu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim garevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lcude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Oyeligi yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yénetim kontrolund elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolune sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Beyan ederim. 14.04.2022
Mehmet Halit Selguk
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BAGIMSIZLIK BEYANI
inlas Gazetecilik A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu Baskanh@ina,

a)

b)

c)

d)

e)

f)

[1]]

h)

ihlas Gazetecilik AS. ve ihlas Gazetecilik A.S. ‘nin yonetim kontrold ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil iginde dnemli gorev ve sorumiuluklar Ustlenecek yanetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %o5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigim ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis
oldugunu,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin 6nemli élgude
hizmet veya Urun satin aldidi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urdn satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (95 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan
veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
editim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

Universite ogretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismiyor oldugumu,

3112/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.VK.)'na gore Turkiye’de yerlesmis oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglU etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yiligerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yénetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolune sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Beyan ederim. 01.04.2021
Prof. Dr. Hiseyin Hisni Gindiz
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Gazetecilik

- YO N ETl M KURULU FAAL'YET RAPORU Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu esas s6zlesme

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldiklari Gérevler: geredi, ayda en az bir kez toplanmaktadir. Uyeler her toplantiya katiimaya ve gorus bildirmeye 6zen gasterir.
Yonetim Kurulu Uye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan Uyelerin gogunlugu

ISMAIL KAPAN e alr _» _

oS Yavm Holdng A Nometm Kurol Dvesi Yonetim Kurulu Baskan, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve Icra Baskani/Genel MudUr ile gorUserek Yonetim Kurulu

o OY'_D "O NgAS. cnetm i Eves! toplantilarinin gundemini belirler. Ayrica, Yonetim Kurulu toplanti gundemi, Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi

UKASE GUMUSER birisinin gundeme ilave edilmesini istedigji, sirket yoneticilerinin talep ve komitelerin tavsiye ettigi hususlardan
ihlas Yayin Holding A.S. Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Genel MUdor olugmaktadir. Bilgi ve belgelerin toplanti dncesi makul bir sure iginde Uyelerimize sunulmasina azami gayret

ihlas Haber Ajansi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi gosterilmektedir.

TGRT Dijtal TV Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyeleri donem sonu itibartyla 49 toplanti yapmistir ve yonetim kurulu toplantilaring %99 katiim
YILMAZ TURK saglanmistir,

inlas Medya ve Akademi Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
HAMIT ARVAS Sirket Yonetim Kurulu’nda Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi

INlas Haber Ajansi AS. Yonetim Kurulu Baskan,, Murahhas Uye ve Genel Modor ve Riskin E[ken qutonmo& ve Yc.)ne“t|m| Kgmte_& F)Ius_turulmus O|EJD, k_omlte bos}.«mlorﬁ ve Denetim Komitesi’nin

- tamami bagimsiz Uyelerden, kamite Uyeleriicrai gérevi olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri’/nden olusmaktadir.

ABDULLAH TUGCU

Komiteler en az iki Uyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesi (Finans ve Mali islerden Sorumlu

ihlas Holding A.S. Murdhhas Uye) Genel Modor Yardimeiss Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olustuklart Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis
ihlas Yayin Holding AS. vonetim Kurulu Uyesi/Finans Koordinatori ve KAP ta agiklanmis olup, sirketin internet sitesinde yer almaktadir.
ihlas Starthub Saglik Yatinm ve Ticaret AS. Yonetim Kurulu Baskani Komitelerin baskanlari, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilmistir. Denetim Komitesi‘nin tum Oyeleri
Ihlas Haber Ajlansi AS. Yonetim Kurulu Oyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi niteligindedir.
TGRT Haber TV AS Yonetim Kurulu Uyesi Komiteler yaptiklar tm ¢alismalari yazili hale getirir ve kaydini- tutar. Komiteler, ¢alismalarin etkinligiigin
- - — » gerekligortlen ve galisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanir.
TGRT Dijital TV Hizmetleri A$. Yonetim Kurulu Baskan Vekili )
- - — - — P lcra baskani/genel mudur komitelerde gorev aimamaktadir.
Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
INlas Girisim Sermayesi Yatrm Orakig AS Yonetim Kurulu Baskan Vekii Denetim Komitesi; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi

ve sirketinic kontrol veic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz denetim

PROF.DR. HUSEYIN HUSNU GUNDUZ kurulusunun secimi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim strecinin baslatiimasi ve

ihlas Holding AS. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalart Denetim Komitesi'nin gézetiminde gerceklestirilir.
Ihias Ev Aletler Imalat Sanayi ve Ticdret A Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sirketin hizmet alacag bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetim Komitesi
MEHMET IYIOLDU tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur.

Ilas Holding A'$. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemiile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak  sirkete ulasan sikayetlerin

Inlas Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligr A$. Yonetim Kurulu Uyesi incelenmesi, sonuca baglanmasy, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki

bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirimesi konularinda uygulanacak yéntem ve kriterler Denetim
Komitesi tarafindan belirlenir.

Denetim Komitesi, kamuya agiklanacak yilik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri
ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yéneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.
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Gazetecilik

- YONET'M KURULU FAAL'YET RAPORU Komite Oyelerinin dagilimi su sekildedir;

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Denetim Komitesi, en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dért kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga

; o Adi Soyad: Unvani
baglanarak alinan kararlar yénetim kuruluna sunulur. - -
) o o . o o . ) . Mehmet lyioldu Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Denetim Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini - . . —
ve Onerilerini derhal yonetim kuruluna yazili- olarak bildirir. Hom't“ArVGS F‘Jye (Yonetim KurUIU Uyesi)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin Betul Ustun Uye (Yourimoi liskileri Yoneticisi)
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar
yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gegirir. Denetim Komitesi:
Kurumsal Yonetim Komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise Adi Soyad Unvani
gererl‘<oeslln| ve bu prensiplere tom.olorok uymamad dolowgylo mgydong gelen ¢ikar catismalarini tggplF eger Prof. Dr. HUseyin HUSNU GUnduz Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyes)
ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatinmcer iligkileri - . - - P
Mehmet Halit Selguk Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

bolumuNUN galigmalarini gozetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi’nin gérevlerini yerine getirmekte oldugundan ayrica; Riskin Erken Saptanmas ve Yonetimi Komitesi:

a) Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin saptanmas, Adi Soyadi Unvani
degerlendirimesi ve egitiimesi konularinda seffaf bir sistemin olusturuimasi ve bu hususta politika ve Mehmet Halit Selguk Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu
stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar yapmak, Hamit Arvas Uye (Yonetim Kurulu Uyesi)

b) Yonetim Kurulu’'nun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda

yapilabilecek degisikliklere liskin tavsiyslerini Yonetim Kurulu'na sunmakile: sorumiudur. “Komiteler yetki ve sorumluluklari dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur. Nihai karar

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi’ nin gorevlerini yerine getirmekte oldugundan ayrica; Yonetim Kurulu tarafindan verilir” Komiteler bu prosedort uygulayarak hareket eder. 3112.2022 tarihi itibariyla,
a) Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumiulugu bulunan yoneticilerin Ucretlendiriimesinde kullanilacak ilke, Kurumsal Yonetim Komitesi 3 (Ug), Denetim Komitesi 5 (Bes), Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi 6 (Alt1)
kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gézetimini yapar, toplant yapmis ve toplantilar neticesinde alinan tUm tavsiye kararlari Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.

b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilecek Ucretlere iliskin énerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.
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I YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu Uyesi, sirketin faaliyet alani ve yanetimi konusunda bilgili, 6zel sektor veya kamuda galismak
suretiile deneyim kazanmis, nitelikli kisiler arasindan segilir.

Yukarida belirtilen genel gergeve igerisinde; Yonetim Kurulu Uyeligi adaylarinda ayrica aranacak asgari nitelikler
asagida yer almaktadir;

e Finansal tablo ve raporlart okumak ve analiz edebilmek,

e Sirketin gerek gunluk, gerekse uzun vadeliislemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki duzenlemeler
hakkinda temel bilgiye sahip olmak,

e Yonetim Kurulu’'nun, ilgili butge yili icin éngérulen toplantlarinin tamamina katima olanagina ve kararliiina
sahip olmak.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin segiminde aranan asgari niteliklere esas sozlesmede yer veriimemekle birlikte,
tom Yonetim Kurulu Uyelerimiz yukaridaki asgari niteliklere sahiptir.

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu’nda Denetim Komitesi olusturulmustur ve i¢ Denetim Balumu olusturulmast icin ¢alismalara
baslanmistir. Sirketimizde i¢ Denetimin etkin bir sekilde uygulanmasi Uzerine suregler belirlenecek, prosedurler
hazirlanacak ve uygulomaya baslanacaktir.

inlas Gazetecilik A.S/nin ig Kontrol Sisteminin Etkinligi yillik olarak hazirlanmis olan “i¢ Kontrol Sisteminin
Etkinliginin Degerlendiriimesine Yonelik Soru Formlar” ile test edilmektedir. “i¢ Kontrol Sisteminin Etkinliginin
Degerlendiriimesine Yonelik Soru Formlari”; Kasa, Banka, Alinan ve Verilen Cekler, Satislar, Alacaklar ve Alacak
Senetleri, Satin Alma, Stoklar, Maddi Duran Varliklar, Yatirnimiar ve ilgili Gelirler, Borglar ve Borg Senetleri, Ucret
Sistemi, 0z Sermaye ana basliklari altinda hazirlanmaktadir. Hazirlanan soru formiariyla Sirketimizin faaliyetlerinin
sirket amag ve palitikalarina, programlara, stratejik planlara, performans programlarind ve mevzuata uygun
olarak planlonmasi ve yurutUlimesi; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi, bilgilerin guvenilirligi,
butunlugu ve zamaninda elde edilebilirliginin saglanmast hedeflenmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar
yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

Sirket Yonetim Kurulumuzun 12.03.2013 tarih ve 2013/14 sayili karart ile Sirket Yonetim Kurulu bunyesinde faaliyet
gostermek Uzere “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi” olusturulmustur. Komite’nin baskanldina
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet Halit Selguk, Komite Uyeligine Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Hamit Arvas
secilmistir.

Sirkete 6zel risk yonetimi modeli olusturulmasina iliskin calismalar yapilmaktadir. Risklerin belirlenmesi surecinde,
Yoneticiler ile sirket Uzerinde etkili olabilecek ana riskler ve her bir ana risk grubu ¢zelinde spesifik riskler
netlestirilmistir.
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Bu gergevede yapilan ¢alismalar sonucunda bes ana kategori tespit edilmistir;

e Stratejik Yonetim ve Yatirim Kategorisi

e Urun/Hizmet Kategorisi

e Finans Kategorisi

e isgUcU Kategorisi

e Bilgi Kategorisi

S6z konusu kategorilerde yer alan, kritik, yUksek ve orta ile derecelendirilen butun riskler ve spesifik risklerin
kontrolU, meveut stratejiler ve alinan tedbirler ilgili yoneticiler tarafindan dederlendirilmistir. Bu dederlendirmenin
sonrasinda Risk Seviyesi Aksiyon Dereceleri Tablosu ve Aksiyon ve Aksiyon Sorumlusu Tablosu olusturulmustur.

Belirlenen butun riskler ve spesifik riskler periyodik olarak guncellenerek alinacak aksiyonlar ve sorumiulart
belirlenmektedir.

Belirlenen butun riskler ve spesifik riskler periyodik olarak guncellenerek alinacak aksiyonlar ve sorumiulart
belirlenmektedir. 01.01.2022-3112.2022 doneminde; Stratejik Yonetim ve Yatirim, Urun/Hizmet, Finans, isgucu

ve Bilgi Kategorisi ayrimindaki riskler ve maruz kalinan risk seviyeleri guncellenmistir. Sektordeki gelismelere
istinaden yeni riskler ilave edilmis, guncelligini yitiren riskler kapatiimis ve aksiyon sorumiulari tarafindan alinmasi
gereken aksiyonlar ile hedef tarinleri belirlenerek sorumlularina bildirilmistir. TOm kategorilerdeki riskler gozden
geciriimistir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejisi, musteri odakl hizmet vermek, okuyucuya yonelik ¢zel Urunler gelistirmek, geleneksel
markalarla igerik Uretmek, teknolojideki degisimleri yakindan takip etmek, Uretici yontemleri kullanarak icerik
dagiuim kanallarini gesitlendirmek ve buyutmek, bireylere gére hazirlanmis enformasyon ve eglence Urunleri

ve araclart hazirlamak, satis ve dagitim kanallarini gesitlendirmek ve sayisini artirmak ve donyanin énde gelen
medya kuruluslart ile isbirligi yapmakarr.

Yonetim Kurulu; sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiyag duyacag isgucu ile finansal
kaynaklarini belirler, ydnetimin performansini denetler.

Yonetim Kurulu toplantilarinda sirketin hedeflere ulasma derecesi, sirket faaliyetleri ve gegmis performansi
gozden gegirilmektedir.

Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazil hale getirilmis,
30.05.2012 tarihinde yapilan, 2011 yilina ait Genel Kurulda ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine ve
onayina sunularak ortaklara bu konuda gérus bildirme imkéni taninmistir. Bu amagla hazirlanan Ucret politikasi
sirketin kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Ucretlendirmesinde kér payi, pay opsiyonlari veya sirketin
performansina dayall édeme planlart kullaniimamaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu: Uyelerinin Ucretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak duzeyde olmasina dikkat edilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleriile Ust DUzey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslart kamuya aciklanmis, 30.05.2012 tarihinde
gerceklestirilen Genel Kurulda ortaklarin onayina sunulmustur.
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YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERIN UCRETLENDIRME ESASLARI
1.AMAG VE KAPSAM

Yonetim Kuruly, sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ulasmasindan sorumludur. Belirlenen hedeflere ulasimadig durumlarda Yonetim Kurulu’nun hem kurul olarak
hem de Uye bazinda ¢zelestirisinin ve performans degerlemesinin yapiimasi amaciyla bir cret politikasi
olusturulur. Ucret Palitikast ile Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve Ust dUzey yoneticilerin yUksek performanslarini
sUrdurme arzularinin pekistirilmesi hedeflenir.

2.ILKELER

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ve Ust duzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazil hale getirilmeli ve Genel Kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda gorus bildirme
imk&ni- taninmalidr,

Hazirlanan Uceret politikasl, sirketin internet sitesinde yer almalidir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina
dayal 6deme planlart kullanimaz. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Ucretlerinin bagimsiziiklarine koruyacak
duzeyde olmasina dikkat edilir.

3. PERFORMANS VE UCRETLENDIRME
3.1. Sabit Maas Odemeleri

Sabit Ucret, garev ve sorumiluluklarin kapsamina gore belirlenir; bu Ucret, her bir pozisyon i¢in gereken sartlar ve
deneyim dikkate alarak hesaplanir.

3.2. Ucretlendirme Kriterleri

Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust DUzey Yonetime ve dider personele verilecek Ucretler, Sirketin sadece kar ya da
gelir gibi kisa donemli performansiyla iligkilendirilmez. Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan komitelerin Uyelerine,
Ustlendikleri sorumluluklar dikkate alinmak suretiyle Ucretlendirme yapilabilin. Bahse konu Ucretlerin, Sirketin etik
degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasina 6zen gésterilir. Yonetim Kurulu Uyelerimin Ucretleri
Genel Kurul tarafindan onaylanir.

Yonetim Kurulu Uyeleriile Ust DUzey Yonetime, Sirketin performansina bagl odeme yapiimasi momkon olmakla
birlikte, bu 6demeler Sirketin kurumsal degderlerine olumlu yonde etki edecek sekilde ve objektif kosullara baglidir.

Performansa dayal 6deme miktarlari 6nceden garanti ediimez. Performansa dayal 6demeler, alinan risklerin
vadesi dikkate alinmak suretiyle ve taksitler halinde yapilabilir. Performansa yonelik édemelerde, ¢alisanlarin bir
onceki donem performansi degerlendirilir.

Ucretlendirme Politikasi> nin ve uygulamalarinin etkin olarak hayata gecirilebilmesini saglamaktaki ninai yetki
ve sorumluluk Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket Ust duzey yonetimi, Sirketin Ucretlendirme uygulamalarininilgili
mevzuat ile bu politika gergevesinde etkin bir bicimde yUrutUlup yonetiimesinden Yonetim Kurulu’na karsi
sorumludur. Bu Politika kapsaminda mevzuatin gerektirdigi duzenlemelere iliskin uyum esastir.
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4. POLITIKA DEGISIKLIGi

Ucret Politikasl, Yonetim Kurulu tarafindan, Sirket hedef ve stratejilerini destekleyecek sekilde Sirket is
sureclerindeki degisimlere ve sektordeki artan risklere gore gerekli gérulmesi halinde motivasyon ve bagimiilig
artirmak amaclyla yilda en az bir defa gozden gegirilerek guncellenir ve Genel Kurul'da pay sahiplerinin
bilgisine sunulur. Ayrica Sirket internet sitesinde de yayimlanir,

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarinin tespitinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin dozenlemelerine uyulur.

e Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu Uyeligi gorevi dolayisiyla belirlenen hak ve
menfaatler disinda herhangi bir 6deme yapiimamaktadir. Ancak, icrada da gérevli olan Yonetim Kurulu Uyeleri,
icrai gorevleri karsiiginda ayrica Ucret almaktadirlar.

e Performansa dayal ve Sirket performansini yansitacak bir édeme sekli bulunmamaktadir.
e Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi’ ne ve yoneticilere borg vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir,

e UcUncU bir sahis aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirimamis, lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

e Bagimsiz Yanetim Kurulu Uyeleri’nin Ucretlendiriimesinde bagimsiziik duzeylerinin korunmasina dikkat edilir.
Kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin performansina dayall édeme planlart kullaniimamaktadir.

SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM GERGEVESI

I-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi'nde halka acgik ortakliklarin Gevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim ¢alismalarin
yUruturken agiklamalari beklenen temel ilkelerin (Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Gergevesi) menfaat sahipleriyle
paylasilabilmesini teminen Kurumsal Yonetim Tebliginin 1. ve 8 ‘inci maddelerine gerekli eklemelerin yapildidi
“Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1Y'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (11-17.1.a)” 2 Ekim 2020 tarihinde Resmi
Gazete'de yayimlanarak yurorloge girmistir.

Ortakliklar, faaliyet raporlarinda, surdurdlehilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna
iliskin gerekeeli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla gevresel ve sosyal risk yonetiminde
meydana gelen etkilere iliskin olarak agiklamaya yer verirler.

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan belirlenen “Surdurolebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi”, halka agik
ortakliklarin Gevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (“CSY”) calismalarini yOrUtUrken agiklamalari beklenen temel
ilkeleri icermektedir.

Surdurulebilirlik ilkeleri uyum gergevesinin igerigine ve yayimlanmasina iliskin esaslar Sermeye Piyasasi Kurul’u
tarafindan belirlenir ve ilan edilir.

2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1Ynde Degisiklik Yapimasina
Dair Teblig (11-17.1.0)” de agiklanan bilgiler ergevesinde Kurul tarafindan ilan edilen Surdurdlebilirlik ilkelerinin
uygulanmasi gonullu olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da Agikla” prensibiyle aciklanmasi
gerekmektedir. Henuz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak meveut durum itibarryla menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir gikar gatismasi bulunmamaktadir. Sirket, faaliyetlerinde SurdUrUlebilirlik ilkelerine uyum
konusunda azami gaba gostermekte olup, kurumsal yénetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik galismalara
devam edilecektir.

SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili kararrile 1I-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca paylari Borsa’nin
Ana Pazar, Yildiz Pazar ve Alt Pazar’nda islem garen ortakliklar tarafindan surdurUlebilirlik ilkeleri uyum gergevesi
kapsaminda yapiimasi gereken agiklamalarin, 2022 yilina iliskin raporlamadan itibaren kullaniimak Uzere, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) Uzerinden SurdUrUlebilirlik Raporu sablonu kullanilarak yapiimasina karar verilmistir.
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Bu kapsamda, uygulanmasi gonulluluk esasina dayal olan surdurUlebilirlik ilkelerine uyum durumunun
Surdurulebilirlik Raporu sablonu kullanilarak, villik olarak finansal raporlarin bildirim suresi icinde ve her halukarda
genel kurul toplanti tarihinden en az 3 hafta 6nee raporlanmasi gerekmekte olup, anilan sablona faaliyet
raporlarinda da yer veriimesi hususu sirketlerin takdirine birakilmistir.

Sirketimizin, SUrdUrdlebilirlik likeleri Uyum Raporu’na Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz sayfasindan
(https//wwwkap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1507-ihlas-gazetecilik-a-s) ve Sirketimizin wwwi.ihlasgazetecilik.com.
tr internet sitesinden ulasilabilmektedir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Yayin hayatinda 53. yilini sUrduren Turkiye Gazetesi'nin sahibi ihlas Gazetecilik A.S. kurumsal yonetim ilkelerine
uyum calismalarina halka arzdan 6nce baslamig, kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak yonetim kurulunu
olusturmus ve Yatirimet lliskileri BSIumUnU kurmustur. Ortakhidin sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yukumluluklerinin yerine getirimesinde ve kurumsal yénetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak Uzere
“Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri DUzey Lisansl” ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi” ‘na sahip olan
Sn. Betul Ustun gorev yapmaktadir.

Sirket tarafindan, SPK’nin 3 Ocak 2014 tarihinde 28871 sayill Resmit Gazete’ de yayimlanarak yururluge giren (II-
17.1) sayil “Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsaminda Sirket’te uyumlastirma galismalari igin hazirliklara ayni tarin
itibartyla baslanmistir.

Kurumsal Yonetim llkeleri cercevesinde hazirlanan tOm faaliyet raporlarinda ve kurumsal internet sitesinde
ilkelere uyum gozetiimektedir. Yatinmat iligkileri Bolomu, paydaslarini surekli olarak guncel tutulan internet sitesiile
bilgilendirmektedir.

Yonetim Kurulu Baskani ve icra Baskani farkli olan Yonetim Kurulu'nun Ugte biri bagimsiz Oyelerden olusmaktadir,

Yonetim Kurulu dahilinde olusturulan komitelerden Kurumsal Yonetim Komitesi‘nin Bagkani olarak Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet lyioldu, Uye olarak Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Hamit Arvas ve Yatirmet lligkileri
Bolum Yoneticisi Sn. Betul Ustun gorev yapmaktadir. Tamami bagimsiz Uyelerden olusan Denetim Komitesi‘nde ise
Sn. Prof. Dr. HUseyin HUsNU Gunduz Baskan, Sn. Mehmet Halit Selguk Uye olarak gorev yapmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi’nde Bagkan olarak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet
Halit Selguk, Uye olarak Sn. Hamit Arvas gorev yapmaktadir.

a) Uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilkeler ve gerekgesi:

ihlas Gazetecilik A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan
prensiplerin uygulanmasina azami 6zeni gostermektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (1I-17.1) sayil Kurumsal
Yonetim Tebligide yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinden sirket agisindan dénem iginde uygulanmasi zorunlu
ilkelerin tumune uygunluk saglanmakla birlikte, sirket agisindan uygulanmasi zorunlu olmayanlarin uygulanmasi
konusunda gerekli duzenlemeleri yapmak icin galismalar devam etmektedir.

Sirket kurumsal yonetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak olanlarin belirlenmesi kapsaminda Uguncu
grupta yer almakta olup, (4.3.7.) numaralt ilkenin Gguncu fikrastile (4.3.8.) numarali ilkenin ikinci fikrasl, sirketimiz
icin uygulanmasi zorunlu olan ilkelerden degildir.
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b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uygulanmayan ilkeler ve gerekgesi:

Uygulamaya konulamamis olan ilkeler Uzerinde yeni ¢ikarimakta olan SPK mevzuatlari da dahil olmak Uzere
gelismeler takip edilerek, tam uyumun en kisa surede saglanmasina yonelik calismalar devam etmektedir.

Sirket, ilkelere uyumda karsilasilan problemleri tespit edip ¢ozUmler gelistirmede, ilkelere uyumu artirabilme ve
gelismeleri takip edebilme adina, egitimler, seminerler ve diger etkinliklere katimaya ¢aba sarf etmektedir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden, uygulanmayanlar ilke bazinda asagdida ézetlenmistir.

e “Kurumsal Yonetim ilkeleri” nin 1.3.1 no.lu maddesi uyarinca, ihlas Gazetecilik A.S. Genel Kurulunun Calisma
Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonergesinin 5. Maddesine gore; “Toplanti yerine, yonetim kurulu tarafindan TTK
417. Madde ¢ercevesinde dUzenlenen hazir bulunanlar listesine kayitl pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri,
yonetim kurulu Uyeleri, var ise denetgi, géreviendiriimis ise Bakanlik temsilcisi ve toplanti bagkanlidina
secilecek veya gorevlendirilecek kisiler girebilir. Toplanti Bagskaninin oluru déhilinde, Sirketin diger yoneticileri,
calisanlari, ses ve goruntu alma teknisyenleri, basin mensuplari gibi kisiler de toplantrya katilabilirler” hukmu
yer almaktadir.

e “Kurumsal Yonetim ilkeleri” nin 1.5.2 no.lu maddesi uyarinca, azlik haklari ile ilgili olarak esas sézlesmede
gerekli duzenlemelerin yapiimasi hususu ileriki donemlerde degderlendirilecektir.

e “Kurumsal Yonetim ilkeleri” nin 3..2 no.u maddesi uyarinca, menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle
korunan haklarinin inlali halinde etkili ve suratli bir tazmin imkani saglanmakta ve ilgili mevzuat ile
menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi igin gerekli kolaylik
gosteriimektedir. Ayrica sirket galisanlarina yonelik tazminat politikasini olusturma hususu ileriki donemlerde
degerlendirilecektir.

e “Kurumsal Yonetim ilkeleri” nin 3.2.1 no.lu maddesi uyarinca, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini
destekleyici modeller gelistirilerek, modellere sirketin ic duzenlemelerinde yer veriimesiigin gerekli calismalarin
yapiimasi hususu ileriki donemlerde degerlendirilecektir.

e “Kurumsal Yonetim llkeleri” nin 4.2.8 no.lu maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklar zarar, sirket sermayesinin %o25/ini asan bir bedelle sigorta ediimemis
olup, ilerleyen zamanlarda sigorta ettirilecektir.

e Yonetim Kurulumuzda kadin Oye bulunmamaktadir. “Kurumsal Yonetim ilkeleri” nin 4.3.9 noJu maddesi
uyarinca ilerleyen zamanlarda, Sirket, Yonetim Kurulu'nda kadin Oye orani igin ©/o25ten az olmamak kaydiyla
bir hedef oran ve hedef zaman belirlenecek ve bu hedeflere ulasmak igin politika olusturulacaktr.

e “Kurumsal Yonetim ilkeleri” nin 4.4.7 no.lu maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Uyesinin sirket disinda baska
gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanmamis olmakla beraber yéneticiler meveut gérevlerini
aksatmayacak sekilde bir planiama yapmaktadirlar.

e “Kurumsal Yonetim ilkeleri” nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilere verilen Ucretler ile sadlanan diger tum menfaatler yillik faaliyet raporu vasitaslyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dUzey yonetici Ucretlerinin toplam
tutari seklinde agiklanmis olup, kisi bazinda agiklanmamistir,
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Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulamayan hususlardan kaynaklanan bir gikar gatismasi meveut dedildir. Gelecekte
sirketin yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cergevesinde bir degisiklik yapma plani bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil kararrile 1-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca,
Kurumsal Yonetim Uyum Raparlamalari KAP Platformu Uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapiimaktadir.,

GonUIlU ilkelere uyum durumunu raporlamak amactyla Uyum Raporu Formati (URF), meveut kurumsal yonetim
uygulamalari hakkinda bilgi vermek Uzere Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanimistir. (X)
isaretiyle belirtilen kisim, Sirket’in uyum durumunu temsil etmekte olup, evet disindaki uygulamalar igin gerekli
aciklamalar yapilmistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF), Kamuyu Aydinlatma Platformu
("KAP”) Uzerinden genel kurul toplanti tarihinden en az U¢ hafta éncesinden kamuya duyurulmaktadir.

S6z konusu sablonlar Faaliyet Raporumuzun devaminda yer almaktadir. ilgili raporlar ayrica Sirketimizin www.
ihlasgazetecilik.com.tr internet sitesinde yer almaktadir.

92 ihlas Gazetecilik 2022 Faaliyet Raporu

FINANSAL BIiLGILER

UYUM DURUMU

EVET KISMEN

ACIKLAMA

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

11.2- Pay sahipligi haklarinin kullanimin
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar guncel olarak ortakhigin
kurumsal internet sitesinde yatirimeilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapiimasini zorlastiricr islem yapmaktan
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul gundeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayr
bir baglik altinda verilmis olmasini temin
etmistir.

1.3.7- imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklarrislemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmesini teminen
gundeme eklenmek Uzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8- Gundemde 6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Uyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gundeminde, tum
bagislarin ve yardimlarin tutarlar ve
bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.1- Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1- Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip
pay! bulunmamaktadir.

A Grubu pay
sahiplerinin Yonetim
Kurulu Uye segiminde
aday gosterme
konusunda imtiyaz
bulunmaktadir.

Ayrica, Sirketin
yapilacak olagan ve
olaganustu Genel Kurul
toplantilarinda A grubu
pay sahipleri her bir
pay i¢in 15 (On bes) oy
hakkina sahiptirler.

1.4.3- Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi
icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakhigin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamistir.

Sirketimiz
sermayesinde
karsiliklristirak iligkisi
bulunmamaktadir.
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ACIKLAMA

1.5. AZLIK HAKLARI

156.1- Sirket azlik haklarinin
kullandirimasina azami 6zen gostermistir.

16.2-Azlik haklari esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha dusuk
bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede
duzenlenerek genisletiimistir.

Esas sozlesmede

bu yonde bir hukum
bulunmamaktadir.
Esas sozlesmede
bulunmayan hususlar
hakkinda Tork Ticaret
Kanunu ve ilgili

diger duzenlemelere
uyulmaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1- Genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2- Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde
elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarin ongoérebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve
dagitimayan kérin kullanim sekli ilgili
gundem maddesinde belirtiimistir.

1.6.4- Yonetim kurulu, kar dagitm
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri
ile ortaklik menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini gézden
gecirmistir.

UYUM DURUMU
———— AGIKLAMA
EVET KISMEN HAYIR MUAF ILGISIZ
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIiN SIRKET
POLITIKASI
3.11- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
duzenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet X
kurallari gercevesinde korunmaktadir.
31.3- Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgil msﬁg??:nz?/gfft”mn
_polmko ve pro_sedurler sirketin kurumsal X hokomleri cercevesinde
internet sitesinde yayimlanmaktadir.
korunmaktadir.
3.1.4- Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykirr ve etik agidan uygun olmayan N
islemleri bildirmesiigin gerekli
mekanizmalar olusturuimustur.
3.1.5- Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
cikar gatismalarini dengeli bir sekilde ele X
almaktadir.
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET
YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi
Esas sozlesmede
calisanlarin sirket
yonetimine katilimini
saglayan hukomler ve
N sirket ici duzenlemeler
3."2.17 Collsonlonn_ yonet_lmve kotlllm_l, esas bulunmamaktadic Sz
sOzlesme veya sirket ici yonetmeliklerle X

duzenlenmistir.

konusu hususa sirketin
i¢ duzenlemelerinde
yer verilmesi icin gerekli
calismalarin yapiimasi
ileriki donemlerde
degerlendirilecektir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.- Paylarin devredilmesini zorlastiricl
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.11- Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numaral kurumsal yonetim ilkesinde yer
alan tum odeleri icermektedir.

3.2.2- Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran énemli kararlarda menfaat

Menfaat sahipleri
bakimindan sonug
doguran 6nemli
kararlarda menfaat

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarimig
sermayenin %o%’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.

2.1.4- Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen
aynrigerikte olacak sekilde intiyaca gore
secilen yabanct dillerde de hazirlanmistir.

Sirket kurumsal internet
sitesini ingilizce olarak
da duzenlemekte olup,
Turkee igerigin buyUk
cogunlugu ingilizce
olarak yer almaktadir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.21- Yonetim kuruly, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2- Yilik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali
ilkede yer alan tim unsurlari igermektedir.
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sahiplerinin goruslerini aimak Uzere X A
anket / konsultasyon gibi yéntemler SC"]h.va|eI’I.ﬂII'1
uygulanmistir. goruslen»glmmokta,
talep ve onerileri
degderlendiriimektedir.
3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI
POLITiKASI
3.31- Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tom Kilit yonetici %
pozisyonlart icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.
3.3.2- Personel alimina iliskin olgutler yazil N
olarak belirlenmistir.
3.3.3- Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasl bulunmaktadir ve bu kapsamda X
calisanlar igin egitimler duzenlemektedir.
3.3.4- Sirketin finansal durumu, ég?izﬁg(g%n
Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim fiskin calisaniarin
ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin X bilgilendirimesine
bilgilendirimesine yonelik toplantilar P
duzenlenmistir ygnehk toplontnqr
duzenlenmektedir.
3.3.5- Calisanlari etkileyebilecek kararlar CO“.SONO.”
kendilerine ve galisan temsilcilerine etk|leyeb|leogk )
X kararlar kendilerine

bildiriimistir. Bu konularda ilgili sendikalarin
da gorusu alinmistir.

bildiriimektedir, sendika
bulunmamaktadir.
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3.3.6- Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tum calisanlar igin ayrintil olarak
hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullanimistir.

3.3.7- Calisanlar arasinda ayrimeilik
yapiimasini 6nlemek ve calisanlari sirket
ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kotu muamelelere karsi korumaya yonelik
prosedurler, egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari
gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8- Sirket, dernek kurma 6zgurlogunu
ve toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir
bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9- Calisanlar igin guvenli bir ¢alisma
ortami sadlanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE
ILISKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini
olemustur ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayistyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2- MUsterinin satin aldigi mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3- Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4 4- Sirket, muUsteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yonelik kontrollere
sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1- Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallar’ni belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
rusvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

4.1. YONETiIM KURULUNUN iSLEVi

411-Yénetim Kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli ¢gikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

41.2-Toplanti gundem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,
itiyag duyulan kaynaklari belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.

UYUM DURUMU
———— AGIKLAMA
EVET KISMEN HAYIR MUAF ILGISIZ
4.2.2-Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda X
aciklanmistir.
4.2 3- Yonetim Kuruly, sirketin olgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ X
kontrol sistemi olusturmustur.
4.2 4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet X
raporunda verilmistir.
4.2 5- Yonetim kurulu baskani ve
icra bagkani (genel mudur) gorevieri X
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.
4.2 7-Yonetim Kurulu, yatinmcer iligkileri
poIumU ve kurumsal yénetim komitesinin
etkili bir sekilde galismasini saglamakta
ve girket ile pay sahipleri arasindaki N
anlasmazliklarin giderimesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimet iligkileri
poIumU ve kurumsal yonetim komitesiyle
vakin is birlidi icinde galismistir.
4.2 8- Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusqr_lor_l ile slrkette sebep Yonetici sorumiuluk
olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, X sinortas! vapimamistir
sermayenin %/o25'ini asan bir bedelle g yap st
yonetici sorumiluluk sigortas! yaptirmistir.
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
Yonetim kurulunda,
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin kadin Uye orani
Uye oraniigin asgari %25'lik bir hedef icin asgari %o25'lik
belirleyerek bu amaca ulasmak igin hedef ile ilgili politika
politika olusturmustur. Yonetim kurulu X bulunmamakia
yapist yillik olarak gézden gegirilmekte ve birlikte, Gnumuzdeki
aday belirleme sUreci bu politikaya uygun donemlerde gerekli
sekilde gergeklestiriimektedir. politikalarin belirlenmesi
planlanmaktadir.
4.310- Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/ X
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecrubesi vardir.
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
441 - BUtun yonetim kurulu Uyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin goguna X
fiziksel veya elektronik katilim saglamistir.
Belli bir sure
4.4.2- Yonetim kurulu, gundemde yer Eqm_mlonmomls_olup,
e ' ilgi ve belgelerin
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplant oncesi
toplantidan énce tum Uyelere X o
gonderilmesi igin asgari bir sure .m.OkU| F)‘r S|Ufe )
tanimlamistr, icinde Uyelerimize _
sunulmasina azami
gayret gosteriimektedir.
4.4 3- Toplantiya katllamayan ancak 2022 yilinda toplantiya
gorUslerini yazili olarak yonetim kuruluna N katlamayan Uyeler

bildiren Uyenin gorusleri diger Uyelerin
bilgisine sunulmustur.

tarafindan yazil olarak
gorus bildirilmemistir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

4.4 4- Yonetim kurulunda her Oyenin bir
oy hakki vardir.

4.2 1-Yonetim Kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.4.5- Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacad sirket ici duzenlemeler X
ile yazili hale getirilmistir.
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4.6.5- Yonetim kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda Kigi
bazinda agiklanmistr.

Yonetim Kurulu
Uyelerine ve Ust
duzey yoneticilere
verilen Ucretler yillik
faaliyet raporunda
Yonetim Kurulu
Oyeleri ve Ust duzey
yonetici Ucretlerinin
toplam tutar
seklinde agiklanmis
olup, kisi bazinda
aciklanmamistir.

UYUM DURUMU
———— AGIKLAMA
EVET KISMEN HAYIR MUAF ILGISIZ

4.4 6 -Yonetim kurulu toplanti

zapti gundemdeki tum maddelerin

gorusuldugunu ortaya koymakta ve karar X

zapti muhalif gorusleri de icerecek sekilde

hazirlanmaktadir.
Yonetim Kurulu
Uyelerinin sirket disinda
baska gorevler aimasl

4.4.7- Yonetim kurulu Uyelerinin S'“'”G“.,d'”'mm's

; - olup, Yénetim Kurulu
sirket disinda baska gorevler almasi - S

. . - Uyelerinin sirket disinda
sinrlandiriimistir. Yonetim kurulu Uyelerinin .

X o X baska gorevler aimasl
sirket disinda aldigi gérevler genel kurul - | vdan izi
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine el e Kuruﬂ Gz
sunulmustur, ollnmokto_(_jlr. Yon_e_tlcner

mevcut gorevlerini
aksatmayacak
sekilde bir planlama
. ) yapmaktadirlar,
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER
Sirket Yonetim
Kurulwnun 9 Uyeden
olusmasi ve komitelerde
bagimsiz Uye bulunmasi
4.5.5- Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece zgrun!ulugu seb_eblyle
bir komitede gérev almaktadir. X Yonet|m“Kuanqu b
: sayisi goz onune
alindiginda, bir Yonetim
Kurulu Uyesi birden
fazla komitede gorev
alabilmektedir.
4.5 6-Komiteler, goruslerini almak igin
gerekli gordugu kisileri toplantilara davet X
etmistir ve goruslerini almistir.
4.5.7- Komitenin danismanlik hizmeti -
Lo M o 2022 yilinda higbir
G!dl_gl klsllkurulgsun bagimsizligi hakkinda N komite danismaniik
bilgiye villik faaliyet raporunda yer e GITTR I
verilmistir. st
4.5 8- Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor duzenlenerek yonetim X
kuruly Uyelerine sunulmustur, .
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SOBUMLULUGU !BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR
4.6.1-Yonetim kurulu, sorumluluklarini R
- ! : - . o Yonetim kurulu
etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
N , ) o performans
degerlendirmek Uzere yonetim X o : )

J . . degerlendirmesi
kurulu performans degerlendirmesi anlmanmistir
gerceklestirmistir. yap St
4.6.4- Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢ vermemis veya
0dung verilen borcun suUresini uzatmamis, X

sartlart iyilestirmemis, UgUncU sahislar
araciigyla kisisel bir kredi basligi altinda
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldigi bélumun adi

Yoktur

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarall kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bolomlerin adlari

Kurumsal internet sitesinin (www.ihlasgazetecilik.com.tr)
Yatinmel lliskileri bélumunde yer almaktadir.

Calisan haklarininihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

1

ihbar mekanizmastyla ilgili yetkilinin unvan

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde
paylarin %e5’inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldig bolum

Kurumsal internet sitesinin (wwwihlasgazetecilik. com.tr),
Yatnmet lligkileri / Ortaklik Yapisi bolumunde yer almaktadir.

Sirketin inbar mekanizmasina erisim bilgileri

e-mail: etik@tg.com.tr; ihlasgazetecilik@tg.com.tr

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkee/ingilizce

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

2.2. Faaliyet Raporu

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yonetim

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolum
adlari

organlarina katiimina iliskin olan ic duzenlemelerin yer — Yoktur
aldigi bolumun adi
Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari Yoktur

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

a) Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yUruttUkleri gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldigy sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal Yonetime lligkin Bilgiler-Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket
Disinda Aldiklari Gorevler-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Bagimsizlik Beyanlari

Kilit yonetici pozisyonlar igin halefiyet plani
gelistirimesinde yénetim kurulunun rolu

Kilit yonetici pozisyonlarina atanacak idarecilerin belirlenmesi
Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugundadir.

b Yénetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

Kurumsal Yonetime iligkin Bilgiler-Yonetim Kurulu Bunyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Kurumsal internet sitesinde firsat esitlidi ve personel alimi
oleutlerini igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolumUn adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yoktur

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve
Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi
veya boélum adi

Kurumsal Yonetime lligkin Bilgiler- Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslar

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

Yoktur

Kurumsal internet sitesinde ayrimeilik ve koto muameleyi
onlemeye yonelik nlemleriiceren insan kaynaklari

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglar
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere lligkin Onemli Gelismeler / f bendi

politikasinin yer aldigr bélumun adi veya politikanin ilgili voktur
maddelerinin 6zeti
Is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine voktur

kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar gatismalart ve bunlari
onlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bélum adi

Yoktur

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigr boluomun adi

Kurumsal internet sitesinin (www.ihlasgazetecilik.com.tr), Yatirimel
lligkileri / Kurumsal Yonetim / Etik Degerlerimiz bolumunde yer
almaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’ astdi karsilikl
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

Sirketimiz sermayesinde karsiliklr istirak iligskisi bulunmamaktadir.

g) Calsanlarin sosyal haklari, mesleki egitimiile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumiuluk
raporunun ver aldigi blumun adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

Yoktur

irtikap ve rogvet de ddhil olmak Uzere her torlu
yolsuzlukla mUcadele icin alinan énlemler

irtikap ve rusvet de dahil olmak Uzere her tOrl0 yolsuzlukla mucadele
icin azami hassasiyet gosterilmektedir.

iliskin kurumsal sosyal sorumiuluk faaliyetleri hakkinda voktur
bilginin sayfa numarasi veya bolum adi
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4. YONETIM KURULU-I

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz

M Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlanimadid
BUtUN yénetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet
Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim Genel Mudur- Ukase GUmuser

kurulu Uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin iceridi Mali islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi-Yilmaz Tork

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger Yoktur
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin

degerlendirmenin yer aldigi bolomon adi veya sayfa Kurumsal Yonetime lliskin Bilgiler- Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol

Mekanizmasi
numarasl
Yonetim kurulu baskaninin adi ismail Kapan
icra baskani / genel mudurun adi Ukase Gumuser
Yoénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel muduron
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP Aynikisi degildir.
duyurusunun baglantisi
Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin Voktur
925'ini agan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi
Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu
Oyelerinin oranini artirmaya yonelik ¢esitlilik politikasi Yoktur
hakkinda bilgi verilen b6lumun adi
Kadin Uyelerin sayisi ve orani Yoktur
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Yonetim Kurulunun Yapisi
Denetim,
Muhasebe
ve/veya
. Finans
] Bagimsiz Uyenin Alaninda En
Icrada Aday Gosterme Az 5 Yillik
Yonetim Kurulu ~ Gérevli  Ba§imsiz Yénetim Bagimsizlik Beyaninin Yer  Komitesi Tarafindan  Bagimsizigini Deneyime
Uyesinin Adi/ Olup UyeOlup Kurulunallk  Aldigi KAP Duyurusunun  Degerlendirilip Kaybeden Uye Sahip Olup
Soyadi Olmadifi  Olmadii  Segilme Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi Olup Olmadigi Olmadig
ISMAILKaPAN  0r0da - BAGMSZ gy, - - -
gorevli Uye degil
UKASE GUMUSER 91090 BAOMSIZ. gy oe - - Evet
gorevli Uye degil
- lcrada Bagimsiz
YILMAZ TURK gorevi Oye deg 1012018 - - - Evet
" lcrada Bagimsiz
SADIK SOZTUTAN qt‘)rev\i Oye defi 30092015 - - - -
lcrada .
HAMITARVAS  Gorevii  B99MSZ 7100000 - - - Evet
o Uye degil
Dedil
lcrada .
ABDULLAH Gorevi  BY9MSZ oogiogi3 - - Evet
TUGCU oy Uye degil
Dedil
i lcrada Bagimsiz https://wwwkap.orgtr/tr/
MEHMET IYIOLDU gg%e”vh Oye 16.04.2022 Bildiim/021314 Degerlendirildi Hayir Evet
PROFDR. HUSEYIN lorada Bagimsiz https//www.kap.orgtr/tr/
HOSNG GUNDUZ ggganvll Oye 27.032020 Bildirim/832804 Degerlendirildi Hayir Evet
. icrada .
MEHMET HALIT .. Bagmsiz https//wwwkap.org.tr/tr/ o -
SELCUK ggglvh 0ye 15.04.2022 Bildirim/I021314 Degerlendirildi Hayir Evet
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4. YONETIM KURULU-III

4. YONETIM KURULU-II

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler-1I

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélumun ad)

Kurumsal internet sitesinin (www.ihlasgazetecilik.com.tr),
Kurumsal/ Yonetim/ Denetim Komitesi bolumunde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boIUMUNU belirtiniz (sayfa numarasi veya bélomon adi)

Kurumsal internet sitesinin (www.ihlasgazetecilik.com.tr),
Kurumsal/ Yonetim/ Kurumsal Yonetim Komitesi bolumunde yer
almaktadir.

toplanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu toplantilarinin - 49
sayisi

Yoénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim oran %099
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin Hayir

elektronik bir portal kullaniip kullanilmadig

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan kag gun 6nce Uyelere sunuldugu

Belli bir sure tanimlanmamistir. Bilgi ve belgelerin toplanti dncesi
makul bir sure iginde Uyelerimize sunulmasina azami gayret
gosterilmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boIUMUNU belirtiniz (sayfa numarasi veya bélumun adn

Aday Gosterme Komitesinin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getiriimektedir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacadinin belirlendigi sirket ici
duzenlemeler hakkinda bilginin yer aldi§i b6lomun adi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boIuMUNU belirtiniz (sayfa numarasi veya bélumun adn

Kurumsal internet sitesinin (www.ihlasgazetecilik.com.
tr), Kurumsal/ Yonetim/ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
bolumUnde yer almaktadir.

Uyelerin sirket diginda baska gorevier almasini
sinirlandiran politikada belirlenen Ust sinir

Yoktur

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolomun adi)

Ucret Komitesinin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getiriimektedir.

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolumon adi

Kurumsal Yonetime iligkin Bilgiler-Yonetim Kurulu Bunyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlid

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/199990

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasimadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bélum adi

Faaliyet raporunun, Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin
Onemli Gelismeler/ Finansal Durum bolumunde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldig
poIMUNUN adi.

Kurumsal internet sitesinin (www.ihlasgazetecilik.com.tr),
vYatirmer ligkileri / Kurumsal Yonetim / Ucretlendirme Politikas
bolumunde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Komite Uyelerinin

Komite Baskani Yonetim Kurulu

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tum menfaatlerin belirtildidi sayfa numarasi
veya bolum ad

Faaliyet raporunun, Yonetim Organi Uyeleri ile Ust DuUzey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar bolumunde yer almaktadir.

Adi-Soyadi Olup Olmadig Uyesi Olup Olmadigi
) . Prof. Dr. HUseyin HUsNnU S . )
Denetim Komitesi Gonduz Evet Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi

Mehmet Halit Selguk Hayir

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu
Komiteleri-Il

Yonetim Kurulu

Komitelerinin Adlari Yoneticilerin Orani

icrada Gorevli Olmayan Komitede Bagimsiz  Komitenin Gergeklestirdigi
Uyelerin Orani

Komitenin Faaliyetleri

Fiziki Toplant: Sayisi Hakkinda Yonetim Kuruluna

Kurumsal Yonetim Komitesi Mehmet lyioldu Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Hamit Arvas Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Betul Ustun Hayir Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Riskin Erken Saptanmasl Komitesi Mehmet Halit Selguk Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Hamit Arvas Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
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Sundugu Rapor Sayisi
Denetim Komitesi /0100 /0100 5 5
Kurumsal Yonetim
o) (o]
Komitesi /o100 /033,33 3 3
Riskin Erken 96100 /050 6 6

Saptanmasi Komitesi
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B SORUMLULUK BEYANI B YONETIM KURULUNUN 2022 YILI
i 01002025 DONEM SONUCUNA iLiSKiN ONERISi

FINANSAL TABLOLAR, FAALIYET RAPORU VE KURUMSAL YONETIM RAPORLAMALARININ KABULUNE iLiSKiN

YONETIM KURULU’NUN

KARAR TARiHi ; 01.03.2023 Sirketimizin 2022 yili hesap donemi sonunda;

KARAR SAYISI : 2023/11 Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1”
geregince Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK]) tarafindan yayimlanmig TMS/TFRS

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN hukumlerine gore hazirlanan finansal tablolarda net dénem kari 279.976.105,00 TLdir.

(I1-14.1) SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN VUK. hukumlerine gore duzenlenmis yasal kayitlarnmizda ise 3.372.556,38 TL net dénem zarari meveuttur.

ESASLAR TEBLIGI’NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9.MADDESi GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI . . . 4 y y
Yasal kayitlarimizda 2022 il faaliyetlerinin zarar ile sonuglanmig olmasi nedeniyle kar dagitimi yapilamayacagi

_ hususunda Olagan Genel Kurul’a teklifte bulunulmasina karar verilmistir.
Ihlas Gazetecilik A.$./nin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (II-14.1) sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

iliskin Esaslar Tebligi” hukumleri uyarinca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK)

tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) Saygilarimizia,
cercevesinde hazirlanan 31 Aralik 2022 tarihiitibaryla hazirlanan finansal tablolarin, faaliyet raporunun ve Yénetim Kurulu
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayil karari geregince KAP Uzerinden Kurumsal Yonetim

Uyum Raporu (URF] ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlart kullanilarak yapilan Kurumsal Yonetim

Raporlamalarinin;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, finansal tablolarin, faaliyet
raporunun ve Kurumsal Yonetim Raporlamalarinin énemli konularda gergege aykirt bir agiklama veya agiklamanin
yaplldigi tarih itibarryla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

c) isletmedeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, yurorlukteki finansal
raporlama standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolarin, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve
kar ve zarartile ilgili gercedi durust bir bigcimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve
isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dUrustee yansittigini,

Beyan ederiz.

Saygilarimizla
ismail Kapan Ukase Gimiser
Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Genel Yayin Yonetmeni Genel Mudur
Prof. Dr. Hiseyin Hisni Gindiz Mehmet Halit Selguk
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi
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RiSKIN ERKEN SAPTANMASI SiSTEMi VE KOMITESi HAKKINDA DENETGi RAPORU

ihlas Gazetecilik A.$.’nin Yonetim Kurulu’na

ihlas Gazetecilik A.S. (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis
bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayil Turk Ticaret Kanununun (TTK) 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yonetim kuruly, sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli énlem ve ¢arelerin
uygulanmast ile riskin yonetilmesi amactyla uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle
yukumludur.

Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir
sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporuna iliskin
Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yurotulmuostor. Bu Esaslar tarafimizea; sirketin riskin erken saptanmasi
sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK'nin 378 inci
maddesi gergevesinde isleyip islemediginin dederlendirimesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi
komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen ¢arelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan
uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 2 Uyeden olusmaktadir. Komite, 1 0cak
- 31 Aralik 2022 doneminde Sirket’in varligini, gelismesini tehlikeye dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun

icin gerekli anlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina yonelik olarak hazirladidi raporlari
Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Sonug

YUruttugumuoz denetim sonucunda, asagidaki paragrafta belirtilen husus/hususlar disinda, Sirket’in riskin erken
saptanmasl sistemi ve komitesinin, tum onemli yonleriyle, TTK’nin 378 inci maddesi cergevesinde yeterli oldugu
sonucuna ulasimistir.

Riskin erken saptanmasi komiteleri, TTK'nin 378. maddesi uyarinca yonetim kuruluna her iki ayda bir durum
degerlendirmesi yaptigi raporunu sunmak ile yukumlU olup, Sirketin riskin erken saptanmasi komitesi 2022 vili
icerisinde yonetim kuruluna 6 kez rapor sunmustur.

istanbul, 01 Mart 2023

irfan Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali MUsavirlik A.S.

Hayati GiFTLIK, YMM
Sorumlu Denetgi
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010cak - 31 Aralik 2022 Hesap Donemine Ait
Bagimsiz Denetgi Raporu

ihlas Gazetecilik A.S. Genel Kurulu’na,

Goris

ihlas Gazetecilik A.S. (“Sirket”) 31 Aralik 2022 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
doénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu
ile onemli muhasebe politikalarinin dzeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni
tarinte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislariny, Torkiye Muhasebe Standartlarina
(TMS’lere) uygun olarak tum onemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gorisin Dayanag

Yaptgimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDSlere) uygun
olarak yUrutulmustur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar balomande ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hukumlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérusumuzon olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢ok onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butun olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cercevesinde ve finansal tablolara iliskin gorusumuzun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda
ayri bir gérus bildirmiyoruz.

e Ticari alacaklarda deder dUsuUklUgu: Sirket'in ticari alacaklarina iliskin agiklamalari 2 ve 10 no.lu dipnotlarda
yer almaktadir. TMSler kapsaminda Sirket’in ticari alacaklarinda deger dusuklugunun tespit ediimesi
gerekmektedir. Ticari alacaklara iliskin deger dusuklugu Sirket yonetimi agisindan énemli tahminler icermekte
olup, ticari alacaklarda olusabilecek ve/veya olusmus deger dusukluklerine iliskin ayrilan/ayrilacak
karsiliklarin yororlukte bulunan muhasebe ilke ve standartlarinda belirtilen gereklilikleri yerine getirmeme
durumu Sirket igin muhtemel bir risk olusturmaktadir. Sonug olarak, s6z konusu ticari alacaklarda deger
dusuklugunon tespiti denetimimiz bakimindan énemli bir konudur. Uyguladidimiz denetim prosedurleri;
ticari alacaklara iliskin surecin anlasiimasi, kontrollere iliskin surecin test edilmesi, musteri bakiyelerinin
yaslandirmas, yaslandirmasinin analitik olarak incelenmesi, kilit rasyolarin degerlendiriimesi, hukuk
muUsavirlerinden devam eden alacak davalariyla ilgili bilgi alinmasi ve gegmis tahsilat kabiliyeti ile gelecede
yonelik degerlendirmeler dikkate alinarak supheli kabul edilen musteriler icin kaydedilen karsiliklarin Sirket’in
ihtiyatliik politikasina uygunlugunun degerlendiriimesi, ayrica séz konusu alacaklara iliskin mutabakat
temin edilmesi, portfoydeki senetli alacaklarin fiziki sayiminin yapiimasi ve 6rneklem yoluyla secilmis ticari
alacaklarin yorurlukte bulunan muhasebe ilke ve standartlarina gore deger dusuklugune ugrayip ugramadig,
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deg@er dusuklugune ugramasi durumunda ise ilgili alacaklara iliskin ayrilan karsiidin dogrulugunun
degerlendirimesidir.

Maddi duran varlk ve yatinm amach gayrimenkullerin degerlemesi: Sirket’in maddi duran varlik ve

yatirim amagcl gayrimenkullere iliskin agiklamalari 2, 14 ve 15 no.lu dipnotlarda yer almaktadir. S6z konusu
gayrimenkullerin degerinin tespiti énemli varsayimlar icermekte ve finansal tablolar acisindan énemli bir
buyukluge sahiptir. Kullanilan kilit varsayimlardaki degisiklikler, gelecekte maddi duran varlik ve yatinm
amacl gayrimenkullerin degerinde bir artisa veya azalisa sebep olabilecektir. S6z konusu gayrimenkullerin
degerlemeleri aktif piyasalardaki kotasyon fiyatlari Gzerinden degil, bu varliklarin kendine 6zgU yapisi ve
sartlarina bagh olarak Sirket yonetimi tarafindan belirlenen bagimsiz gayrimenkul degerleme uzmanlarinca
gelistirilen modellere dayanilarak yapimaktadir. Bu dederlemelerde énemli duzeyde tahminlerin olmasindan
dolayi s6z konusu gayrimenkullerin degerlemesi denetimimiz bakimindan ¢nemli bir konudur. Uyguladigimiz
denetim prosedurleri; tarafimizca, bagimsiz gayrimenkul degerleme uzmanlarinin ehliyetlerinin ve
tarafsizliklarinin dederlendiriimesiile s6z konusu gayrimenkullere iliskin degerleme raporlarinda uzmanlarca
kullanilan degerleme yontemlerinin uygunlugunun degerlendirimesini, kullanilan varsayimlarin uygunlugu
ile dogrulugunun test edilmesini ve dipnotlarda yer alan bilgilerin yeterlilidinin TMS’ler agisindan
degerlendirimesini igermektedir.

Sinirsiz 6murld maddi olmayan duran varliklarda deder dusuklogu: Sirket’in maddi olmayan duran varliklar
icinde yer alan “Turkiye” markasinin degerine iliskin aciklamalari 2 ve 16 no.lu dipnotlarda yer almaktadir.
TMS'ler kapsaminda Sirket’in s6z konusu markay! yillik olarak deger dusukIUgu testine tabi tutmasi
gerekmektedir. “Turkiye” markasi kaleminin hesap bakiyesinin finansal tablolar agisindan énemli olmasi
sebebiyle s6z konusu yillik deger dusUkIUgU testi, denetimimiz bakimindan énemli bir konudur. Markaya
iliskin deger dusUkIugu sirket yonetimi acisindan 6nemli tahminler icermektedir. Kullanilan tahminlerdeki
degisiklikler, gelecekte marka degerine iliskin deger dusuklugu karsiidinda bir dedisime sebep olabilecektir.
Uyguladigimiz denetim prosedurleri; ilgili nakit Ureten birime iliskin dederlendirmenin yapiimasini, nakit Greten
birim icin hazirlanmig nakit akis tahminlerinin, kullanilan iskonto oraninin, fiyat-prim oraninin uygunlugunun
ve dogrulugunun degerlendiriimesini, kullanilan modelin tasarminin ve hesaplamanin dogrulugunun kontrol
edilmesini, sinirsiz faydall émur varsayiminin uygunlugunun degerlendiriimesini, finansal tablo dipnotlarinda
“Turkiye” markasina iliskin deder dusuklugu ve sonuclariyla ilgili yer verilen aciklamalarin yeterliliginin TMS'ler
acisindan degerlendirimesini icermektedir.

Hasilatin muhasebelestirimesi: Sirket’in hasilat kalemine iliskin aciklamalari 2 ve 25 no.lu dipnotlarda

yer almaktadir. Hasilatin finansal tablo igerisindeki tutarsal buyuklugu, toplam hasilat tutarinin gazete
satig, reklam ve ilan geliri ve teknik hizmet gelirleri gibi degisken kanallardan elde edilmesi ve Sirket
operasyonlarinin dogasi geregi olarak hasilat tutarinin ¢ok sayida islem sonucu olusmasi nedeniyle
hasilatin muhasebelestiriimesi hususu, denetimimiz bakimindan énemli bir konudur. Uyguladigimiz denetim
prosedurleri; hasilatin muhasebelestiriimesine iliskin Sirket yonetiminin uyguladigi muhasebe palitikalarinin
TMS'ye ve ilgili mevzuata uygun olup olmadiginin degerlendiriimesini, Sirket’in hasilat surecinin anlasiimasi
ve hasllat surecine iliskin i¢ kontrollerin tasariminin ve etkinliginin degerlendirimesini, dis teyitlerin temin
edilmesini, gerceklestiriimis islemlerden ornek yoluyla se¢im yapilarak islem bazinda hasilat tutarinin uygun
tutarda ve dogru dénemde muhasebelestirilip muhasebelestirimediginin dederlendiriimesini, analitik
olarak incelenmesini ve dipnotlarda yer alan bilgilerin yeterliliginin TMS’ler agisindan degerlendiriimesini
icermektedir.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablelara iliskin Sorumluluklari

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakl énemli yanhislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordugu ic
kontrolden sorumiudur.

Finansal tablolar hazirlarken yonetim; Sirket’in surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlart agiklamaktan ve Sirketi tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme
niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi surece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama surecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulukiari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir butun olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl énemli yanlislik igerip igermedidine iliskin
makul guvence elde etmek ve gorusumuzu iceren bir bagimsiz denetgi raporu duzenlemektir. BDS'lere uygun
olarak yurutulen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul guvence; yuksek bir givence seviyesidir ancak,
var olan 6nemli bir yanlishdin her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakli
olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklar
ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lcude bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemili olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yUrutulen bir bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki supheciligimizi surdurmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “onemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve dederlendiriimekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goruosumuze dayanak teskil
edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitliihmal, gercede
aykirt beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakl 6nemli bir yanlighg tespit edememe
riski, hata kaynakli énemli bir yanlishdi tespit edememe riskinden yUksektir.

e Sirket'in i¢ kontrolunun etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amactyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigr degerlendirilmektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket’in surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi suphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadidr hakkinda ve yénetimin
isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Gnemli bir belirsizligin
mevceut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat
cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérus disinda bir gérus vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarinine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in surekliligini sona erdirebilir.

e Finansal tablolarin, agiklamalar déhil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylari gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendiriimektedir.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemlii¢ kontrol eksiklikleri déhil olmak Uzere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamast ile 6nemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hukUmlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tumiliskiler ve diger hususlari ve
-varsa- ilgili anlemleri Ust yonetimden sorumiu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en gok 6nem arz eden konularr yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya aciklonmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz
sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagr kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimlilikler

6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398‘inci maddesinin dérdUncu fikrasi uyarinca duzenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 01 Mart 2023 tarihinde Sirket’in Yonetim
Kurulu’na sunulmustur.

TTK'nin 402’'nci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca, Sirket’in1 0cak - 31 Aralik 2022 hesap déneminde defter
tutma duzeninin, TTK ile Sirket esas stzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukumlerine uygun olmadidina
dair énemli bir hususa rastlanmamigtir.

TTK’nin 402’nci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalar yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yoritup sonuglandiran sorumlu denetei Hayati GIFTLIKtr
istanbul, 01 Mart 2023

irfan Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali MOsavirlik A.S.

Hayati GIFTLIK, YMM
Sorumlu Denetgi
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31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 Tarihleri itibariyla Finansal Durum Tablolar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

B {HLAS GAZETECILIK A.S.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 Tarihleri itibariyla Finansal Durum Tablolar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmigtir.)

FINANSAL BIiLGILER

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden  Denetimden Denetimden  Denetimden
Gegmis Gecmis Gegmis Gegmis
Notlar 31.12.2022 31.12.2021 Notlar 31.12.2022 31.12.2021
VARLIKLAR KAYNAKLAR
Ddnen Varliklar 578.679.653 595.229.280 Kisa Vadeli Yikimldlokler 79.912.821 41.687.046
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 52.427.761 170.452.070 Kisa Vadeli Borglanmalar 8 5.050.425 4885879
Finansal Yatirnmlar 7 35.162.651 43.495.960 Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 5.351.068 4.796.641
Ticari Alacaklar 191.524.439 121.645.6061 Ticari Borglar 24.614.484 19.892142
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 10-33 14.861.824 7.379.728 lliskili Tarafiara Ticari Borglar 10-33 1881789 4267927
iliskili olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 176.662.615 114.265.933 lliskili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 10 22732695 15.624.215
Dider Alacaklar 108.365.894 170.517.331 Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar 19 35.347.316 5202812
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 107.298.655 169.692.091 Diger Borglar I 24.859 47.883
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar Il 1067239 825240 Devlet Tesvik ve Yardimlari - -
Stoklar 12 138.259.483 55.035.226 Ertelenmis Gelirler 21 1572.002 525287
Pesin Odenmis Giderler 21 20.500.404 25.640.536 Donem Kari Vergi YOkUmIUIugu - -
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar 22 2.786.311 1756.689 Kisa Vadeli Karsiliklar 4858868 4857872
Dider Donen Varliklar 23 20.652.710 5.785.807 calisanlara Sad. Faydalara liis. Kisa Vad. Kar. 19 3497490 3931235
(Ara Toplam) 578.679.653  595.229.280 Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 18 1361378 926.637
Satis Amagch Siniflandiriian Duran Varliklar - - Diger Kisa Vadeli YOkumlUlUkler 23 2.184.809 1.478.530
Duran Varliklar 919.657.040  499.292.563 (Ara toplam) 79.912.821 41.687.046
Finansal Yatirmlar - - Satis Amagcl Siniflandirilan Varlik Gruplarina
Dider Alacaklar 1 2.086.513 1.654.774 fliskin Yokomlolokler - -
0Ozkaynak Yontemiyle Dederlenen Yatirimiar 13 42135.850 36.274.902 Uzun Vadeli YGkomlUlikler 79.042.588 64.558.117
Yatinm Amacl Gayrimenkuller 14 477.962.039 199.749.854 Uzun Vadeli Borglanmalar 8 16.448186 23.265.872
Maddi Duran Varliklar 15 161.662.454 70.391.026 Diger Borglar - -
Maddi Olmayan Duran Varliklar 16 82.865.990 44206812 Ertelenmis Gelirler - -
Kullanim Hakkr Varliklari 15 12.351539 1.688.970 Uzun Vadeli Karsiliklar 10.038.013 24.5689.218
Pesin Odenmis Giderler 21 45457996 28.000.000 Cahisanlara Sag. Faydalara llis. Uzun Vad. Kar: 9 10.038.013 24.589.218
Dider Duran Varliklar 23 105134.659  107.236.225 Diger Uzun Vadeli Karsiliklar - -
TOPLAM VARLIKLAR 1.498.336.693 1.094.521.843 Cari Donem Vergisiyle ligili Borglar - -
Ertelenmis Vergi YUkumlologu 31 52.556.389 16.703.027
Diger Uzun Vadeli YUkumlulukler 23 - -
Ozkaynaklar 1.339.381.284  988.276.680
Odenmis Sermaye 24 800.000.000 800.000.000
Paylara iligkin Primler/iskontolar 1917 1917
ig;éeéggﬁégrdo Yeniden Siniflandirimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 76,482 660 5354161
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglar/Azalislari 24 65.706.659 11294.386
Tanimlanmis Fayda Planiari Yeniden Oleum Kazanglar/Kayiplari 24 11467884 (6.228.007]
Ozkaynak Yontemi ile Dederlenen Yatiimiarin Diger Kapsamii Gelirinden Kar
veyg Zararda S/n/f/und/r!/g/mayacak Paylar ¢ 5 24 (691685] (r22i6)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 24 83.901 83.001
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar 182.836.701 65.612.349
Net Donem Kari/Zarar 279.976.105 117.224.352
llisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir, TOPLAM KAYNAKLAR 1.498.336.693 1.094.521.843
ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayict pargalaridir,
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10cak - 31 Aralik 2022 ve 1 0cak - 31 Aralik 2021 Hesap Donemlerine Ait Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablolar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)
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10cak - 31 Aralik 2022 ve 1 0cak - 31 Aralik 2021 Hesap Donemlerine Ait Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablolari

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmigtir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden  Denetimden
Gegmis Gegmis
01.01.2022-  01.01.2021-
Notlar 31122022 3112.2021

SURDURULEN FAALIYETLER
Hasllat 25 473552146 197.672.984
Satislarin Maliyeti (-) 25 (439.604.963)  (174.295.360)
Brit Kar/(Zarar) 33.947.183 23.377.624
Genel Yonetim Giderleri (-) 26 (63719.350)  (33.601.726)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 26 (46.755.629) (14.547.273)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 27 34.832.574 0.899.383
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 27 (7.639.098)  (10.890.465)
Esas Faaliyet Kar/(Zarari) (49.334.320)  (25.822.457)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 28 323.191.981 15.023.433
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler 28 (6.621.799) (737.912)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar/Zararlarindan Paylar 13 5.840.612 1.724.175
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 274.076.474 90.187.239
Finansman Giderleri (-) 29 (9.436.196) (8.410.015)
Finansman Gelirleri 29 40969407  52.839.003
Sirdurilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarar) 305.609.685 134.616.227
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gideri/(Geliri) (25.633.580)  (17.391.875)
Dénem Vergi Geliri / (Gideri) 31 - -
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri] 31 (25.633.580) (17.391875]
Surdirilen Faaliyetler Donem Kari/(Zarari) 279.976.105 117.224.352
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari/(Zarari) - -
Donem Kari/(Zarari) 279.976.105 117.224.352
Pay Basina Kazang/(Kayip) 0,350 0,249
Surdurulen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang/(Kayip) 32 0,350 0,249
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang/(Kayip) 32 - -

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargalandir,
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
01.01.2022- 01.01.2021-
Notlar 31122022 31122021
Donem Kari/Zarari 32 279.976.105 117.224.352
Diger Kapsamli Gelir/(Gider) 71.128.499 (615.213)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar 71.128.499 (515.213)
Maddi Duran Varliklar Yeniden De@erleme Deger Artislari / Azaliglari 60.458.083 6542758
Tanimlanmig Fayda Planlart Yeniden Olgum Kazanglar / Kayiplari 20.869.863 (7.990.899)
0zkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamh Gelirinden
Kar/Zararda Siniflandinimayacak Paylar 20.335 (10.976)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Diger Kapsamli
Gelire lliskin Vergiler
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (10.219.782) 943904
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 351.104.604 116.709.139
ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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ﬁ Sses 5 ' o sls s Vergi gideri / geliriile ilgili duzeltmeler 31 25.633.580 17.391.875
E= = g I 3 peies & Duran varliklarin elden ¢ikarimasindan kaynaklanan kayiplar / kazanglar ile ilgili
b =<3 E @ o | @ © duzeltmeler
E, g /;45715/ du/ran \//ar//k/ar/n elden gikariimasindan kaynaklanan kayiplar / kazanglar ile 28 (482.464) (452058)
s = . . N ilgili duzeltmeler ] ]
8z EES 5 & 5|5 = . Yatinm amagh gayrimenkullerin elden cikarimasindan kaynaklanan kayiplar /
22 sZEE - =~ = = kazangiar ile igil duzeltmeler 28 ) (o)
e TT & a = k= Kar / zarar mutabakati ile ilgili diger duzeltmeler 2769157 976.488
== 2 Q - -
U? a3 ° o = . . N . g Isletme sermayesinde gergeklesen degisimler
<< ; f‘g E é g g Finansal yatrmlardaki azalis / artis 7 8655985  (43.495960)
. g E g ﬁ :-_ % Ticari alacaklardaki azalig / artig ile ilgili dUzeltmeler
: = 5 a € liskili taraflardan ticari alacaklardaki artis / azahs (7.482.096) (1324.845]
— % 3 g 2 |g|g ' ' lgls ] E lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki artis / azals (74.191003)  (64.192.773]
8 83 = E == 2 = 2 E Faaliyetlerle ilgili dider alacaklardaki azalis / artig ile ilgili dUzeltmeler
= 52 S8 |38/8 8|8 8 s lliskili tarafiardan faaliyetlerte iigili diger alacaklardaki artis / azals n 62393436 (169.692.091)
~ o o e} e g e . e pew .
H ; 5 @ % ] % ] % lliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis / azalis Il (673738) (25.214)
NS I :
< Q E 5 S N = Stolfloidolq 0rt|s./ azalis . (82.683975)  (28.949.376)
x = 2 ) 193} Pesin 6denmis giderlerdeki artis / azalis 21 (3007.849)  (18527.584)
Q T = 2 f\r] a < N N N o
N = g E Ticari borglardaki artis / azalis ile ilgili dUzeltmeler
< EI % _ ‘g lliskili tarafiara ticari borglardaki artis / azahg 10,33 (2.3806.138) (1729.082]
= § '_E-‘ Exs E g ~ B lliskili olmayan taraflara ticari borglardaki artis / azals 10 7108480 7713235
= = g = g —5 = _ é g . <§ § é Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis / azalig 19 30144504 2306472
- G E Q Gﬁj.g?% %3 E =[S % E = < Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artis (azalig) ile ilgili dUzeltmeler 1 (23.024) 32221
(o] = = e -
I S E gé 225 |EB 5|2 S.|EB g Ertelenmis gelirlerdeki artis / azalis 21 1046.715 169.268
bl o ren! O rer! = -
ClEELEECSB2ECS® = Isletme sermayesinde gerceklesen diger artis / azalis ile ilgili dUzeltmeler
122 ihlas Gazetecilik 2022 Faaliyet Raporu 123



ihlas FINANSAL BIiLGILER

Gazetecilik
I I[HLAS GAZETECILIK A.S. B IHLAS GAZETECILIK A.S.
01 0cak - 31 Aralik 2022 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2021 Hesap Donemlerine Ait Nakit Akis Tablolar 31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara Ait Agiklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz Not 1 - Sirket’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu
Denetimden  Denetimden ) . ) o ; . ) ) ;
Gegmis Gegmis Sirket’in faaliyet konusu, gunluk haftalik aylik ve daha kisa ve uzun dénemli veya donemsiz olarak Turkge ve
Notlar 01.01-31.12.2022 01.01-31.12.2021 yabanct dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brosur ve mecmua gikartmak, basmak, yurtiginde ve yurt
Faaliyetlerle ilgili diger varlikiardaki artis / azals 22,23  (13794.959)  (114.419.646)] disinda yaymak, satmak, dagitmak ve pazarlamakdir.
Faaliyetlerle ilgili diger yokomiUloklerdeki artis / azalig 706.279 335684 irket/in d icind | al | 5o1dir (2021 480)
Faaliyetlerden ekde edilen nakit akishar Sirket’in donem icinde ¢alisan ortalama personel sayisi ir : .
Calisanlara saglanan faydalarailiskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 19 (1.328.757) (1963.077) Sirket’in merkezi “Merkez Mahallesi 29 Ekim Cad. ihlas Plaza No:lt A/41, Yenibosna - Bahgelievler / istanbul”

Vergiiadeleri / 6demeleri

- - adresinde bulunmaktadir. Sirket’in baski tesislerine iliskin bilgiler ise sdyledir:
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit akislari (A) (92.113.830) (428.328.350)

- - - - Merkez Baski Tesisi: 29 Ekim Cad. ihlas Plaza No:il A/41 B4, Yenibosna - Bahgelievler / istanbul

Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri - Ankara Baski Tesisi: Saracalar Mahallesi 57.Cadde No:21A Akyurt - Ankara

Maddi duran varlik satiglarindan kaynaklanan nakit girisleri 586.428 452056 - Antalya Baski Tesisi: Yenigol Mah. Serik Cad.No:38 Altinova - Antalya
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari ) )

Maddi duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 15 (26.5684.781]  (28.299.0I12] - lzmir Baski Tesisi: Fatih Mahallesi 1199 Sokak No:1/7 Sarni¢ - Gaziemir / Izmir

Maddi olmayan duran varlik alimlarindan kaynakianan nakit gikiglari 16 (2.441.575] (805.105) - Adana Baski Tesisi: Ceyhan Yolu Uzeri 4 Km. No:158 Yuregir - Adana
Yatinm amagl gayrimenkul satislarindan kaynaklanan nakit girigleri - 13.367 o ) . o
Yatirim amagh gayrimenkul alimlarindadan kaynaklanan nakit ¢ikislari 14 - (680.662) - Trabzon Baski Tesisi: Organize Sanayi Bolgesi Arsin - Trabzon
Verilen nakit avans ve borglar 21 (17.410.015)  (28.000.000) - Sefakay Subesi: S6gUtlIucesme Mahallesi Halkall Caddesi No:249 KucUkgekmece / istanbul
Yatirim faaliyetlerinden saglanan net nakit akislari (B) (45.849.943)  (57.319.356)

Finansman faaliyetlerinden nakit akislar Sirket’in 3112.2022 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyla ortaklik yapisi sdyledir:

Pay ihracindan kaynaklanan nakit girisleri - 620.001.917 31.12.2022 31.12.2021

Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri / gikislari (6.069.035)  (2.869.005) Adi/Unvani Pay Orani %%  Pay Tutari (TL) Pay Orani %%  Pay Tutari (TL)
Kira sézlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iliskin nakit cikislar (9.990.414) (7194.090) ihlas Yayin Holding A.S. 30,91 247.314.081 20,88 239.063.732
Odenen faiz (3.067.863) (2.467.236) Halka Agik Kisim 49,12 302072842 49,12 302972843
Alinan faiz 30.804.355 46.804.000 ihlas Holding AS. 6,92 55.360.500 6,92 55.360.500
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit akislari (C) 20.677.043  654.275.586 Ahmet MUcahid Oren 2,50 19.092.089 2,50 19.992.089
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / azalg (D=A+B+C) (117.286.730)  168.627.880 ihlas Ev Aletleriimalat Sanayi Ticaret A.S. - - 1,03 8.250.350
Donem bagi nakit ve nakit benzerleri (E) 6 169.617.551 989.671 Diger 10,55 84.360.488 10,55 84.360.486
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri (F=D+E) 6 52.330.821 169.617.551 Toplam 800.000.000 800.000.000

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Sirket’in dolayh ortaklik yapisi asagdida sunulmustur:

31.12.2022 31.12.2021
Adi/Unvani Pay Orani %%  Pay Tutari (TL) Pay Orani %%  Pay Tutari (TL)
Halka Acik Kisim 03,51 748.093.446 1,77 734188.719
Ahmet MUcahid Oren 5,32 42.590.393 5,77 46166.422
Diger 116 0.316.161 2,46 10.644.859
Toplam 800.000.000 800.000.000

Sirket esas sozlesmesine gore imtiyazli paylarin dagilimi asagida sunulmustur:

Ortak Adi/Unvani H/N Adet Tutar
Inlas Yayin Holding AS. N 60.000.000 60.000.000
ihlas Holding AS. N 16.000.000 16.000.000
Ahmet MUcahid Oren N 4.000.000 4.000.000
Toplam 80.000.000 80.000.000

imtiyazli Hisselerin Sagdladigi Faydalar

Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulu’'nu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin en az 40,

7 kisi olarak belirledidi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az 57, 9 kisi olarak belirlendidi takdirde Yonetim
Kurulu Uyelerinin en az 7'si, 11 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin en az 9u (A) grubu pay
sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan seger.

Sirket’in yapilacak olagan ve olaganustu Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin her biri 15 (Onbes)
oy hakkina sahiptirler.
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Not 2 - Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar

A. Sunuma iligkin Temel Esaslar
Uygulanan Muhasebe Standartlari ve TMS’ye Uygunluk Beyani

Sirket muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Turkiye’de gegerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat

ve Maliye Bakanligi’nca yayimlanan Tek DUzen Hesap Plani gereklerine gore Turk Lirasi (TL) olarak tutmaktadir,
Finansal tablolar Sirket’in yasal kayitlarina dayandiriimig olup, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari / Turkiye Finansal Raporlama
Standartlar (“TMS/TFRS”) ile bunlarailiskin ek ve yorumlara uygun hale getirilmesi icin duzeltme ve siniflandirma
degisikliklerine tabi tutulmustur.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun (“SPK”), Seri Il, No:14.1 saylll “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi” 13 Haziran 2013 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak 1 Nisan 2013 tarihinden sonra
sona eren ara dénem finansal raporlardan gecerli olmak Uzere, yayimi tarininde yorurluge girmistir. Bu teblig
isletmeler tarafindan duzenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke,
usul ve esaslari belirlemektedir. Ilgili teblig ile Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi” yororukten kaldirimistir.

Seri Il, No: 14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi’ne istinaden, isletmeler,
finansal tablolarinin hazirlanmasinda KGK tarafindan yayimlanan TMS/TFRS/ler esas alirlar. Dolayisiyla ilisikteki
finansal tablolar TMS/TFRS ile bunlarailiskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmis olup, finansal tablolar ve
dipnotlar, KGK tarafindan uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil
edilerek sunulmustur.

0zkaynak Yéntemi

Dogrudan ya da dolayl olarak yatirim yapilan isletmenin oy hakkinin 9o 20 ile 9050 arasindaki oy hakkini elinde
tutulmasi durumunda, aksi agikga ortaya konulomadidi surece, s6z konusu islemde dnemli etki bulundugu kabul
edilir ve yatinm yapilan isletme istirak olarak degerlendirilir.

Istiraklerdeki yatirimlarin muhasebelestirimesinde 6zkaynak yontemi uygulanir. 0zkaynak yontemine gore, istirak
yatinmi baslangicta elde etme maliyeti ile kaydedilir. iktisap tarihinden sonra ise, yatirimeinin yatirim yapilan
isletmenin kar ya da zararindaki payi finansal tablolara yansitimak Uzere yatinmin defter degeri artirilir ya da
azaltlr. Yatinmeinin yatinm yapilan isletmenin kar ya da zararindan alacagi pay, yatirimeinin kar ya da zarari
olarak muhasebelestirilir. Ayrica istirak ile ilgili serefiye, istirak yatiriminin defter degerine dahil edili. TMS 36
“Varliklarda Deger DUsUkIugu” standardinda yer alan hukomlerin uygulanmasi suretiyle ayri bir deger dusuklugu
testine tabi tutulmaz. Bunun yerine, net yatirmda deger dusuklugu olabilecedini géstermesi durumunda, net
yatrimin geri kazanilabilir tutar (kullanim degeri ile gergege uygun de@erinden satis maliyetlerinin dusuimesi
sonucu bulunan tutardan buyuk olani) ile defter degeri karsilastirilarak, net yatirimin defter degerinin tamami TMS
36'ya gore deder dusuklugu acisindan tek bir varlik gibi test edilir.

Istirakin sermayesindeki payin azalmasi, ancak énemli etkinin ortadan kalkmadig durumda, sadece daha

once diger kapsamli gelirde muhasebelestiriimis olan tutara ait pay uygun oldugu hallerde kar ya da zarara
aktarimaktadir. Satin alim sonrasindaki kar ve zararlarinin Sirket’e dusen paylar kapsamli gelir tablosunda, satin
alim sonrast istirakin sermaye yedeklerinde meydana gelen hareketlerinin Sirket’e dusen paylari da yatirimin
defter degerinde yapilacak bir duzeltmeyle diger kapsamlii gelirde raporlanir. Sirket’in istirakin zararlarindaki payi
istirakteki yatirim tutarina esit veya bundan fazla ise ve Sirket istirak adina yokumlUlukler Ustlenmemis veya
istirakin borglarina garantor olmamis ise istirak iz bedeliile izlenir ve daha fazla zarar kaydedilmez.
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Sirket, istirakteki yatinmin deder dusuklugune ugradigini gésteren tarafsiz kanitlarinin var olup olmadidini, her
raporlama déneminin sonunda degderlendirmektedir. Béyle bir durumda Sirket, deger dusuklugunu istirakin geri
kazanilabilir degeriyle defter dederi arasindaki fark olarak hesaplar ve tutari istiraklerin kar veya zararindaki
paylariniginde gelir tablosuyla iliskilendirir.

Sirket ve istiraki arasindaki islemlerden dogan kar ve zararlar var ise, Sirket’in finansal tablolarina ancak
istirakteki sahip olunan pay disi yatirmeilarin pay kadar yansitilir.

Asagidaki tabloda bilango tarihi itibaryla 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirilmis istiraklerde sahip olunan
pay oranlarr gosteriimistir:

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimiar 31.12.2022 31.12.2021

inlas Haber Ajansi A.S. Olol6,4 Ofol6,4

ihlas Haber Ajanst A.S., haber ajansligiile istigal etmektedir. istirakin adresi; 29 Ekim Cad. ihlas Plaza No:i A/21
34197 Yenibosna-istanbuldur.

Yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar

01 0cak 2022 tarihinden itibaren yOrdrlokte olan yeni standartiar ile meveut 6neceki standartlara getirilen
dedisiklikler ve yorumlar

TMS 16 Maddi Duran Varliklar - degisiklik

10cak 2022 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yillik hesap dénemlerinde gecerlidir. Bu degdisiklik, varidin
kullanima hazir hale gelinceye kadar Uretilmis olan Grunlerin satis gelirlerinin maddi duran varligin maliyetinden
dusUlmesini yasaklomaktadir. Buna karsin ortaya ¢ikan satis gelir, kapsamli gelir tablosunda raporlanacaktir.
Degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi oimayacagdr dusunulmektedir.

TMS 37 Karslliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar - degisiklik

10cak 2022 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yilik hesap dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik,
s6zlesme kapsaminda zarar edilip edilmeyecedine iliskin degerlendirmeleri igermekte ve bu kapsamda
olusabilecek zararin hangi maliyetleri icerecedi aciklanmaktadir. Dedisikligin Sirket’in finansal durumu ve
performansi Uzerinde etkisi olmayacad dusunulmektedir.

TFRS 3 isletme Birlesmeleri - degisiklik

10cak 2022 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yilik hesap dénemlerinde gecerlidir. Bu dedisiklik,
isletme hirlesmelerine iliskin muhasebelestirme esaslarini degistirmemektedir. Kavramsal Cergevede yapilan
degisikliklerdir. Degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmayacagi dusunulmektedir.

TFRS 16'daki degisiklikler - COVID 19

1Nisan 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, COVID
19 salgini nedeniyle kiraci konumundaki kisilere kira 6demelerinde bazi kolayliklar saglamaktadir. Bu degisiklikle
kiract konumunda olanlar bu kapsamda olan kiralamalarda yapilan bir degisiklik olmamasi halinde yUrurlukte olan
hukumler esas alinarak muhasebelestirmeyi segebilirler. Dedisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi
Uzerinde onemli etkisi bulunmamaktadir.

Yayinlanan ama yorurlide girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar
Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibaryla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemiigin henuz yorurluge
girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
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asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin yUrorluge girmesinden sonra finansal
tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli dedisiklikleri yapacakir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurumu (UMSK] tarafindan yayinlanmig, fakat KGK tarafindan yayinlanmamig
yeni ve duzeltiimis standartlar ve yorumlar:

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan
yayinlanmis fakat cari raporlama dénemi igin henuz yUrurluge girmemistir. BU yeni standartlar, yorumiar ve
degisiklikler henuz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir / yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS’nin bir
parcasini olusturmazlar. Sirket finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar
TFRS'de yUrurluge girdikten sonra yapacakir.

TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu - degisiklik

10cak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik,
raporlama dénemi sonunda meveut olan haklara bagh olarak yokomluluklerin cari veya cari olmayan olarak
siniflandirildigini agiklamaktadir. Dedisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmayacag
dusunulmektedir.

TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8/deki dar kapsamli degdisiklikler

10cak 2023 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yilik hesap dénemlerinde gegerlidir. Bu dedisiklikler
muhasebe politikasi agiklamalariniiyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimel olmay! amaglamaktadir,
Degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi oilmayacagr dusunulmektedir.

TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yukumloluklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin degisiklik

10cak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemlerinde gecerlidir. Bu degdisiklikler,
sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklarin esit
tutarlarda olusmasina neden olan islemler Uzerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.
Degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi oimayacagdi dusunulmektedir.

TFRS 16 Kiralamalar - satis ve geri kiralamalarda degisiklikler

10cak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler,
TFRS 16 kapsamindaki satis ve geri kiralama niteligindeki bir islemin islem tarihinden sonra nasil
muhasebelestirilecegini agiklamalatadir. Degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi
olmayacagi dusunulmektedir.

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

10cak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemlerinde gegerlidir. Bu standart,
halihazirda ¢ok gesitli uygulamalara izin veren TFRS 4/0n yerine gegmektedir. UFRS 17, sigorta stzlesmeleriile
istege bagh katlim ézellidine sahip yatinm sozlesmeleri duzenleyen tum isletmelerin muhasebesini temelden
degistirecektir. Degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmayacagd dusunuimektedir.

Enflasyon Muhasebesine ve Kullanilan Para Birimine iliskin Agiklama

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, 10cak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere enflasyon
muhasebesi uygulomasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla 3112.2022 tarinli finansal tablolarda, 1 0cak
2005 tarihinden baslamak kaydiyla, TMS 29 “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi
uygulanmamigtir.
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31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolar ve karsilastirmak amaciyla kullanilacak 6nceki doneme ait finansal veriler de
dahil olmak Uzere ilisikteki finansal tablolar Turk Lirasi “TL” cinsinden hazirlanmistr.

Sirket, TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” standardi geregince yabanci para islemlerini, yabanci para ile fonksiyonel
para birimi arasindaki islem tarihindeki spot kur uygulanmak suretiyle bulunan tutar Uzerinden fonksiyonel para
birimi cinsinden kayitlara almaktadir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla T.C. Merkez Bankasi tarafindan yaymnlanan yabanci para
birimlerinin kapanis kurlarr asagida belirtiimistir.

Doviz Kurlan
(TL/Déviz Birimi)
Doviz Cinsi 31.12.2022 31.12.2021
UsD 18,6983 12,9775
AVRO 19,0349 14,6823
GBP 22,4892 17,4530

Kargilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Finansal Tablolarin Dizeltilmesi

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket’in finansal tablolar 6nceki
donemle karsilastirmall hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin gosterimi veya siniflandirimasi
degistiginde karsilastrilabilirligi saglamak amaciyla, énceki donem finansal tablolar da buna uygun olarak yeniden
siniflandirilir

isletmenin Surekliligi
Sirket, finansal tablolariniisletmenin surekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
Netlestirme

Varliklar - borglar ve gelir - giderler, Standart veya Yorumlar 6ngérmedidi veya izin vermedidi strece, mahsup
edilmemektedir. Varlik ve yokumlulUkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yokumlolUkleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesiile yokumlUlUklerin yerine getirimesinin es zamanli
oldugu durumlarda net olarak gosterilirler. Varliklarin, 6rnedin stok deger dusukluk karsilig ve supheli alacaklar
karsilidr gibi, duzenleyici hesaplar dusuldukten sonra net tutariyla gosterimesi netlestirme degildir.

B. Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Finansal tablo kullanicilar, isletmenin finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri belirleyebilmek
amaciyla isletmenin zaman igindeki finansal tablolarini karsilastirabilme olanagina sahip olmalidir. Bu nedenle, her
ara dénemde ve her hesap doneminde ayni muhasebe politikalart uygulanmaktadir.

Asagidakiler muhasebe politikalarinda dedisiklik sayilmaz;

- Daha 6nce meydana gelenlerden 6zU itibariyla farklr olanislem veya olaylar i¢in bir muhasebe politikasinin
uygulanmas,

- Daha 6nce ortaya cikmamig veya 6nem arz etmemis islem veya olaylar igin yeni bir muhasebe palitikasinin
uygulanmasi.

Sirket tarafindan donemler itibariyla tutarliik ilkesi geredi ayni muhasebe politikalar uygulanmaktadir.
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C. Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degdisiklikleri, sayet varsa,

gecis hukumlerine uygun olarak geriye veya ileriye dénuk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecgis
hukmonon yer almadidr degisiklikler, muhasebe politikasinda istede bagl yapilan 6nemli degisiklikler veya
tespit edilen muhasebe hatalari geriye donuk olarak uygulanmakta ve énceki donem finansal tablolart yeniden
duzenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degdisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildidi
cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigr dsnemde, hem de ileriye yonelik olarak
uygulanir.

D. Gnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal tablolarin TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasi, bazi 6Gnemli muhasebe tahminlerinin kullaniimasin
gerektirmektedir. Ayni zamanda yonetimin, Sirket’in muhasebe politikalarini belirlerken bazi 6nemli kararlar almasi
gerekmektedir. Daha yUksek derecede muhakeme gerektiren veya karmasik olan konular veya varsayimlar ve
tahminlerin finansal tablolar agisindan 6nemlilik arz ettigi konular ile ilgili agiklamalara Not 2.Ete yer verilmistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya
3 aydan daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve énemli tutarda deder degisikligi riskini tasimayan
yUksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatrmlardir. Bu varliklarin defter dederi gercede uygun degerlerine
yakindir.

Kasa ve banka ve banka mevduatlarr dahil, maliyet bedeli ile gosterilen finansal varliklarin gercege uygun
degerlerinin, kisa vadeli olmalari ve alacak kayiplarinininmal edilebilir olmasi dolayistyla kayith degerlerine
yaklastigi kabul ediimektedir.

Kasa ve vadesiz mevduatta yer alan dévizli bakiyelerin degerlenmesi sonucu ortaya gikan kur farki gider/gelirleri,
“finansal gelirleri/giderleri” hesabinda raporlanmaktadir. Vadeli mevduat (blokeli ve blokesiz) tutari, etkin faiz
yéntemine gore degerlenmektedir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar (senetli ve senetsiz), musterilere satilan ticari mal/mamul ya da saglanan hizmetler sonucu
ortaya ¢ikan musterilerden alacaklardir. Ticari alacaklar TFRS 15 “MUsteri Sozlesmelerinden Hasllat” uyarinca
onemli bir finansman bilesenine sahip olmamasi durumunda, bu alacaklar ilk defa finansal tablolara alinmasi
sirasinda islem bedeli Uzerinden olculmektedir.

Onemli finansman bileseni igeren vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak
itfa edilmis maliyetleri Uzerinden 6lgUlmektedir. Sirket, alacaklarinin ve borglarinin ticari teamuller geregince
pesin degerinin oilmamasi ve satiglara vade farki uygulanmamasi nedenlerinden dolayi vade farki dnemli

olan alacaklarinda etkin faiz orani olarak, LIBOR oranlart kullanmistir. Onemli finansman bileseni iceren ticari
alacaklarin nominal tutar ile itfa edilmis degeri arasindaki fark, TFRS 9 “Finansal Aracglar” standardina gére “vade
farki gelirleri/giderleri” olarak muhasebelestiriimektedir.

Sirket, ticari alacaklarina iliskin beklenen kredi zararlarini tahmin etmek amaciyla s6z konusu finansal varliklara
iliskin gegmis kredi zarari deneyimlerinden yararlanmaktadir. Ticari alacaklar i¢in zarar karsiliklari, 6muar boyu
beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan olguimektedir. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda bu tutar
karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler, gelir tablosu iginde muhasebelestirilir.

TMS 1“Finansal Tablolarinin Sunumu” standardi geredi olarak, ticari alacaklar, isletmenin normal faaliyet dénemi
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icinde kullanilan isletme sermayesinin bir pargasi olmasi nedeniyle, bilanco tarihinden itibaren on iki aydan daha
uzun bir surede tahsil edilecek olsalar bile kisa vadeli olarak siniflandirimaktadirlar.

Stoklar

Stoklarin maliyeti tum satin alma maliyetlerini, donusturme maliyetlerini ve stoklarin meveut durumuna ve
konumuna getiriimesi igin katlanilan diger maliyetleri igermektedir. Stoklarin birim maliyeti, ortalama maliyet
yontemi ile belirlenmektedir.

Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina dustugunde, stoklar net gerceklesebilir dederine indirgenir
ve degder dusuklugunun olustugu yilda kapsamii gelir tablosunda “satislarin maliyeti” kalemine kaydedilir. Daha
once stoklarin net gerceklesehilir dedere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya
degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesehilir dederde artis oldugu kanitlandidi durumlarda, ayrilan
deger dusuklugu karsiigi iptal edilir. iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger dusuklogu tutar ile sinirli olup,
“satiglarin maliyeti” kalemine kaydedilir. Sirket yonetimi bilango tarihleri itibarlyla stoklarda deger dusuklugu olup
olmadigina ve varsa tutarina iliskin degerlendirme yapmaktadir. ilk madde ve malzemeler igin yenileme maliyetleri,
net gerceklestirilebilir dederi yansitan en iyi 6lgU olarak kullaniimaktadir.

Stoklar, vadeli 6deme kosuluyla alinmis olmasi halinde, pesin alim fiyati ile ddenen fiyat arasindaki
fark, énemli finansman unsuru igerdidi takdirde, bu unsurlar finanse edildigi donemde faiz gideri olarak
muhasebelestiriimektedir.

Promosyon Stoklari

Promosyon stoklarinin deger dusuklugune ugrayip ugramadiginin tespiti ve deder dusuklugune ugradiysa,
tutarina iliskin degerlendirme Sirket yonetimi tarafindan yapiimaktadir.

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhklar

Varlik olarak muhasebelestiriime kosullarini saglayan bir maddi ve maddi olmayan duran varlik kalemi, ilk
muhasebelestirimesi sirasinda maliyet bedeli (6nemli vade farklari harig] ile 6lgulur. MUteakip maliyetler bu
varlikla ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin Sirket’e aktarimasinin muhtemel olmasi ve ilgili varligin maliyetinin
guvenilir bir sekilde 6lculebilmesi durumunda kayith degerine dahil edilir veya uygunsa, ayri bir varlik olarak
muhasebelestirilir. Takip eden dénemlerde ise maliyet veya yeniden degerleme yéntemlerinden biri kullanilarak
degerlenirler.

Duran varliklarinilk maliyetleri, gomruk vergilerini, iade edilmeyen alim vergilerini, varlik ¢alisir hale ve kullanim
yerine getirilene kadar olusan direkt maliyetlerini de igeren satin alim fiyatindan olusur. Maddi duran varliklara
iliskin yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gergeklestigi tarihte gider olarak muhasebelestirimektedir.
Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki
yatirm harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir.

Maliyet modeliyle izlenen varliklar, maddi ve maddi olmayan duran varligin maliyet degerlerinden birikmis
amortisman ve varsa deger dusuklukleri gikarilarak sunulmaktadir.

Yeniden dederleme modeliyle izlenen varliklar; gercede uygun dederi guvenilir olarak élgulebilen bir maddi

ve maddi olmayan duran varlik kalemi, varlik olarak muhasebelestirildikten sonra, yeniden dederlenmis tutar
Uzerinden gosterilir. Yeniden degderlenmis tutar, yeniden degerleme tarihindeki bagimsiz uzman(lar) tarafindan
belirlenen gergcege uygun dederinden, muteakip birikmis amortisman ve muteakip birikmis deder dusuklugu
zararlarinin indiriimesi suretiyle bulunan degerdir. Yeniden degerlemeler, bilango tarihi itibariyla gergege uygun
deger kullanilarak bulunacak tutarin defter degerinden énemli 6lgUde farkli olmasina neden olmayacak
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sekilde yapilir. Sirket, yeniden degerleme modelini kullandigi gayrimenkuller igin 6nemli degisimlerin olduguna
iliskin belirtilerin olmasi halinde yeniden degerleme yaptirmakta olup, gayrimenkulleri disindaki diger maddi
duran varliklar ile maddi olmayan duran varliklar igin aktif bir piyasasinin olmamasi nedeniyle maliyet modelini
kullanmaktadir. Sirket, gayrimenkulleriyle ilgili deger dusuklugu veya deder artisi olusup olusmadigina iliskin
olarak yaptidi dederleme degerlemelere iliskin bilgiler Not 15'te detayl olarak sunulmaktadir.

Bir maddi duran varlik kalemi yeniden degerlendiginde, yeniden dederleme tarihindeki birikmis amortisman,
varligin brut defter degerindeki degisiklikle orantili olarak duzeltimekte ve boylece yeniden degerleme
sonrasindaki varhdin defter de@eri, yeniden degerlenmis tutarina esit olmaktadir. EGer bir varligin defter degeri
yeniden dederleme sonucunda artmissa, bu artis dogrudan diger kapsamlii gelir ile iliskilendirilip 6zkaynaklarda
“maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglari/azalislarn” altinda muhasebelestirilir. Ayni varidin degerindeki
azals énceki yeniden degerleme farkini tersine cevirdigi 6lcude diger kapsamii gelir ile iliskilendirilip 6zkaynak
hesap grubundaki “maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari/azalislar” hesabindan dusulur ve bundan
sonraki azalmalar ise kapsamli gelir tablosunda gider olarak muhasebelestirilir.

Sirket’in isletme faaliyetlerinde kullanmak amactyla stoklarindan maddi duran varliklara yaptigi transferlerde, TMS
2 "Stoklar” ve TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standartlarinin hukumleri uygulanmaktadir. Buna gore, transferin
gerceklestigi tarinteki gercege uygun deder esas alinmaktadir.

Amortisman, normal amortisman yéntemine ve kist esasi dikkate alinarak asagida belirtilen faydall émur ve
yontemlere gore hesaplanir:

ﬁmFi;]rv(dYTII; Yontem
Binalar 50 Dogrusal
Making, tesis ve cihazlar 1-26 Dogrusal
Tasit, arag ve geregleri 4-10 Dogrusal
Doseme ve demirbaslar 3-23 Dogrusal
Ozel maliyetler 3-20 Dogrusal
Diger maddi olmayan duran varliklar (bilgisayar yaziimlar) 3-15 Dogrusal

Faydal émur ve amortisman yontemi duzenli olarak gézden gegirilmekte, buna bagl olarak yéntemin ve
amortisman suresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik fayda ile uyumlu olup olmadigina dikkat edilmektedir.

Arsa ve binalar, birlikte alindiklarinda dahi ayrilabilir bir maddi duran varliktir ve ayri olarak muhasebelestirilirler.
Faydal émurleri tespit edilemeyen, diger bir ifade ile sinirsiz faydali émre sahip olan arsa ve araziler gibi varliklar
icin ise amartisman ayriimamaktadir. Maddi duran varliklarin amortisman tutarlar kapsamii gelir tablosunda
faaliyet giderleri ve satislarin maliyeti kalemlerine kaydedilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, marka ve diger maddi olmayan kalemleri (bilgisayar yazilimlarinig temsil
etmektedir. Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden ¢nce satin alinan kalemler igin 31 Aralik

2004 tarinhi itibariyla enflasyonun etkilerine gére duzeltiimis maliyet dederlerinden ve 31 Aralik 2004 tarihinden
sonra satin alinan kalemler icin satin alim maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ile kalici deger kayiplari
dusuUlerek yansitili Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa paylari, ilgili varliklarin faydali morleri Ozerinden,
satin alim tarihinden itibaren iktisadi émur senelerini asmamak kaydiyla dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak ayriimistir. Maddi olmayan duran varliklarin itfa paylari, kapsamii gelir tablosunda faaliyet giderlerine
kaydedilmektedir.
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Her raporlama déneminde, varliklarin hurda degeri ve faydall émurleri gozden gegirilir ve gerekli duzenlemeler
yaplimaktadir. Bir varligin geri kazanilabilir dederinin maliyet degerinden daha dusuk olduguna iliskin gosterge
ortaya ciktiginda deder dusuklugu karsiigr ayrilir. Bir varhigin kayith dederi varligin geri kazanilabilir degerinden
daha yuksekse, kayith deger geri kazanilabilir degerine indiriimektedir. Geri kazanilabilir deger ilgili varhigin net
satis fiyatl ya da kullanimdaki dederinin yuksek olanidir. Net satis fiyat, varligin gercede uygun dederinden satisl
gerceklestirmek igin katlanilacak maliyetlerin dUsulmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varigin
kullanimasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin bilango tarihi itibariyla
indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit ediimektedir. Deder dusukluk zararlariise, éncelikli
olarak énceki donemlerden olusmus deder artisi varsa 6zkaynaklar hesabindan dusulmekte, deger artisindan
daha fazla deger dusuklugu olusmussa “yatinim faaliyetlerinden giderler” kalemine kaydedilmektedir.

Sirket tarafindan varliklarda deder dusukluk testi yapilirken bazi varliklarin “ikinci el piyasa degerleri?, ikinci el
piyasasl olmayan varliklar igin ise “amorti olmus yenileme maliyetleri” dikkate alinarak net satis fiyatlar tespit
edilmektedir. Bu varliklar icin net satis fiyatlari varliklarin net defter degerlerine esit veya daha fazla oldugundan
kullanim degerlerinin hesaplanmasina gerek duyulmamis olup, herhangi bir deger dusukluk karsiidr ayriimamistir.
Net satis fiyatlarinin tespitinin mumkun olmamasi halinde kullanim degerleri esas alinarak deger dusUkIUk testi
yapiimaktadir.

Sinirsiz faydall dmru olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da
deger dusuklugu gostergesi olmasi durumunda bilango tarihiitibarlyla deger dusuklogu testine tabi tutulmaktadir.
Sirket’in 2000 yilinda satin alip, ¢ikardigr gazetenin markasi olarak kullandid “Turkiye” markas, isletmenin
surekliligi geregi sinirsiz faydal émre sahip olarak degerlendirilmis olup, itfaya tabi tutulmamaktadir. Sinirsiz faydali
omre sahip varliklarin geri kazanilabilir degerlerinin belirlenmesinde satis maliyetleri dusulmus gergede uygun
deger ve kullanim degerlerinden yuksek olani esas alinir. Ancak bu yéntemlerden birinin guvenilir olmamasi

veya belirlenememesi halinde tek yontem de geri kazanilabilir degerin tespitinde kullanilabilir. Deger dusukluk
karsiliklari/iptalleri “yatirim faaliyetlerinden giderler/gelirler” kalemine kaydedilmektedir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar, kullanimindan g¢ekildiginde ya da elden ¢ikarimasindan gelecekte
ekonomik yarar beklenmedigi durumlarda finansal tablo disi birakiimaktadir. Maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin elden gikartimasi sonucu olusan kar veya zarar, net defter deeri ile satis tutarlarin karsilastinimasi

ile belirlenir ve kapsamli gelir tablosunda “yatinm faaliyetlerinden gelirler/giderler” kalemlerine yansitilir. Yeniden
deg@erlenmis varliklar elden gikartildiginda, “maddi duran varliklar yeniden dederleme artislari/azaliglar” hesabina
dahil edilmis olan ilgili tutarlar “gecmis yillar karlari/zararlar’na aktarilr.

Yatirim Amagh Gayrimenkuller

Yatirim amagl gayrimenkuller, kira geliri veya sermaye kazanci (deger artis kazanci) ya da her ikisini birden
elde etmek amaciyla elde tutulmaktadir. Yatirim amagl gayrimenkul baslangigta maliyetiile dloUimektedir. islem
maliyetleri de baslangi¢ 6lcumune dahil ediimektedir. Ancak finansal kiraloma yoluyla alinan yatirim amagli
gayrimenkuller, gercede uygun degeri ile asgari kira 6demelerinin bugunku dederinden kUguk olani Uzerinden
muhasebelestiriimektedir.

Yatirim amaglh gayrimenkul sonraki dénemlerde, gercede uygun deger yontemi veya maliyet yénteminden biri
secilerek degerlenmekte olup, Sirket yatirim amach gayrimenkullerinin degerlemesinde gercede uygun degder
yontemini kullanmistir.

Yatnim amagh bir gayrimenkulun gercege uygun degeri; piyasa katiimeilar arasinda 6lgum tarihinde
olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde ¢denecek fiyat olarak
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belirlenmektedir. Gergede uygun deger, gayrimenkullerin piyasasi olmamasi durumunda da en iyi tahmine
dayanarak belirlenmektedir. Bu agidan gergege uygun degder, tahmin ve piyasa kosullarindaki degisime bagl
olarak degisebilmektedir. Gergede uygun degerin tespitinde uzman gorUslerine bagh olarak varligin kendine
6zgu riskleri, piyasa kosullari, yipranma payi gibi etkenler dikkate alinmaktadir. Buna gére Sirket, yatirim amagh
gayrimenkulleriyle ilgili deger dusuklugu veya deger artisi olusup olusmadigina iliskin olarak yaptigi alismalar
neticesinde, cari doneme iliskin tespit ettigi deger artiglarini/azalislarini kapsamii gelir tablosunda “yatinm
faaliyetlerinden gelirler/giderler” kalemi ile iligkilendirmistir. Degerlemeye iliskin bilgiler Not 14'te detayli olarak
sunulmaktadir.

Yatirim amagl gayrimenkuller, satiimalar veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi
bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango digi birakimaktadir. Yatirim amagh
gayrimenkulun kullanim suresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklari dénemde
kapsamli gelir tablosunda tablosuna “yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler” kalemine dahil edilir.

Arsa ve binalar, birlikte alindiklarinda dahi ayrilabilir bir maddi duran varliktir ve ayri olarak muhasebelestirilirler.

Transferler, yatinm amagh gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapiimaktadir. Gergege uygun
deger esasina gore izlenen yatirim amagh gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina
yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti, anilan
gayrimenkulun kullanim seklindeki degisikligin gergeklestigi tarinteki gergede uygun degeridir. Sahibi tarafindan
kullanilan bir gayrimenkulun, gergege uygun deder esasina gore gosterilecek yatirim amagl bir gayrimenkule
donusmesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin gergeklestigi tarine kadar maddi duran varliklara
uygulanan muhasebe politikasini uygular. Degisikligin gerceklestigi tarihte olusan gergede uygun deger ile
maliyet dederi arasindaki fark, “maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglari/azaliglar” adi altinda diger
kapsamli gelir olarak muhasebelestirilir.

Finansal Olmayan Varliklarda Deger DisklGgi

Amortisman ve itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazaniimasinin momkon olmadidr durum ya

da olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deder dusuklogu testi uygulanir. Varligin defter dederinin geri kazanilabilir
tutarini asmasi durumunda deger dusukluk karsilidi, kapsamli gelir tablosunda “yatinm faaliyetlerinden giderler”
kalemine kaydedilir. Deger dusukluk karsiidr ayrimis finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger
dusuklugunon olasi iptali icin gozden gegirilir. iptal islemi, varligin hic deger dusukligune ugramamis olmasi hali
esas alinarak yapllir ve iptal edilen tutarlar kapsamii gelir tablosunda “yatinm faaliyetlerinden gelirler” kalemine
kaydedilir.

Vergilendirme ve Ertelenmis Vergi
Sirket’in vergi gideri/geliri, cari vergi giderinin ve ertelenmis vergi giderinin/gelirinin toplamindan olusur.

Cariyil vergi yukumlolugu, donem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen
kalemleri harig tuttugundan dolayi, gelir tablosunda belirtilen kardan farklilik gésterir. Sirket’in cari vergi
yUkomlulugu bilango tarihi itibartyla yasalasmis ya da yasalasmast kesin olan vergi orani kullanilarak
hesaplanmistir.

Odenecek cari vergi tutarlary, ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunulmasi durumunda pesin édenen vergi
tutarlaryla netlestiriimektedir. Ertelenmis vergi varligi ve yokomlolugu de ayni sekilde netlestiriimektedir.
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Ertelenen vergi, yokumluluk yontemi kullanilarak, varlik ve yukomlUluklerin finansal tablolarda yer alan kayitl
degerleriile vergi degerleri arasindaki gegici farklar Uzerinden hesaplanir (bilango yéntemi/bilango yukomlolugu
yontemi). Bu farklar indirilebilir ve vergilendirilebilir olmak Uzere ikiye ayriimaktadir. Vergisel agidan indirilebilir
gider niteligindeki butun gegici farklar i¢in, ileriki dénemlerde bu giderlerin indiriimesine yetecek kadar vergiye
tabi gelir olusacaginin kuvvetle muhtemel olmasi gerekmekte ve islemin bir isletme birlesmesinin pargasi
olmamasi veya borcun ik muhasebelestirimesinden kaynaklanmamis olmasi halinde ertelenmis vergi varliginda
muhasebelestirilir. Vergiye tabi tum gegici farklar, ertelenmis vergi borcunda muhasebelestirilir. Ancak serefiyenin
ilk muhasebelestiriimesi sirasinda ortaya ¢ikan, bir varlik veya borcun ilk muhasebelestirimesi sirasinda ortaya
cikan veya isletme birlesmesi niteliginde olmayan islemlerden kaynaklanan gegici farklar igin ertelenmis vergi
borcu muhasebelestirimez.

Vergi kanunlarina gore hentz kullaniimamis gegmis yil mali zararlari ve vergi avantajlary, ilerideki donemde
bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir gelir elde edilecedinin muhtemel oimasi
halinde ertelenmis vergi varligi olarak muhasebelestirilir.

Ertelenen vergi hesaplanmasinda yururlukteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibaryla gegerli bulunan
yasalasmig vergi oranlari kullanilir.

Ertelenen vergi yUkomlolugu vergilendirilebilir gegici farklarin tumu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan
olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukumluluklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumundan ertelenen vergi varliklar ve
ertelenen vergi yokumlulUkleri, karsilikl olarak birbirinden mahsup edilir.

Satin alim yoluyla elde edilen “Turkiye” markasi, serefiyenin bir pargasi olmakta olup, TMS 12 “Gelir Vergileri”
standardina gore, yasal otorite tarafindan markalar itfaya tabi tutulduklarindan, dider bir ifadeyle mali karin
hesaplanmasinda bir indirim kalemi olarak kabul edildiklerinden, gegici fark olarak degerlendirilimis olup,
ertelenmis vergi yUkUmIUIugu olarak ertelenen vergiye konu edilmistir.

Kiralama islemleri
Finansal Kiralama

Sirket, dayanak varligin mulkiyetinden kaynaklanan tom risk ve getirileri onemli ¢lcude devredildigini 6ngoren
kiralamalari, finansal kiralama olarak sinirlandirr. Sirket asagidaki durumlarin birini veya birden fazlasini kapsayan
kiralamalari finansal kiralama olarak siniflandirmaktadir:

- Dayanak varligin mulkiyetinin kiralama suresinin sonuna kadar kiractya devredilmesinin 6ngoruimesi,

- Dayanak varigin opsiyonun kullanilabilir hale geldigi tarihteki gercege uygun dederinden yeterince dusuk
olmasl beklenen bir fiyattan satin alma opsiyonunun olmasi,

- Dayanak varhigin mulkiyetinin devri olmasa dahi, kiralama suresinin dayanak varligin ekonomik 6mrinun
buyUk bir kismini kapsamasi,

- Kiralama stzlesmesinin baslama tarihinde, kira 6demelerinin bugunku degerinin, dayanak varligin gercege
uygun degerinin tamamina yakinini olusturmas,

- Dayanak varligin, Uzerinde buyUk degisiklikler yapiimadigi surece yalnizca kiraci tarafindan kullanilabilecek
Ozel bir yapida olmasi.
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Sirket, kiralamanin fiilen basladidi tarinte, kira yukomlolugunu o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin
bugunku degeri Uzerinden 6lger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Sirket, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, kiracinin
alternatif borclanma faiz oranini kullanir.

Sirket, kiralamanin fiilen basladidi tarihten sonra, kira yokumIulogunon faizi ve kira 6demelerini yansitacak sekilde
artinr veya azaltr.

Kira yukumlulugune iliskin faiz, kira yokomlologunun kalan bakiyesine sabit bir dénemsel faiz orani uygulanarak
bulunan tutardir.

Anapara kira édemeleri yOkumluluk olarak goésterilmekte ve 6dendikee azaltimaktadir. Faiz ddemeleriise, finansal
kiralama dénemi boyunca kapsamii gelir tablosunda faiz gideri olarak giderlestiriimektedir. Finansal kiralama
sozlesmesiile elde edilen maddi duran varliklar, varligin faydal émrU boyunca amortismana tabi tutulmaktadir,

Operasyonel Kiralama

Sirket, dayanak varligin mulkiyetinden kaynaklanan tum risk ve getirileri 6nemli ¢lgude devretmemesi halinde s6z
konusu kiralamayi faaliyet kiralamast olarak siniflandirir,

Kiraci Olarak

Sirket, sdzlesmenin baslangig tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama suresi olan ve bir satin

alma ve/veya yenileme opsiyonu olmayan varliklar ile dayanak varligin dusuk degerli oldugu kiralamalarda
aktiflestirme yontemini segmemis olup, bu kiralamalarla iliskili kira 6demelerini, kiralama suresi boyunca dogrusal
olarak finansal tablolara yansitmaktadir.

Kullanim hakki varligi;

Sirket, kiralama isleminin fiilen basladig tarihte finansal tablolarina kullanim hakki varligi ve bir kira
yukumlulugu yansitmaktadir. Kullanim hakki varlig, baslangigta maliyetle ve sonradan birikmis amortisman
ve deger dusuklugu zararlan dusulerek hesaplanmakta ve kiralama yukumlologunun yeniden élgumleriigin
duzeltiimektedir.

Sirket, kullanim hakki varliklari igin amortisman ayiriken TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardi hukumlerini
uygulamaktadir. S6z konusu varliklarin deder dusuklogune ugrayip ugramadiklarini belirlemek ve varsa
deger dusuklugu tutarinin hesaplamak icin TMS 36 “Varliklarda Deder DUsUKIOGU” standardi hukomleri
uygulanmaktadir.

Kira sézlesmelerinden kaynaklanan yokomiolok,

Sirket, kiralama isleminin fiilen basladig tarih itibariyla, kira yukomlolugu o tarihte denmemis olan kira
6demelerinin bugunku degeri Uzerinden 6lgmektedir. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, bu oran, kolaylikla belirlenememesi durumunda, Sirket’in alternatif borglanma
faiz oranini kullanilarak iskonto edilmektedir. Sirket iskonto orani olarak alternatif borclanma faiz oranini
kullanmaktadir,

Sirket, kira yukumlulugunu takip eden donemlerde kira yokumlulugundeki faiz maliyetiyle artirmakta ve yapilan
kira 6demesiyle azaltmaktadir. Ayrica tum yeniden degerlendirmeleri ve kiralamada yapilan degisiklikleri
yansitacak sekilde ya da revize edilmis 6zU itibariyla sabit kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden
6lemektedir. Kiralama suresindeki her bir déneme ait kira yukumlulugune iliskin faiz, kira yokomIologunon kalan
bakiyesine sabit bir donemsel faiz orani uygulanarak hesaplanmaktadir.
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Sirket, kiralama stzlesmelerinden kaynaklanan yokomlulugu kira sézlesmesinde yer alan yenileme, erken
sonlandirma ve satin alma opsiyonlarini dikkate alarak belirlemektedir. Sirket, sézlesmede yenileme opsiyonu
yer almasl ve/veya sz konusu varliga ézel maliyet harcamalart yapiimasi ve de opsiyonlarin kullanimi makul
derecede gergeklestirilecedi dederlendiriliyorsa kiralama suresi bu durumlar dikkate alinarak belirlenmektedir.
EQer sozlesme sartlarinda veya degerlendirmelerde 6nemli degisiklikler ortaya cikarsa meveut degerlendirme
yeniden gozden gegirilmektedir.

Kiralayan Olarak

Operasyonel kiralamada, kiralanan varliklar, finansal durum tablosunda duran varlik olarak siniflandirilir ve elde
edilen kira gelirleri, kira suresi boyunca dogrusal olarak kapsamii gelir tablosunda gelir kaydedilmektedir.

Finansal Araglar

Finansal Araclarin Kayda Alinmasi ve Kayittan Cikariimasi

Sirket, finansal bir varligi veya finansal bir yokumlulugu, sadece finansal araca iliskin sézlesme hukumlerine taraf
oldugunda finansal durum tablosuna almaktadir. Sirket, finansal varligi devretmesi ve bu devir isleminin finansal
tablo disi birakma sartlarini saglamasi halinde kayittan ¢gikartmaktadir.

Finansal Araclarin Gercede Uygun Dederi

Gercede uygun deder, bir finansal aracin piyasa katilimeilari arasinda élgum tarininde olagan bir islemde, bir
varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyati olarak belirlenmektedir.

Finansal Varliklar

Sirket, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden 6lgUlen, gercede uygun deger farki diger kapsamii
gelir tablosuna yansitilan ve gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak
muhasebelestirmektedir. S6z konusu siniflandirma, finansal varliklarin yénetimi igin kullanilan is modeli ve
finansal varligin sézlesmeye bagh nakit akislarinin ézellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Finansal varliklarinin
siniflandirimasi satin alindigi tarinte yapiimaktadir.

itfa edilmis maliyetiyle 6lcUlecek bir finansal varlik, baslangicta islem tarihindeki gergede uygun degerinden
finansal tablolara alinmakta olup, sonraki muhasebelestirmelerde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa ediimis bedeli
Uzerinden 6lcUimektedir.

Gerce@e uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitlan finansal varliklar, gergede uygun degerleri Uzerinden
6lgUlmektedir. S6z konusu finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger dusuklugu kazang
ya da kayiplarrile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamii gelirde raporlanmaktadir. S6z
konusu finansal varliklarin satimasi durumunda ise diger kapsamli gelirde raporlanan birikmis tutarlar “gegmis vil
karlarina” aktarilr.

Gergede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, ticari amach olarak elde tutulmakta oulp,
gercede uygun degerleri Uzerinden olgulmektedir. Bu finansal varliklar, itfa edilmis maliyeti Uzerinden élgUlen ve
gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan
olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar kazang veya kayip olarak
gelir tablosunda muhasebelestirimektedir.
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Finansal YUkomIUlukler

Gercegde uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilanlarin disinda kalan tom finansal yokomloluklerini sonraki
muhasebelestirmede itfa ediimis maliyetinden 6lgulen olarak siniflandinimaktadir. Belirli finansal yokomluolukler ve
6zkaynaga dayal finansal araglar icin uygulanan muhasebe politikalar asadida belirtilmistir.

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, itfa edilmis maliyet degerleri Uzerinden gosterilmistir. Déviz cinsinden olan
uzun vadeli krediler donem sonu kurlarindan gevrilir ve bundan dolayi gergege uygun degerleri kayith degerlerine
yaklasmaktadir.

Sirket’in finansal borcunu raporlama dénemi sonrasi en az oniki ay iginde yeniden finanslamayi veya dondurmeyi
planlamasi ve tercih etmesi durumunda, bu borg kisa dénemde 6denecek olsa bile, uzun vadeli olarak siniflanir.
Ancak borcun yeniden finansmani veya dondurtimesi isletmenin tercini degilse (6rnedin, yeniden finansman
stzlesmesinin mevcut olmamast), yeniden finansman olasiligi dikkate alinmaz ve borg kisa vadeli olarak siniflanir,

Finansal Araclarda Deder DUSUKINGU

Sirket, TFRS 9 “Finansal Araglar”a gore “beklenen kredi zararlari modeli” kullanarak deder dusuklogu
hesaplamaktadir. TFRS 9 “Finansal Araglar”a gére uygulanan deger dusuklugu modeli itfa edilmis maliyetinden
olgulen finansal varliklara ve sozlesme varliklarina uygulanmaktadir.

Sirket, her raporlama dénemi sonunda, finansal varlik ve yokomlulok gruplaninin deger dusuklugune ugradigina
iliskin tarafsiz gostergeler bulunup bulunmadigi degerlendiriimektedir. S6z konusu finansal araglara iliskin
beklenen kredi zararlariigin zarar karsiigi degerlendirmesi yapiimaktadir. Sirket, bir finansal araca iliskin beklenen
kredi zararlarini, asagidakileri yansitacak sekilde élgmektedir:

- Mumkun sonuclar dikkate alinarak belirlenen olasiliklara gére agirliklandirimis ve tarafsiz bir tutar,

- Gegmis olaylar, meveut sartlar ve gelecekteki ekonomik sartlara iliskin tahminler hakkinda, raporlama tarini
itibariyla asir maliyet veya gabaya katlanimadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgi.

Bir karsilik hesabinin kullaniimast yoluyla defter degerinin azaltildig ticari alacaklar haricinde, butun finansal
varliklarda, deger dusuklugu dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden dusulmektedir.

Sirket, bir finansal varligin temerrodunu, (eger varsa) teminat kullaniimasi gibi islemlere bagvurmaksizin
borglunun kredi yukomlolugunu tam olarak yerine getirmemesi olarak degerlendirmektedir.

Ticari Borglar

Ticari borglar (senetli ve senetsiz), Sirlet’in olagan faaliyetleri igin tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere
iliskin yapiimasi zorunlu 6demeleri ifade etmektedir. Eer ticari borglarin édenmesi i¢in beklenen sure 1yil ya da
daha kisaise (ya da daha uzunsa ancak isletme sermayesinin bir pargasi isel, bu borglar kisa vadeli borglar
olarak siniflandinimaktadir,

Ticari borglar, gergede uygun degerleriyle kaydedilir ve muteakip dénemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak
itfa edilmis degerinden muhasebelestirilir.

Calisanlara Saglanan Faydalara liskin Karsiliklar

Kidem tazminatr karsilg, Sirket’in, personelinin “Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Munasebetlerin Tanzimi
Hakkindaki Kanun ve Turk is Kanunu” uyarinca emekliye ayrimasi veya en az bir yillik hizmeti (basin personeli igin
en az 5 yillik hizmet) tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti icin cagriimasi veya vefati durumunda
dogacak gelecekteki olasi yukumluluklerinin tahmini toplam karsiliginin bilango tarinine indirgenmis degerini ifade
eder. Kidem tazminati yOkumluluklerinin indirgenmesi icin aktUeryal degerleme yontemi kullanilmistir. Bunun igin
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de aktueryal varsayimlar yapiimistir. Bunlardan en ¢nemlisi ise indirgemede kullanilan iskonto oranidir.,

isten ayriima sonrasinda fayda yokomlolklerini (kidem tazminati karsiliklaring iskonto etmek igin kullanilacak
oran, bilango tarihindeki yuksek kaliteli kurumsal senetlere iliskin piyasa getirilerine bakilarak belirlenir. Bu gibi
senetler igin derin bir piyasanin bulunmamasindan dolayi, devlet tahvillerinin (bilango tarihindeki) piyasa getirileri
(bilesik faiz oranlar) dikkate alinarak reel faiz orani kullanilmistir. Diger bir ifadeyle enflasyonun etkisinden
arindirimis faiz orani (reel faiz orani) kullaniimaktadir,

Bu gergevede, is kanununa tabi finansal kuruluglar tum personelin emekliye ayriimasi veya en az bir yillik hizmeti
tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti icin ¢agrimasi veya vefati durumunda dogacak gelecekteki
olasi yukumluluk tutarlari igin, aktUeryal yontemle TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardina uygun
olarak kidem tazminat karsiligr hesaplamis ve ilisikteki finansal tablolarda muhasebelestirmistir.

Kidem tazminat karsiliklarinin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlar Not 19'da aciklanmistir. is Kanununa
gore, is sozlesmesinin, herhangi bir nedenle sona ermesi halinde, isginin hak kazanip da kullanmadigr yillik
izin sUrelerine ait Ucretinin, sézlesmenin sona erdigi tarihteki Ucreti Uzerinden kendisine veya hak sahiplerine
odenmesi gerekmektedir. Kullanilmamis izin karsiidi bu gercevede muhasebelestiriimektedir.

Karsiliklar, Sarta Bagh Varlik ve Yikimlilikler

Karsiliklar ancak sirketin gegcmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yokumlulugu (yasal ya da yapisal)
varsa, bu yokumluluk sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden gikariima olasiligr meveut
(kuvvetle muhtemel] ise ve yukumIUlugun tutar guvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir.

Bir karsiiga iliskin yokumlulogun yerine getiriimesiigin gerekli harcamalarin bir kisminin veya tamaminin diger bir
tarafga tazmin edilmesi beklendigi durumlarda, ilgili tazminat finansal tablolarda muhasebelestirili. Ancak ilgili
tazminatin igletmenin yokumlulugu yerine getirmesi durumunda elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi
gerekmektedir.

Karsilik ayrimasinda U¢ yontemden biri kullaniimaktadir. Bu yontemlerden ilki, paranin zaman degderinin énemli
olmasi durumunda uygulanmaktadir. Paranin zaman igindeki degder kaybi 6nem kazandiginda karsiliklar ileride
olusmasi muhtemel giderlerin bilango tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. indirgenmis deger kullanildiginda,
zamanin ilerlemesinden dolay karsiliklarda meydana gelecek artiglar faiz gideri olarak kaydedilir. Paranin

zaman degerinin 6nemli oldugu karsiliklarda, tahmini nakit akislarini belirlemede higbir risk ve belirsizlik olmadidi
varsayilarak, tahmin edilen nakit akisiyla ayni vadedeki devlet tahvillerine dayandirilan risksiz iskonto orani
kullanilarak indirgenmektedir. ikinci yontem ise, beklenen deger yontemidir. Bu yontem, karsiligin buyuk bir kime
ile ilgili veya ¢ok sayida olayla ilgili olmasi durumunda kullaniimakta olup, yokomIUluk tum olasi sonuglar dikkate
alinarak tahmin edilmektedir. UgUncy yontem ise, tek bir yokUmlUlugun veya olayin olmasi halinde gergeklesmesi
en muhtemel sonug tahmin edilerek karsiidin finansal tablolara yansitimasidir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve meveudiyeti isletmenin tam olarak kontrolunde bulunmayan gelecekteki bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi muomkon yokumlulukler
ve varliklar (6rnedin verilen veya alinan teminat, rehin ve ipotekler) finansal tablolara alinmayip, sarta bagl
yukumlulukler ve varliklar olarak degerlendirilerek dipnotlarda agiklanmaktadir.
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Sermaye ve Pay Basina Kazang

Adi hisse senetleri, 6zkaynaklarda siniflandirilir. Pay basina kazang, net dénem karindan veya zararindan

adi hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin, dénem icindeki agirlikli ortalama adi hisse senedi sayisina
bolunmesiyle hesaplanmistir. Dénem icinde dolasimda bulunan hisse adedinin agirlikl ortalamasi kaynaklarda bir
artis olusturmadan basilan hisseler (bedelsiz) goz énunde bulundurularak hesaplanmistir.

Hasilat

Hasilat, Sirket’in musterilerine taahhut ettigi mal veya hizmetlerin devri karsiiginda hak kazanmayi bekledigi
bedel olup, mal veya hizmetin fatura edilmis bedelinin, iskonto, indirim ve komisyonlarin dusulmesi suretiyle
hesaplanmaktadir.

Sirket sozlesme geredince vermeyi taahhut ettigi edim yukumluluklerini zamana yayili veya zamanin belli
bir aninda finansal tablolarina almaktadir. Hasllat, asagida aciklanan kriterleri esas alarak finansal tablolara
kaydedilmektedir:

- MUsteriler ile sdzlesmeleri belirlenmesi,

- Sozlesmedeki performans yukumluoluklerini belirlenmesi,

- Sozlesmedeki islem bedelinin belirlenmesi,

- islem bedelinin s6zlesmedeki performans yokomluluklerine gore ayristirimasi,

- Sozlesmedeki her bir performans yukumlulogu yerine getirildikge hasilatin muhasebelestirimesi.

Sirket, musterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhut ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal
veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhudu ayri bir edim yokomlolugu olarak belirlemektedir.

Sdzlesmedeki islem bedeli, genellikle tek bir bedeli igermektedir. Haslilat tutarinin birden fazla islem bedelini
kapsamasi durumunda, her bir islem bagimsiz olarak aynistirilir ve islem bedeli bu islemlere dagitilir. MUsterinin
mal veya hizmet satisini nakdi deger yerine nakdi olmayan degerlerle 6demeyi taahhUt etmesi durumunda, bu
gayri nakdi bedelin gercede uygun degeri tespit edilerek hasilat kaydi yapilir.

Sirket, edim yokumlulUklerini sdzlesme baslangicinda belirler. Buna gore edim yukumluluklerinin zaman iginde
yerine getirilip getirimeyecedi de musterilerle yapilan sézlesmede (yazil veya s6zI0) belirlenir.

Sirket, taahhUt edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yukomlulugunu yerine getirdiginde
veya getirdikge hasilati muhasebelestirir. Hasilatin muhasebelestirimesi igin satilan mal veya saglanan hizmetin
kontrolunun karsi tarafa gegmesi gerekmektedir. Sirket, satisi yapilan mal veya hizmetlerin kontrolunun musteriye
devrini degerlendirirken asagidaki kriterleri esas almaktadir:

- Sirket’in mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

- MUsterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahiplidi,

- Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

- MUsterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemlirisk ve getirilere sahipligi,

- MUsterinin mal veya hizmeti kabul etmesi.
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EQer Sirket tarafindan gergeklestirilen mal veya hizmet satislari énemili bir finansman bileseni iceriyorsa, hasilat
tutarr gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru icerisinde yer alan faiz oraniile indirgenmesi ile
hesaplanir. Olusan vade farki, tahakkuk esasina gére “esas faaliyetlerden diger gelirler” olarak ilgili dénemlere
kaydedilir.

Reklam Geliri

Reklam gelirleri reklamlarin yayinlandidi tarih dikkate alinarak tahakkuk esasina ve donemsellik ilkesine gore
kaydedilir. Reklamdan dogan gelir, 6lgUlebilir bir tamamlanma derecesine ulagildigi zaman olusmus sayilir.

Gazete Satis Geliri

Gazete satis gelirleri dagium sirketi tarafindan gazetelerin bayilere sevk edildidi tarihte faturalanmis degerler
Uzerinden dénemsellik ilkesine gére kaydedilir. Gazete satis iadeleri gegmis deneyimler ve dider ilgili veriler
cercevesinde karsilik ayriimasiyla satisin gergeklestigi tarih itibaryla kaydedilmektedir.

Temettu

Hisse senedi yatrimlarindan elde edilen temettu geliri, hissedarlarin temettt alma hakki dogdugu zaman kayda
alnir.

Diger Gelirler
Diger gelirler, tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Hizmet satisina iligkin bir islemin sonucunun guvenilir bicimde tahmin edilebildigi durumlarda, islemle ilgili hasilat
islemin bilanco tarihi itibaryla tamamlanma duzeyi dikkate alinarak muhasebelestirilir.

Tahakkuk Etmemis Finansal Gelirler/Giderler

Tahakkuk etmemis finansal gelirler/giderler, vadeli satislar ve alimlarin Uzerinde bulunan finansal gelirler ve
giderleri temsil eder. Bu gelirler ve giderler, kredili satis ve alimlarin suresi boyunca, etkin faiz orani yontemiile
hesaplanir ve “esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler” kalemi altinda gosterilir.

Borglanma Maliyetleri

Bir dzellikli varligin satin alinmasl, insaati veya Uretimi ile dogrudan iliskisi kurulabilen borglanma maliyetleri, ilgili
ozellikli varhd@in maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tur maliyetler govenilebilir bir bigimde 6lgulebilmeleri
ve gelecekteki ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda, ézellikli
varhdin maliyetine dahil edilir. Bunun disindaki borglanma maliyetleri olustuklari dénemde gider olarak
muhasebelestirilir.

Takip eden dénemlerde, iskonto edilmis deger ile finansal tablolarda gosterilir, saglanan nakit girisi ile geri 6deme
degeri arasindaki fark, gelir tablosunda borglanma suresi boyunca giderlestirilir.

142 ihlas Gazetecilik 2022 Faaliyet Raporu

FINANSAL BIiLGILER

B iHLAS GAZETECILIK A.S.

31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara Ait Agiklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

iliskili Taraflar

Bu finansal tablolar agisindan Sirket Uzerinde dogrudan veya dolayl olarak; tek basina veya birlikte kontrol
gucUne sahip gercek ve tuzel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile Uyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar
tarafindan dogrudan veya dolayl olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tuzel kisiler ile bunlarin 6nemli
etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak goérev aldigi tuzel kisiler; Sirket’in bagh ortaklik ve
istirakleriile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarin yakin aile Uyeleri (ikinci dereceye kadar) ve
bunlar tarafindan dogrudan veya dolayl olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tuzel kisiler, iliskili taraflar
olarak kabul edilmistir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla yapilan islemler genel olarak piyasa kosullarina uygun fiyatlarla
gerceklestirimistir. Sirket’in dogrudan veya dolayl olarak iliski icinde oldugu sirketlerle olan bakiyeleri ve onlarla
yaptdi her turlu islemler Not 33'te sunulmustur.

Finansal Risk Yonetimi

Sirket, faaliyetlerinden dolayi cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi, kur ve likidite riskidir.
Sirket’in genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Sirket’in
finansal performansi Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir,

Kredi riski

Sirket’in kredi riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayr s6z kanusu olabilmektedir. Ticari alacaklar, Sirket
yonetimince gegmis tecrubeleri ile birlikte piyasa kosullart isiginda degerlendirimekte ve uygun oranda supheli
alacak karsiigr ayriimaktadir. Rapor tarihine kadar olusan supheli alacaklar i¢in karsilik ayrimistir.

Kur riski

Kur riski herhangi bir finansal enstrumanin degerinin doéviz kurundaki degisiklige bagdl olarak degismesinden
dogmaktadir. Sirket’in isletme, yatinm ve finansal faaliyetlerinden dogan dévizli islemlerinin rapor tarihi itibaryla
bakiyeleri Not 34'te aciklanmistir. TLnin yabanci paralar karsisinda deger kaybettigi durumlarda, yabanci para
riski olusmaktadir.

Likidite riski
Likidite riski, bir isletmenin finansal araglara iliskin taahhutlerini yerine getirmek igin fon temininde guglukle

karsllasma riskini ifade eder. Sirket aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimint dengeleyerek likidite riskini
yonetmektedir.

Kur Degisiminin Etkileri

Sirket’in para birimi Tork Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir. Sirket, yabanci para (ilgili isletmenin fonksiyonel
para birimi disindaki para birimleri) cinsinden yapilan islemleri fonksiyonel para birimi cinsinden ilk kayda

alirken islem tarihinde gegerli olan ilgili kurlart esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
yukumlulukler bilango tarihinde gegerli olan kurlarla dederlenmekte ve dogan kur farki gider ya da gelirleriilgili
donemde diger kapsamli gelir tablosuna yansitimaktadir. Parasal olan tum aktif ve pasifler dénem sonu kuruyla
cevrilip ilgili kur farklan diger kapsamli gelir tablosuna yansitilmistir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degderi
ile 6lgulen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel para birimine gevrilir. Yabanci para
cinsinden olan ve gercede uygun degerleri ile 6lgulen parasal oimayan kalemler ise gercede uygun dederin tespit
edildigi tarihte gegerli olan kurlardan fonksiyonel para birimine gevrilir.
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Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilancgo tarihiile bilangonun yayimricin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan
olaylar ifade eder. TMS 10 “Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar” standardr hUkumleri uyarinca bilango tarihi itibaryla
s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin bilango tarihinden sonra ortaya
cikmasl durumunda ve bu olaylar finansal tablolarin duzeltimesini gerektiriyorsa, Sirket finansal tablolarini yeni
duruma uygun sekilde duzeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin duzeltiimesini gerektirmiyorsa Sirket
S0z konusu hususlart Not 36/da aciklamaktadir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosu acisindan, nakit; isletmedeki nakit ile vadesiz mevduati kapsar. Nakit benzerleriise, tutari belirli
bir nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yUksek likiditeye sahip ve dederindeki degisim riski 6nemsiz olan
yatirmlardir. Nakit benzerleri, kisa vadeli nakit yokomlolukler igin elde bulundurulan ve yatirim amaciyla veya
diger amaglarla kullaniimayan varliklardir. Bir varligin nakit benzeri olarak kabul edilebilmesi icin, degeri kesinlikle
saptanabilen bir nakde donusturulebilmesi ve degerindeki degisim riskinin ise 6nemsiz olmasi sarttir. Buna gore,
vadesi 3 ay veya daha az olan yatinmiar nakit benzeri yatirim olarak kabul edili. Ozkaynagi temsil eden menkul
kiymetlere yapilan yatirimiar, 6zunde nakit benzerleri olmadikga, nakit benzeri olarak kabul ediimez (6rnegin,
vadesine kisa bir sure kala iktisap edilen ve Uzerinde belirli bir itfa tarihi bulunan imtiyazl hisse senetleri).

Sirket, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasini degisen
sartlara gére yonlendirme yetenedi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Uzere nakit akis tablolarini
duzenlemektedir.

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislar isletme, yatirm ve finansman faaliyetlerine dayali bir

bicimde siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in faaliyet alanina
giren konulardan kaynaklanan nakit akislarini gosterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akiglar, Sirket’in yatirim
faaliyetlerinde (sabit yatnmlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettidi yatinm faaliyetlerinden nakit akiglarini
gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigr kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.
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Faaliyet Bolimlerine Gore Raporlama
Sirket’in TFRS 8 kapsaminda raporlanabilir bolumU bulunmamaktadir.
E. Gnemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari ile Belirsizliklerin Kaynaklari

Finansal tablolarin hazirlanmas, bilango tarihi itibartyla raporlanan varlik ve yukumluloklerin tutarlarin, sarta
bagl varlik ve yokumluluklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanimasini gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin

ve varsayimlari, gegmis tecrube, diger faktorler ile o gunun kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul
beklentiler dikkate alinarak surekli olarak dederlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve
islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar, varsayimlarindan farkliik gésterebilir.

Sirket’in finansal tablolarini hazirlarken kullandigi 6nemli tahminler ve varsayimlara asagidaki dipnotlarda yer
verilmistir:

Not 31/B Ertelenmis vergi varlidi ve yokomlolukleri

Not 10, 34/E Ticari alacaklar deder dusukluk karsihigi

Not 12 Stoklar deger dusukluk karsiligi

Not 15, 16 Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydal émorleri ve deger dusukluk karsilig
Not 19 Kidem tazminati karsilig

Not 18 Dava karsiligi

Not 2D, 14,15 Gergede uygun dederin belirlenmesi

Bilango tarihinde, gelecek raporlama doneminde varlik ve yokUmlUlUkler Uzerinde 6nemli dUzeltmelere neden
olabilecek belirli bir risk tastyan ve gelecek donem ile ilgili olan varsayimlar ve hesaplanma belirsizliginin
kaynaklar asagida agiklanmigtir.

(a) Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi varlid, ileriki yillarda vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde
kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda, ertelenmis vergi aktifi
tasinan ve kullanilmayan birikmis zararlar ile her torlu indirilebilir gecici farklar Uzerinden hesaplanmaktadir.

(b) Faydal émdrlerin dedismesi ve deder dusuklugu, supheli alacakiar igin ayrilacak deder dusuklogu karsiligi ve
dava karsiligi, faydal murlerin belirlenmesi

Faydali émurlerin belirlenmesi, sUpheli alacak karsiidinin belirlenmesi, stok deger dusuklugu karsiidinin
belirlenmesi, dava karsiliklarinin hesaplanmasi sirasinda da yénetim tarafindan bazi varsayimlar ve éngoéruler
kullanilmistir.

Sirket supheli alacak karsiliginin belirlenmesinde musterilerin gegmis donemine iliskin tahsilat performans,
piyasa kosullarl, makro ekonomik faktérler, borglunun 6deme gucy, gelecede yonelik degerlendirmeler ve
teminatlar esas almaktadir. EGer supheli hale gelen alacaklarin tahsil edilememesi durumu ortaya gikarsa karsilik
ayriimayan alacak i¢in finansal tablolara deder dusuklogu yansitilacak olup, ticari alacaklarinda kayitl degeri bu
tutar kadar azalacaktir. Detayli bilgi Not 34 E'de veriimektedir.

Sirket, stok deger dusuklugu karsiidr hesaplamasinda tahmini satis fiyatlarini esas almaktadir. Stok deger
dusuklugune iliskin detayl bilgi Not 12’de verilmektedir.

Sirket yonetimi, maddi duran varliklarin faydal murlerinin belirlenmesinde teknik ekibin tecrubelerini ve yasal
duzenlemeleri esas almaktadir.
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Sirket, maddi olmayan duran varliklar icinde sunulan “Turkiye Markasi”nda herhangi bir deger dusuklogu
olup olmadigini kontrol etmek i¢in her yil Not 2.D‘deki muhasebe politikasina istinaden deger dusuklogu testi
yapmaktadir. Nakit Ureten birimlerin geri kazanilabilir degeri kullanim degeri baz alinarak hesaplanmistir. Bu
hesaplamalar tahmin kullaniimasini gerektirmektedir.

ilgili nakit Greten birimin kullanim degderinin hesaplanmasinda, diger varsayimlar sabit iken, asagida kullanilan
oranlarin sadece birinin degismesi durumunda “Turkiye Markasi”nin degerine iliskin duyarlilik analizi asagida
sunulmustur.

Degisim Duyarlihk
iskonto orani Ofol artsaydi 40131hin TL (2021:1.494 bin TL) daha fazla deger azalisi
Fiyat-prim orani o1 azalsaydi 156.816 bin TL (2021: 2.034 bin TL) daha fazla deger azaligi
BUyUme orani O/l azalsaydi 31.916 bin TL (2021: 703 bin TL) daha fazla deder azalig!

Sirket yonetimi, dava karsiidinin belirlenmesinde ilgili davalarin kaybedilme olasiliklar ve/veya kaybediime
durumunda katlaniimas muhtemel sonuglar hakkinda hukuk musavirlerinin goéruslerini esas alinarak tahmin
edilmektedir.

(c] Yatinm amagl gayrimenkullerin gercede uygun dederindeki dedisim

Sirket, yatinm amagl gayrimenkullerin gergege uygun degerlerinin tespiti igin her yil Not 2.0’deki muhasebe
politikasina istinaden bagimsiz bir uzmana dederleme yaptirmaktadir. Bu hesaplamalar tahmin kullaniimasini
gerektirmektedir.

Yatirim amagl gayrimenkullerin gercede uygun dederinin tespiti icin icin gecerli piyasa kosullart baz alinmistr.
(d) Emeklilik 6demeleri

Kidem tazminati karsiidinin bugunku degeri belirli varsayimlar (iskonto orani, enflasyon orani, maas artis orani
vb.J kullanilarak aktueryal bazda belirlenmektedir. Bu varsayimlar emeklilik yokumloluklerinin net giderinin
(gelirinin) belirlenmesinde kullanilir ve iskonto oranini da igerir. S6z konusu varsayimlarda meydana gelen
herhangi bir degisiklik emeklilik yokomloluklerinin kayitl dederini etkiler.
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Sirket her yilin sonunda uygun iskonto oranini belirler. Bu oran, emeklilik yukomluluklerinin yerine getirilmesi igin
gerekli olan gelecekteki tahmini nakit ¢ikislarinin bugunku degerinin hesaplanmasinda kullaniimasi gereken
orandir. Uygun iskonto oranini belirlerken Sirket kidem yUkumIulogu ile ayni para biriminde ve benzer vade
surelerinde yuksek kaliteli kurumsal tahvil oranlarini dikkate almaktadir. Dider varsayimlar sabit iken, asagida
kullanilan oranlarin sadece birinin degismesi durumunda kidem yokomlulugune iliskin duyarlilik analizi asagida
sunulmustur:

Degisim Duyarlilik
iskonto orani Ol artsaydr 387 bin TL (2021: 230 hin TL) kidem yukUmlulugu daha fazla azalacak
Kidem tazminatr yOkomIolugu
6denmeme orani

Kidem yukumlulukleriigin 6nemli olan diger faktorler icin gegerli piyasa kosullari baz alinmistir.

Ol artsaydi 149 bin TL (2021: 109 bin TL) kidem yukumlulugu daha fazla azalacak

(e) Gergede uygun dederin belirlenmesi
Finansal araclara iliskin gercede uygun degerlerin belirlenmesiyle ilgili bilgiler Not 35te sunulmustur.

Sirket yillik olarak, yatinm amach gayrimenkullerin gergede uygun degerini belirlemek igin disardan, bagimsiz
ve kalifiye uzman(lar) géreviendirmektedir. Asagidaki tablo, Sirket’in, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihindeki
gercede uygun degeriile 6lculmus finansal olmayan varliklarini gostermektedir.

Kullanilan
31.12.2022 31.12.2021 Seviyeler Notlar
Yatirim amaglh gayrimenkuller 477.872.510 199.660.326 Seviye2ve 3 14

Gegmis donemdeki etkilerin gelecek donemde de benzer sekilde etkisini gostermesi beklenmektedir. Bu
acidan gegmis donemli finansal tablolarda yer alan varsayimiarin etkisini gésteren dipnotlar, gelecege yonelik
degerlendirmeler icin yeterli bilgi ve 6ngoéru saglamaktadir,

Not 3 - isletme Birlesmeleri
3112.2022: Yoktur (2021 Yoktur).
Not 4 - Dider isletmelerdeki Paylar

Sirket’in diger isletmelerdeki paylar olarak gosterdidi, 6zkaynak yontemiyle dederlenen istiraklerine ait detaylar
Not 13'te aciklanmistir.

Not 5 - Bélimlere Gore Raporlama

01.01-31.12.2022: Yoktur (2021: Yoktur).
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Not 6 - Nakit ve Nakit Benzerleri

31.12.2022 31.12.2021
Kasa 20.082 44793
Vadesiz mevduatlar 241189 59.647
Vadeli mevduatlar 51953160 170.286.827
Diger hazir dederler 204.330 60.803
Toplam 52.427.761 170.452.070

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla Sirket’in 3 aydan kisa vadeli mevduatlariigin uygulanan faiz orani TL hesaplar igin

ortalama 9/o14,0-%024,0 araligindadir (2021: ©/o14,0-%/023,5).

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla nakit akis tablolarinda gosterilen nakit ve nakit benzeri degerler

asagida sunulmustur:

31.12.2022 31.12.2021
Toplam nakit ve nakit benzerleri 52.427.761 170.452.070
Faiz tahakkuklar (-) (96.940) (834.519)
Nakit akis tablosuna esas nakit ve nakit benzerleri 52.330.821 169.617.551
Not 7 - Finansal Yatirimlar
Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar

31.12.2022 31.12.2021
Vadesi 3 aydan uzun olan mevduatlar 182.750 -
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitlanlar 6.128.407 -
Yatirim fonlar 28.851.494 43.495.960
Toplam 35.162.651 43.495.960

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket’in 3 aydan uzun vadeli mevduatlar igin uygulanan faiz orani TL hesaplar igin

ortalama 9/o14,0-%015,0 aralidindadir (2021: Yoktur).

Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar

3112.2022: Yoktur (2021 Yoktur).

Not 8 - Borglanmalar ve Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

31.12.2022 31.12.2021
Kiralama stzlesmelerinden yukumlulukler 5.050.425 4885879
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 5.351.058 4796.641
Kisa vadeli finansal borglar 11.310.483 9.682.520
Banka kredileri 8.060.017 14.683.469
Kiralama sozlesmelerinden yokumlulukler 8.388.169 8.682.403
Uzun vadeli finansal borglar 16.448.186 23.265.872
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Banka kredileri
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31 Aralik 2022 tarihi itibariyla banka kredilerinin faiz oranlarina iliskin bilgiler asagida sunulmustur:

Uygulanan Faiz Orani

Para Birimi Minimum Maksimum
Kisa vadeli krediler TL /012,75 %o12,75
Uzun vadeli krediler TL 9/o12,75 /012,75

31 Aralik 2021 tarihi itibarlyla banka kredilerinin faiz oranlarina iliskin bilgiler asagida sunulmustur:

Uygulanan Faiz Orani

Para Birimi Minimum Maksimum
Kisa vadeli krediler TL %08,5 912,75
Uzun vadeli krediler TL 9/08,5 %012,75

Uzun vadeli kredi borglarinin 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla vade analizi asagida sunulmustur:

yil 31.12.2022 31.12.2021

lile 2 yilarasi 5.702.673 6.343.983

2ile 3yilaras 2.357.344 6.005.073

3ile 4yl aras - 2.334.413

Toplam 8.060.017 14.683.469

Kiralama sézlesmelerinden borglar

31.12.2022 31.12.2021

Para TL Cinsinden TL Cinsinden

Birimi Vade Tutari Tutari

TL 3 aya kadar 1.321.558 1.086.015

) R ) AVRO 3 aya kadar 77.966 50.5009
Kiralama sozlesmelerinden borglar -

TL 3ile12 ay arasl 4.321.607 3.5658107

AVRO 3ile12 ay arasl 238294 182.158

Kisa vadeli finansal kiralama borglar 5.959.425 4.885.879

) R ) TL 1ile 5yl arasi 8.059.924 8.5682.403
Kiralama soézlesmelerinden borglar -

AVRO 1ile 5yl arasi 328.245 -

Uzun vadeli finansal kiralama borglar 8.388.169 8.582.403
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Net finansal borg mutabakati Ticari alacaklarin ortalama tahsilat suresi 121 gundur (2021: 87 gun).

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla net finansal borg mutabakati asagida sunulmustur: Ticari alacaklar i¢in ayrilan karsilikla ile ilgili donem basi ve dénem sonu mutabakati asagida sunulmustur:
31.12.2022 31.12.2021 01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021

Donem basgt itibariyla bakiye 32048392 32.381.728 Donem basgi itibaryla bakiye (43.353.304) (28.595.766)

Kur farki etkisi (2.921.927) (1175.086) Cari donem gideri (12.521.047) (14.990.000)

Nakit akis etkisi (2.267.796) 1741750 Cari donem konusu kalmayan karsiliklar 726.726 232462

Donem sonu itibariyla bakiye 27.758.669 32.948.392 Dénem sonu itibaryla bakiye (55.147.625) (43.353.304)

Nakit ve nakit benzerleri (-) (52427.761)  (170.452.070) Vadesi gecmis oldugu halde deder dusukluk karsiligi ayrimayanlar ve vadesi gecmis olup deder dusukluk

Net finansal borg (24.669.092) (137.503.678)

karsiligr ayrilanlar ile ilgili yaslandirma analizi ve ayrilan karsiliklar Not 34.E’de detayli olarak agiklanmistr.

Not 9 - Diger Finansal Yikimlilikler

31.12.2022 31.12.2021
3112.2022: Yoktur (2021 Yoktur). lliskili taraflara ticari borglar® 1881789 4267927
Not 10 - Ticari Alacak ve Borclar lliskili taraflardan olmayan ticari borglar
Saticilar 22735.337 16.5650.511
_ 31.12.2022 31.12.2021 Vadeli cekler ve borg senetleri brut tutari - 2093646
lligkili taraflardan ticari alacaklar ) 14.801.824 7.379.728 Ertelenmis finansman gideri (-] (2.642) (219.942)
lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar Toplam 24.614.484 19.892.142
Alicilar 164.302.973 83456.540  Detay! Not 33'te agikianmistr
Vadeli gekler ve alacak senetleri 16.182.220 27.354.112 '
Supheli ticari alacaklar 63.981146 57115.775 Ticari borglarin ortalama édeme suresi 18 gundur (2021:17 gun).
Ertelenmig finansman geliri (<) (1656.099) (10.307.190) Not 11 - Didier Alacak ve Borclar
Supheli ticari alacaklar kargihdi (-] (65.147.625) (43.3563.304)
Toplam 191.524.439 121.645.661 31.12.2022 31.12.2021
(*) Detay! Not 33'te agklanmistrr Fliskili taraflardan diger olocqlflor[*] 107.298.655 169.692.091
lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 896.239 269239
Personelden alacaklar 171000 305.900
Diger - 260.101
Kisa vadeli diger alacaklar 108.365.894 170.517.331
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 2.086.513 1654.774
Uzun vadeli diger alacaklar 2.086.513 1.654.774

(*) Detay! Not 33'te agiklanmistir.
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Not 13 - Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarinleri itibaryla Sirket’in istiraklerindeki dogrudan ve dolayl oy haklar ve etkin
pay oranina dusen paylar (istirak serefiyesi dahil) asagida sunulmustur:

31.12.2022 31.12.2021
Oran Tutar Oran Tutar
ihlas Haber Ajansi A.S. Olol6,4 42135.850 Ofo16,4 36.274.902

Sirket yonetimi tarafindan inlas Haber Ajansi A.S. (istirak serefiyesi dahil) tek bir nakit Ureten birim olarak
degerlendiriimistir. S6z konusu nakit Ureten birime iliskin deger dusukluk testi yapiimis olup, bunun i¢in birimin
satis maliyetleri dusulmus gercegde uygun dederi hesaplanmistir.

Yapilan deger dusukluk testi sonucunda 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla istirake iliskin net yatinm tutarinda
herhangi bir deger dusuklugu tespit edilmemistir.

istiraklerin donem ici hareket tablosu asagida sunulmustur:

01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021

31.12.2022 31.12.2021
iliskili taraflara diger borglar 13.469 14536
fliskili olmayan taraflara diger borglar 1.390 33.347
Kisa vadeli diger borglar 24.859 47.883
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar - -
Uzun vadeli diger alacaklar - -
Not 12 - Stoklar

31.12.2022 31.12.2021
ilk madde ve malzeme 131.808.537 52547785
Yari mamuller 4471435 2.267.291
Mamuller 3186.484 2.027.614
Emtia 06.443 35.947
Dider stoklar 81458 81745
Stok deger dusukluk karsiidi (-) (1.384.874) (1.025.156)
Toplam 138.259.483 55.935.226

Stok de@er dusUkIUk karsiidina iliskin donem basi ve donem sonu mutabakati asagida sunulmustur:

01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021

Donem basgt itibariyla bakiye (1.025.156) (1.264.830)
Deger dus. karsiligi (-) / deger dUsUkIUK iptalleri (359.718) 230.674
Donem sonu itibariyla bakiye (1.384.874) (1.025.156)

Stoklar ilgili ortaya gikan deder dusukluk karsiliklari/deger dusukluk iptalleri satiglarin maliyetiile
iliskilendirilmektedir.

Sirket’in yukumlUlukleriicin teminat olarak gosterilen stok yoktur (2021 Yoktur).

Stoklar, ¢zellikli varlik kapsaminda olmadigindan, stoklarla ilgili finansman giderleri kapsamii gelir tablosu ile
iliskilendirilmektedir.
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Donem bast itibariyla bakiye 36.274.902 34.022.993
Kar/zararindan paylar 5.840.612 1724175
Diger kapsamli gelir/giderinden paylar 20.336 (10.976)
Diger degisikliklerin etkisi - 538.710
Donem sonu itibariyla bakiye 42.135.850 36.274.902

inlas Haber Ajansi A.S/nin 3112.2022 ve 3112.2021 tarihli finansal tablolarina iligkin 6zet bilgiler ise sayledir:

31.12.2022 31.12.2021

Dénen varliklar 210.573.419 166.927.865
Duran varliklar 41147.868 26.965.010
Kisa vadeli yokumlulukler 42.746.059 20.581.038
Uzun vadeli yokumlulukler 15.498.735 16.559.217
Net varliklar 193.476.493 157.752.620
Yurtigi ve yurt disi hasilat 170.291.606 05.651.706
Surdurulen faaliyetlerden vergi 6ncesi kar/zarar 41.415.870 1.637.973
Diger kapsamli gelir/gider 123.949 (1.439.271)
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Not 14 - Yatirim Amagch Gayrimenkuller

3112.2022 ve 3112.2021 tarinleri itibariyla yatinm amagh gayrimenkullere iliskin hareketler asagida sunulmustur:

01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021

10cak bakiyesi 109.749.854 107.536.721
Girigler - 680.662
Cikislar - (7.248)
Transferler - (19.000.000)
Deger artislari/azalislar 278212185 10.539.719
Net kayith deger 477.962.039 199.749.854

Yatinm amagh gayrimenkuller, gesitli kuruluslar tarafindan kullanilan bina ve arsalardan olusmaktadir.

Yatinm amacl gayrimenkullerle ilgili finansman giderleri kapsamlii gelir tablosu ile iligkilendiriimekte olup,
aktiflestirimemektedir.

154 ihlas Gazetecilik 2022 Faaliyet Raporu

B iHLAS GAZETECILIK A.S.

31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara Ait Agiklayici Notlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

FINANSAL BIiLGILER

Yatrim amagh gayrimenkulin gercede uygun dederi; Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince dederleme hizmeti
veren, gayrimenkul s6z konusu gayrimenkulun sinif ve yeri hakkinda guncel bilgisi bulunan ve SPK tarafindan
lisanslanmig olan bagimsiz uzman(lar) tarafindan belirlenmistir. Degerleme islemi ile ilgili bilgiler asagida

sunulmustur:

Gincel Deger artis/ Degerleme Degerlemede  Onemli Onemli gézlenemeyen veriler
Gayrimenkul ekspertiz azalislar tarihi kullanilan gozlenemeyen ve gergege uygun deger
degerleri (arsa+bing, net) yontemler veriler iliskisi
8-10-11-12 _ - Gayrimenkulun Tahmini egilmis gercede
nolu Bagimsiz Piyasa degeri &fongm, . uygun deger artar (azalir)
Bolumler 320280000 191815000 2122022 (Emsdl Ozelliderine ve sayet: . .
Yenibosna / karsilastirmal piyasa sartlarina -Benzer gaynmenktyjllem
istanbul® yaklasimi gore emsal beklenen emsal degerleri
degerleri yUksekse (0zsa)
Gayrimenkulun Tahmini edilmis gercede
13 nolu Bagimsiz ?iyoso/degeri &fonﬁ{lr(rf, » uygutn deger artar (azalr)
e - emsa ozelliklerine ve sayet:
/ng]nr:gjg]'bosm 147040000 82450000 222022 karsilastirma)  piyasa sartlarina  -Benzer gayrimenkullerin
yaklagimi gore emsal beklenen emsal degerleri
degerleri yuksekse (0zsa)
Gayrimenkulun Tahmini edilmis gergede
719 Ada 50 nolu (Diyoso/degeri konl?ml ' uygun deger artar (azalir)
. emsa ozelliklerine ve sayet:
ggﬁzlﬁakkekoyl 1268856 439106 19122022 kargilastirma) - piyasa sartlarina  -Benzer gayrimenkullerin
yaklasimi gore emsal beklenen emsal degerleri
degerleri yUksekse (azsa)
Gayrimenkulun Tahmini edilmis gercede
Piyasa degeri  konum, uygun deger artar (azalir)
719 Ada 51nolu o
parsel Tekkekoy/ 1053114 621396 10120000 EMsal ozeliderine ve  sayet . .
Samsun karsilastirma) piyasa sartlarina  -Benzer goynmenkgllem
yaklasimi gore emsal beklenen emsal degerleri
degerleri yUksekse (0zsa)
Gayrimenkulun Tahmini edilmis gercede
Piyasa degeri  konum, uygun deger artar (azalir)
153 nolu parsel (emsal ozelliklerine ve sayet:
Yuregir / Adana 1790.736 1060502 19122022 karsilastirma) — piyasa sartlarina  -Benzer gayrimenkullerin
yaklasimi gore emsal beklenen emsal degerleri
degerleri yUksekse (0zsa)
Gayrimenkulun Tahmini edilmis gercede
1097 Ada 187 nolu ?iyoso/de@eri ifonlLlﬁl _ Uygutn deger artar (azalr)
S emsa ozelliklerine ve sayet:
2[;;3[$(|]YUI’QQIF/ 8589804 2224718 10122022 karsilastirma)  piyasa sartlarina  -Benzer gayrimenkullerin
yaklagimi gore emsal beklenen emsal degerleri
degerleri yUksekse (0zsa)
Gayrimenkulun Tahmini edilmis gergede
Suryapl Golbanhge ?iyoso/degeri konILIJ'IZT/ _ uygun deger artar (azalir)
; ; emsa ozelliklerine ve sayet:
/E}gteéhgﬁlltonbeyll 2850000 1620000 08122022 kargilastirma)  piyasa sartlanna  -Benzer gayrimenkullerin
yaklasimi, gore emsal beklenen emsal degerleri
degerleri yUksekse (azsa)

Mistanbul ili, Bahgelievier iigesi, Yenibosna Mah. 24 Pafta, 10913 Parselde yer alan binadaki bagimsiz bolumlerdir.
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Sirket, cari donemde yatirim amacl gayrimenkullerden toplam 2.854.271 TL (2021: 2.365.992 TL)
kira geliri elde etmis ve 32.114 TL (2021 66.485 TL) isletme giderine katlanmistir.
Not 15 - Maddi Duran Varhklar

01 Ocak-31 Aralik 2022

Tesis, makine ve

Arazi ve arsalar Binalar cihazlar Tagitlar Demirbaglar  Gzel maliyetler Toplam
10cak tarihiitibariyla
Maliyet 22.949.098 12.458.528 66.567.952 2741382 3.012.746 4257110 m.e87.716
Birikmis amortisman - (3.213.850) (35.835.598) (828116) (818.051) (901.075) (41596.690)
Net kayith deger 22.949.998 9.244.678 30.732.354 1.913.266 2.194.695 3.356.035 70.391.026
Donem basi net kayith deger 22.949.998 0.244.678 30.732.354 1913.266 2194.695 3.356.035 70.391.026
Girigler - - 17.793.256 - 3.5657.701 5.233.824 26.584.781
Cikislar - - (102.115) - (1.849) - (103.964)
Deger artislari/azaliglari 43.441.685 17.016.397 - - - - 60.458.082
Cari donem amortismani - (153.878) (3.874.289) (240.661) (664.186) (734.457) (6.667.471)
Donem sonu net kayith deger 66.391.683 26.107.197 44.549.206 1.672.605 5.086.361 7.855.402 151.662.454
31 Aralik 2022 itibariyla
Maliyet 66.391.683 35130.594 81.874.587 2.656.973 6.529.746 0.490.934 202.074.517
Birikmis amortisman - (9.023.397) (37.325.381) (984.368) (1.443.385) (1.635.5632) (60.412.063)
Net kayith deger 66.391.683 26.107.197 44.549.206 1.672.605 5.086.361 7.855.402 151.662.454

01 Ocak-31 Aralik 2021

Tesis, makine ve

Arazi ve arsalar Binalar cihazlar Tasitlar Demirbaslar  Ozel maliyetler Toplam
10cak tarihi itibariyla
Maliyet 3.374.861 4501578 63.921.783 056.875 1348.884 878.8903 74.982.874
Birikmis amortisman - (1280.385)  (52.302.000) (808.163) (723.177) (647.825) (65.761.550)
Net kayitli deger 3.374.861 3.221.193 11.619.783 148.712 625.707 231.068 19.221.324
Donem basi net kayith deger 3.374.861 3.221193 11.619.783 148.712 625.707 231.068 10.221.324
Girigler - - 21.268.825 1.865.621 1.786.349 3.378.217 28.209.012
Cikislar - - - - - - -
Transferler 16.800.000 2.200.000 - - - - 19.000.000
Deger artiglari/azaliglar 2775137 3.891.009 - - - - 6.666.146
Cari dénem amortismani - (67.524) (2156.254) (101.067) (217.361) (2563.250) (2.795.456)
Donem sonu net kayith deger 22.949.998 9.244.678 30.732.354 1.913.266 2.194.695 3.356.035 70.391.026
31 Aralik 2022 itibariyla
Maliyet 22.049.998 12.458.528 66.567.952 2.741.382 3.012.746 4257110 m.oe87.716
Birikmis amortisman - (3213.850) (35.835.598) (828.116) (818.051) (901.075) (41.506.690)
Net kayith deger 22.949.998 9.244.678 30.732.354 1.913.266 2.194.695 3.356.035 70.391.026
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Arazi, arsa ve binalar igin, Sirket, ekspertiz vasitasilyla degerleme yaptirmis ve ekspertiz raporlarina bagl olarak
deger artislari ve deger dusuklukleri hesaplanmistir. S6z konusu gayrimenkullerin yeniden dederlenmis tutary;
Sermaye Piyasasi Mevzuati geregdince dederleme hizmeti veren, gayrimenkul s6z kanusu gayrimenkulon sinif
ve veri hakkinda guncel bilgisi bulunan ve SPK tarafindan lisanslanmis olan bagimsiz uzman(lar) tarafindan
belirlenmistir. Degerleme islemi ile ilgili bilgiler asagida sunulmustur:

Gincel Degerlemede  Onemli }
ekspertiz Degerleme  kullanilan gozlenemeyen Onemli gozlenemeyen veriler
Gayrimenkul  degerleri (arsa+hing, net) tarihi yontemler veriler ve ekspertiz deger iliskisi
Gayrimenkulun  Tahmini edilmis gergege
Piyasa degeri  konum, uygun deger artar (azalir)
153 nolu parsel o )
Yoregr / 14909264 10120000  (MS ozelliklerineve —sayet .
karsilastirma) — piyasa sartlarina  -Benzer gayrimenkullerin
Adana . o ;
yaklasimi gore emsal beklenen emsal degerleri
degerleri yUksekse (0zsa)
Gayrimenkulun  Tahmini edilmis gercege
1997 Ada 187 gﬁss;degen EgglllJiE?érine o ggggtn deger artar (azalr)
nglu vp.orsel 18.710106 10122022 karsilastirma) — piyasa sartlarina  -Benzer gayrimenkullerin
YUregir/Adana . ° ;
yaklagimi gore emsal beklenen emsal degerleri
degerleri yUksekse (0zsa)
Gayrimenkulon  Tahmini edilmis gercege
12553 ada i Piyasa degeri konum, uygun deger artar (azalir)
nolu parsel (emsal ozelliklerine ve sayet:
Kepez / 50250000 39879419 10122022 kargilastirma) - piyasa sartlarina  -Benzer gayrimenkullerin
Antalya yaklasimi gore emsal beklenen emsal degerleri
degerleri yUksekse (0zsa)

Dénem iginde amortisman giderinin 3.874.289 TL (2021 2.156.254 TL) tutari satislarin maliyeti ve 1.793182 TL
(2021: 639.202 TL] tutari genel yonetim gideri iginde yer almaktadir.

Maddi duran varliklar, ¢zellikli varlik kapsaminda oimadigindan, maddi duran varliklarla ilgili finansman giderleri
kapsamli gelir tablosu ile iliskilendiriimekte olup, aktiflestiriimemektedir.
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Finansal kiralama yoluyla elde edilen varliklar

Sirket, Uretim cihazlarinin bir kismini finansal kiralama sézlesmeleriile kiralamistir. Kiralamalarin tamami yasal
kiralama sozlesmelerine dayanmaktadir. Sirket’in finansal kiralama yoluyla aldidi tesis, makine ve cihazlar

asagida sunulmustur:

2022 2021
10cak tarihiitibaryla
Maliyet 5.846.061 6.455.099
Birikmis amortisman (5.299.318) (6.660.293)
Net kayith deger 546.743 794.806
Donem basi net kayith deder 546.743 794.806
Girigler - -
Cikislar - -
Cari dénem amortismani (248.063) (248.063)
Ddnem sonu net kayith deger 298.680 546.743

Kullarim hakki varliklari

Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla finansal durum tablosunda muhasebelestirilmis olan

kullanim hakki varliklarinin, varlik gruplarn bazinda detaylan asagdida sunulmustur:

31.12.2022 31.12.2021
Binalar 6.589.056 6.088.470
Tesis, makine ve cihazlar 343852 31.724
Tasitlar 5.418.631 5288776
Toplam 12.351.539 11.688.970

Ayrica, Sirket TFRS 16 kapsamindaki kira sozlesmeleriyle ilgili olarak, faaliyet kiralamasi gideri yerine amortisman

ve faiz giderleri muhasebelestirmistir. Sirket, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap déneminde, bu

kiralamalardan 5.087.032 TL degerinde amortisman gideri (2021: 3.745.835 TL) ve 2.198.198 TL faiz gideri (2021:

2.013.508 TL) muhasebelestirmistir.
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Not 16 - Maddi Olmayan Duran Varliklar

01 Ocak-31 Aralik 2022

Bilgisayar

Marka yazilimlari Toplam
10cak tarihiitibariyla
Maliyet 43264.714 1.614.717 44.879.431
Birikmis itfa pay! - (682.619) (682.619)
Net kayith deger 43.264.714 1.032.098 44.296.812
Donem basi net kayitlh deger 43.264.714 1.032.098 44296812
Girigler - 2441575 2441575
Cikislar _ _ B
Deger artislar/azaliglar 36.610.535 - 36.610.535
Cari dénem itfa payi - (482.932) (482.932)
Dénem sonu net kayith deger 79.875.249 2.990.741 82.865.990
31 Aralik 2022 itibariyla
Maliyet 79.875.249 4.056.292 83.031.541
Birikmis itfa pay! - (1065.551) (1.065.551)
Net kayith deger 79.875.249 2.990.741 82.865.990
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01 Ocak-31 Aralik 2021

FINANSAL BIiLGILER

Bilgisayar

Marka yazilimlari Toplam
10cak tarihiitibarryla
Maliyet 40.807.142 8009.612 41.616.754
Birikmis itfa payi - (400.895) (400.895)
Net kayith deger 40.807.142 408.717 41.215.859
Donem basi net kayitl deger 40.807.142 408.717 41215859
Girigler - 805.105 805.105
Cikislar _ _ B
Deger artiglar/azaliglar 2457572 - 2457572
Cari dénem itfa pay! - (181.724) (181.724)
Donem sonu net kayith deger 43.264.714 1.032.098 44.296.812
31 Aralik 2022 itibariyla
Maliyet 43264714 1614717 44.879.431
Birikmis itfa payi - (682.619) (682.619)
Net kayith deger 43.264.714 1.032.098 44.296.812

Donem iginde amortisman giderinin 482.932 TL (2021:181.724 TL) tutari genel yonetim gideri iginde yer almaktadir.

Sirket’in maddi olmayan duran varliklari Uzerindeki rehin, kisitlama veya ipotek yoktur.

Marka degerinin sinirsiz faydal émre sahip olup olmadiginin dederlendirimesinde, sureklilik kavrami dikkate
alinmistir. 31 Aralik 2022 tarihi itibarryla deder dusukluk testine tabi tutulmus olan Sirket’in sahip oldugu ve
cikardigi gazetenin markasi olarak kullandigr “Turkiye” markasinin degerleme raporuna iliskin ézet bilgiler ile

varsayim ve yontemler asagida sunulmustur:

- Marka degerlemesinde makroekonomik faktérler (enflasyon, faiz oranlari), medya ve matbaacilik sektérune
ait veriler (gazete tirajlar, reklam gelirleri vs.) ile Sirket’e ait finansal tablolar ve projeksiyonlar dikkate

alinmistir.

- Marka deger dusuklogu galismasi Sirket yonetimi tarafindan yapilmistr.
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Degerleme calismasinda kullanim degeri esas alinmis olup, kullanilan baslica varsayimiar asadida sunulmustur:

Turkiye Gazetesi'ne ait marka ve isim haklarinin pazar degeri, Fiyat Primi Analizi Yontemi yoluyla
hesaplanmistir.

"Turkiye” markasi ve isim haklarinin deger tespitinde kullanilan fiyat priminin hesaplanmasinda, gelirlerin
yapisi geregi, hem tiraj ve reklam gelirlerinde hem de baski gelirlerinde gozlemlenen fiyat primleri dikkate
alinmistir.

Tirgj gelirlerindeki fiyat primi ile baski gelirlerindeki fiyat priminin belirlenmesinde Turkiye gazetesi ile benzer
yapida kitlelere ulasan markalar kullaniimistir.

Tiraj gelirlerinin ortalama %023 oraninda fiyat primi oldugu, baski gelirlerinin ise fiyat primi olusturmadigi kabul
edilmistir.

Sirket risk primi olarak ©/03,5, risksiz faiz orani 98,2, pazar risk primi olarak da 9/o17,1 alinmistir.
Nihai dénem buyUme orani olarak %/o8 alinmistir.

Agirlikli ortalama sermaye maliyeti olarak ortalama ©/023,5 kullaniimistir.

“Turkiye” markasinin dénem basi ve dénem sonu mutabakatina iliskin bilgiler asagida sunulmustur:

B iHLAS GAZETECILIK A.S.
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Not 18 - Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Borglar ile Taahhitler

a) Sirket tarafindan verilen teminat, ipotek, rehin ve kefaletler:

FINANSAL BIiLGILER

Sirket’in teminat, rehin, ipotek ve kefaletler (“TRIK”) pozisyonuna iligkin tablolart asadida sunulmustur:

31.12.2022 31.12.2021
Donem basgi itibariyla bakiye 43264714 40.807.142
Donem iginde ayrilan/iptal edilen karsilik 36.610.5635 2457572
Donem sonu itibariyla bakiye 79.875.249 43.264.714

Not 17 - Devlet Tesvik ve Yardimlari

01.01-3112.2022: Yoktur (2021 Yoktur).
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. . i usbD AVRO TL TOPLAM
Sirket Tarafindan Verilen TRIKler (31.12.2022) Bakiyesi Bakiyesi Bakiyesi (TL Cinsinden)
A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutar 150.000 33.616.664 36.421409
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu . ) .
TRIK'lerin toplam tutar
C. Olagan ticari faaliyetlerin yurutulmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu ) ) ) )
temin amaclyla vermis oldugu TRIKlerin toplam tutari
D. Diger verilen TRIK'lerin toplam tutari 7.262.230 - 68416080 204.207.436

i. Ana ortaklik lehine verilmis olan TRIKlerin toplam tutar - - - -
ii. B ve C mogdele_rl kapsmmlno girmeyen diger iligkili sirketler lehine 7962930 . 68416080 204207436
vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari
iii. c maddesi kapsamina girmeyen 3 kisiler lehine vermis oldugu ) B ) B
TRIK’lerin toplam tutar
Toplam 7.412.230 - 102.032.744 240.628.845
Sirket’in 6zkaynak toplami 1330.381.284
sirket’in vermis oldugu diger TRiK’lerin Sirket’in 6zkaynaklarina orani /015
. . . usD AVRO TL TOPLAM
(
Sirket Tarafindan Verilen TRIK'ler (31.12.2021) Bakiyesi Bakiyesi Bakiyesi (TL Cinsinden)
A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutar 150.000 44202230 46148855
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu ) ) .
TRIK’lerin toplam tutari
C. Olagan ticari faaliyetlerin yorutulmesi amaciyla diger 3. kiilerin borcunu ) ) ) B
temin amaciyla vermis oldugu TRIKlerin toplam tutari
D. Diger verilen TRIK/lerin toplam tutari 7.262.230 - 69016080  163.261.670
i. Ana ortaklik lehine verilmis olan TRIK'lerin toplam tutar - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger iliskili sirketler lehine
vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari 7262230 - 69016080 163201670
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3.kisiler lehine vermis oldugu . B ) B
TRIK'lerin toplam tutari
Toplam 7.412.230 - 13.218.310 209.410.525
Sirket’in 6zkaynak toplami 088.276.680
sirket’in vermis oldugu diger TRiK’lerin Sirket’in 6zkaynaklarina orani /o017

Yukaridaki tabloda yer alan Sirket’in gayrimenkulleri Uzerindeki ipoteklerin toplam tutari 97.025.000 TL ve

7.000.000 USDrdir (2021:112.625.000 TL ve 7.000.000 USDYdir.

Sirket’in alacaklari igin almis oldugu teminat senetleri, gekleri ve ipotek tutarlar 2.375.5630 TL

(2021:2.447.508 TLYdir.
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b) Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibarryla davalarina iliskin detay asagida sunulmustur:

31.12.2022 31.12.2021
Dava karsiliklari 1.361.378 026.637
Kisa vadeli borg karsiliklari 1.361.378 926.637

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla devam eden davalarin tutarlarina iliskin 6zet bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur:

Tutar
Sirket lehine yurutUlen icra takipleri 12.198.597
Sirket aleyhine yurUtulen icra takipleri 226.808
Sirket lehine agiimig, devam eden davalar 1019.625
Sirket aleyhine acilmis, devam eden davalar 3540103

Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla aleyhteki davalarina ayrilan karsiliklarla ilgili hareket
bilgisi asagida sunulmustur:

01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021

Donem basl itibariyla bakiye 026.637 825.373
Donem igi ayrilan/(iptal) edilen karsilik 434.741 101.264
Donem sonu itibariyla bakiye 1.361.378 926.637

Sirket, aleyhine acilan davalardan kazanilmasi kuvvetle muhtemel olanlarina karsilik ayirmamistir. Aleyhteki
davalardan, kaybedilme ihtimali olan, diger bir ifadeyle ekonomik kaynak ¢ikisina neden olacak davalar igin
karsilik ayriimistir.

Not 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar ve Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar

31.12.2022 31.12.2021
Kullaniimamig izin karsiliklari 3.497.490 3.931235
Kisa vadeli galisanlara sagl. fayd. iliskin karsihklar 3.497.490 3.931.235
Kidem tazminatr karsiligi 10.038.013 24.5809.218
Uzun vadeli gahisanlara sagl. fayd. iligkin karsiliklar 10.038.013 24.589.218

Is Kanunu'na gore Sirket, bir hizmet yilini doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere ¢agrilan
veya olen erkekler igin 25 yillik, kadinlar igin 20 yillik hizmet suresini tamamladiktan sonra emekli olan ve emekililik
yasina ulasan (kadinlar icin 58, erkekler icin 60) personeline kidem tazminati 6demek ile yokomludur.

Odenecek tutar, asagidaki tutarlarla sinirl olmak Uzere bir aylik maasa esit olup, bu miktar 31 Aralik 2022 tarihi
itibaryla, tam 15.371 TL (2021: 8.284 TL) ile sinirlandiriimistir.
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Diger taraftan “Basin Mesleginde Galisanlar Arasindaki Munasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun”a gore sirket
bu kanuna tabi ve gazetecilik mesledinde en az 5 yil calismis her personeline herhangi bir sebep dolayisiyla

is akdinin feshi halinde kidem tazminati 6demekle mukelleftir. Odenecek tazminat ¢alisiian her sene icin 30
gunluk Ucret tutar ile sinirlandirimistir. Basin personeli igin hesaplanan kidem tazminatinda tavan uygulamasi
bulunmamaktadir,

Basin, yayin, ambalagj ve matbaa islerinde ¢alisanlarin erken emeklilik hakki 1 Ekim 2008 tarihinden itibaren
kaldiriimistir.

Yukarida agiklanan yasal duzenlemeler haricinde emeklilik taahhutleri igin herhangi bir dozenleme yoktur. Fon
ayriima zorunlulugu bulunmadigindan yukomluluk igin fon ayriimamistir.

Kidem tazminat karsilig, sirketin ¢alisanlarinin emekliliginden dogacak gelecekteki olasi yukumlolugonun,
bilango tarihindeki degerinin tahmini ile hesaplanmistr.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, sirketlerin belirli sosyal hak planlari kapsamindaki yokumluloklerinin
tahminiigin aktuer degerleme yontemlerinin kullaniimasini éngérmektedir. Buna bagl olarak, toplam
yUukumlulogun hesaplanmasinda aktUer varsayimlar ve meveut yasal yokomlulukler kullanimistir Kullanilan
baslica aktueryal tahminler ve varsayimlar soyledir:

31.12.2022 31.12.2021
iskonto orani /01,83 907,39
Kidem tazminatl yUkomlulugu 6denmeme orani (ortalama) %/026 9/020

Kidem tazminatr karsiidinin hesaplanmasindaki temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin
enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden
arindinimis gergek orani gésterir. Sirket’in kidem tazminat karsilig, kidem tazminati tavani her alti ayda bir
duzenlendigiicin, 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gegerli olan tam 19.983 TL tavan tutari (2022:10.848 TL)
Uzerinden hesaplanmaktadir.

01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021

Dénem basl itibarryla bakiye 24.5689.218 14.944.505
Aktueryal kazang/kayip fonu (20.869.863) 7.990.899
Odemeler (1.328.757) (1963.077)
Dénem icinde ayrilan/iptal edilen karsiliklar 7.647.415 3.616.891
Dénem sonu itibaryla bakiye 10.038.013 24.589.218
31.12.2022 31.12.2021

Personele olan maas ve kidem tazminati borglari 30.810.524 3021153
Odenecek sosyal guvenlik kesintileri 4536.792 1281659
Gahisanlara saglanan fayda kapsaminda borglar 35.347.316 5.202.812
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31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara Ait Agiklayici Notlar 31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara Ait Agiklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)
Not 20 - Emeklilik Planlari Not 23 - Diger Varlik ve Yikimlilokler
Not 19’da agiklanan yasal duzenlemeler haricinde emeklilik taahhutleri igin herhangi bir dozenleme yoktur. 31.12.2022 31.12.2021
Not 21 - Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler Devreden ve diger KDV 20.652.710 5785807
Diger donen varliklar 20.652.710 5.785.807
31.12.2022 31.12.2021 Hasllat paylasimi kapsaminda insaa faaliyetleri 105.134.659 107.236.225
is avanslar 2370158 2.431.670 Diger duran varliklar 105.134.659 107.236.225
Verilen siparis avanslari . . I ) ) I,
——— paris - — “lstanbul ili, Avellar ilgesi, Firuzkoy Mahallesinde, 636 Ada, 3-4-5 Parsellerde bulunan toplam 18.541 m? yUzolgumIu arsa
/_//Sk//’ tarafiara verilen siparis avansiari 10863760 5891690 Uzerinde ihlas Holding A.S. tarafindan insa edilecek konut ve isyerinden olusan Bizimevler markaliinsaat projesi yapiimak Uzere
lligkili olmayan taraflara verilen siparis avansiar 16.665.095 17.226.218 bir hasllat paylasim sézlesmesi imzalanmistir.
Gelecek aylara ait giderler 588044 87.012 3112.2022 31.12.2021
Personel avans| 12.447 3946 v . N . " P
K?sru?/:?ie(ljivoen inoirildenmi iderler 20.500.404 25.640.536 Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 2184.809 1.478.5630
pes — 59 — - Kisa vadeli diger yikomlilikler 2.184.809 1.478.530
Gelecek yillara ait giderler 47981 -
Verilen avanslar 45.410.015 28.000.000
Uzun vadeli pesin ddenmis giderler 45.457.996 28.000.000 Not 24 - Sermaye, Yedekler ve Diger 6zkaynak Kalemleri
31.12.2022 31.12.2021 A. Odenmis sermaye
gkl Olmo_ym mmﬂf]rdm, alinan siparis avansian 1572002 525287 Sirket’in onaylanmis ve gikarilmig sermayesi her biri 1 TL kayith nominal bedeldeki hisselerden olusmaktadir.
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 1.572.002 525.287

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kayith sermaye tavani 800.000.000 TL/dir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla Sirket’in onaylanmig ve gikarilmig sermayesi ve sermaye yapisi

Not 22 - Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar .
asagida sunulmustur:

31.12.2022 31.12.2021

o ) ) 31.12.2022 31.12.2021

Pesin 6denmis vergi alacaklari 2.786.31 1.756.689

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 2786311 1756.689 Adll Unvani _ Pay Orani %%  Pay Tutari (TL) Pay Orani %  Pay Tutari (TL)
Ihlas Yayin Holding A.S. 30,91 247.314.081 20,88 230.063732
Halka Agik Kisim 49,12 302972842 49,12 302972843
ihlas Holding AS. 6,92 55.360.500 6,02 55.360.500
Ahmet Mucahid Oren 2,50 10.092.089 2,50 19.992.089
ihlas Ev Aletleriimalat Sanayi Ticaret A.S. - - 1,03 8.250.350
Diger 10,65 84.360.488 10,65 84.360.486
Toplam 800.000.000 800.000.000
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B. Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak birikmis diger kapsamii gelirler / giderler

Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak birikmis diger kapsamli gelirler / giderler, maddi duran varliklar
yeniden deg. artislari, emeklilik planlarindan aktUeryal kazang / kayip fonu ve 6zkaynak yontemiile dederlenen
yatinmilarin diger kapsamli gelirinden kar veya zararda siniflandinimayacak paylardan olusmaktadir.

B.1. Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglari/azalislari

Maddi duran varliklar deder artis fonu, Sirket’in maddi duran varliklar ile 6nceki donemlerde maddi duran
varlik olarak muhasebelestiriimis olanlardan yatinm amagl gayrimenkule transfer edilenlerin ilk transfer
esnasinda olusan gergede uygun dederlerinin maliyet dederlerine gore degdismeleri nedeniyle olusmakta olup,
ertelenen vergi etkisi de yansitildiktan sonra net dederleri Uzerinden sunulmaktadir. Maddi duran varliklarin
yeniden dederlenmesi sonucunda olusan 65.706.659 TL tutarindaki deder artis fonu 6zkaynaklar altinda
muhasebelestiriimistir (2021:11.2904.386 TL).

B.2. Tanimlanmis fayda planiari yeniden éleUm kazang/kayiplar

Tanimlanmis fayda planlart yeniden 6lgum kazang/kayiplari, Sirket’in kidem tazminati karsiiginin
hesaplanmasinda kullanilan aktUeryal varsayimlarindan kaynaklanmakta olup, ertelenen vergi etkisi de
yansitildiktan sonra net deg@erleri Uzerinden diger kapsamli gelir tablosunda sunulmaktadir. AktUeryal
varsayimlardan dolayi ortaya gikan yeniden 6lgum kazang/kaybi 11.467.884 TL olup, 6zkaynaklar altinda
muhasebelestiriimistir (2021: 5.228.007 TL).

B.3. Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatinmiarin dider kapsami gelirinden kar veya zararda siniflandirimayacak
paylar

Sirket’in istiraklerinin diger kapsamli gelir tablosunda yer alan ve kar/zararda siniflandiniayacak olan paylardan
payina isabet eden tutardan olusmakta olup, bu tutar 691.883 TL/dir (2021 712.218 TL).
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C. Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Birinci
tertip yedek akge, toplami yeniden dederlenmis 6denmis sermayenin %o20'sine ulasana kadar, yasal finansal
tablolardaki net karin 905'i oraninda ayriimaktadir. ikinci tertip yasal yedekler, yeniden degerlenmis sermayenin
%5’ini gegen temettu dagitimlarinin toplami Uzerinden %o10 olarak ayrilir. TTK hukumleri cercevesinde yasal
yedekler, sadece zararlar netlestirmek igin kullanilabilmekte ve 6denmis sermayenin %/o50’sini asmadikga diger
amaclarla kullanilamamaktadir.

31.12.2022 31.12.2021
Yasal yedekler 83.001 83.001
Toplam 83.901 83.901

Not 25 - Hasilat ve Satislarin Maliyeti

A. Ticari faaliyetlerden brot kar/zarar

01.01-31.12.2022

01.01-31.12.2021

Yurtici satiglar 472161505 106.497 714
Yurtdisl satiglar 18113.990 8.612.402
Dider gelirler 335.408 26.071
Satig indirimleri (-) (17.0568.757) (7.463203)
Hasilat 473.552.146 197.672.984
Satislarin maliyeti (-) (439.604.963) (174.295.360)
Brit satis kar 33.947.183 23.377.624

01.01-3112.2022 ve 01.01-31.12.2021 dénemleri itibariyla hasilatin 6lgum zamanina iliskin detayr asagida
sunulmustur:

01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021

Anlik gelirler 456.590.086 184.388.71
Zamana yayllan gelirler 16.962.060 13.284.273
Hasilat 473.552.146 197.672.984
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Sirket’in 01.01-31.12.2022 ve 01.01-3112.2021 donemlerine ait satiglarin maliyetinin niteliklerine gore detayr asagida
sunulmustur:
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01.01-3112.2022 ve 01.01-31.12.2021 dénemleri itibariyla faaliyet giderlerinin niteliklerine gore detayi asagida

sunulmustur:

01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021

01.01-31.12.2022

01.01-31.12.2021

Direktilk madde ve malzeme giderleri (225.250.562) (84.274.868)
Personel giderleri (99.458.247) (42.980.483)
Amortisman ve itfa giderleri (8.243.512) (6.422.569)
Satilan ticari mal maliyeti (28.335.966) (16.612.212)
Elektrik, su ve 1Isinma giderleri (29.867.128) (8.397.4906)
Guvenlik, temizlik, saglk ve mutfak giderleri (8.573.280) (4.870.805)
Nakliye, dagitim ve tasima giderleri (4.846.786) (1246.676)
Yakit ve ulastirma giderleri (6.536.349) (2.583548)
Diger (28.493133) (8.006.703)

Satislarin maliyeti (439.604.963) (174.295.360)

B. Finans sektoru faaliyetlerinden brit kar/zarar
01.01-3112.2022: Yoktur (2021: Yoktur).
Not 26 - Faaliyet Giderleri

01.01-3112.2022 ve 01.01-31.12.2021 donemleri itibariyla faaliyet giderlerinin ana kalemler itibariyla detayr asagida
sunulmustur:

01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021

Genel yonetim giderleri (63.719.350) (33.661.726)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (46.755.629) (14.547.273)
Toplam (110.474.979) (48.208.999)
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Personel giderleri (19.322.612) (6.732.958)
Vergi, resim ve harclar, tapu, aidat, noter ve mahkeme masraflari (2.988.219) (834.081)
Disardan sagdlanan fayda ve hizmetler (7.898.135) (216.852)
Amortisman ve itfa giderleri (2.993.923) (1.300.446)
Bakim ve sigorta giderleri (910.964) (257.214)
Danismanlik ve denetim giderleri (1.047.727) (633.963)
Supheli ticari alacak karsilik giderleri (12.521.047) (14.990.000)
Diger (16.036.723) (6.896.212)
Genel yonetim giderleri (63.719.350) (33.661.726)

01.01-31.12.2022

01.01-31.12.2021

Personel giderleri (6.309.637) (1966.586)
Reklam, ilan ve sponsorluk giderleri (12.137.864) (4.304.274)
ilan komisyon ve prim giderleri (802.908) (690.520)
Dagitim ve nakliye giderleri (17.059.824) (4.767.912)
Disardan sagdlanan fayda ve hizmetler (963.751) (621.024)
Promosyon giderleri (9.924.357) (2.249.845)
Diger (557.288) (147.12)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (46.755.629) (14.547.273)

Faaliyet giderleri igerisinde yer alan personel giderlerinin detay asadida sunulmustur:

01.01-31.12.2022

01.01-31.12.2021

Brut Ucret giderleri (13.567.646) (5.412175)
Sosyal guvenlik kesintileri (3.398.612) (1.391.432)
Diger (7.665.991) (1.895.937)
Toplam (24.632.249) (8.699.544)
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Not 27 - Esas Faaliyetlerden Digier Gelirler/Giderler

01.01-3112.2022 ve 01.01-31.12.2021 dénemleri itibariyla esas faaliyetlerden diger gelir/giderlerin detayr asagida
sunulmustur:

01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021

Vade farki gelirleri™ 16.663190 2198.999
Kira gelirleri 2.854.271 2.365.992
Konusu kalmayan karsiliklar 726.726 252462
Kur farki gelirlerit 4445923 4.212.378
Diger™" 10142.464 860.552
Esas faaliyetlerden diger gelirler 34.832.574 9.899.383

(**) Diger gelirler icinde 3.360.000 TL banka promosyon geliri bulunmaktadir (2021: Yoktur).

01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021

Vade farki giderleri® (1287.304) (7.200.392)
Kur farki giderlerit (3.723.512) (3.545.897)
Karsilik giderleri (434.741) (101.264)
Vergi, SGK ve diger giderler (2193.541) (33.912)
Esas faaliyetlerden diger giderler (7.639.098) (10.890.465)

(*) Ticari iglemlerle ilgilidir.

Not 28 - Yatinm Faaliyetlerden Gelirler/Giderler

01.01-3112.2022 ve 01.01-31.12.2021 donemleri itibaryla yatinm faaliyetlerinden gelir/giderlerin detayi asagida
sunulmustur:

01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021

Yatinm amagl gayrimenkuller deger artis geliri 283.828.856 1.401.019
Maddi duran varliklar satis kari 487502 458177
Maddi olmayan duran varlik deder artis geliri 36.610.5635 2457572
Diger 2.264.998 706.665

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 323.191.981 115.023.433

01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021

Maddi duran varliklar ve yatrim amagh gayrimenkul satis zarar (6.621.799) (737.912)

Yatinim faaliyetlerinden giderler (5.621.799) (737.912)
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Not 29 - Finansman Gelirleri/Giderleri

01.01-3112.2022 ve 01.01-31.12.2021 dénemleri itibariyla finansman gelir/giderlerinin detayr asagida sunulmustur:

01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021

Faiz gelirleri 30.901.295 47638519
Kur farki gelirleri® 1068112 5.200.484
Finansman gelirleri 40.969.407 52.839.003

01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021

Faiz giderleri (6.2563.350) (4.719.245)
Kur farki giderlerit” (3182.846) (3.690.770)
Finansman giderleri (9.436.196) (8.410.015)

(*) Nakit ve nakit benzerleri, finansal borglanmalar ve diger finansal yokumlulukler/varliklar ile iligkilidir.

Not 30 - Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler

A. Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar
3112.2022: Yoktur (2021: Yoktur).

B. Durdurulan Faaliyetler

01.01-3112.2022: Yoktur (2021 Yoktur).

Not 31 - Vergi Varlik ve Yikimlilikleri

A. Cari Donem Vergi Varlik ve Yokimlilikleri

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilidi ile gelir elde eden kurumlar ile Turkiye’de yerlesik kurumlara
6denen kar paylari (temettUler] stopaja tabi degildir. Bunlarin disinda yapilan temettU édemeleri ©/o15 oraninda
stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitmi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz. Yilicinde édenen gegici vergi
0 yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumiar vergisinden
mahsup edilir.

Kurumlarin en az iki tam yil sureyle aktiflerinde yer alan gayrimenkullerin satisindan dogan kazancin 9/o50/lik
ve istirak hisseleri, kurucu senetleri, intifa senetleri ve roghan hakki satisindan dogan kazancin 9o 75/lik

kismi kurumlar vergisinden istisna edilmistir. istisnadan yararlanmak igin s6z konusu kazancin pasifte bir fon
hesabinda tutulmasi ve 5 yil sure ile isletmeden ¢ekilmemesi ve satis bedelinin satisin yapildidi yil izleyen ikinci
takvim yil sonuna kadar tahsil edilmesi gerekmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanununa gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla dénemin
kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil igerisinde
incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.
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31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla vergi giderlerinin ana bilesenleri asagida sunulmustur:

31.12.2022 31.12.2021
Cari donem vergi karsiliklari - -
Pesin 6denmis vergiler (-) - -
Toplam - -

01.01-3112.2022 ve 01.01-31.12.2021 tarihleri itibartyla gelir tablosuna yansitilan vergi giderlerinin ana bilesenleri
asagida sunulmustur:
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Vergilendirilebilir Ertelenmis vergi

01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021

Cari dénem kurumlar vergisi

Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (25.633.580) (17.391.875)

Dénem sonu bakiyesi (25.633.580) (17.391.875)

01.01-3112.2022 ve 01.01-31.12.2021 tarihleri itibarlyla cari donem vergi karsiliginin mutabakati asagida sunuimustur:

01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021

Surdurulen faaliyetler vergi 6ncesi kar/zarar 306.609.685 134.616.227
Hesaplanan kurumlar vergisi (70.290.228) (33.654.057)
Vergi etkisi:
Vergiye tabi olmayan gelirler 620856 269.374
Kanunen kabul edilmeyen giderler (4.635.796) (3328757)
Diger duzeltmelerin etkisi 48.671688 19.321665
Surdirilen faaliyetlerden vergi gelir/gideri (25.633.580) (17.391.875)

B. Ertelenmis Vergi Varlik ve Yokimlslikleri

Sirket, ertelenen gelir vergisi varlik ve yukumluluklerini, bilango kalemlerinin TFRS ve yasal finansal tablolar
arasindaki farkl degerlendiriimelerin sonucunda ortaya gikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak
hesaplamaktadir. Séz konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TFRS ve vergi kanunlarina gére degisik
raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Kurumlar vergisi orani 2022 yili igin %023'tUr (2021: 9025). 5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurorloge giren 7061 sayil “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun”
kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillariigin kurumlar vergisi orani 9o20’den %/022'ye ¢ikarllirken, 22 Nisan 2021
tarinli Resmi Gazete’de yayimlanarak yurorloge giren 7316 sayili “Amme Alacaklarinin tahsili Usulu Hakkinda
Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” kapsaminda Temmuz 2021 tarihinden itibaren 2021
yilligin /025, 2022 yiliigin 9023’e cikariimistir. Bundan dolay 2019 ve 2020 yillarinda tersine donmesi beklenen
gecici zamanlama farklari Uzerinden 9022, 2021 igin %025, 2022 i¢in 9023 ve 2022 sonrasinda tersine donmesi
beklenen gegcici zamanlama farklari Uzerinden ise %020 kullanimistir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve
yukumluluklerinin yorurlukteki vergi oranlart kullanilarak hazirlanan dokimuo asadida sunulmustur:
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31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021

g’fﬁﬁ;gﬁﬂg'moyo” duran varliiar ve yourm amaeli a5 595 045)  (157.051003)  (73.058.409) (31410.219)
Calisanlara sadlanan faydalara iligkin karsiliklar 13.5635.503 28520453 2.707.101 5762983
Stok deger dusUKIUgu karsilig 1.384.874 1025156 276.975 205.032
Supheli alacak karsilidi 41391530 30.110.080 8.278.306 6.329.330
Reeskont/itfa duzeltmelerinin etkisi 1224.697 0.343.293 244940 1.868.659
Dava karsiliklari 1.361.378 026.637 272276 185.328
Finansal varliklar (322.676) - (64.536) -
indiriimemis mali zararlar ve diger gegici farklar 43.034.796 1.779.313 8.786.958 355.860
Ertelenmis vergi varlik/ (yGkomlilikleri), net (262.781.943) (85.346.161) (52.556.389) (16.703.027)

Gelir tablosu ve diger
kapsamli gelir

01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021

Maddi, maddi olmayan duran varliklar ve yatirim amagh gayrimenkuller (41.648190) (19.673.333)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (3.055.882) 2.416.283
Stok deger dusUkIOgu karsiligi 71943 (47.934)
Supheli alacak karsidi 1.948.976 3192865
Reeskont/itfa duzeltmelerinin etkisi (1.623.719) 681120
Dava karsiliklar 86.948 20253
Finansal varliklar (64.536) -
indirilmemis mali zararlar ve diger gegici farklar 8.431.098 (3.037.225)
Ertelenmis vergi varlik/ (yokimlilikleri), net (35.853.362) (16.447.971)

Net ertelenmis vergi varliklar/yukumlulukleri hareket tablosu asagdida sunulmustur:

01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021

Donem basg itibariyla bakiye (16.703.027) (255.056)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (25.633.580) (17.391.875)
Diger kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilen ertelenmis vergi geliri/(gideri) (10.219.782) 943,904
Donem sonu itibariyla bakiye (52.556.389) (16.703.027)

Sirket, 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarinda mahsup edilebilecek mali zararlar bulunmamaktadir (2021: Yoktur).
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Not 32 - Pay Basina Kazang

Sirket’in 01.01-31.12.2022 ve 01.01-3112.2021 donemleri itibariyla hisselerinin agirlikl ortalamasi ve birim pay basina
kazang hesaplamasi asagida sunulmustur:

01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021

Net donem kari/(zarari) 279.976.105 117.224.352
Beheri 1 TL olan nominal degerli hisselerin agirlikli ortalama adedi 800.000.000 471.318.681
Pay basina kazang/(kayip) (TL) 0,350 0,249

Sirket’in dénem basi ve dénem sonunda bulunan hisse senetleri sayisinin mutabakati asadida sunulmustur:

01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021

Donem basi agirlikl hisse senedi adedi 800.000.000 180.000.000
Donem iginde gikarilan hisse adedi - 620.000.000
Donem sonu agirlikh hisse senedi adedi 800.000.000 471.318.681

Sirket’in sulandirma etkisi olan potansiyel adi hisse senetlerinin oimamasindan dolayi sulandiriimig pay basina
kazang hesaplanmamistir (2021: Yoktur).

Cari donemde tahakkuk eden temettu yoktur (2021: Yoktur).
Pay bazl 6demeler yoktur (2021: Yoktur).
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Not 33 - iligkili Taraf Aciklamalari

A. Sirket’in ortaklari, ortaklari Uzerinden dolayl sermaye, yonetim ve is iliskisi igerisinde bulundugu belli basli
sirketlerle ve kilit personeliyle olan 3112.2022 ve 31.12.2021 tarihleri itibarryla mevcut hesap bakiyeleri (net defter
degerleri) asagida sunulmustur:

31.12.2022 31.12.2021

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 1.741.742 1292.638
ihlas Pazarlama AS. - 190.378
TGRT Haber TVAS. 6.279.129 3188.201
Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 1.686.274 539.207
ihlas Ev Aletleriimalat Sanayi Ticaret AS. 1205.315 1698110
Diger 3.040.364 471194
Ortaklardan ve ortaklarla iliskili taraflardan ticari alacaklar 14.861.824 7.379.728
31.12.2022 31.12.2021

Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 478.847 513.054
KPT Lojistik Tasima. Tur. Rek. Paz. i¢ ve Dis Tic. AS. 1402.942 115.335
ihlas Motor AS. - 852
ihlas Yayin Holding A.S. - 781.022
ihlas Haber Ajansi AS. - 1429.310
inlas Holding A.S. - 1428354
Ortaklara ve ortaklarla iligkili taraflara ticari borglar 1.881.789 4.267.927
31.12.2022 31.12.2021

ihlas Holding AS. 4168211 77.956.268
ihlas Yayin Holding AS. 1.727.084 17.609.236
ihlas Pazarlama AS. 53.889.460 70.991.699
Diger - 3234888
Ortaklardan ve ortaklarla ilikili taraflardan diger alacaklar 107.298.655 169.692.091
31.12.2022 31.12.2021

Gercek kisiler 13.469 14.535
Diger borglar 13.469 14.535
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31.12.2022 31.12.2021
Net iletisim Teknoloji AS. 10.863.760 5.891.690
Verilen siparis avanslari 10.863.760 5.891.690

31.12.2022 31.12.2021
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret A.S. 882.882 727189
ihlas Holding AS. 87.843 72317
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Yikimlilkler (KV) 970.725 799.506
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret AS. 961689 870.809
ihlas Holding AS. 095.688 86.599
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Yikimlilikler (UV) 1.057.377 957.408

B. Sirket’in 01.01-3112.2022 ve 01.01-31.12.2021 dénemlerinde ortaklari ve ortaklari Uzerinden dolayl sermaye,
yonetim ve ig iliskisi igerisinde bulundugu belli basli sirketlerle yaptd satis ve aliglari (vade farklarr dahil):

Mal-hizmet ve reklam satislar

01.01-31.12.2022

01.01-31.12.2021

ihlas Haber Ajansi AS 134.737 630.558
ihlas Holding AS. 1204.370 652188
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 17.968 424147
ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.A.S. 2.739.793 632715
TGRT Haber TV AS. 122.068 318.744
ihlas Pazarlama A S. 825424 634.882
ihlas Yayin Holding A.S. 20.195 6.998
Diger 11775625 48777
Toplam 6.242.080 3.349.009

Mal-hizmet ve reklam aliglari

01.01-31.12.2022

01.01-31.12.2021

ihlas Holding A.S. 23.898.285 7.316.320
ihlas Yayin Holding AS. 6.773.606 3.513.679
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 3.972.304 1931486
KPT Lojistik Tasima. Tur. Rek. Paz. i¢ ve Dig Tic. AS. 7232874 960.661
ihlas Haber Ajansi A.S 277512 168.576
TGRT Haber TVAS. 0.380.066 3.605.214
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. 2.719.917 524.880
Diger 315.342 219.075
Toplam 54.569.906 18.329.891
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FINANSAL BIiLGILER

C. Sirket’in 01.01-3112.2022 ve 01.01-3112.2021 donemlerinde ortaklari ve ortaklar Ozerinden dolayl sermaye,
yonetim ve ig iliskisi igerisinde bulundugu belli basl sirketlerle 6dedidi ve aldidi faiz (vade farki harig), kira ve diger

gelir/giderler:

Faiz gelirleri 01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021
ihlas Yayin Holding A.S. 2.840.426 775.251
Net iletisim Teknoloji A.S. 1.879.396 563.065
ihlas Holding AS. 13.635.426 3.357.724
ihlas Pazarlama AS. 14.128.466 6.595.509
TGRT Haber TVAS. 3.086.837 629.903
Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 190.582 16.388
Diger 1311137 1169.997
Toplam 37.072.270 13.107.837
Faiz giderleri 01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021
ihlas Holding A S. 210.363 49.490
ihlas Haber Ajansi A.S 961770 603.417
TGRT Haber TVAS. - 105.702
ihlas Gayrimenkul Proje Geligtirme ve Ticaret AS. - 130.846
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.$. 46.417 76.237
ihlas Yayin Holding A.S. 200.074 1286.248
ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.AS. - 16122
Diger 35133 52474
Toplam 1.652.757 2.320.536
Kira gelirleri 01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021
ihlas Holding A S. 1894.373 1583736
TGRT Haber TVAS. 287.441 239.120
Net lletisim Teknoloji A.S. 245.441 203.660
Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. m.661 02.631
inlas Yayin Holding A.S. 91983 76.295
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.$. 80.085 74128
Diger 132.733 26.199
Toplam 2.852.717 2.295.769
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Kira s6zlesmelerinden kaynakianan faturalar - kiraci olarak 01.01-31.12.2022  01.01-31.12.2021

ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.AS. 1146756 058.824
ihlas Holding AS. 14102 249.010
Toplam 1.260.858 1.207.834
Duran varlik alimiar 01.01-31.12.2022 01.01-31.12.2021
Diger 2.077.91 1.249.025
Toplam 2.077.911 1.249.025

D. Sirket'in kilit yonetici personeline 1 0cak - 31 Aralik 2022 ve 10cak - 31 Aralik 2021 donemlerinde saglanan maas,
huzur hakki vb. kisa vadeli faydalar:

01.01-3112.2022: 3.819.205 TL (2021: 2.314.708 TL)

Sirket'in Ust duzey (kilit) yonetici personelinin isten ayriima sonrasi saglanacak faydalari (tazminatlar) asagida
sunulmustur:

01.01-3112.2022: 3.779.466 TL (2021: 3.533.517 TL)

E. Sirket’in kilit yonetici personeline 10cak - 31 Aralik 2022 ve 10cak - 31 Aralik 2021 dénemlerinde saglanan uzun
vadeli faydalar:

01.01-31.12.2022: Yoktur (2021 Yoktur)

F. Sirket’inisten ayrilan ve Ust duzey gorevi sona eren kilit yonetici personeline 1 0cak - 31 Aralik 2022 ve 1 0cak - 31
Aralik 2021 donemlerinde saglanan faydalar:

01.01-3112.2022: Yoktur (2021 Yoktur)

G. Hisse bazl herhangi bir 6deme yapiimamaktadir.
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Not 34 - Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Dizeyi

AJ Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya galisirken, diger yandan borg ve
6zkaynak dengesini verimli bir sekilde saglayarak karini ve piyasa degerini artirmayr hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapisi Not 8/de aciklanan kredileri de iceren borglar, Not 6‘da aciklanan nakit ve nakit benzerleri
ve Not 24'te agiklanan sermaye, yedekler ve gecmis yil karlarini da iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket, sermaye yeterliligini net borg / 6zkaynak oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran net borcun toplam
6zkaynaklara bolunmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri dederlerin toplam borg tutarindan (finansal
durum tablosunda gésterilen kisa ve uzun vadeli kredileri, ticari ve dider borglari da igerir) dusulmesiyle
hesaplanir.

31.12.2022 31.12.2021
Toplam borglar 158.955.409 106.245.163
Eksi: Nakit ve nakit benzeri de@erler (62.427.761) (170.452.070)
Net borg 106.527.648 (64.206.907)
Toplam 6zkaynak 1.330.381.284 088.276.680
Net borg/ 6zkaynak orani % 8 -%0 6

BJ) Onemli muhasebe politikalar

Sirket’in finansal araglarla ilgili 6Gnemli muhasebe politikalari 2 numaral “Onemli Muhasebe Politikalari Ozeti”
dipnotunda yer alan “Finansal Araglar” kisminda agiklanmaktadir.

CJ Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket, finansal risklerini, yerli ve yabanci piyasalardaki gelismeleri duzenli bir sekilde takip ederek, Sirket’in
faaliyetleriile ilgili maruz kalabilecedi ya da kaldigi finansal risklerin seviyesini ve buyUklogunu gozlemlemekte
ve yonetmektedir. Sirket’in énemli finansal riskleri icerisinde doviz kuru riski, faiz orani riski ve likidite riski yer
almaktadir.

Sirket’in tanimlanmis bir risk yonetimi modeli bulunmamakla beraber, Sirket yonetimi aldigi kararlar ve
uygulamalarr ile riski yénetmektedir. Kurumsal bir risk yonetimi modeli olusturuimasi hedeflenmis olup, bu yéndeki
¢alismalar devam etmektedir.
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D] Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, fiyat riski, faiz oranindaki ve déviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere
maruz kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin doviz cinslerine gore dagilimi ile borglarin déviz cinslerine gore ve
degisken, sabit faiz oranli olarak dagiimlar Sirket yonetimi tarafindan takip edilmektedir.

Piyasa riskine yol agan piyasa kosullarindaki degisiklikler; gosterge faiz orani, diger bir isletmenin finansal
aracinin fiyatl, mal fiyatl, déviz kuru veya fiyat ya da oran endeksindeki degisiklikleri icerir.

Stok fiyat degisikliklerinin yénetimi (fiyat riski)

Sirket, hammadde stoklarinin fiyat degisimlerinden dolayi satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle fiyat

riskine maruz kalmaktadir. Satis marjlar Uzerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kaginmak amactyla
kullanilabilecek bir tUrev enstrumani bulunmamaktadir. Sirket tarafindan ileriye donuk hammadde fiyatlarindaki
hareketler dikkate alinarak siparis verme-Uretim-satin alma dengeleri gdzden gegirimekte ve hammadde
fiyatlanindaki degisimi satis fiyatlarina yansitmaya galismaktadir. Ancak, Sirket’in satis gelirlerinin énemli bir
kismini tutan gazete satislarinda, hammaddede ortaya ¢ikan fiyat degisimleri satis fiyatlarina degisim oldugu
anda yansitilamamaktadir.

Faiz orani riski yonetimi

Sirket sabit faiz oranlari Uzerinden borglanmaktadir. Sirket’in degisen faiz oranlar Uzerinden borglanmasi
bulunmamaktadir. Bu nedenle Sirket’in faiz orani riski bulunmamaktadir. Sirket’in faiz pozisyon tablosu asagida
sunulmustur:

31.12.2022 31.12.2021
Sabit faizli araglar
Finansal varliklar
- Vadeli mevduat 52135.910 170.286.827
Finansal borglar 27.758.669 32.948.392

Dedisken faizli araglar - -

Kur riski yénetimi

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla yabanci para cinsinden olan finansal varlik ve yokumlUluklerin
kayitl de@erleri (net) asagida sunulmustur:

31.12.2022 31.12.2021
A. Doviz cinsinden varliklar 2186.341 10.058140
B. Doviz cinsinden yukomlulukler 1.041.968 861408
Net doviz pozisyonu (A-B) 1.144.373 9.196.732

Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibari ile toplam ithalatlarindan kaynaklanan toplam déviz
yukumlulugunun hedge edilme orani, toplam déviz yukomlolugunon kur riskinin bir tirev arag vasitasiyla
karsilanma orani olup, Sirket’in vadeli islemi olmadigindan, toplam déviz yukomlolugunun hedge edilme orani
yoktur.
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Sirket’in gelir ve giderleri arasinda kur riski agisindan dogal bir denge bulunmakta olup, ileriye yonelik tahminler
ve piyasa sartlari dikkate alinarak bu denge korunmaya ¢alisiimaktadir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla TL, USD, AVRO ve diger yabanci paralar karsisinda ayni
anda %010 oraninda degisseydi ve diger tum degiskenler sabit kalsaydi, bu para birimlerinde olan varlik ve
yUkumluluklerden dogan net kur farki kari/zarari sonucu vergi éncesi donem net kar/zarari,

01.01-3112.2022: 114.438 TL (2021 919.674 TL) daha dUsUk / yuksek olacakt.

Sirket’in doviz pozisyonu ile ilgili kur riski duyarlilik analizi asagida sunulmustur:

Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
31 Arahk 2022 Kar/Zarar

31 Aralik 2021 Kar/Zarar

Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci

paranindeger  paranindeger  paranindeger  paranin deger

kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

USD kurunun %o 10 degismesi halinde:

1- USD net varlik/tyukumiologu) 202.447 (202.447) 940.554 (040.554)

2- USD riskinden korunan kisim (-] - - - -

3- USD net etki (1+2) 202.447 (202.447) 940.554 (940.554)
AVRO kurunun %o 10 degismesi halinde:

4- AVRO net varlik/(yUkomlulugu) (88.009) 88.009 (20.880) 20.880

5- AVRO riskinden korunan kisim (-] - - - -

6- AVRO net etki (4+5) (88.009) 88.009 (20.880) 20.880

Diger ddviz kurlarinin 9/o 10 degismesi halinde:

7- Diger yabanci para net varlik/tyokomlolugo) - - - -
8- Diger yabanci para riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger doviz varhklari net etki (7+8) - - - -
Toplam (3+6+9) 114.438 (114.438) 919.674 (919.674)
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DOViZ POZISYONU TABLOSU

31.12.2022

31.12.2021

TL Karsihg

USD

AVRO

Diger

TL Karsilgi

UsD

AVRO

Diger

1. Ticari alacaklar

1187.989

556.249

7772

1561921

10.687

8.547

2a. Parasal finansal varliklar (Kasa, Banka
hesaplar dahil)

13119

330

349

6.498460

500453

261

2b. Parasal oimayan finansal varlikiar

3. Diger

085.233

52.691

1997.759

113.900

356.391

4. Donen varliklar (1+2+3)

2.186.341

108.270

8.121

10.058.140

725.040

44199

5. Ticari alacaklar

6a. Parasal finansal varliklar

6b. Parasal olmayan finansal varliklar

7.Diger

8. Duran varliklar (5+6+7)

9. Toplam varliklar (4+8)

2.186.341

108.270

8.121

10.058.140

725.040

44.199

10. Ticari borglar

3097443

19.937

588910

283

39.860

1. Finansal yukumlulukler

316.260

15.865

241757

16.466

12a. Parasal olan diger yokumlulukler

12b. Parasal olmayan diger yokumlulukler

20

1

30.741

2094

13. Kisa vadeli yikimlikler (10+11+12)

713.723

35.803

861.408

58.420

14. Ticari borglar

15. Finansal yokumlulukler

328245

16.466

16a. Parasal olan diger yokomlulokler

16b. Parasal olmayan diger yukumlolukler

17. Uzun vadeli yikimlilikler (14+15+16)

328.245

16.466

18. Toplam yikimllikler (13+17)

1.041.968

52.269

861.408

19. Finansal durum tablosu digi doviz
cinsinden tirev araglarin net varlik /
(yUkimllik) pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif karakterli finansal durum tablosu
disi déviz cinsinden turev UrUnlerin tutari

19b. Pasif karakterli finansal durum tablosu
disi déviz cinsinden tUrev Urnlerin tutari

20. Net yabanci para varlik / (yGkomlolok)

1.144.373

108.270

(44.148)

9.196.732

724.757

(14.221)

pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik
| (yikmluluk) pozisyonu (I+2a+5+6a-10-1I-
120-14-15-160)

159.160

55.579

(44.147)

7.229.714

610.857

(47.518)

22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal
araglarin toplam gergede uygun degeri

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin
tutari

24. Doviz yikimliliklerinin hedge edilen
kisminin tutari

25. ihracat

17.953.995

115.453

58.573

731124

8.524.674

202.930

27.921

529.780

26. ithalat

269.347.501 7.122.131

7.327.038

762 94.978.702 5.665.540

3.767.618

2.506
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EJ Kredi riski yénetimi

Sirket’in kredi riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Finansal durum tablosunda gosterilen tutar

Sirket yonetiminin 6nceki tecrubelerine ve cari ekonomik sartlara bagl olarak tahmin ettigi supheli alacaklar
dusuldukten sonraki net tutardan olusmaktadir. Sirket’in kredi riski cok sayida musteriyle calisildigindan dolayi

dagiimis durumdadir.

Finansal arag turleriitibartyla maruz kalinan kredi riskleri:

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
A - R - Bankadaki -

31 Aralk 2022 Iliskili Taraf Diger Taraf lliskili Taraf Diger Taraf Mevduatlar Diger
Raporlama tarihi itibartyla
maruz kalinan azami kredi riski 14.861.824 176.662.615  107.298.655 3.153.752 52.194.349 233.412
A;oml riskin teminat vs. ile ) 5375530 ) B . )
guvence altina alinmis kismi
Vadesi gecmemis ve deder
dUsUklugune ugramamis
finansal variklarin net defter 14861824  167.829.094  107.298.655 31563.752 52.194.349 233.412
degeri
Vadesi gegmis ancak deger
dusuklogune ugramamis ) . ) . ) )
finansal varliklarin net defter
degeri
Deger dusuklugune ugrayan )
varliklarin net defter dederleri ) 8833521 ) ) )

- BrUt defter degeri - 63.981146 - - - -

- Deger dusuklugu () - (55147.625) - - - -

- Net degerin teminat vs. ile ) ) ) ) ) )

guvence altina alinmig kismi
Finansal durum tablosu disi ) ) ) ) ) )
kredi riski igeren unsurlar
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Alacaklar
31 Aralik 2021 . Ticari Alacaklar . Diger Alacaklar Sariadaii
lligkili Taraf Diger Taraf lligkili Taraf Diger Taraf Mevduatlar Diger

Raporlama tarihi itibaryla 7.379.728  114.265.933  169.692.091 2.480.014  170.346.474 105.596
maruz k_ulmun azami kred! riski
Azom| riskin teminat vs. ile ) 5447508 ) ) ) )
guvence altina alinmis kismi
Vadesi gegmemis ve deder
dUsUkIugune ugramamis
finansal varlklarin net defter 7.370.728  100.503.462 169.692.001 2480.014 170.346.474 105.596
degeri
Vadesi gecmis ancak degder
dusuklogune ugramamis ) ) ) ) ) )
finansal varliklarin net defter
degeri
Deger dusUkIugune ugrayan ) ) ) ) )
varliklarin net defter degerleri 18702471

- Brut defter degeri - 57115.775 - - - -

- De@er dusUklugu (-) - (43.353304) - - - -

- Net de@erin teminat vs.
ile guvence altina alinmig - - - -
kismi

Finansal durum tablosu digl
kredi riski iceren unsurlar

Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi guvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistr.

Sirket, alacaklarin beklenen kredi zararr karsiiginin hesaplamasi amaciyla kredi riskinde 6nemli derecede

artis olmayanlar igin 12 aylik, kredi riskinde 6nemli derecede artis olanlar icin dGmur boyu beklenen kredi zarari
karsiigini dikkate almistir. Beklenen kredi zararini 6lgmek icin, Sirket, alacaklarini vadeleri ve kredi riski karakterleri
ile gegmis kredi zarar deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gastergeler kullanarak beklenen kredi

zarar karsiigrhesaplamistir. icra takibinde ve dava asamasinda olan alacaklarin tahsil kabiliyetinin zayiflamas

nedeniyle bu alacaklarin tamamina karsilik ayrimaktadir.

Alacaklara iligkin yaslandirma analizi asagida sunulmustur:

31.12.2022 31.12.2021
Vadesi gegmemis 200.284.488 287.320.425
Vadesi Uzerinden 1-12 ay gegmis 10.764.150 10.530.076
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis 32845408 30.719.354
Vadesi 5 yildan fazla gegmis 14.230.425 8502215
Eksi: Deder dusUklugu (65.147.625) (43.353.304)
Toplam 301.976.846 293.817.766

Kredi riski olusturan firmalardan alinmig herhangi bir teminat veya gayri kabili rucu kredi taahhutleri

bulunmamaktadir.

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri vadesi gegmemis ve deder dusuklogune ugramamis finansal araglardan
olusmaktadir. Not 6/daki mevduat tutarlari, Turkiye'de faaliyet gosteren finans kuruluslari nezdinde tutulmaktadir.
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FJ Likidite riski yonetimi

FINANSAL BIiLGILER

Sirket, tahmini ve fiili nakit akislarini dozenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yokumloluklerin
vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini
yonetir. Asagidaki tablo Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla finansal yokumloluklerinin
sozlesmeye dayali iskonto edilmemis 6demelerin vadelerine gore durumunu géstermektedir.

31.12.2022
Sozlesme uyarinca
Sozlesme uyarinca vadeler Defter dederi nakit ¢ikislari toplami 3 aydan kisa  3-12 ay arasi  1-5 yil arasi
Tirev olmayan finansal yokomlilikler 96.329.933 102.080.778 41.389.048  42.028.823  18.662.907
Banka kredileri 13.411.075 15.968.072 1642.383 5.269.115 9.056.574
Kiralama s6zlesmelerinden yukomlulukler 14.347.594 17.638.579 1.983.062 5049184 0.606.333
Ticari borglar 24.614.484 24.617.347 24.617.347 - -
Diger yukumlulukler 43.956.780 43.956.780 13146.256 30.810.524 -
31.12.2021
Sozlesme uyarinca
Sozlesme uyarinca vadeler Defter dederi nakit ¢ikislari toplami 3 aydankisa  3-12 ay arasi  1-5 yil arasi
Tirev olmayan finansal yokomlilikler 59.529.779 69.037.529 26.060.818 14.598.027 28.378.684
Banka kredileri 10.480.110 24.772.652 1.396.035 5500171 17.867.446
Kiralama s6zlesmelerinden yokUmlulukler  13.468.282 17.401.509 1722568 5167.703 10.511.238
Ticari borglar 19.900.045 20.182.026 20.182.026 - -
Diger yukumlulukler 6.681.342 6.681.342 2.760.189 3.021163 -

GJ Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Sirket, tUrev UrUnleri alim-satimi iglemiile déviz ve/veya faiz orani (sabit ve degisken) riskinden korunmak

amaciyla forward, future, option ve swap islemleri yapmamaktadir.
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Not 35 - Finansal Araclar (Gergede Uygun Deder Aciklamalari ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Cergevesinde
Aciklamalar)

TFRS 9 “Finansal Araglar” standardina gore finansal varliklar U¢ grup olarak, finansal yokomlolukler iki grup
olarak siniflandinimaktadir. Finansal varliklar; gergede uygun deger (GUD) farki gelir tablosuna yansitilan, itfa
edilmis maliyetinden olculenler ile GUD farki diger kapsamii gelir tablosuna yansitilani igermektedir. Finansal
yukumlulukler ise, gercege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan ve itfa edilmis maliyetinden 6lgulen olmak
Uzere iki grup olarak siniflandinimaktadir.

3112.2022 ve 31.12.2021 tarinhleri itibarlyla finansal varlik ve yukumluluklerin degerleri ve siniflandirimasi asagida
sunulmustur:

31.12.2022 31.12.2021
) Itfa edilmis GUD farki diger
Itfa edilmis GUD farki kar/zarara maliyetinden kapsamh gelir
maliyetinden élgilen yansitilan élgilen tablouna yansitilan
Finansal Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 52.427.761 - 170.452.070 -
Finansal yatirmlar 20.034.244 6128.407 43.495.960 -
Ticari alacaklar 191.624.439 - 121.645.661 -
Dider alacaklar 110.452.407 - 172172105 -
Finansal Yikimllikler
Finansal borglar 27.758.669 - 32048392 -
Ticari borglar 24.614.484 - 19.892.142 -
Dider borclar 24.859 - 47883 -

Gercede uygun deder olgumleri, her bir finansal varlik ve borgla ilgili muhasebe politikalarinda agiklanmis olup,
herhangi bir degerleme islemi gerektiren bagka bir olay yoktur. Kasa ve bankalarin, defter de@erleri gercege
uygun degere yakin oldugu kabul edilmektedir.

Sirket, finansal tablolarda gergcege uygun deger ile yansitilan finansal araglarin gercede uygun degder 6lgumlerini
her finansal arag sinifinin girdilerinin kaynagina gére, Ug sevivyeli hiyerarsi kullanarak asagidaki sekilde
siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirtilen finansal araglar igin aktif piyasada islem goren (duzeltimemis) piyasa fiyati kullanilan
degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli ve dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdileriniicermeyen degderleme teknikleri. Bu seviyede indirgenmis nakit akis
analizleri gibi diger teknikler geri kalan finansal araglarin gercede uygun degderinin hesaplanmasinda kullanilir.

31.12.2022 31.12.2021 Kullanilan Seviyeler Notlar

Hisse senetleri 6128.407 - Seviyel 7

Raporlama tarihi itibariyla diger tum degiskenlerin sabit ve borsa rayic degderinin 910 oraninda fazla/az olmasi
durumunda finansal yatirmin degeri 612 bin TL daha fazla/az olacaktl.
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Not 36 - Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Yoktur.

Not 37 - Finansal Tablolar1 6nemli flgiide Etkileyen ya da Finansal Tablolarin Agik, Yorumlanabilir ve Anlasilabilir
Olmasi Agisindan Agiklanmasi Gereken Diger Hususlar

Finansal tablolarin onaylanmasi

Sirket’in 31.12.2022 tarihli finansal tablolar, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 01 Mart 2023 tarihinde onaylanmistir.
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan finansal tablolar dedistirme guctne sadece Sirket Genel
Kurulu sahiptir.

Not 38 - Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretler

Sirket’in 1 0cak - 31 Aralik 2022 doneminde Bagimsiz Denetim Kurulusundan aldir hizmet, raporlama dénemine
iliskin bagimsiz denetim Ucreti 80.000 TL (2021: 49.979TL) ve vergi danismanlik hizmetlerine iliskin Ucret 75.600
TL (2021: 55.692 TL)dir.
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