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SURDURULEBILIR
BIR GELECEK ICIN..

Hizmet Urettiginiz sektor hangisi olursa olsun, Ulkenize ve gelecege yapilabilecek
en buyUuk yatinm surdurulebilirligi saglamaktan gegiyor.

Bizler ihlas Holding olarak, 54 yildir egitimden sagliga, gayrimenkulden devre mulk
yatinmina, medya ve iletisimden pazarlamaya; faaliyet gésterdigimiz tum alanlarda
surdurulebilirligi saglamaya 6zen gésteriyor, bu anlayisla Ulkemizin degderi, insanimizin
mutlulugu olarak yolumuza devam ediyoruz.

Biliyoruz ki bugun ihlas Holding olarak milyonlarca insanimizin 6nee evine sonra
kalbine girebildiysek, bu vizyon ve bu ugurda gosterdidimiz gaba sayesinde.

ihlas Holding ¢atisi altinda yer alan tom markalarimizla strdorolebilir kalite igin
calistyor, bu kapsamda hazirlamis oldugumuz 2023 yili faaliyet raporlarimizi
“surdurdlebilirlik” temasi ile sizlerle bulusturuyoruz.

Surdurulebilirlik konusunda farkindalik olusturmak ve Ulkemize ¢ok daha mutlu bir
gelecek hazirlamak en bUyuk arzumuz.
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Gazetecilik

SURDURULEBILIR TARAFSIZLIK

Gazetecilikte yarim asirdir benimsedigi guven ve dogruluk esasini bugun de koruyan Turkiye Gazetesi,
dunden bugune ve daima gelecege yon veren gundemi seffaflikla yansitmayi surduryor.

50 yilin deneyimini arkasina aliyor ve gazetecilikte seffaflik anlayisiyla sayfalarini geviriyor.
Kurulusumuzla birlikte, ilkemiz olan ‘dogru haber ve bilgi sunma, dorust yorumlarla dederlendirme yapma
konusunda kararlilikla ilerliyoruz. Gergekleri cesurca ortaya koymak, buyUk bir sorumluluk gerektirir.

Bu sorumlulugun bilinciyle, her sayfamizda okuyucularimiza yarinin kapilarini araliyoruz. Baslangicimizdan
bu yana, gazetecilik etik degerlerinden sapmadan, gergek haberleri ve zengin igerikleri okuyucularimiza
sunuyoruz. Sayfalarimizi igtenlikle hazirlyor, usta kalemlerle gelecedi adim adim insa ediyoruz.




ICINDEKILER

iHLAS GRUBU

08
14

Kisaca ihlas Grubu
ihlas Grubu’nun Faaliyet Alanlari

iHLAS GAZETECILIK

16 Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Yayin Yénetmeni’nin Mesaji

18  Yénetim Kurulu Uyeleri

24 Ust Yonetim

30 ihlas Gazetecilik A.S.

40 Baslica Finansal Géstergeler

41  Ortakhk Yapisi

44  Kilometre Taslari

KURUMSAL YONETIM

48 Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Bagimsiz Denetgi Raporu
51 01.01.2023 / 31.12.2023 Hesap Dénemine Ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
114 Sorumluluk Beyani

115 Yénetim Kurulunun 2023 Yili Dénem Sonucuna iligkin Onerisi

116  Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu

FiNANSAL BiLGILER

17

01.01.2023 - 31.12.2023 Hesap Dénemine ait
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu

220 iletigim Bilgileri



iHLAS GAZETECILIK

KISACA iHLAS GRUBU

inlas Holding, surdurulebilir bir gelecek igin

yepyeni dederler Uretmeye ve bulundugu her veri
mutlulukla bulusturmaya devam ediyor. Habercilikten
gayrimenkule, sagliktan egitime; surdurlebilir kalite
gergevesinde mutlu bir gelecek insa etmek adina
gosterdigi kararliigr hep bir adim ileriye tagiyor. Tum
markalariyla basta Turkiye olmak Uzere global olarak
da adindan soz ettiriyor.

Yarim asirlik miras, istikrarl bir basari
hikayesi

54 yillik koklu gegmisi ve genis faaliyet yelpazesiyle
Turkiye’nin en 6nemli paydaslarindan biri haline gelen
ihlas Grubu, milletinden aldigi gucle istikrarl bir sekilde
yoluna devam ediyor.

30 SIRKETTEN OLUSAN GUGLU BiR AiLE: iHLAS GRUBU

:lp|!i.* x ..
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30 sirketten olugan gugly bir aile:
Ihlas Grubu

Turkiye’nin énde gelen kuruluslarindan biri olan ihlas
Grubu, 30 sirketi ve 2.887 calisaniile Ulke gapinda
saglam temeller Uzerinde genis bir etkiye sahip.
Grubun temelleri 1970 yilinda Turkiye Gazetesi'nin
kurulmasiyla atildi; 0 zamandan beriistikrarli bir
sekilde buyUmeye devam ediyor. 1978/de Turkiye
Gazetesi’nin elden dagitimiyla baslayan pazarlama
faaliyetleri, istikrarl bir basarr hikyesi yazmayi
sUrduruyor. Grubun genislemesi ve guglenmesi ise
bu istikrarin koklo gegmisle gelecege tasinmasindan
kaynaklaniyor.

1981 yilinda kendi matbaa tesislerinin kuruimastyla
Uretim kapasitesi ve kontrolu artirldi. Bu da 6ngorulu,
gelecege deg@er katan basari odakl bir bakis agisinin
gostergesi oldu. Yillar icinde gazete dagiuiminin

yani sira farkl Oronlerin de portfoye eklenmesiyle
inlas Grubu, cesitli sektarlerde faaliyet gosteren ve
istikrarli bir sekilde buyUyen bir holding haline geldi.
Genis bir pazarlama agiyla binlerce tuketiciye yUz
yUze Urun tanitimi yapan yaygin bir pazarlama ag,
ihlas Grubu’nun musterilerle olan yakin iliskilerini ve
sUrdurulebilir blyume hedefini yansitryor.

54 yillik koklU gegmisi ve genis faaliyet yelpazesiyle Turkiye’nin en
@® 8 Onemli paydaslarindan biri hdline gelen ihlas Grubu, milletinden aldig
- 7 gucle istikrarli bir sekilde yoluna devam ediyor.
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ihlas Grubu’nun basarisinin temelinde; gelecege

ayni degerlerle ilerlemeyi hedefleyen bir bakis

acisi yer aliyor. Grup, bu bakis agistyla uzun vadeli
surdurUlebilirlige odaklanarak istikrarli bir sekilde
buyumeyi surdurUyor. Calisanlari ile kurdugu guglu
aile baglari ile ortak hedefe dogru emin adimlarla
gelecege dogru ilerlemektedir. Yenilikgilik ve girisimgilik
dendiginde akla gelen ilk isim ihlas Grubu, yeniis
alanlarina yatinm yapmak ve yenilikgi ¢dzomler
gelistirmek Uzerine ¢agdin gereklerine ve teknolojiye
odakli bir yéntem izliyor. Bunu yaparken de gegmisin
gucunu gelecege tasiyor. 30 yil askin suredir istikrarli
bir sekilde buyyen ve her gegen gun guclenen inlas
Grubu’nun bu basarisinin ardinda; surdurulebilir bir

is modeli, guclu bir aile kulturu ve yenilikgilige verilen
6nem yatmaktadir.

1990 yilinda inlas Yuva Evleri projesi ile insaat
sektorune adim atildi. Bu adim, farkl alanlarda faaliyet
gostererek ihlas Grubu’'nun surdurvlebilir bir buyome
hedefini de ortaya koydu. inlas Grubu, 1990 yilinda
ihlas Ev Aletleri sirketini kurarak elektronik cihaz ve ev
aletleri Uretimine, 1991 yilinda ise Turkiye Hastanesi'ni
kurarak saglik hizmetleri sektérune de giris yapti. Bu
yatirmlar, farkli sektorlerde varlik géstererek istikrarli
bir sekilde buyumesinde 6ncu oldu.

Medya Sektérinde istikrarll Deneyim

1990l yillarda tiraj rekorlari kiran Turkiye Gazetesi,
ingiltere, Amerika’da dagitimaya ve hemen ardindan
da Almanya’da basiimaya basladi. Bu gelisme, ihlas
Grubunun medya sektérundeki lider konumunu
pekistirdi ve sUrdUrUlebilir bir basarya imza atmasini
saglad..

GUclU bir aile kolturuyle calisanlar da ortak bir hedefe bagli ve
birbirine destek olan bir aile olarak emin adimlarla gelecege
yenilikler eklemek Uzerine hareket ediyor.

iHLAS GRUBU

Grup, habercilikteki basar deneyimini, farkl
mecralarda da degerlendirerek 1993 yilinda ihlas
Haber Ajansi’ni, TGRT FM radyosunu ve TGRT programii
televizyon kanalini kurdu.

S0rdurulebilir Boyome Odakl Yaklasim

ihlas Grubu’nun 1990’lardaki hamleleri, sadece ticari
bir kurulus olmadigini; ayni zamanda surdurtlebilir

bir bUyUmeyi ve istikrarli bir basartyr hedefleyen bir
sirket oldugunu gosteriyor. Bu hedef dogrultusunda
farkl sektorlere yatirim yapmak, ihlas Grubu’nun uzun
vadeli bir bakis agisina sahip oldugunun ve gelecegde
yonelik saglam temeller attiginin da géstergesi. Bu
6ncu buyume modeli sayesinde farkli sektorlerde
varlik gostererek, istikrarl bir sekilde bUyUumeye ve
gelismeye devam etmektedir.
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inlas Grubu, gelisim surecini daha da saglam adimlarla
yUrutmek adina, 1993 yilinda sirketlerini ihlas Holding
catisi altinda birlestirdi. Yeni yatinm stratejilerinde de
sUrdurulebilir istikrartile 1995 yilinda Kuzuluk Kaplica
Evleri'ne tasidi ve devre mulk insaatinin da temelleri
atildi. Ayni dénemde internet saglayicilidl, finans, gida,
tasimacilik ve sigortacilik sektorlerinde de hizmet
vermeye bagslad.

Toplumsal sorumluluk bilincini surdurdlebilir ilkelerle
bir araya getirerek egitim alaninda da hizmet vermeyi
hedefleyen ihlas Grubu, 1996 yilinda ihlas Koleji'ni
kurdu.

SOrdurulebilir Buyime ve Sinir Tanimayan
Hizmet

ihlas Grubu, 1990/larda yakaladig ivmeyi 2000/
yillarda da surdUrerek, faaliyet yelpazesini genigletti ve
istikrarli bir sekilde uzmanlasmaya yoneldi. Bu sUrecte
sUrdurUlebilir bir gelecege yatinm yapmayi ve devamli
bir buyUme saglamayi 6n planda tuttu.

1997-1998 yillarinda enerji sektdrundeki liberallesme
sUrecine katilarak istikrarl boyUmesini sUrdurdu.
Metalik madenler, kdmur ve endUstriyel ham maddeler
gibi yer alti kaynaklarini ekonomiye kazandirmak

icin lisanslar alarak devamli bir kalkinmaya katkida
bulundu.

2000l yillarda grup sirketleri arasinda siner;ji
olusturmak ve hizmet alanlarinda uzmanlasmak icin
Holding bunyesinde grup yapilanmalarina gidildi. Bu
sayede, her sirket kendi alaninda uzmanlasarak ihlas
Grubu’nun genel basarisina devamiilik kazandirild.

2003 yilinda ihlas Yayin Holding kurularak
gazetecilik, haber ajansi, televizyonculuk ve radyo
haberciliginin yani sira dergi yayincilidi, medya
planlama ve dijital yayincilik alanlarinda da faaliyet
gosteriimeye baslandi. 2004 yilinda TGRT Haber TV
kurularak tematik bir kanal ile habercilige odaklanild.
2006 yilinda ise TGRT TV satilarak sadece haber
yayinciliginda ilerleme karari alindt. Bu karar, ihlas
Grubu’nun medya sektorunde istikrarl bir sekilde
uzmanlasma stratejisinin bir géstergesidir.

ihlas Grubu, 2000/l yillarda istikrarli bir sekilde
bUyUme ve uzmanlasma stratejisi ile faaliyet
yelpazesini genisleterek devamlilik ve istikrarla
gelismeye devam etti. Bu sayede Grup, Turkiye’nin en
onemli ve saygin sirketlerinden biri haline geldi.
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insaat Sektérinde Kalite ve istikrarli Buyime

ihlas Grubu, insaat sektorondeki uzmanhgini genis
yelpazede istikrarl bir sekilde surdUrmektedir. 2004
yilinda, yayinciliktaki gelismelere es zamanli olarak
Yalova ilinin Armutlu ilcesinde 362 bin m#lik alan
Uzerine, Armutlu Devre MUlk Tatil KoyU inga edildi. Bu
proje, ihlas Grubu’nun devamii buyume ve gelisme
hedefinin bir gostergesidir.

Grup, insaat yatinmlarina Kristalsehir ve Bizim

Evler projeleriile devam etmektedir. Bu projeler,

ihlas Grubu’nun istikrarl bir sekilde buyUme ve

farkl segmentlerde varlik gésterme stratejisinin bir
pargasidir. GUzelce ve Beylikduzu bolgesinde de konut
ve ig yeriinsaatinin galismalarr devam etmektedir.

Yalova Armutlu’da haslilat paylasimiile 452 adet apart
Unite, bir adet kOr merkezi, bir adet de idare binasi
insaati muteahhit firma tarafindan tamamlanarak ihlas
Holding’e teslim edildi. Bu proje, ihlas Grubu'nun ingaat
sektorundeki basaril bir uygulamasidir.

Yatinmlarina hiz kesmeden devam eden ihlas Grubu,
BeylikdUzu Yakuplu’da Marmara Evleri 4, Aveilar
Ispartakule’de Bizim Evler 8 projelerine basladi. Bu
projelerin teslimi igin 2021 yilinin ilk geyregi Bizim
Evler 8 projesi, Haziran 2021'de, Marmara Evleri 4

ise Agustos 2021 tarihinde ingaatlari tamamlanmis
ve yerlesime agilmistir. Bu projeler, ihlas Grubu'nun
sUrdUrulebilir bir sekilde bUyume ve musterilerine en
iyi hizmeti sunma hedefinin bir géstergesidir.
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2019 yilinda ihlas Gayrimenkul Proje Geligtirme ve

Tic. AS. catisi altinda birlestirilen ingaat calismalari
kapsaminda, bugune dek is merkezleri, devre mulkler,
televizyon studyolari, egitim kompleksleri ve siteler de
dahil olmak Uzere projelendirilen 23.542 konut ve 1.002
is yerinin insaatl tamamlanmig olup, 974 konut ve 85

is yerinin insaati devam etmektedir. ihlas Grubu, insaat
sektérundeki uzmanligi ile genis yelpazede istikrarl
bUyumesi ve devamli yatinmlari ile gelece@e deger
katmayi surdUruyor.

Pazarlamada istikrarli Artis

SUrdUrUlebilir basanisini pazarlama alanina da taslyan
inlas Grubu, elektronik ev aletleriile basladig Uretim
faaliyetlerine, sUreg icerisinde gida ve yemek Uretimini
ekledi.

Ihlas Grubu, 2000’li yillarda istikrarl bir sekilde
buyume ve uzmanlasma stratejisi ile faaliyet
yelpazesini genisleterek devamlilik ve istikrarla
gelismeye devam etti. Bu sayede Grup,
Turkiye’nin en dnemli ve saygin sirketlerinden
biri haline geldi.

Sagliktan Egitime Sosyal Sorumlulugun
Surekli Hali

ihlas Holding, sadlik ve egitim alanindaki faaliyetlerinde
sosyal bir misyon Ustlenerek birgok konuda 6ncU

oldu. Bunda da yine istikrar ve ilkelerinin devamiilig
esasindailerledi.

Turkiyenin koklu saglik kurumu TUrkiye Hastanesi’nde,
saglik sorunlarina tibbi gézumler Uretmenin yani

sira, moral ve iyi yasamin devamiiligi konusunda da
takviyeli gozUmler sunmayi surdUruyor. Bu dogrultuda,
aile sicakligi ve ev konforunu hissettiren yaklasimi, ¢zel
ve etik bir saglik hizmetindeki gucunu ortaya koydu.
Bu alanda yine gegmis ve gelecek arasinda ayni ilkeli
hedeflerine devam ediyor.

Anaokulundan lise duzeyine kadar her kademede egitim
veren ihlas Egitim Kurumlar’nda toplumsal degerleri
6zUmsemis; gunumUz bilgi ve teknolojisini gagin
kosullartyla de@erlendirebilen ve tim bunlartis ve gunlok
yasamda da pratige donusturebilen bir editim - 6gretim
sisteminde de ayniilkeli tutumuyla ilerlemeyi surduruyor.
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IHLAS GRUBU:
FAALIYET ALANLARI

iNSAAT VE GAYRIMENKUL MEDYA

e ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret AS. e ihlas Yayin Holding A.S.
e ihlas Yapi Turizm ve Saglik AS. e ihlas Gazetecilik A.S. (TUrkiye Gazetesi)
o ihlas insaat Proje TaahhUt Turizm ve Ticaret A.S. e ihlas Haber Ajansi AS. (IHA)
e Kuzuluk Kaplica insaat Turizm Saglik ve e TGRT Haber TV AS.
Petrol Uronleri Ticaret A.S.
e TGRT FM*
o Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.S.
o TGRT Dijital TV Hizmetleri A.$. (TGRT Belgesel TV)

o Dijital Varliklar Gorsel Medya ve
internet Hizmetleri Ltd. Sti.
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Turkiye’nin en 6nemli gruplarindan biri olan ihlas Gruby;
30 sirket 2.887 calisaniyla ulusal ve uluslararasi capta genis bir

etkinlige sahiptir.

URETIM, PAZARLAMA VE TiCARET
e ihlas Pazarlama A.S.
e ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

e KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. i¢ ve
Dis Tic. AS.

o Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S.

SAGLIK VE EGITIM

e TUrkiye Hastanesi**

e ihlas Egitim Kurumlar**

*TGRT Haber TV A'S. tuzel kisiligi bunyesinde faaliyet gostermektedir.
**hlas Holding tuzel kisiligi bunyesinde faaliyet gostermektedir.
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YONETIM KURULU BASKANI VE
GENEL YAYIN YONETMENI’NiN MESAJI

Saygideger Paydaslarimiz,

Kuresel siyasi dalgalanma ve gerginlikler, sayisi giderek artan sicak gatismalar, maalesef ekonomiyi de

milli ve milletlerarasi dlgekte ciddi bicimde etkilemeye devam ediyor. 2022 Subat/inda baglayan Rusya -
Ukrayna savasl, giderek genisleme edilimi gésterirken; 7 Ekim 2023 gunu baslayan Gazze faciasi da, benzer
sekilde bolgesel sonuglara yol agiyor... Ukrayna - Rusya savasl, bilhassa tahilin ulasimi ve enerjinin iletimi
konusunda, buyUuk problemler dogurdu. Avrupa Birlidi Ulkeleri, ABD - Rusya mucadelesi sebebiyle, dune
gore bugun birkag kat daha pahalr enerji faturasi 6duyor. Avrupa bu durumdan ¢ok rahatsiz olmakla birlikte
durumu degistirecek pek bir sey yapamiyor. Bu konuda ABD’nin belirledigi stratejiye istemeyerek uyum
gostermeye calisiyor... isin gercedi, dunya yeni bir dozenin dogum sancilarini yasiyorl.. Fakat ABD bu yeni
duzende de belirleyici gug olarak kalmak ugruna butun imkan ve kabiliyetlerini devreye sokmus bulunuyor.
Buna karsilik Cin ve Rusya, her gegcen gun biraz daha yakinlasarak ve daha genis ishirligine girerek, ABD’nin
etkisini sinirlamaya ¢alisiyor. Evet, meselenin 6z0 bu. Ukrayna, Tayvan, Gazze, Lubnan, Suriye, iran, Yemen
ve digerleri birer teferruat mesabesinde.

Gazze meselesing, Yemen’de zaten savas halinde olan Husiler’in; iran hesabina vekdleten déhil olmasi,
dunya ticaret yollarinda bir anda butun dengeleri dedistirdi... SUveys Kanali, Béb -ul Mendep Bogazi,
Dogu Akdeniz ve Hint Okyanusuna giris ¢ikislar yani dunya ticaretinin gok 6nemli gbzergdahlari birdenbire
adeta kismi felce ugradi. Milyonlarca ton yuku tasiyan gemilerin izleyecedi mecburi istikamet, ulasimda
haftalarca kayip zaman yasatan bir durum meydana getirdi... Bunun maliyetlere olan ilave faturasini varin
siz hesaplayin! Daha énce Ug yil boyunca butun dunyayi etkisi altina alan Kovid -19 salgiminin Uretim ve
tedarik zincirinde, sebebiyet verdigi hasari dile getirmistik. Bu defa kuresel salginin yerine, bélgesel ve
kUresel siyasi - askeri mucadeleler rekabet sartlarini fena halde etkilemeye devam ediyor. BUtUn bu derin
dalgalanmalarin az veya ¢ok etkilemedigi Ulke hemen hemen yok gibil Ulkelerin etkilenme derecesine gore,
firmalar da kendi istigal alanindaki hususi sartlarda kaginilmaz olarak etkileniyor... Ozellikle ABD, Avrupa
ve Rusya’nin, giderek genisleyen karsilikl ambargolarinin, firmalarin faaliyet alanini fena halde daralttigini
dikkate almak gerekiyor.

Evet, gok kisa 6zetlemeye ¢alistigimiz dunyadaki siyasi rekabet ve mucadelenin ekonomiyi her gegen gun
daha fazla etkiledigi, yeni duzen gergevesinde var olan isbirligi teskilatlarinin genisletildigi (Sanghay isbirligi
Orguty, BRICS vs.), keza yeni olusumlarin sahne aldigi (Turk Devletleri Teskilati gibi) bir dunya sz konusu.
iste bayle bir dunyada, yarinlara dénuk rekabet ortamlarinin da gesitlendigi dikkate alindiginda, istigal alani
ne olursa olsun firmalar, daha hazirlikli ve kapasiteli bir bunyeye sahip olmak zorunda. ihlas Gazetecilik A.
S. olarak bu iklimde, bir yandan cari zorluklari yénetme, diger taraftan da orta ve uzun vadede muhtemel
gelismelere karsi hazirlikl olma noktasinda, dzellikle dijital alanda ciddi adimlar attik. Ulke bazinda, medya
sektorunde yasanan gelismeleri de yakindan takip ederek, bugun ve gelecek igin rekabete hazir, daha
donanimli ve daha guglu bir konuma sahip olma yolunda gayret sarf ettik. Bugune kadarki tecrubelerin
gosterdigi Uzere, dogru yerde ve dogru zamanda ortaya konulan gayretlerin semeresini alma noktasinda
inancimiz tamdir. Her zaman sizlerin destegdini arkamizda hissederek, bu inang ve azimle yolumuza devam
ediyoruz. Yarinlarda daha guglu bir kurum olma hedefini her zaman hatirda tuttugumuzu, bir kere daha
sizlerle paylasmak isterim...

Saygilarimizla,

ismail KAPAN
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Yayin Yonetmeni
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YONETIM KURULU UYELERI

ismail KAPAN

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Yayin Yonetmeni

1956 yilinda Malatya’nin PUtUrge ilgesinde dogan ismail

Kapan, istanbul Universitesi Hukuk Fakultesi’nde lisans; ayni
Universitedeki iktisat Fakultesi Sosyal Bilimler Enstitisu/nun
Sosyal Yapi ve Sosyal Degisme Anabilim Dal’nda yuksek lisans
ve Uluslararasi ligkiler Bolumi’nde doktora editimini tamamiadi.
Lise doneminde amator gazetecilik yapan ismail Kapan,
profesyonel meslek hayatina 1978 yilinda Turkiye Gazetesi’nde
kose yazari olarak basladi. 1983 - 84 yillarindaki askerlik
gorevinin ardindan bir sure avukatlik ve hukuk danismaniigi
yaptiktan sonra 1987 yilinda tekrar gazetecilige dondu. 1987
yilindan itibaren ihlas Holding grup sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyesi ve Ust DUzey Yonetici olarak gorev yapmaya devam
eden Kapan’in, Suyun Stratejik Dalgalari ve Ortadogu’da Bahar
Sancisi adinda iki kitabr bulunmaktadir. TUrkiye Gazeteciler
Cemiyeti Uyesi olan ve Basin Konseyi YUksek Kurulu Uyesi
olarak 16 yil gorev yapan Kapan, halen Turkiye Gazetesi'nde
kose yazilarina devam etmektedir.

Ukase GUMUSER

Yonetim Kurulu Bagskan Vekili ve Genel Mudur

1953 yilinda Kahramanmaras’ta dogan Ukase Gumuser, 1978
yilinda istanbul Teknik Universitesi Metalurji FakUltesinden
mezun oldu. 1979 - 1986 yillari arasinda kimya sektérinde
calisan ve 1987 yilindan itibaren ihlas Holding bunyesinde
cesitli gorevlerde bulunan Gumuser, 1989 yilinda Turkiye
Gazetesi Hastanesi’nin kurulusunda yer aldi. 2015 yilinda ihlas
Gazetecilik A.S. Genel MudUru olarak gérev yapmaya baslayan
GumUser, hdlen, ihlas Holding grup sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi ve Ust Duzey Yonetici olarak gorev yapmaktadir,
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Yilmaz TURK

Mali islerden Sorumiu Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi

1964 yilinda Samsun’da dogan Yilmaz Turk, 1985 yilinda

inlas Holding A.S. Mali isler Koordinatorlugy/nde is hayatina
basladi. ihlas Holding A.S/nin 1993 - 1994 yillarinda halka
aclima ¢alismalarinda yer aldi. 1997 - 1999 yillarinda Kristal
Kola Mesrubat Sanayi Tic. A.S/nin halka acilmasini ise Mali
isler MUAUrU olarak yoruttd. 2006 - 2012 yillarinda FOX TV
Turkiye'de Mali isler MUdUry olarak gorev yapti. 2013 yilindan
itibaren ihlas Grubu’nda cesitli kademelerde gorev aldi. Halen
inlas Gazetecilik A.S/nin Mali islerden Sorumlu Yonetim Kurulu
Murahhas Uyesi olarak garevini yorotmektedir.

Sadik SOZTUTAN

Yonetim Kurulu Uyesi ve Yazi isleri MUdUrU

1962 yilinda Kars’in Sarikamis ilgesinde dogan Sadik Soztutan,
1978 yilinda Erzurum Yavuz Selim Ogretmen Okulu’nu bitirdi.
Gazetecilige 1 Mart 1980/de Turkiye Gazetesi'nin istanbul'daki
merkezinde baslayan Séztutan, Gazete bunyesinde 6nce
muhabirlik, sonra editdrluk ve yazarlik yaptiktan sonra Eylul
1087'de Turkiye Gazetesi’nin Spor Mudurlugu’ne getirildi. 23

yil bu gérevi yUruttukten sonra, 1 Aralik 2010‘da Gazete’nin
Yozt isleri Moduro olan Soéztutan, 2015 yilinda ayni zamanda
Yonetim Kurulu Uyesi olarak segildi. Sadik Soztutan/in
yayinlanmis 13 kitabr bulunmaktadir. Séztutan’in, Ben Senin
Yerinde Olsaydim Bunlari Kitap Yapardim kitabina 1999

Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK) Fair Play BuyUk 0dulu,
Gulenlerin Aglayanlara Borcu Var kitabina da Turkiye Futbol
Adamlari Dernegdi (TURFAD) tarafindan 2012'de “Yilin Yazari
Odulu” verilmistir. Sadik Soztutan, Turkiye Gazeteciler Cemiyeti,
Turkiye Spor Yazarlari Dernegi ve Turkiye Millf Qlimpiyat
Komitesi Uyesidir.
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YONETIM KURULU UYELERI

Hamit ARVAS

Yonetim Kurulu Uyesi

1958 yilinda Ankara’da dogan Hamit Arvas, Ankara Universitesi
Fizik MUhendisligi Bolumu’nden mezun oldu. Ankara
Universitesi Fen FakUltesi Fizik dalinda yUksek lisans yapt.
Ayrica Anadolu Universitesi iktisat Bolumi’nden de lisans
mezunu oldu. 1988 yilindan itibaren ihlas Holding'de cesitli
kademelerde yonetici olarak ¢alisti. Eylol 2016/dan itibaren ihlas
Haber Ajansi’nda Genel MUdur olarak gorev yapmaktadir.

Abdullah TUGCU

Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Kayseri'de dogan Abdullah Tugcu, istanbul
Universitesi isletme FakUltesi/ni bitirdi. YOksek lisansini
Marmara Universitesi Maliye BolomU Mali Hukuk dalinda
tamamladr. ihlas Grubu’na 2008 yilinda katilan Tugcu,

2013 yilinda ihlas Yayin Holding Finans Koordinatory, 2014
yilinda ise Ihlas Holding Finans'tan Sorumlu Genel Mudur
Yardimaisi olarak atandi. 2015 yilinda ihlas Holding Mali isler
Bo6IUmU’nUN de sorumlulugunu Ustlenen A. Tugcu, hlen
ihlas Holding Finans ve Mali islerden Sorumlu Genel Mudur
Yardimelsi ve Finans ve Mali islerden Sorumiu Yonetim Kurulu
Murahhas Uyesi olarak gorevine devam etmektedir. Ayrica
ihlas Holding grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. S.M.M.M belgesine sahip olan Abdullah
Tugeu, Istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali MUsavirler
0das! (ISMMMO) ve Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi (TKYD)
Uyesidir.
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Prof. Dr. Hiseyin Hisni GUNDUZ

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1947 yilinda Bingdl-Kig dogumlu olan Prof. Dr. HUseyin

HUsny Gunduz, yuksekogrenimini Ankara Universitesi Ziraat
FakUltesi’/nde tamamladi. Akademik hayatina 1973 yilinda
baslayan Gunduz, birgok Universitede ogretim Uyeligi yapti.
Son olarak istanbul Yeni Yozyil Universitesi‘nde Rektorluk
yapan 6unduz, inlas Holding A.$ ‘de Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevini yorutmektedir.

Mehmet Halit SELCUK
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1944 yilinda Nigde'de dogan Mehmet Halit Selguk,
yUksekagrenimini Kara Harp Akademisi’nde tamamlayarak
YUzbasi olduktan sonra Silahl Kuvvetler uhdesinde muhtelif
gorevler alarak 1996 yilinda Albay rutbesiyle emekli oldu.
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YONETIM KURULU UYELERI

Mehmet iYiOLDU

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1957 yilinda Konya'da dogan Mehmet lyioldu, lisans editimini
Kara Harp Okulu insaat Bolumi’nde tamamlamis, emeki
olduktan sonra muhtelif sirketlerde Ust duzey yoneticilik yapti.
Mehmet lyioldu, ihlas Grubu sirketlerinde Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmaktadir.
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UST YONETIM

ismail KAPAN

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Yayin Yonetmeni

YUCEL KOG

Yayin Koordinatéru

-
Ozgegmisiicin bakiniz sayfa 18. 1976 yilinda Tokat'ta dogan YUcel Kog, meslek hayatina 1991
yilinda Turkiye Gazetesi’'nde Muhabir olarak basladi. 1996
yilinda inlas Haber Ajansi ve 1999 yilinda TGRT'de Haber
Koordinatérlogu gorevlerinde bulunan Kog, 2012 yilindan
itibaren Turkiye Gazetesi’nde Haber MUdurU olarak meslegdine
devam etti. 2014 yilinda Dijital Varliklar Sirketi'nin Genel Yayin
Yonetmenligi'ne atanan Kog, 2015 yilinda transfer oldugu Star
Gazetesi’'nin Yayin Koordinatorlugu gorevine getirildi. 2017
yilindan itibaren Turkiye Gazetesi Yayin Koordinatoru olarak
gorev yapmaktadir.

Yilmaz TURK
Mali islerden Sorumlu Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi

Ukase GUMUSER

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel MOdur

Ozgegmisiicin bakiniz sayfa 18. 0zgegmisiigin bakiniz sayfa 19.
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UST YONETIM

Sadik SOZTUTAN

Yonetim Kurulu Uyesi ve Yazi isleri MUdUrU

0zgecmisiigin bakiniz sayfa 19.
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|H|_AS GAZ ETEC|L|K A S ziyaretei sayisini artirmaya yonelik calismalarla da N
. . L yoluna devam ediyor. Sosyal medya platformlarinda ; i
[TURK'YE GAZETES'] aktif bir varliga sahip olan Turkiye Gazetesi'nin, turklyegozetes'!.conm.tr,
Facebook, X ve Instagram gibi platformlardaki takipgi 2023 y|||nd0 gunluk
sayilari oldukga yUkself. Bu plotformlqrdg pgylosnon ortalama 350 bin ziyo retci
haberler, yazarlar, fotograflar ve gunluk iceriklerle o .
_ . . o o birlikte, son dakika gelismeleri de takipcilere ulastiriliyor, SOVISIV|O gunluk 1 m||yon
TUrkiye Gazetesi, 22 Nisan 1970 tarihinden bu yana, deneyimli sayfa gorontuleme
yonetim anlayis, istikrarli yayin politikasl, guclU marka bilinirligi ve sayisina ulasmaktadir

saglam okuyucu tabaniyla medya sektérunde guclU bir konumda.

#2023: ihlas Gazetecilik’in Basarili Yolculugu
ve Surdurulebilirlik Vizyonu”

KUresellesme surecinde yasanan dalgalanmalarin
yerel piyasalara hizla yansimasiyla birlikte, ihlas
Gazetecilik gibi Turkiye’nin 6nde gelen basin
kuruluslari, surdurulebilir bir basar ve etkinlik stratejisi
benimsiyor. Kurulus, is sureclerini daha koordineli bir
sekilde yurutmek icin 2012 yilindan itibaren ERP/SAP
sistemi gibi etkin kaynak yonetimi araglarini devreye
alarak 6nemli adimlar atmistir. Dijital varligi olan Turkiye
Gazetesi’'nin online platformu turkiyegazetesi.com.

tr, dijital yayincilikta 6ncu bir rol Ustlenmeye devam
ediyor. Online mecrada, Turkiye ve dunyadaki guncel
gelismeler anlik olarak takipgilere sunulurken, gunluk

;n-.fEsiS_
YASIND o Sl

Yy guruns
Rl TR EE LY
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——
-
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Surekli yenilenme ve gelisme gabalariyla Turkiye Gazetesi,
okuyucularinin ilgisini canli tutmay basarmistir.

Gazetesi’nin 2023 yill sonunda Facebook takipgi
sayisi 1.2 milyona, X takipgi sayisiise 340 bine,
Instagram takipgi sayisi ise 230 bine ulasmistir.
Sosyal aglarda hizla buyUyen Turkiye Gazetesi

haber, yazar ve fotograflarinin yani sira son dakika
gelismeleri ve gunluk haber paylasimlarlyla da sosyal
medyada takipeilerine ulasmaktadir. Trkiye Gazetesi
sosyal medyada en kisa sUrede 2 milyon Facebook
kullanicisina ve 500 bin X ve 500 bin Instagram
takipgisine ulasmay hedefliyor. YouTube kanalinda
2023 yilinda 780 bini askin abonesing; 870 milyon
icerik sundu ve 163 milyon izlenme sayisini yakaladi.
|0S ve Android uygulamalarinin gelistirilmesi icin 2023
yilinda galismalari yapilan Turkiye Gazetesi’nin, mobil
uygulama pazarindaki buyomesi tum hiziyla devam
etmektedir.

GUglU Ortakhk Yapisi

14 Haziran 2010 tarihinden bu yana ihlas Gazetecilik
AS. paylari, IHGZT islem kodu ile BiST'te islem
gormektedir. 2023 yil sonu itibariyla ihlas Yayin
Holding A.S/nin, inlas Gazetecilik A.S. sermayesindeki
pay! %030,91, ihlas Holding A.S./nin sermayedeki pay
/06,92 olup; ihlas Gazetecilik A.S./nin ihlas Haber
Ajansi A.$.ye istirak orani ise %/o16,40'trr.

340 BiN TURKIYE
GAZETESI “X” TAKIPGI
SAYISI
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Degismeyen Deger, Yenilenen Durus:
Turkiye Gazetesi’nin Istikrarl Yolculugu

Turkiye Gazetesi, 22 Nisan 1970 tarihinde ilk yaynini
gerceklestirdiginden bu yana basin sektérunde
sarsiimaz bir istikrarin sembolU olmustur. Sahibi ve
yayin politikasi dedismeyen tek gazete olma ézelligini
koruyarak, basin etik ilkelerine siki sikiya bagh kalarak
temel hak ve 6zgurluklere saygly daima 6n planda
tutmustur. Surekli yenilenme ve gelisme gabalariyla
Turkiye Gazetesi, okuyucularinin ilgisini canl tutmay
basarmigtr.

Ozellikle 2013 yilinda baslattig ‘yeni gazetecilik’
anlayisiyla igeriginde ve yazar kadrosunda énemli
degisikliklere gitmis, gazetenin gérunUmunu daha
rahat okunabilir hdle getirerek ebatini daraltip
mizanpajini yenilemistir. TOrkiye’nin haber intiyaglarini
karsilamaya devam eden TUrkiye Gazetesi, istikrar

ve devamlilikta kalite ilkesiyle kendisini surekli
yenileyerek, yoluna emin adimlarla devam etmektedir.

Elden Dagjitim Modelinin Turkiye'deki
llk Uygulayicisi

Turkiye Gazetesi, Turkiye'deki gunlUk gazete satisinin
990" NI elden dagitm modeli ile abonelerine
ulastirarak bu alanda surdurUlebilir bir basari elde
etme konusunda da ilkelerini koruyor. Elden dagitim
modeli, dunya genelinde 6zellikle ABD ve Japonya gibi
Ulkelerde yaygin olarak kullaniimaktadir ve okuyucu
ile dogrudan, sicak ve kalicr bir iletisim kurulmasina
olanak tanimaktadir. Bu model ayni zamanda satisin
istikrari ile uzun vadeli basarya katki saglyor. Torkiye
Gazetesi, elden dagiim modeliyle okuyucularina
guvenilir ve kesintisiz bir gazete hizmeti sunarak
sektordeki konumunu basariyla surdUroyor.

Haber kanallarinin anlik canl yayinlarinin arttigi,
internet haber sitelerinin geleneksel gazetelerin
tirgjlarini tehdit ettigi bir dénemde, Turkiye Gazetesi,
Ozel haber servisiyle 6nemli gundem maddelerine
imza atmaya devam ediyor. Basin etigi ilkelerine
siki sikiya bagl olan Gazete, surekli olarak kendini
yenileyerek okuyucularinin ilgisini canli tutuyor.

.
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TUrkiye Gazetesi, 2013 yilindan itibaren “Yeni
Gazetecilik” anlayisiyla iceriginde ve yazar kadrosunda
onemli degisiklikler yaparak ebadini daraltip, mizanpajin
yenileyerek daha okunabilir héle getirdi.

TUrkiye Gazetesi’'nin kadrosunda yazilaryla buyUk
bedeni kazanan onemli yazarlar bulunuyor. ismail
Kapan, YUcel Kog, Rahim Er, Cem KUgUk, Prof. Dr.
Emre Alkin, Omer Ekinci, Fatin Selek (siyaset), Anmet
Simsirgil, Ekrem Bugra Ekinci (tarih), Gagri Erhan,

(dis politikal, Meryem Aybike Sinan, Halime Gurbuz,
Feridun Agabey, Salih Uyan (toplum ve egitim), isa
Karakas, Necmettin Batirel (ekonomi), Ocal Ulug, Kemal
Belgin, Sadik Séztutan, Ercan Yildiz, Hasan Sarigigek,
Omer Faruk Unal (spor) yazilariyla TUrkiye Gazetesi
okuyuculariyla bulusmaktadir.

Gazete, irfan Ozfatura, Osman Sagdirl gibi 6zel haber
muhabirleri, haberleriyle gundeme damga vurmaya
devam ediyor. Ali Gelik’in hazirladii otomoabil
sayfalaryla okuyucularina hayatin birgok alanindan
renkler sunan TUrkiye Gazetesi'nde duzenli olarak
TV-Magazin bélumu, her hafta kadin, aile ve aligveris
sayfalar yer aimaktadir. Ayrica teknoloji sayfasi,
medya kritiklerinin oldugu Medya Market bolumu,
emlak sayfalarl Gazete'nin Gnemli ayricaliklarindandir.
Gazete hafta sonlari okurlarina 6zel bulmaca eki
vermektedir.

DUNyanin sayil gjanslart arasina giren IHA’NIN 6zel
haber destedi de gazeteyi ayricalikl kilyor. Haber
kanallarinin dakika basi canli yayin yaptidy, internet
haberciliginin gazete tirajlarini tehdit ettigi bir
donemde, Turkiye Gazetesi, kurdugu 6zel haber servisi
ile gundem belirleyen haberlere imza atmaktadir,
GUclU kadrosuyla faaliyetlerini sUrduren gazetenin
muhabir ve yazarlari, 2023 yilinda da ¢esitli meslek
kuruluslari ve sektor temsilcileri tarafindan basgari
odullerine layik gorulmostur. Turkiye Gazetesi, 1981
yilindan beriistikrarl yayinini surdiren ve TOrkiye’nin
onemli devlet, siyaset, sanat ve spor adamlarinin
yetismesine katki sadlayan Turkiye Gocuk Dergisi‘ni
her ay okuyucularina Ucretsiz olarak vermeye devam
etmektedir. GUgIU kadrosuyla gazete, faaliyetlerine
devam ederken muhabir ve yazarlar, gesitli

meslek kuruluslari ve sektor temsilcileri tarafindan
basari 6dulleriyle takdir edilmistir. ihlas Gazetecilik,
kurulusundan itibaren durust ve sagduyulu bir
yayincilik anlayisiyla, tlkenin zor zamanlarinda dahi
topluma guven veren bir moral kaynagi olmustur.
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55 BIN
GAZETE BASMA
KAPASITESI (SAATTE)
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Turkiye Gazetesi, 1981 yilindan beri istikrarl yayinini surduren
Turkiye Cocuk Dergisi‘ni her ay okuyucularina Ucretsiz olarak
vermeye devam ediyor.

Rakamlarla SOrdUrolebilirlik...

Online Reklamlar ve Promosyonlarla Okuyucu
Sayisinda Artis istikrarli bir reklam gelir akisina sahip
olan TUrkiye Gazetesi, internet reklam gelirlerini

daha fazla artirmak igin ihlas Yayin Holding A.S/nin
istiraklerinden Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet
Hiz. Ltd. Sti. ile ortak ¢alismalar yUrutUyor. Sistemli
olarak yeni abonelerin kaydedilmesine yonelik cesitli
calismalardan elde edilen olumlu dénusler tiragja olumiu
bir sekilde yansiyor. Turkiye’deki en yaygin iki baski
agindan biri Turkiye’de kendi matbaa altyapisina sahip
birkac basin kurulusundan biri olan inlas Gazetecilik
A.S., sadece istanbul tesisi aracililyla saatte 55 bin
adet gazete basma kapasitesine sahiptir. Ankara,
jzmir, Adana, Trabzon ve Antalya'da bulunan baski
tesisleri ddhil 500’Un Uzerinde ¢alisaniyla faaliyet
gostermekte olan ihlas Gazetecilik A.S,, yerel haberler
iceren sayfalar Ureterek her bolgeye kendi gundemine
iliskin haberler sunuyor ve bundaki basarisi rakamlara
yansiyor. inlas Grubu’na sundugu baski hizmetlerinin
yani sira baska kurumlara yonelik verdigi hizmetlerle
de TUrkiye’nin énemli baski merkezlerinden biri

hdline gelen ihlas Gazetecilik A.S., ulusal ve yerel
birgok gazetenin baskisini gergeklestiriyor. 1981
yilindan bu yana gazete, dergi, tanitim malzemeleri,
kitap ve daha pek ¢ok Urin igin baski 6ncesi, baski
ve baski sonrast hizmetler sunan ihlas Gazetecilik
A.S/nin istanbul baski tesisleri, genis bir alan

Uzerinde konumlanmaktadir. Sadece Turkiye’de

degil uluslararasi arenada da birgok Ulkeye hizmet
vermekte olan ihlas Gazetecilik A.S., Torkiye'deki en
yaygin baski agina sahip iki gruptan biridir.
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Okuyucunun guvenine gok
onem veren ihlas Gazetecilik,
“TUrkiye Gazetesi yaziyorsa
dogrudur.” seklindeki yaygin
kanaati muhafaza etmek icin
her turlU gayreti gosterir.

Hizl Baski Ve 24 Saat Hizmet Tabaka Ofset
Baski

ihlas Gazetecilik A.S. Baski Tesisleri, Torkiye’nin

en genis web ofset makine parkur agi ile tabaka
ofset baski alaninda sektérun 6nde gelen isimleri
arasinda yer aliyor. Tek renkli ve gok renkli her torlo
baski, kaliteli sekilde yapiliyor. Dijital murekkep kontrol
ve uluslararasi renk yonetim sistemleriile galisan
tabaka ofset baski makineleri, laminasyon gegitleri
ile de hizmet veriyor. Renk kontrol ve izleme denetim
sistemleri ile maksimum renk kalitesine ulasirken;
kokulu sayfalar, 6zel renkler ve silikon uygulamalari ile
hizmetine farkliik kazandiryor.

Dijital baski

‘Baski sayisi dUsuk’ ya da ‘cok acil” islerde, ‘butik
¢cOzUmler’” Ureten dijital baski makineleri; en kisa
sUrede, yuksek kalitede, ekonomik fiyata baski
gerceklestirmektedir. Acil bir sunum sirasinda
ihtiyag duyulacak katalog, brosur, tanitim kiti, dergi,
kitap ve davetiye gibi her tOr dokuman kisa surede
basilabilmektedir.

-

Heatset baski

Heatset baskida SC, LWC ve MWC kuse kagitlar
kullanilarak web ofset teknolajisi ile baski
yaplimaktadir. Gazetelerde parlak ve renkli bir gérontu
saglayan SC kagidina baskiigin énemli bir yatirim
yapiimistir. Bu yontem, dusuk gramajli k& gitlara yoksek
Uretim hizi ile kaliteli ve ekonomik baski yapma firsati
sunmakta, maliyet ve zaman yonetimi saglamaktadir.

Baski Sonrasi Hizmetler

Baski sonrasi tesislerde, dedisik sekil ve ebatlarda
basiimis Urunlerin Amerikan cilt, iplik dikis mukavva
taslama cilt, iplik dikis flexi kapakl cilt, tel dikigli

cilt (tel-omega), spiral cilt yapilabilmektedir. insert
hattl, posetleme makinesi, fonksiyonel serit atma
makineleri, srink makineleri, palet sarma makineleri ve
kolileme secenekleriile desteklenen ambalaj bolumu,
¢ok farklr ambalaj segenekleri sunmaktadir. Teknolojik
KBA-Metronik jet yazicl; barkod logo ve matriks kodlar
basabilmekte ve ayni zamanda degisik yuzeylere
adres yazabilmektedir.

Hizli, Titiz ve Kaliteli Hizmette de Oncelik
Surdur0lebilirlik

ihlas Gazetecilik A.S., OHSAS 18001 standardi
kapsaminda galisanlarinin saghgini ve guvenligini
etkileyebilecek her tUrll 6nlemi almaktadir. Kaliteli
Uretimini 1ISO 9001-2008 Toplam Kalite Yonetim Sistemi
Sertifikasl ile belgeleyen ve Uretimin her adiminda
denetimler gerceklestiren Sirket, toplam kalite
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yOnetiminin tim asamalarini tavizsiz vygulamakta,
TSE HYB Hizmet Yeterlilik Belgesiile de tuketiciye
sunulan hizmetlerin hep ayni standartta olmasini
saglamaktadir.

YUrottugu calismalarin sonuglarini da takip eden inlas
Gazetecilik, baskiisleminin gevreye olan etkilerini
izlemek igin ISO 14001 Cevre Yonetim Standardi
kapsaminda gevre yonetim sistemini olusturdu.

Sirket, ayni zamanda FSC Belgesi/Orman Koruma ve
Gozetim Zinciri Sertifikasi sahibidir. FSC-CoC sertifikas,
0ronun iyi yonetilmis ormanlardan ve kontrollo
kaynaklardan elde edildigini ispatiamaktadir. Uron
Uzerinde gorulen FSC logosy, o Uronun elde edildigi
ormanin surdurulebilir bir bigimde yonetildiginin ve
bunun bagmsiz bir kurul tarafindan onaylandidinin
isaretidir.

Turkiye Gazetesi, 1981 yilindan beri istikrarl
yayinini surduren TOrkiye Cocuk Dergisi’'ni her ay
okuyucularina Ucretsiz olarak vermeye devam ediyor.

Basin Sektérunde Surdurulebilir Dijital
DONUSUM

Turkiye, guneydogu sininnda bulunan Glkelerdeki
savas ya da terdr saldirilar sebebiyle yogun

bir dénem gegirdi. ABD dolarinin degeri, kUresel
ekonomide yasanan dalgalanmalar sebebiyle dnemli
6lcude artarken bu da kagit basta olmak Uzere basin
sektorundeki ithal girdilerini daha maliyetli héle
getirdi. Tom bu faktorlerin etkisiyle dijital donusum
surdurulebilir bir sekilde hizlanmaya devam etti.
DUnyanin her yerinden milyarlarca kullanicinin
iletisimini saglayan ve zaman-mekan sinirlarini
ortadan kaldiran siber dunya, en kisiselinden

en kUreseline yerkdrenin her turlb gundeminin
izlenebildigi yeni bir medyaya donustU. Geleneksel
medyanin, yeni medyaya dogru hizla kaydidi bir
devirde, bu manada buyUk adimlar atildi.

TUrk Basininda ihlas Gazetecilik

Turkiye'deki basil, gérsel ve dijital medya ile ilgili tim
bu degerlendirmeler isiginda gelismeleri yakindan
takip eden ihlas Gazetecilik, bUyUk dlgude teknolojiye
yatinm yapti. Baski teknolojilerini gelistirmek adina
onemli adimlar atan ihlas Gazetecilik, dijital medya
anlaminda da Dijital Varliklar sirketi ile is birligi hdlinde
Turkiye Gazetesi'nin internet sayfasini guncelledi.

ihlas Gazetecilik Yayin ilkeleri

ihlas Gazetecilik, objektif habercilik anlayisina sahip,
basin-yayin ahlak ve ilkelerine uyan, evrensel ve
cagdas degerlere bagh yayincilik gizgisini benimsiyor

o Ulkemizin adini tasimaktan gurur duyan Torkiye
Gazetesi, kurulusu icin bilincli olarak tercih edilen 22
Nisan tarihinden de anlasilacag Uzere, yUrekten bagl
oldugu demokrasiyi karumayi asli gérev addeder.

o TUrkiye Cumhuriyeti Devletinin bagimsizigini,
bélunmez butunlugunu ve milletin menfaatini
savunan bir habercilik anlayisiyla yayin yapar.

o Okuyucunun guvenine ¢ok nem verir. “Turkiye
Gazetesi yaziyorsa dogrudur” seklindeki yaygin
kanaati muhafaza etmek igin her tOrl0 gayreti gosterir.

o Ailenin okuyacag bir yayin politikasi ve icerikle
Uretilir.

o Farkli fikirlere hosgorunun gelismesine katki saglar.

e Objektif habercilik anlayisina sahip, basin-yayin
ahlak ve ilkelerine uyan, evrensel ve cagdas
degerlere bagl yayincilik gizgisini benimser.

e Olumlu haberin de haber olduguna inanir, ekonomik
istikrar icin hep “bardagdin yarisi dolu” anlayislyla
yayin yapar.

o Cesitli sosyal kesimlere ve yas gruplarina hitap
edebilen, huzurla okunabilen, anlagilir bir yayin
politikast izler.

o Habercilik anlayisini her torl0 gikar iliskisinin disinda
tutar.

e Yayinlarinda hi¢ kimseyi irki, cinsiyeti, dinfinanclari,
dili, sosyal duzeyi veya fiziki kusurlar sebebiyle ayri
tutmaz.

e Suclu oldugu yargi karariyla belirlenmedikge hig
kimseyi “suglu” ilan etmez; asagilayici, tahkir edici
lakap ve ifadeler kullanmaz.

e Kisilerin 6zel hayatina mudahil olmaz. Gizli tutulmasi
kaydiyla verilen bilgileri yayinlamaz.

e Kisi ve kurumlarin cevap hakkina saygilidir.

Okuyucunun guvenine gok Gnem veren ihlas
Gazetecilik, “Turkiye Gazetesi yaziyorsa dogrudur”
seklindeki yaygin kanaati muhafaza etmek igin her
torlo gayreti gosterir.

37



;::i
o

(At

..:.

m___




iHLAS GAZETECILIK

BASLICA
FINANSAL GOSTERGELER

Inlas Gazetecilik’in toplam varliklar 2023 yilinda 2.523 milyon TL,
0zkaynaklari da 1.977 milyon TL seviyesindedir.

iHLAS GAZETECILIK

ORTAKLIK YAPISI

Turkiye Gazetesi, 1970’den bugune, tecrubeli yonetim anlayis,
surdurulebilirlik ilkesine dayalristikrarli yayin gizgisi, marka
bilinirligi ve kuvvetli okuyucu tabani ile medya sektérunde yer
almaktadir. Turkiye Gazetesi, ayni zamanda guglu teknik ve
dagitim altyapisina da sahiptir.

ihlas Gazetecilik A.$./nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ortaklik yapisi

Toplam Varliklar Ozkaynaklar
(Milyon TL) (Milyon TL)
3115 2.737
2.523
1977
2022 2023 2022 2023
Hasilat
(Milyon TL)
1.201
888
2022 2023

40 Ihlas Gazetecilik 2023 Faaliyet Raporu

Ortaklar Pay Orani Pay Tutar
inlas Yayin Holding AS. 0/030,91 247.314.081
inlas Holding AS. 906,92 55.360.500
Ahmet Mucahid Oren 902,50 19.992.089
Diger 900,63 5.010.487
Halka Agik 0059,04  472.322.843
Toplam 9/0100,00 800.000.000
ORTAKLIK
YAPISI
0/02,50

Ihlas Yayin Holding A.S. Ahmet Micahid Oren

Halka Agik Diger

ihlas Holding A.S.
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iHLAS GAZETECILIK

iHLAS GAZETECILIK

[3: Hablilkot -1

S | Yedeksubayik

| 1972'de kura
olacak |

L avrvenr e
et gikes

KILOMETRE TASLARI

22 Nisan 1970'te “Hakikat” 30 Nisan 1972/de “Hakikat” Turkiye Gazetesi elden e Kendi baski tesislerini o Baski makinelerini kendisi o 17 Mart 1987'de Turk Basin 28 Mart 1988de Izmir * 20 Kasim 1990da
Gazetesi kuruldu. ismi “Torkiye” olarak dagitim sistemine baslad. kurarak, ofset sistemine Uretmeye basladi. Birligji tarafindan “Yilin matbaasi faaliyete gesti. gazetecilik sektorunde
degistirildi. gectl o o Ankara, Adana, Erzurum ve Gazetesi” segildi. Turkiye rekoruna imza
* 15 Kasim 1981de Tlrkive Samsun'da bask tesisleri * 35ubat 1987'de Avrupa'da atarak 1361553 adet net
Gocuk Dergisi yayin kurdu (Frankfurt) baskiya baslad. sausaulost.
hayatina basladi. o TUrkiye Gazetesi, ingiltere
ve Amerika'da gunluk
olarak dagitimaya
basland.
®o— e e—0 e—e *o—e ®o— e *o—e e—e ®o— e

1991

Gazete bilgisayar ortaminda
hazirlanmaya ve diger baski
merkezlerine online sistemle
transfer ediimeye baslandi.
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1998

1998/de, Turkiye'nin en
modern ve en buyuk medya
merkezlerinden ihlas Medya
Plaza’ya tasinildi.

2000

o Gazetelerin ve dagitim
sirketlerinin genel
yapilanma egilimine
paralel olarak Erzurum
baski tesisleri Antalya’ya
nakledildi.

o 15 AGustos 2000de, ihlas
Gazetecilik A.$. kuruldu
ve Turkiye Gazetesi, ihlas
Gazetecilik AS. tarafindan
yaymlanmaya baslandi.

2001

Samsun baski tesisleri
Trabzon’a tasind.

lhlas“®
Gazetecilik

Ihlas Gazetecilik 2023 Faaliyet Raporu

2010

14 Haziran ihlas Gazetecilik
AS. (TUrkiye Gazetesi)
hisseleri IHGZT kodu ile
BiST'te islem gormeye
baslad.

2012

o Kurumsal Kaynak Planlama
(ERP) Sistemi’ne gegildi.

o 22 Ekim 2012/de ihlas
Gazetecilik’e ait 2011
Faaliyet Raporu, dunyanin
itibarl halkla iliskiler
platformlarindan LACP
tarafindan duzenlenen
“Vizyon OdUlleri”
yarismasinda dunya
ikinciliginin sahibi oldu.

Fe BS

2013

e Gazetenin boyutu
daraltlarak daha rahat
okunabilir hale getirildi.

® 17 EylUl 2013'te TUrkiye
Gazetesi, sahip oldugu
dinamizmi yansitmak
amaciyla logosunda
revizyona gitti ve basaril
yazarlarla kadrosunu
guclendirdi.

2014

31 Aralik 2014'te inlas
Gazetecilik A8, Ihlas Haber
Ajansi A$.'ye ortak oldu.

Grinkiye
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iHLAS GAZETECILIK

KILOMETRE TASLARI

2015

Haber sitesi, mobil sistem

ve sosyal medya araglarinin
takibinin artirimasina
yonelik yeni uygulamalar igin
yatinmlar yapildi

Ghirkiye

2016

Okuyuculardan gelen yogun
istek Uzerine logomuza Turk
Bayrag eklendi.

2017

Turkiye Gazetesi'nin yazar
kadrosuna 6nemli takviyeler
yapildi.

iHLAS GAZETECILIK

9,

2020

Yayin hayatina basladigi
22 Nisan 1970 tarihinden
bugune sahibi ve yayin
politikasi dedismeden
faaliyetlerini surduren tek
basin organi olan Turkiye
Gazetesi’'nin 50. yili birgok
yayin mecrasinda 6zel
yayinlar ve paylasimlar

yapilarak, coskuyla kutlandi.

2021

o ihlas Gazetecilik A.S.
clkariimig sermayesi 180
milyon TL'den 800 milyon
Tl've bedelli sermaye
artinmi yoluyla yukseltildi.

o Ambalaj ve baski isleri
ile istigal eden inlas
Gazetecilik A.S. Sefakoy
Subesi agild!.
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iHLAS GAZETECILIK

Kaizen

Denetim

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Bagimsiz Denetgi Raporu
ihlas Gazetecilik A.S. Genel Kurulu'na

Goris

inlas Gazetecilik A.S/nin (“Sirket”) 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap donemine iligkin yillik faaliyet
raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Gorosumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun
Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigr irdelemeler,
tom énemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlidir ve gergedi yansitmaktadir.

Gorisin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan TUrkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun
olarak yUrutulmostor. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumiuluklart bolomonde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta
yer alan etik hukumlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda

elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisumuzuon olusturulmas igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gorisimiz

Sirket’in 1 0cak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolart hakkinda 09 Mayis 2024
tarihli denetgi raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

Diger Husus

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibarryla sona eren hesap donemine ait finansal tablolarinin tam kapsamli denetimi
baska bir bagimsiz denetim sirketi tarafindan gergeklestirilmis olup, s6z konusu bagimsiz denetim sirketi 01 Mart
2023 tarihli denetim raporunda olumlu gorUs bildirmistir.

Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumiulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hukumlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
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KURUMSAL YONETIM

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gununu izleyen ilk U¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolombagsiz, gercede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum,
finansal tablolara gore dederlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve karsilasmas! muhtemel risklere de
agikea isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alrr.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleriile Ust duzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Gumruk ve Ticaret Bakanhgrnin ve ilgili kurumlarin yaptigr ikincil
mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hukUmleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket’in
denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup oimadigi ve
gercedi yansitip yansitmadigr hakkinda goérus vermek ve bu gérosumuzu igeren bir rapor duzenlemektir.

Yaptgimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yUrutulmostur. Bu standartlar, etik hukUmlere uygunluk
saglanmast ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu’nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadidina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul
guvence elde etmek Uzere planlanarak yoratulmesini gerektirir.

istanbul, 09 Mayis 2024

Kaizen Bagimsiz Denetim A.S.

Rafet KALKAN
Sorumlu Denetgi
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IHLAS GAZETECILIK A.S.

01.01.2023 / 31.12.2023 HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
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IHLAS GAZETECILIK

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

GENEL BiLGILER
a) Raporun ilgili oldugu hesap donemi: 01.01.2023 - 3112.2023

b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iligkin iletisim bilgileri ile internet sitesinin

Adresi:

Ticaret Unvant: ihlas Gazetecilik Anonim Sirketi

Kayith Sermayesi: 800.000.000 TL

Odenmis Sermayesi : 800.000.000 TL

Kurulus Tarihi: 15.08.2000

Sirketin Bagh Bulundugu Ticaret Sicili Midirliga: istanbul Ticaret Sicili MUdUrlOgu
Ticaret Sicili Numarasi: 443129

Mersis Numarasi: 0-4700-2011-9400019

Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 15.08.2000

Merkez Adresi: Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza No:lt A/41 34197
Yenibosna-Bahcelievier/ISTANBUL

Telefon: 0 212 454 30 00 Faks: 0 212 454 34 55

Sube Adres ve iletisim Bilgileri:

Merkez adresimiz disinda asagidaki tabloda yer alan i yerlerimiz bulunmaktadir.

Sefakdy Subesi Telefon: 0 212 696 10 60

S6gUtlu Cesme Mahallesi Halkall Caddesi No:249 KUgukgekmece-ISTANBUL

Saracalar Mahallesi 57.Cadde No:21A Akyurt-ANKARA

Anknra ubesi Telefon 0 312 35320 6 Faks O 312 35320 75

Ceyhan Yolu Uzeri 4. Km No:158 YUregir - ADANA

Adana Subesi Telefon 0322346 36 25 Faks 0 322 3463486
izmir Subesi Fatih Mahallesi 1199 Sokak No:1/7 Sarnig-Gaziemir - IZMIR
Telefon: 0 232 2814595 Faks: 0 232 28145 30
. Yenigdl Mah. Serik Cad. No:38 Muratpasa- ANTALYA
Antalya Subesi Telefon: 0 242 340 50 40 Faks: 0 242 340 43 82
Trabzon Subesi Organize Sanayi Bolgesi Arsin- TRABZON

Telefon: 0 462 7114020 Faks: 0 462 7114023
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KURUMSAL YONETIM

Kurumsal e-posta: ihlasgazetecilik@tg.com.tr
internet Sitesi: http://www.ihlasgazetecilik com.tr

Gadn Merkezi: 444 0144

c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi igerisindeki degisiklikler:

3112.2028 tarihi itibariyla Sirketin 6denmis sermayesi 800.000.000 TL olup, tamami ¢denmistir, her biri1 TL

degerindeki 800.000.000 adet paydan ibarettir.
ihlas Gazetecilik A.$.'nin 31.12.2023 tarihi itibaryla ortaklik yapist:

31.12.2023
Sirket Ortaklar Pay Orani Pay Tutari
(%) (TL)
Ihlas Yayin Holding A.$. 30.91 247.314.081
ihlas Holding AS. 6.92 55.360.500
Ahmet MUcahid Oren 250 19.992.089
Diger 0.63 5.010.488
Halka Agik 50.04 472.322.842
Toplam 100.00 800.000.000

¢) imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar:
imtiyazh Pay Miktari: 80.000.000 TL
Sirketin hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayrimistir.

Sirketin Olagan ve Olaganustu Genel Kurul Toplantilarbnda B Grubu pay sahipleri, her bir pay igin 1(Bir) oy hakkina

sahiptir.

Sirketin Olagan ve Olaganustu Genel Kurul Toplantilarrnda A Grubu pay sahipleri, her bir pay igin 15 (On Bes) oy

hakkina sahiptir.

inlas Gazetecilik’ in imtiyazl hisselerinin (A grubu hisseler) 31.12.2023 tarihi itibartyla dagilimi asagidaki gibidir:

Ortak Adi/Unvani Grup HIN Adet Tutar

ihlas Yayin Holding AS. A Nama 60.000.000 60.000.000

ihlas Holding A.S. A Nama 16.000.000 16.000.000

Ahmet MUcahid Oren A Nama 4.000.000 4.000.000

Toplam 80.000.000 80.000.000
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iHLAS GAZETECILIK

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirketin ¢ikariimis sermayesi tamamen ddenmis 800.000.000 TL (sekizyUzmilyonTL] ‘dir. 800.000.000 TL ‘lik
Sirket sermayesinin A ve B grubu paylar itibariyla tutarlari ve oy haklari asagidaki tabloda gosterilmistir.
800.000.000 TL'lik Sermayenin A ve B Gruplari itibariyle Dagilimi:

Hisse Tutari Sermaye Oy Hakki
Grubu Nominal (TL) Orani (%) Oy Hakki Orani (°/o)
A Grubu (Nama) 80.000.000 10.00  1.200.000.000 6250
B Grubu (Hamiline) 720.000.000 90.00 720.000.000 3750
TOPLAM 800.000.000 100.00 1.920.000.000 100.00

Sirkette imtiyazl paylar meveut olup, esas stzlesmenin 9. maddesi asagidaki gibidir.
IMTIYAZLAR: (17 Nisan 2013 Tarihli 8302 Sayili TT.S.G.)

Madde 9:

a- Yonetim Kurulu Uye segme imtiyazi;

Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulunu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin en az 4'C,
Yonetim Kurulu 7 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin en az 5’ i, Yonetim Kurulu 9 kisi olarak
belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin en az 7' si, Yonetim Kurulu 11 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim
Kurulu Uyelerinin en az 9'u (A) grubu pay sahiplerinin gosterecei adaylar arasindan segilir.

b- Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma imtiyaz;

Sirketin yapilacak olagan ve olaganustU Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri her bir pay igin 15 (On
bes) oy hakkina sahiptirler.
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KURUMSAL YONETIM
d) Yonetim organi, Ust dizey yoneticiler ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:
Ddnem iginde yonetim ve denetleme kurullarinda gérev alan baskan ve Uyelerin, murahhas iyelerin ad ve
soyadlari, yetki sinirlari, bu gérevlerinin sireleri (baslangig ve bitis tarihleri):

Gorevlerinin Sureleri

Gorevi Adi Soyadi Yetki Sinirlari Baslangig ve Bitis Tarihi
l\\(/loundesirm Kurulu Baskan Vekili ve Genel Ukase Gumuser ﬁzi;knit(;i ;%n;tseilrgsen N 58045001 2024
mlriolilﬁ(r]dsegysecs)irumlu Yonetim Kurulu Vimaz Tork \S{gﬁ&;;emsil ve llizama MUstereken 08042021 2024

Yonetim Kurulu Uyesi-Kurumsal

Yonetim Komitesi Uyesi ve Riskin Erken  Hamit Arvas
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi Sadik S6ztutan

Yonetim Kurulu Uyesi Abdullah Tugcu
Yonetim Kurulu Uyesi-Kurumsal
Yonetim Komitesi Bagkani yetkisi yoktur. ]
Yonetim Kurulu Uyesi- Denetim Prof. Dr. HUseyin HUsnU Bagimsiz Uye - Temsil ve llzam
Komitesi Bagkani GUnduz yetkisi yoktur.

Yonetim Kurulu Uyesi-

Riskin Erken Saptanmasl ve Yonetimi
Komitesi Baskani ve Denetim Komitesi
Uyesi

Sirket’i Temsil ve

ilzama MUstereken Yetkilidir. 28042021 2024

Uye - Temsil ve ilzam yetkisi yoktur. 28.04.2021 2024
Uye - Temsil ve lizam yetkisi yoktur.  28.04.2021 2024
Bagimsiz Uye - Temsil ve ilzam

Mehmet lyioldu 16.04.2022 2024

28.04.2021 2024

Bagimsiz Uye - Temsil ve ilzam

yetkisi yoktur 15.04.2022 2024

Mehmet Halit Selguk

Goren suresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri, 26.04.2024 tarihinde Ug yil sUre ile ve UgUncU yilin sonunda
yapllacak ilk Genel Kurul‘a kadar gérev yapmak Uzere yeniden secilmislerdir.

Yonetim Kurulu Baskani ve icra Baskani/Genel MOdor ayni kisi degildir.

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

Adi Soyadi Gorevi

ismail Kapan Genel Yayin Yonetmeni

Ukase Gumuser Genel Mudur

Yilmaz Tork Genel MUdur Yardimeisi-Mali igler
Sadik Soztutan Yazi isleri MOdUro

YUcel Kog Yayin Koordinatéru

ihlas Gazetecilik A.S./nin donem iginde ¢alisan ortalama personel sayisi 600°dUr.

Donem igerisinde faaliyet giderleriiginde yer alan personel giderleriise 33.319.902 TL dir. Sirkette toplu stzlesme
uygulamasi yoktur.

e) Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi Gyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina
yaptigi islemler ile rekabet yasadi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyelerine halen yUrUrlukte bulunan Tork Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleriile Sirketin
konusuna giren ticari muamelelerde bulunma serbestisi verilmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri icin sirketle islem
yapma yasag uygulanmamakla birlikte, 2023 yili Aralik sonu itibariyla herhangi bir cikar ¢atismasi meydana
gelmemigtir.

55



iHLAS GAZETECILIK

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

YONETiM ORGANI UYELERI iLE ST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

a) Saglanan huzur hakki, Geret, prim, ikramiye, kér payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari:

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, esas sozlesme kapsaminda; Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu Uyeligi gorevi
dolayisiyla belirlenen hak ve menfaatler disinda herhangi bir 6deme yapiimamaktadir. Ancak, icrada da gorevii
olan Yonetim Kurulu Uyeleri, icrai gorevleri karsiliginda ayrica Gcret almaktadirlar.

Bu baglamda 17.06.2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisrnda Yénetim Kurulu

Uyelerine aylik 8.000,00 TL brit huzur hakki ddenmesi kararlastiriimistir. Ayrica, 26.04.2024 tarininde yapilan
Olaganustt Genel Kurul Toplantisnda Yonetim Kurulu Uyelerine aylik 10.000,00 TL brut huzur hakki ddenmesi
kararlastirimistir

Bagimsiz Uyeler i¢in bu kriterler dikkate alinmakla birlikte Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendiriimesinde
bagimsizlik duzeylerinin korunmasina dikkat edilir. Bunlar haricinde herhangi bir mali hak stz konusu degildir.
Donem igerisinde Yonetim Kurulu Uyeleriile Ust DUzey Yoneticilere toplam 9.280.882 TL fayda saglanmistir,

b) Verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkdnlar, sigortalar ve benzeri
teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:

Yoktur.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Arastirma ve gelistirme faaliyetimiz yoktur.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

Ana faaliyet konusu gunluk, haftalik, aylik ve daha kisa ve uzun dénemli veya dénemsiz olarak turkge ve yabanci
dillerde gazete, dergj, kitap, ansiklopedi, brosur ve mecmua gikartmak, basmak, yurt icinde ve yurt disinda
yaymak, satmak, dagitmak ve pazarlamak olan ihlas Gazetecilik A.S/nin amagc ve faaliyet konularinin tam metni
Sirket’in esas sozlesmesinde yer almaktadir.

Kurulusundan bugune sahibi ve yayin politikas degismemis tek ulusal gazete olarak faaliyetlerine devam eden
Turkiye Gazetesi (www.turkiyegazetesi.com.tr), yayin hayatina 22 Nisan 1970 tarihinde baslamistir.

icerigin yani sira guclu bir teknik ve dagitim altyapisina da sahip olan ihlas Gazetecilik in istanbul, Ankara, izmir,
Adana, Trabzon ve Antalya’da baski tesisleri bulunmaktadir,

Sirket faaliyet konusunun genisletilmesi, imalat alt yapisinin ¢esitlendirimesi, ek istihdam ve katma deger
olusturarak ekonomik gelismeye katkida bulunmak adina “Karton Ambalaj Kutu Uretim Tesisi” S6gutlo Cesme
Mahallesi Halkali Caddesi No: 249 KugUkgekmece-istanbul adresinde ambalaj ve baski igleri ile istigal etmekte
olan ihlas Gazetecilik A.S. Sefakdy Subesi unvani ile 02.06.2022 tarihinde faaliyete baslamistir.

Turkiye genelinde sahip oldugumuz yUksek teknolojiye sahip baski tesisleri Sirkete 6nemli bir rekabet avantaji
saglamaktadir. Tesislerimizde uzman ekipler tarafindan musteri intiyaglarina hizli ve esnek ¢ézUmler Uretilmekte
olup, yuksek kaliteli baskilar ile musterilere Ustun bir deneyim sunulmaktadir. Tesislerimizde surdurulebilirlik

ve gevre hilinciyle hareket edilerek cevresel etkiler minimumda tutulmaktadir. Boylece, dodal kaynaklarin
korunmasina katkida bulunurken musterilerin gevre dostu bir markayla is yapmalari saglanmaktadir.
Basim-yayin sektoronde saygin bir konumda olan ihlas Gazetecilik A.S. faaliyetlerinde surekli olarak yeniliklere
imza atarak, kaliteli ve modern yasamin surdurtlebilirlidi icin yoksek standartlarda baski ve gazete Uretimine
devam etmektedir.
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Teknoloji ile gazete yayinciigini entegre etme hamlemizin bir adimi, Gazetemizin web portalini yepyeni bir yUz ve
kullanici dostu bir tasarimla tazelemek oldu. Bu adim, okuyucularimiza daha modern ve etkili bir online deneyim
sunmaktadir. Sosyal adlarda hizla buyUyen Turkiye Gazetesi haber, yazar ve fotograflarinin yani sira son dakika
gelismeleri ve gunluk haber paylasimlarlyla da sosyal medyada takipgilerine ulasmaktadir.

Okuyucularina guvenilir, tarafsiz ve zamaninda haberler sunarak sektérdeki diger gazetelerden ayrisan Turkiye
Gazetesi, kurdugu 6zel haber servisi ile guvenilir ve derinlemesine arastirmalarla, 6zgun ve dederli haberleri
okuyucularina sunarak “Ozel Habercilik” konusunda 6nemli bir fark olusturmustur.

Turkiye Gazetesi, mesleki geleneklerini ve ilkelerini korurken, tasarim ve i¢erik agisindan da surekli olarak
yenilenmektedir.

TUrkiye Gazetesi, sistemli bir sekilde yeni abonelerin kaydediimesine yonelik olarak ¢calismalar yOrttmektedir.

Bu titiz calismalarin sonucunda elde edilen olumlu dénusler, gazetenin tirajina olumiu bir sekilde yansimaktadir.
Bayiden satisin yani sirg, elden dagiim modelinin Turkiye’deki ilk uygulayicisi olan Turkiye Gazetesi, ev ve is
yerlerine dogrudan gazete dagitimi yapmaktadir. Elden dagitim agi ayni zamanda ihlas Grubu’nun pazarlama
faaliyetlerine 6nemli bir musteri tabani saglamaktadir,

E@itim-KUltur konusunda Gazetemiz, yayimlanan kitaplar araciidiyla bu énemli alana katki saglamakta ve 6nemli
hizmetler sunmaktadir.

Basaril galismalarla kurumsallasmasini Ust seviyeye tasiyan ihlas Gazetecilik A.S., yuksek kalite, guvenilirlik ve
yenilikei yaklasimiile paydaslarina katki saglamayi surdurmektedir.

inlas Gazetecilik A.S. (IHGZT) paylari 14.06.2010 tarihinden itibaren Borsa istanbulda “IHGZT” kodu ile islem
gormekte, BIST 500 / BIST TUM / BIST TUM-100 / BIST ANA / BIST KATILIM TUM / BIST ISTANBUL / BIST HiZMETLER
endekslerinde yer aimaktadir.

a) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler:

Sirket tarafindan, 01.01.2023-3112.2023 doneminde 51.598.725 TL yatirm harcamas! yapilmistir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki gérisu:
Yonetim Kurulunda Denetim Komitesi olusturulmustur. ic denetim bolumu olusturulmast, ic kontrol
mekanizmalarinin etkin bir sekilde uygulanmasi Uzerine i¢ denetim faaliyetleri ile ilgili strecler belirlenecek,
prosedurler hazirlanacak ve uygulamaya baslanacaktir,

c) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

) ) Sirketin )
Odenmis Sirketin Igtirak Sermaye Payl Sirket lle Olan
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Sermayesi Payi (TL) Para Birimi (%) lligkinin Niteligi
ihlas Haber Ajansi AS. Habercilk 403 000000 26.742187,50 TL 16.41 istirak
Hizmetleri

* Ihlas Haber Ajansi A S. gikariimis sermayesini yonetim kurulu karari ile 64.000.000 Thden tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak
suretiyle 9/0154,6875 oraninda artirarak 163.000.000 TLrye cikartmistir.

Bedelsiz sermaye artirimi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 21 Haziran 2023 tarih ve 35/745 sayili karartile
onaylanmistir. Sermaye artinmina iliskin Sirketin esas sozlesmesinin “Sermaye ve Paylarin Nev’i” baglikli 6.
maddesinin degisikligi istanbul Ticaret Sicili MUdurlogo tarafindan 04 Temmuz 2023 tarihinde tescil edilerek, 04
Temmuz 2023 tarih ve 10863 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir.

d) Sirketin iktisap ettidi kendi paylarina iligkin bilgiler:

Sirketin 01.01.2023-31.12.2023 hesap déneminde iktisap ettigi paylar bulunmamaktadir.

e) Hesap donemi icerisinde yapilan dzel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

Sirket, halka acik statude oldugundan yilda iki kez (Haziran ve Aralik donemlerinde) bagimsiz dis denetime tabi
olmaktadir. Sirket, hesap donemi icerisinde herhangi bir 6zel denetim ve kamu denetimine tabi olmamistir.
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f) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglar hakkinda bilgiler:
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket ile ilgili dava ve icralara ait 6zet bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur:

Agiklama Tutar
Sirket tarafindan yUrutUlen icra takipleri 12.172.261
Sirket aleyhine yUrUtUlen icra takipleri 411.835
Sirket tarafindan agiimis ve devam eden davalar 786.913
Sirket aleyhine acilmig, devam eden davalar 2.697174

Sirket, aleyhine acilan davalardan kazanilmasi kuvvetle muhtemel olanlarina karsilik ayirmamistir. Aleyhteki
davalardan, kaybedilme ihtimali olan, diger bir ifadeyle ekonomik kaynak ¢ikisina neden olacak davalar igin
karsilik ayrimistir.

Sirket, aleyhine acilan davalardan kazanilmasi kuvvetle muhtemel olanlarina karsilik ayirmamistir. Aleyhteki
davalardan, kaybedilme ihtimali olan, diger bir ifadeyle ekonomik kaynak ¢ikisina neden olacak davalar igin
karsilik ayrimistir.

Sirket, yukaridaki tabloda sunulan aleyhine agiimis ve devam eden davalarinin 1.402.175 TUlik kismina karsilik
ayirmistir.

g) Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Gyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptinmlara iligkin aciklamalar:

Sirket ve Yonetim Kurulu Uyelerimin, mevzuat hUkumlerine aykirt uygulamalar nedeniyle haklarinda verilmis idari
yaptirim ve ceza yoktur.

h) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadidi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiimistir. 17 Haziran 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantist kararlari ve 26 Nisan 2024 tarihinde yapilan Olaganustu Genel Kurul Toplantisi kararlari yerine
getirilmistir.

i) Donem igerisinde olaganisti genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve
buna iligkin yapilan islemler de ddhil olmak izere olaganisti genel kurula iligkin bilgiler:

01.01.2023-31.12.2023 hesap doneminde Olaganustu Genel Kurul Toplantisi yapiimamistir.
Diger yandan, Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi ile ilgili OlaganUsty Genel Kurul Toplantisi 26.04.2024 tarihinde
yapimistir.
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jl Sirketin yil iginde yapmus oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde yapilan
harcamalara iligkin bilgiler:

01.01.2023-31.12.2023 hesap doneminde 665.000 TL bagis yapilmistr.

k) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hékim sirketle, héiikim sirkete bagh bir sirketle, hdkim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda hdkim
sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim diger dnlemler:

Sirketin gegmis faaliyet yiinda hékim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan
herhangi bir hukuki islem bulunmamaktadir.

Gecmis faaliyet yilinda hdkim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir dnlem bulunmamaktadir.

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (k) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya énlemin alindigi
veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun

bir karsi edim saglanip saglanmadidi ve alinan veya alinmasindan kaginilan dnlemin sirketi zarara ugratip
ugratmadid, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Sirketin gegmis faaliyet yiinda hékim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan
herhangi bir hukuki islem ve 6nlem bulunmadi§r icin bu islemler neticesinde meydana gelen edimler ve karsl
edimler, dnlemlerde, 6nlemin sebebi ve sirket yonunden yarar ve zararlari da s6z konusu degildir.

Sirket gecmis faaliyet yilinda hakim ve bagl sirketlerle yapilan islemlerden dolayr herhangi bir zarara
ugramamistir.
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FINANSAL DURUM
Enflasyon Muhasebesi Uygulanmasi:

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK] tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan
aciklama geregince, 31 Aralik 2023 tarihinden itibaren finansal tablolarin TMS 29 #YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standardi hukumlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmaya baslanmistir.

Sirket, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla finansal tablolar, TMS 29 geregince bilango tarihindeki satin

alma gucu esasina gore sunmustur. Yapilan duzeltme ve tasimalardan dogan farklar “Net Parasal Pozisyon Kazang/

Kayip” hesabinda raporlanmistir. Sirket tarafindan yapilan duzeltmelere iliskin politikalar asagida belirtiimistir:

e 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolardaki parasal kalemlerde duzeltme yapiimamis olup, parasal oimayan
kalemler islem (veya tescil) tarinleri dikkate alinarak bilango tarihindeki satin alma guglerini yansitacak

sekilde duzeltilmistir.

e 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda net gergeklesebilir veya geri kazanilabilir de@erleri ile takip edilen
parasal olmayan varliklara iliskin hesaplamalar duzeltiimis dederler Uzerinden yeniden yapiimigtir.

e Onceki doneme ait finansal tablolar, 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gucune gére duzeltilmistir.

e Gelir tablosunda yer alan tum gelir ve giderler, yeniden hesaplanan gelir ve giderler haricinde (geri

kazanilabilir deger vb. gibi), islem tarihleri dikkate alinarak duzeltiimistir.

e Nakit akis tablosundaki tum kalemler, raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6lgum birimi cinsinden ifade

edilmektedir.

Finansal tablolar ve dipnotlar, KGK’nin 20 Ocak 2022 tarihli duyurusuna istinaden Turkiye istatistik Kurumu
tarafindan aylik yayimlanan Tuketici Fiyat Endeksi (TUFE) kullanilarak duzeltiimistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla,
finansal tablolarin duzeltimesinde kullanilan endeksler ve duzeltme katsayilari asagida belirtimistir:

Son 3 Yillik

Birikimli Dizeltme Bilesik Enflasyon

Tarih Endeks Katsayisi Orani
31 Aralik 2023 1859,38 1,00000 0/0268
31 Aralik 2022 1128,45 1,64773 0/o156
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Oran Analizi Gegmis Oran Analizi

Finansal Durum Tablosu 31.12.2023 31.12.2022
Donen Varliklar 736.022.776 29.17% 1.023.563.557 32.85%
Duran Varliklar 1786.922.443 70.83%  2.092.093.473 6715%0
TOPLAM VARLIKLAR 2.522.945.219 100.00%0 3.115.657.030 100.00%0
Kisa Vadeli YOkUmIUIUkler 221.5609.201 8.78% 131.674.697 423%0
Uzun Vadeli YOkUmIOlUkler 324157544 12.85%0 247138.512 7.93%0
0z kaynaklar 1977278474 78.37%0 2.736.843.821 87.84%0
TOPLAM KAYNAKLAR 2.522.945.219 100.00%0 3.115.657.030 100.00%0

Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemlerine iliskin ek bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla finansal tablolarinda enflasyona gére duzeltilmis olarak sundugu
ilgili 6zkaynak kalemlerinin, 6762 Sayil Kanun‘a ve diger mevzuata gore hazirlanmis finansal tablolarindaki

enflasyona gore duzeltiimis tutarlarla karsilastirmasi asagidaki gibidir:

6762 Sayih
Kanun’a ve diger
mevzuata gore
hazirlanmig
finansal
tablolarda yer

TMS'ye gore
hazirlanmig
finansal
tablolarda yer

alan enflasyona alan enflasyona Gegmis yil

gore dizeltilmis gore dizeltilmis karlarinda

tutar tutar izlenen fark

Sermaye duzeltme farklari 4.657193.639 3185.634.173 1471550.466
Yasal yedekler 1.694.838 1.085.385 609.453
Paylara iliskin primler 8.057 6.510 1547

10cak 2022 tarihi itibariyla enflasyon duzeltmesi yapiimamis Gegmis Yillar Karlari tutar 182.836.701 TL olup, TMS
29 kapsaminda enflasyon duzeltmesi sonrasi 31 Aralik 2023 satin alma gucune getirilmis sekilde 10cak 2022

tarihli Gegmis Yillar Zararlari tutari 1183.365.035 TLdir.
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Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmis Gegmis

01.01.2023- 01.01.2022-
Kar veya Zarar Tablosu 31.12.2023 Oran Analizi 31.12.2022 Oran Analizi
Hasilat 1201.275.5654 100.00%0 888.311.525 100.00%0
Satiglarin Maliyeti (- (1138.165.013) -04.75%  (925.307.977) -104.16%0
BRUT KAR / (ZARAR) 63.110.541 5.25%o0 (36.996.452) -4.16%0
Genel Yonetim Giderleri (-) (130.104.658) -10.83%0 (120.047.976) -13.51%
Pazarlama Giderleri (-) (98.637.3506) -8.21% (87.601.689) -0.86%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 42178.208 3.51% 65.758.473 7.40%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (36.834.862) -3.07% (16.668.857) -188%
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) (160.288.127) -13.34%0 (195.556.501) -22.01%0
Yatinm Faaliyetlerden Gelirler 58127.693 48490 844.799.482 95.10%0
Yatinm Faaliyetlerden Giderler (-) (429.671.072) -35.77% (106.494.872) -1.99%
%rl;% ?%gﬂnsgwg’r‘e Degerlenen Yatrimiarin kar/ (30.980.875) 258%  (20174.456) 227%
FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI / (ZARARI) (562.812.381) -46.85%0 522.573.653 58.83%0
Finansman Gelirleri 528990478 4.40%0 82.281.852 9.26%0
Finansman Giderleri (-) (33.630.791) -2.80%0 (19.057.707) -2.15%0
Net Parasal Pozisyon Kar/Zarar (160.068.303) -13.32%0 (609.019.457) -68.56%0
f’;ﬂ;‘i‘;‘f]"“" FAALIVETLER VERGI ONGESI KARI/ (703.611.997) -5857%  (23.221.659) -2.61%
Surdirilen Faaliyetler Vergi Gideri/ (Geliri) (29.281.174) -2.44%0 (128.972.238) -14.52%0
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) (732.893.171) -61.01% (152.193.897) -17.13%
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) - - - -
DONEM KARI / (ZARARI) (732.893.171) -61.01% (152.193.897) -17.13%o0
PAY BASINA KAZANG/(KAYIP) (0.916) - (0.190) -
Surdirilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang/(Kayip) (0.916) - (0.190) -

Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang/(Kayip) - - - -

Finansal tablolar, Sermaye Piyasas Kurulu’nun 13.06.2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete ‘de yayimlanan
(II114.1) sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hukumlerine uygun olarak
hazirlanmistir.

Tom finansal tablolar ve dipnotlara www.ihlasgazetecilik.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

a) Finansal duruma ve faaliyet sonugclarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirketin, TMS 29 kapsaminda enflasyon duzeltmesi sonrasi 3112.2023 tarihi itibariyla aktif toplami 2.522.945.219
TL olarak gergeklesmistir. Sirket kaynaklarl, 221.509.201 TL tutarinda Kisa Vadeli Kaynaklardan, 324.157.544 TL
tutarinda Uzun Vadeli Kaynaklardan, 1.977.278.474 TL tutarinda 0z Kaynaklardan olusmaktadir. Sirket, 01.01.2023-
3112.2023 hesap doneminde 732.893.171 TL zarar ile kapatmistir. Aktif toplami 2.522.945.219 TL olup karsiiginda,
1.977.278.474 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir. 0z kaynaklarin aktif toplamina orani 978,37, yabanci
kaynaklarin aktife oraniise 921,63 ‘tur.

Sirket faaliyetlerini planlanan sekilde surdUrmektedir. Sik araliklarla ve periyodik olarak yapilan yénetim
toplantilarinda Sirket’in durumu gozden gegirilmekte, degisen kosullara uygun yeni hedefler ve stratejiler
gelistirimektedir.
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b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, kérliigi
ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve
ileriye donik beklentiler:

Sirketin, TMS 29 kapsaminda enflasyon duzeltmesi sonrasi 01.01.2022-3112.2022 hesap déneminde 888.311.525
TL olan Hasilat, 01.01.2023-31.12.2023 hesap doneminde 1.201.275.554 TL olarak gergeklesmistir. 01.01.2022-
3112.2022 hesap déneminde 152.193.897 TL zarar eden Sirket, 01.01.2023-3112.2023 hesap déneminde
732.893.171 TL zarar etmigtir.

Sirketin 30 Aralik 2023 itibarlyla net borg/6z kaynak orani ise %027 ‘dir.

01.01.2023 01.01.2022

31.12.2023 31.12.2022
Odenmis Sermaye 800.000.000 800.000.000
0z Kaynaklar 1977278474  2.736.843.821
Aktif BUyUkIUk 2.522.945.219 31156.657.030
Vergi Oncesi Dénem Kari / (Zarari) (703.611.997) (23.221.659)
Sirdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri (29.281174)  (128.972.238)
-Donem Vergi (Gideri)/ Geliri - -
-Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) (29.281.175) (128.972.238)
Donem Net Kari / (Zarari) (732.893.171) (152.193.897)

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadidina iligkin tespit ve yonetim organi
degerlendirmeleri:

Sirketin 31.12.2023 finansal tablolarinda yer alan 0z Kaynaklar grubu hesap kalemlerinin incelenmesi sonucunda
Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, borca batiklik durumu yoktur.
S6z konusu hesap grubunda yer alan kalemler asagdidaki gibidir.

01.01.2023 01.01.2022

31.12.2023 31.12.2022

0z Kaynaklar 1.977.278.474 2.736.843.821

Odenmis Sermaye 800.000.000 800.000.000

Paylara iligkin Primler/iskontolar 6.510 6.510

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 59.004.509 85.676.685

- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglari/Azaliglar 58.889.192 58.744.075

- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgum Kazanglari/Kayiplari 1434.677 27.090.844

- 0z kaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli Gelirinden Kar veya (1319.360) (158234)
Zararda Siniflandirimayacak Paylar

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.085.385 1.085.385

Gegmis Yillar Karlari/Zararlari (1.335.558.932) (1.183.365.035)

Net Dénem Kari/Zarari (732.893.171) (152.193.897)
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¢) Sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi disinilen énlemler:

isletmenin kisa vadeli finansal borglarinin, ekonomik kosullar déhilinde uzun vadeli hale getirilerek, daha da
iyilestiriimesi planlanmaktadir.

isletmenin aktif-pasif dengesinin daha da iyilestiriimesi ve etkin nakit yonetimi saglanmast icin calismalar ve
kontroller devam etmektedir.

d) Kér pay dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kér dagitimi yapiimayacaksa gerekgesi ile dagitiimayan kérin
nasil kullanilacagina iliskin dneri:

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 04.03.2015 tarih ve 2015/03 sayili tavsiye karariile Yonetim Kurulumuza
sunulan, “2014 Yil ve izleyen Yillara iligkin Kar Dagitim Politikasi kamuyu bilgilendirme politikasi cercevesinde
kamuya aciklanmis olup, ayrica sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Sirketin, Sermaye Piyasasi Kurulunun
Kar Payi Teblidi (1I-19.1) cergevesinde yenilenen Kar Dagitim Politikasi 31.03.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunularak kabul edilmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

2014 ve izleyen yillara iligkin Kar Dagitim Politikasi asagida yer aldigi sekilde tespit edilmis olup, 31.03.2015 tarihli
Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunularak kabul edilmistir.

Sirketimiz TUrk Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Duzenlemeleri ve dider ilgili
duzenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimiile ilgili maddesi gergevesinde kar dagiimi yapmaktadir. Kar
dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda, uzun vadeli
sirket stratejisi, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu, dikkate alinarak, Turk Ticaret Kanunu,
Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile sirket
esas sozlesmesinin ilgili hukumleri cergevesinde kar dagitim orani Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilir ve Genel
Kurul'un onayina sunulur.

Kar dagitim karar verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak daditimasi hususu
Sirket Yonetim Kurulu’nca karara baglanir ve Genel Kurul'un gérisune sunulur. Kér payinin nakden dagitiimasi
karan verildigi takdirde, dagiimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit

veya farkli tutarl taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi Genel Kurul tarafindan veya Genel Kurul tarafindan agikga
yetkilendiriimesi sartiyla yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Kér payr dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylari meveut paylarin tamamina bunlarin ihrag ve iktisap
tarinine bakiimaksizin esit olarak dagitilr.

Kér payrile ilgili 6cdeme zamani Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul'un gérusune sunulur. Yasal duzenlemeler
ve Sirket esas stzlesmesinin ilgili hUkmU dikkate alinarak kanuni sureler igerisinde Yonetim Kurulu’nun teklif ve
Ortaklar Genel Kurulu’nun onayini muteakip yine Genel Kurul’'un tespit ettidi tarihte ortaklara dagitilacaktr.

Yasa hukmu ile ayriimasi gereken yedek akgeler ayriimadikga, esas sézlesmede pay sahipleriigin belirlenen
birinci temetty nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitimadikea; baska yedek akge ayrimasing, ertesi
yila kar aktariimasina ve temettu dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katiima, kurucu ve adi intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu Uyeleri ile memur, mustahdem ve iscilere ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kér payi
dagiuimasina karar verilemez.
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Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uymak sarti ile
temettu avansi dagitabilir. Bir hesap doneminde verilecek toplam kar payi avansi bir dnceki yila ait dénem karinin
yarisini asamaz. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen temettU avanst dagitma yetkisi, bu yetkinin
verildigi yil ile sinirlidir.

Bir onceki yilin temettu avansi tamamen mahsup edilmedidi surece, ek bir temettU avansi verimesine ve/veya
temettu dagitimasina karar verilemez.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemek Uzere yil iginde yapilan bagislarin Genel
Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla bir hesap donemi icerisinde yapilacak bagislarin Ust sinirt Genel
Kurul tarafindan belirlenir. Bu sinir asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitabilir kar matrahina
eklenir.

Kér Payi Dagitimina iligkin Teklif

Sirketimizin 2022 yil hesap dénemi sonunda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1
geregince Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK] tarafindan yayimlanmig TMS/TFRS
hukumlerine gore hazirlanan finansal tablolarda net dénem kari 279.976.105,00 TLdir.

VUK. huokumlerine gore duzenlenmis yasal kayitlarimizda ise 3.372.556,38 TL net donem zarari mevcuttur.

Yasal kayitlarimizda 2022 yili faaliyetlerinin zarar ile sonuglanmis olmasi nedeniyle kar dagitimi yapiimamasi
hususunda Yonetim Kurulunun énerisi 17.06.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisnda oy birligi ile
kabul edildi.

65



iHLAS GAZETECILIK

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

a) Sirketin dngorilen risklere karsi uygulayacadi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:

Sirket yonetim kurulu Uyelerinden olusturulan Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi‘nin galisma ve
onerileriile Sirket faaliyetlerinde risk olusturabilecek hususlar surekli olarak izlenmekte ve gerekli onlemler
alinmaktadir.

Finansal Risk Yonetimi

Sirket, faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi, kur ve likidite riskidir.
Sirket’in genel risk yonetimi program, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Sirket’in
finansal performansi Gzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.

Kredi riski

Sirket’in kredi riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayi s6z konusu olabilmektedir. Ticari alacaklar, Sirket
yonetimince gegmis tecribeleri ile birlikte piyasa kosullari isiginda degerlendirilmekte ve uygun oranda sipheli
alacak karsihigi ayrilmaktadir. Rapor tarihine kadar olusan sipheli alacaklar igin karsihk ayrilmistir.

Kur riski

Kur riski herhangi bir finansal enstromanin degderinin déviz kurundaki degisiklige bagl olarak degismesinden
dogmaktadir. Sirket’in isletme, yatinm ve finansal faaliyetlerinden dogan dévizli islemlerinin rapor tarihi itibaryla
bakiyeleriilgili dipnotta aciklanmigtir. TLnin yabanci paralar karsisinda deder kaybettigi durumlarda, yabanci para
riski olusmaktadir.

Likidite riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araglara iliskin taahhutlerini yerine getirmek igin fon temininde guglukle
karsilasma riskini ifade eder. Sirket aktif ve pasiflerinin vadesel dagiimini dengeleyerek likidite riskini
yonetmektedir.

b) Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina ve raporlarina iligkin bilgiler:

03 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayill Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yUrdrluge giren “Kurumsal Yonetim Tebligi”
‘'nin 4.5.1 maddesi geregince Sirket Yonetim Kurulumuzun 12.03.2013 tarih ve 2013/14 sayili karari ile ayri bir
komite olarak Sirket Yonetim Kurulu bunyesinde faaliyet gostermek Uzere “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi” olusturulmustur. Komite bagkanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet Halit Selguk, komite
Oyeligine Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Hamit Arvas secilmistir,

Risk Yonetimi, Sirket’in faaliyetlerinde karsilasilabilecek risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
onceliklendiriimesi, izlenmesi, raporlanmas, bunlara yénelik alinacak énlem ve izlenecek stratejilerin
kararlastirilarak uygulamaya gegirilmesi surecinde, bagl kalinacak usul ve esaslarl dozenlemektir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi'nin, “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi” kapsaminda Sermaye
Piyasasi Kurulunun (11-17.1) Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ilgili maddeleri ve TTK 378. maddesi geregince hazirlamis
oldugu “Meveut Durum Degerlendirmesi ve ilave Risklerin Belirlenmesi” ¢alismalari Yonetim Kurulu tarafindan
incelenmis ve galismalarin devam ettirilmesine karar verilmistir. Risk Dederlendirme Raporu’nda belirlenen ana
riskler ve spesifik riskler “Kategoriler ve Risk Siniflari Tablosuna” yansitiimistir.

Bu gercevede yapilan ¢alismalar sonucunda bes ana kategori tespit edilmistir;

o Stratejik Yonetim ve Yatinim Kategorisi

o Urun/Hizmet Kategorisi

e Finans Kategorisi

e isgUcU Kategorisi

e Bilgi Kategorisi
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S6z konusu kategorilerde yer alan, kritik, yoksek ve orta ile derecelendirilen butun riskler ve spesifik risklerin
kontrolu, meveut stratejiler ve alinan tedbirler ilgili yoneticiler tarafindan dederlendirimektedir. Belirlenen

butun riskler ve spesifik riskler periyodik olarak guncellenerek alinacak aksiyonlar ve aksiyon sorumiular
belirlenmektedir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket, finansal risklerini, yerli ve yabanci piyasalardaki gelismeleri dUzenli bir sekilde takip ederek, Sirket’in
faaliyetleriile ilgili maruz kalabilecegi ya da kaldigi finansal risklerin seviyesini ve buyUklogunu gézlemlemekte
ve yonetmektedir. Sirket’in 6nemli finansal riskleri icerisinde doviz kuru riski, faiz orani riski ve likidite riski yer
almaktadir. Sirket’in tanimlanmis bir risk yonetimi modeli bulunmamakla beraber, Sirket yonetimi aldigi kararlar ve
uygulamalari ile riski yénetmektedir. Kurumsal bir risk yonetimi modeli olusturuimasi hedeflenmis olup, bu yéndeki
calismalar devam etmektedir.

c) Satislar, verimlilik, gelir olusturma kapasitesi, kérhlik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye donik
riskler:

Sirketin varlidini tehdit edecek nitelikte bir risk ile karsilasimamistir. Boyle bir riskin varligi tahmin edilemez olsa
bile istisnai risklerin ortaya gikmasi halinde Uretim miktari ve kar Uzerinde bir etkisi olabilir. Tom bunlara ragmen
Sirketin varliini tehdit edecek nitelikte bir risk belirlenmemigtir.
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DIGER HUSUSLAR

1) Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakllarin ve diger ilgili kisi
ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel dnem tasiyan olaylara iliskin agiklamalar:

Pay geri alimt:

18 Mart 2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda pay geri alimina iliskin agiklama yayinlanmistir. Buna
gore, tum paydaslarin menfaatlerinin korunmasi, pay fiyatininistikrarli ve gergek degerine uygun olusumuna
katki saglamak ve Sirkete olan guveni korumak amaciyla geri alima konu edilebilecek azami pay sayisinin
50.000.000 adet (50.000.000 TL nominal degerli) ve geri alim igin ayrilacak fonun, Sirket 6z kaynaklarindan
karsilanmak Uzere en fazla 100.000.000 TL olarak belirlenmesine karar verilmistir.

2) ilave Bilgiler:

a) Donem iginde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

Donem iginde esas sozlesme degisiklidi gerceklestiriimemistir.

b) isletmenin finansman kaynaklari ve varsa ¢ikariimis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutart;
Donem icinde gikariimig sermaye piyasasi aract yoktur.

c) isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor igerisindeki yeri hakkinda bilgj, isletmenin Oretim birimlerinin
nitelikleri, satis miktar ve fiyatlarina iliskin genel agiklamalar, satis kosullari ve bunlarda yil iginde gérulen
gelismeler, verimlilik oranlari ve gegmis yillara gére bunlardaki énemli dedisikliklerin nedenleri:

ihlas Gazetecilik A.$. 15.08.2000 tarihinde kurulmustur. Sirket’in faaliyet konusu, ginliik, haftalik, aylik ve daha
kisa ve uzun donemli veya donemsiz olarak Turkee ve yabanci dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brosur ve
mecmua cikartmak, basmak, yurt icinde ve yurt disinda yaymak, satmak, dagitmak ve pazarlamaktr.

Gazete, dergi, tanitim malzemeleri, kitaplar ve daha pek ¢ok Urun igin baski éncesi, baski asamasi ve baski
sonrasinda entegre bir hizmet sunulmaktadir.

ihlas Gazetecilik; istanbul’un yani sira Ankara, izmir, Adana, Trabzon ve Antalya’da da baski tesislerine sahiptir.
inlas Gazetecilik, baski tesisleri sayesinde ulusal ve yerel birgok gazetenin baskisini gerceklestirmektedir.

ihlas Gazetecilik A.$., internet alanindaki basaril atlimlarini sUrdurerek “Turkiye” markasini guclendirmeye devam
edecektir.

d) Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumy, yararlanilmissa ne dlgiide gergeklestirildigi:
Sirketin yararlandigi tesvik yoktur.

e) isletmenin Gretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlani ve bunlardaki gelismeler, genel kapasite
kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet Uretimindeki gelismeler, miktar, kalite, sirom ve fiyatlarin gegmis
donem rakamlanyla kargilastirmalarini igeren agiklamalar:

ihlas Gazetecilik; istanbul'un yani sira Ankara, izmir, Adana, Trabzon ve Antalya’da da baski tesislerine sahiptir.
inlas Gazetecilik, baski tesisleri sayesinde ulusal ve yerel birgok gazetenin baskisini gerceklestirmektedir.

Baski 6ncesi bélumde; en modern grafik tasarim, sayfa duzenleme, DTP ve dijital rétuslama donanim ve
yazilimlari, dijital plotter makineleri, bilgisayardan baski kalibina direkt pozlama yapma imkani saglayarak baski
kalitesini artiran ve zaman tasarrufu saglayan modern CTP kalip pozlama makineleri kullaniimaktadir.

Degisik ebatlarda ve yuksek renk kalitesine sahip kaliteli Grunler Uretebilen web ofset baski makinelerimiz,

cesitli katlama ve rétuslama ve el isciligini en aza indiren tutkallama ve kesim ézelliklerine sahiptir. Makine
parkurundaki cesitlilik Sirketi hem dusuk ve hem de yUksek tirgjli islerin basiminda avantajl bir konuma
getirmektedir. Butik cozUmler Ureten “dijital baski” makineleri, en kisa surede, yUksek kalitede, ekonomik fiyata
baski gerceklestirmektedir. Heatset baskida SC, LWC ve MWC kuse kagitlar kullanilarak web ofset teknolojisi ile
baski yapiimaktadir.

Kagidin etkin kullanimini saglayan gesitli formatlarda ve son teknolojiye sahip tabaka ofset baski makinelerinin
kullanimi, her baskida kaliteli is Uretilmesini ve kalitenin devamii olmasini saglamaktadir. Tek renkli ve ¢ok renkli her
turlo baski, kaliteli sekilde yapiimaktadir. Dijital mUrekkep kontrol ve uluslararasi renk yénetim sistemleri ile calisan
tabaka ofset baski makineleri, laminasyon ¢esitleri ile de hizmet vermektedir.
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Baski sonrasi tesislerde, degisik sekil ve ebatlarda basiimis Urdnlerin Amerikan cilt ve sert kapak takma ileri
cesitli opsiyonlarla birlikte yapilabilmektedir. Bunun yani sira iplik dikis ve tel dikis hizmetleri de verilmektedir.
insert hatti, posetleme makinesi, fonksiyonel serit atma makineleri, srink makineleri, palet sarma makineleri ve
kolileme segenekleriile desteklenen ambalaj bélumo musterilere ¢ok ¢esitli ambalaj segenekleri sunmaktadir.
Turkiye ve dunya genelinde faaliyet gésteren sirketlerin intiyag duydugu oluklu ve karton ambalaj Urunlerini boyut
sinirflamasi olmaksizin ofset baskil karton, laminasyonlu kutu ambalajlarinin kullanildigy; gida, elektrik-elektronik,
kugUk ev aletleri, hijyen, oyuncak, tekstil, kozmetik, otomotiv, tarim ve diger ambalaj alanlarinda hizmetler
veriimektedir.

Kaliteli Uretimini ISO 9001-2008 Toplam Kalite Yonetim Sistemi sertifikast ile belgeleyen ve Uretimin her adiminda
denetimler gerceklestiren ihlas Gazetecilik toplam kalite yonetiminin tum asamalarini tavizsiz uygulamaktadir,
Sirket, ayni zamanda FSC Belgesi/Orman Koruma ve Gozetim Zinciri Sertifikasi sahibidir.

f) Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullari ve bunlarda yil iginde gérilen
gelismeler, randiman ve prodiktivite katsayilarindaki gelismeler, gegmis yillara gore bunlardaki dnemli
degisikliklerin nedenleri:

Hasilat ve Satislarin Maliyeti 01.01-31.12.2023 01.01-31.12.2022

Yurtigi satislar 1207.033.960 884.793.875
Yurtdigl satiglar 35.036.754 35.877.347
Satis indirimleri (-) (40.795.160) (32.359.697)
Hasilat 1201275554 888.311.525
Satislarin maliyeti (-) (1138165.013)  (925.307.977)
Brit Satis Kan 63.110.541 (36.996.452)
Satis Kosullari:

Sirket TUrkiye Gazetesini ¢ikarmaktadir. Turkiye Gazetesi bayiden satisin yani sirg, elden dagitim modelinin
Turkiye'deki ilk uygulayicisi olup, ev ve igyerlerine dogrudan gazete dagiumi yapmaktadir. Satis bedelleri
Bayilerden dagiim sirketi kanaliyla haftalik olarak, Abonelerden ise aylik olarak tahsil ediimektedir.
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31Aralik 2023 31 Aralk 2022

g) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla dizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal durum, inlas Holding A$. 0.047.044 68.680.831
karhlk ve borg ddeme durumlarina iligkin temel rasyolar: WOS Yayin Holding A.S. - 10.323.059

Ihlas Pazarlama A.8. 37.574.749 88.795.236
Finansal Gstergeler 3112.2023 31.12.2022 TGRT Haber TV AS. 28.617.092 -
Hasllat 1201275554 888.311.525 76.138.885 176.799.126
Toplam Varliklar 2522945219 3.1156.657.030 .
Net Donem Kar/(zarar) (732803170 (152198897) Kisa vadeli diger borclar.
Pay Basina Kazang 31.12.2023 31.12.2022 _ 31Aralik 2023 31 Aralk 2022
Surdurulen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang/(Kayip) 0.916) (0190) !h\os Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret AS. 2441967 -
Finansal Yapi Oranlari 31.12.2023 31.12.2022 Ihlos Haber Ajansi AS. 42456716 -
Toplam Borclar/ 6z Kaynaklar 027 013 Ilas Holding A.S. 39.000.000 -
Kisa Vadeli Borglar/ 0z Kaynaklar on 0.04 Diger 17.322.828 22194
Uzun Vadeli Borglar/ 0z Kaynaklar 0.16 0.09 101.221.511 22.194
h) Mevzuat uyarinca iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler: Pesin 6denmis giderler:
lliskili Taraf Aciklamalari _ 31Aralik 2023 31 Aralik 2022
A. Sirket'in, ortaklar, ortaklar Uzerinden dolayl sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli basli Net lletisim Teknoloji A . - 17.000.635
sirketlerle ve kilit personeliyle olan meveut hesap bakiyeleri (net defter degerleri) asagida sunulmustur: - 17.900.535

B. Sirket’in, ortaklar ve ortaklar Uzerinden dolayl sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli basli
sirketlerle yaptidr énemli duzeydeki mal ve hizmet alis satislar, kiralama, adat faturalan asadida sunulmustur:
Hizmet ve reklam satisi:

Kisa vadeli ticari alacaklar:

31Arahk 2023 31 Aralik 2022

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. - 2.869.920
TGRT Haber TVAS - 10346305 01 Ocak- 01 Ocak-
— - - - - - 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Dijital Varliklar Gorsel Medya ve Internet Hiz. Ltd. $ti. 4.334.129 2.778.523 inlas Haber AjansiAS 2044723 2022084
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret AS. 3.837.191 1986.033 inlas Holding AS. 5087032 2353107
N?t lletisim Teknoloji A . 24.958.680 - inlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 28440 32717
Diger 798009 06.607.481 inlas Ev Aletleri imalat San.Tic.AS. 19.106.147 5026579
33.928.009 24.488.262 TGRT Haber TV AS. 1.305.825 246833
ihlas Pazarlama AS. 1.917.401 1540.620
Kisa vadeli ticari borelar: Diger 1662004 5307208
31Arahk 2023 31 Aralik 2022 31.152.472 11.813.438
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. AS. 2.079.534 78%.011
KPT Lojistik Tasima. Tur. Rek. Paz. i¢ ve Dig Tic. AS. 2104.681 2.311.668
Diger 863244 -
5.047.459 3.100.679
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Hizmet ve reklam alist:

01 0cak- 01 0cak-

31Aralik 2023 31 Aralik 2022

Ihlas Holding A.$. 33.110.788 44714779
ihlas Yayin Holding A.S. 40.480.245 13.032.956
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 13.661191 755617
KPT Lojistik Tagima. Tur. Rek. Paz. i¢ ve Dig Tic. A.S. 17.030.045 13.326.117
ihlas Haber Ajansi AS 474.302 533.073
TGRT Haber TVAS. 24138.421 16.956.179
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. 1208.215 4022257
Diger 1.807.160 603186
131.910.367 101.644.718

C. Sirket’in ortaklari ve ortaklari Uzerinden dolayl sermaye, yonetim ve is iliskisi igerisinde bulundugu belli bagli

sirketlerle 6dedigi ve aldidi faiz (vade farki harig), kira ve diger gelir/giderler:

Faiz gelirleri (reeskont haric):

010cak- 01 0cak-
31Arahk 2023 31 Aralik 2022
Ihlas Yayin Holding A.S. 3811225 5.916.061
Net iletisim Teknoloji A.S. 5187.418 3.560.354
ihlas Holding AS. 14.018.476 27.013.467
ihlas Pazarlama A.S. 22427581 27293314
TGRT Haber TVAS. 7.041.482 5.814.621
Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 803.062 365.402
Diger 1467177 2.592.078
54.846.421 72.555.297

Faiz giderleri (reeskont haric):
01 0cak- 010cak-
31Arahk 2023 31 Aralik 2022
ihlas Haber Ajansi A.S. 18.045.547 1.780.510
inlas Yayin Holding A §. 1037.494 576.267
Diger 2806512 509.704
21.889.553 2.866.481
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Kira gelirleri:

010cak- 010cak-
31Aralik 2023 31 Aralk 2022
Ihlas Holding A S. 5.065.087 3.692.461
TGRT Haber TV AS. 768547 560273
Net lletisim Teknoloji AS. 650.249 478.408
Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 208555 217.647
ihlas Yayin Holding AS. 245941 179.292
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. 236114 173.643
Diger 97291 232215
7.367.784 5.533.939

Kira giderleri:
010cak- 010cak-
31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ihlas Ev Aletleri Imalat San.TicA.S. 3066143 2.235.226
ihlas Holding AS. 305.081 222405
3.371.224 2.457.631

D. Kilit yonetici personel, isletmenin, (idari ya da diger) herhangi bir yoneticisi de dahil olmak Uzere, faaliyetlerini
planlama, yénetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayli olarak sahip olan kisileri
kapsamakta olup, bunlara saglanan iki tor fayda vardir. Kisa vadeli faydalar; maas, sosyal guvenlik yardimi,
ikramiye, Ucretli izinler ve huzur haklarini kapsamaktadir. Bu tUr kisa vadeli faydalar “Calisanlara Saglanan Fayda
Kapsaminda Borglar” hesabinda raporlanmistir. isten cikarma halinde saglanacak faydalar ise, Sirket’in kidem
tazminatl yokomlolugunu kapsamaktadir. Bu tur faydalar “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar”

hesabinda raporlanmistir.

Kilit personele 01 Ocak-31 Aralik 2023 doneminde saglanan maas, huzur hakki vb. kisa vadeli toplam fayda
0.280.882 TL (2022: 7.245.128 TLJ, 01 Ocak-31 Aralik 2023 doneminde kilit yonetici personelin isten ayrimasi
halinde sagdlanacak toplam fayda (tazminat) ise 1933.032 TL (2022: 6.227.544 TLYdir.

Sirket’in kilit yonetici personeline saglanan uzun vadeli herhangi bir fayda yoktur (2022: Yoktur).

Pay bazl herhangi bir édeme yapiimamaktadir.
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KURUMSAL YONETIME iLiSKiN BiLGILER

Yatirime iliskileri Bolimo

Sirketin, Yatirimer iliskileri BSIumU Mali isler bunyesinde, Mali islerden Sorumlu Genel Mudur Yardimeisina bagl
olarak goérev yapmaktadir. YOrUtulen faaliyetler ile ilgili en az yilda bir kere Yonetim Kurulu’na rapor hazirlayip
sunulmaktadir, Yatirmet iligkileri Bolumanun 2023 yilinda yorotmuos oldugu faaliyetler ile ilgili hazirlanan rapor
06.02.2024 tarihinde Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Yatirimel iligkileri Bolom Yoneticiligi’ ne atanan Sn. Umit Firat, “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Duzey 3 Lisanst”
ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi” ‘na sahip olup, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
goreviendirilmistir,

Yatirimet iligkileri BOIum{’nun iletisim bilgileri asagidaki gibidir;

Adi Soyadi Unvani Telefon E-mail

Umit Firat Yatinmet iligkileri Bolum Yoneticisi 212-4543202 yi@ihlasgazetecilik.com.tr

Donem iginde yatinmeilardan bu iletisim bilgileri Uzerinden 139 adet telefon, 48 adet e-posta gelmis olup,
yatirimelilardan gelen sorular cevaplandirimistir.

Sirketin faaliyet raporunun olusturulmasinda aktif rol alinmistir. Bu sekilde, yatirnmeinin en kapsamii sekilde
bilgilendirilmesi saglanmistir. Sirketin kurumsal internet sayfasy; sirketin gelisen ve degisen kurumsal yapisi
ve SPK> nin agiklamis oldugu Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde, Yatirimer iliskileri BoIomu koordinesinde
yenilenmistir. Bu tarihten itibaren de ilkeler ¢cergevesinde guncelligi korunmustur. Bolum faaliyetlerine iliskin
Yonetim Kurulu’na duzenli olarak bilgi verilmektedir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden dénem iginde gelen bilgi talepleri, genellikle e-mail ve telefon vasitasiyla cevaplandirimistir.
Gelen sorular yogunlukla borsadaki performans ile ilgili olup, kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler SPK mevzuati ve TTK dikkate alinarak cevaplandirimistir.

Sirketin internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki herhangi bir bilgi ve
aciklamaya yer veriimemis olup, pay sahiplerinin hizmetine sunulan internet sitesi www.ihlasgazetecilik.com.tr
adresi, Yatiimer iliskileri BOIomU tarafindan surekli guncellenmektedir. Ayrica, sirketce kanunen yapiimasi gereken
ilanlarin yayimlanmasi icin www.ihlasgazetecilik.com.tr internet adresinde “Bilgi Toplumu Hizmetleri” bashigi yer
almaktadir.
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Genel Kurul Toplantilan

Sirket Olagan Genel Kurulu 17.06.2023 tarihinde saat 08.30'da Sirket Genel Merkezi Binasrnda toplam sermayenin
/050,88 ‘ini teskil eden 6 ortagin katilimiyla fiziki ve elektronik ortamda es zamanl olarak gergeklestirimistir.
2022 yil Olagan Genel Kurulu igin 24.05.2023 tarihli ve 10837 sayil Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde duyuru ile
Kamuyu Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi‘nde Genel Kurul gagri ilani yapilmis, ayrica internet
sitesinde bu ilan yayimlanmistir.

Sirketin, 17.06.2023 tarihinde yapilan 2022 Yil Olagan Genel Kurul toplantisi 04.07.2023 tarihinde istanbul Ticaret
Sicili MudUrlogu tarafindan tescil edilerek, 04.07.2023 tarih ve 10863 sayil TT.S.G. ‘de ilan edilmistir.

Sirketin Olaganustu Genel Kurulu 26.04.2024 tarihinde saat 09.00/da Sirket Genel Merkezi Binasnda toplam
sermayenin %/040,96 ‘sini teskil eden 6 ortagin katiimiyla fiziki ve elektronik ortamda es zamanli olarak
gerceklestirilmistir.

Olaganustu Genel Kurulu igin 04.04.2024 tarihli ve 11058 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde duyuru ile
Kamuyu Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi‘nde Genel Kurul gagri ilani yapilmis, ayrica internet
sitesinde bu ilan yayimlanmistir.

Sirketin, 26.04.2024 tarihinde yapilan Olaganusty Genel Kurul toplantisi 03.05.2024 tarihinde istanbul Ticaret
Sicili Mudurlogu tarafindan tescil edilerek, 03.05.2024 tarih ve 11074 sayil TT.S.G. ‘de ilan edilmigtir.

Genel Kurul Toplantrilani, mevzuat ile 6ngorulen usullerin yani sira, momkan olan en fazla sayida pay sahibine
ulagsmayi saglayacak, elektronik haberlesme déhil, her turlu iletisim vasitasi ile Genel Kurul toplanti tarihinden
asgari Ug hafta 6nceden yapiimistir.

Genel Kurul 6ncesinde gundem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokumani hazirlanmakta KAP ve internet
sitesi araciliyla kamuya duyurulmaktadir,

UgUncu Kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan Genel
Kurul toplantisi gundeminde ayri bir madde olarak yer verilmektedir.

villik Faaliyet Raporu dahil, finansal tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, Genel Kurul gindem maddeleri ile

ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokumani ve gundem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler;

Genel Kurul Toplantisrna davet i¢in yapilan ilan tarininden itibaren, sirket merkezinde ve internet sitesinde, pay
sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye agik tutulmaktadir.

Genel Kurul 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler igin vekaletname érnekleri ilan metninde yer
almakta ve internet sitesinde bulunmaktadir. Telefon ile arayanlara da, ilan, faks veya e-mail ile ayrica bildirilmistir.
Genel Kurulda pay sahipleri tarafindan gundem disinda herhangi bir soru sorulmamistir. Pay sahipleri tarafindan
gundem onerisi verilmemistir. Genel Kurul’a katilimi kolaylastirmak i¢in elektronik ortamda ilanlar yapilmistir.
Kamuyu Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi ve Sirketin kurumsal internet sitesinde gerekli
dokumanlar hazir bulundurularak Genel Kurul‘a katilimin kalaylastirnimasi saglanmaktadir.

Genel Kurul tarihinin 21 gun 6ncesinden itibaren Sirket merkezinde,; S.PK/nin (11-14.1) sayil Teblig hukumlerine gére
hazirlanan Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetgi Raporu, yasal kayitlara gére duzenlenen Bilango ve
Gelir Tablosu ve 2022 yill donem sonucu ile ilgili Yonetim Kurulu onerisi ortaklarin tetkikine hazir bulundurulmustur.
Genel Kurul tutanaklar, Sirketin (wwwi.hlasgazetecilik.com.tr) kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin
dikkatine acik tutulmustur.
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Gundemde “diger”, “cesitli” gibiibarelerin yer aimamasina 6zen gosterilir. Genel Kurul toplantisindan 6nce
verilecek bilgiler, ilgili olduklar gundem maddelerine atif yapilarak verilir,

Genel Kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acmayacak ve pay sahiplerinin mumkun olan en az maliyetle katlimini sadlayacak sekilde gerceklestirilir,
Genel Kurul sirketin idare merkezi binasinda veya idare merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde toplanir.
Genel Kurul toplantisinda, gundemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintill bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir
yontemle aktariimasi konusuna toplanti baskani ¢zen gosterir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda dusuncelerini
aciklama ve soru sorma imkéani verilir. Toplanti baskani, Genel Kurul toplantisinda ortaklarca sorulan ve ticari sir
kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul toplantisinda cevaplandinimis olmasini saglar. Sorulan
sorunun gundemile ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan
soru en gec 15 gun igerisinde Yatinmer iligkileri Bolomy tarafindan yazili olarak cevaplanir,

Genel Kurul toplantisi sirasinda sorulan tom sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, en ge¢ Genel Kurul
tarihinden sonraki 30 gun icerisinde Yatirmet liskileri BOIomU tarafindan ortaklik internet sitesinde kamuya
duyurulur.

2023 yilricin, kamuya agiklanan 2022 yilina ait finansal tablomuzda yer alan brut satis tutarinin Sol’ine tekabdl
eden tutar bagis Ust sinirt olarak belirlenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (I1I-17.1) sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinin
1.3.6 maddesi kapsaminda, Yonetim kontrolunU elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Oyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik
veya bagl ortakliklarl ile cikar ¢atismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin
veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticariis turunden bir islemi kendi veya bagkasi  hesabina
yapmas! ya da ayni tUr ticari iglerle ugrasan bir baska ortaklija sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
durumunda; s6z konusu islemler ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (1I-17.1) sayil Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.7
numaral Kurumsal Yonetim ilkesi kapsaminda; 1.3.6. numarali ilkede belirtilenler disinda imtiyazli bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulasma imkéni olan kimselerin, kendileri adina ortaklidin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler olmadig hususunda Genel Kurula bilgi verilerek, Genel Kurul tutanagina islenmektedir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

2014 ve izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi asagida yer aldigi sekilde tespit edilmis olup, 31.03.2015 tarihli
Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunularak kabul edilmistir.

Sirketimiz TUrk Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Duzenlemeleri ve dider ilgili
duzenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar
dagtiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve
tutarl bir politika izlenmektedir.

Finansal imkanlar elverdigi sUrece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi, yatirim ve finansman
politikalari, karllik ve nakit durumu, dikkate alinarak, Turk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile sirket esas sdzlesmesinin ilgili hukumleri
cercevesinde kar dagium orani Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilir ve Genel Kurul'un onayina sunulur.

Kar dagitim karar verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak daditimasi hususu
Sirket Yonetim Kurulu’nca karara baglanir ve Genel Kurul'un gérusune sunulur.

Kér payinin nakden dagitiimasi karari verildidi takdirde, dagitmina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara
baglanmak sartiyla esit veya farkl tutarl taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi Genel Kurul tarafindan veya Genel
Kurul tarafindan acikea yetkilendirimesi sartiyla Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Kér payr dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylari meveut paylarin tamamina bunlarin ihrag ve iktisap
tarinine bakiimaksizin esit olarak dagitilr.

Kér paytile ilgili 6cdeme zamani Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul'un gérusune sunulur. Yasal duzenlemeler
ve Sirket esas stzlesmesinin ilgili hUkmU dikkate alinarak kanuni sureler igerisinde Yonetim Kurulu’nun teklif ve
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Ortaklar Genel Kurulu’nun onayini muteakip yine Genel Kurul’'un tespit ettidi tarihte ortaklara dagitilacaktr.

Yasa hukmu ile ayriimasi gereken yedek akgeler ayriimadikga, esas sozlesmede pay sahipleriicin belirlenen
birinci temettU nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadikea; baska yedek akge ayriimasing, ertesi
yila kar aktariimasina ve temettU dagitiminda imtiyazl pay sahiplerine, katiima, kurucu ve adi intifa senedi
sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyeleriile memur, mUstahdem ve iscilere ve bu gibi kisi ve/veya kurumiara kér pay!
dagiimasina karar verilemez.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak sarti ile
temettu avansi dagitabilir. Bir hesap doneminde verilecek toplam kér payr avansi bir onceki yila ait dénem karinin
yarisini asamaz. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen temettU avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin
verildigi yilile sinirhdir. Bir 6neeki yilin temettt avansi tamamen mahsup ediimedidi srece, ek bir temettU avansi
veriimesine ve/veya temettU dagitiimasina karar verilemez.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemek Uzere yil icinde yapilan bagislarin Genel
Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla bir hesap dénemiicerisinde yapilacak bagislarin Ust sinirt Genel
Kurul tarafindan belirlenir. Bu sinir asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitabilir kar matrahina
eklenir.

Kar dagitimi, Esas Sozlesmemizin 29 ve 30'ncu maddelerinde ayrintili olarak anlatiimaktadir.

Esas Sozlesmemizin 29. ve 30. maddeleri asagidaki gibidir;

KARIN TESPIT VE DAGITIMI:

Madde- 29:

A. Kar Payi

Sirket’in kéri, Tork Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore
tespit edilir. Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve ayriimasi zaruri olan
meblaglar ile Sirket tuzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan
gelirlerden dusuldukten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gézuken meblagddir. Bu tutardan varsa gegmis il
zararlarinin dustlmesi sonucu ulagilan tutar sirasi ile asagidaki gibi tevzi edilir.

Genel Kanuni Yedek Akge

a. Safi karin yuzde besi (9/o5) nispetinde kanuni yedek akge ayrilrr.

Birinci Kar Payi

b. Safi kardan (a) bendinde belirtilen meblag dusuldukten sonra kalan miktardan Genel Kurul tarafindan belirlenen
kar dagium politikas ve ilgili mevzuat hukUmlerine uygun olarak birinci kér payi ayrilir.

ikinci Kar Pay

c. Safi kérdan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar dusuldukten sonra kalan kismi Genel Kurul kismen veya
tamamen ikinci kér payi hissesi olarak dagitmaya veya Yonetim Kurulu Uyelerine ve Sirket calisanlarina kar pay!
vermeye veya TUrk Ticaret Kanunu’nun 52Vinci maddesi uyarinca kendiistedi ile ayirdidi yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir,
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Genel Kanuni Yedek Akge

d. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitimasi kararlastiriimis olan kisimdan 6denmis
sermayenin 9o5'i oraninda kar payr dusuldukten sonra bulunan tutarin yuzde onu Turk Ticaret Kanununun 519.
Maddesi 2/c bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e. Genel Kurul bir st sinir belirlemek suretiyle bagis yapiimasina karar verebilir. Sirketin ilgili mali yil icinde yapmis
oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Yasa hukmu ile ayriimasi gereken yedek akgeler ayriimadikga, Esas Sozlesmede pay sahipleriigin belirlenen

kar payr ayrimadikca baska yedek akge ayrimasing, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine,
gesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara, yonetim kurulu Uyelerine ve ortaklik
calisanlarina kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kér payr édenmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

f. Kar Payi dagitm tarihi itibariyle meveut paylarin ttmadne bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilr.

g. Dagiimasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi Uzerine Genel
Kurul'ca kararlastirilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati hUkumlerine uyulur.

Bu esas stzlesme hukumlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

B. Kar Payi Avansi

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uymak sarti ile
ilgili yiile sinirl kalmak Uzere kér payl avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu’na verilen kér payi
avansi dagitimasi yetkisi, bu yetkinin verildidi yil ile sinirlidir.

Bir onceki yilin kar payi avanslari tamamen mahsup edilmedigi surece, ek bir kar pay avansi verilmesine ve kér
pay! dagitimasina karar verilemez.

KARIN DAGITIM TARIHi:

Madde- 30:

Sirket ortaklarina karin hangi tarihte ve ne sekilde verilecedi sermaye piyasasi mevzuatina uymak kaydiyla
Yonetim Kurulu’nun teklifi Uzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketin kurumsal internet sitesinin adresi www.ihlasgazetecilik.com.tr ‘dir. S6z konusu internet adresinde sirket
hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer veriimistir. Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete
ait internet sitesi aktif olarak kullanilir ve burada yer alan bilgiler surekli guncellenir. Sirketin internet sitesindeki
bilgiler, ilgili mevzuat hukumleri geregince yapiimis olan agiklamalar ile ayni ve/veya tutarli olur; geliskili veya eksik
bilgi icermez. Sirket antetli kagidinda internet sitesinin adi yer alir. internet sitesinde Kurumsal Yonetim llkelerinde
belirtilen hususlara yer veriimektedir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere kurumsal internet sitesinde yer
verilir. Gelismelere gore guncellestirilen bu sitemizde SPK tarafindan éngérulen asgari hususlart da igeren bir
“Yatirmet lligkileri” bolumU bulunmaktadir. Halen yatirimet ile surekli diyalog ve bilgilendirmelerin genisletilmesi
yonunde ¢calismalarimiz surmektedir.

Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporu SPK’nin (11-14.1) sayili Tebligine gére SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri gercevesinde ve Gumrik ve
Ticaret Bakanligr'nin 28.8.2012 tarihli ve 28395 sayill Resmi Gazete ‘de yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hukumlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.
Faaliyet Raporu Yonetim Kurulu’nun onayindan gegirilir ve finansal tablolarla birlikte kamuya agiklanir. Faaliyet
Raporlarinda, Kurumsal Yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir. Faaliyet Raporlari, internet Sitesi
(www.ihlasgazetecilik.com.tr)'de, Yatinmer lliskileri, “Faaliyet Raporlar” baslig altinda yayimlanir.
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Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda mevzuat gergevesinde yazill ve/veya s6zIU olarak
bilgilendirimektedirler. Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi‘ne veya Denetim Komitesi'ne iletebilmeleri hichir sekilde kisitlanmamistir.

Sirket ile ilgili olarak, Turk Ticaret Kanunu hukumleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati geregi, menfaat
sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda Genel Kurul Toplantilar, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP),

Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve sirket kurumsal internet sitesi (www.ihlasgazetecilik.com.tr) araciligi ile
bilgilendirimektedirler.

Dénem icinde menfaat sahiplerinden gelen sorulara Yatirimer liskileri BSIUmU tarafindan yanit verilmis olup, yi@
ihlasgazetecilik.com.tr e-posta adresi etkin olarak kullaniimaktadir.

Pay sahipleri, musteriler, tedarikgiler ve personelimizden olusan menfaat sahiplerinin, sirketin yasal ya da sirket
etik degerlerine uygun olmadigini dusundugu islemleri iletmek Uzere, Yonetim Kurulunun Denetim Komitesi'ne
yonlu olan, basvuru sahibinin bilgilerinin gizli tutuldugu, basvurunun Denetim Komitesi‘nde degerlendirildikten
sonra gerekli yaptirimlarin olusturulmasi ve sonuglarindan basvuru sahibine bilgi verilmesi Uzerine
etik@tg.com.tr adresi bulunmaktadir,

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

inlas Gazetecilik A.S., menfaat sahiplerini gézeterek, Urin ve hizmet kalitesini strekli gelistirip mUsteri beklentilerini
karsilamaya devam etmektedir. Donem iginde kurumsal e-posta adresi Uzerinden gelen oneriler dikkate

alinarak ilgili birimlere aktariimistir. Basta sirket ¢alisanlart olmak Uzere menfaat sahiplerinin yénetime katiimini
destekleyici modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirimekte, TUrk Ticaret Kanunu hukumleri ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati geredi menfaat sahiplerinin haklarinin kullanimi ve korunmasinda azami ézen
gosteriimektedir. Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin gérusleri
alinmaktadir.

insan Kaynaklari Politikasi

Sirketin insan kaynaklari politikast ve uygulamalarini, insan Kaynaklar Baloma, politikalar gercevesinde

gunluk uygulamalar yorotmektedir. Calisanlar ile iliskileri yorotmek Uzere Sirketin insan Kaynaklari Birimi
gorevlendirilmistir. Calisanlanmizdan ayrimeilik konusunda herhangi bir sikayet iletilmemistir.

Vizyonumuz

inlas Gazetecilik; kuresel ve stratejik dUsunceye sahip, gevre, toplum ve musteri odakll, kaynaklara saygili ve
verimliligi hedefleyen, bilimsellik ve butunsel kaliteye hakim, uzlasma, dedisim ve paylasimi én planda tutan bir
kurum olarak degerlerini ortaya koymaktadir.

DUunyadaki ve Ulkemizdeki gelisime paralel, ydnetim-organizasyon bilimi ve insan kaynaklarr yénetimindeki
gelismeleri yakindan takip ederek, dider rakiplere gore rekabet avantaiji elde etmek ve bu avantajini sUrdirmesini
saglamak ve bu amag dogrultusunda gereken ¢alismalari yaparak, kurum koltorU ve degerlerine uygun cagdas
bir vizyon ¢ergevesinde modern yonetim sistemlerini uygulamaktir.
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Temel Politikamiz

ihlas Gazetecilik ‘in vizyon ve hedefleri dogrultusunda organizasyonel yapilarinin degisime karsi dinamik
olmasini saglamak,

Sirket personelinin etkin ve verimli bir sekilde galismalarinin saglanmasi ve Sirket’in ana hedefleri
dogrultusunda yonlendirilmesiigin, tum sistemleri sureg iyilestirme dusuncesi gergevesinde bireysel ve
takim performansi olarak gelistirmek ve bu sekilde ¢alisanlarin profesyonel becerilerini artirarak, kendi
performanslaring, kurum performanslarina ve kariyer gelisimi galismalarina destek saglamak,

Segme- yerlestirme islemleri sonucunda sirkete dahil edecegimiz insanlarda din, dil, cinsiyet ve irk ayrimi
yapmaksizin demokratik calisma prensiplerini benimsemek;,

Yasaklamalar yerine 6nleyici, dUzenleyici ve disipline edici dnlemler almak,

ihlas Gazetecilige; editim ve etik bilinci yuksek, duygusal zekd sahibi, davranigsal sorunu olmayan,
dinamik ve degisime acik, pozitif dusunebilen, delegasyon becerisi yuksek ve bu sekilde Sirket dederlerini
benimseyerek yasatan kisileri dahil etmek,

Kariyer ve Ucret de@erlendirmelerinin en adil sekilde yapiimasini saglamak,

islevsel Politikamiz
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Tum g¢alisanlarimizin sirkete katkida bulunmasini sadlayacak uygun ortamin olusturulmasi,
Tum calisanlara meveut durumlar gergevesinde esit ve adil davranimasinin saglanmas,

Sirket’e ve calistiklarl takima katkida bulunmalari ve kendilerini ulasabilecekleri en Ust seviyeye kadar
gelistirmeleri amaciyla tim galisanlara esit firsat taninmasi,

Tum ¢alisanlarin yeteneklerini, zihinsel guglerini ve deder Uretmelerini kurum hedefleri yonunde
kullanmasinin saglanmas,

Sirketin intiyaclar, kisilerin bireysel yetenekleri ve profesyonel hedefleri goz nune alinarak, ¢alisanlarin sirket igi
(ya da grup sirketlerinde) kariyer gelisimine olanaklar saglayan sistemlerin kuruimasi ve gelistirimesi,

Performans, kariyer ve Ucret degerlendirmelerinin en adil sekilde yapiimasini saglayacak, sirketin genel
yapisina uygun performans ve Ucretlendirme sistemlerin kurulmasi ve gelistiriimesi,

Her calisanin sirket icindeki rolu, yeterliligi, yetkileri, sorumluluklari, yaptiklarr galismalarin Sirket ana
hedeflerine katkisi konusunda agik ve net bir bilgiye sahip olmalarinin saglanmas,

Yeni kurulacak bir sistem ve hedeflerle ilgili kararlar dogrultusunda tum ¢alisanlarin éncelikle
bilgilendiriimelerinin saglanmas,

insan Kaynaklart Yonetimi uygulamalari esnasinda gok yonld etkilesimin ve iletisimin saglanmasi,
Calisanlarla ilgili tm bilgilerin, dosyalarin ve idari verilerin toplanarak duzenlenmesi ve gelistiriimesi,
Genis kapsamli ve birlestirici yonu olan kurum koltdronun yerlestiriimesi ile ilgili galismalarin yapiimas,

Calisanlarin kurum kUItoronu sahiplenme duygusunu pekistirecek ve moral motivasyonunu artiracak sosyal
ve kUlturel aktivitelerin dozenlenmesi,

Dunyadaki gelismeler dogrultusunda insan kaynaklari sistemlerinin surekli iyilestirimesi ve gelistiriimesi,

Calisanlarin bireysel becerilerinin gelistirimesi amaciyla, egitim faaliyetlerinin belirli bir butce ve sistem
danhilinde adaletli bir sekilde butune yayilmasinin saglanmas,

Calisanlarin ayni haklara sahip olmalar ve islerini kolaylastirmak amaciyla gerekli dozenlemelerin yapilarak,
ilgili prosedurlerin yazilmasi,

Calisanlanmizin karsilasabilecedi herhangi bir kisisel problemde en kisa zamanda yardimer olmakir.
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Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Gorevi Adi Soyadi Yetki Sinirlari

Gorevlerinin Sureleri

_ Baslangig ve Bitis Tarihi
anetlm KL_Jrqu Baskani ve Genel Yayin ismail Kapan S\rkeF i Temsil ve IIzq_m_m 58,04.2021 5004
Yonetmeni MUstereken Yetkilidir.
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel - Sirket’i Temsil ve llzama
MUdor Ukage Gumuger Mustereken Yetkiidir 25042021 2024
Mali islerden Sorumlu Yonetim Kurulu . Sirket’i Temsil ve llzama
Murahhas Uyesi Yiimaz Turk MUstereken Yetkilidir. 2804.2021 2024
Yonetim Kurulu Uyesi-Kurumsal Yonetim o o
Komitesi Uyesi ve Riskin Erken Saptanmasi  Hamit Arvas S\rkeF | Temsil ve IIzq_m_m 28.04.2021 2024
ST RN MuUstereken Yetkilidir.
ve Yonetimi Komitesi Uyesi ] — _
Yonetim Kurulu Uyesi Sadik Séztutan Uye - Temsil ve ”mm\\//g&fr' 28.04.2021 2024
Yénetim Kurulu Uyesi Abdullah Tugcu Uye - Temsil ve ”Zom;/gmfr' 28042021 2024
Yone_tlm_Kurqu Uyesi-Kurumsal Yonetim Mehmet iyioldu Bagimsiz Uye - Tems[l ve llzam 15.04.2022 5004
Komitesi Bagkani ) yetkisi yoktur.
Yonetim Kurulu Uyesi- Denetim Komitesi Prof. Dr. HUseyin Bagimsiz Uye - Temsil ve lizam
Baskani ] HUSNU Gunduz yetkisi yoktur. 2804.2021 2024
vonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye - Temsil ve llzam
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Mehmet Halit Selguk g v 15.04.2022 2024

Komitesi Baskani ve Denetim Komitesi Uyesi yetkisi yoktur

Yonetim Kurulu Baskani ve icra Baskaninin ayri oldugu 9 kisiden olusan Yonetim Kurulumuzda 4 icrac, 2 icrai
gorevi olmayan ve 3 bagimsiz Uye bulunmaktadir. Buna gore Yonetim Kurulu Uyelerinin Ugte biri bagimsiz
Uyelerden olugmaktadir. Yanetim Kurulu Uyelerinin gogunlugu Kurumsal Yonetim ilkelerinde tanimlanan icrada
gorevli olmayan Uyelerden olusur. icrada  gérevli oimayan Yonetim Kurulu Uyeleri igerisinde, gérevlerini highir

etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz Uyeler bulunur. Yonetim kurulu igerisindeki bagimsiz

Uye sayisi toplam Uye sayisinin Ugte birinden az olmamakla birlikte, her durumda, bagimsiz Uye sayisi ikiden az
degildir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev suresi Ug yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek secilmeleri
mUmkondur. Yonetim Kurulu Uye sayisl, her durumda bes Uyeden az olmamak kosulu ile Yénetim

Kurulu Uyelerinin verimli ve yapici calismalar yapmalaring, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin
olusumuna ve c¢aligmalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenmistir,
Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev sUresi en ok Ug yildir. SUresi biten Uyenin yeniden secgilmesi momkondur.

Bir Uyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Yonetim Kurulu agilan Oyelik igin yeni Oye secerek ilk
toplantisinda Genel Kurul'un onayina sunar. Bu Uye selefinin kalan suresini tamamlar.

2024 yilinda gorev suresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri, 26.04.2024 tarihinde Uc yil sUre ile ve UgUncU yilin
sonunda yapllacak ilk Genel Kurula kadar gérev yapmak Uzere yeniden segilmislerdir.
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Yoénetim Kurulu Uyelerinin 0zgecmisleri:

iSMAIL KAPAN

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Yayin Yonetmeni

1956 yilinda Malatya’nin PUturge ilgesinde dogan ismail Kapan, istanbul Universitesi Hukuk FakUltesinde lisans;
ayni Universitenin iktisat Fakultesi Sosyal Bilimler Enstitisunun Sosyal Yapi ve Sosyal Degisme Anabilim Dalinda
yUksek lisans, Uluslararasi iligkiler Bolumunde doktora egitimini tamamiadi.

Lise doneminde amator gazetecilik yapan ismail Kapan, profesyonel meslek hayatina 1978 yilinda Turkiye
Gazetesi'nde kose yazari olarak basladi. 1983-1984 yillarindaki askerlik gérevinin ardindan bir sure avukatlik ve
hukuk danismanhd yapan ismail Kapan, 1987 yilinda gazetecilige dondu.

ihlas Grubu sirketlerinde yonetim kurulu Oyesi ve Ust dUzey yonetici olarak gorev yapmaya devam eden
Kapan’in, “Suyun Stratejik Dalgalar” ve “Ortadogu’da Bahar Sancisi” adinda iki kitabr bulunmaktadir. Torkiye
Gazeteciler Cemiyeti Uyesi olan ve Basin Konseyi YUksek Kurulu Uyesi olarak 16 yil gérev yapan Kapan, halen
TUrkiye Gazetesi’nde kdse yazilarina devam etmektedir.

UKASE GUMUSER

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Midir

1953 yilinda Kahramanmaras'ta dogan Ukase Gumuser, 1978 yilinda istanbul Teknik Universitesi Metalurji
Fakultesinden mezun oldu.

1979-1986 yillari arasinda kimya sektdronde galisan ve 1987 yilindan itibaren ihlas Grubu bunyesinde cesitli
gorevlerde bulunan GUmuser, 1989/da Turkiye Gazetesi Hastanesi’'nin kurulusunda yer aldi.

Ukase Gumuser, inlas Grubu sirketlerinde yonetim kurulu Uyesi ve Ust duzey yonetici olarak gorev yapmaktadir,

YILMAZ TURK

Mali islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

1964 yilinda Samsun/da dogan Yilmaz Tark, 1985 yilinda ihlas Holding A.S. Mali isler Koordinatorlogonde is
hayatina baslad:. ihlas Holding A.S./nin 1993-1994 yillarinda halka arz ¢alismalarinda yer aldi. 1997-1999 yillarinda
ise Kristal Kola Mesrubat Sanayi Tic. A.$./nin halka arziniise maliisler moduru olarak yUrittu. 2006-2012 yillarinda
FOX TV Turkiye'de maliisler mudurd olarak gorev yapti. Yilmaz Tork, 2013 yilindan itibaren ihlas Grubu sirketlerinde
cesitli kademelerde gorev alan Turk halen grup sirketlerinde yonetim kurulu Uyesi ve Ust duzey yonetici olarak
gorev yapmaktadir.

SADIK SOZTUTAN

Yonetim Kurulu Uyesi

1962 yilinda Kars'in Sarikamis ilcesinde dogan Sadik Soztutan, 1978 yilinda Erzurum Yavuz Selim Ogretmen
Okulunu bitirdi.

Gazetecilige 1 Mart 1980/de Turkiye Gazetesi’nin istanbul'daki merkezinde baslayan Séztutan, Gazete bunyesinde
siraslyla; muhabirlik, editérlok ve yozarlik yaptiktan sonra Eyll 1987'de Turkiye Gazetesi’'nin Spor MUdUrlogune
getirildi. 23 yil bu goérevi yUrUten Séztutan, 1 Aralik 2010‘da Gazetenin yaziisleri mudUru oldu. Séztutan ayni
zamanda, 2015 yilindan itibaren Sirketin yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Sadik Séztutan/in yayimlanmig 13 kitabr bulunmaktadir. Sadik S6ztutan, “Ben Senin Yerinde Olsaydim Bunlari
Kitap Yapardim” adli kitabryla 1999/da, Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi’nin Fair Play Buyok Odulind, “Gulenlerin
Aglayanlara Borcu Var” adli kitabryla da 2012/de, Turkiye Futbol Adamlari Dernedi'nin “Yilin Yazar” 6dolonu
kazandi. Sadik Séztutan, Turkiye Gazeteciler Cemiyeti, Turkiye Spor Yazarlari Dernegi ve Turkiye Millf Olimpiyat
Komitesi Uyesidir.
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HAMIT ARVAS

Yonetim Kurulu Uyesi

1958 yilinda Ankara’da dogan Hamit Arvas, Ankara Universitesi Fizik Muhendisligi BolumUnden mezun oldu

ve ayni Universitede Fen Fakultesi Fizik dalinda yUksek lisans yapti. Arvas, ayrica Anadolu Universitesi iktisat
BolumUnde de lisans 6grenimini tamamladi.

1988 yilindan itibaren ihlas Grubu’nda ¢esitli kademelerde yonetici olarak calisan Hamit Arvas, Eylul 2016 yili
itibartyla ihlas Haber Ajansrnda genel mudur olarak gorev yapmaktadir. Ayrica, ihlas Grubu sirketlerinde yonetim
kurulu Oyesi olarak gorev yapmaktadir.

ABDULLAH TUGCU

Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Kayseri'de dogan Abdullah Tugcu, istanbul Universitesi isletme FakUltesini bitirdi. YUksek lisansini
Marmara Universitesi Maliye Bolumd Mali Hukuk dalinda tamamiadi.

ihlas Grubu’na 2008 yilinda katilan ve 2013/de ihlas Yayin Holding/de; finans koordinatord, 2014/de ihlas Holding
AS.de finanstan sorumlu genel mudur yardimeisi olan Tugcu, 2015/de Holdingin mali isler bélumu sorumlulugunu
da Ustlendi.

ihlas Holding A.S.de finans ve maliiglerden sorumiu yonetim kurulu murahhas Uyesi, finans ve mali islerden
sorumlu genel mudUr yardimeisi olan Tugcu, ihlas Grubu sirketlerinde de yénetim kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Serbest Muhasebeci ve Mali MUsavirlik (SMMM) belgesi sahibi Abdullah Tugcu, istanbul Serbest Muhasebeci ve
Mali MUsavirler Odast (ISMMMO) Uyesidir.

MEHMET iYiOLDU

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1957 yilinda Konya'da dogan Mehmet iyioldu, lisans egitimini Kara Harp Okulu insaat bélumonde tamamlamis,
emekli olduktan sonra muhtelif sirketlerde Ust dizey yoneticilik yapt. Mehmet iyioldu, ihlas Grubu sirketlerinde
bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi yapmaktadir,

PROF.DR. HUSEYIN HUSNU GUNDUZ

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1947 yilinda Bingal-Kig dogumlu olan Prof. Dr. HUseyin HUsNO GUnduz, lisans egitimini Ankara Universitesi Ziraat
Fakultesinde tamamladi.

Akademik hayatina 1973 yilinda baslayan ve birgok Universitede 6gretim Uyelidi yapan Gunduz, son olarak
istanbul Yeni YUzyil Universitesinde rektorluk yapti.

Prof. Dr. HUseyin HUsNO GUnduz, ihlas Grubu sirketlerinde bagimsiz yonetim kurulu Oyeligi gérevini yapmaktadir,

MEHMET HALIT SELGUK

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1944 yilinda Nigde’'de dogan Mehmet Halit Selguk, yuksekagrenimini Kara Harp Akademisinde tamamlayarak
YUzbasi olduktan sonra Silahll Kuvvetler uhdesinde muhtelif gérevler alarak Albay rutbesinde iken 1996 yilinda
emekli oldu.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagiimlari:

Sn. ismail Kapan, icrada Gorevli, Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Yayin Yonetmeni, Sn. Ukase Gumuser, icrada
Gorevli, Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur, Sn. Yilmaz Turk, icrada Gorevli, Mali islerden Sorumiu
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi, Sn. Sadik Séztutan icrada Gorevli, Yonetim Kurulu Uyesi, Sn. Hamit Arvas
icrada Gorevli Olmayan, Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi Uyesi, Sn. Abdullah Tugeu icrada Garevli Olmayan, Yonetim Kurulu Uyesi, Sn. Mehmet lyioldu
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Sn. Prof. Dr. HUseyin HUsnG GUnduz Denetim
Komitesi Bagkani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Sn. Mehmet Halit Selguk Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesinin Baskani, Denetim Komitesi Uyesi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin, mevzuat hukomlerine aykir uygulamalar nedeniyle haklarinda verilmis idari
yaptirim ve ceza yoktur.

Yonetim Kurulu Uyelerine halen yOrurlokte bulunan Tork Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleriile Sirketin
konusuna giren ticari muamelelerde bulunma serbestisi verilmistir.

Aday Gosterme Komitesi‘nin gorevlerini yerine getirmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi bagimsiz Oyelik igin
aday tekliflerini, adayin bagmsizlik 6lgutlerini taslyip tasimamasi hususunu dikkate alarak dederlendirir ve buna
iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yonetim Kurulu’nun onayina sunar.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden Sn. Mehmet iyioldu, Sn. Mehmet Halit Selguk ve Sn. Prof: Dr. HUseyin
HUsNU Gunduz, 3 Ocak 2014 tarihinde yayimlanan Kurumsal Yonetim Teblidi (1I-17.1) geredince asagdida bulunan
bagimsizlik beyanlarini vermislerdir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin ilgili faaliyet donemi itibartyla bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum
ortaya cikmamistir.
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Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsiziik Beyanlari:

BAGIMSIZLIK BEYANI

ihlas Gazetecilik A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1
sayil Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamdc;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolunu elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yénetim kontrolune sahip oldugu tuzel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda, son bes yiliginde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin 95 inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip oimadigim ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yiligerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de ddhil),
derecelendirimesi ve danismaniidi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli ¢lgUde
hizmet veya Urun satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya UrUn satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (905 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan
veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagmsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

¢) Universite ogretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanii
calismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gore Turkiyede yerlesmis oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglU etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrUbeye sahip oldugumu,

f)  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek tlcude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyelidi yapmamis oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolune sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h)  Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim. 01.04.2024
Mehmet iyioldu
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BAGIMSIZLIK BEYANI

ihlas Gazetecilik A.S. (Sirket) Yonetim Kurulwnda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 11-17.1
sayil Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolunu elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yilicinde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihndam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip oimadigim ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

b) Sonbes yiligerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de ddhil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin énemli 6lgude
hizmet veya UrUn satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satldig
dénemlerde, ortak (905 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan
veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
editim, bilgi ve tecrUbeye sahip oldugumu,

¢) Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismiyor oldugumu,

d) 3112/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K )'na gore Turkiye’de yerlesmis oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ¢zgurce karar verebilecek guglu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

f)  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirehilecek 6lgude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,
g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolUne sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h)  Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan ediimemis oldugumu,

Beyan ederim. 01.04.2024
Prof. Dr. Hiseyin Hisni Gindiz
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BAGIMSIZLIK BEYANI

ihlas Gazetecilik A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas stzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1
sayil Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagdimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamdg;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolunu elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yénetim kontrolune sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda, son bes yiliginde énemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin 95 inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip oimadigim ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yiligerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de ddhil),
derecelendirimesi ve danismaniigi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin 6nemli ¢lgUde
hizmet veya Urun satin aldigi veya sattig sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (905 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan
veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

¢) Universite ogretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
calismiyor oldugumu,

d)  31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K )'na gore Turkiyede yerlesmis oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgUrce karar verebilecek guglu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrUbeye sahip oldugumu,

f)  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek tlgude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yénetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolune sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h)  Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tUzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim. 01.04.2024
Mehmet Halit Selguk
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldiklari Gérevler:

iSMAIL KAPAN

ihlas Yayin Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
UKASE GUMUSER

ihlas Yayin Holding A.S. Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Genel MOdor
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
HAMIT ARVAS

ihlas Haber Ajansi A.S. Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel MudUr
ABDULLAH TUGCU

’ ) Yonetim Kurulu Uyesi (Finans ve Mali islerden
Ihlas Holding AS. Sorumlu Murahhas Uye) Genel Mudur Yardimeis!
ihlas Yayin Holding AS. Yonetim Kurulu Uyesi/Finans Koordinatord

ihlas Starthub Saglik Yatirim ve Ticaret AS.

Yonetim Kurulu Bagkani

ihlas Haber Ajansi A S.

Yonetim Kurulu Uyesi

TGRT Haber TVAS.

Yonetim Kurulu Uyesi

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

ihlas Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

PROF.DR. HUSEYiN HUSNU GUNDUZ
ihlas Holding A.S.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

MEHMET iYiOLDU
ihlas Holding A.S.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ihlas Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

MEHMET HALIT SELGUK
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu esas sozlesme
gere§i, ayda en az bir kez toplanmaktadir. Uyeler her toplantiya katiimaya ve gords bildirmeye 6zen gasterir.
Yénetim Kurulu Uye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan Gyelerin gogunlugu
ile alir,

Yonetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve icra Baskani/Genel MUdUr ile goruserek Yonetim Kurulu
toplantilarinin gindemini belirler. Ayrica, Yonetim Kurulu toplanti gindemi, Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi
birisinin gundeme ilave edilmesini istedigi, sirket yoneticilerinin talep ve komitelerin tavsiye ettigi hususlardan
olusmaktadir. Bilgi ve belgelerin toplanti dncesi makul bir sure iginde Uyelerimize sunulmasina azami gayret
gosterilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri dénem sonu itibartyla 51 toplanti yapmistir ve yénetim kurulu toplantilarina 9/o100 katilim
saglanmistr.

Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Sirket Yonetim Kurulu'nda Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi olusturulmus olup, komite baskanlari ve Denetim Komitesinin
tamami bagimsiz Uyelerden, komite Gyeleri icrai gdrevi olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri’nden olusmaktadir,
Komiteler en az iki Uyeden olusmaktadir.

Komitelerin gérev alanlari, galisma esaslari ve hangi Uyelerden olustuklart Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis
ve KAP ta aciklanmis olup, sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

Komitelerin bagkanlari, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilmistir. Denetim Komitesi’nin tim Uyeleri
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi niteligindedir.

Komiteler yaptiklar tom c¢alismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, ¢calismalarin etkinligiicin
gerekli gortlen ve galisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanir.

icra baskani/genel mudur komitelerde gorev almamaktadir.

Denetim Komitesi; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi

ve sirketinic kontrol vei¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz denetim
kurulusunun secimi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin baslatiimasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalart Denetim Komitesi'nin gézetiminde gerceklestirilir.
Sirketin hizmet alacag bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetim Komitesi
tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur,

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak  sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirimesi konularinda uygulanacak yéntem ve kriterler Denetim
Komitesi tarafindan belirlenir.
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Denetim Komitesi, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri
ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin dederlendirmelerini, sirketin sorumlu yoéneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.
Denetim Komitesi, en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dért kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga
baglanarak alinan kararlar yénetim kuruluna sunulur.

Denetim Komitesi, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini

ve Onerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar
yapmakla sorumiu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekegesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayistyla meydana gelen ¢ikar gatismalarini tespit eder
ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimcer iliskileri
boIuMUNUN galismalarini gézetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi’nin gérevlerini yerine getirmekte oldugundan ayrica;

a) Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin saptanmas,
degerlendiriimesi ve egitimesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak,

b) Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak ile sorumludur.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret Komitesi’ nin gorevierini yerine getirmekte oldugundan ayrica;

a) Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumiulugu bulunan yoneticilerin Ucretlendirimesinde kullanilacak ilke,
kriter ve uygulamalar sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gézetimini yapar,

b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.
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Komite Uyelerinin dagilimi su sekildedir;
Kurumsal Yonetim Komitesi:

Adi Soyadi Unvani
Mehmet lyioldu Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Hamit Arvas Uye (Yonetim Kurulu Uyesi)
Umit Firat Uye (Yatinmet ligkileri Yoneticisi)

Denetim Komitesi:

Adi Soyadi Unvani
Prof. Dr. HUseyin HUsNU GUnduz Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Mehmet Halit Selguk Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi:

Adi Soyadi Unvani
Mehmet Halit Selguk Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Hamit Arvas Uye (Yonetim Kurulu Uyesi)

“Komiteler yetki ve sorumiuluklar dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur. Nihai

karar Yonetim Kurulu tarafindan verilir” Komiteler bu proseduru uygulayarak hareket eder. 31.12.2023 tarihi
itibariyla, Kurumsal Yonetim Komitesi 4 (Dort), Denetim Komitesi 5 (Bes), Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi 6 (Alt1) toplanti yapmis ve toplantilar neticesinde alinan tum tavsiye kararlar Yonetim Kurulu tarafindan
benimsenmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu Uyesi, sirketin faaliyet alani ve yénetimi konusunda bilgili, 6zel sektér veya kamuda galismak
sureti ile deneyim kazanmis, nitelikli kisiler arasindan segilir.

Yukarida belirtilen genel gergeve igerisinde; Yonetim Kurulu Uyeligi adaylarinda ayrica aranacak asgari nitelikler
asagdida yer almaktadir;

e Finansal tablo ve raporlar okumak ve analiz edebilmek,

e Sirketin gerek gunluk gerekse uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki dozenlemeler
hakkinda temel bilgiye sahip olmak,

e Yonetim Kurulu’nun, ilgili butee yill igin 6ngorulen toplantilarinin tamamina katiima olanagina ve
kararliigina sahip olmak.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde aranan asgari niteliklere esas sozlesmede yer veriimemekle birlikte,
tum Yonetim Kurulu Uyelerimiz yukaridaki asgari niteliklere sahiptir.
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Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulunda Denetim Komitesi olusturulmustur. ic denetim bolumu olusturulmast, ic kontrol
mekanizmalarinin etkin bir sekilde uygulanmasi Uzerine i¢ denetim faaliyetleriile ilgili sUrecler belirlenecek,
prosedurler hazirlanacak ve uygulamaya baslanacaktir.

ihlas Gazetecilik A.S/nin i¢ Kontrol Sisteminin Etkinligi yilik olarak hazirlanmis olan “i¢ Kontrol Sisteminin
Etkinliginin Degerlendirimesine Yonelik Soru Formlari” ile test edilmektedir. “i¢ Kontrol Sisteminin Etkinliginin
Degerlendiriimesine Yonelik Soru Formlari”; Kasa, Banka, Alinan ve Verilen Cekler, Satislar, Alacaklar ve Alacak
Senetleri, Satin Alma, Stoklar, Maddi Duran Varliklar, Yatirimlar ve ilgili Gelirler, Borglar ve Borg Senetleri, Ucret
Sistemi, 0z Sermaye ana basliklar altinda hazirlanmaktadir. Hazirlanan soru formlartyla Sirketin faaliyetlerinin
sirket amag ve politikalaring, programlara, stratejik planlara, performans programlarina ve mevzuata uygun
olarak planlanmasi ve yurutulmesi; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimas, bilgilerin guvenilirligi,
butunlugu ve zamaninda elde edilebilirliginin saglanmasi hedeflenmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar
yapmakla sorumiu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gegirir.

Sirket Yonetim Kurulumuzun 12.03.2013 tarih ve 2013/14 sayili karart ile Sirket Yonetim Kurulu bunyesinde faaliyet
gostermek Uzere “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi” olusturulmustur. Komite’nin baskanlidina
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet Halit Selguk, Komite Uyeligine Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Hamit Arvas
secilmigtir.

Risklerin belirlenmesi sUrecinde, Yoneticiler ile sirket Uzerinde etkili olabilecek ana riskler ve her bir ana risk grubu
6zelinde spesifik riskler netlestirilmistir.

Bu gergevede yapilan ¢alismalar sonucunda bes ana kategori tespit edilmistir;

o Stratejik Yonetim ve Yatirim Kategorisi

o Urun/Hizmet Kategorisi

e Finans Kategorisi

e isgucy Kategorisi

o Bilgi Kategorisi

S6z konusu kategorilerde yer alan, kritik, yuksek ve orta ile derecelendirilen butun riskler ve spesifik risklerin
kontrolu, meveut stratejiler ve alinan tedbirler ilgili yoneticiler tarafindan degderlendirilmistir. Bu dederlendirmenin
sonrasinda Risk Seviyesi Aksiyon Dereceleri Tablosu ve Aksiyon ve Aksiyon Sorumlusu Tablosu olusturulmustur.
Belirlenen butun riskler ve spesifik riskler periyodik olarak guncellenerek alinacak aksiyonlar ve sorumiular
belirlenmektedir.

Belirlenen butun riskler ve spesifik riskler periyodik olarak guncellenerek alinacak aksiyonlar ve sorumiular
belirlenmektedir. 01.01.2023-3112.2023 doneminde; Stratejik Yonetim ve Yatirim, Uron/Hizmet, Finans, isgucu

ve Bilgi Kategorisi ayrimindaki riskler ve maruz kalinan risk seviyeleri guncellenmistir. Sektérdeki gelismelere
istinaden yeni riskler ilave edilmis, guncelligini yitiren riskler kapatimis ve aksiyon sorumlulari tarafindan alinmasi
gereken aksiyonlar ile hedef tarihleri belirlenerek sorumlularina bildiriimistir. TOm kategorilerdeki riskler gézden
gecirilmistir.
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Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejisi, musteri odakll hizmet vermek, okuyucuya yonelik 6zel UrUnler gelistirmek, geleneksel
markalarla igerik Gretmek, teknolojideki degisimleri yakindan takip etmek, Uretici ydntemleri kullanarak icerik
dagitim kanallarini gesitlendirmek ve buyutmek, bireylere gére hazirlanmig enformasyon ve eglence Grunleri
ve araclart hazirlamak, satis ve dagitim kanallarini gesitlendirmek ve sayisini artirmak ve donyanin énde gelen
medya kuruluslart ile is birligi yapmaktrr.

Yonetim Kurulu; sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin intiyag duyacagi isgucu ile finansal
kaynaklarini belirler, yénetimin performansini denetler.

Yonetim Kurulu toplantilarinda sirketin hedeflere ulasma derecesi, sirket faaliyetleri ve gegmis performansi
gdzden gegirilmektedir.

Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmis,
30.05.2012 tarihinde yapilan, 2011 yilina ait Genel Kurulda ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine ve
onayina sunularak ortaklara bu konuda gérus bildirme imkani taninmistir. Bu amagla hazirlanan Ucret politikasi
sirketin kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Ucretlendirimesinde kdr payi, pay opsiyonlarl veya sirketin
performansina dayall 6deme planlart kullaniimamaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri‘nin Ucretlerinin
bagmsizliklarini koruyacak duzeyde olmasina dikkat edilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleriile Ust DUzey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari kamuya aciklanmis, 30.05.2012 tarihinde
gerceklestirilen Genel Kurulda ortaklarin onayina sunulmustur.
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YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERIN UCRETLENDIRME ESASLARI

1.AMAC VE KAPSAM

Yonetim Kuruly, sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ulasmasindan sorumludur. Belirlenen hedeflere ulasimadig durumlarda Yonetim Kurulu’nun hem kurul olarak
hem de Uye bazinda ézelestirisinin ve performans degerlemesinin yapiimasi amaciyla bir cret politikasl
olusturulur. Ucret Politikasi ile Yonetim Kurulu Uyelerimin ve Ust dUzey yoneticilerin yoksek performanslarini
sUrdurme arzularinin pekistiriimesi hedeflenir.

2.ILKELER

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ve Ust duzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazil hale getirilmeli ve Genel Kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda gorus bildirme
imkani taninmaldr.

Hazirlanan Ucret politikasi, sirketin internet sitesinde yer almalidir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimin Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina
dayal 6deme planlart kullanimaz. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Gcretlerinin bagimsizliklarini koruyacak
duzeyde olmasina dikkat edilir.

3. PERFORMANS VE UCRETLENDIRME

3.1.Sabit Maas Odemeleri

Sabit Ucret, gorev ve sorumiluluklarin kapsamina gore belirlenir; bu Ucret, her bir pozisyon i¢in gereken sartlar ve
deneyim dikkate alarak hesaplanir.

3.2.0cretlendirme Kriterleri

Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust DUzey Yonetime ve diger personele verilecek Ucretler, Sirketin sadece kar ya da
gelir gibi kisa donemli performansiyla iliskilendirilmez. Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan komitelerin Uyelering,
Ustlendikleri sorumluluklar dikkate alinmak suretiyle Ucretlendirme yapilabilir. Bahse konu Ucretlerin, Sirketin etik
degerleri, ic dengeleri ve stratejik hedefleriile uyumlu olmasina 6zen gosterilir. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Ucretleri
Genel Kurul tarafindan onaylanir.

Yonetim Kurulu Uyeleriile Ust DUzey Yonetime, Sirketin performansina bagl 6deme yapiimasi momkon olmakla
birlikte, bu 6demeler Sirketin kurumsal degerlerine olumlu yonde etki edecek sekilde ve objektif kosullara baglidir.
Performansa dayal 6deme miktarlar 6nceden garanti edilimez. Performansa dayal 6demeler, alinan risklerin
vadesi dikkate alinmak suretiyle ve taksitler halinde yapilabilir. Performansa yonelik édemelerde, ¢alisanlarin bir
onceki donem performansi degerlendirilir.

Ucretlendirme Politikasi nin ve uygulamalarinin etkin olarak hayata gecirilebilmesini saglamaktaki nihai yetki

ve sorumluluk Yonetim Kurulu/na aittir. Sirket Ust duzey yonetimi, Sirketin Ucretlendirme uygulamalarinin ilgili
mevzuat ile bu politika gergevesinde etkin bir bicimde yUritUlup yonetiimesinden Yonetim Kurulu’na kargi
sorumludur. Bu Politika kapsaminda mevzuatin gerektirdigi duzenlemelere iliskin uyum esastir.
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4. POLITiKA DEGISIKLiGi

Ucret Politikas, Yonetim Kurulu tarafindan, Sirket hedef ve stratejilerini destekleyecek sekilde Sirket is
sureclerindeki degisimlere ve sektdrdeki artan risklere gore gerekli gérulmesi halinde motivasyon ve bagimiilig
artirmak amaclyla yilda en az bir defa gézden gegirilerek guncellenir ve Genel Kurul'da pay sahiplerinin
bilgisine sunulur. Ayrica Sirket internet sitesinde de yayimlanir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dUzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarinin tespitinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin dozenlemelerine uyulur.

e Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu Uyeligi gorevi dolayisiyla belirlenen hak
ve menfaatler disinda herhangi bir 6deme yapiimamaktadir. Ancak, icrada da gérevli olan Yénetim Kurulu
Uyeleri, icrai gorevleri karsiiginda ayrica Ucret almaktadirlar,

e Performansa dayall ve Sirket performansini yansitacak bir ddeme sekli bulunmamaktadir.
e Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi’ ne ve yoneticilere borg vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.

e UcUncuU bir sahis aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirimanis, lehine kefalet gibi teminatlar
veriimemistir.

e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Ucretlendiriimesinde bagimsiziik duzeylerinin korunmasina dikkat edilir.
Kar payl, pay opsiyonlari veya sirketin performansina dayal édeme planlart kullaniimamaktadir.

SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM GERGEVESI

1-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi'nde halka acik ortakliklarin Gevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim ¢alismalarin
yUrotorken aciklamalari beklenen temel ilkelerin (SUrdUrulebilirlik fkeleri Uyum Cergevesi) menfaat sahipleriyle
paylasilabilmesini teminen Kurumsal Yonetim Tebligi‘nin 1. ve 8 ‘inci maddelerine gerekli eklemelerin yapildidi
“Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (1I-17.1.a)” 2 Ekim 2020 tarihinde Resmi
Gazete’de yayimlanarak yOrurlige girmistir.

Ortakliklar, faaliyet raporlarinda, surdurtlebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna
iliskin gerekeeli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla gevresel ve sosyal risk yonetiminde
meydana gelen etkilere iliskin olarak agiklamaya yer verirler. Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”] tarafindan
belirlenen “Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi”, halka agik ortakliklarin Gevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim
("CSY”) galismalarini yorUtUrken aciklamalari beklenen temel ilkeleri icermektedir. SUrdUrulebilirlik ilkeleri uyum
cergevesinin igerigine ve yayimlanmasina iliskin esaslar Sermeye Piyasasi Kurul'u tarafindan belirlenir ve

ilan edilir. 2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan “Kurumsal Yonetim Teblidi (1I-17.1'nde Dedisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (II-17.1.a)” de aciklanan bilgiler gergevesinde Kurul tarafindan ilan edilen Surdurulebilirlik
ikelerinin uygulanmasi gonullu olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da Acikla” prensibiyle
aciklanmasi gerekmektedir. Henuz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak meveut durum itibarryla
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir. Sirket, faaliyetlerinde Surdurulebilirlik
ilkelerine uyum konusunda azami ¢caba géstermekte olup, kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye
yonelik calismalara devam edilecektir.

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karart ile 11171 sayil Kurumsal Yonetim

Tebligi uyarinca paylar Borsa’nin Ana Pazar, Yildiz Pazar ve Alt Pazar'nda islem goéren ortakliklar tarafindan
surdurUlebilirlik ilkeleri uyum gergevesi kapsaminda yapilmasi gereken agiklamalarin, 2022 yilina iliskin
raporlamadan itibaren kullaniimak Uzere, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Uzerinden SPK ilke Karar’nda
belirtilen formatta hazirlanarak “Surdurulebilirlik Raporu” sablonu kullanilarak duyurulmasi talep edilmistir.
Surdurulebilirlik raporuna yénelik analiz edilebilir formatta yeni sablon gelistirmesinin tamamlanmasi neticesinde,
2022 yilina iliskin olarak daha éncesinde pdf olarak yapilan duyuru “Surdurdlebilirlik Uyum Raporu” sablonu
kullanilarak 19.07.2023 tarihinde yeniden KAP’ta yayimlanmistir.
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Bu kapsamda, uygulanmasi gonulluluk esasina dayal olan surdurUlebilirlik ilkelerine uyum durumunun
SurdUrulebilirlik Uyum Raporu sablonu kullanilarak, yillik olarak finansal raporlarin bildirim suresi icinde ve her
halukarda genel kurul toplanti tarihinden en az 3 hafta 6nce raporlanmasi gerekmekte olup, anilan sablona
faaliyet raporlarinda da yer verilmesi hususu sirketlerin takdirine birakilmistir.

Surdurvlebilirlik fikeleri Uyum Raporu’na Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirket sayfasindan ve Sirketin www.
ihlasgazetecilik.com.tr internet sitesinden ulasilabilmektedir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Yayin hayatinda 54. yilini sorddren TUrkiye Gazetesi’nin sahibi ihlas Gazetecilik A.S. kurumsal yonetim ilkelerine
uyum calismalarina halka arzdan 6nce baslamis, kurumsal yénetim ilkelerine uygun olarak yénetim kurulunu
olusturmus ve Yatirimet lliskileri BSIomU’ny kurmustur. Ortakligin sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yukumluluklerinin yerine getiriimesinde ve kurumsal yénetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak Uzere
“Sermaye Piyasasi Faaliyetleri DUzey 3 Lisanst” ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisans!” ‘na sahip olan Sn.
Umit Firat gorev yapmaktadir,

Sirket tarafindan, SPK’nin 3 Ocak 2014 tarihinde 28871 sayill Resmi Gazete’ de yayimlanarak yUrurlode giren (II-
17.1 sayil “Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsaminda Sirket’te uyumlastirma galismalari igin hazirliklara ayni tarih
itibariyla baslanmistir.

Kurumsal Yonetim llkeleri cercevesinde hazirlanan tUm faaliyet raporlarinda ve kurumsal internet sitesinde
ilkelere uyum gozetiimektedir. Yatinmal iligkileri Bolumu, paydaslarini sUrekli olarak guncel tutulan internet sitesiile
bilgilendirmektedir.

Yonetim Kurulu Baskani ve icra Baskani farkli olan Yonetim Kurulu'nun Ugte biri bagimsiz Uyelerden olusmaktadir,
Yoénetim Kurulu dahilinde olusturulan komitelerden Kurumsal Yonetim Komitesi‘nin Bagkani olarak Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet lyioldu, Uye olarak Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Hamit Arvas ve Yatinmet iliskileri
Bolum Yoneticisi Sn. Umit Firat gorev yapmaktadir. Tamami bagimsiz Uyelerden olusan Denetim Komitesinde ise
Sn. Prof. Dr. HUseyin HUsNU Gunduz Baskan, Sn. Mehmet Halit Selguk Uye olarak gorev yapmaktadir,

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi’nde Bagkan olarak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet
Halit Selguk, Uye olarak Sn. Hamit Arvas gérev yapmaktadir.

a) Uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilkeler ve gerekgesi:

ihlas Gazetecilik A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan
prensiplerin uygulanmasina azami 6zeni gostermektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (1I-17.1) sayil Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinden sirket agisindan dénem iginde uygulanmasi zorunlu
ilkelerin tumune uygunluk saglanmakla birlikte, sirket agisindan uygulanmasi zorunlu olmayanlarin uygulanmasi
konusunda gerekli duzenlemeleri yapmak igin galismalar devam etmektedir.

Sirket kurumsal yonetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak olanlarin belirlenmesi kapsaminda Uguncu
grupta yer almakta olup, (4.3.7.) numaralt ilkenin tguncu fikrastile (4.3.8.) numarali ilkenin ikinci fikrasl, sirket igin
uygulanmasi zorunlu olan ilkelerden degildir.
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b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uygulanmayan ilkeler ve gerekgesi:
Uygulamaya konulamamis olan ilkeler Uzerinde yeni ¢ikarimakta olan SPK mevzuatlari da dahil olmak Uzere
gelismeler takip edilerek, tam uyumun en kisa surede sadlanmasina yonelik calismalar devam etmektedir.
Sirket, ilkelere uyumda karsilasilan problemleri tespit edip ¢6zUmler gelistirmede, ilkelere uyumu artirabilme ve
gelismeleri takip edebilme ading, egitimler, seminerler ve dider etkinliklere katiimaya caba sarf etmektedir.
Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden, uygulanmayanlar ilke bazinda asagdida 6zetlenmistir.

e “Kurumsal Yonetim ilkeleri” nin 1.3.11 no.lu maddesi uyarinca, ihlas Gazetecilik A.S. Genel Kurulu’nun Calisma
Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonergesinin 5. Maddesine gore; “Toplanti yerine, yonetim kurulu tarafindan TTK
417. Madde gercevesinde duzenlenen hazir bulunanlar listesine kayitl pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri,
yonetim kurulu Uyeleri, var ise denetgi, gérevlendirilmis ise Bakanlik temsilcisi ve toplanti bagkanligina
secilecek veya goreviendirilecek kisiler girebilir. Toplanti Baskaninin oluru dahilinde, Sirketin diger yoneticileri,
calisanlari, ses ve goruntu alma teknisyenleri, basin mensuplari gibi kisiler de toplantiya katilabilirler” hUkmu
yer almaktadir.

e “Kurumsal Yonetim ilkeleri” nin 1.5.2 no.u maddesi uyarinca, azlik haklart ile ilgili olarak esas sozlesmede
gerekli duzenlemelerin yapiimasi hususu ileriki dénemlerde de@erlendirilecektir.

e “Kurumsal Yonetim ilkeleri” nin 3.1.2 no.u maddesi uyarinca, menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle
korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve suratli bir tazmin imkdani saglanmakta ve ilgili mevzuat ile
menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi igin gerekli kolaylik
gosterilmektedir. Ayrica sirket galisanlarina yonelik tazminat politikasini olusturma hususu ileriki dénemlerde
degerlendirilecektir.

e “Kurumsal Yonetim ilkeleri” nin 3.2.1 no.u maddesi uyarinca, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine
katilimini destekleyici modeller gelistirilerek, modellere sirketin i¢c duzenlemelerinde yer veriimesiigin gerekli
calismalarin yapiimast hususu ileriki dénemlerde degerlendirilecektir.

o “Kurumsal Yonetim ilkeleri” nin 4.2.8 no.lu maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklarr zarar, sirket sermayesinin %o25'ini asan bir bedelle sigorta ediimemis
olup, ilerleyen zamanlarda sigorta ettirilecektir.

e Yonetim Kurulumuzda kadin Oye bulunmamaktadir. “Kurumsal Yénetim ilkeleri” nin 4.3.9 no.lu maddesi
uyarinca ilerleyen zamanlarda, Sirket, Yonetim Kurulu’nda kadin Oye orani igin %o25ten az olmamak
kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirlenecek ve bu hedeflere ulagsmak icin politika olusturulacaktir.

e “Kurumsal Yonetim ilkeleri” nin 4.4.7 no.lu maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Uyesinin sirket disinda baska
gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanmamis olmakla beraber yéneticiler meveut gérevlerini
aksatmayacak sekilde bir planlama yapmaktadirlar.

e “Kurumsal Yonetim ilkeleri” nin 4.6.5 no.u maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile sadlanan diger tum menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya aciklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama, Yonetim Kurulu Oyeleri ve Ust dUzey yonetici Ucretlerinin
toplam tutari seklinde agiklanmis olup, kisi bazinda agiklanmamistir.
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Kurumsal Yanetim ilkelerine uyulamayan hususlardan kaynaklanan bir gikar gatismasi meveut degildir. Gelecekte
sirketin yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢ergevesinde bir degisiklik yapma plani bulunmamaktadir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karartile I1-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca,
Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalar KAP Platformu Uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilmaktadir,

GoNUIlU ilkelere uyum durumunu raporlamak amacityla Uyum Raporu Formati (URF), meveut kurumsal yonetim
uygulamalari hakkinda bilgi vermek Uzere Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullaniimistir. (X)
isaretiyle belirtilen kisim, Sirket’in uyum durumunu temsil etmekte olup, evet disindaki uygulamalar igin gerekli
aciklamalar yapilmistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF] ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF), Kamuyu Aydinlatma Platformu
("KAP") Uzerinden genel kurul toplanti tarihinden en az U¢ hafta dncesinden kamuya duyurulmaktadir,

S0z konusu sablonlar Faaliyet Raporumuzun devaminda yer almaktadir. ilgili raporlar ayrica Sirketin www.
ihlasgazetecilik.com.tr internet sitesinde yer almaktadir.
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iLGiSiZ AGIKLAMA

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU
1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

11.2- Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar guncel olarak
ortakh@in kurumsal internet
sitesinde yatinmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapiimasini zorlastiricr islem
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul gundeminin
acik sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir baslik altinda veriimis
olmasini temin etmistir.

1.3.7- imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakhgin faaliyet
konusu kapsaminda yaptikiari

islemler hakkinda genel kurulda

bilgi verilmesini teminen gundeme
eklenmek Uzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8- Gundemde ¢zellik arz eden
konularla ilgili yonetim kurulu Uyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gundeminde, tm
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11- Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapiimistir.

1.4. 0Y HAKKI

1.4.1- Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirict herhangi
bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip
pay! bulunmamaktadir.

A Grubu pay
sahiplerinin Yénetim
Kurulu Uye seciminde
aday gosterme
konusunda imtiyaz
bulunmaktadir.

Ayrica, Sirketin
yapilacak olagan ve
olaganustu Genel Kurul
toplantilarinda A grubu
pay sahipleri her bir
pay icin 15 (On bes) oy
hakkina sahiptirler.
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1.4.3- Sirket, beraberinde hakimiyet
liskisini de getiren karsilikli istirak
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi
bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy
haklarini kullanmamistir.

UYUM DURUMU
EVET  KISMEN HAYIR

MUAF

iLGISIZ AGIKLAMA

Sirket sermayesinde
karsiliklristirak iliskisi
bulunmamaktadir.

KURUMSAL YONETIM

2.2. FAALIYET RAPORU

iLGiSiZ AGIKLAMA

2.2.1- Yonetim kuruly, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

1.5. AZLIK HAKLARI

2.2.2- Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tum unsurlari
icermektedir.

1.5.1- Sirket azlik haklarinin
kullandirimasina azami 6zen
gostermistir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN
SIRKET POLITIKASI

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
dusUk bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede dUzenlenerek
genisletilmistir.

Esas sozlesmede

bu yoénde bir hukum
bulunmamaktadir,
Esas sozlesmede
bulunmayan hususlar
hakkinda Turk Ticaret
Kanunu ve ilgili

diger duzenlemelere
uyulmaktadir.

3.11- Menfaat sahiplerinin haklartilgili
duzenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet
kurallari gergevesinde korunmaktadir.

3.1.3- Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve prosedurler sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir,

Menfaat sahiplerinin
haklar mevzuat
hukumleri cergevesinde
korunmaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

3.1.4- Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykir ve etik agidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

1.6.1- Genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitm politikas ortakligin
kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

31.5- Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢atismalarini dengeli
bir sekilde ele almaktadir.

1.6.2- Kar dagitm politikasl, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngorebilmesine
imkan verecek agiklikta asgari bilgileri
icermektedir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ
SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESi

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve
dagitimayan kérin kullanim sekli ilgili
gundem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4- Yonetim kurulu, kér dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden gegirmistir.

3.21- Calisanlarin yonetime katilimi,
esas sozlesme veya sirket i
yonetmeliklerle duzenlenmistir.

Esas sézlesmede
calisanlarin sirket
yonetimine katilimini
saglayan hukumler ve
sirket i¢i duzenlemeler
bulunmamaktadir. S6z
konusu hususa sirketin
ic duzenlemelerinde
yer veriimesiigin gerekli
galismalarin yapiimasl
ileriki donemlerde
dederlendirilecektir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.- Paylarin devrediimesini
zorlastiricr herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadr.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.11- Sirketin kurumsal internet sitesi,
2.11numaral kurumsal yénetim
ilkesinde yer alan tum 6geleri
icermektedir.

3.2.2- Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran énemli kararlarda
menfaat sahiplerinin goruslerini
almak Uzere anket / konsultasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

Menfaat sahipleri
bakimindan sonug
doguran 6nemli
kararlarda menfaat
sahiplerinin

gorusleri alinmakta,
talep ve énerileri
dederlendiriimektedir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

2.1.2-Pay sahipligi yapis (¢ikariimig
sermayenin %o5’inden fazlasina
sahip gergek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6
ayda bir guncellenmektedir.

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan
bir istihdam politikasi ve tum kilit
yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iliskin élgutler
yazili olarak belirlenmistir.

2.1.4- Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen
ayniicerikte olacak sekilde ihtiyaca
gore segilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

Sirket kurumsal internet
sitesini ingilizce olarak
da duzenlemekte olup,
Turkee igerigin buyuk
cogunlugu ingilizce
olarak yer aimaktadir.

3.3.3- Sirketin bir Insan Kaynaklari
Gelisim PolitikasI bulunmaktadir ve
bu kapsamda ¢alisanlar igin editimler
duzenlemektedir.
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UYUM DURUMU
EVET  KISMEN HAYIR

3.3.4- Sirketin finansal durumu,

Ucretlendirme, kariyer planlamasi,

editim ve saglik gibi konularda X
calisanlarin bilgilendirimesine yonelik

toplantilar dozenlenmigtir.

iLGISIZ AGIKLAMA

Zaman zaman
bazi konulara
iliskin calisanlarin
bilgilendirimesine
yonelik toplantilar
duzenlenmektedir.

KURUMSAL YONETIM

4.1. YONETiIM KURULUNUN iSLEVi

UYUM DURUMU .
EVET  KISMEN HAYIR ~ MUAF  iLGISiZ AGIKLAMA

411-Yénetim Kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli gikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini sadlamaktadir.

>

3.3.5- Calisanlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve galisan
temsilcilerine bildiriimistir. Bu konularda
ilgili sendikalarin da gorusu alinmistr.

Calisanlar
etkileyebilecek
kararlar kendilerine
bildiriimektedir, sendika
bulunmamaktadir.

41.2-Toplanti gundem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun girketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini
ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

3.3.6- Gorev tanimlari ve performans

kriterleri tum ¢alisanlar i¢in ayrintil

olarak hazirlanarak ¢alisanlara X
duyurulmus ve Ucretlendirme

kararlarinda kullanimistir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

4.21-Yénetim Kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

3.3.7- Calisanlar arasinda ayrimeilik
yapiimasini 6nlemek ve ¢alisanlar
sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan kotu muamelelere karsl
korumaya yonelik prosedurler,
egitimler, farkindaligi artirma, hedefler,
izleme, sikdyet mekanizmalari gibi
Onlemler alinmistir.

4.2.2-Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

4.2 3- Yonetim Kuruly, sirketin olgedine
ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun
bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2 4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

3.3.8- Sirket, dernek kurma
6zgurlugunu ve toplu is s6zlesmesi
hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

4.25-Yonetim kurulu baskani ve
icra baskani (genel mudur) gérevleri
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

3.3.9- Calisanlar igin guvenli bir
calisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE
ILISKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini
Olemustur ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

4.2 7-Yénetim Kurulu, yatirmcel

iliskileri bolumu ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini
saglamakta ve sirket ile pay

sahipleri arasindaki anlasmazliklarin
gideriimesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirmet iligkileri bolomuU ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin is
birlidi icinde calismistir.

3.4.2- Musterinin satin aldigi mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.3- Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina bagldir.

4.2.8- Yonetim kurulu Uyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlariile
sirkette sebep olacaklar zarara iliskin
olarak Sirket, sermayenin %o25’ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk
sigortas! yaptirmistir.

Yonetici sorumiuluk
sigortas! yapimamistir.

3.4.4- Sirket, mUsteri ve tedarikcilerin
ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1- Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallar’ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin
Uye orani igin asgari %o25’lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak icin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu
yapist yillik olarak gézden gegirimekte
ve aday belirleme sureci bu politikaya
uygun sekilde gergeklestirimektedir.

Yonetim kurulunda,
kadin Uye orani
i¢in asgari %o25'lik
hedef ile ilgili politika

X bulunmamakla
birlikte, GnUMUzdeki
donemlerde gerekli
politikalarin belirlenmesi
planlanmaktadir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
rusvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

4.3.10- Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/
muhasebe ve finans konusunda 5
yillik tecrUbesi vardir.

102 Ihlas Gazetecilik 2023 Faaliyet Raporu

103



iHLAS GAZETECILIK

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM

4.5.7- Komitenin danigmanlik hizmeti
aldigr kisi/kurulusun bagimsiziigi
hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

EVET

UYUM DURUMU

KISMEN

HAYIR

MUAF

iLGiSiZ AGIKLAMA

X

2023 yilinda highbir
komite danismanlik
hizmeti almamistir.

4.5.8- Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor duzenlenerek yonetim
kurulu Oyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE
VE iDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1- Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedidini degerlendirmek

Uzere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gerceklestirmistir.

Yonetim kurulu
performans
degerlendirmesi
yaplimamistir.

4.6.4- Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis,
borg vermemis veya 6dung verilen
borcun suresini uzatmamisg, sartlari
iyilestirmemis, UgUncU sahislar
araciigyla kisisel bir kredi baghg
altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5- Yonetim kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda
kisi bazinda aciklanmistir.

Yonetim Kurulu
Uyelerine ve Ust
duzey yoneticilere
verilen Ucretler yillik
faaliyet raporunda
Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust duzey
yonetici Ucretlerinin
toplam tutari
seklinde agiklanmis
olup, kisi bazinda
aciklanmamistir.

UYUM DURUMU
o EVET  KISMEN HAYIR MUAF  iLGISiZ ACIKLAMA

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ

SEKLI

441 - BUtun yonetim kurulu Gyeleri,

yonetim kurulu toplantilarinin goguna N

fiziksel veya elektronik katiim

sadlamistir.
Belli bir sure

4.4.2- Yonetim kurulu, gundemde yer Eqnl_mlonmomls_olup,

Bt ' ilgi ve belgelerin

alan konularlailgili bilgi ve belgelerin toplant oncesi

toplantidan 6nce tum Uyelere X o

gonderilmesi igin asgari bir sure .m.aku\ p|r slur.e )

tanimlamistir. icinde Uyelerimize )
sunulmasina azami
gayret gésterilmektedir.

4.4 3- Toplantiya katilamayan ancak 2023 yilinda toplantiya

goruslerini yazili olarak yonetim katilamayan Uyeler

kuruluna bildiren Uyenin gorusleri tarafindan yazil olarak

diger Uyelerin bilgisine sunulmustur. gorus bildirilmemistir.

4.4 .4- Yonetim kurulunda her Uyenin N

bir oy hakki vardir.

4.4 5- Yonetim kurulu toplantilarinin

ne sekilde yapilacag sirket ici X

duzenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti

zapti gundemdeki tum maddelerin

gorusuldugunu ortaya koymakta X

ve karar zapti muhalif gérusleri de

icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
Yénetim Kurulu
Uyelerinin sirket disinda
baska gorevler aimasi

4.4.7- Yonetim kurulu Uyelerinin Ellnlyglo%?lglt:nrﬁ%srulu

sirket disinda bosk__o gqrevler almasl Uyelerinin sirket disinda

sinirlandiniimistir. Yonetim kuvrulu N baska gorevier almasi

UYE|8I’II’1II’1 sirket disinda aldidi ioin Genel Kuruldan izin

gorevler genel kurul toplantisinda pay alinmaktadir Yoneticier

sahiplerinin bilgisine sunulimustur. mevcut gorevierini
aksatmayacak
sekilde bir planlama
yapmaktadirlar,

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE

OLUSTURULAN KOMITELER
Sirket Yonetim
Kurulu'nun Q Uyeden
olusmasi ve komitelerde
bagdimsiz Uye bulunmasi

4.5.5- Her bir yonetim kurulu Uyesi X \z{grun!ulugu sleb_¢b|y\e

sadece bir komitede gorev almaktadir. onet\m"Kuﬂruﬂu vye
sayisi goz 6nune
alindidinda, bir Yonetim
Kurulu Uyesi birden
fazla komitede gorev
alabilmektedir.

4.5 .6-Komiteler, goruslerini almak icin

gerekli gérdugu kisileri toplantilara X

davet etmistir ve goruslerini almistir,
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU
1. PAY SAHIPLERI
11. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirimasi

KURUMSAL YONETIM

Yil boyunca sirketin duzenledigi yatinmcer konferans ve

Yoktur
toplantilarinin sayis!
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
0Ozel denetgi talebi sayisi Yoktur
Genel kurul toplantisinda kabul edilen ¢zel denetgi talebi Yoktur
sayisl
1.3. Genel Kurul

ilke 131 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1152876
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1266453

Genel Kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

_Genel kurul toplantistyla ilgili belgeler Turkge ile es anli olarak
Ingilizce olarak sunulmamaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

1.3.9 kapsaminda belirtilen nitelikte islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Teblidi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bolumon adi

Kurumsal internet sitesinin (www.ihlasgazetecilik.com.tr)
Yatrimet lligkileri / Kurumsal Yonetim / Bagdis ve Yardim Politikasi
bélumunde yer almaktadir.

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanag@inin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/206692

Esas stzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katiimini
duzenleyen madde numarasi

Yoktur

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda Bagimsiz Denetim
Sirketi yetkilisi katimaktadir.

1.4. 0y Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

ihlas Yayin Holding A.S. 9075.00, ihlas Holding A.S. ©020.00,
Ahmet Mucahid Oren 905.00

En bUyUk pay sahibinin ortaklik orani 0/030,91
1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (igerik veya Havir
oran bakimindan) genisletilip genisletiimedidi v
Azlik haklarrigerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili Yoktur

esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitm politikasinin yer aldigi
bolumun adi

Kurumsal internet sitesinin (www.ihlasgazetecilik.com.tr)
Yatrimet lligkileri / Kurumsal Yonetim / Kar Dagitim Politikast
bélumunde yer almaktadir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gundem maddesine
iliskin tutanak metni

https://www.ihlasgazetecilik.com.tr/toplanti-tutanaklari
adresinde yer almaktadir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://wwwkap.org.tr/tr/Bildirim/1159572
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Genel Kurul Toplantilari

Sirket’in

kurumsal
internet
sitesinde
her gindem

Yonetim
kuruluna
bildirimde

Kurumsal

internet
sitesinde
genel kurul
toplantisinda

yoneltilen tim
soru ve bunlara

bulunan
imtiyazli bir

Genel kurul sekilde ortaklik

maddesiyle
ilgili olumlu ve
olumsuz oylari

Genel kurul

bilgilerine
ulagma imkani

toplanti

da gosterir
sekilde genel
kurul toplanti
tutanaklarinin

gindemiyle

tutanaginin
ilikili taraflarla

Vekaleten

Dogrudan

ilgili olarak

bulunan kisi

saglanan
yanitlarin yer
aldigi bolomin

temsil temsil

Pay

sirkete
iletilen ek sahiplerinin

ilgili madde sayisi (igeriden

edilen
paylarin

edilen
paylarin

KAP’ta yayinlanan

genel kurul bildiriminin baglantis

ler
listesi)

ogrenen|

veya paragraf

yer aldigi
bolimin adi

agiklama genel kurula

Genel Kurul Tarihi talebi sayisi katilim orani

numarasi

adi

Yatinmet lliskileri

orani

orani

Yatinimet lliskileri

/ Genel Kurul
Bilgileri / Genel

/ Genel Kurul
Bilgileri / Toplanti Kurulda Sorulan

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1159572

16

Sorular

Yatirimet lliskileri

Tutanaklari

%00 9/050,88

9050,88

17/06/2023

Yatinmet lliskileri

/ Genel Kurul
Bilgileri / Genel

/ Genel Kurul
Bilgileri / Toplanti Kurulda Sorulan

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1277822

Sorular

Tutanaklari

900 0/040,96

%/040,96

26/04/2024
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iHLAS GAZETECILIK

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

KURUMSAL YONETIM

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldigr bélumun adi

Yoktur

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yonetim

ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélomlerin adlari

Kurumsal internet sitesinin (www.hlasgazetecilik.com.tr)
Yatinimet lligkileri bélumunde yer almaktadir.

Calisan haklarinininlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

1

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde

paylarin %5’inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldidi bélom

Kurumsal internet sitesinin (www.ihlasgazetecilik.com.tr),
Yatirimol iliskileri / Ortaklik Yapisi boluminde yer almaktadir.

ihbar mekanizmastyla ilgili yetkilinin unvani

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi

Sirketin inbar mekanizmasina erigim bilgileri

e-mail: etik@tg.com.tr; ihlasgazetecilik@tg.com.tr

Kurumsal internet sitesinin hazirlandidi diller

Turkee/ingilizce

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin
Desteklenmesi

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin

faaliyet raporunda yer aldidi sayfa numaralari veya bolum
adlari

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yonetim

organlarina katiimina iligkin olan i¢ duzenlemelerin yer Yoktur
aldigr bélumun adi
Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari Yoktur

a) Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda

yUruttUkleri gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer

aldigy sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal Yonetime iligkin Bilgiler-Yonetim Kurulu Uyelerinin
Sirket Disinda Aldiklari Gorevler-Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikas

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistirimesinde yonetim kurulunun rolu

Kilit yonetici pozisyonlarina atanacak idarecilerin belirlenmesi
Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugundadir.

b) Yénetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

Kurumsal Yonetime iligkin Bilgiler-Yonetim Kurulu Bunyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve

Oyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi

veya bélum adi

Kurumsal Yonetime iligkin Bilgiler- Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslar

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
oleutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig
boéluMUN adi veya politikanin ilgili maddelerinin dzeti

Yoktur

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek

mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya

bolum adi

Yoktur

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglar
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere lliskin Onemli Gelismeler / f
bendi

Kurumsal internet sitesinde ayrimeilik ve kotu muameleyi
onlemeye yonelik onlemleriiceren insan kaynaklari

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet

aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar gatismalari ve bunlari
onlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi
veyda bolum adl

Yoktur

politikasinin yer aldig bélumun adi veya politikanin ilgili Yoktur
maddelerinin 6zeti
Is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine Yoktur

kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’ astdi karsilikl
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

Sirket sermayesinde karsiliklristirak iliskisi bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolumun adi

Kurumsal internet sitesinin (wwwihlasgazetecilik.com.tr), Yatirimel
lligkileri / Kurumsal Yénetim / Etik Degerlerimiz bolumonde yer
almaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimiile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

Yoktur

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumiluluk
raporunun yer aldigi blumun adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

Yoktur
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irtikap ve rusvet de dahil olmak Uzere her torlo
yolsuzlukla mucadele igin alinan énlemler

irtikap ve rusvet de dahil olmak Uzere her tOrlo yolsuzlukla
mucadele igin azami hassasiyet gosterimektedir.



iHLAS GAZETECILIK

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

4. YONETIM KURULU-I
4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

KURUMSAL YONETIM

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans dederlendirmesinde bagimsiz

Yonetim Kurulunun Yapisi

M Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlanimadig!
BUtUN yoénetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet
Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim Genel MUdur- Ukase GUmuser
kurulu Uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin iceridi Mali islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi-Yilmaz Tork
i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger Yoktur

ilgili komitelere sunulan rapor sayisl

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iligkin

degerlendirmenin yer aldigi bolomon adi veya sayfa Kurumsal Yonetime lliskin Bilgiler- Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol

Denetim,
Muhasebe
ve/veya
) Finans
Bagimsiz Uyenin Alaninda En
Yonetim Aday Gosterme Az 5 Yillk
Yonetim Kurulu Bagimsiz Kuruluna  Bagimsiziik Beyaninin Yer Komitesi Tarafindan Bagimsizldini Deneyime
Uyesinin Adi/ Icrada Gorevli Uye Olup Ik Segilme Aldigi KAP Duyurusunun  Degerlendirilip Kaybeden Uye Sahip Olup
Soyadi Olup Olmadigi  Olmadigi Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi Olup Olmadigi  Olmadig
ISMAILKAPAN  iorada gorevii B99MSZ yi030014 - - - -
Uye degil
UKASE GUMUSER iorada gorevi 299MSZ g io0i5 - - - Evet
Uye degil
- . . Bagimsiz
YILMAZ TURK Icrada gorevii Oye deii 1012018 - - - Evet
- . .~ Bagmsiz
SADIK SOZTUTAN !crodo gorevii Oye dei 30.09.2015 - - - -
HAMIT ARVAg  0radaGOrevii BAGIMSIZ. (7 59 - - Evet
Dedil Uye degil
ABDULLAH lcrada Gorevli Bagimsiz
TUGCU Deil Oye degil 22012018 - - - Evet
i lcrada Gorevli Bagimsiz https.//wwwkap.orgtr/tr/ . o
MEHMET IYIOLDU Detii Oye 15.04.2022 Bildirim/1266454 Degerlendirildi Hayir Evet
PROFDR. , o M )
HUSEYIN HUSNy 0r0d0 Gorevli BAGIMSIZ o, (v 5y MUDSIMMWWKOPOIQUATT  poroiondivigi Hayr Evet
GUNDUZ Degil Uye Bildirim/1266454
MEHMET HALIT  icrada Gorevlii Bagimsiz https//wwwkap.orgtr/tr/ y o
SELCUK Degil Oye 15042022 Bildirim/1266454 Degerlendirildi Hayir Evet

nUMaras! Mekanizmasl
Yonetim kurulu bagkaninin adi ismail Kapan
icra baskani / genel mudurun adi Ukase Gumuser
Yoénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurun

ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP Ayni kisi degildir.
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar

ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin Yoktur

%/o25'ini agan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP

duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu

Oyelerinin oranini artirmaya yonelik ¢esitlilik politikasi Yoktur
hakkinda bilgi verilen b6lumun adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani Yoktur

10 Ihlas Gazetecilik 2023 Faaliyet Raporu
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iHLAS GAZETECILIK

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

4. YONETIM KURULU-II

4.4.Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

KURUMSAL YONETIM

4. YONETIM KURULU-1II

4.5.Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler-lI

Raporlama doneminde fiziki veya elektronik olarak

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélomunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélumun adr)

Kurumsal internet sitesinin (www.ihlasgazetecilik.com.
tr), Kurumsal/ Yonetim/ Denetim Komitesi bolumunde yer
almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Kurumsal internet sitesinin (www.ihlasgazetecilik.com.tr),
Kurumsal/ Yonetim/ Kurumsal Yonetim Komitesi bolumunde yer
almaktadir.

toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin - 51
sayis!

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katiim orani /0100
Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak igin Hayrr

elektronik bir portal kullanilip kullaniimadig

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
b6IUMUNU belirtiniz (sayfa numarasi veya bélumon adi)

Aday Gosterme Komitesinin gorevleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan kag gun 6nce Uyelere sunuldugu

Belli bir sure tanimlanmamistir. Bilgi ve belgelerin toplanti dncesi
makul bir sUre icinde Uyelerimize sunulmasina azami gayret
gosterilmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken

saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boIUMUNU belirtiniz (sayfa numarasi veya bélumun adn

Kurumsal internet sitesinin (www.ihlasgazetecilik.com.
tr), Kurumsal/ Yonetim/ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
bolumUnde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagdinin belirlendigi sirket ici
duzenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi béluman adi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélumun adr)

Ucret Komitesinin garevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getiriimektedir.

Uyelerin sirket disinda bagka gorevier almasini
sinirlandiran politikada belirlenen Ust sinir

Yoktur

4.6. Yanetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Sadlanan Mali Haklar

4.5, Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldidi sayfa numarasi veya ilgili bélumon adi

Kurumsal Yonetime liskin Bilgiler-Yonetim Kurulu Bunyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasimadidina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolom adi

Eooliyet raporunun, Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler/ Finansal Durum bolumunde yer almaktadir.

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/199990

Yonetim Kurulu Komiteleri-1

Komite Uyelerinin

Komite Bagkani  Yonetim Kurulu Uyesi Olup

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldig
boIUMUNUN ad.

Kurumso_l internet sitesinin [www.ihlos_gozetecilik.com.tr],
Yatirimel lliskileri / Kurumsal Yonetim / Ucretlendirme Politikasi
bolumUnde yer almaktadir.

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tum menfaatlerin belirtildidi sayfa numarasi
veya bélum adi

Faaliyet raporunun, Yonetim Organi Uyeleri ile Ust DUzey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar bélumunde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari Adi-Soyadi Olup Olmadig Olmadig

Denetim Komitesi Prof. Dr. Huseyin HUsnU GUnduz Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Mehmet Halit Selguk Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Mehmet lyioldu Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Hamit Arvas Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Umit Firat Hayir Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Mehmet Halit Selguk Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Hamit Arvas Hayir Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

icrada Gorevli

Komitenin Faaliyetleri

Komitenin Hakkinda Yonetim

Olmayan Yoneticilerin  Komitede Bagimsiz  Gergeklestirdigi Fiziki Kuruluna Sundugu

12 Ihlas Gazetecilik 2023 Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlan Orani Uyelerin Orani Toplanti Sayisi Rapor Sayisi
Denetim Komitesi 9/0100 /0100 5 5
Kurumsal Yonetim Komitesi /0100 0/033,33 3 3
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi /0100 %050 6 6
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iHLAS GAZETECILIK

SORUMLULUK BEYANI

TARiH: 09.05.2024

FINANSAL TABLOLAR, FAALIYET RAPORU VE

KURUMSAL YONETIM RAPORLAMALARININ KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU’NUN

KARAR TARIHi: 09.05.2024

KARAR SAYISI: 2024/23

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN (11-14.1) SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN
ESASLAR TEBLIiGi’NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9.MADDESi GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

ihlas Gazetecilik A.S/nin Sermaye Piyasasi Kurulunun (I1-14.1 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” hukumleri uyarinca ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin ilke
Karari uyarinca, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK] tarafindan yayinlanan Torkiye
Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS”) gergevesinde hazirlanan 31 Aralik
2023 tarihi itibaryla hazirlanan finansal tablolarin, faaliyet raporunun ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019
tarih, 2/49 sayili karari geregince KAP Uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilan Kurumsal Yonetim Raporlamalarinin ve SurdUrdlebilirlik ilkeleri Uyum
Raporu’nun;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, finansal tablolarin, faaliyet
raporunun ve Kurumsal Yonetim Raporlamalarinin énemli konularda gergege aykirt bir agiklama veya agiklamanin
yaplldigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) isletmedeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢cergevesinde, yurorlkteki finansal
raporlama standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolarin, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve
kar ve zararrile ilgili gercedi durust bir bigcimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve
isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dUrUstee yansittigin,

Beyan ederiz.

Saygilarimizla

ismail Kapan Ukase Gimiiser
Yonetim Kurulu Bagkani ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve
Genel Yayin Yénetmeni Genel Muduor

Prof. Dr. Hiseyin Hisni Gindiz Mehmet Halit Selguk

Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi

14 Ihlas Gazetecilik 2023 Faaliyet Raporu

KURUMSAL YONETIM

IHLAS GAZETECILIK A.S.
2023 YILI DONEM SONUCUNA iLiSKIN
YONETiIM KURULU ONERISi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1)”
gere@ince Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK] tarafindan yayimlanmig TMS/
TFRS hukumlerine gore hazirlanan finansal tablolarda 732.893.171 TL donem zarari, V.U.K. hukUmlerine gore
duzenlenmis yasal kayitlarimizda ise 16.030.707,68 TL dénem zarari meveuttur.

2023 hesap déneminin zararla kapanmis olmasi nedeniyle kar dagitimi yapiimamasi hususunda,

Genel Kurula éneride bulunulacaktir.
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iHLAS GAZETECILIK

Kaizen

Denetim

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesine iligkin Bagimsiz Denetgi Raporu

ihlas Gazetecilik A.S.'nin Yonetim Kurulu’'na

ihlas Gazetecilik A.S. (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis
bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK] 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yonetim kurulu, sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli énlem ve ¢arelerin
uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amactyla uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle
yukumludor.

Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir
sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin
Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yurUtolmostor. Bu Esaslar tarafimizea; sirketin riskin erken saptanmasi
sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK'nin 378 inci
maddesi gergevesinde isleyip islemediginin dederlendirimesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi
komitesi tarafindan risklere kargi gosterilen garelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan
uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 2 Uyeden olusmaktadir. Komite, 1 Ocak
- 31 Aralik 2023 doneminde Sirket’in varligini, gelismesini tehlikeye dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun

icin gerekli anlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina yonelik olarak hazirladidi raporlar
Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Sonug

YOruttugumuoz denetim sonucunda, asagidaki paragrafta belirtilen husus/hususlar disinda, Sirket’in riskin erken
saptanmasl sistemi ve komitesinin, tum onemli yonleriyle, TTK’nin 378 inci maddesi gergevesinde yeterli oldugu
sonucuna ulasimistir.

Riskin erken saptanmasi komiteleri, TTK’nin 378. maddesi uyarinca yonetim kuruluna her iki ayda bir durum
degerlendirmesi yaptidi raporunu sunmak ile yokomlU olup, Sirket’in riskin erken saptanmasi komitesi 2023 yili
icerisinde yonetim kuruluna 6 kez rapor sunmustur.

istanbul, 09 Mayis 2024
Kaizen Bagimsiz Denetim A.S.

Rafet KALKAN
Sorumlu Denetgi
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iHLAS GAZETECILIK

FINANSAL BiLGILER

Kaizen

Denetim

Bagimsiz Denetgi Raporu

ihlas Gazetecilik A.S. Genel Kurulu’'ng,

Giris

ihlas Gazetecilik A.S. (“Sirket”Y'nin 31 Aralik 2023 tarinli finansal durum tablosu ile ayni tarinte sona eren hesap
dénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamii gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu

ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de déhil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislariny, Turkiye Muhasebe Standartlarina
(TMS’lere) uygun olarak tom 6nemli yonleriyle gergede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gorisin Dayanag

Yaptugimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDSlere) uygun
olarak yUrutulmustor. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar bolomande ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hukumlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérusumuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en gok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butun olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cercevesinde ve finansal tablolara iliskin gorosumuzun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda
ayri bir gérus bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konulari
Ticari alacaklarda deger disikligo

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla finansal tablolarda,
TMS'ler geregince, ticari alacaklar igin deder dusuklugu
hesaplanmaktadir.

Ticari alacaklara iliskin deger dusuklugu Sirket yonetimi
acisindan 6nemli tahminler igermekte olup, ticari alacaklarda
olusabilecek ve/veya olusmus deger dusukluklerine iliskin
ayrilan/ayrilacak karsiliklarin yurorlokte bulunan muhasebe
ilke ve standartlarinda belirtilen gereklilikleri yerine getirmeme
durumu Sirket igin muhtemel bir risk olusturmaktadir. Sonug
olarak, s6z kanusu ticari alacaklarda deder dusuklugunon
tespiti denetimimiz bakimindan énemli bir konudur.

Sirket’in ticari alacaklarina iliskin agiklamalar 2 ve 5 nolu
dipnotlarda yer almaktadir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu ticari alacaklara iliskin
deger dusuklugu ile ilgili asagidaki denetim prosedurleri
uygulanmistir:

. Ticari alacaklara iliskin surecin anlasiimasi, kontrollere
iliskin surecin test ediimesi,

. MuUsteri bakiyelerinin yaslandirmas, yaslandirmanin
analitik olarak incelenmesi,

. Kilit rasyolarin dederlendiriimesi,

. Hukuk mUsavirlerinden devam eden alacak davalarlyla
ilgili bilgi alinmasi,

. Gegmis tahsilat kabiliyeti ile gelecede yonelik
degerlendirmeler dikkate alinarak supheli kabul edilen
musteriler icin kaydedilen karsiliklarin Sirket’in intiyatliik
politikasina uygunlugunun degerlendirilmesi,

. Ticari alacaklara iliskin mutabakat temin edilmesi,

. Portfoydeki senetli alacaklarin fiziki sayiminin yapimasi,

. Orneklem yoluyla segilmis ticari alacaklarin yororlokte
bulunan muhasebe ilke ve standartlarina gore degder
dUsuklugune ugrayip ugramadidi, deger dusuklugune
ugramasi durumunda ise ilgili alacaklara iliskin ayrilan
karsiigin dogrulugunun degerlendiriimesi,

. Finansal tablo notlarinda yer alan agiklamalarin
incelenmesi ve bu notlarda yer verilen bilgilerin
yeterliliginin TMS'ler agisindan degerlendirilmesi.

Calismalarimizin neticesinde, ticari alacaklarda deder
dUsuklugunun denetiminde 6nemli bir bulgumuz olmamistir.
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Kilit denetim konulari
Gayrimenkullerin degerlemesi

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla finansal tablolarda 916.042.410 TL
tutarlarinda gayrimenkul yer almaktadir.

Gayrimenkullerin de@erinin tespiti 6Gnemli varsayimlar
icermekte ve finansal tablolar agisindan 6nemli bir buyukloge
sahiptir. Kullanilan kilit varsayimlardaki degisiklikler, gelecekte
maddi duran varlik ve yatirim amagh gayrimenkullerin
de@erinde bir artisa veya azalisa sebep olabilecektir. 56z
konusu gayrimenkullerin degerlemeleri aktif piyasalardaki
kotasyon fiyatlari Uzerinden dedil, bu varliklarin kendine

6zgU yapisi ve sartlarina bagl olarak Sirket yonetimi
tarafindan belirlenen bagimsiz gayrimenkul degerleme
uzmanlarinca gelistirilen modellere dayanilarak yapiimaktadir.
Bu degerlemelerde onemli duzeyde tahminlerin olmasindan
dolayi s6z konusu gayrimenkullerin degerlemesi denetimimiz
bakimindan énemli bir konudur.

Sirket’in gayrimenkullerine iliskin agiklamalari 2,10 ve 11 nolu
dipnotlarda yer almaktadir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi
Denetimimiz sirasinda, s6z konusu gayrimenkul dederlemeleri
ileilgili asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

. Bagimsiz gayrimenkul degerleme uzmanlarinin
ehliyetlerinin ve tarafsizliklarinin degerlendirilmesi,

. Gayrimenkullere iliskin degerleme raporlarinda
uzmanlarca kullanilan degerleme yontemlerinin
uygunlugunun degerlendiriimesi,

° Kullanilan varsayimlarin uygunlugu ile dogrulugunun test
edilmesi,

. Finansal tablo notlarinda yer alan aciklamalarin
incelenmesi ve bu notlarda yer verilen bilgilerin
yeterliliginin TMS’ler agisindan degerlendiriimesi.

Calismalarimizin neticesinde, gayrimenkullerin denetiminde
onemli bir bulgumuz olmamistir.
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Kilit denetim konulari
Hasilatin muhasebelestirilmesi

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla finansal tablolarda 1.201.275.554
TL tutarlarinda hasilat yer almaktadir.

Hasilatin finansal tablo igerisindeki tutarsal buyuklugu, toplam
hasilat tutarinin abonelik, operasyonel teknik gelirler, tanitim
ve reklam gelirleri gibi deg@isken kanallardan elde edilmesi ve
Sirket operasyonlarinin dogasi geregi olarak hasilat tutarinin
¢ok sayida islem sonucu olusmasi nedeniyle hasilatin
muhasebelestiriimesi hususu, denetimimiz bakimindan énemli
bir konudur.

Sirket’in hasilat kalemine iliskin aciklamalar 2 ve 19 nolu
dipnotlarda yer almaktadir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi
Denetimimiz sirasinda, s6z konusu hasllat ile ilgili asagidaki
denetim prosedurleri uygulanmistir:

. Hasilatin muhasebelestiriimesine iliskin Sirket yonetiminin
uyguladigr muhasebe politikalarinin TMS’ye ve ilgili
mevzuata uygun olup olmadiginin degerlendirimesi,

. Sirket’in hasilat surecinin anlasiimasi ve hasilat

surecine iligkin i¢ kontrollerin tasariminin ve etkinliginin

degerlendirimesi,

Dig teyitlerin temin ediimesi,

. Gergeklestirimis islemlerden 6rnek yoluyla segim
yapilarak islem bazinda hasilat tutarinin uygun
tutarda ve dogru donemde muhasebelestirilip
muhasebelestirimediginin degerlendiriimesini ve de
analitik olarak incelenmesi,

. Finansal tablo notlarinda yer alan agiklamalarin
incelenmesi ve bu notlarda yer verilen bilgilerin
yeterliliginin TMS’ler agisindan deg@erlendirimesi.

Calismalarimizin neticesinde, hasilatin denetiminde énemli bir
bulgumuz olmamistir.

Sinirsiz 6mirli maddi olmayan duran varliklarda deger
diusiklogo

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla finansal tablolarda 262.731.731 TL
tutarlarinda Turkiye Markasi de@eri yer almaktadir.

TMS’ler kapsaminda Sirket’in s6z konusu markay yillik

olarak deder dusuklogu testine tabi tutmasi gerekmektedir.
“Turkiye” markas kaleminin hesap bakiyesinin finansal tablolar
agisindan énemli olmasi sebebiyle s6z konusu yillik deder
dUsUkIugu testi, denetimimiz bakimindan énemli bir kanudur.
Markaya iligkin deger dusukIugu sirket yonetimi agisindan
onemli tahminler icermektedir. Kullanilan tahminlerdeki
degisiklikler, gelecekte marka degerine iligkin deger dusuklugu
karsiiginda bir degdisime sebep olabilecektir.

Sirket’in TUrkiye Markasi kalemine iliskin agiklamalar 2 ve 12
no.lu dipnotlarda yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu hasilat ile ilgili asagidaki
denetim prosedurleri uygulanmigtir:

° ilgili nakit Ureten birime iligkin degerlendirmenin
yapiimasi,

. Nakit Ureten birim icin hazirlanmig nakit akis
tahminlerinin, kullanilan iskonto oraninin, fiyat-
prim oraninin uygunlugunun ve dogrulugunun
degerlendirimesi,

. Kullanilan modelin tasariminin ve hesaplamanin
dogrulugunun kontrol edilmesi,

. Sinirsiz faydall 6mar varsayiminin uygunlugunun
degerlendirimesi,

. Finansal tablo notlarinda yer alan agiklamalarin
incelenmesi ve bu notlarda yer verilen bilgilerin
yeterliliginin TMS'ler agisindan degderlendiriimesi.

Calismalarimizin neticesinde, Turkiye Markasi tutarinin
denetiminde énemli bir bulgumuz olmamistir.
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Kilit denetim konulari

TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” .

uygulamasi

TMS 29’un uygulanmasina yonelik agiklamalar Not 2'de

ver almaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren
yila ait finansal tablolarinda TMS 29 “YUksek Enflasyoniu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” (“TMS 29”) standardinin
hukomleri uygulanmigtir. TMS 29 standardi, finansal tablolarin
raporlama dénemi sonundaki cari satin alim gucune gore
yeniden duzenlenmesini gerektirmektedir. Bu nedenle, 2023
yiliigerisindeki islemler ve donem sonundaki parasal olmayan
kalemlere iliskin tutarlar, 31 Aralik 2023 bilanco tarihindeki
TUketici Fiyat Endeksini (TUFE) yansitacak sekilde yeniden
duzenlenmistir.

TMS 29 uygulamasi finansal tablolarda yaygin ve tutarsal
olarak énemli etkiye sahip olmasi TMS 29’un uygulanmasinda
kullanilan verilerin dogru ve tam olmamasi riski ve harcanan ek
denetim gabasi nedeniyle bu husus, denetimimiz bakimindan
onemli bir konudur.

Sirket'in enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin
aciklamalari 2 no.lu dipnotta yer almaktadir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu yuksek enflasyonlu
ekonomilerde finansal raporlamaiile ilgili asagidaki denetim
prosedurleri uygulanmistir:

Yonetim tarafindan tasarlanan ve uygulanan TMS 29
uygulamasina iliskin surecin ve kontrollerin anlasiimasi
ve degerlendiriimesini,

Yonetim tarafindan yapilan parasal ve parasal olmayan
kalemler ayriminin TMS 29’a uygun bir sekilde yapilip
yapiimadiginin kontrol edilmesini,

Parasal olmayan kalemlerin detay listeleri temin edilerek,
islem tarihlerinin ve tutarlarinin érneklem yontemiyle test
edilmesini,

Yonetimin kullandigi hesaplama yontemlerinin
degerlendirimesi ve her dénemde tutarli bir sekilde
kullanilip kullaniimadiginin kontrol edilmesini,
Hesaplamalarda kullanilan genel fiyat endeksi
oranlarinin, Torkiye istatistik Kurumu tarafindan
yayinlanan Turkiye’deki Tuketici Fiyat Endeksi‘nden elde
edilen katsayilar ile kontrol edilmesini,

Yeniden duzenlenen parasal oimayan kalemlerin, gelir
tablosunun ve nakit akis tablosunun matematiksel
dogrulugunun test edilmesini,

. TMS 26’un uygulanmasinin finansal tablolara iliskin
dipnotlarda yer alan agiklamalarinin TMS’lere gore
yeterliliginin degerlendiriimesini igermektedir.

Calismalarimizin neticesinde, yuksek enflasyonlu ekonomilerde
finansal raporlamanin denetiminde 6nemli bir bulgumuz
olmamistir.
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Diger Husus

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibarlyla sona eren hesap donemine ait finansal tablolarinin tam kapsamli denetimi
baska bir bagimsiz denetim sirketi tarafindan gergeklestirilmis olup, stz konusu bagimsiz denetim sirketi 01 Mart
2023 tarihli denetim raporunda olumlu gorUs bildirmistir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun bir bigcimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakl 6nemli yanliglk igermeyecek sekilde hazirlanmast igin gerekli gordugu ic
kontrolden sorumiludur.

Finansal tablolar hazirlarken yonetim; Sirket’in surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlar aciklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme
niyeti ya da mecburiyeti bulunmadi§i surece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama strecinin gdzetiminden sorumludur,
Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir butun olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl énemli yanlislik i¢erip igermedidine iliskin
makul guvence elde etmek ve gorusumuzu iceren bir bagimsiz denetgi raporu duzenlemektir. BDS'lere uygun
olarak yurutulen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul guvence; yuksek bir givence seviyesidir ancak,
var olan 6nemli bir yanlishdin her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakl
olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklar
ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lcude bekleniyorsa bu yanligliklar 6Gnemili olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yUrutulen bir bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki supheciligimizi surdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanhislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirimekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérusumuze dayanak teskil
edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitliihmal, gercege
aykirt beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakl 6nemli bir yanlighg tespit edememe
riski, hata kaynakli énemli bir yanlishigi tespit edememe riskinden yuksektir.

e Sirket'in i¢ kontrolunun etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil oma duruma uygun denetim
prosedUrlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol de@erlendiriimektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uyguniugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigr degerlendirimektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket’in surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi suphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigr hakkinda ve yénetimin
isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Gnemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz hélinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat
¢cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérus diginda bir gorus vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarinine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in surekliligini sona erdirebilir.

e Finansal tablolarin, agiklamalar déhil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igeridiile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig
degerlendirimektedir.

e Finansal tablolar hakkinda gorus vermek amaciyla, Sirket icerisindeki isletmelere veya faaliyet bélumlerine
iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Sirket denetiminin
yonlendirimesinden, gézetiminden ve yUrutulmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gérusunden de tek
basimiza sorumluyuz.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil oimak Uzere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamast ile nemli denetim bulgularini Ust yénetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hukUmlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tum iliskiler ve diger hususlari ve
-varso- ilgili énlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en gok 6nem arz eden konularr yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagdi olumsuz
sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagr kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimlilikler

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398'inci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca duzenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 09 Mayis 2024 tarihinde Sirket’in Yonetim
Kurulu’na sunulmustur.

TTK'nin 402’'nci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca, Sirket’in10cak - 31 Aralik 2023 hesap déneminde defter
tutma duzeninin, TTK ile Sirket esas stzlesmesinin finansal raporlamayailiskin hukumlerine uygun olmadidina
dair 6énemli bir hususa rastlanmamigtir.

TTK'nin 402’'nci maddesinin dérdUncu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalar yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yUrutUp sonuglandiran sorumiu denetgi Rafet KALKANIr.

istanbul, 09 Mayis 2024

Kaizen Bagimsiz Denetim A.S.

Rafet KALKAN
Sorumlu Denetgi
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iHLAS GAZETECILIK

FINANSAL BiLGILER

IHLAS GAZETECILIK A.S.

igindekiler

Finansal Durum Tablosu
Kapsamh Gelir Tablosu
Ozkaynak Degisim Tablosu
Nakit Akig Tablosu

Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Not1-  Sirket’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Not 2 - Finansal Tablolarin Sunumuna lligkin Esaslar

Not 3- Nakit ve Nakit Benzerleri

Not 4 - Borclanmalar

Not 5- Ticari Alacak ve Borglar

Not 6 - Diger Alacak ve Borglar
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Not 13 - Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Borclar ile TaahhUtler
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Not 21- Esas Fadliyetlerden Diger Gelirler / Giderler

Not 22 - Yatinm Faaliyetlerinden Gelir/Giderler

Not 23 - Finansman Gelir/Giderleri

Not 24 - Vergi Varlik ve YOkUmIulukleri

Not 25 - Pay Basina Kazang / (Kayip)

Not 26 - lliskili Taraf Aciklamalari
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Not 31- Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere lliskin Ucretler

197
197



iHLAS GAZETECILIK

IHLAS GAZETECILIK A.S.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 Tarihleri itibariyla Finansal Durum Tablolar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giic esasina gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
31 Aralik 31 Aralik
Notlar 2023 2022
VARLIKLAR

Donen Varliklar 736.022.776  1.023.563.557
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.262.859 86.386.754
Finansal Yatirimlar 87.613.799 08.5092.046

Ticari Alacaklar
{ligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 5,26 33.928.009 24.488.262
iliskili OlImayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 349.040.503 201092147

Dider Alacaklar
iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 6,26 76.138.885 176.799.126
fliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 4.436.356 1.758.521
Stoklar 8 145.324.880 257.185.186
Pesin Odenmis Giderler 15 11.349.510 48.640.355
Cari Donem Vergisiyle ligili Varliklar 16 136.571 4591086
Diger Dénen Varliklar 17 16.791.404 34.030.074
(Ara Toplam) 736.022.776  1023.563.557
Satis Amagcl Siniflandirilan Duran Varliklar - -
Duran Varliklar 1.786.922.443  2.092.093.473

Diger Alacaklar
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar - -
iligkili 0lmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 2.555.890 3.438.009
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmiar 9 65.613.552 57173217
Yatinm Amagcl Gayrimenkuller 10 756.421.496 787551907
Maddi Duran Varliklar 1 352.803.976 328.588.341
Kullanim Hakki Varliklar 1 102.228.429 43072238
Maddi Oimayan Duran Varliklar 12 269.960.323 610.560.888
Pesin Odenmis Giderler 15 611563474 86.426.5632
Ertelenmis Vergi Varlgi - -
Dider Duran Varliklar 17 176.185.303 175.282.251
TOPLAM VARLIKLAR 2.522.945.219 3.115.657.030

llisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayict pargalaridir,

126 Ihlas Gazetecilik 2023 Faaliyet Raporu

FINANSAL BILGILER

IHLAS GAZETECILIK A.S.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 Tarihleri itibariyla Finansal Durum Tablolar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gici esasina gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
31 Aralik 31 Arahk
Notlar 2023 2022
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yikomlilikler 221.509.201 131.674.697
Kisa Vadeli Borglanmalar 4 12.280.241 0.819.519
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 4 6.480.077 8.817.095
Ticari Borglar
iliskili Taraflara Ticari Borglar 5,26 5.047.459 3100.679
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5 43.414.850 37.457.326
Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar 14 27.361.369 58.242.805
Dider Borglar
iliskili Taraflara Diger Borglar 6,26 101.221.51 22194
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 6 50.778 18.768
Ertelenmis Gelirler 15 0.542.038 2500236
Donem Kari Vergi YOkUmIOIOGU - -
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Kisa Vadeli Karsiliklar 14 10.280.619 5.762.917
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 13 1402175 2243183
Dider Kisa Vadeli YokumlUlukler 17 4428084 3500975
(Ara toplam) 221.509.201 131.674.697
Satis Amactyla Siniflandiriian Varlik Gruplarina liskin Yokomlolokler - -
Uzun Vadeli YGkUmlGlokler 324.157.544 247.138.512
Uzun Vadeli Borglanmalar 4 77278745 27102158
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Uzun Vadeli Karsilikiar 14 11.075.419 16.539.927
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar - -
Ertelenmis Vergi YUkUmIUIUgu 24 235.803.380 203.496.427
ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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iHLAS GAZETECILIK

IHLAS GAZETECILIK A.S.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 Tarihleri itibariyla Finansal Durum Tablolar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giic esasina gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
31 Arahk 31 Aralk
Notlar 2023 2022
Ozkaynaklar 1.977.278.474 2.736.843.821
Odenmis Sermaye 18 800.000.000 800.000.000
Sermaye DUzeltme Farklar 18 3185.634.173 3185.634.173
Paylara iligkin Primler (iskontolar) 18 6.510 6.510
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmig Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglari/Azaliglari 18 58889192 58.744.075
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgum Kazanclari/ Kayiplari 18 1434.677 27.000.844
0Ozkaynak Yontemiile Degerlenen Yatirimiarin Diger Kapsamli Gelirinden
Kar veya Zararda Siniflandirimayacak Paylar K (1319.300) (158.234)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 18 1.085.385 1.085.385
Gegmis Yillar Kar/Zararlar (1.335.558.932)  (1183.365.035)
Net Do6nem Kari/Zarar (732.893.171) (152.193.897)
TOPLAM KAYNAKLAR 2.522.945.219 3.115.657.030

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.

128 Ihlas Gazetecilik 2023 Faaliyet Raporu

FINANSAL BILGILER

IHLAS GAZETECILIK A.S.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 Tarihleri itibariyla Finansal Durum Tablolar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gici esasina gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
010cak -
31 Arahk 010cak -
Notlar 2023 31 Arahk 2022
Hasllat 19 1201.275.554 888.31.525
Satiglarin Maliyeti (-) 20 (1138165.013)  (925.307.977)
Brit Kar/Zarar 63.110.541 (36.996.452)
Genel Yonetim Giderleri (-) 20 (130.104.658) (120.047.976)
Pazarlama Giderleri (-) 20 (98.637.356) (87.601.689)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 42178208 65.758.473
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (- 21 (36.834.862) (16.668.857)
Esas Faaliyet Kari/Zarari (160.288.127) (195.556.501)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 22 58127.693 844.799.482
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-] 22 (429.671.072) (106.494.872)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimiarin Kar/Zararlarindaki Paylar 9 (30.980.875) (20.174.456)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/Zaran (562.812.381) 522.573.653
Finansman Gelirleri 23 52.899.478 82.281.852
Finansman Giderleri (-) 23 (33.630.791) (19.057.707)
Net Parasal Pozisyon Kar/Zarar (160.068.303) (609.019.457)
Sirdiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/Zarari (703.611.997) (23.221.659)
Surdirilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri
Donem Vergi Gelir/Gideri 24 - -
Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 24 (26.281.174) (128.972.238])
Surdirilen Faaliyetler Donem Kari/Zarar (732.893.171) (152.193.897)
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari/Zarari - -
Dénem Kari/Zaran (732.893.171) (152.193.897)
Pay Basina Kazang
SurdUrulen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 25 (0,916) (0,190)
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang - -
Sulandinimis Pay Basina Kazang - -
ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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iHLAS GAZETECILIK

IHLAS GAZETECILIK A.S.

10cak - 31 Aralik 2023 ve 1 0cak - 31 Aralik 2022 Hesap Donemlerine Ait Nakit Akis Tablolari

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giic esasina gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
010cak - 010cak -

Notlar 31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

isletme faaliyetlerinden saglanan nakit girisleri

Donem kari/(zarar) 25 (732.893.171) (152.193.897)
Dénem net kari / zarari mutabakati ile ilgili dizeltmeler

Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dUzeltmeler 20 41464772 33.469.41
Deger disiklugu/iptali ile ilgili dizeltmeler

Alacaklarda deder dusuklugu/iptaliile ilgili duzeltmeler 5 13.948.997 20.715.143
Stok deger dusuklugu / iptaliile ilgili duzeltmeler 8 12.830.739 (78.2206)
Diger maddi olmayan duran varlik deder dusuklogu / iptali ile ilgili dUzeltmeler 12 340.704191  (486.330.539)
Karsihiklar ile ilgili dozeltmeler

Calisanlara saglanan faydalarailiskin karsiliklar/iptali ile ilgili duzeltmeler 14 (2.770.465) (19.909.168)
Dava ve/veya ceza karsiliklari/iptali ile ilgili duzeltmeler 13 (841.008) (264.963)
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili dizeltmeler

Faiz gideriile ilgili duzeltmeler 23 20.834.148 12.223.607
Faiz geliri ile ilgili dUzeltmeler 23 (60.791.906) (79.434.529)
Gergede uygun deger kayiplari/kazanglari ile ilgili dizeltmeler

i\l(gitl;rémzzqggglle%oyrlmenkullerln gercege uygun deger kayiplari/ kazanglartile 10 31064565  (246.885456)
Finansal varliklarin gercege uygun deger kayiplari / kazanglart ile ilgili

duzeltmeler gerpege g ’ ve ¢ d - (631.683)
0zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dagitiimamis karlari ile ilgili

dizeltmeler

Istiraklerin dagitimanis karlarrile ilgili duzeltmeler 30.980.875 20.174.456
Vergi gideri / geliri ile ilgili dizeltmeler 24 20.281174 128.972.238
gggzlr;n\gc;gflorm elden gikarimasindan kaynaklanan kayip ve kazanglar ile ilgili 20 (387195) (1075166
Kar/zarar mutabakati ile ilgili diger duzeltmeler (parasal pozisyon kazang kayip (45.428553) (44.781222)

duzeltmeleri dahil)

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcalaridrr,

132 Ihlas Gazetecilik 2023 Faaliyet Raporu

FINANSAL BILGILER

IHLAS GAZETECILIK A.S.

10cak - 31 Aralik 2023 ve 1 0cak - 31 Aralik 2022 Hesap Donemlerine Ait Nakit Akis Tablolar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gici esasina gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
010cak - 010cak -

Notlar  31Aralik 2023 31 Aralik 2022

isletme sermayesinde gergeklesen degisimler
Finansal yatinmlardaki artig/azalis 10.978.247 20.611.590

iliskili taraflardan ticari alacaklardaki artig/azalig 5 (9.439.747) (4.513.417)
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki artis/azalis 5 (71.897.353) (2.521.619)
iligkili taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artig/azalis 6 100.660.241 282.509.5632
iliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis/azalis 6 (1.795.716) 1616178
Stoklardaki azalslar/artiglar ile ilgili dUzeltmeler 99.029.567 (84.104.766)
Pesin 6denmis giderlerdeki artig/azalis 15 37.290.845 30.333.346
iliskili taraflara ticari borglardaki artis/azalis 5 1946.780 (8.451.398)
iliskili olmayan taraflara ticari borglardaki artis/azalis 5 59575624 (4.833.022)
Calisanlara saglanan fayda kapsaminda borglardaki artig/azalis 14 (30.881.4306) 44160.258
iliskili taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis/azalig 6 101199.317 (17.153)
iligkili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis/azalig 6 32.010 (71.500)
Ertelenmis gelirlerdeki artis/azalis 15 6.951.802 0565.339
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki artis/azalis 16,17 16.335.618 136.010.436
Faaliyetlerle ilgili diger yokomlUluklerdeki artis/azali 17 828109 (401.989)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar
Calisanlara saglanan faydalarailiskin karsiliklar kapsaminda yapilan édemeler 14 (29.405.595) (4.901.604)
Vergi 6demeleri 24 4454515 163.776
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit akislari (A ) (62.867.109)  (400.486.007)
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari
Maddi duran varlik satiglarindan kaynaklanan nakit girisleri 0.507.428 1126.055
Maddi duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit gikislari n (48.647.857) (67.608.368)
Maddi olmayan duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit gikislari 12 (2.16.804) (4.806.773)
Yatirim amagl gayrimenkullerin satisindan kaynaklanan nakit girigleri - -
Yatirim amagh gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit gikislar 10 (834.064) -
Verilen nakit avans ve borglar 15 25.273.058 8.668.524
Yatirim faaliyetlerinden saglanan net nakit akislari (B) (16.818.239) (52.617.562)
ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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iHLAS GAZETECILIK FINANSAL BILGILER

IHLAS GAZETECILIK A.S. IHLAS GAZETECILIK A.S.

10cak - 31 Aralik 2023 ve 1 0cak - 31 Aralik 2022 Hesap Donemlerine Ait Nakit Akis Tablolari 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara Ait Notlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giic esasina gore ifade edilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gici esasina gore ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz Not 1- Sirket'in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Deneé'e";ﬁg De"eég"‘;ﬁ: inlas Gazetecilik A.S. (“Sirket”Yin faaliyet konusu, gunluk haftalik aylik ve daha kisa ve uzun dénemli veya
010cak - 010cak - doénemsiz olarak Turkge ve yabanci dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brosur ve mecmua gikartmak,
Notlar  31Aralik 2023 31 Aralik 2022 basmak, yurt icinde ve yurt disinda yaymak, satmak, dagitmak ve pazarlamakar,

Finansman faaliyetlerinden nakit akislari o o _ .

Borglanmadan kaynaklanan nakit giristeri : 55097821 Sirket’in bilango tarihi itibariyla toplam personel sayisi 600 (2022: 521)dur.

Borc 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar (13.233.988) - Sirket’in merkezi “Merkez Mahallesi 29 Ekim Cad. Ihlas Plaza No:1t A/41, Yenibosna - Bahcelievler / Istanbul”

Kira sozlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iligkin nakit gikislari (18148.038) (15.246.647) adresinde bulunmaktadir. Sirket’in baski tesislerine iliskin bilgiler ise sdyledir:

Odenen faiz (14.681613) (7.984.459) - Merkez Baski Tesisi: 29 Ekim Cad. ihlas Plaza No:t A/41 B4, Yenibosna - Bahcelievler / istanbul

Alinan faiz 50.632.460 79.140.790 K K - | hallesi ad ) K K

Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit akislar (C) 4.568.821 78.007.505 - Ankara Baski Tesisi: Saracalar Mahallesi 57.Cadde No:21A Akyurt - Ankara

Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / azalig ( D=A+B+C ) (75.116.527)  (375.096.064) - Antalya Baski Tesisi: Yenigol Mah. Serik Cad.No:38 Altinova - Antalya

Dénem basi nakit ve nakit benzerleri (E) 3 86.227.023  461.323.087 - Iizmir Baski Tesisi: Fatih Mahallesi 1199 Sokak No: 1/7 Sarni¢ - Gaziemir / izmir

Donem sonu nakit ve nakit benzerleri (F=D+E) 3 11.110.496 86.227.023

- Adana Baski Tesisi: Ceyhan Yolu Uzeri 4 Km. No:158 YUregir - Adana
- Trabzon Baski Tesisi: Organize Sanayi Bolgesi Arsin - Trabzon
- Sefakdy Subesi: Sogutlugesme Mahallesi Halkall Caddesi No:249 Kugukgekmece / istanbul

Sirket’in ortaklik yapisi séyledir;

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Ortak Adi/Unvani Pay Orani, %/o Pay Tutari, TL Pay Orani, %/o Pay Tutari, TL
inlas Yayin Holding AS. 30,01 247.314.081 30,91 247.314.081
Halka Agik Kisim 59,04 472.322.842 49,12 302.072.842
ihlas Holding A S. 6,92 55.360.500 6,92 55.360.500
Ahmet MUcahid Oren 2,60 19.992.089 2,60 10.992.089
Diger 0,63 5.010.488 10,55 84.360.488
800.000.000 800.000.000

Sermaye duzeltme farklari 3185.634.173 3185.634.173
3.985.634.173 3.985.634.173

Sirket’in ana ortag inlas Yayin Holding A.S. olup, ihlas Yayin Holding A.S/nin nihai ortagi ise ihlas Holding A.S.dir.

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Sirket’in imtiyazl paylarinin (A grubu paylar) bilango tarihi itibariyla dagiimi asagidaki gibidir:

Ortak Adi/Unvani Grup H/N Adet Tutar
ihlas Yayin Holding A.S. N Nama 60.000.000 60.000.000
ihlas Holding A.S. N Nama 16.000.000 16.000.000
Ahmet Mucahid Oren N Nama 4.000.000 4,000.000

Sirket’in dolayh ortaklik yapisi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2023

31 Aralk 2022

Adi/Unvani Pay Orani % Pay Tutari TL Pay Orani % Pay Tutan TL
Halka Agik Kisim 04,52 756199.321 93,61 748.093.446
Ahmet MUcahid Oren 5,03 40.255.195 5,32 42.590.393
Diger 044 3545484 116 0.316.161

800.000.000 800.000.000
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Not 2 - Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar
A. Sunuma iligkin Temel Esaslar
TMS’ye Uygunluk Beyani

Sirket muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Turkiye’de gegerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat

ve Maliye Bakanligi’'nca yayimlanan Tek DUzen Hesap Plani gereklerine gore Turk Lirasi (TL) olarak tutmaktadir,
Finansal tablolar Sirket’in yasal kayitlarina dayandiriimis olup, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari / Turkiye Finansal Raporlama
Standartlar (“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun hale getiriimesi icin duzeltme ve siniflandirma
degisikliklerine tabi tutulmustur.

Sirket, finansal tablolar ve dipnotlari, SPK tarafindan uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak ve
zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunmustur.

iligkili Taraflar

Bu finansal tablolar agisindan Sirket’in ortaklari ve Sirket ile dolayli sermaye iliskisinde olan sirketler, yonetim
kurulu Uyeleri ve Ust duzey yoneticiler ile dider kilit yonetici personeller “iliskili taraflar” olarak tanimlanmaktadir.
Kilit yonetici personel, Sirket’in, (idari ya da diger) herhangi bir yoneticisi de dahil olmak Uzere, faaliyetlerini
planlama, yonetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayli olarak sahip olan kiileri
kapsamaktadir.

iliskili kurulus islemleri, kaynaklarin ve yokomloloklerin iliskili kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz olarak
transfer edilmesini icermektedir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iligkili taraflarla yapilan islemler genel olarak piyasa kosullarina uygun fiyatlarla
gerceklestiriimistir.

Sirket’in dogrudan veya dolayli olarak iliski icinde oldugu sirketlerle olan bakiyeleri ve onlarla yaptigi her turlu
islemler dipnotta sunulmustur.

Kargilagtirmal Bilgiler

Finansal durum ve performans edilimlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket’in finansal tablolar énceki
donemle karsilastirmall hazirlanmaktadir.
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Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama ve Kullanilan Para Birimine iliskin Agiklama

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan
aciklama geregince, 31 Aralik 2023 tarihinden itibaren finansal tablolarin TMS 29 #YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standardi hukUmlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmaya baslanmistir.

Sirket, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibaryla finansal tablolar, TMS 29 geregince bilango tarihindeki

satin alma gucu esasina gére sunmustur. Yapilan duzeltme ve tasimalardan dogan farklar “Net Parasal Pozisyon

Kazang/Kayip” hesabinda raporlanmistir. Sirket tarafindan yapilan duzeltmelere iliskin politikalar asagida

belirtilmigtir:

e 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolardaki parasal kalemlerde duzeltme yapiimamis olup, parasal oimayan
kalemler islem (veya tescil) tarinleri dikkate alinarak bilango tarihindeki satin alma guglerini yansitacak
sekilde duzeltiimistir.

e 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda net gergeklesebilir veya geri kazanilabilir de@erleri ile takip edilen
parasal olmayan varliklara iliskin hesaplamalar duzeltiimis dederler Uzerinden yeniden yapilmistir.
e Onceki doneme ait finansal tablolar, 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guctne gére duzeltilmistir.

e Gelir tablosunda yer alan tum gelir ve giderler, yeniden hesaplanan gelir ve giderler haricinde (geri
kazanilabilir deger vb. gibi), islem tarihleri dikkate alinarak duzeltiimistir.

e Nakit akis tablosundaki tum kalemler, raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6lgum birimi cinsinden ifade
edilmektedir.

Finansal tablolar ve dipnotlar, KGKnin 20 Ocak 2022 tarihli duyurusuna istinaden Torkiye istatistik Kurumu
tarafindan aylik yayimlanan Tuketici Fiyat Endeksi (TUFE) kullanilarak duzeltilmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla,
finansal tablolarin duzeltimesinde kullanilan endeksler ve duzeltme katsayilari asagida belirtiimistir:

Son 3 Yillik

Birikimli Diizeltme Bilesik Enflasyon

Tarih Endeks Katsayisi Orani
31 Aralik 2023 1859,38 1,00000 0/0268
31 Aralik 2022 1128,45 1,64773 /0156

31 Aralik 2023 tarinli finansal tablolar ve karsilastirmak amaciyla kullanilacak 6nceki doneme ait finansal veriler de
dahil olmak Uzere ilisikteki finansal tablolar Turk Liras “TL” cinsinden hazirlanmistir. Onceki donemine ait ilgili tutarlar,
karsilastirmall finansal tablolarin raporlama dénemi sonunda gegerli olan ¢lgum birimi cinsinden sunulmast igin
genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden duzenlenmistir.

Sirket, TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” standardi geregince yabanci para islemlerini, yabanci para ile fonksiyonel
para birimi arasindaki islem tarihindeki spot kur uygulanmak suretiyle bulunan tutar Uzerinden fonksiyonel para
birimi cinsinden kayitlara almaktadir.
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31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla T.C. Merkez Bankasl tarafindan yayinlanan yabanci para
birimlerinin kapanis kurlari asagida belirtiimistir.

Doviz Kurlan
(TL/Déviz Birimi)
31 Aralik 31 Aralik
Doviz Cinsi 2023 2022
usb 20,4382 18,6083
AVRO 32,5739 19,9349
GBP 37,4417 22,4802
CHF 34,9666 20,2019
SEK 2,02909 1,7837

isletmenin Sirekliligi
Sirket, finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine gére hazirlamistr.
Netlestirme

Varliklar - borglar ve gelir - giderler, Standart veya Yorumlar 6ngérmedidi veya izin vermedigi sUrece, mahsup
edilmemektedir. Varlik ve yokumlulukler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yokumlolUkleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde ediimesiile yokumlUlUklerin yerine getirimesinin es zamanli
oldugu durumlarda net olarak gésterilirler. Varliklarin, 6rnegin stok deger dusuklugu karsiidi ve supheli alacaklar
karsii@i gibi, duzenleyici hesaplar dusuldUkten sonra net tutaryla gésterilmesi netlestirme degildir.

Ozkaynak Yéntemi

Dogrudan ya da dolayl olarak yatirim yapilan igsletmenin oy hakkinin 9o 20 ile 9050 arasindaki oy hakkini elinde
tutulmasi durumunda, aksi agikga ortaya konulamadigi sUrece, s6z konusu islemde 6nemli etki bulundugu kabul
edilir ve yatim yapilan isletme istirak olarak degerlendirilir.

istiraklerdeki yatinmiarin muhasebelestirimesinde 6zkaynak yontemi uygulanir. 0zkaynak yontemine gore, istirak
yatinmi baslangigta elde etme maliyeti ile kaydedilir. iktisap tarininden sonra ise, yatinmeinin yatirim yapilan
isletmenin kar ya da zararindaki payi finansal tablolara yansitimak Uzere yatirimin defter degeri artirilir ya da
azaltilir. Yatimmeinin yatinm yapilan igletmenin kar ya da zararindan alacagi pay, yatinmeinin kar ya da zarari
olarak muhasebelestirilir. Ayrica istirak ile ilgili serefiye, istirak yatinminin defter dederine dahil edilir. TMS 36
“Varliklarda Deger DUsUKIUGU” standardinda yer alan hukimlerin uygulanmasi suretiyle ayri bir deger dusuklugu
testine tabi tutulmaz. Bunun yerine, net yatrnmda deger dusuklogu olabilecedini gostermesi durumunda, net
yatrimin geri kazanilabilir tutar (kullanim degeri ile gergede uygun degderinden satis maliyetlerinin dusulimesi
sonucu bulunan tutardan buyuk olani) ile defter degeri karsilastirilarak, net yatinmin defter degerinin tamami TMS
36’ya gore deger dusuklugu agisindan tek bir varlik gibi test edilir.

istirakin sermayesindeki payin azalmasi, ancak énemli etkinin ortadan kalkmadigi durumda, sadece daha

once diger kapsamli gelirde muhasebelestiriimis olan tutara ait pay uygun oldugu hallerde kar ya da zarara
aktarimaktadir. Satin alm sonrasindaki kar ve zararlarinin Sirket’e dusen paylar kapsamli gelir tablosunda, satin
alim sonrasi istirakin sermaye yedeklerinde meydana gelen hareketlerinin Sirket’e dusen paylari da yatirimin
defter degerinde yapilacak bir duzeltmeyle diger kapsamli gelirde raporlanir. Sirket’in istirakin zararlarindaki payi
istirakteki yatirim tutarina esit veya bundan fazla ise ve Sirket istirak adina yokomlUlukler Ustlenmemis veya
istirakin borglarina garantér olmamis ise istirak iz bedeli ile izlenir ve daha fazla zarar kaydedilmez.
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Sirket, istirakteki yatinmin deger dusuklugune ugradigini gosteren tarafsiz kanitiarinin var olup olmadigini, her
raporlama déneminin sonunda dederlendirmektedir. Boyle bir durumda Sirket, deger dusuklugunu istirakin geri
kazanilabilir degeriyle defter de@eri arasindaki fark olarak hesaplar ve tutari istiraklerin kar veya zararindaki
paylariniginde gelir tablosuyla iligkilendirir.

Sirket ve istiraki arasindaki islemlerden dogan kar ve zararlar var ise, Sirket’in finansal tablolarina ancak
istirakteki sahip olunan pay disi yatirimeilarin payi kadar yansitilir.

Asagidaki tabloda bilango tarihi itibaryla 6zkaynak yéntemine gére muhasebelestirilmis istiraklerde sahip olunan
pay oranlari gosteriimistir:

31Arahk 2023 31 Aralik 2022

ihlas Haber Ajansi A.S. %/o16,4 Oo16,4

ihlas Haber Ajansi AS., haber ajansligi ile istigal etmektedir. istirakin adresi; 29 Ekim Cad. ihlas Plaza No:t A/21
34197 Yenibosna-istanbul‘dur,

B. Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Finansal tablo kullanicilary, isletmenin finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri belirleyebilmek
amaclyla isletmenin zaman igindeki finansal tablolarini karsilastirabilme olanagina sahip olmalidir. Bu nedenle, her
ara donemde ve her hesap déneminde ayni muhasebe politikalari uygulanmaktadir.

Asagidakiler muhasebe politikalarinda degdisiklik sayimaz;

- Daha 6nce meydana gelenlerden 6zuU itibariyla farkl olan islem veya olaylar igin bir muhasebe politikasinin
uygulanmasl,

- Daha 6nece ortaya glkmamis veya énem arz etmemis islem veya olaylar icin yeni bir muhasebe politikasinin
uygulanmasi.

Sirket tarafindan dénemler itibaryla tutarlilik ilkesi geredi ayni muhasebe politikalart uygulanmaktadir.
Yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar

01 0cak 2023 tarihinden itibaren yOrUrlukte olan yeni standartlar ile meveut énceki standartlara getirilen
degisiklikler ve vorumlar

TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamli degisiklikler

10cak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yilik hesap donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler
muhasebe politikasi aciklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimel olmayi amaglamaktadir.
Degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi oimayacagdr dusunulmektedir.

TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yokumluluklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin degisiklik

10cak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap doénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler,
sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklarin esit
tutarlarda olusmasina neden olan islemler Uzerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.
Degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmayacag dusunulmektedir.
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TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

10cak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemlerinde gegerlidir. Bu standart,
halihazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren TFRS 4/0n yerine gegcmektedir. UFRS 17, sigorta stzlesmeleriile
istege bagh katlim ézellidine sahip yatinm sozlesmeleri duzenleyen tum isletmelerin muhasebesini temelden
degistirecektir. Degisikligin Sirketin finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmayacag dusunulmektedir.

Yayinlanan ama yUrrlode girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihiitibartyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemiigin hendz yUrorluge
girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin yUrurluge girmesinden sonra finansal
tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacakir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurumu (UMSK] tarafindan yayinlanmis, fakat KGK tarafindan yayinlanmamis
yeni ve dUzeltiimis standartlar ve yorumlar:

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan
yayinlanmig fakat cari raporlama dénemi igin hentz yUrurlige girmemistir. Bu yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler henuz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir / yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS’nin bir
parcasini olusturmaziar. Sirket finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar
TFRS’de yUrurluge girdikten sonra yapacakir.

TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu - degisiklik

10cak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik,
raporlama dénemi sonunda meveut olan haklara bagh olarak yokomluluklerin cari veya cari olmayan olarak
siniflandirildigini agiklamaktadir. Dedisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmayacag
dusunulmektedir.

TFRS 16 Kiralamalar - satis ve geri kiralomalarda degisiklikler

10cak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler,
TFRS 16 kapsamindaki satis ve geri kiralama niteligindeki bir islemin islem tarihinden sonra nasll
muhasebelestirilecedini agiklamaktadir. Dedisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi
olmayacagi dusunulmektedir.

C. Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir standardin ik kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa,

gecis hukumlerine uygun olarak geriye veya ileriye donuk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gegis
hukmunuon yer almadidi degisiklikler, muhasebe politikasinda istede bagl yapilan 6nemli degisiklikler veya
tespit edilen muhasebe hatalari geriye donuk olarak uygulanmakta ve énceki ddonem finansal tablolari yeniden
duzenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degdisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi
cari ddnemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak
uygulanir.
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D. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal tablolarin TMS’ye uygun olarak hazirlanmasi, bazi énemli muhasebe tahminlerinin kullaniimasini
gerektirmektedir. Ayni zamanda yénetimin, Sirket’in muhasebe politikalarini belirlerken bazi énemli kararlar almasi
gerekmektedir. Daha yuksek derecede muhakeme gerektiren veya karmasik olan konular veya varsayimlar ve
tahminlerin finansal tablolar agisindan énemlilik arz ettigi konular ile ilgili agiklamalara Not 2.E'te yer verilmistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya
3 aydan daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve énemli tutarda deder degdisikligi riskini tasimayan
yUksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatnmlardir. Bu varliklarin defter de@eri gercede uygun dederlerine
yakindir.

Kasa ve banka ve banka mevduatlar dahil, maliyet bedeliile gésterilen finansal varliklarin gergege uygun
degerlerinin, kisa vadeli olmalari ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir oimasi dolayisiyla kayith degerlerine
yaklastig kabul edilmektedir.

Kasa ve vadesiz mevduatta yer alan dévizli bakiyelerin degerlenmesi sonucu ortaya gikan kur farki gider/gelirleri,
“finansal gelirleri/giderleri” hesabinda raporlanmaktadir. Vadeli mevduat (blokeli ve blokesiz) tutari, etkin faiz
yontemine gore degerlenmektedir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar (senetli ve senetsiz), musterilere satilan ticari mal/mamul ya da sadlanan hizmetler sonucu
ortaya ¢ikan musterilerden alacaklardir. Ticari alacaklar TFRS 15 “MUsteri Sozlesmelerinden Hasllat” uyarinca
6nemli bir finansman bilesenine sahip olmamasi durumunda, bu alacaklar ilk defa finansal tablolara alinmasi
sirasinda islem bedeli Uzerinden olculmektedir.

Onemli finansman bileseni iceren vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak
itfa edilmis maliyetleri Uzerinden 6lguimektedir. Sirket, alacaklarinin ve borglarinin ticari teamuller geredince
pesin dederinin oimamasi ve satiglara vade farki uygulanmamasi nedenlerinden dolayi vade farki Gnemli olan
alacaklarinda etkin faiz orani olarak, emsal faiz oranlart kullanmistir. Onemli finansman bileseni iceren ticari
alacaklarin nominal tutar ile itfa edilmis dederi arasindaki fark, TFRS 9 “Finansal Araglar” standardina gére “vade
farki gelirleri/giderleri” olarak muhasebelestirimektedir.

Sirket, ticari alacaklarina iliskin beklenen kredi zararlarini tahmin etmek amaciyla s6z konusu finansal varliklara
iliskin gegmis kredi zarari deneyimlerinden yararlanmaktadir. Ticari alacaklar i¢in zarar karsiliklar, 6muar boyu
beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan élguimektedir. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda bu tutar
karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler, gelir tablosu icinde muhasebelestirilir.

TMS 1“Finansal Tablolarinin Sunumu” standardi geregi olarak, ticari alacaklar, isletmenin normal faaliyet donemi
icinde kullanilan isletme sermayesinin bir pargasi olmasi nedeniyle, bilango tarihinden itibaren on iki aydan daha
uzun bir surede tahsil edilecek olsalar bile kisa vadeli olarak siniflandirimaktadirlar.
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Stoklar

Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, donusturme maliyetlerini ve stoklarin meveut durumuna ve
konumuna getirimesi icin katlanilan diger maliyetleri igermektedir. Stoklarin birim maliyeti, ortalama maliyet
yontemi ile belirlenmektedir.

Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina dustugunde, stoklar net gerceklesebilir dederine indirgenir
ve deger dusuklugunun olustugu yilda kapsamli gelir tablosunda “satiglarin maliyeti” kalemine kaydedilir. Daha
once stoklarin net gerceklesehilir dedere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya
degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesehilir dederde artis oldugu kanitlandidi durumlarda, ayrilan
deger dusuklugu karsiigr iptal edilir. iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger dosUKIOGU tutart ile sinirl olup,
“satiglarin maliyeti” kalemine kaydedilir. Sirket yonetimi bilango tarihleri itibariyla stoklarda deger dusuklogu olup
olmadigina ve varsa tutarina iliskin degerlendirme yapmaktadir. ilk madde ve malzemeler igin yenileme maliyetleri,
net gerceklegtirilebilir degeri yansitan en iyi 6lcU olarak kullaniimaktadir.

Stoklar, vadeli 6deme kosuluyla alinmis olmasi halinde, pesin alim fiyati ile ddenen fiyat arasindaki
fark, énemli finansman unsuru igerdigi takdirde, bu unsurlar finanse edildigi donemde faiz gideri olarak
muhasebelestirimektedir.

Promaosyon stoklari
Promosyon stoklarinin deger dusuklugune ugrayip ugramadidinin tespiti ve deder dusuklugune ugradiysa,
tutarina iliskin degerlendirme Sirket yonetimi tarafindan yapiimaktadir.

Maddi ve Maddi OIlmayan Duran Varhklar

Varlik olarak muhasebelestiriime kosullarini saglayan bir maddi ve maddi olmayan duran varlik kalemi, ilk
muhasebelestirimesi sirasinda maliyet bedeli (6nemli vade farklar haric) ile 6lculur. MUteakip maliyetler bu
varlikla ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin Sirket’e aktarimasinin muhtemel olmasi ve ilgili varligin maliyetinin
guvenilir bir sekilde 6lculebilmesi durumunda kayith degerine dahil edilir veya uygunsa, ayri bir varlik olarak
muhasebelestirilir. Takip eden donemlerde ise maliyet veya yeniden dederleme yontemlerinden biri kullanilarak
degerlenirler.

Duran varliklarinilk maliyetleri, gomruk vergilerini, iade edilmeyen alim vergilerini, varlik ¢alisir hale ve kullanim
yerine getirilene kadar olusan direkt maliyetlerini de igeren satin alim fiyatindan olusur. Maddi duran varliklara
iliskin yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gergeklestidi tarihte gider olarak muhasebelestirimektedir.
Maddi duran varlidin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki
yatinm harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir.

Maliyet modeliyle izlenen varliklar, maddi ve maddi olmayan duran varlidin maliyet degerlerinden birikmis
amortisman ve varsa deger dusuklukleri cikarilarak sunulmaktadir.

Yeniden de@erleme modeliyle izlenen varliklar; gergede uygun dederi guvenilir olarak 6lgulebilen bir maddi

ve maddi olmayan duran varlik kalemi, varlik olarak muhasebelestirildikten sonra, yeniden dederlenmis tutari
Uzerinden gaosterilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden dederleme tarihindeki bagimsiz uzman(lar) tarafindan
belirlenen gergede uygun degerinden, muteakip birikmis amortisman ve muteakip birikmis deger dusuklugu
zararlarinin indirilmesi suretiyle bulunan degerdir. Yeniden degerlemeler, bilango tarihi itibariyla gercege uygun
deger kullanilarak bulunacak tutarin defter dederinden tnemli 6lgude farkl olmasina neden olmayacak
sekilde yapllir. Sirket, yeniden degerleme modelini kullandigi gayrimenkuller igin énemli degisimlerin olduguna
iliskin belirtilerin olmasi halinde yeniden dederleme yaptirmakta olup, gayrimenkulleri disindaki diger maddi
duran varliklar ile maddi olmayan duran varliklar igin aktif bir piyasasinin olmamasi nedeniyle maliyet modelini
kullanmaktadir,
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Bir maddi duran varlik kalemi yeniden dederlendidinde, yeniden degerleme tarihindeki birikmis amortisman,
varlhdin brut defter degerindeki degisiklikle orantil olarak duzeltimekte ve boylece yeniden degerleme
sonrasindaki varligin defter degeri, yeniden de@erlenmis tutarina esit olmaktadir. EGer bir varligin defter degeri
yeniden de@erleme sonucunda artmissa, bu artis dogrudan diger kapsamii gelir ile iliskilendirilip 6zkaynaklarda
“maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglari/azaliglar” altinda muhasebelestirilir. Ayni varligin degerindeki
azalig énceki yeniden degerleme farkini tersine gevirdigi 6lcude diger kapsamii gelir ile iliskilendirilip 6zkaynak
hesap grubundaki “maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglari/azaliglar” hesabindan dusulur ve bundan
sonraki azalmalar ise kapsamii gelir tablosunda gider olarak muhasebelestirilir.

Sirket'in isletme faaliyetlerinde kullanmak amaciyla stoklarindan maddi duran varliklara yaptigi transferlerde, TMS
2 ”Stoklar” ve TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standartlarinin hukUmleri uygulanmaktadir. Buna gore, transferin
gerceklestigi tarinteki gergede uygun deger esas alinmaktadir.

Amortisman, normal amortisman yéntemine ve kist esasi dikkate alinarak asagida belirtilen faydali émur ve
yontemlere gore hesaplanir:

oty Yomem
Binalar 50 Dogrusal
Makine, tesis ve cihazlar 1-26 Dogrusal
Tasit, arag ve geregleri 4-10 Dogrusal
Doseme ve demirbaslar 3-23 Dogrusal
Ozel maliyetler 3-20 Dogrusal
Diger maddi olmayan duran varliklar (bilgisayar yazilimlari) 3-15 Dogrusal

Faydal émor ve amortisman yontemi duzenli olarak gézden gegirilmekte, buna bagl olarak yéntemin ve
amortisman suresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik fayda ile uyumlu olup olmadidina dikkat edilmektedir.

Arsa ve binalar, birlikte alindiklarinda dahi ayrilabilir bir maddi duran varliktir ve ayri olarak muhasebelestirilirler.
Faydal émurleri tespit edilemeyen, diger bir ifade ile sinirsiz faydal émre sahip olan arsa ve araziler gibi varliklar
icin ise amortisman ayriimamaktadir. Maddi duran varliklarin amortisman tutarlar kapsamii gelir tablosunda
faaliyet giderleri ve satislarin maliyeti kalemlerine kaydedilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, marka ve diger maddi olmayan kalemleri (bilgisayar yazilimlaring temsil
etmektedir. Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarininden énce satin alinan kalemler igin 31 Aralik

2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gére duzeltilmis maliyet dederlerinden ve 31 Aralik 2004 tarihinden
sonra satin alinan kalemler igin satin alim maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ile kalici deger kayiplari
dusUlerek yansitili. Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa paylari, ilgili varliklarin faydali 6morleri Ozerinden,
satin alim tarihinden itibaren iktisadi émur senelerini asmamak kaydiyla dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak ayriimistir. Maddi olmayan duran varliklarin itfa paylari, kapsamii gelir tablosunda faaliyet giderlerine
kaydedilmektedir.
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Her raporlama déneminde, varliklarin hurda degeri ve faydall émuUrleri gézden gegirilir ve gerekli duzenlemeler
yapiimaktadir. Bir varlidin geri kazanilabilir degerinin maliyet degerinden daha dusuk olduguna iliskin gosterge
ortaya giktiginda deger dusuklogu karsiigr ayrilir. Bir varligin kayith degeri varligin geri kazanilabilir degerinden
daha yUksekse, kayitl deder geri kazanilabilir degerine indirilmektedir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net
satis fiyatl ya da kullanimdaki deg@erinin yuksek olanidir. Net sats fiyati, varligin gergege uygun degerinden satisl
gerceklestirmek igin katlanilacak maliyetlerin dUsulmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varigin
kullanimasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin bilango tarihi itibariyla
indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit ediimektedir. Deder dusukluk zararlari ise, éncelikli
olarak onceki donemlerden olusmus deger artisi varsa tzkaynaklar hesabindan dusulmekte, deder artisindan
daha fazla deder dusuklugu olusmussa “yatirnim faaliyetlerinden giderler” kalemine kaydedilmektedir.

Sirket tarafindan varliklarda deger dusukluk testi yapilirken bazi varliklarin “ikinci el piyasa degerleri”, ikinci el
piyasast olmayan varliklar i¢in ise “amorti olmus yenileme maliyetleri” dikkate alinarak net satis fiyatlar tespit
edilmektedir. Bu varliklar igin net satis fiyatlar varliklarin net defter degerlerine esit veya daha fazla oldugundan
kullanim degerlerinin hesaplanmasina gerek duyulmamis olup, herhangi bir deger dusukluk karsiidr ayrilmamistr.
Net satis fiyatlarinin tespitinin mumkun olmamasi halinde kullanim degerleri esas alinarak deger duguklik testi
yapilmaktadir.

Sinirsiz faydali dmru olan ve kullanima hazir oimayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da
deger dusuklugu gostergesi olmasi durumunda bilango tarihiitibariyla deger dosuklugu testine tabi tutulmaktadir.
Sirket’in 2000 yilinda satin alip, cikardigr gazetenin markasi olarak kullandig “Turkiye” markas, isletmenin
surekliligi geregi sinirsiz faydal émre sahip olarak degerlendirilmis olup, itfaya tabi tutulmamaktadir. Sinirsiz faydali
omre sahip varliklarin geri kazanilabilir degerlerinin belirlenmesinde satis maliyetleri dUsulmus gercede uygun
deger ve kullanim degerlerinden yuksek olani esas alinir. Ancak bu yontemlerden birinin guvenilir olmamasi

veya belirlenememesi halinde tek yontem de geri kazanilabilir dederin tespitinde kullanilabilir. Deger dusukluk
karsiliklari/iptalleri “yatirm faaliyetlerinden giderler/gelirler” kalemine kaydediimektedir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar, kullanimindan gekildiginde ya da elden ¢ikarimasindan gelecekte
ekonomik yarar beklenmedigdi durumlarda finansal tablo disi birakiimaktadir. Maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin elden ¢ikartimasi sonucu olusan kar veya zarar, net defter dederi ile satis tutarlarin karsilastrimasi

ile belirlenir ve kapsamli gelir tablosunda “yatinm faaliyetlerinden gelirler/giderler” kalemlerine yansitilir. Yeniden
degerlenmis varliklar elden ¢ikartididinda, “maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglari/azaliglar” hesabina
dahil edilmis olan ilgili tutarlar “ge¢mis yillar karlari/zararlari”na aktarilir.
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Yatinm Amagh Gayrimenkuller

elde etmek amaciyla elde tutulmaktadir. Yatirim amagl gayrimenkul baslangicta maliyetiile dlcUlmektedir. islem
maliyetleri de baslangic 6lcumune dahil ediimektedir. Ancak finansal kiraloma yoluyla alinan yatirim amagli
gayrimenkuller, gercede uygun degeri ile asgari kira ddemelerinin bugunku degerinden kugUk olani Uzerinden
muhasebelestiriimektedir.

Yatirim amagl gayrimenkul sonraki dénemlerde, gercede uygun deder yontemi veya maliyet yénteminden biri
secilerek dederlenmekte olup, Sirket yatinm amagch gayrimenkullerinin degerlemesinde gercede uygun degder
yontemini kullanmistir.

Yatirim amagl bir gayrimenkulUn gergede uygun dederi; piyasa katiimeilar arasinda élgUm tarihinde

olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak
belirlenmektedir. Gercede uygun deder, gayrimenkullerin piyasasi olmamasi durumunda da en iyi tahmine
dayanarak belirlenmektedir. Bu agidan gercede uygun deger, tahmin ve piyasa kosullarindaki degisime bagh
olarak degisebilmektedir. Gercede uygun degerin tespitinde uzman goruslerine bagl olarak varlidin kendine
0zgu riskleri, piyasa kosullarl, yipranma payi gibi etkenler dikkate alinmaktadir. Buna gore Sirket, yatirim amagli
gayrimenkulleriyle ilgili deger dusUkIUgU veya deder artisi olusup olusmadigina iliskin olarak yaptidi calismalar
neticesinde, cari doneme iliskin tespit ettidi deger artiglarini/azalislarini kapsamii gelir tablosunda “yatirm
faaliyetlerinden gelirler/giderler” kalemi ile iliskilendirmistir.

Yatinim amagh gayrimenkuller, satimalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi
bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango disi birakilmaktadir. Yatirim amagl
gayrimenkulun kullanim suresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklar désnemde
kapsamli gelir tablosunda tablosuna “yatirm faaliyetlerinden gelirler/giderler” kalemine dahil edilir.

Arsa ve binalar, birlikte alindiklarinda dahi ayrilabilir bir maddi duran varliktir ve ayri olarak muhasebelestirilirler.

Transferler, yatinm amagl gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapiimaktadir. Gergede uygun
deger esasina gore izlenen yatrim amagl gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina
yapllan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti, anilan
gayrimenkulun kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarinteki gercede uygun degeridir. Sahibi tarafindan
kullanilan bir gayrimenkulun, gergede uygun deder esasina gére gosterilecek yatirim amagli bir gayrimenkule
doénusmesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin gerceklestigi tarine kadar maddi duran varliklara
uygulanan muhasebe politikasini uygular. Degisikligin gerceklestigi tarinte olusan gergede uygun deger ile
maliyet degeri arasindaki fark, “maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari/azalislar” adi altinda diger
kapsamli gelir olarak muhasebelestirilir.

Finansal Olmayan Varliklarda Deger Disikligi

Amortisman ve itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazaniimasinin momkuon olmadigr durum ya

da olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deder dusuklogu testi uygulanir. Varligin defter dederinin geri kazanilabilir
tutarini asmasi durumunda de@er dusukluk karsiligl, kapsamii gelir tablosunda “yatinm faaliyetlerinden giderler”
kalemine kaydedilir. Deger dusukluk karsiidi ayriimis finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger
dusuklogunon olast iptali icin gdzden gegirilir. iptal islemi, varligin hic deger dosukligune ugramamis olmast hali
esas alinarak yapilir ve iptal edilen tutarlar kapsamli gelir tablosunda “yatinm faaliyetlerinden gelirler” kalemine
kaydedilir.
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Vergilendirme ve Ertelenmis Vergi
Sirket’in vergi gideri/geliri, cari vergi giderinin ve ertelenmis vergi giderinin/gelirinin toplamindan olusur.

Cari yil vergi yokomlulugu, donem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen
kalemleri hari¢ tuttugundan dolayi, gelir tablosunda belirtilen kardan farklilik gésterir. Sirket’in cari vergi
yUkomlulogu bilango tarihi itibartyla yasalasmis ya da yasalasmasi kesin olan vergi orani kullanilarak
hesaplanmistir.

Odenecek cari vergi tutarlari, ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunulmasi durumunda pesin édenen vergi
tutarlaryla netlestiriimektedir. Ertelenmis vergi varligi ve yokomlolugu de ayni sekilde netlestiriimektedir.

Ertelenen vergi, yokOmIUluk yontemi kullanilarak, varlik ve yukomloluklerin finansal tablolarda yer alan kayitl
degerleriile vergi degerleri arasindaki gegici farklar Uzerinden hesaplanir (bilango yéntemi/bilango yukomliulogu
yontemi). Bu farklar indirilebilir ve vergilendirilebilir olmak Uzere ikiye ayriimaktadir. Vergisel agidan indirilebilir
gider niteligindeki butun gegici farklar igin, ileriki dénemlerde bu giderlerin indiriimesine yetecek kadar vergiye
tabi gelir olusacaginin kuvvetle muhtemel olmasi gerekmekte ve islemin bir isletme birlesmesinin pargasi
olmamasl veya borcun ik muhasebelestirimesinden kaynaklanmamis olmasi halinde ertelenmis vergi varliginda
muhasebelestirilir. Vergiye tabi tm gegici farklar, ertelenmis vergi borcunda muhasebelestirili. Ancak serefiyenin
ilk muhasebelestiriimesi sirasinda ortaya ¢ikan, bir varlik veya borcun ilk muhasebelestirimesi sirasinda ortaya
cikan veya isletme birlesmesi niteliginde olmayan islemlerden kaynaklanan gegici farklar igin ertelenmis vergi
borcu muhasebelestirimez.

Vergi kanunlarina gore hendz kullaniimamis gegmis yil mali zararlarr ve vergi avantajlari, ilerideki donemde
bunlarin mahsup ediimesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir gelir elde edilecedinin muhtemel olmasi
halinde ertelenmis vergi varligi olarak muhasebelestirilir.

Ertelenen vergi hesaplanmasinda yUrurlUkteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihiitibariyla gegerli bulunan
yasalasmig vergi oranlari kullanilir.

Ertelenen vergi yukumlulogu vergilendirilebilir gegici farklanin tumu igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan
olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukumloluklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumundan ertelenen vergi varliklari ve
ertelenen vergi yokumlUlUkleri, karsilikl olarak birbirinden mahsup edilir.

Satin alim yoluyla elde edilen “Turkiye” markas, serefiyenin bir pargasi olmakta olup, TMS 12 “Gelir Vergileri”
standardina goére, yasal otorite tarafindan markalar itfaya tabi tutulduklarindan, dider bir ifadeyle mali karin
hesaplanmasinda bir indirim kalemi olarak kabul edildiklerinden, gegici fark olarak degerlendirilmis olup,
ertelenmis vergi yUkUmIUIOGU olarak ertelenen vergiye konu edilmistir.
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Kiralama iglemleri

Finansal kiralama

Sirket, dayanak varligin mulkiyetinden kaynaklanan tum risk ve getirileri onemli ¢lcude devredildigini 6ngoren

kiralamalari, finansal kiralama olarak sinirlandirir. Sirket asagdidaki durumlarin birini veya birden fazlasini kapsayan
kiralamalari finansal kiralama olarak siniflandirmaktadir:

- Dayanak varligin mulkiyetinin kiralama suresinin sonuna kadar kiraclya devrediimesinin éngérulmesi,

- Dayanak varligin opsiyonun kullanilabilir hale geldidi tarinteki gergede uygun degerinden yeterince dusuk
olmasi beklenen bir fiyattan satin alma opsiyonunun olmas,

- Dayanak varligin mulkiyetinin devri olmasa dahi, kiralama suresinin dayanak varligin ekonomik 6mronun
buyuk bir kismini kapsamast,

- Kiralama sézlesmesinin baslama tarihinde, kira 6demelerinin bugunku degerinin, dayanak varligin gercede
uygun degerinin tamamina yakinini olusturmasl,

- Dayanak varligin, uzerinde buyUk degisiklikler yapimadidi strece yalnizca kirac tarafindan kullanilabilecek
6zel bir yapida olmasi.

Sirket, kiralamanin fiilen basladidi tarihte, kira yukomlolugunu o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin
bugunku degeri Uzerinden olger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimnf faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Sirket, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, kiracinin
alternatif borclanma faiz oranini kullanir.

Sirket, kiralamanin fiilen basladidi tarihten sonra, kira yOkumIulogunun faizi ve kira 6demelerini yansitacak sekilde
artirir veya azaltr,

Kira yukomlulugune iliskin faiz, kira yokomIologunun kalan bakiyesine sabit bir dénemsel faiz orani uygulanarak
bulunan tutardir.

Anapara kira 6demeleri yukomluluk olarak gosteriimekte ve 6dendikge azaltiimaktadir. Faiz 6demeleri ise, finansal
kiralama donemi boyunca kapsamli gelir tablosunda faiz gideri olarak giderlestirimektedir. Finansal kiralama
stzlesmesiiile elde edilen maddi duran varliklar, varligin faydal émrd boyunca amortismana tabi tutulmaktadir.

Operasyonel kiralama

Sirket, dayanak varligin mulkiyetinden kaynaklanan tum risk ve getirileri énemli 6lcude devretmemesi halinde s6z
konusu kiralamayi faaliyet kiralamasi olarak siniflandirr,

Kiraci olarak

Sirket, sdzlesmenin baslangig tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama suresi olan ve bir satin

alma ve/veya yenileme opsiyonu olmayan varliklar ile dayanak varligin dusuk degerli oldugu kiralamalarda
aktiflestirme yontemini segmemis olup, bu kiralamalarla iliskili kira 6demelerini, kiralama suresi boyunca dogrusal
olarak finansal tablolara yansitmaktadir.

Kullanim hakki varligi

Sirket, kiralama isleminin fiilen basladig tarihte finansal tablolarina kullanim hakki varligi ve bir kira
yUukomlologo yansitmaktadir. Kullanim hakki varlig, baslangigta maliyetle ve sonradan birikmis amortisman
ve deger dusuklugu zararlan dusulerek hesaplanmakta ve kiralama yokomlulugunon yeniden élgumleriigin
duzeltiimektedir.
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Sirket, kullanim hakki varliklari igin amortisman ayirirken TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardr hukUmlerini
uygulamaktadir. S6z konusu varliklarin deger dusuklugune ugrayip ugramadiklarini belirlemek ve varsa
deger dusUkIUgU tutarinin hesaplamak igin TMS 36 “Varliklarda Deger DUsUklugu” standardi hukUmleri
uygulanmaktadir.

Kira sézlesmelerinden kaynaklanan yokomlolok

Sirket, kiralama isleminin fiilen basladig tarih itibariyla, kira yokomlolugo o tarihte denmemis olan kira
ddemelerinin bugunku degeri Uzerinden olgmektedir. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kalaylikla
belirlenebilmesi durumunda, bu oran, kolaylikla belirlenememesi durumunda, Sirket’in alternatif borglanma
faiz oranini kullanilarak iskonto edilmektedir. Sirket iskonto orani olarak alternatif borglanma faiz oranini
kullanmaktadir,

Sirket, kira yukumlulogunu takip eden dénemlerde kira yokomlolugundeki faiz maliyetiyle artirmakta ve yapilan
kira 6demesiyle azaltmaktadir. Ayrica tum yeniden degerlendirmeleri ve kiralamada yapilan degisiklikleri
yansitacak sekilde ya da revize edilmis 6zU itibariyla sabit kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden
6lemektedir. Kiralama suresindeki her bir déneme ait kira yukomlolugune iliskin faiz, kira yokomIologunon kalan
bakiyesine sabit bir ddnemsel faiz orani uygulanarak hesaplanmaktadir.

Sirket, kiralama stzlesmelerinden kaynaklanan yokomlulugu kira sézlesmesinde yer alan yenileme, erken
sonlandirma ve satin alma opsiyonlarini dikkate alarak belirlemektedir. Sirket, sézlesmede yenileme opsiyonu
yer almasl ve/veya stz konusu varliga 6zel maliyet harcamalari yapiimasi ve de opsiyonlarin kullanimi makul
derecede gergeklestirilecedi dederlendiriliyorsa kiralama suresi bu durumlar dikkate alinarak belirlenmektedir.
EQer sozlesme sartlarinda veya degerlendirmelerde 6nemli degisiklikler ortaya ¢ikarsa meveut degerlendirme
yeniden gozden gegirilmektedir.

Kiralayan olarak
Operasyonel kiralamada, kiralanan varliklar, finansal durum tablosunda duran varlik olarak siniflandirilir ve elde
edilen kira gelirleri, kira suresi boyunca dogrusal olarak kapsamli gelir tablosunda gelir kaydedilmektedir.

Finansal Araglar
Finansal araclarin kayda alinmasi ve kayittan cikariimasi

Sirket, finansal bir varligi veya finansal bir yOkUmIUIugu, sadece finansal araca iliskin sézlesme hukumlerine taraf
oldugunda finansal durum tablosuna almaktadir. Sirket, finansal varligi devretmesi ve bu devir isleminin finansal
tablo disi birakma sartlarini saglamasi halinde kayittan gikartmaktadir.

Finansal araclarin gercede uygun degeri

Gergede uygun deger, bir finansal aracin piyasa katilimeilari arasinda 6lgum tarihinde oladan bir islemde, bir
varlidin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyati olarak belirlenmektedir.

Finansal varliklar

Sirket, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden élgulen, gercede uygun deder farki diger kapsamli
gelir tablosuna yansitilan ve gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitlan finansal varliklar olarak
muhasebelestirmektedir. S6z konusu siniflandirma, finansal varliklarin yénetimiigin kullanilan is modeli ve
finansal varlidin sézlesmeye bagl nakit akislarinin ézellikleri esas alinarak yapiimaktadir. Finansal varliklarinin
siniflandirimasi satin alindigi tarinte yapilmaktadir.

itfa edilmis maliyetiyle dlcUlecek bir finansal varlik, baslangicta islem tarinindeki gercege uygun degerinden
finansal tablolara alinmakta olup, sonraki muhasebelestirmelerde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa ediimis bedeli
Uzerinden 6lcUimektedir.
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Gergede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, gercege uygun degerleri Uzerinden
6lgUlmektedir. S6z konusu finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger dusuklugu kazang
ya da kayiplartile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamii gelirde raporlanmaktadir. S6z
konusu finansal varliklarin satimasi durumunda ise diger kapsamli gelirde raporlanan birikmis tutarlar “gegmis yil
karlarina” aktarilir.

Gergede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, ticari amagli olarak elde tutulmakta olup,
gerce@e uygun degerleri Uzerinden 6lgUlimektedir. Bu finansal varliklar, itfa edilmis maliyeti Uzerinden 6lgUlen ve
gerce@e uygun deger farki diger kapsamlii gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan
olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olugan kazang ve kayiplar kazang veya kayip olarak
gelir tablosunda muhasebelestirimektedir.

Finansal yukomlulukler

Gercede uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilanlarin disinda kalan tum finansal yokumloluklerini sonraki
muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetinden 6lgUlen olarak siniflandirimaktadir. Belirli finansal yokomlUlUkler ve
6zkaynaga dayal finansal araglar icin uygulanan muhasebe politikalar asadida belirtilmistir.

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, itfa edilmis maliyet de@erleri Uzerinden gosterilmistir. Déviz cinsinden olan
uzun vadeli krediler dénem sonu kurlarindan gevrilir ve bundan dolayi gergede uygun deg@erleri kayith degerlerine
yaklasmaktadir.

Sirket’in finansal borcunu raporlama dénemi sonrasi en az oniki ay iginde yeniden finanslamayi veya déndirmeyi
planlamasi ve tercih etmesi durumunda, bu borg kisa dénemde ddenecek olsa bile, uzun vadeli olarak siniflanir.
Ancak borcun yeniden finansmani veya dondurulmesi isletmenin tercihi degilse (6rnegin, yeniden finansman
sézlesmesinin mevcut olmamasi), yeniden finansman olasiligi dikkate alinmaz ve borg kisa vadeli olarak siniflanir.

Finansal araclarda deder dusuklugu

Sirket, TFRS 9 “Finansal Aracglar”a gore “beklenen kredi zararlar modeli” kullanarak deger dosuklugu
hesaplamaktadir. TFRS 9 “Finansal Araclar”a gére uygulanan deger dusuklugu modeli itfa edilmis maliyetinden
olculen finansal varliklara ve sézlesme varliklarina uygulanmaktadir.

Sirket, her raporlama dénemi sonunda, finansal varlik ve yokomluluk gruplarninin deger dosuklugune ugradigina

iliskin tarafsiz géstergeler bulunup bulunmadidi dederlendirilmektedir. S6z konusu finansal araclara iliskin

beklenen kredi zararlarr icin zarar karsiig degerlendirmesi yapiimaktadir. Sirket, bir finansal araca iliskin beklenen

kredi zararlarini, asagidakileri yansitacak sekilde élgmektedir:

- MUmkUn sonuclar dikkate alinarak belirlenen olasiliklara gére agirliklandiriimis ve tarafsiz bir tutar,

- Gegmis olaylar, meveut sartlar ve gelecekteki ekonomik sartlara iligkin tahminler hakkinda, raporlama tarihi
itibaryla asin maliyet veya ¢abaya katlaniimadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgi.

Bir karsilik hesabinin kullaniimast yoluyla defter dederinin azaltildi§ ticari alacaklar haricinde, butun finansal

varliklarda, deger dusuklogu dogrudan ilgili finansal varlidin kayith degerinden dusulmektedir.

Sirket, bir finansal varligin temerrudunu, (eger varsa) teminat kullanimasi gibi islemlere bagvurmaksizin
borglunun kredi yokomloluguno tam olarak yerine getirmemesi olarak degerlendirmektedir.
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Ticari Borglar

Ticari borglar (senetli ve senetsiz), Sirket’in olagan faaliyetleri igin tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere
iliskin yapiimasi zorunlu 6demeleri ifade etmektedir. Eer ticari borglarin 6denmesi igin beklenen sure 1yil ya da
daha kisa ise (ya da daha uzunsa ancak isletme sermayesinin bir parcast ise), bu borglar kisa vadeli borglar
olarak siniflandinimaktadir.

Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle kaydedilir ve muteakip dénemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak
itfa edilmis degerinden muhasebelestirilir.

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar

Kidem tazminatr karsiligi, Sirket’in, personelinin “Basin Mesleginde Galisanlar Arasindaki Munasebetlerin Tanzimi
Hakkindaki Kanun ve Turk is Kanunu” uyarinca emekliye ayriimasi veya en az bir yillik hizmeti (basin personeli icin
en az 5 yillik hizmet) tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti icin gagriimasi veya vefati durumunda
dogacak gelecekteki olas yukumluluklerinin tahmini toplam karsiliginin bilango tarinine indirgenmis degerini ifade
eder. Kidem tazminati yOkumluluklerinin indirgenmesi igin aktUeryal degerleme yontemi kullaniimistir. Bunun igin
de aktueryal varsayimlar yapiimistir. Bunlardan en 6nemilisi ise indirgemede kullanilan iskonto oranidir,

isten ayriima sonrasinda fayda yokomiuloklerini (kidem tazminatr karsiliklarini) iskonto etmek igin kullanilacak
oran, bilango tarihindeki yuksek kaliteli kurumsal senetlere iliskin piyasa getirilerine bakilarak belirlenir. Bu gibi
senetler igin derin bir piyasanin bulunmamasindan dolayi, devlet tahvillerinin (bilango tarihindeki) piyasa getirileri
(bilesik faiz oranlar) dikkate alinarak reel faiz orani kullanilmistir. Diger bir ifadeyle enflasyonun etkisinden
arindirimis faiz orani (reel faiz orani) kullaniimaktadir.

Bu gergevede, is kanununa tabi finansal kuruluslart ttm personelin emekliye ayriimasi veya en az bir yillik hizmeti
tamamlayarak is iligkisinin kesilmesi, askerlik hizmeti icin ¢agrimasi veya vefatl durumunda dogacak gelecekteki
olasi yukumluluk tutarlari igin, aktUeryal yontemle TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardina uygun
olarak kidem tazminati karsiligr hesaplamis ve ilisikteki finansal tablolarda muhasebelestirmistir.

Kidem tazminati karsiliklarinin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlar Not 9'da aciklanmistir. is Kanununa
gore, is sozlesmesinin, herhangi bir nedenle sona ermesi halinde, isginin hak kazanip da kullanmadig yilik
izin suUrelerine ait Ucretinin, sézlesmenin sona erdidi tarihteki Ucreti Uzerinden kendisine veya hak sahiplerine
6denmesi gerekmektedir. Kullanilmamis izin karsiidi bu gercevede muhasebelestiriimektedir.
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Karsiliklar, Sarta Bagh Varlik ve Yokimlilokler

Karsiliklar ancak sirketin gegcmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yokomlolugu (yasal ya da yapisal)
varsa, bu yokomluluk sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden gikariima olasiligr meveut
(kuvvetle muhtemel) ise ve yUkomlolugun tutar guvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir.

Bir karsiliga iliskin yokumlolugun yerine getirilmesi igin gerekli harcamalarin bir kisminin veya tamaminin diger bir
tarafca tazmin edilmesi beklendigi durumlarda, ilgili tazminat finansal tablolarda muhasebelestirili. Ancak ilgili
tazminatin isletmenin yukumlUlogu yerine getirmesi durumunda elde edilecedinin kuvvetle muhtemel olmasi
gerekmektedir.

Karsilik ayrimasinda Ug yontemden biri kullaniimaktadir. Bu yontemlerden ilki, paranin zaman degderinin énemli
olmas! durumunda uygulanmaktadir. Paranin zaman igindeki degder kaybi énem kazandiginda karsiliklar ileride
olusmasi muhtemel giderlerin bilango tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. indirgenmis deger kullanildiginda,
zamanin ilerlemesinden dolay! karsiliklarda meydana gelecek artislar faiz gideri olarak kaydedilir. Paranin

zaman degerinin 6nemli oldugu karsiliklarda, tahmini nakit akislarini belirlemede higbir risk ve belirsizlik olmadidi
varsayilarak, tahmin edilen nakit akisiyla ayni vadedeki devlet tahvillerine dayandirilan risksiz iskonto orani
kullanilarak indirgenmektedir. ikinci yontem ise, beklenen deger yontemidir. Bu yontem, karsiligin buyuk bir kime
ile ilgili veya ¢ok sayida olayla ilgili olmasi durumunda kullaniimakta olup, yokomlulok tom olasi sonuglar dikkate
alinarak tahmin edilmektedir. Uguncd yontem ise, tek bir yokumloligon veya olayin olmasi halinde gerceklesmesi
en muhtemel sonug tahmin edilerek karsiidin finansal tablolara yansitimasidir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevecudiyeti isletmenin tam olarak kontrolunde bulunmayan gelecekteki bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gergeklesmemesiile teyit edilebilmesi momkon yokumlulukler
ve varliklar (érnedin verilen veya alinan teminat, rehin ve ipotekler) finansal tablolara alinmayip, sarta bagl
yukumlulukler ve varliklar olarak degerlendirilerek dipnotlarda agiklanmaktadir.

Sermaye ve Pay Basina Kazang

Adi hisse senetleri, 6zkaynaklarda siniflandirilir. Pay basina kazang, net dénem karindan veya zararindan

adi hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin, dénem igindeki adirlikli ortaloma adi hisse senedi sayisina
bélunmesiyle hesaplanmisti. Dénem iginde dolasimda bulunan hisse adedinin agirlikli ortalamasi kaynaklarda bir
artis olusturmadan basilan hisseler (bedelsiz) géz 6nunde bulundurularak hesaplanmistr.
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Hasilat

Hasllat, Sirket’in musterilerine taahhUt ettigi mal veya hizmetlerin devri karsiiginda hak kazanmayi bekledigi
bedel olup, mal veya hizmetin fatura edilmis bedelinin, iskonto, indirim ve komisyonlarin dusulmesi suretiyle
hesaplanmaktadir.

Sirket sozlesme geredince vermeyi taahhut ettigi edim yukomloluklerini zamana yayili veya zamanin belli
bir aninda finansal tablolarina almaktadir. Hasilat, asadida aciklanan kriterleri esas alarak finansal tablolara
kaydedilmektedir:

- MUsteriler ile sdzlesmeleri belirlenmesi,

- Sozlesmedeki performans yukumluoluklerini belirlenmesi,

- Stzlesmedeki islem bedelinin belirlenmesi,

- islem bedelinin stzlesmedeki performans yukumloluklerine gore ayristirimasi,

- Sozlesmedeki her bir performans yukumlulogu yerine getirildikge hasilatin muhasebelestirimesi.

Sirket, musterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhut ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal
veya hizmetleri devretmeye yonelik verdidi her bir taahhodu ayri bir edim yukUmlUlugu olarak belirlemektedir.

Sdzlesmedeki islem bedeli, genellikle tek bir bedeli igermektedir. Hasllat tutarinin birden fazla islem bedelini
kapsamasi durumunda, her bir islem bagimsiz olarak ayristirilir ve islem bedeli bu islemlere dagitilir. MUsterinin
mal veya hizmet satisini nakdi deger yerine nakdi olmayan degerlerle 6demeyi taahhuUt etmesi durumunda, bu
gayri nakdi bedelin gercede uygun dederi tespit edilerek hasilat kaydi yapilir.

Sirket, edim yukumlulUklerini sdzlesme baslangicinda belirler. Buna gore edim yukumluluklerinin zaman iginde
yerine getirilip getiriimeyecedi de musterilerle yapilan sézlesmede (yazil veya s6zI0) belirlenir.

Sirket, taahhut edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yukumlolugunu yerine getirdiginde
veya getirdikge hasilati muhasebelestirir. Hasllatin muhasebelestirimesi igin satilan mal veya saglanan hizmetin
kontrolUnun karsi tarafa gegmesi gerekmektedir. Sirket, satigi yapilan mal veya hizmetlerin kontrolunun musteriye
devrini degerlendirirken asagidaki kriterleri esas almaktadir:

- Sirket’in mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

- MUsterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahiplidi,

- Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

- MUsterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemlirisk ve getirilere sahipligi,
- MUsterinin mal veya hizmeti kabul etmesi.

EGer Sirket tarafindan gergeklestirilen mal veya hizmet satislart énemili bir finansman bileseni iceriyorsa, hasilat
tutari gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile
hesaplanir. Olusan vade fark, tahakkuk esasina gore “esas faaliyetlerden diger gelirler” olarak ilgili donemlere
kaydedilir.

Reklam geliri

Reklam gelirleri reklamlarin yayinlandidi tarih dikkate alinarak tahakkuk esasina ve donemsellik ilkesine gore
kaydedilir. Reklamdan dogan gelir, Slculebilir bir tamamlanma derecesine ulasildidi zaman olusmus sayilir,
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Gazete satis geliri

Gazete satis gelirleri dagitm sirketi tarafindan gazetelerin bayilere sevk edildidi tarinte faturalanmig degerler
Uzerinden donemsellik ilkesine gére kaydedilir. Gazete satis iadeleri gegcmis deneyimler ve dider ilgili veriler
cercevesinde karsilik ayriimasiyla satisin gergeklestigi tarih itibaryla kaydedilmektedir.

Temettd

Hisse senedi yatirmlarindan elde edilen temettU geliri, hissedarlarin temettu alma hakki dogdudu zaman kayda
alnir.

Diger gelirler
Diger gelirler, tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Hizmet satisina iliskin bir islemin sonucunun guvenilir bigimde tahmin edilebildidi durumlarda, islemle ilgili hasilat
islemin bilango tarihi itibaryla tamamlanma duzeyi dikkate alinarak muhasebelestirilir.

Tahakkuk Etmemis Finansal Gelirler/Giderler

Tahakkuk etmemis finansal gelirler/giderler, vadeli satislar ve alimlarin Uzerinde bulunan finansal gelirler ve
giderleri temsil eder. Bu gelirler ve giderler, kredili satis ve alimlarin suresi boyunca, etkin faiz orani yontemiile
hesaplanir ve “esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler” kalemi altinda gésterilir.

Borglanma Maliyetleri

Bir ¢zellikli varligin satin alinmas, insaati veya Uretimi ile dogrudan iliskisi kurulabilen borglanma maliyetleri, ilgili
azellikli varhi@in maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tur maliyetler guvenilebilir bir bigimde 6lgulebilmeleri
ve gelecekteki ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda, 6zellikli
varhgin maliyetine dahil edilir. Bunun disindaki borglanma maliyetleri olustuklar dénemde gider olarak
muhasebelestirilir.

Takip eden donemlerde, iskonto edilmis deger ile finansal tablolarda gosterilir, saglanan nakit girisi ile geri 6deme
degeri arasindaki fark, gelir tablosunda borglanma suresi boyunca giderlestirilir.

iliskili Taraflar

Bu finansal tablolar agisindan Sirket Uzerinde dogrudan veya dolayl olarak; tek basina veya birlikte kontrol
gucUne sahip gergek ve tUzel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile Uyeleri (ikinci dereceye kadar] ve bunlar
tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tuzel kisiler ile bunlarin énemli
etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak goérev aldidi tuzel kisiler; Sirket’in bagl ortaklik ve
istirakleriile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarin yakin aile Uyeleri (ikinci dereceye kadar) ve
bunlar tarafindan dogrudan veya dolayl olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tuzel Kisiler, iliskili taraflar
olarak kabul edilmistir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iligkili taraflarla yapilan islemler genel olarak piyasa kosullarina uygun fiyatlarla
gerceklestirimistir. Sirket’in dogrudan veya dolayl olarak iliski icinde oldugu sirketlerle olan bakiyeleri ve onlarla
yaptd her turlu islemler ilgili dipnotta sunulmustur.
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Finansal Risk Yonetimi

Sirket, faaliyetlerinden dolayi cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi, kur ve likidite riskidir.
Sirket’in genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Sirket’in
finansal performansi Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir,

Kredi riski

Sirket’in kredi riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayr s6z konusu olabilmektedir. Ticari alacaklar, Sirket
yonetimince gegcmis tecrubeleri ile birlikte piyasa kosullari isiginda degerlendirimekte ve uygun oranda supheli
alacak karsiligr ayriimaktadir. Rapor tarihine kadar olusan supheli alacaklar i¢in karsilik ayrimistir.

Kur riski

Kur riski herhangi bir finansal enstrumanin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagl olarak dedismesinden
dogmaktadr. Sirket’in isletme, yatinm ve finansal faaliyetlerinden dogan dovizli islemlerinin rapor tarihi itibaryla
bakiyeleriilgili dipnotta agiklanmistir. TLnin yabanct paralar karsisinda deder kaybettigi durumlarda, yabanci para
riski olusmaktadir.

Likidite riski
Likidite riski, bir isletmenin finansal araglara iliskin taahhdtlerini yerine getirmek icin fon temininde guglukle

karsilasma riskini ifade eder. Sirket aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimini dengeleyerek likidite riskini
yonetmektedir.

Kur Degisiminin Etkileri

Sirket’in para birimi Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir. Sirket, yabanci para (ilgili isletmenin fonksiyonel
para birimi disindaki para birimleri) cinsinden yapilan islemleri fonksiyonel para birimi cinsinden ilk kayda

alirken islem tarihinde gegerli olan ilgili kurlarr esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
yUkumlulukler bilango tarihinde gegerli olan kurlarla degerlenmekte ve dogan kur farki gider ya da gelirleriilgili
donemde diger kapsamli gelir tablosuna yansitimaktadir. Parasal olan tum aktif ve pasifler dénem sonu kuruyla
cevrilip ilgili kur farklan diger kapsamli gelir tablosuna yansitilmistir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degderi
ile 6lgulen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel para birimine gevrilir. Yabanci para
cinsinden olan ve gercede uygun degerleri ile 6lgulen parasal oimayan kalemler ise gercede uygun dederin tespit
edildigi tarihte gecerli olan kurlardan fonksiyonel para birimine gevrilir.

Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihi ile bilangonun yayimiigin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan
olaylarrifade eder. TMS 10 “Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar” standardi hukumleri uyarinca bilango tarihi itibaryla
stz konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin bilango tarihinden sonra ortaya
¢lkmasi durumunda ve bu olaylar finansal tablolarin duzeltiimesini gerektiriyorsa, Sirket finansal tablolarini yeni
duruma uygun sekilde dUzeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin duzeltimesini gerektirmiyorsa Sirket
86z konusu hususlartilgili dipnotta agiklamaktadir.
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Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosu agisindan, nakit; isletmedeki nakit ile vadesiz mevduati kapsar. Nakit benzerleriise, tutari belirli
bir nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yUksek likiditeye sahip ve dederindeki dedisim riski dnemsiz olan
yatirimlardir. Nakit benzerleri, kisa vadeli nakit yokumlolukler igin elde bulundurulan ve yatirim amaciyla veya
diger amaglarla kullaniimayan varliklardir. Bir varlgin nakit benzeri olarak kabul edilebilmesi icin, degeri kesinlikle
saptanabilen bir nakde donusturulebilmesi ve degerindeki degisim riskinin ise 6nemsiz olmasi sarttir. Buna gore,
vadesi 3 ay veya daha az olan yatirimiar nakit benzeri yatirim olarak kabul edilir. 0zkaynagi temsil eden menkul
kiymetlere yapilan yatinmiar, 6zinde nakit benzerleri olmadikga, nakit benzeri olarak kabul ediimez (6rnegin,
vadesine kisa bir sUre kala iktisap edilen ve Uzerinde belirli bir itfa tarihi bulunan imtiyazl hisse senetleri).

Sirket, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasini degisen
sartlara gére yonlendirme yetenedi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Uzere nakit akis tablolarin
duzenlemektedir.

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislar isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir

bicimde siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in faaliyet alanina
giren konulardan kaynaklanan nakit akislarini gosterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akiglar, Sirket’in yatirm
faaliyetlerinde (sabit yatnmlar ve finansal yatnmlar) kullandigi ve elde ettidi yatinm faaliyetlerinden nakit akislarini
gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislar, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigr kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.
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Faaliyet Bélimlerine Gore Raporlama

Sirket’in TFRS 8 kapsaminda raporlanabilir balum bulunmamaktadir.
E. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varlik ve yokomlulUklerin tutarlarini, sarta
bagl varlik ve yukumluluklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanimasini gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin

ve varsayimlari, gegmis tecrube, dider faktorler ile o gunun kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul
beklentiler dikkate alinarak surekli olarak dederlendirilir. Bu tahmin ve varsayimiar, yonetimlerin mevcut olaylar ve
islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen;, fiili sonuglar, varsayimlarindan farkliik gésterebilir.

Sirket’in finansal tablolarini hazirlarken kullandigi 6Gnemli tahminler ve varsayimlara asagidaki dipnotlarda yer
verilmistir:

Not 24 Ertelenmis vergi varligi ve yokomlolokleri

Not 6 Ticari alacaklar deder dusukluk karsiligr

Not 8 Stoklar deder dusukluk karsiligi

Not 11,12 Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydal émorleri ve deger dusukluk karsilig
Not 14 Kidem tazminati karsilig

Not 13 Dava kargiligi

Not 2,10, 11 Gergede uygun degerin belirlenmesi

Bilango tarihinde, gelecek raporlama déneminde varlik ve yokumlulUkler Uzerinde énemli dUzeltmelere neden
olabilecek belirli bir risk tasiyan ve gelecek donem ile ilgili olan varsayimlar ve hesaplanma belirsizliginin
kaynaklar asagida agiklanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi varlid, ileriki yillarda vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde

kayitlara ainmaktadir. Vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda, ertelenmis vergi aktifi
tasinan ve kullaniimayan birikmis zararlar ile her torl indirilebilir gegici farklar Uzerinden hesaplanmaktadir.

Faydali murlerin dedismesi ve deder dusuklugu, supheli alacaklar icin ayrilacak deder dusuklogu karsilidi ve
dava karsiligl, faydal dmuorlerin belirlenmesi

Faydal émurlerin belirlenmesi, sUpheli alacak karsiidinin belirlenmesi, stok deder dusuklogu karsiidinin
belirlenmesi, dava karsiliklarinin hesaplanmasi sirasinda da yénetim tarafindan bazi varsayimlar ve 6ngéruler
kullanimistir.

Sirket sUpheli alacak karsiliginin belirlenmesinde musterilerin gegmis donemine iliskin tahsilat performans,
piyasa kosullarl, makro ekonomik faktérler, borglunun 6deme gucy, gelecede yonelik degerlendirmeler ve
teminatlar esas almaktadir. EGer supheli hale gelen alacaklarin tahsil edilememesi durumu ortaya ¢ikarsa karsilik
ayriimayan alacak i¢in finansal tablolara deder dusuklugu yansitilacak olup, ticari alacaklarinda kayitl dederi bu
tutar kadar azalacaktir. Detayl bilgi Not 5 ve 25'te verilmektedir.

Sirket, stok deger dusuklugu karsiigr hesaplamasinda tahmini satis fiyatlarini esas almaktadir. Stok deger
dusuklugune iliskin detayl bilgi Not 8/de verilmektedir.

Sirket yonetimi, maddi duran varliklarin faydal émurlerinin belirlenmesinde teknik ekibin tecrubelerini ve yasal
duzenlemeleri esas almaktadir.
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Sirket, maddi olmayan duran varliklar iginde sunulan “Turkiye Markasi’nda herhangi bir deger dusuklugo

olup olmadigini kontrol etmek i¢in her yil Not 2‘deki muhasebe politikasina istinaden deger dusuklogu testi
yapmaktadir. Nakit Ureten birimlerin geri kazanilabilir degeri kullanim degeri baz alinarak hesaplanmistr.

Bu hesaplamalar tahmin kullaniimasini gerektirmektedir. ilgili nakit Greten birimin kullanim degerinin
hesaplanmasinda, diger varsayimiar sabit iken, asagida kullanilan oranlarin sadece birinin degismesi durumunda
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla “Turkiye Markasi’nin degerine iliskin duyarliik analizi asagida sunulmustur.

Degisim Duyarlilik
iskonto orani %ol artsaydi 14.450 bin TL daha fazla deger azalig
Fiyat-prim orani %1 azalsaydi 8.270 bin TL daha fazla deger azalig!
BUyUme oran Ol azalsaydi 3.690 bin TL daha fazla deger azalig

Sirket yonetimi, dava karsiidinin belirlenmesinde ilgili davalarin kaybedilme olasiliklar ve/veya kaybediime
durumunda katlaniimast muhtemel sonuglar hakkinda hukuk musavirlerinin goérUslerini esas alinarak tahmin
edilmektedir.

Yatirim amach gayrimenkullerin gercede uygun degderindeki degisim

Sirket, yatinm amagh gayrimenkullerin gergede uygun degerlerinin tespiti icin her yil Not 2/deki muhasebe
politikasina istinaden bagimsiz bir uzmana degerleme yaptirmaktadir. Bu hesaplamalar tahmin kullaniimasini
gerektirmektedir.

Yatirim amagl gayrimenkullerin gercede uygun dederinin tespiti icin icin gecerli piyasa kosullart baz alinmistr.
Emeklilik 6demeleri

Kidem tazminatr karsiidinin bugunku dederi belirli varsayimlar (iskonto orani, enflasyon orani, maas artig orani
vb.) kullanilarak aktueryal bazda belirlenmektedir. Bu varsayimiar emeklilik yokumloluklerinin net giderinin
(gelirinin) belirlenmesinde kullanilir ve iskonto oranini da igerir. S6z konusu varsayimlarda meydana gelen
herhangi bir degisiklik emeklilik yokomloluklerinin kayitl dederini etkiler.

Sirket her yilin sonunda uygun iskonto oranini belirler. Bu oran, emeklilik yokomluluklerinin yerine getiriimesi igin
gerekli olan gelecekteki tahmini nakit gikislarinin bugunku degerinin hesaplanmasinda kullaniimasi gereken
orandir. Uygun iskonto oranini belirlerken Sirket kidem yokumlUlogu ile ayni para biriminde ve benzer vade
sUrelerinde yuksek kaliteli kurumsal tahvil oranlarini dikkate almaktadir.
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Not 3 - Nakit ve Nakit Benzerleri

31Aralik 2023 31 Aralk 2022

Kasa 30.106 47920
Vadesiz mevduatlar 470280 397415
Vadeli mevduatlar 10.638.580 85.604.739
Diger nakit benzerleri 14893 336.680

11.262.859 86.386.754
Sirket’in TL cinsinden vadeli mevduatlari igin faiz orani 9035 ile /045 (2022: 9/o14-C/o24) aralidindadir.

Nakit akis tablolarinda gésterilen nakit ve nakit benzeri dederler asagida sunulmustur:

31Aralik 2023 31 Aralik 2022

Toplam nakit ve nakit benzerleri 1.262.859 86.386.754
Faiz tahakkuklari (<) (152.363) (159.731)
11.110.496 86.227.023

Not 4 - Borglanmalar
Kisa vadeli borclanmalar:

31Aralik 2023 31 Aralk 2022

Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 6.480.077 8.817.095
Kiralama s6zlesmelerinden yukomlulukler 12.280.241 0.819.519
18.760.318 18.636.614

Uzun vadeli borclanmalar:

31Aralik 2023 31 Aralik 2022

Banka kredileri 2.383.756 13.280.726
Kiralama sézlesmelerinden yukumlulukler 74.894.989 13.821.432

77.278.745 27.102.158
Banka kredileri

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla banka kredilerinin faiz oranlarina iliskin bilgiler asagida sunulmustur:

Uygulanan Faiz Orani

Para Birimi Minimum Maksimum
Kisa vadeli krediler TL /012,75 %o12,75
Uzun vadeli krediler TL %/o12,75 %012,75

Uzun vadeli kredi borglarinin 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla vade analizi asadida sunulmustur:

31Aralik 2023 31 Aralik 2022

tile 2 yil arasi 2.383.756 5702673
2ile 3yl aras - 2.357.344
2.383.756 8.060.017
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Kiralama sézlesmelerinden borglar

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kiralama sézlesmelerine iliskin bilgiler asagida sunulmustur:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

TL Cinsinden TL Cinsinden

Para Birimi Vade Tutar Tutari
TL 3 aya kadar 2.777.346 2177570
Avro 3 aya kadar 106.783 128.467
TL 3ile12 ay arasl 0.057.571 7120.838
Avro 3ile12 ay arasl 335.541 302.644
12.280.241 9.819.519

TL lile & yil arasi 70.350.504 13.280.573
Avro lile 5 yilarasi 4544485 540.859
74.894.989 13.821.432

Not 5 - Ticari Alacak ve Borglar
Kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022
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Kisa vadeli ticari borglar:

31 Aralik 2023

31 Aralk 2022

iliskili taraflara ticari borglar 5.047.459 3100.679

iliskili olmayan taraflara ticari borglar
Saticilar 42544116 37.461.680
Vadeli gekler ve borg senetleri brot tutari 3194.045 -
Ertelenmis finansman gideri (-) (2.323.311) (4.354)
48.462.309 40.558.005

Not 6 - Diger Alacak ve Borglar
Kisa vadeli diger alacaklar:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

ilikili taraflardan diger alacaklar 76.138.885 176.799.126

iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 1958139 1476760
Personelden alacaklar 36.250 281761
Diger 2441967 -
80.575.241 178.557.647

Uzun vadeli diger alacaklar:

iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Verilen depozito ve teminatlar

2.565.890

3.438.009

2.555.890

3.438.009

fliskili taraflardan ticari alacaklar 33.928.009 24.488.262

iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Alicilar 266.780.794 254240 512
Vadeli gekler ve alacak senetleri 88023214 25.016188
SUpheli ticari alacaklar 75.788130 105.423.602
Ertelenmis finansman geliri (-) (13.877.350) (2.728.803)
Supheli alacak karsigi (-) (68.574.285) (90.868.352)
382.968.512 315.580.409

Kisa vadeli diger borglar:

Ticari alacaklar igin ayrilan kargiliklarrile ilgili dénem basi ve dénem sonu mutabakati asagida sunulmustur:

31 Aralk 2023

31 Aralik 2022

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Donem basgt itibariyla bakiye (90.868.352) (117.345.171)
Donem ici gider/iptal edilen gider (13.948.997) (20.715.143)
Net parasal pozisyon kar/zarar 36.243.064 47191962
Donem sonu itibariyla bakiye (68.574.285) (90.868.352)

Vadesi gegmis oldugu halde deger dusukluk karsiidr ayriimayanlar ve vadesi gegmis olup deger dusukluk
karsii@ ayrilaniar ile ilgili yaslandirma analizi ve ayrilan karsiliklar Not 27'de detayl olarak aciklanmistir.
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iliskili taraflara diger borglar 101.221.511 22194
iliskili olmayan taraflara diger borglar

Diger 50.778 18.768

101.272.289 40.962
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Not 7 - Finansal Yatirimlar

31 Arahk 2023

31 Aralik 2022

Vadesi 3 aydan uzun olan mevduatlar - 301123
Yatirnm fonlari 87.613.799 88192.067
Gergege uygun deger farki K/Z yansitilan varliklar - 10.097.956

87.613.799 98.592.046

Not 8 - Stoklar

31 Aralk 2023

31 Aralik 2022

ilk madde ve malzeme 147.408.248 244829084
Yari mamuller-Uretim 5.303.733 8117.335
Mamuller 6.972.021 5862512
Emtia 31928 160.792
Diger stoklar 610.465 o1.420
Stok deger dusuklugu karsilig (-) (15.001.515) (2.396.857)

145.324.880 257.185.186
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Not 9 - Gzkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimiar

Sirket’in istiraklerindeki dogrudan ve dolayli oy haklari ve etkin pay oranina dosen paylar (istirak serefiyesi dahil)
asagida sunulmustur:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2023
Pay Orani, %/o Pay Tutar, TL Pay Orani, /o Pay Tutari, TL
ihlas Haber Ajansi AS. Ofol6,4 65.613.552 Olol6,4 57.173.217
65.613.552 57.173.217

Sirket yonetimi tarafindan inlas Haber Ajansi A.S. (istirak serefiyesi dahil) tek bir nakit Ureten birim olarak
degerlendiriimistir. S6z konusu nakit Ureten birime iliskin deder dusukluk testi yapiimis olup, bunun igin birimin
satis maliyetleri dusulmus gergede uygun dederi hesaplanmistir.

Yapilan deger dusukluk testi sonucunda 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla istirake iliskin net yatinm tutarinda
herhangi bir deger dusuklugu tespit edilmemistir.

Istiraklerin donem ici hareket tablosu asagdida sunulmustur:

Stoklar igin ayrilan karsilikla ile ilgili donem basi ve donem sonu mutabakati asadida sunulmustur:

31 Aralik 2023

31 Aralk 2022

01 0cak- 010cak-

31Aralik 2023 31 Aralik 2022

Donem bast itibariyla bakiye 57173217 77.505.907
Kar/zararindan paylar (30.980.875) (20.174.456)
Diger kapsamli gelir/giderinden paylar (1161.126) (158.234)
Diger degisikliklerin etkisi 40.582.336 -
Dénem sonu net kayith deger 65.613.552 57.173.217

Donem basgi itibariyla bakiye (2.396.857) (3.560.71)
Donem ici gider/iptal edilen gider (12.830.739) 78.226
Net parasal pozisyon kar/zarari 226.081 1085.628
Donem sonu itibariyla bakiye (15.001.515) (2.396.857)
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inlas Haber Ajansi A.S./nin finansal tablolarina iliskin ¢zet bilgiler ise soyledir:

31Aralik 2023 31 Aralik 2022

Donen varliklar 251547521 347.085.485
Duran varliklar 133.228.032 103.437.267
Kisa vadeli yokomlulukler 70.389.607 70.797.740
Uzun vadeli yokumlulukler 38.846.620 31240.640
Net varliklar 275.539.326 103.476.493
Hasilat 361499133 322.020.894
Surdurulen faaliyetlerden vergi 6ncesi kar/zarar (58.076.345) (105.289.016)
Dider kapsamii gelir/gider (7.077.350) (964.459)
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Not 10 - Yatirim Amagh Gayrimenkuller
Yatirim amagl gayrimenkullere iliskin hareketler asagida sunulmustur:

010cak- 01 Ocak-

31Aralik 2023 31 Aralik 2022

10cak tarihi itibariyla 787551997 540.666.541
Girigler 834.064 -
Gikiglar - -
Deger artislari/azalislar (31.964.565) 246.885.456
Ddnem sonu net kayith deger 756.421.496 787.551.997

Yatinm amagh gayrimenkuller, Sirket disi taraflarca kullanilan bina ve arsalardan olugmaktadir.

Sirket 6nemli bUyUklUkte olan gayrimenkullerini, konuyla ilgili yetkiye ve gerekli mesleki birikime sahip, Sermaye
Piyasasi Mevzuatl geregince degerleme hizmeti veren, gayrimenkul s6z konusu gayrimenkulUn sinif ve yeri
hakkinda guncel bilgisi bulunan ve bagimsiz bir uzmani tarafindan yapilan degerleme islemini esas almak
suretiyle lgmektedir. Gnemli bUyUklukteki gayrimenkullere iliskin bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur:
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Deger artis/
Gincel azahslari Degerlemede  Onemli Onemli gézlenemeyen veriler
ekspertiz (arsa+bina, Degerleme kullanilan gozlenemeyen ve gergege uygun deger
Gayrimenkul degerleri net) tarihi yontemler veriler iligkisi
Gayrimenkulun Tahmini edilmis gercede
8-10-11-12 nolu Piyasa degeri  konum, uygun deger artar (azalir)
Bog_lmsa Bolumler 505.610.000 (22124704) 29112023 (emsal o_zelllklerlne ve sayet: _ _
Yenibosna / karsilastirma)  piyasa sartlarina - -Benzer gayrimenkullerin
istanbul®™ yaklasimi gore emsal beklenen emsal degerleri
degerleri yUksekse (azsa)
Gayrimenkulun Tahmini edilmis gercede
13 nolu Bagimsiz [Dele;?;(j]/degerl gggmméme o ugggp deger artar (azalir)
Bolum Yenibosna/ 228725000 (18557100) 20112028 0 o | SBV : S
istanbul® arsiiastrma) - piyasa sartianna - -Benzer gayrimenkullerin
yaklagimi gore emsal beklenen emsal degerleri
degerleri yuksekse (0zsa)
Gayrimenkulun Tahmini edilmis gergede
719 Ada 50 nolu [D;»r/;];;degen léggmm,erme o ;gggtn deger artar (azalir)
parsel Tekkekoy/ 1898908 (691823) eln2023 kargilastirma) - piyasa sartlarina  -Benzer gayrimenkullerin
Samsun . M ;
yaklasimi gore emsal beklenen emsal degerleri
degerleri yUksekse (azsa)
Gayrimenkulun Tahmini edilmis gercede
719 Ada 51 nolu E’éﬁ;ﬁ;}/degen Eggmméme w6 g[\]/ggtn deger artar (azalir)
parsel Tekkekoy/ 1716623 (18.624) 212023 kargilastirma) - piyasa sartlarna - -Benzer gayrimenkullerin
Samsun . S ;
yaklasimi gore emsal beklenen emsal degerleri
dederleri yUksekse (azsa)
Gayrimenkulun Tahmini edilmis gercede
Piyasa degeri  konum, uygun deger artar (azalir)
153 np_lu parsel 3570506 310858 1112023 (emsal o_zelllklenne ve sayet: _ _
Yuregir / Adana kargilastirma) - piyasa sartlanna - -Benzer gayrimenkullerin
yaklasimi gore emsal beklenen emsal degerleri
degerleri yUksekse (azsa)
Gayrimenkulun Tahmini edilmis gercede
Piyasa degeri  konum, uygun deger artar (azalir)
1927 Ada 187 nolu (emsal ozelliklerine ve sayet:
parsel Yuregir/Adana 5916033 908 eln2023 karsilastirma)  piyasa sartlarina  -Benzer gayrimenkullerin
yaklagimi gore emsal beklenen emsal degerleri
degerleri yUksekse (azsa)
Gayrimenkulun Tahmini edilmis gercede
suryapi Golbahoe Egnrlgss; degeri Iéggmérme o ggggtn deger artar (azalir)
_Evlerl, Sultanbeyli/ 9605000 4998972 20112023 kargilastirma)  piyasa sartlanna  -Benzer gayrimenkullerin
Istanbul . M :
yaklasimi, gore emsal beklenen emsal degerleri
degerleri yUksekse (azsa)

® istanbul ili, Bahgelievler ilgesi, Yenibosna Mah. 24 Pafta, 10913 Parselde yer alan binadaki bagimsiz bolomlerdir,
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Yatinm amagl gayrimenkuller, 6zellikli varlik kapsaminda olmadi§indan, yatirim amaglh gayrimenkuller ilgili
finansman giderleri gelir tablosu ile iliskilendiriimekte olup, aktiflestiriimemektedir.

Sirket, cari dénemde yatinm amagl gayrimenkullerinden toplam 7.629.655 TL kira geliri
(2022: 5.563.467 TL) elde edilmistir.

Sirket’in gayrimenkulleri Uzerindeki ipotekler Not 13'te sunuimustur.
Not 11 - Maddi Duran Varliklar
01 0cak - 31 Aralik 2023
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Tesis, makine ve

Arazi ve arsalar Binalar cihazlar Tasitlar Demirbaslar  Ozel Maliyetler Toplam
10cak tarihiitibariyla
Maliyet 109.395.510 57.885.702 563.873.396 12.966.777 19.809.302 28.091.704 762.022.391
Birikmis amortisman - (14.868.10) (426.455.251) (7.651.348) (6.834.510) (7.624831) (463.434.050)
Net kayith deger 109.395.510 43.017.592 137.418.145 5.315.429 12.974.792 20.466.873 328.588.341
Doénem basli net kayith deger 109.395.510 43017592 137.418145 5.3156.429 12.974.792 20466873 328.588.341
Girigler - - 25.777.064 16.875.498 3.446.869 2548426 48.647.857
Cikislar - - - (8.780.867) (563.001) - (8.833.868)
Deger artiglarn/azaliglar 3.388.515 3.819.207 - - - - 7207812
Cari dénem amortismani - - (15.361.933) (2.511.6006) (2.677162) (2.255.465) (22.806.166)
Donem sonu net kayith deger 112.784.025 46.836.889 147.833.276 10.898.454 13.691.498 20.759.834 352.803.976
31 Aralik 2023 itibarryla
Maliyet 12.784.025 65.211169 589.650.460 10.576.132 23.091.803 30.640.130 840.953.809
Birikmis amortisman - (18.374.280) (441.817.183) (8.677.678) (9.400.396) (9.880.296]) (488149.833)
Net kayith deger 112.784.025 46.836.889 147.833.277 10.898.454 13.691.497 20.759.834 352.803.976
01 0cak - 31 Aralik 2022

Tesis, makine ve .

Arazi ve arsalar Binalar cihazlar Tasitlar Demirbaglar  Ozel Maliyetler Toplam
10cak tarihi itibaryla
Maliyet 62119169 33.721.719 564.618.252 13.850.395 13.254.093 16.643.901 704.207.529
Birikmis amortisman - (8.698.980) (448.254.515) (7.725.476) (5.251.789) (6.452.530)  (475.383.290)
Net kayith deger 62.119.169 25.022.739 116.363.737 6.124.919 8.002.304 11.191.371 228.824.239
Donem basi net kayith deger 62119169 25.022.739 116.363.737 6124919 8.002.304 1191371 228.824.239
Girigler - - 30.267.815 - 6.892.750 1.447803 57.608.368
Cikislar - - (29.653) - (20.584) - (50.237)
Deger artiglari/azaliglari 47.276.341 17.094.854 - - - - 65.271195
Cari dénem amortismani - - (18.183.755) (809.492) (1.899.676) (2.172.301) (23.065.224)
Donem sonu net kayith deger 109.395.510 43.017.593 137.418.144 5.315.427 12.974.794 20.466.873 328.588.341
31 Aralik 2022 itibarryla
Maliyet 109.395.510 57.885.702 563.873.396 12.966.777 19.809.302 28.091.704 762.022.391
Birikmis amortisman - (14.868110) (426.455.251) (7.651.348) (6.834.510) (7.624831)  (463.434.050)
Net kayith deger 109.395.510 43.017.592 137.418.145 5.315.429 12.974.792 20.466.873 328.588.341
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Maddi duran varliklar, TMS 23 “Borglanma Maliyetleri” standardinda tanimlanan ¢zellikli varlik kapsaminda
olmadigindan, maddi duran varliklarla ilgil finansman giderleri gelir tablosu ile iligkilendiriimektedir.
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Arazi, arsa ve binalar igin, Sirket, ekspertiz vasitastyla degerleme yaptirmis ve ekspertiz raporlarina bagl olarak
deger artislari ve deger dusuklukleri hesaplanmistir. S6z konusu gayrimenkullerin yeniden degerlenmis tutary;
Sermaye Piyasas! Mevzuati geregdince dederleme hizmeti veren, gayrimenkul s6z konusu gayrimenkulun sinif

ve yeri hakkinda guncel bilgisi bulunan ve SPK tarafindan lisanslanmig olan bagimsiz uzman(lar) tarafindan
belirlenmistir. Degerleme islemi ile ilgili bilgiler asagida sunulmustur:

Gincel Degerlemede  Onemli
ekspertiz Degerleme  kullanilan gozlenemeyen Onemli gézlenemeyen veriler
Gayrimenkul  degderleri  (arsa+bing, net) tarihi ybntemler veriler ve ekspertiz deger iligkisi
Gayrimenkulun  Tahmini edilmis gercege
Piyasa degeri  konum, uygun deger artar (azalir)

153 nolu parsel

PN (emsal ozelliklerine ve sayet:
vuregrr / 27229404 20663005 22028 rsiastrma)  piyasa sartlanna  -Benzer gayrimenkullerin
Adana . M )
yaklasimi gore emsal beklenen emsal degerleri
degerleri yuksekse (0zsa)
Gayrimenkulun  Tahmini edilmis gercege
1997 Ada 187 E’;xf/]?;?/degen Eggh;méme o LsJ[\]/g/;Jtn deger artar (azalr)
nglu P'orsel 30834.067 4.733 2112023 kargilastirma) - piyasa sartlarina  -Benzer gayrimenkullerin
Yuregir/Adana . M )
yaklasimi gore emsal beklenen emsal dederleri
degerleri yUksekse (azsa)
Gayrimenkulun  Tahmini edilmis gercege
Piyasa degeri  konum, uygun deger artar (azalir)
125653 ada i DR .
noluparsel  101557.351 02023 emsdl ozellilerine ve ~ — sayet . .
Kepez | Antalya kargilastirma) piyasa sartlarna  -Benzer goynmenktyjllenn
yaklasimi gore emsal beklenen emsal degerleri
degerleri yUksekse (azsa)
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Not 12 - Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan diger duran varliklar; yaziim ve programlarin yer aldigi di§er maddi olmayan duran varliklardan
olusmakta olup hareketleri asagida sunulmustur:

Marka Diger Toplam
10cak tarihiitibarryla
Maliyet 603.435.922 11.549.682 014.985.604
Birikmis itfa paylari - (4.424.716) (4.424.716)
Net kayith deger 603.435.922 7.124.966 610.560.888
Donem basli net kayitl deger 603.435.922 7124966 610.560.888
Girigler - 2116.804 2116.804
Cikislar _ _ -
Deger artiglar/azaliglar (340.704.191) - (340.704.191)
Cari dénemiitfa paylari - (2.013.178) (2.013.178)
Dénem sonu net kayith deger 262.731.731 7.228.592 269.960.323

31 Aralik 2023 itibariyla

Donem iginde amortisman giderinin 15.361.933 TL (2022:18.183.755 TL) tutari satiglarin maliyeti ve 7.444.233 TL
(2022: 4.881.460 TL) tutari genel yonetim gideri icinde yer almaktadir.

Maddi duran varliklar, ézellikli varlik kapsaminda olmadigindan, maddi duran varliklarla ilgili finansman giderleri
kapsamli gelir tablosu ile iliskilendiriimekte olup, aktiflestirilmemektedir.

Kullanim hakki varliklart:

31 Aralik 2023 31 Aralk 2022

Gayrimenkuller 78.627.498 35118.612
Tesis, makine ve cihazlar 726.682 1655.732
Tasitlar 22.974.2409 6.297.894

102.228.429 43.072.238

Ayrica, Sirket TFRS 16 kapsamindaki kira sdzlesmeleriyle ilgili olarak, faaliyet kiralamasi gideri yerine amortisman
ve faiz giderleri muhasebelestirmistir. Sirket, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap déneminde, bu
kiralamalardan 16.645.428 TL (2022: 9.040.426 TL) degerinde amortisman gideri ve 12.162.535 TL (2022:
4.239.148 TL) faiz gideri muhasebelestirmistir.
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Maliyet 262.731.731 13.666.486 276.398.217
Birikmis itfa paylari - (6.437.894) (6.437.894)
Net kayith deger 262.731.731 7.228.592 269.960.323
Marka Diger Toplam
10cak tarihiitibaryla
Maliyet 117.105.383 6.742.909 123.848.292
Birikmis itfa paylari - (3.060.955) (3.060.955)
Net kayith deger 117.105.383 3.681.954 120.787.337
Donem basi net kayitl deger 117.105.383 3.681.954 120.787.337
Girigler - 4.806.773 4.806.773
Cikiglar - - -
Deger artiglari/azaliglari 486.330.539 - 486.330.539
Cari dénem itfa paylari - (1.363.761) (1.363.761)
Dénem sonu net kayith deger 603.435.922 7.124.966 610.560.888
31 Aralik 2022 itibariyla
Maliyet 603.435.922 11.549.682 614.985.604
Birikmis itfa paylari - (4.424.716) (4.424.716)
Net kayith deger 603.435.922 7.124.966 610.560.888

Dénem iginde amortisman giderinin 6.437.894 TL (2022: 4.424.716 TL) tutari genel yonetim gideri iginde yer
almaktadir.
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Marka degerinin sinirsiz faydal émre sahip olup olmadiginin degerlendirimesinde, sureklilik kavrami dikkate
alinmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibarryla deger dusukluk testine tabi tutulmus olan Sirket’in sahip oldugu ve
¢ikardigi gazetenin markasi olarak kullandigr “Turkiye” markasinin degerleme raporuna iliskin 6zet bilgiler ile
varsayim ve yontemler asagida sunulmustur:

- Marka degerlemesinde makroekonomik faktorler (enflasyon, faiz oranlari), medya ve matbaacilik sektorine
ait veriler (gazete tirajlari, reklam gelirleri vs.] ile Sirket’e ait finansal tablolar ve projeksiyonlar dikkate
alinmistir.

- Marka deger dusuklogu calismasi Sirket yonetimi tarafindan yapilmistir,

- Degerleme galismasinda kullanim degeri esas alinmis olup, kullanilan baslica varsayimlar asagida
sunulmustur:

- TuUrkiye Gazetesime ait marka ve isim haklarinin pazar degeri, Fiyat Primi Analizi Yontemi yoluyla
hesaplanmistir.

- "Turkiye” markasi ve isim haklarinin deger tespitinde kullanilan fiyat priminin hesaplanmasinda, gelirlerin
yapisi geredi, hem tiraj ve reklam gelirlerinde hem de baski gelirlerinde gozlemlenen fiyat primleri dikkate
alinmistir.

- Tirgj gelirlerindeki fiyat primi ile baski gelirlerindeki fiyat priminin belirlenmesinde TUrkiye gazetesi ile benzer
yapida kitlelere ulasan markalar kullanilmistir.

- Tirgj gelirlerinin ortalama /018 oraninda fiyat primi oldugu, baski gelirlerinin ise fiyat primi olusturmadigi kabul
edilmistir.

- Sirket risk primi olarak %/o3,5, risksiz faiz orani 9028,1, pazar risk primi olarak da %/o14,1 alinmistir.
- Nihai dénem bUuyUme orani olarak %/o11,8 alinmistir.
- Agrrlikli ortalama sermaye maliyeti olarak ortalama %/o41,4 kullaniimistr.

Sirket’in maddi olmayan duran varliklar Uzerinde herhangi bir rehin, kisitlama veya ipotek yoktur (2022: Yoktur).
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Not 13 - Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Borglar ile Taahhitler
Sirket tarafindan verilen taahhUt, teminat, rehin ve ipotekler:

Sirket’in teminat, rehin, ipotek ve kefalet ile taahhut (“TRIK”) pozisyonuna iliskin tablolar asagidaki gibidir:

Sirket Tarafindan Verilen TRIK'ler Toplam
(31 Aralik 2023) ] USD Bakiyesi  AVRO Bakiyesi TL Bakiyesi  (TL Cinsinden)
A Kendi Tuzel Kiiligi Adina Vermig Oldugu TRIK'lerin 150,000 ) 37360250 41775.989
Toplam Tutari
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRIK’lerin Toplam - - - -
Tutar
C. Olagan Ticari Faaliyetlerin YOrutulmesi Amaciyla
Dider 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis - - - -
0Oldugu TRIK’lerin Toplam Tutarl
D. Diger Verilen TRiKlerin Toplam Tutar 262.230 - 54.000.000 61.719.580
i. Nihai Ana Ortak Lehine Verilmis Olan TRIK’lerin
Toplam Tutari
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
iliskili Sirketler Lehine Vermis Oldugu TRIK'lerin 262230 - 54.000.000 61.719.580
Toplam Tutarl

jii. C maddesi Kapsamina Girmeyen 3 Kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRIK'lerin Toplam Tutari

Toplam 412.230 - 91.360.259 103.495.569
sirket’in Gzkaynak Toplami 1977.278.474
§irket’in vermis oldugu diger TRIKlerin Sirket’in %3
0zkaynaklarina orani
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Dava karslliklarrile ilgili dénem basi ve dénem sonu mutabakati asagida sunulmustur:

Sirket Tarafindan Verilen TRIKler Toplam
(31 Aralik 2022) ] USD Bakiyesi  AVRO Bakiyesi TL Bakiyesi  (TL Cinsinden)
A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRIK'lerin 247160 B 55.301150 60.012.619
Toplam Tutari
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRIK'lerin Toplam - - - -
Tutari
C. Olagan Ticari Faaliyetlerin YUrutUlmesi Amaciyla
Dider 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis - - - -
Oldugu TRIK’lerin Toplam Tutari
D. Diger Verilen TRiK'lerin Toplam Tutari 11.066.189 - 12731172 336.478.553

i. Nihai Ana Ortak Lehine Verilmis Olan TRIK'lerin
Toplam Tutari

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
lligkili Sirketler Lehine Vermig Oldugu TRIK'lerin 11.966.189 - 12.731172 336.478.553
Toplam Tutari

31 Aralik 31 Aralik

2023 2022

Dénem bas! itibarryla bakiye 2243183 2508146

Donem igi gider/iptal edilen gider 556.279 785138

Net parasal pozisyon kar/zarari (896.287) (1.050.101)

Donem sonu itibariyla bakiye 1.402.175 2.243.183
Bilanco tarihi itibarryla Sirket ile ilgili dava ve icralara ait 6zet bilgiler:

Tutar (TL)

Sirket tarafindan yUrUtulen icra takipleri 12.172.261

Sirket aleyhine yUrUtulen icra takipleri 411.835

Sirket tarafindan acilmis ve devam eden davalar 786.913

Sirket aleyhine acilmis, devam eden davalar 2697174

iii. C maddesi Kapsamina Girmeyen 3 Kigiler Lehine
Vermis Oldugu TRIK’lerin Toplam Tutari

Toplam 12.213.349 - 168.122.331 396.491.172

Sirket’in Ozkaynak Toplami 2.736.843.821

§irket'in vermis oldugu diger TRiK'lerin Sirket'in o012
0zkaynaklarina orani

Yukaridaki TRIK tablosunda sunulan kosullu varlik, yokomlolok ve taahhutlere iliskin aciklamasina intiyae duyulan
detaylar asagidaki gibidir:

Sirket’in gayrimenkulleri Uzerinde 82.625.000 TL ipotek bulunmaktadir (2022:159.870.925 TL, 11.534.105 USD).
Kisa vadeli karsiliklar:

Sirket, aleyhine acilan davalardan kazanilmasi kuvvetle muhtemel olanlarina karsilik ayirmamistir. Aleyhteki
davalardan, kaybedilme ihtimali olan, diger bir ifadeyle ekonomik kaynak ¢ikisina neden olacak davalar igin
karsilik ayriimistir.

Sirket, yukaridaki tabloda sunulan aleyhine agiimis ve devam eden davalarinin 1.402.175 TUlik kismina karsilik
ayIrmistr.

Not 14 - Galisanlara Saglanan Faydalar ve Galisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar
Kisa vadeli galisanlara sadlanan fayda kapsaminda borglar:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Personele borglar 17631274 50.767.400

Odenecek sosyal guvenlik kesintileri 0.730.095 7.475.405

31Aralik 2023 31 Aralik 2022

27.361.369 58.242.805

Dava tazminatlar karsilig 1402175 2243183

Kisa vadeli calisanlara sadlanan faydalar kapsaminda karsiliklar:

1.402.175 2.243.183
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31Aralik 2023 31 Aralik 2022

Kullaniimamig izin karsiliklari 10.280.619 5.762.917
10.280.619 5.762.917

Kullanlmamus izin karsiliklarina iliskin hareket tablosu asagdida sunulmustur:
010cak- 010cak-
31Aralk 2023 31 Aralik 2022
10cak itibaryla bakiye 5.762.917 10.640.746
Cari donem karsiligi/iptal ve 6demeler 8.344.664 (628.066)
Net parasal pozisyon kar/zarari (3.826.962) (4.249.763)
Donem sonu itibariyla bakiye 10.280.619 5.762.917
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Uzun vadeli calisanlara sadlanan faydalar kapsaminda karsiliklar:

31Aralik 2023 31 Aralik 2022

Kidem tazminati karsiliklari 1.075.419 16.630.927

11.075.419 16.539.927

is Kanununa gore Sirket, bir hizmet yilini doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere ¢agrilan,
6len veya erkekler icin 25 yillik, kadinlar igin 20 yillik hizmet sUresini tamamladiktan sonra emekli olan ve emeklilik
yasina ulasan personeline kidem tazminati ddemek ile yukomlodur. Odenecek tutar, asadidaki tutarlarla sinirl
olmak Uzere bir aylik maasa esit olup, bu miktar 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, tam 23.490 TL (2022:15.371 TL) ile
sinirlandirimistir.

Diger taraftan “Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki MUnasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanunu’na gére sirket
bu kanuna tabi ve gazetecilik mesledinde en az 5 yil galismis her personeline herhangi bir sebep dolayisiyla

is akdinin feshi halinde kidem tazminati demekle mukelleftir. Odenecek tazminat calisilan her sene icin 30
gunluk Ucret tutari ile sinirlandinimistir. Basin personeli igin hesaplanan kidem tazminatinda tavan uygulamasi
bulunmamaktadir.

Basin, yayin, ambalaj ve matbaa islerinde ¢alisanlarin erken emeklilik hakki 1Ekim 2008 tarihinden itibaren
kaldirimistir.

Yukarida agiklanan yasal duzenlemeler haricinde emeklilik taahhutleri igin herhangi bir dozenleme yoktur. Fon
ayriima zorunlulugu bulunmadigindan yukumluluk icin fon ayriimamistir.

Kidem tazminati karsilg, Sirket’in ¢alisanlarin emekliliginden dogacak gelecekteki olasi yukumlologunon, bilango
tarihindeki degerinin tahmini ile hesaplanmistr.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar?, sirketlerin belirli sosyal hak planlart kapsamindaki yokomloluklerinin
tahmini igin aktUer dederleme yontemlerinin kullanimasini éngérmektedir. Buna bagl olarak, toplam
yUkomlolugun hesaplanmasinda her bir sirket igin aktUer varsayimlar ve meveut yasal yokumlulukler
kullanilimistir.
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Kidem tazminati karsiliklarina iliskin hareket tablosu asagida sunulmustur:

01 0cak- 01 0cak-

31Arahk 2023 31 Aralik 2022

10cak itibaryla bakiye 16.539.927 66.556.086
AktUeryal kazang/kayip 22.920.372 (33.863.555)
Odemeler (29.405.595) (4.901.604)
Cari dénem karsilik tutari 7.297.167 15.031.339
Net parasal pozisyon kar/zarari (6.276.452) (26.282.339)
Donem sonu itibariyla bakiye 11.075.419 16.539.927

Not 15 - Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

31Aralik 2023 31 Aralk 2022

is avanslari 4.336.356 3.905.379
iliskili taraflara verilen siparis avanslari - 17.000.535
iliskili olmayan taraflara verilen avanslar 5.077.212 25.811.835
Gelecek aylara ait giderler 1921.823 1.002.096
Dider 1419 20.510

11.349.510 48.640.355

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler:

31Aralik 2023 31 Aralik 2022

Gelecek yillara ait giderler 83.885

Verilen avanslar 611563.474 86.342.647

61.153.474 86.426.532

Kisa vadeli ertelenmis gelirler:

010cak- 010cak-

31Arahk 2023 31 Aralik 2022

iskonto orani 9/015,56 901,83
Ortalama kidem tazminatt yOkumlologu 6denmeme orani %031 %026

31Aralik 2023 31 Aralk 2022

iliskili olmayan taraflardan alinan siparis avanslari 0.542.038 2.500.236

Kidem tazminati karsiidinin hesaplanmasindaki temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin
enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden
arindiriimis gergek orani goésterir. Sirket’in kidem tazminati karsilig, kidem tazminati tavani her alti ayda bir
duzenlendigiicin, 1 0Ocak 2024 tarihinden itibaren gegerli olan tam 35.059TL tavan tutari (1 0cak 2023:19.983 TL)
Uzerinden hesaplanmaktadir.
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9.542.038 2.590.236

Not 16 - Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar

31Aralik 2023 31 Aralk 2022

Pesin 6denmis vergi alacaklari 136.571 4591086
136.571 4.591.086
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Not 17 - Diger Varlik ve YOkUmlslokler
Diger dénen varliklar:

31Aralik 2023 31 Aralk 2022

KDV alacaklari 16.791.404 34.030.074

16.791.404 34.030.074

Diger duran varliklar:

31Aralik 2023 31 Aralik 2022

Hasllat paylasimi kapsaminda insaa faaliyetleri 176.185.303 175.282.251

176.185.303 175.282.251

M istanbul ili, Aveilar ilgesi, Firuzkoy Mahallesinde, 636 Ada, 3-4-5 Parsellerde bulunan toplam 18.541 m2 yuzolgUmlu arsa
Uzerinde ihlas Holding A S. tarafindan insa edilecek konut ve isyerinden olusan Bizimevler markali ingaat projesi yapiimak Uzere
bir haslilat paylasim s6zlesmesi imzalanmistir.

Kisa vadeli diger yokomlulokler:

31 Aralik 2023 31 Aralk 2022

Odenecek vergi ve fonlar 4166.419 3.599.975
Diger 261665 -
4.428.084 3.599.975

Not 18 - Sermaye, Yedekler ve Digier Ozkaynak Kalemleri

Odenmis sermave:

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sermayesinin tumu ¢denmis olup, nominal degeri 800.000.000 TL ve
beheri1TL olan 800.000.000 adet paydan olusmaktadir (2022: 800.000.000 TL, beheri1 TL olan 800.000.000
adet pay).

Sirket’in sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralk 2023 31 Aralk 2022

Ortak Adi/Unvani Pay Orani, % Pay Tutar, TL Pay Orani, % Pay Tutari, TL
Ihlas Yayin Holding A.S. 30,91 247.314.081 30,91 247.314.081
Halka Agik Kisim 50,04 472.322.842 49,12 302.072.842
ihlas Holding A.S. 6,92 55.360.500 6,92 55.360.500
Ahmet MUcahid Oren 2,50 190.092.089 2,50 190.092.089
Diger 0,63 5.010.488 10,55 84.360.488
800.000.000 800.000.000

Sermaye duzeltme farklari 3185.634.173 3185.634.173
3.985.634.173 3.985.634.173
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Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak birikmis diger kapsamli gelirler / giderler:

Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak birikmis diger kapsamli gelirler / giderler, emeklilik planlarindan
aktUeryal kazang / kayip fonundan olusmaktadir.

Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari/azalisiari

Maddi duran varliklar deder artis fonu, Sirket’in maddi duran varliklar ile 6nceki donemlerde maddi duran

varlik olarak muhasebelestirimis olanlardan yatinm amagh gayrimenkule transfer edilenlerin ilk transfer
esnasinda olusan gercede uygun degerlerinin maliyet dederlerine gore degdismeleri nedeniyle olusmakta olup,
ertelenen vergi etkisi de yansitildiktan sonra net degerleri Uzerinden sunulmaktadir. Maddi duran varliklarin
yeniden dederlenmesi sonucunda olusan 58.889.192 TL tutarindaki deder artis fonu 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirimistir (2022: 58.744.075 TL).

Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lgum kazang/kayiplari:

Tanimlanmig fayda planlart yeniden élgUm kazang/kayiplari, Sirket’in kidem tazminatr karsiiginin
hesaplanmasinda kullanilan aktteryal varsayimlarindan kaynaklanmakta olup, ertelenen vergi etkisi de
yansitildiktan sonra net degerleri Uzerinden diger kapsamli gelir tablosunda sunulmaktadir. AktUeryal
varsayimlardan dolayi ortaya gikan yeniden 6lgum kazang/kaybi 9.900.566 TL olup, 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirimistir (2022: 27.090.844 TL).

Ozkaynak yontemi ile dederlenen yatinmiarin diger kapsami gelirinden kar veya zararda siniflandirimayacak
paylar

Sirket’in istiraklerinin diger kapsamlii gelir tablosunda yer alan ve kar/zararda siniflandirimayacak olan paylardan
payina isabet eden tutardan olusmakta olup, bu tutar 1.319.360 TLdir (2022:158.234 TL).

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler:

Birinci tertip yedek akge, toplami yeniden degerlenmis ¢denmis sermayenin 9020 sine ulasana kadar, yasal
finansal tablolardaki net karin %o5’i oraninda ayriimaktadir. ikingi tertip yasal yedekler, yeniden degerlenmis
sermayenin 9o5'ini gegen temettu dagitimlarinin toplami Uzerinden ©/o10 olarak ayrilir. TTK hukUmleri
cercevesinde yasal yedekler, sadece zararlar netlestirmek igin kullanilabilmekte ve 6denmis sermayenin
%/50’sini asmadikea diger amaglarla kullanilamamaktadir,

31Aralik 2023 31 Aralik 2022

Yasal yedekler 1.085.385 1.085.385

1.085.385 1.085.385

Paylara iliskin primler/iskontolar:

31Arahk 2023 31 Aralik 2022

Hisse senediihrag primleri 6.510 6.510
6.510 6.510
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Sermaye, yedekler ve dider 6zkaynak kalemlerine iliskin ek bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibarryla finansal tablolarinda enflasyona gére duzeltilmis olarak sundugu
ilgili 6zkaynak kalemlerinin, 6762 Sayili Kanun‘a ve diger mevzuata gére hazirlanmis finansal tablolarindaki
enflasyona gore duzeltiimis tutarlarla karsilastirmasi asagidaki gibidir:

6762 Sayih
Kanun’a ve diger
mevzuata gore
hazirlanmis
finansal
tablolarda yer

TMS'ye gore
hazirlanmig
finansal
tablolarda yer

alan enflasyona  alan enflasyona Gegmis yil

gore dizeltilmis gore dizeltilmis karlarinda

tutar tutar izlenen fark

Sermaye dUzeltme farklari 4.657193.639 3185.634.173 1471550466
Yasal yedekler 1694.838 1.085.385 609.453
Paylarailiskin primler 8.057 6.510 1547

10cak 2022 tarihi itibaryla enflasyon dizeltmesi yapilmamis Gegmis Yillar Karlari tutar1 182.836.701 TL olup, TMS
29 kapsaminda enflasyon duzeltmesi sonrasi 31 Aralik 2023 satin alma gucune getirilmis sekilde 10cak 2022

tarihli Gecmis Yillar Zararlari tutari 1183.365.035 TLdir.
Not 19 - Hasilat

01 0cak- 010cak-
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Yurtici satislar 1207.033.960 884.793.875
Yurtdisi satiglar 35.036.754 35.877.347
Satis indirimleri (-) (40.795.160) (32.359.697)
1.201.275.554 888.311.525

Hasllatin 6lcum zamanina iliskin detay asadida sunulmustur:
01 0cak- 010cak-
31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Anlik gelirler 1167.676.773 855.702.370
Zamana yayilan gelirler 33.598.781 32.609.155
1.201.275.554 888.311.525
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Not 20 - Niteliklerine Gore Giderler

010cak- 010cak-
31Aralik 2023 31 Aralk 2022
Satiglarin maliyeti (1138165.013)  (925.307.977)
Faaliyet giderleri
Genel yonetim giderleri (130.104.658) (120.047.976)
Pazarlama giderleri (98.637.3506) (87.601.689)
(1.366.907.027)  (1.132.957.642)
Satislarin maliveti:
010cak- 010cak-
31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Direkt ilk madde ve malzeme giderleri (667.100.280) (621.641.501)
Personel giderleri (207.687.969) (183.050.031)
Amortisman ve itfa giderleri (32.007.360) (25.948.523)
Satilan ticari mal maliyeti (46.158.471) (54.616.099)
Elektrik, su ve 1sinma giderleri (61272.484) (65.485.414)
Guvenlik, temizlik, saglk ve mutfak giderleri (24.187.795) (11.594.738)
Nakliye, dagitim ve tagima giderleri (20.600.102) (8.840.470)
Yakit ve ulastirma giderleri (22151.737) (12.259.188)
Diger (66.998.815) (561.872.013)
(1.138.165.013)  (925.307.977)
Genel yonetim giderleri:
010cak- 010cak-
31Aralik 2023 31 Aralik 2022
SUpheliticari alacak karsilik giderleri (16.026.186) (22.220133)
Personel giderleri (23.228.084) (35.897.043)
Vergi, resim ve harglar, tapu, aidat, noter ve mahkeme masraflar (4.621.096) (6.609.924)
Digardan saglanan fayda ve hizmetler (8.411.709) (14.710.836)
Amortisman ve itfa giderleri (9.457.410) (7.5620.886)
Kira giderleri - -
Bakim ve sigorta giderleri (3.408.855) (1.761.468)
Danismanlik ve denetim giderleri (2.546.432) (1.991.884)
Yonetim hizmeti gider pay! (40.480.245) (13.032.956)
Diger (21.924.641) (17.302.846)
(130.104.658) (120.047.976)
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31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara Ait Notlar 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara Ait Notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giic esasina gore ifade edilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gici esasina gore ifade edilmistir.)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri: Not 21 - Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / Giderler
01 O0cak- 010cak- Esas faaliyetlerden dider gelirler:
31Aralik 2023 31 Aralik 2022 01 0cak 01 0cak
Personel glgerlerl . (10.091.818) (10.039.065) 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Reklam ve ilan giderleri (25141.354) (21.963.129) vade farki gelirleri® 12267 651 31188855
lan komisyon ve prim giderleri (1.470.599) (1.5624.353) Kira gelirleri 7629655 5.563.467
Dagditm ve nakliye giderleri (40.237.722) (32.644.217) Konusu kalmayan karsiikiar 2077034 1546008
Disardan SG@OnGn nydG ve hizmetler (1.493.722) (1.842.995) Kur fark gelir'erim 13.807.929 8.057.338
Promosyon giderleri (19.379.432) (18.615.165) Diger 6.305.039 10202805
Piyasa arastirma ve organizasyon giderleri - (355.190) 42.178.208 65.758.473
Diger (822.709) (617.575) “Ticari islemlerle iigiii.
(98.637.356) (87.601.689) ) . )
- - — - - — Esas faalivetlerden diger giderler:
Faalivet giderleri icerisindeki personel giderlerinin nitelikleri:
010cak- 010cak-
01 Ocak- 01 Ocak- 31Aralik 2023 31 Aralik 2022
R S1Arahk 2023 31 Aralik 2022 vade farki giderleri” (20.688.069)  (4.660.068)
Brut Uoret giderleri (24895702)  (206003.089) Kur farki giderleri® (7021000)  (7.500.848)
Sosyal guvenlik kesintileri (6.886.500) (6.496.185) Karslik giderleri (56.023) (819.873)
Diger giderler (kidem, ihbar, huzur hakki vb.) (1537.694) (13.436.834) Diger giderler (60.780] (3688068)
(33.319.902) (45.936.108) (36.834.862) (16.668.857)
Amortisman giderlerinin nitelikleri: ) Ticari islemlerle ilgilidir.
010cak- 010cak- Not 22 - Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Giderler
31Aralik 2023 31 Aralik 2022 ) o
satislarin maliyeti (32007361)  (25948524) Yaunm faalivetlerden gelirler.
Genel yonetim gideri (9.457.41) (7.520.887) 01 0cak- 01 0cak-
(41464.772)  (33.469.410) S1Aralik 2023 31 Aralik 2022
Yatinm amagl gayrimenkuller deger artis geliri 55.989.044 353.344.628
Maddi duran varlik ve yatinm amagh gayrimenkul satis kari 019.543 1110.866
Maddi olmayan duran varlik deger artis geliri - 486.330.539
Finansal varlik deg@er artig geliri - 531683
Diger 1.519.106 3.481.766

58.127.693 844.799.482

Yatinm faaliyetlerden giderler:

010cak- 01 0cak-

31Aralk 2023 31 Aralik 2022

Maddi olmayan duran varlik deger azalis giderleri (340.704.191) -
Yatinm amach gayrimenkuller deger azalig gideri (87.953.609) (106.459.172)
Maddi duran varlik ve yatinm amagh gayrimenkul satis zarari (232.348) (35.700)
Diger (780.924) -

(429.671.072) (106.494.872)
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Not 23 - Finansman Gelir/Giderleri Gelir tablosuna yansitilan vergi giderlerinin ana bilesenleri:
Finansal gelirler: 01 0cak- 01 O0cak-
01 0cak o1 ocak 31Aralik 2023 31 Aralik 2022
31Aralik 2023 31 Aralik 2022 Cari donem kurumiar vergisi - -
Faiz gelirleri 50.791906 70434520 Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (20.281174) (128.972.238)
Kur farki gelirleri® 2107.572 2847323 (29.281174)  (128.972.238)
52.899.478 82.281.852 Sirket’in vergi geliri/gideri mutabakati asagida sunulmustur:
MINakit ve nakit benzerleri, finansal borglanmalar ve diger finansal yokumlulukler/varliklar ile iligkilidir. 010cak- 010cak-
Finansal giderler: - . B ‘ 31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Surdurulen faaliyetler vergi 6ncesi kar/zarar (703.611.997) (23.221.659)
01 0cak- 010cak- i
- Kurumlar vergisi 175.903.000 5.340.982
31Aralk 2023 31 Aralk 2022 Verai etkisi g
Faiz giderleri (26834148)  (12.223.607) ergi etkist. :
Kur farki giderleri” (6.796.643) (6.834100) - Vergiye tabi olmoygn gehrler‘ 7.848.480 1165245
(33.630.791) (19.057.707) - Koununen kabul edilmeyen giderler (10.996.032) (8.723.106)
- Diger duzeltmelerin etkisi (202.036.622) (126.755.359)

MNakit ve nakit benzerleri, finansal borglanmalar ve diger finansal yokumlulukler/varliklar ile iligkilidir.

(29.281.174) (128.972.238)

Ertelenmis vergi varlik ve yokomlUlukleri:

Not 24 - Vergi Varlik ve YGkUmlUlikleri

o ) T, Sirket, ertelenen gelir vergisi varlik ve yokumluluklerini, bilango kalemlerinin TFRS ve yasal finansal tablolar
Cari dénem vergi varlk ve yokomlolokleri:

arasindaki farklr degerlendiriimelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak
hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TFRS ve vergi kanunlarina gére degisik
raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Kurumlar vergisi orani, bilango tarihiitibariyla 9/e25/dir (2022: 9023). 5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurorluge giren 7061 sayil “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair
Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillar igin kurumlar vergisi orani 9o20’den 9/022'ye ¢ikarilirken, 22 Nisan
2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yurorloge giren 7316 sayill “Amme Alacaklarinin tahsili Usult Hakkinda
Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilimasina Dair Kanun” kapsaminda Temmuz 2021 tarihinden itibaren 2021
yilligin 9025, 2022 yili igin ©%023’e gikarilmistir. 15 Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yorurloge
giren 7456 sayili “6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Agtigji Ekonomik Kayiplarin Telafisi igin

Ek Motorlu Tasitlar Vergisi indast lle Bazi Kanunlarda ve 375 Sayill Kanun Hokmunde Kararnamede Degisiklik

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilidi ile gelir elde eden kurumlar ile Turkiye’de yerlesik kurumlara
6denen kar paylari (temettUler) stopaja tabi degildir. Bunlarin disinda yapilan temettU édemeleri 9010 oraninda
stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitmi sayllmaz ve stopaj uygulanmaz. Sirketler Uger aylik mali
karlari Uzerinden gegici vergi ddemektedirler. Yl icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek
kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.

Kurumlarin en az iki tam yil sureyle aktiflerinde yer alan gayrimenkullerin (Temmuz 2023 tarihinden 6nce iktisap
edilenler igin) 259/0’lik kismi ile istirak hisseleri, kurucu senetleri, intifa senetleri ve roghan hakki satisindan dogan
kazancin 9o 75'lik kismi kurumlar vergisinden istisna edilmistir. istisnadan yararlanmak igin s6z konusu kazancin
pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil sure ile isletmeden gekilmemesi ve satis bedelinin satisin yapildigi yili
izleyen ikinci takvim yill sonuna kadar tahsil edilmesi gerekmektedir.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil agsmamak kaydiyla dénem kurum Yapiimas! Hakkinda Kanun” kapsaminda 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden
kazancindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil igerisinde incelenebilmekte baslamak Uzere; 2023 yili ve izleyen vergilendirme donemlerinde elde edilen kazanglarr icin 2023 yili i¢in %/025’e
ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir. cikarimistir.

Vergi giderlerinin ana bilesenleri:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Cari donem vergi karsiliklari - -
Pesin 6denmis vergiler (-) - -
Toplam - -
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31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara Ait Notlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gici esasina gore ifade edilmistir.)

Birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yokumlolUklerinin yOrurlukteki vergi oranlari kullanilarak
hazirlanan dokumu asagida sunulmustur:

Ertelenmis vergi varlik/(yUkomltlukleri, net:

Ertelenmis vergi
varliklari/
(yikimlulikleri)

Vergilendirilebilir
gegici farklar

31 Aralik STAralk o pralik 2023 31 Aralik 2022

2023

2022

Maddi, maddi olmayan duran varliklar ve yatirim amagli

FINANSAL BILGILER

IHLAS GAZETECILIK A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara Ait Notlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gici esasina gore ifade edilmistir.)

Net ertelenmis vergi varliklari/yOkomlulukleri hareket tablosu:

010cak- 010cak-

31Arahk 2023 31 Aralik 2022

10cak itibarryla bakiye (203.496.427) (61.224.358)
Gelir tablosuna kaydedilen ertelenmis vergi geliri/(gideri) (29.281174)  (128.972.238)
Diger kapsamli gelir tablosuyla iligskilendirilen ertelenmis vergi geliri/(gideri) (3.025.779) (13.299.831)
Dénem sonu itibariyla bakiye (235.803.380)  (203.496.427)

; (1.063.354.460) (1154.612.229) (265.838.617)  (230.922.446)

gayrimenkuller
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 7.755.467 44257108 1038.867 2625871
Stok deger dusuklugu karsilig 15.001.515 2.396.857 3.750.379 470372
Supheli alacak karsilidi 51.633.092 68202.032 12.008.273 13.640.407
Reeskont/itfa duzeltmelerinin etkisi 1265189 2.017.967 2.816.298 403594
Dava karsiliklari 1402175 2243183 350.544 448637
Finansal varliklar - (5631.683) - (106.337)
indirilmemis mali zararlar ve diger gegici farklar 33.083.511 49.672.398 8.270.876 0.934.475
(943.213.517)  (986.354.367) (235.803.380)  (203.496.427)

Ertelenmis vergi gideri/geliri ve digier kapsamli gelir tablosu:

Gelir tablosu ve diger kapsamli gelir

010cak- 01 Ocak-

31Aralik 2023 31 Aralik 2022

Maddi, maddi olmayan duran varliklar ve yatinm amagl gayrimenkuller (34.916171) (138.067.054)
Calisanlara saglanan faydalarailiskin karsiliklar (687.004) (9.786.785)
Stok deger dusuklugu karsilig 3.271.007 (232.771)
Supheli alacak karsiligi (732.134) (3.491.304)
Reeskont/itfa duzeltmelerinin etkisi 2.412.704 (4.654.338)
Dava karsiliklari (98.093) (562.993)
Finansal varliklar 106.337 (106.337)
indirilmemis mali zararlar ve diger gegici farklar (1.663.599) 14.119.513
(32.306.953) (142.272.069)
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Not 25 - Pay Basina Kazang / (Kayip)
Sirket’in paylanin agirlikli ortalamasi ve birim pay basina kazang hesaplamasi asagida sunulmustur:

010cak- 01 0cak-
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Sirdirilen faaliyetlerden pay basina kazang/(kayip):

Net dénem kari/(zarari) (732.893.171) (152193.897)
Beheri1TL olan nominal degerli paylarin agirlikli ortaloma adedi 800.000.000 800.000.000
Pay basina kazang/(kayip) (TL) (0,916) (0,190)

Sirket’in sulandirma etkisi olan potansiyel adi pay senetlerinin olmamasindan dolay sulandirimig pay basina
kazancg hesaplanmamistir (2022: Yoktur).

Cari dénemde tahakkuk eden temetty yoktur (2022: Yoktur).
Pay bazli 6demeler yoktur (2022: Yoktur).
Not 26 - iliskili Taraf Agiklamalari

A Sirket’in, ortaklari, ortaklari Uzerinden dolayll sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli bagli
sirketlerle ve kilit personeliyle olan mevcut hesap bakiyeleri (net defter degerleri) asagida sunulmustur:

Kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. - 2.869.920
TGRT Haber TVAS. - 10.346.305
Dijital Varlikiar Gorsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 4.334.129 2778523
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret A.S. 3.837.191 1986.033
Net lletisim Teknoloji A.S. 24.958.680 -
Diger 798.009 6.507.481
33.928.009 24.488.262
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Kisa vadeli ticari borglar:

31Aralk 2023 31 Aralik 2022

Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. AS. 2.079.534 780.01
KPT Lojistik Tasima. Tur. Rek. Paz. i¢ ve Dig Tic. AS. 2104.681 2.311.668
Diger 863.244 -

5.047.459 3.100.679

Kisa vadeli diger alacaklar:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

ihlas Holding A.S. 0.047.044 68.680.831
inlas Yayin Holding AS. - 19.323.059
ihlas Pazarlama A.S. 37.574.749 88.705.236
TGRT Haber TVAS. 28.6017.092 -

76.138.885 176.799.126

Kisa vadeli diger borglar:

31Aralk 2023 31 Aralik 2022

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret AS. 2441967 -
ihlas Haber Ajansi A.S. 42.456.716 -
ihlas Holding AS. 30.000.000 -
Diger 17.322.828 22194

101.221.511 22.194

Pesin 6denmis giderler:

31Aralik 2023 31 Aralik 2022

Net iletisim Teknoloji A.S. - 17.900.535

- 17.900.535

B) Sirket’in, ortaklari ve ortaklari Uzerinden dolayl sermaye, yonetim ve ig iliskisi icerisinde bulundugu belli basl
sirketlerle yaptigr nemli duzeydeki mal ve hizmet alis satislar, kiralama, adat faturalan asadida sunulmustur:

Hizmet ve reklam satist:

010cak- 01 0cak-

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

ihlas Haber Ajansi A.S 2044723 202284
ihlas Holding A.S. 5.087.932 2.358107
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 28.440 32717
ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.AS. 19.106.147 5.026.579
TGRT Haber TVAS. 1.305.825 246,833
ihlas Pazarlama AS. 1917.401 1549.620
Diger 1.662.004 2.307.298
31.152.472 11.813.438
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Hizmet ve reklam alisi:

010cak- 01 0cak-

31Aralik 2023 31 Aralik 2022

Ihlas Holding A.S. 33.10.788 44714779
ihlas Yayin Holding A.S. 40.480.245 13.032.956
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 13.661.191 755617
KPT Lojistik Tasima. Tur. Rek. Paz. i¢ ve Dig Tic. AS. 17.030.045 13.326.117
inlas Haber Ajansi A$ 474.302 533.073
TGRT Haber TVAS. 24138.421 16.956.179
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. 1208.215 4022257
Diger 1.807.160 603186
131.910.367 101.644.718

C. Sirket’in ortaklari ve ortaklari Uzerinden dolayli sermaye, yonetim ve i iliskisi icerisinde bulundugu belli basl

sirketlerle 6dedigi ve aldi§ faiz (vade farki harig), kira ve dider gelir/giderler:
Faiz gelirleri (reeskont haric):

010cak- 01 0cak-
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
ihlas Yayin Holding A.S. 381.225 5.916.061
Net iletisim Teknoloji A.S. 5187.418 3.560.354
ihlas Holding AS. 14.018.476 27.013.467
ihlas Pazarlama A S. 22.427.581 27.293.314
TGRT Haber TVAS. 7.041.482 5.814.621
Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 803.062 365.402
Diger 1467177 2502078
54.846.421 72.555.297

Faiz giderleri (reeskont haric):
010cak- 01 0cak-
31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ihlas Haber Ajansi A.$ 18.045.547 1.780.510
inlas Yayin Holding A.S. 1.037.494 576.267
Diger 2.806.512 509.704
21.889.553 2.866.481

Kira gelirleri:

010cak- 01 0cak-
31 Aralik 2023 31Aralk 2022
ihlas Holding AS. 5.065.087 3.692.461
TGRT Haber TVAS. 768.547 560.273
Net iletisim Teknoloji A.S. 656.249 478.408
Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 208555 217.647
ihlas Yayin Holding A.S. 245941 179.262
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. 236114 173.643
Diger 97.291 232215
7.367.784 5.533.939
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Kira giderleri:
01 0cak- 010cak-
31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ihlas Ev Aletleriimalat San.Tic.AS. 3.066143 2235226
ihlas Holding A.S. 305.081 222405
3.371.224 2.457.631

D) Kilit yonetici personel, isletmenin, (idari ya da diger) herhangi bir yoneticisi de dahil olmak Uzere, faaliyetlerini
planlama, yonetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayl olarak sahip olan kisileri
kapsamakta olup, bunlara saglanan iki tur fayda vardir. Kisa vadeli faydalar; maas, sosyal guvenlik yardimi,
ikramiye, Ucretli izinler ve huzur haklarini kapsamaktadir. Bu tor kisa vadeli faydalar “Galisanlara Saglanan Fayda
Kapsaminda Borglar” hesabinda raporlanmistir. isten cikarma halinde saglanacak faydalar ise, Sirket’in kidem
tazminatl yokomlolugunu kapsamaktadir. Bu tor faydalar “Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar”
hesabinda raporlanmistir.

Kilit personele 01 Ocak-31 Aralik 2023 déneminde saglanan maas, huzur hakki vb. kisa vadeli toplam fayda
0.280.882 TL (2022: 7.245.128 TL), 01 Ocak-31 Aralik 2023 doneminde kilit yonetici personelin isten ayriimasi
halinde saglanacak toplam fayda (tazminat) ise 1.933.032 TL (2022: 6.227.544 TL)dir.

Sirket’in kilit yonetici personeline saglanan uzun vadeli herhangi bir fayda yoktur (2022: Yoktur).
Pay bazl herhangi bir 6deme yapilmamaktadir.

Not 27 - Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

A) Sermaye risk yonetimi:

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya galisirken, diger yandan borg ve
6zkaynak dengesini verimli bir sekilde saglayarak karini ve piyasa degerini artirmayr hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Sirket’in Ust yonetimi
tarafindan degerlendirilir. Bu incelemeler sirasinda Ust yonetim sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye
sinifiyla iliskilendirilebilen riskleri degerlendirir. Sirket Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak sermaye
cesitlendirmesini yeni borg edinilmesi, mevcut olan borcun geri 6denmesi ve/veya sermaye artisi yoluna
gidilmesi ile optimal duruma getirmeyi amaglamaktadir. Sirket’in genel stratejisi, Gnceki doneme gaére bir farklilik
gostermemektedir.

Sirket, sermaye yeterliligini net borg/6zkaynak oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran net borcun toplam
6zkaynaga bolunmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri dederlerin toplam borg tutarindan dugulmesiyle
hesaplanir.

31Aralik 2023 31 Aralik 2022

Borglar toplami 545.666.745 378.813.209
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (11.262.859) (86.386.754)
Net borg 534.403.886 202.426.455
Ozkaynak toplami 1977278474  2.736.843.821
Net borg/ 6zkaynak orani ofo 27 %o 11
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B) Onemli muhasebe politikalar::

Sirket’in finansal araglarla ilgili onemli muhasebe politikalart 2 numaral “Onemli Muhasebe Politikalar Ozeti”
dipnotunda yer alan “Finansal Araglar” kisminda agiklanmaktadir.

CJ Finansal risk yonetimindeki hedefler:

Sirket, finansal risklerini, yerli ve yabanci piyasalardaki gelismeleri duzenli bir sekilde takip ederek, Sirket’in
faaliyetleriile ilgili maruz kalabilecedi ya da kaldigi finansal risklerin seviyesini ve bUyuklugunu gozlemlemekte ve
yonetmektedir. Sirket’in dnemli finansal riskleri icerisinde faiz orani riski ve likidite riski yer almaktadir.

D) Piyasa riski:

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, fiyat riski, faiz oranindaki ve déviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere
maruz kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin déviz cinslerine gore dagiimiile borglarin doviz cinslerine gore ve
degisken, sabit faiz oranl olarak dagiimlar Sirket yonetimi tarafindan takip edilmektedir.

Piyasa riskine yol agan piyasa kosullarindaki degisiklikler; gosterge faiz orani, diger bir isletmenin finansal
aracinin fiyati, mal fiyati, déviz kuru veya fiyat ya da oran endeksindeki dedisiklikleri igerir.

Hizmet fiyat dedisikliklerinin yonetimi (fiyat riskil:

Sirket, hizmet fiyat degisimlerinden dolayi satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle fiyat riskine maruz kalmaktadir.
Satis marjlarl Uzerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kaginmak amaciyla kullanilabilecek bir tirev
enstromani bulunmamaktadir.
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Faiz orani riski yonetimi:

Sirket sabit faiz oranlari Uzerinden borglanmaktadir. Sirket’in degisken faiz oranlari Uzerinden énemli borglanmasi
olmadigindan faiz oranlarina duyarliid nemli duzeyde bulunmamaktadir. Sirket’in faiz pozisyon tablosu asagida
sunulmustur:

31 Aralik 2023 31 Aralk 2022

Sabit faizli araglar

Finansal varliklar
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TL, USD, AVRO ve diger yabanci paralar karsisinda ayni anda 9010 oraninda degisseydi ve diger tum degiskenler
sabit kalsayd, bu para birimlerinde olan varlik ve yokumluluklerden dogan net kur farki kari/zarar sonucu vergi
oncesi donem net kar/zarary,

2023: 318.655 TL
2022:188.565 TL daha dUsUk / yUksek olacaktl.
Sirket’in doviz pozisyonu ile ilgili kur riski duyarlilik analizi asagida sunulmustur:

- Vadeli mevduat 10.638.580 85.905.862

Finansal borglar 06.039.063 45738.772

Degisken faizli araglar - -

Kur riski yonetimi:
Yabanci para cinsinden olan finansal varlik ve yokomluluklerin kayith degerleri (net déviz pozisyonu) asagida
sunulmustur:

Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Aralk 2023 31 Aralik 2022
Kar/Zarar Kar/Zarar
Yabanci Yabanci
Yabanci paranin paranin deger  Yabanci paranin paranin deger
deger kazanmasi kaybetmesi deger kazanmasi kaybetmesi
USD kurunun /o 10 degismesi halinde:
1- USD net varlik/tyukomlologu) (92.625) 02.625 333580 (333.580)
2- USD riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- USD net etki (1+2) (92.625) 92.625 333.580 (333.580)

AVRO kurunun /o 10 degismesi halinde:

31 Arahk

31 Aralk 2023 2022

A. Doviz cinsinden varliklar 5.026.389 3.602.500
B. D6viz cinsinden yukomlulukler 8.212.931 1.716.882
Net déviz pozisyonu (A-B) (3.186.542) 1.885.618

Sirket’in toplam ithalatlarindan kaynaklanan toplam déviz yokumlolugunun hedge edilme orani, toplam déviz
yUukomlulogunon kur riskinin bir turev arag vasitasiyla karsilanma orani olup, Sirket’in vadeli islemi oimadigindan,
toplam doéviz yukuomlolugunun hedge edilme orani yoktur.

Sirket’in gelir ve giderleri arasinda kur riski agisindan dogal bir denge bulunmakta olup, ileriye yonelik tahminler
ve piyasa sartlari dikkate alinarak bu denge korunmaya galigiimaktadir.
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4- AVRO net varlik/(yUkomlologu) (373.525) 373525 (145.015) 145.015
5- AVRO riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- AVRO net etki (4+5) (373.525) 373.525 (145.015) 145.015
Diger ddviz kurlarinin /o 10 degismesi halinde:
7- Diger yabanci para net varlik/(yukomlologu) 147.495 (147.495) - -
8- Diger yabanci para riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger doviz varliklari net etki (7+8) 147.495 (147.495) - -
Toplam (3+6+9) (318.655) 318.655 188.565 (188.565)
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Déviz Pozisyonu Tablosu E] Kredi riski yonetimi:
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 Sirket’in kredi riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Finansal durum tablosunda gésterilen tutar
TL Kargihd USD  AVRO  Difer TLKargihii usp AVRO Diger Sirket yonetiminin 6nceki tecribelerine ve cari ekonomik sartlara bagh olarak tahmin ettigi sUpheli alacaklar
Ticari Al'UCOK'Ur R 3427064 26229 36254 39393 1957485 91036 12807 - dusuldukten sonraki net tutardan olusmaktadir. Sirketin kredi riski cok sayida musteriyle calisidigindan dolay
Parasal Finansal Varliklar o
(Kasa, Banka hesaplar dahil 115.269 678 2926 - 21617 544 576 - dagiimis durumdadir.
Diger 1483156 50.382 - - 1623398  86.821 - - Finansal arag turleri itibaryla maruz kalinan kredi riskleri:
Ddnen Varhklar 5.026.389 77.289 39.180 39.393 3.602.500 178.401 13.383 - Alacaklar
Duran Varhklar . . . . . . . . Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Toplam Varliklar 5.026.389 77.289 39.180 39.393 3.602.500 178.401 13.383 3.602.500 Diger Bankadaki
Ticari Borglar 3223122 108.753 664 - 654.879 - 32851 654.879 31 Aralik 2023 iliskili Taraf Taraf iligkili Taraf Digjer Taraf Mevduatlar Diger
Finansal YUkumIolukler 445325 - 18672 - 52111 - 26142 5211 Raporlama tarihi itibariyla
Parasal Oimayan Diger ) ) ) ) a3 ) ) ) maruz kalinan azami kredi 33.928.009 349.040.503 76.138.885 6.992.246 11.108.860 153.999
vukomlulokler Ks"' e .
Kisa Vadeli Yokiomlulikler 3.668.447 108.753 14.336 - 1176.023 - 58995 - Zamiriskin teminat vs. fie - 8055530 - - - -
: guvence altina alinmig kismi
Finansal YOkumlolukler 4544484 - 139.514 - 540.859 - 27132 - Vadesi gecmemis va
Uzun Vadeli YOkUmlUlikler 4.544.484 - 139.514 - 540.859 - 27.132 - dg deger dufgukIUngjne 33008000 341826650 76138.885 6000246 1108.860 153.000
Toplam Yikimlilokler 8.212.931 108.753 153.850 - 1.716.882 - 86.127 - Ugrlokrlnomls ;né]nfio detier
Net Yabanci Para Varlik / variiidrin et detter deger
(Yikiomlilik) Pozisyonu (3.186.542) (31.464) (114.670) 39.393  1.885.618 178.401 (72.744) - \[/)gﬁglleklroc:%sggltugeuf?; Lé%rggrfllgri ) 7013.844 ) ) ) )
Parasal Kalemler Net Yabanci Varhik/ - - =
(Yikimlilik) Pozisyonu (4.669.698) (81.846) (114.670) 39.393 262.253  91.580 (72.742) - Ej\elstg?fjleqiims (brut ) 75.007169 ) ) ) )
ihracat 32.173.524 88.419 58.520 991.308 35.748.735 210.421 127.883 1.470.826 2 g., I
. - De@er dusUkIugu (-) - (67.793325) - - - -
Ithalat 49.122.851 892.618 528.094 - 519.584.166 15.211.314 13.462.828 1.742 ~Net degerin teminat vs.
ile guvence altina alinmig - - - - - -
kismi
- Vadesi gegmemis (brut ) ) ) ) )
defter degeri) /8090l
- De@er dusUkIOgU (- - (780.961) - - - -

- Net degerin teminat vs.
ile gbvence altina alinmig - - - - - -
kismi

Finansal durum tablosu digi

kredi riski igeren unsurlar
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Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
) Diger Bankadaki
31 Aralik 2022 lliskili Taraf Taraf lligkili Taraf  Diger Taraf Mevduatlar Diger

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan

azami kredi riski 24.488.262 291.092.147 176.799.126  5.196.530 86.002.154 384.600

Azami riskin teminat vs. ile guvence altina

- 3.014.231 - - - -
alinmis kismi
Vadesi gegmemis ya da deger dusuklugune
ugramamis finansal varliklarin net defter 24488262 276536.897 176799126 5196530 86.002154 384.600
degeri
Deger dusuklogune ugrayan varliklarin net } ) ) ) )
defter degerleri 14.566.250
- Vadesi gegmis (brut defter degeri) - 05.304.629 - - - -
- Deger dusuklugu (-) - (00.349438) - - - -
- Net degerin teminat vs. ile guvence . B B . . )
altina alinmis kismi
- Vadesi gegmemis (brut defter degeri) - 10118973 - - - -
- Deger dusuklugu (-) - (518.914) - - - -

- Net deg@erin teminat vs. ile givence
altina alinmig kismi

Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren
unsurlar

Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi guvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

Vadesi gegmemis ya da deder dusuklugune ugramamis finansal varliklarin gelecekte deger dusuklugune
ugramasi ve kredi riski beklenmemektedir.

Sirket, alacaklarin beklenen kredi zarari karsiligr hesaplamasi amaciyla kredi riskinde 6nemli derecede artis
olmayanlar igin 12 aylik, kredi riskinde 6nemli derecede artis olanlar igin émur boyu beklenen kredi zarari karsiligi
dikkate almistir. Beklenen kredi zararini dlgmek icin, Sirket, alacaklarini vadeleri ve kredi riski karakterleri ile
gecmis kredi zarar deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergeler kullanarak beklenen kredi zarar
karsiigr hesaplamistrr. icra takibinde ve dava asamasinda olan alacaklarin tahsil kabiliyetinin zayiflamasi
nedeniyle bu alacaklarin tamamina karsilik ayrilmaktadir.
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Alacaklara iliskin yaslandirma analizi asagida sunulmustur:

31Aralik 2023 31 Aralk 2022

Vadesi gegmemis 450.666.760 403139.789
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 2728.323 15.166
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 17.012.817 17721239
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis 37.738.295 54120.336
Vadesi 5 yildan fazla gegmis 17.5627.734 23.447.887
Eksi: Deder dusuklugu (68.574.286) (90.868.352)

466.099.643 497.576.065

Kredi riski olusturan firmalardan alinmig herhangi bir teminat veya gayri kabili rocu kredi taahhUtleri
bulunmamaktadir.

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri vadesi gecmemis ve deder dusukligune ugramamis finansal araglardan
olusmaktadir.

F] Likidite riski yonetimi:

Sirket, tahmini ve fiili nakit akislarini duzenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yokomloluklerin
vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini
yonetir.

Asagidaki tablo Sirket’in bilango tarihleri itibariyla finansal yokumluluklerinin sézlesmeye dayali iskonto ediimemis
ddemelerin vadelerine gore durumunu gostermektedir.

31 Aralik 2023

Sozlesme
Uyarinca Nakit
Defter Dederi Gikislari Toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi
Turev Olmayan Finansal 176.290.823  226.781.502 46.926.370 68.563.976 111.291.156
YUkimlilokler
Banka Kredileri 8.863.833 0.056.574 1.712.065 4846274 2498235
Kiralama s6zlesmelerinden
kaynaklanan yokomiolokleri 87175.229 135.084.303 6572846 19.718.536 108.702.921
Ticari borglar 48462.309 50.851173 24744946 26106227 -
Diger borg ve yokomlulokler 31.789.452 31789.452 13.896.513 17.892.939 -
31 Aralik 2022
Sozlesme
Uyarinca Nakit
Defter Dederi _Cikislari Toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi
Turev Olmayan Finansal 148.139.552 157.615.393 57.611.855 69.252.120 30.751.418
YikimlGlukler
Banka Kredileri 22.097.820 26.311.060 2706203 8.682.075 14022782
Kiralama sozlesmelerinden 23640.950 2889883 3267.550 9.802.645 15.828.636
kaynaklanan yokomlulukleri
Ticari borglar 40.558.004 40562723 40562723 - -
Diger borg ve yokumlulokler 61842778 61.842.779 1.075.379 50.767.400 -
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Not 28 - Finansal Araglar (Gergege Uygun Deger Agiklamalari ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Gergevesinde
Aciklamalar)

TFRS 9 “Finansal Araglar” standardina gore finansal varliklar U¢ grup olarak, finansal yokomlolukler iki grup
olarak siniflandirimaktadir. Finansal varliklar; itfa edilmis maliyetinden dlculenler varliklariicermektedir. Finansal
yukumlUlukler ise, itfa edilmis maliyetinden 6lgUlen olarak siniflandirimaktadir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla finansal varlik ve yukomloluklerin degerleri ve siniflandiriimasi
asagida sunulmustur:

Aralik 2023 31 Aralik 2022 31
itfa edilmis itfa edilmis
maliyetinden  GUD farki kar/ maliyetinden  GUD farki kar/

6lgulen zarara yansitilan 6lgilen zarara yansitilan
Finansal Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.262.859 - 86.386.754 -
Finansal yatirmiar - 87.613.799 10.399.079 88.192.067
Ticari alacaklar 382.968.512 - 3156.580.409 -
Diger alacaklar 83131131 - 11.803.003 -
Finansal Yikimllikler
Finansal borglar 06.039.063 - 45738.772 -
Ticari borglar 48.462.309 - 40.558.005 -
Dider borclar 101.272.289 - 40962 -

Gergede uygun deger olgumleri, her bir finansal varlik ve borgla ilgili muhasebe politikalarinda agiklanmis olup,
herhangi bir degerleme islemi gerektiren baska bir olay yoktur. Kasa ve bankalarin, defter degerleri gercege
uygun degere yakin oldugu kabul edilmektedir.

Sirket, finansal tablolarda gergede uygun deger ile yansitilan finansal araglarin gercege uygun degder dlgumlerini
her finansal arag sinifinin girdilerinin kaynagina gore, G¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak asagidaki sekilde
siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirtilen finansal araglar igin aktif piyasada islem goren (dUzeltimemis) piyasa fiyati kullanilan
degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli ve dolaysiz gézlemlenehilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degderleme teknikleri. Bu seviyede indirgenmis nakit akis
analizleri gibi diger teknikler geri kalan finansal araglarin gercede uygun degderinin hesaplanmasinda kullanilir.
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Not 29 - Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Pay gerialimi;

Sirket, 18 Mart 2024 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda pay geri alimina iliskin agiklama yayinlamistir. Buna
gore, tum paydaslarin menfaatlerinin korunmasy, pay fiyatininistikrarli ve gergek degerine uygun olusumuna
katki saglamak ve Sirkete olan guveni korumak amaciyla geri alima konu edilebilecek azami pay sayisinin
50.000.000 adet (50.000.000 TL nominal degerli) ve geri alim igin ayrilacak fonun, Sirket 6z kaynaklarindan
karsilanmak Uzere en fazla 100.000.000 TL olarak belirlenmesine karar veriimistir.

Not 30 - Finansal Tablolari Gnemli Olgide Etkileyen ya da Finansal Tablolarin Agik, Yorumlanabilir ve Anlagilabilir
Olmasi Agisindan Agiklanmasi Gereken Diger Hususlar

Finansal tablolarin onaylanmasi:

31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolar ile 6nceki donem karsilastirmal finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve 09 Mayis 2024 tarihinde yayinlanmast igin yetki verilmistir. Sirket’in ortaklari veya baska taraflarca
finansal tablolarin yayinlanmasi sonrasy, finansal tablolar dedistirme gucUne yalnizca genel kurul sahiptir.

Not 31 - Bagiimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iligkin Ucretler

Sirket'in bagimsiz denetim s6zlesmesi imzalanan Bagimsiz Denetim Kurulusundan 10cak - 31 Aralik 2023
déneminde aldigi hizmet, raporlama dénemine iliskin bagimsiz denetim Ucreti 141193 TL (2022:142.773 TL) ve
vergi danismanlik hizmetlerine iliskin Ucret bulunmamaktadir (2022: 510.673 TL).

31Aralk 2023 31 Aralk 2022

Hisse senedi ihrag primleri 6.510 6.510
6.510 6.510
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gici esasina gore ifade edilmistir.)

Sermaye, yedekler ve dider 6zkaynak kalemlerine iliskin ek bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibarryla finansal tablolarinda enflasyona gére duzeltilmis olarak sundugu
ilgili 6zkaynak kalemlerinin, 6762 Sayili Kanun‘a ve diger mevzuata gére hazirlanmis finansal tablolarindaki

enflasyona gore duzeltiimis tutarlarla karsilastirmasi asagidaki gibidir:

6762 Sayil
Kanun’a ve diger
mevzuata gore TMS’ye gore
hazirlanmig hazirlanmig
finansal finansal
tablolarda yer  tablolarda yer
alan enflasyona alan enflasyona Gegmis yil
gore dizeltilmis gore dizeltilmis karlarinda
tutar tutar izlenen fark
Sermaye duzeltme farklari 4.657193.639 3185.634.173 1.471550.466
Yasal yedekler 1694.838 1085.385 600.453
Paylara iligkin primler 8.057 6.510 15647

10cak 2022 tarihi itibaryla enflasyon duzeltmesi yapiimamis Gegmis Yillar Karlari tutar 182.836.701 TL olup, TMS
29 kapsaminda enflasyon duzeltmesi sonrasi 31 Aralik 2023 satin alma gucune getirilmis sekilde 10cak 2022

tarihli Gegmis Yillar Zararlari tutari 1183.365.035 TLdir.
Not 19 - Hasilat

Yurtigi satislar

01 0cak- 01 0cak-
31Aralik 2023 31 Aralik 2022

1.207.033.960 884.793.875

Yurtdisi satiglar

35.036.754 356.877.347

Satig indirimleri (-)

(40.795.160) (32.359.697)

1.201.275.554 888.311.5256

Hasllatin 6lgum zamanina iliskin detayl asagida sunulmustur:

Anlik gelirler

01 0cak- 010cak-
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

1167.676.773 8565.702.370

Zamana yayilan gelirler

33.598.781 32.609.155

1.201.275.554 888.311.525
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Not 20 - Niteliklerine Gore Giderler

010cak- 010cak-
31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Satiglarin maliyeti (1138165.013)  (925.307.977)
Faaliyet giderleri

Genel yonetim giderleri (130.104.658) (120.047.976)
Pazarlama giderleri (98.637.3506) (87.601.689)
(1.366.907.027)  (1.132.957.642)

Satislarin maliveti:
Saic 0106
2023 31 Arahk 2022
Direkt ilk madde ve malzeme giderleri (667.100.280) (621.641.501)
Personel giderleri (207.687.969) (183.050.031)
Amortisman ve itfa giderleri (32.007.360) (25.948.523)
Satilan ticari mal maliyeti (46.158.471) (54.616.099)
Elektrik, su ve iIsinma giderleri (561272.484) (65.485.414)
Guvenlik, temizlik, saghk ve mutfak giderleri (24.187.795) (11.594.738)
Nakliye, dagitim ve tasima giderleri (20.600.102) (8.840.470)
Yakit ve ulastirma giderleri (22151.737) (12.259.188)
Diger (66.998.815) (561.872.013)
(1.138.165.013)  (925.307.977)
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31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara Ait Notlar 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara Ait Notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giic esasina gore ifade edilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gici esasina gore ifade edilmistir.)
Genel yonetim giderleri: Amortisman giderlerinin nitelikleri:
010cak- 01 Ocak- 010cak- 01 Ocak-
31Aralik 2023 31 Aralik 2022 31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Supheli ticari alacak karsilik giderleri (16.026.186) (22.220133) Satislarin maliyeti (32.007.361) (25.948.524)
Personel giderleri (23.228.084) (35.897.043) Genel yonetim gideri (9.457.41) (7.5620.887)
Vergi, resim ve harglar, tapu, aidat, noter ve mahkeme masraflari (4.621.096) (6.600.924) (41.464.772) (33.469.411)
Disardan saglanan fayda ve hizmetler (8.411.709) (14.710.836) Not 21 - Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / Giderler
Amortisman ve itfa giderleri (9.457.410) (7.520.8806) ) ” )
Kira giderleri - B Esas faaliyetlerden diger gelirler:
Bakim ve sigorta giderleri (3408.855) (1.761.468) 010cak- 010cak-
Danigmanlik ve denetim giderleri (2.546.432) (1.991.884) Vode fark gelileri® 31 Azgl.lé(;.(;z; 31 A;?Iggzggz
Yonetim hizmeti gider payi (40.480.245) (13.032.9506) Kira gelirleri 7629655 5568467
Diger (21924.041) (17.302846) Konusu kalmayan karsiliklar 2077934 1546.008
(130.104.658) (120.047.976) —
Kur farki gelirleri® 13.807.929 8.257.338
Pazarlama, satis ve daditim giderleri: Diger 6305030 19202805
010cak- 01 0cak- 42.178.208 65.758.473
31Aralik 2023 31 Aralik 2022 © Ticari iglemlerle ilgilidir.
Personel giderleri (10.091.818) (10.039.065)
Reklam ve ilan giderleri (25141.354) (21.963.129)
lan komisyon ve prim giderleri (1.470.599) (1524.353) Esas faaliyetlerden diger giderler:
Dagitim ve nakliye giderleri (40.237.722) (32.644.217) 01 0cak- 01 0cak-
Disardan saglanan fayda ve hizmetler (1493.722) (1.842.995) 31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Promosyon giderleri (19.379.432) (18.615.165) Vade farki giderleri®” (29.688.059) (4.660.068)
Piyasa arastirma ve organizasyon giderleri - (355.190) Kur farki giderleri® (7.021.000) (7.500.848)
Diger (822.709) (617.575) Karsllik giderleri (66.023) (819.873)
(98.637.356) (87.601.689) Diger giderler (69.780) (3.688.068)
Faalivet giderleriicerisindeki personel giderlerinin nitelikleri: (36.834.862) (16.668.857)
M Ticariislemlerle ilgilidir.
01 0cak- 010cak-
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Brut Ucret giderleri (24.895.702) (26.003.089)
Sosyal guvenlik kesintileri (6.886.5006) (6.496.185)
Diger giderler (kidem, ihbar, huzur hakki vb.) (1.637.694) (13.436.834)

(33.319.902) (45.936.108)
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gici esasina gore ifade edilmistir.)

Not 22 - Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Giderler
Yatinm faalivetlerden gelirler:

01 0cak- 01 0cak-
31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Yatinm amach gayrimenkuller deger artis geliri 55.9089.044 353.344.628
Maddi duran varlik ve yatirnm amagh gayrimenkul satis kar 619.543 1110.866
Maddi olmayan duran varlik deder artis geliri - 486.330.539
Finansal varlik deger artis geliri - 531.683
Diger 1.519.106 3481766
58.127.693 844.799.482
Yatinm faaliyetlerden giderler:
010cak- 01 0cak-
31Aralik 2023 31 Aralk 2022
Maddi olmayan duran varlik de@er azalis giderleri (340.704.191) -
Yatinm amagl gayrimenkuller deger azalig gideri (87.953.609) (106.459.172)
Maddi duran varlik ve yatinm amagh gayrimenkul satis zarari (232.348) (35.700)
Diger (780.924) -
(429.671.072) (106.494.872)
Not 23 - Finansman Gelir/Giderleri
Finansal gelirler:
010cak- 01 0cak-
31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Faiz gelirleri 50.791.906 79.434.529
Kur farki gelirlerit 2107.572 2.847.323
52.899.478 82.281.852
MNakit ve nakit benzerleri, finansal borglanmalar ve diger finansal yokomlulukler/varliklar ile iligkilidir.
Finansal giderler:
010cak- 01 0cak-
31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Faiz giderleri (26.834.148) (12.223.607)
Kur farki giderleri® (6.796.643) (6.834.100)
(33.630.791) (19.057.707)

MINakit ve nakit benzerleri, finansal borglanmalar ve diger finansal yokumlulukler/varliklar ile iligkilidir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gici esasina gore ifade edilmistir.)

Not 24 - Vergi Varlik ve Yikimlilikleri
Cari dénem vergi varlik ve yokumlulUkleri:

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilidi ile gelir elde eden kurumlar ile Turkiye’de yerlesik kurumlara
odenen kar paylari (temettUler) stopaja tabi dedildir. Bunlarin disinda yapilan temettU édemeleri ©/o10 oraninda
stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagiumi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz. Sirketler Uger aylik mali
karlar Uzerinden gecici vergi 6demektedirler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek

kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.

Kurumlarin en az iki tam yil sureyle aktiflerinde yer alan gayrimenkullerin (Temmuz 2023 tarihinden énce iktisap
edilenler igin) 259/’lik kismi ile istirak hisseleri, kurucu senetleri, intifa senetleri ve righan hakki satisindan dogan
kazancin 9o75'lik kismi kurumlar vergisinden istisna edilmistir. istisnadan yararlanmak igin s6z konusu kazancin
pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil sure ile isletmeden ¢ekimemesi ve satis bedelinin satisin yapildig yil

izleyen ikinci takvim yill sonuna kadar tahsil ediimesi gerekmektedir.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yilr agsmamak kaydiyla dénem kurum
kazancindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte

ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.
Vergi giderlerinin ana bilesenleri:

31 Aralik 2023

31 Arahk 2022

Cari dénem vergi karsiliklari R

Pesin 6denmis vergiler (-) -

Toplam -

Gelir tablosuna yansitilan vergi giderlerinin ana bilesenleri:

010cak-
31 Aralik 2023

01 0cak-
31 Aralk 2022

Cari dénem kurumlar vergisi -

Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (290.281174)  (128.972.238)
(29.281.174) (128.972.238)
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Sirket'in vergi geliri/gideri mutabakat agagida sunulmustur:

010cak- 01 Ocak-

31Aralik 2023 31 Aralik 2022

Surdurulen faaliyetler vergi 6ncesi kar/zarar (703.611.997) (23.221.659)

- Kurumlar vergisi 175.903.000 5.340.982
Vergi etkisi:

- Vergiye tabi olmayan gelirler 7.848.480 1165.245

- Kanunen kabul edilmeyen giderler (10.996.032) (8.7231006)

- Diger duzeltmelerin etkisi (202.036.622) (126.755.359)

(29.281.174) (128.972.238)

Ertelenmis vergi varlik ve yOkOmlUlukleri:

Sirket, ertelenen gelir vergisi varlik ve yukomlUluklerini, bilango kalemlerinin TFRS ve yasal finansal tablolar
arasindaki farklr dederlendirimelerin sonucunda ortaya ¢cikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak
hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TFRS ve vergi kanunlarina gére degisik
raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir,

Kurumlar vergisi orani, bilango tarihi itibariyla ©/o25/dir (2022: 9/023). 5 Aralik 2017 tarinli Resmi Gazete'de
yayimlanarak yororloge giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair
Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillartigin kurumlar vergisi orani %o20’den %o022’ye ¢ikarilirken, 22 Nisan
2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrdrluge giren 7316 sayil “Amme Alacaklarinin tahsili Usult Hakkinda
Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” kapsaminda Temmuz 2021 tarihinden itibaren 2021
yilligin 9025, 2022 yili igin %023’e ¢ikarimistir. 15 Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yururloge
giren 7456 sayil “6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Actigji Ekonomik Kayiplarin Telafisi icin

Ek Motorlu Tasitlar Vergisi ihdasi ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayill Kanun Hokmonde Kararnamede Degisiklik
Yaplimasi Hakkinda Kanun” kapsaminda 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren veriimesi gereken beyannamelerden
baslamak Uzere,; 2023 yili ve izleyen vergilendirme donemlerinde elde edilen kazanglari igin 2023 yiligin %025’e
cikarimistir.
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Birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yokumlulUklerinin yrurlukteki vergi oranlari kullanilarak
hazirlanan dokumu asagida sunulmustur:

Ertelenmis vergi varlik/(yUkomlGlukleri), net:

Ertelenmis vergi
varhklar/

(yikiomlolokleri)

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

(1063.354.400)  (1164.612.229) (265.838.617)  (230.922.4406)

Vergilendirilebilir
gegici farklar

Maddi, maddi olmayan duran varliklar ve yatinm amagl
gayrimenkuller

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 7.755.467 44257108 1938.867 2.625871
Stok deger dusUKIUGU karsilig 15.001.515 2.306.857 3.750.379 470.372
Supheli alacak karsiidi 51.633.092 68.202.032 12.008.273 13.640.407
Reeskont/itfa duzeltmelerinin etkisi 11265189 2.017.967 2.816.298 403594
Dava karsiliklari 1402175 2243183 350.544 448637
Finansal varliklar - (5631.683) - (106.337)
indirilmemis mali zararlar ve diger gegici farklar 33.083.511 49.672.398 8.270.876 0.034.475

(943.213.517)  (986.354.367)  (235.803.380)  (203.496.427)

Ertelenmis vergi gideri/geliri ve diger kapsamli gelir tablosu:

Gelir tablosu ve diger kapsamli gelir

010cak- 010cak-

31Aralik 2023 31 Aralik 2022

Maddi, maddi olmayan duran varliklar ve yatirim amagl gayrimenkuller (34.916.171) (138.067.054)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (687.004) (0.786.785)
Stok deger dUsUKIUGU karsilig 3.271.007 (232.771)
Supheli alacak karsilig (732134) (3.491.304)
Reeskont/itfa duzeltmelerinin etkisi 2412704 (4.654.338)
Dava karsiliklar (98.093) (52.993)
Finansal varliklar 106.337 (106.337)
indirilmemis mali zararlar ve diger gegici farklar (1.663.599) 14119.513

(32.306.953) (142.272.069)
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Net ertelenmis vergi varliklar/yOkomlulukleri hareket tablosu:

010cak- 01 Ocak-

31Aralik 2023 31 Aralik 2022

10cak itibaryla bakiye (203.496.427) (61.224.358)
Gelir tablosuna kaydedilen ertelenmis vergi geliri/(gideri) (29.281174)  (128.972.238)
Diger kapsamii gelir tablosuyla iligkilendirilen ertelenmis vergi geliri/(gideri) (3.025.779) (13.299.831)
Dénem sonu itibariyla bakiye (235.803.380)  (203.496.427)

Not 25 - Pay Basina Kazang / (Kayip)
Sirket’in paylarin agirlikli ortalamasi ve birim pay basina kazang hesaplamasi asagida sunulmustur:

01 0cak- 010cak-
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Surdirilen faaliyetlerden pay basina kazang/(kayip):

Net donem kari/(zarari) (732.893.171) (152193.897)
Beheri 1 TL olan nominal degerli paylarin agirlikli ortaloma adedi 800.000.000 800.000.000
Pay basina kazang/(kayip) (TL) (0,916) (0,190)

FINANSAL BILGILER

IHLAS GAZETECILIK A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara Ait Notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gici esasina gore ifade edilmistir.)

Kisa vadeli ticari borglar:

31Aralik 2023 31 Aralik 2022

Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. AS. 2079.534 789.01
KPT Lojistik Tagima. Tur. Rek. Paz. i¢ ve Dig Tic. AS. 2104.681 2.31.668
Diger 863.244 -

5.047.459 3.100.679

Kisa vadeli diger alacaklar:

31Arahk 2023 31 Aralik 2022

ihlas Holding AS. 0.047.044 68.680.831
Ihlas Yayin Holding A.$. - 19.323.059
ihlas Pazarlama A.S. 37.574.749 88.795.236
TGRT Haber TV AS. 28.617.092 -

76.138.885 176.799.126

Kisa vadeli dider borelar:

Sirket’in sulandirma etkisi olan potansiyel adi pay senetlerinin olmamasindan dolayi sulandiriimis pay basina
kazang hesaplanmamistir (2022: Yoktur).

Cari donemde tahakkuk eden temettU yoktur (2022: Yoktur).
Pay bazl 6demeler yoktur (2022: Yoktur).
Not 26 - iligkili Taraf Agiklamalari

A. Sirket’in, ortaklari, ortaklar Uzerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugdu belli basli
sirketlerle ve kilit personeliyle olan mevcut hesap bakiyeleri (net defter dederleri) asadida sunulmustur:

Kisa vadeli ticari alacaklar:

31Aralik 2023 31 Aralik 2022

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 2441967 -
ihlas Haber Ajansi AS. 42.456.716 -
ihlas Holding A S. 30.000.000 -
Diger 17.322.828 22194

101.221.511 22.194

Pesin 6denmis giderler:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Net iletisim Teknoloji A.S. - 17.900.535

- 17.900.535

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. - 2869920
TGRT Haber TVAS. - 10.346.305
Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 4334129 2778523
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret AS. 3.837.191 1986.033
Net iletisim Teknoloji AS. 24.958.680 -
Diger 798.009 6.507.481
33.928.009 24.488.262
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31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara Ait Notlar 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara Ait Notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giic esasina gore ifade edilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gici esasina gore ifade edilmistir.)
B) Sirket'in, ortaklari ve ortaklari Uzerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli basli Faiz giderleri (reeskont haric):
sirketlerle yaptigr nemli duzeydeki mal ve hizmet alig satiglar, kiralama, adat faturalar asagida sunulmustur: 010cak- 010cak-
Hizmet ve reklam satist: ) 31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ihlas Haber Ajanst A.$ 18.045.547 1.780.510
ihlas Haber Ajansi A.S 2044723 202084 Diger 2.806.512 509.704
ihlas Holding A.$. 5.087.932 2358107 21.889.553 2.866.481
inlas Gayrimenkul Praje Gelistirme ve Ticaret A.S. 28.440 32717 Kira gelirleri:
ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.AS. 19.106.147 5.026.579 01 0cak- 01 0cak-
TGRT Haber TVAS. 1.305.825 246.833 ' 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Inlas Pazarlama A.S. 1917.401 1549.620 Ilas Holding AS. 5.066.087 3.692.461
Diger 1662004 2.307.298 TGRT Haber TVAS. 768547 560273
31.152.472 11.813.438 Net lletisim Teknoloji A.$. 656.249 478408
) ] Dijital Varliklar Gorsel Medya ve Internet Hiz. Ltd. $ti. 208555 217.647
Hizmet ve reklam alisi: - -
Ihlas Yayin Holding A.S. 245041 179.202
010cak- 010cak- TGRT Dijtal TV Hizmetleri AS. 230114 173643
31Aralk 2023 31 Aralik 2022 —
ihlas Holding A.S. 33110.788 44714779 Diger 97.291 232215
Inlas Yayin Holding A §. 40480245 13.032.956 7.367.784 5.533.939
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 13.661191 7556171 Kira giderleri.
KPT Lojistik Tasima. Tur. Rek. Paz. i¢ ve Dig Tic. A.S. 17.030.045 13.326.117 01 0cak- 01 0cak-
ihlas Haber Ajansi A.S 474302 533.073 ) ) 31Aralik 2023 31 Aralik 2022
TGRT Haber TV AS. 24138.42] 16956179 Ihlas Ev Aletleri Imalat San.TicAS. 3.066143 2035226
TGRT Dijital TV Hizmetleri AS. 1208215 4922257 Ihlas Holding A.S. 305.081 222405
Diger 1.807.160 603186 3.371.224 2.457.631
131.910.367 101.644.718 D) Kilit yonetici personel, isletmenin, (idari ya da diger) herhangi bir yoneticisi de dahil olmak Uzere, faaliyetlerini

planlama, yénetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayli olarak sahip olan kigileri
kapsamakta olup, bunlara saglanan iki tor fayda vardir. Kisa vadeli faydalar; maas, sosyal govenlik yardimi,
ikramiye, Ucretli izinler ve huzur haklarini kapsamaktadir. Bu tor kisa vadeli faydalar “Galisanlara Saglanan Fayda
Kapsaminda Borglar” hesabinda raporlanmistir. isten ¢ikarma halinde saglanacak faydalar ise, Sirket’in kidem
tazminati yokomIuloguno kapsamaktadir. Bu tur faydalar “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar”

C. Sirket’in ortaklari ve ortaklari Uzerinden dolayl sermaye, yonetim ve ig iliskisi icerisinde bulundugu belli basl
sirketlerle odedigi ve aldidi faiz (vade farki harig), kira ve diger gelir/giderler:

Faiz gelirleri (reeskont haric):

010cak- 01 Ocak- hesabinda raporlanmistrr.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
ihlas Yayin Holding A.S. 3811225 5016.06] Kilit personele 01 Ocak-31 Aralik 2023 doéneminde saglanan maas, huzur hakki vb. kisa vadeli toplam fayda
Net iletisim Teknoloji A.S. 5187.418 3560.354 0.280.882 TL (2022: 7.245.128 TL), 01 Ocak-31 Aralik 2023 doneminde kilit yonetici personelin isten ayriimasi
ihlas Holding A.S. 14.018.476 27.013.467 halinde saglanacak toplam fayda (tazminat) ise 1933.032 TL (2022: 6.227.544 TLYdir.
Ihlas Pazarlama A.S. 2242758 27293314 Sirketin kilit yonetici personeline saglanan uzun vadeli herhangi bir fayda yoktur (2022; Yoktur).
TGRT Haber TV ASS. 7041482 5.814.621 o
Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 803.062 365.402 Pay bazli herhangi bir deme yapiimamaktad.
Diger 1467177 2592078

54.846.421 72.555.297
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Not 27 - Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Dizeyi
A) Sermaye risk yonetimi:

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan borg ve
azkaynak dengesini verimli bir sekilde saglayarak karini ve piyasa dederini artirmayr hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Sirket’in Ust yonetimi
tarafindan deg@erlendirilir. Bu incelemeler sirasinda Ust yonetim sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye
sinifiyla iliskilendirilebilen riskleri degerlendirir. Sirket Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak sermaye
cesitlendirmesini yeni borg edinilmesi, mevcut olan borcun geri 6denmesi ve/veya sermaye artisi yoluna
gidilmesi ile optimal duruma getirmeyi amaglamaktadir. Sirket’in genel stratejisi, 6nceki doneme gaére bir farklilik
gostermemektedir.

Sirket, sermaye yeterliligini net borg/dzkaynak oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran net borcun toplam
6zkaynaga bolunmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri dederlerin toplam borg tutarindan dusuimesiyle
hesaplanir.

31Aralik 2023 31 Aralik 2022

Borclar toplami 545.666.745 378.813.209
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (11.262.859) (86.386.754)
Net borg 534.403.886 202.426.455
Ozkaynak toplami 1977278474  2.736.843.821
Net borg/ 6zkaynak orani ofo 27 %o 11

B) Onemli muhasebe politikalart:

Sirket’in finansal araglarla ilgili Gnemli muhasebe politikalari 2 numaral “Onemli Muhasebe Politikalari Ozeti”
dipnotunda yer alan “Finansal Araglar” kisminda agiklanmaktadir.

CJ Finansal risk yonetimindeki hedefler:

Sirket, finansal risklerini, yerli ve yabanci piyasalardaki gelismeleri dUzenli bir sekilde takip ederek, Sirket’in
faaliyetleriile ilgili maruz kalabilecedi ya da kaldig finansal risklerin seviyesini ve buyUklugunu gozlemlemekte ve
yonetmektedir. Sirket’in dnemli finansal riskleriicerisinde faiz orani riski ve likidite riski yer almaktadir.

D) Piyasa riski:

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, fiyat riski, faiz oranindaki ve déviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere
maruz kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin doviz cinslerine gére dagiimiile borglarin déviz cinslerine gore ve
degisken, sabit faiz oranli olarak dagiimiar Sirket yonetimi tarafindan takip edilmektedir.

Piyasa riskine yol agan piyasa kosullarindaki degisiklikler; gosterge faiz orani, diger bir isletmenin finansal
aracinin fiyatl, mal fiyatl, déviz kuru veya fiyat ya da oran endeksindeki dedisiklikleri icerir.

Hizmet fiyat degisikliklerinin yonetimi (fiyat riski):

Sirket, hizmet fiyat degisimlerinden dolay satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle fiyat riskine maruz kalmaktadir.
Satis marjlarl Uzerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kaginmak amaciyla kullanilabilecek bir tirev
enstromani bulunmamaktadir,
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Faiz orani riski yonetimi:

Sirket sabit faiz oranlar Uzerinden borglanmaktadir. Sirket’in degisken faiz oranlar Uzerinden 6nemli borglanmasi
olmadigindan faiz oranlarina duyarliidi 6nemli duzeyde bulunmamaktadir. Sirket’in faiz pozisyon tablosu asagida
sunulmustur:

31Aralik 2023 31 Aralik 2022

Sabit faizli araglar

Finansal varliklar

- Vadeli mevduat 10.638.580 85.005.862

Finansal borglar 06.039.063 45738.772

Degisken faizli araglar - R

Kur riski yénetimi:
Yabanci para cinsinden olan finansal varlik ve yukumluluklerin kayith degerleri (net doviz pozisyonu) asagida
sunulmustur:

31Aralik 2023 31 Aralk 2022

A. Doviz cinsinden varliklar 5.026.389 3.602.500
B. DOviz cinsinden yokumlUlUkler 8.212.931 1.716.882
Net ddviz pozisyonu (A-B) (3.186.542) 1.885.618

Sirket’in toplam ithalatlarindan kaynaklanan toplam déviz yokumlolugunun hedge edilme orani, toplam doviz
yUkumIulogunon kur riskinin bir turev arag vasitasiyla karsilanma orani olup, Sirket’in vadeli islemi oimadigindan,
toplam doviz yukuomlulugunun hedge edilme orani yoktur.

Sirket’in gelir ve giderleri arasinda kur riski agisindan dogal bir denge bulunmakta olup, ileriye yonelik tahminler
ve piyasa sartlari dikkate alinarak bu denge korunmaya ¢alisiimaktadir.

TL, USD, AVRO ve diger yabanci paralar karsisinda ayni anda 9010 oraninda degisseydi ve diger tum degiskenler
sabit kalsayd, bu para birimlerinde olan varlik ve yokumluluklerden dogan net kur farki kari/zarar sonucu vergi
oncesi donem net kar/zarary,

2023: 318.655 TL
2022:188.565 TL daha dUsUk / yUksek olacakti.

21



iHLAS GAZETECILIK

IHLAS GAZETECILIK A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara Ait Notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giic esasina gore ifade edilmistir.)

Sirket’in doviz pozisyonu ile ilgili kur riski duyarliik analizi asadida sunulmustur:

Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kar/Zarar Kar/Zarar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranindeger  paranindeger  paranin deder  paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
USD kurunun /o 10 dedismesi halinde:
1- USD net varlik/tyukumlulugu) (92.625) 92.625 333.580 (333.580)
2- USD riskinden korunan kisim (-] - - - -
3- USD net etki (1+2) (92.625) 92.625 333.580 (333.580)
AVRO kurunun /o 10 degismesi halinde:
4- AVRO net varlik/yUkumlulugu) (373.525) 373.525 (145.018) 145.015
5- AVRO riskinden korunan kisim (-] - - - -
6- AVRO net etki (4+5) (373.525) 373.5625 (145.015) 145.015
Diger ddviz kurlarinin %o 10 degismesi halinde:
7- Dider yabanci para net varlik/(yukomlologu) 147.495 (147.495) - -
8- Diger yabanci para riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger doviz varliklari net etki (7+8) 147.495 (147.495) - -
Toplam (3+6+9) (318.655) 318.655 188.565 (188.565)
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Ddviz Pozisyonu Tablosu

31 Aralk 2023 31 Aralk 2022

TL Karsihg: usb AVRO  Diger TL Karsiligi usb AVRO Diger
Ticari Alacaklar 3427064 26220 36254 39.393 1057485 91.036 12.807
F,gggf’gg‘gg‘f}gg\é%mﬂoh“] 115260 678 2926 - 21617 544 576 -
Diger 1483156 50.382 - - 1623.398 86.821 - -
Ddnen Varhklar 5.026.389 77.289 39.180 39.393 3.602.500 178.401 13.383 -
Duran Varliklar - - - - - - - -
Toplam Varliklar 5.026.389 77.289 39.180 39.393 3.602.500 178.401 13.383 3.602.500
Ticari Borglar 3223122 108.7563 664 - 654879 - 32861 654879
Finansal YOkumlolukler 445325 - 13672 - 5211 - 26142 52111
Yooy S ° - 2 :
Kisa Vadeli Yokimlilikler 3.668.447 108.753 14.336 - 1.176.023 - 58.995 -
Finansal YUkumlulukler 4544484 - 139514 - 540.859 - 27132 -
Uzun Vadeli Yikomllikler 4.544.484 - 139.514 - 540.859 - 27.132 -
Toplam YikimlGlokler 8.212.931 108.753 153.850 - 1.716.882 - 86.127 -

Net Yabanci Para Varhk /
(YUkUmIUIGK) Pozisyonu

Parasal Kalemler Net Yabanci Varlik/
(YUkUmIUIGk) Pozisyonu

(3.186.542) (31.464) (114.670) 39.393  1.885.618 178.401 (72.744) -

(4.669.698) (81.846) (114.670) 39.393 262253  91.580 (72.742) -

ihracat 32.173.524 88.419 58.520 991.308 35.748.735 210.421 127.883 1.470.826
ithalat 49.122.851 892.618 528.094 - 519.584.166 15.211.314 13.462.828 1742
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E) Kredi riski yonetimi:

Sirket’in kredi riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Finansal durum tablosunda gosterilen tutar
Sirket yonetiminin 6nceki tecrubelerine ve cari ekonomik sartlara bagdh olarak tahmin ettigi supheli alacaklar

dUsuldUkten sonraki net tutardan olusmaktadir. Sirket’in kredi riski gok sayida musteriyle caligiididindan dolayi
dagiimis durumdadir.

Finansal arag torleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri:

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
) ) Bankadaki

31 Aralik 2023 \ligkili Taraf  Diger Taraf lIligkili Taraf Diger Taraf Mevduatlar Diger
E:’:d‘:'r'l"s';('l" tarihi itibartyla maruz kalinan azami 33.928.009 349.040.503 76.138.885 6.992.246 11.108.860 153.999
Azami riskin teminat vs. ile guvence altina alinmig . 8055530 ) ) ) B
kismi
Vadesi geomemis ya da deger dusuklugune 55 955000 341826650 76138885 6992246 1108860 153999
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri
Deger d@uklugune ugrayan varliklarin net defter ) 7013844 ) ) ) )
degerleri

- Vadesi ge¢mis (brut defter dederi) - 75.007169 - - - -

- Deger dusuklugu (-) - (67.793.325) - - - -

- Net degerin teminat vs. ile givence altina ) ) ) ) ) )

alinmis kismi

- Vadesi gegmemis (brut defter dederi) - 780.961 - - - -

- Deger dusUkIugU (-) - (780.961) - - - -

- Net de@erin teminat vs. ile givence altina
alinmig kismi

Finansal durum tablosu disi kredi riski igeren
unsurlar
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31 Aralik 2022

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Bankadaki

iliskili Taraf _ Digier Taraf _iligkili Taraf _ Digier Taraf Mevduatlar Diger
ﬁ:’;’;’r':’s“;f' tarihiitibariyla maruz kalinan azami 54 46 562 291.002.147  176.799.126  5.196.530 86.002.154 384.600
Azami riskin teminat vs. ile guvence altina B 301431 B B ) )
alinmig kismi
Vadesi gegmemis ya da deger dusuklugune
ugramamis finansal varliklarin net defter 24488262 276536.897 176799126 5196530 86.002.154 384.600
degeri
Deger dUsuklugune ugrayan varliklarin net . . . ) .
defter degerleri 14666250
- Vadesi gegmis (brut defter degeri) - 05304.629 - - - -
- Deger dusuklugu (-) - (90.349.438) - - - -
- Net de@erin teminat vs. ile givence altina ) ) ) . ) )
alinmig kismi
- Vadesi gegcmemis (brut defter degeri) - 10.18.973 - - - -
- Deger dusuklugu (-) - (518.914) - - - -

- Net de@erin teminat vs. ile givence altina
alinmig kismi

Finansal durum tablosu disi kredi riski igeren
unsurlar

Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi guvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistr.

Vadesi gecmemis ya da deger dusuklugune ugramamis finansal varliklarin gelecekte deger dusuklugune

ugramasi ve kredi riski beklenmemektedir.

Sirket, alacaklarin beklenen kredi zarari karsiigl hesaplamasi amaciyla kredi riskinde 6nemli derecede artis
olmayanlar igcin 12 aylik, kredi riskinde 6nemli derecede artis olanlar igin mur boyu beklenen kredi zarari karsiligi
dikkate almistir. Beklenen kredi zararini dlecmek icin, Sirket, alacaklarini vadeleri ve kredi riski karakterleriile
gecmis kredi zarar deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergeler kullanarak beklenen kredi zarar
karsiligr hesaplamistir. icra takibinde ve dava asamasinda olan alacaklarin tahsil kabiliyetinin zayiflamasi

nedeniyle bu alacaklarnn tamamina karsilik ayriimaktadir.
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Alacaklara iliskin yaglandirma analizi asagida sunulmustur:

31 Arahk 2023

31 Aralik 2022

FINANSAL BILGILER
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31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara Ait Notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gici esasina gore ifade edilmistir.)

Asagidaki tablo Sirket’in bilango tarihleri itibariyla finansal yokumluluklerinin sézlesmeye dayali iskonto edilmemis
6demelerin vadelerine gore durumunu gostermektedir.

31 Aralik 2023

Vadesi gegmemis 459.666.760 493139.789
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 2728.323 15166
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 17.012.817 17.721239
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis 37.738.295 54120.336
Vadesi 5 yildan fazla gegmis 17.527.734 23447887
Eksi Dedier dusoklugo (68.574.286) (90.868.352)

466.099.643 497.576.065

Kredi riski olusturan firmalardan alinmig herhangi bir teminat veya gayri kabili rocu kredi taahhutleri

bulunmamaktadir.

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri vadesi gegmemis ve deder dusuklugune ugramamis finansal araglardan

olusmaktadir.
FJ Likidite riski yonetimi:

Sirket, tahmini ve fiili nakit akislarini dozenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yokomiUluklerin
vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini

yonetir.
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Sozlesme

Uyarinca Nakit
Defter Dederi Cikiglari Toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi
Tirev Olmayan Finansal Yikimlilikler 176.290.823 226.781.502 46.926.370 68.563.976 111.291.156
Banka Kredileri 8.863.833 0.056.574 1.712.065 4846274 2498235

Kiralama s6zlesmelerinden kaynaklanan

yOkomIoloKleri 87175.229 135.084.303 6.572.846 10.718.536 108.702.921
Ticari borglar 48.462.309 50.851173 24744946 26106227 -
Diger borg ve yukumlulukler 31789.452 31.789.452 13.896.513 17.892.939 -

31 Aralik 2022

Sozlesme
Uyarinca Nakit
Defter Dederi Gikislari Toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi
Turev Olmayan Finansal 148.139.552 157.615.393 57.611.855 69.252.120 30.751.418
YUkimlGlokler
Banka Kredileri 22.097.820 26.311.060 2.706.203 8.682.075 14.022.782
Kiralama s6zlesmelerinden
kaynaklanan yokomiolokleri 23.640.950 28.808.831 3.267.550 0.802.645 15.828.636
Ticari borglar 40558004 40562723 40562.723 - -
Dider borg ve yukumlolukler 61842778 61842779 11.075.379 50.767.400 -
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Not 28 - Finansal Araglar (Gergege Uygun Deger Agiklamalari ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Gergevesinde
Aciklamalar)

TFRS 9 “Finansal Araglar” standardina gore finansal varliklar U¢ grup olarak, finansal yokomlolukler iki grup
olarak siniflandirimaktadir. Finansal varliklar; itfa edilmis maliyetinden dlculenler varliklariicermektedir. Finansal
yukumlUlukler ise, itfa edilmis maliyetinden 6lgUlen olarak siniflandirimaktadir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla finansal varlik ve yukomloluklerin degerleri ve siniflandiriimasi
asagida sunulmustur:

Aralik 2023 31 Aralik 2022 31
mI::Ifi(;:t?:g:z GUD farki kar/ m::;l;:tl::tl;lt:z GUD farki kar/
dlglen zarara yansitilan dlgilen zarara yansitilan
Finansal Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.262.859 - 86.386.754 -
Finansal yatirmiar - 87.613.799 10.399.079 88.192.067
Ticari alacaklar 382.068.512 - 315.580.4009 -
Diger alacaklar 83131131 - 11.803.003 -
Finansal Yikimllikler
Finansal borglar 06.039.063 - 45738.772 -
Ticari borglar 48.462.309 - 40.558.005 -
Dider borclar 101.272.289 - 40962 -

Gercede uygun deger olgumleri, her bir finansal varlik ve borgla ilgili muhasebe politikalarinda agiklanmis olup,
herhangi bir degerleme islemi gerektiren bagka bir olay yoktur. Kasa ve bankalarin, defter de@erleri gercege
uygun degere yakin oldugu kabul edilmektedir.

Sirket, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal araglarin gercede uygun degder dlgcumlerini
her finansal arag sinifinin girdilerinin kaynagina gére, g seviyeli hiyerarsi kullanarak asagdidaki sekilde
siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirtilen finansal araglar igin aktif piyasada islem goren (duzeltimemis) piyasa fiyati kullanilan
degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli ve dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri. Bu seviyede indirgenmis nakit akis
analizleri gibi diger teknikler geri kalan finansal araglarin gercege uygun degderinin hesaplanmasinda kullanilir.
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31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara Ait Notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gici esasina gore ifade edilmistir.)

Not 29 - Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Pay gerialimi;

Sirket, 18 Mart 2024 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda pay geri alimina iliskin agiklama yayinlamistir. Buna
gore, tum paydaslarin menfaatlerinin korunmasy, pay fiyatininistikrarli ve gergek degerine uygun olusumuna
katki saglamak ve Sirkete olan guveni korumak amaciyla geri alima konu edilebilecek azami pay sayisinin
50.000.000 adet (50.000.000 TL nominal degerli) ve geri alim igin ayrilacak fonun, Sirket 6z kaynaklarindan
karsilanmak Uzere en fazla 100.000.000 TL olarak belirlenmesine karar veriimistir.

Not 30 - Finansal Tablolari Gnemli Olgide Etkileyen ya da Finansal Tablolarin Agik, Yorumlanabilir ve Anlagilabilir
Olmasi Agisindan Agiklanmasi Gereken Diger Hususlar

Finansal tablolarin onaylanmasi:

31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolar ile 6nceki donem karsilastirmal finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve 09 Mayis 2024 tarihinde yayinlanmast igin yetki verilmistir. Sirket’in ortaklari veya baska taraflarca
finansal tablolarin yayinlanmasi sonrasy, finansal tablolar dedistirme gucUne yalnizca genel kurul sahiptir.

Not 31 - Bagiimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iligkin Ucretler

Sirket'in bagimsiz denetim s6zlesmesi imzalanan Bagimsiz Denetim Kurulusundan 10cak - 31 Aralik 2023
déneminde aldigi hizmet, raporlama dénemine iliskin bagimsiz denetim Ucreti 141193 TL (2022:142.773 TL) ve
vergi danismanlik hizmetlerine iliskin Ucret bulunmamaktadir (2022: 510.673 TL).
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