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GENEL BILGILER

a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi: 01.01.2017 — 30.09.2017

b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iligkin iletisim
bilgileri ile internet sitesinin adresi:

Ticaret Unvani: ihlas Gazetecilik Anonim Sirketi

Kayithh Sermayesi: 240.000.000 TL

Odenmis Sermayesi: 120.000.000 TL

Kurulus Tarihi: 15.08.2000

Sirketin Baglh Bulundugu Ticaret Sicili Memurlugu: istanbul Ticaret Sicili Madurliigi

Ticaret Sicili Numarasi: 443129

Mersis Numarasi: 0-4700-2011-9400019

Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 15.08.2000

Merkez Adresi: Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza No:11 A/41 34197
Yenibosna-Bahgelievler/iISTANBUL

Telefon : 0212 454 30 00
Faks 10212 454 34 55

Sube Adres ve iletisim Bilgileri:

Merkez adresimiz disinda asagidaki tabloda yer alan is yerlerimiz bulunmaktadir.

Ankara Baski Tesisleri | Saracalar Mahallesi 57.Cadde No:21A Akyurt-ANKARA
Telefon : 0312 35329 61
Faks : 031235329 75
Adana Baski Tesisleri Ceyhan Yolu Uzeri 4. Km No:158 Yiregir - ADANA
Telefon : 0322 346 36 25
Faks : 0322 346 34 86
izmir Baski Tesisleri Fatih Mahallesi 1199 Sokak No:1/7 Sarnig-Gaziemir - iZMIR
Telefon 102322814595
Faks : 02322814530
Antalya Baski Tesisleri | Yenigdl Mah. Serik Cad. No:38 Altinova- ANTALYA
Telefon 10242 34050 40
Faks 10242 3404382
Trabzon Baski Tesisleri | Organize Sanayi Bdlgesi Arsin- TRABZON
Telefon 104627114020
Faks 10462 7114023
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Kurumsal e-posta: ihlasgazetecilik@tg.com.tr

internet Sitesi: http://www.ihlasgazetecilik.com.tr

Caqgri Merkezi: 444 0 144

c) Sirketin_organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilan_ile bunlara iliskin _hesap dénemi
icerisindeki degisiklikler:

30.09.2017 tarihi itibari ile Sirketin ddenmis sermayesi 120.000.000 TL olup, tamami édenmistir,
her biri 1 TL degerindeki 120.000.000 adet paydan ibarettir.

ihlas Gazetecilik A.S.’nin 30 Eyliil 2017 tarihi itibariyle ortaklik yapisi:

Sirket Ortaklari Pay Or(a;/r;)l Pay Tu(EI_aLr;
ihlas Yayin Holding A.S. 56.55% 67.859.559
ihlas Holding A.S. 6.92% 8.304.075
Ahmet Micahid Oren 2.00% 2.392.995
Diger 1.53% 1.843.371
Halka Aglk 33.00% 39.600.000
Toplam 100.00% 120.000.000

¢) Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iligskin aciklamalar:

imtiyazhi Pay Miktar :12.000.000 TL

Sirketimiz hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayriimigtir.

Sirketin Olagan ve Olaganusti Genel Kurul Toplantilari'nda B Grubu pay sahipleri, her bir pay igin
1 (Bir) oy hakkina sahiptir.

Sirketin Olagan ve Olaganisti Genel Kurul Toplantilari'nda A Grubu pay sahipleri, her bir pay icin
15 (On Bes) oy hakkina sahiptir.

imtiyazli paylar dikkate alinarak pay sahiplerimizin oy haklari asagidaki tabloda bilgilerinize
sunulmaktadir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamamen 6denmis 120.000.000 TL (YUz Yirmi Milyon TL) ‘dir.
120.000.000 TL ‘lik Sirket sermayesinin A ve B grubu paylarin gruplar itibariyle sayilari ve tutarlari
asagidaki tabloda gdsterilmigtir.


http://www.ihlasgazetecilik.com.tr/
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120.000.000 TL’lik Sermayenin A ve B Gruplari itibariyle Dagilimi:
Grubu Hisse Tutari Sermaye Orani Oy Hakki Oy Hakki
(Nominal TL) (%) Orani (%)

A Grubu 12.000.000 10,00 180.000.000 62,50

(Nama)
B Grubu 108.000.000 90,00 108.000.000 37,50

(Hamiline)
TOPLAM 120.000.000 100,00 288.000.000 100,00

ihlas Gazetecilik’ in imtiyazli hisselerinin (A grubu hisseler) 30.09.2017 tarihi itibariyle dagilimi
asagidaki gibidir:

Ortak Adi/Unvani Grup H/N Adet Tutar

ihlas Yayin Holding A.S. A Nama 9.000.000 9.000.000
ihlas Holding A.S. A Nama 2.400.000 2.400.000
Ahmet Miicahid Oren A Nama 450.000 450.000
Ayse Dilvin Oren A Nama 150.000 150.000
Toplam 12.000.000] 12.000.000

Sirkette imtiyazli paylar mevcut olup, esas s6zlesmenin 9. maddesi asagidaki gibidir.

IMTIYAZLAR: (17 Nisan 2013 Tarihli 8302 Sayil T.T.S.G.)

Madde 9:

a- Yonetim Kurulu Uye segme imtiyazi; )
Sirket Genel Kurulu; Yénetim Kurulunu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
en az 4’4, Yénetim Kurulu 7 kigi olarak belirlendigi takdirde Yénetim Kurulu Uyelerinin en az 5’ i,
Yénetim Kurulu 9 kisi olarak belirlendigi takdirde Yénetim Kurulu Uyelerinin en az 7’ si, Yénetim
Kurulu 11 kigi olarak belirlendigi takdirde Yénetim Kurulu Uyelerinin en az 9u (A) grubu pay

sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan segilir.

b- Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma imtiyazi;
Sirketin yapilacak olagan ve olaganustli Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri her bir

pay icin 15 (On bes) oy hakkina sahiptirler.
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d) Yonetim organi, iist diizey yoneticiler ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

Donem icinde yonetim ve denetleme kurullarinda gérev alan baskan ve iiyelerin, murahhas

uyelerin ad ve soyadlari, yetki sinirlari, bu gorevlerinin siireleri (baslangi¢ ve bitis tarihleri):

Gorevlerinin Siireleri

Gorevi Adi Soyadi Yetki Sinirlan " -
Baslangi¢ ve Bitis Tarihi
o . Sirket’i Temsil ve llzama
Ydnetim Kurulu Baskani Ismail Kapan . o 31.03.2015 2018
Mistereken Yeftkilidir.
Yénetim Kurulu Baskan _ Sirket'i Temsil ve ilzama
B Ukase Gumduser . o 06.11.2015 2018
Vekili Mistereken Yetkilidir.
Mali islerden Sorumiu o o
o . Sirket’i Temsil ve lizama
Yénetim Kurulu Murahhas | Mustafa Erdogan . o 31.03.2015 2018
.. ] Mastereken Yetkilidir.
Uyesi
L L . Sirket’i Temsil ve ilzama
Yénetim Kurulu Uyesi Sadik Soztutan . o 30.09.2015 2018
Mustereken Yetkilidir.
Yoénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim . ) .
e N Uye - Temsil ve llzam
Komitesi Uyesi ve Riskin | Orhan Tanisman . 31.03.2015 2018
yetkisi yoktur.
Erken Saptanmasi ve
Yénetimi Komitesi Uyesi
— T 3 Uye - Temsil ve ilzam
Yonetim Kurulu Uyesi Abdullah Tugcu . 31.03.2015 2018
yetkisi yoktur.
Yénetim Kurulu Uyesi 5 . ,
L . Bagimsiz Uye - Temsil
Kurumsal Yonetim Necmi Ozer . o 09.04.2016 2018
L ve llzam yetkisi yoktur.
Komitesi Bagkani
Yénetim Kurulu Uyesi 5 . ,
. o . , ) Bagimsiz Uye - Temsil
Denetim Komitesi Ismail Cengiz . o 31.03.2015 2018
ve llzam yetkisi yoktur.
Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi . . _
. e o ) . Bagimsiz Uye - Temsil
ve YOnetimi Komitesi Ali Murat Memioglu . o 09.04.2016 2018
_ ve llzam yetkisi yoktur.
Baskani ve Denetim
Komitesi Uyesi
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Yénetim Kurulu Baskani ve icra Baskani/Genel Madir ayni kisi degildir.

irketin Ust Diizey Yoneticileri :

Adi Soyadi Gorevi

ismail Kapan Genel Yayin Yénetmeni

Ukase Gumuser Genel Mudur

Mustafa Erdogan Genel Midiir Yardimcisi-Mali isler
Sadik Séztutan Yazi isleri Miidiri

Yicel Kog Yayin Koordinatdri

Mustafa Bilim* Genel Mudur Yardimcisi-Yayin

*Sn. Mustafa Bilim 31.05.2017 tarihinde gérevinden ayriimistir.
30 Eyliil 2017 itibari ile ihlas Gazetecilik A.S.’'nin calisan sayisi 517'dir.
Doénem igerisinde faaliyet giderleri icinde yer alan personel giderleri ise 4.435.972 TL ‘dir.

Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamasi yoktur.

e) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi liyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler:

Yoénetim Kurulu Uyelerine halen ylrirlikte bulunan Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddeleri ile Sirketin konusuna giren ticari muamelelerde bulunma serbestisi verilmistir. Yonetim
Kurulu Uyeleri icin sirketle islem yapma yasagi uygulanmamakla birlikte, 2017 yili Eylil sonu

itibariyle herhangi bir gikar catismasi meydana gelmemistir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

a) Saglanan _huzur hakki, ucret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlan:

Yoénetim Kurulu Uyeleri'ne, esas sdzlesme kapsaminda; Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevi dolayisiyla belilenen hak ve menfaatler disinda herhangi bir ddeme
yapiimamaktadir. Ancak, icrada da gorevli olan Yonetim Kurulu Uyeleri, icrai gérevleri karsihiginda
ayrica Ucret almaktadirlar.

Bu baglamda 14.04.2017 tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Yonetim
Kurulu Uyelerine aylik briit 2.000 TL (cret, toplanti basina briit 250 TL huzur hakki licret édenmesi
kararlastiriimigtir.

Bagimsiz Uyeler icin bu kriterler dikkate alinmakla birlikte Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
ucretlendiriimesinde bagimsizlik duzeylerinin korunmasina dikkat edilir. Bunlar haricinde herhangi

bir mali hak s6z konusu degildir.
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Dénem igerisinde Yoénetim Kurulu Uyelerine toplam; 492.557 TL, Ust Diizey Yéneticilere de
240.455 TL 6deme yapilmistir.

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:

Yoktur.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Arastirma ve gelistirme faaliyetimiz yoktur.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

Ana faaliyet konusu gunlik, haftalik, aylik ve daha kisa ve uzun dénemli veya dénemsiz olarak
tirkgce ve yabanci dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brostir ve mecmua ¢ikartmak, basmak,
yurt icinde ve yurt disinda yaymak, satmak, dagitmak ve pazarlamak olan ihlas Gazetecilik A.S.'nin
amag ve faaliyet konularinin tam metni Sirket'in esas s6zlesmesinde yer almaktadir.

Kurulusundan bugline sahibi ve yayin politikasi degismemis tek ulusal gazete olarak faaliyetlerine
devam eden Turkiye Gazetesi (www.turkiyegazetesi.com.tr), yayin hayatina 22 Nisan 1970
tarihinde baglamistir.

icerigin yani sira glcli bir teknik ve dagitim altyapisina da sahip olan ihlas Gazetecilik’ in istanbul,
Ankara, izmir, Adana, Trabzon ve Antalya’da baski tesisleri bulunmaktadir.

Bayiden satisin yani sira, elden dagitim modelinin Turkiye’deki ilk uygulayicisi olan Turkiye
Gazetesi, ev ve is yerlerine dogrudan gazete dagitimi yapmaktadir. Elden dagitim agi ayni
zamanda ihlas Grubu’nun pazarlama faaliyetlerine dnemli bir misteri tabani saglamaktadir.

Son doénemlerde gerek diinya gerekse Ulkemizde bas gdsteren piyasa dalgalanmalari ve yogun
rekabet ortamina ragmen, Sirketimiz faaliyetleri arasinda yer alan Gazete, Mecmua basiminda
surekli yenilikler yaparak, bu sektorlerde kendine hakli bir yer saglamistir.

Ozellikle gelir kaynaklarinin ilk sirasinda bulunan Gazete; basim yayinin iginde bulundugu kriz
dénemine ragmen, kaliteli ve modern yasamin surdurulebilirligi icin daha kaliteli baski ve Gazete
¢clkarmaya devam etmektedir.

Teknoloji ile gazete yayinciigini entegre etme hamlemizin diger adimi da gazetemizin web
portalini yepyeni bir yiz ve kullanici dostu bir tasarimla tazelemek oldu.

Gazetemizin bir diger yeniligi de sayfa ebadinda ve baski kalitesinde oldu. Sayfalarimizi kagulterek

kagit maliyetimizi agagiya ¢ektigimiz gibi, daha kolay okunan bir gazeteyi okuyucularimiza sunduk.
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Egitim-KUltir konusunda Gazetemiz, dagitmis oldugu CD ve kitaplarla bu konuya katkida
bulunmaya devam edecektir.

Son yillarda yaptigi calismalarla kurumsallagsmasini Ust seviyeye tasiyan Turkiye Gazetesi, igerik
ve gorinum olarak da kendini sirekli yenileyerek sektoérin ornek kuruluslarindan biri olmustur.
2013 yilinda ebadi daraltilarak yeni boyutuyla daha rahat okunabilen bir gazete haline gelmistir.
Bilgi caginin imkanlarini ve teknolojisini de kullanarak degisimini “yeni gazetecilik” anlayisi ile
stirdirme kararinda olan Turkiye Gazetesi, 17 Eylul 2013 tarihinden itibaren mesleki geleneklerini
ve ilkelerini koruyarak tasariminda, iceriginde ve yazar kadrosunda dnemli degisiklikler yapmistir.
Tlrkiye Gazetesi, kurdugu 6zel haber servisi ile “6zel habercilik” konusunda fark olusturmustur.
Sistemli olarak yeni abonelerin kaydedilmesine yonelik cesitli calismalar yuritilmekte, buradan

elde edilen olumlu dénusgler tiraja olumlu bir sekilde yansimaya baslamistir.

a) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Yoktur.

b) Sirketin _ic _kontrol sistemi_ ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki goriisi:

Yénetim Kurulu'nda Denetim Komitesi olusturulmustur ve ic Denetim Balimi{ olusturulmasi igin
calismalara baglanmistir. Sirketimizde i¢ Denetimin etkin bir sekilde uygulanmasi tizerine siregler

belirlenecek, prosedurler hazirlanacak ve uygulamaya baslanacaktir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Odenmis/ _ Sirketin Sirketin $irol(|t:nlle

Cikariimig Istirak Payi .| Sermaye |||§k|n|n
i ()

Sermayesi Payi (%) Noligh

3.500.000 TL 25 istirak

Ticaret Faaliyet

Unvani Konusu

lhlas Haber Habercilik
Ajansi A.S. | Hizmetleri

14.000.000

d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligskin bilgiler:

inlas Gazetecilik A.S.’nin 30.09.2017 tarihi itibari ile iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

e) Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

Sirket, halka acik statiide oldugundan yilda iki kez (Haziran ve Aralik donemlerinde) bagimsiz dis
denetime tabi olmaktadir. Sirketimiz, hesap dénemi igerisinde herhangi bir 6zel denetim ve kamu

denetimine tabi olmamistir.
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f) Sirket aleyhine acilan ve sirketin _mali _durumunu ve faaliyetlerini _etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler:

30 Eylual 2017 tarihi itibariyle devam eden davalara iliskin Ozet bilgiler asagidaki tabloda
sunulmustur:

Tutar
Sirket lehine yarutilen icra takipleri 8.279.890
Sirket aleyhine yirdtilen icra takipleri 190.207
Sirket lehine agilmig, devam eden davalar 554.720
Sirket aleyhine agiimis, devam eden davalar 940.933

Sirket, aleyhine acgilan davalardan kazaniimasi kuvvetle muhtemel olanlarina karsilik ayirmamistir.
Aleyhteki davalardan, kaybedilme ihtimali olan, diger bir ifadeyle ekonomik kaynak gikisina neden

olacak davalar igin karsilik ayriimistir.

g) Mevzuat hiikiimlerine aykiri_uygqulamalar _nedeniyle sirket ve yodnetim organi iiyeleri
hakkinda uyqulanan idari veya adli yaptirirmlara iliskin aciklamalar:

Sirket ve Yonetim Kurulu Uyelerinin, mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle

haklarinda verilmis idari yaptirim ve ceza yoktur.

h) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip_getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse
gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Gecgmis doénemlerde belirlenen hedeflere ulasilmistir. 14 Nisan 2017 tarihinde yapilan Olagan

Genel Kurul Toplantisi kararlar yerine getirilmigtir.

i) Donem _icerisinde olaganiistii__genel kurul toplantisi _yapilmissa, toplantinin_tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak lizere olaganustu
genel kurula iligskin bilgiler:

01.01.2017-30.09.2017 hesap déneminde Olaganisti Genel Kurul Toplantisi yapiimamistir.

j) Sirketin_yil icinde yapmis oldugu badis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

01.01.2017-30.09.2017 hesap doéneminde bagis yapimamistir. Sosyal sorumluluk projeleri

cercevesinde yapilan harcamalar yoktur.

k) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hdkim sirkete bagl bir sirketle,
hakim_sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kacinilan tim diger 6nlemler:
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Sirketin gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin
yararina yapilan herhangi bir hukuki islem bulunmamaktadir.
Gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya

alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmamaktadir.

[) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (k) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi
veya 6nlemin_alindigi veyahut alinmasindan kacinildigi_anda kendilerince bilinen hal ve
sartlara qore, her bir hukuki islemde uyqun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan
veya alinmasindan kacinilan 6nlemin_sirketi zarara ugratip ugratmadiqi, sirket zarara
ugramissa bunun denklestirilip denklestiriimediqi:

Sirketin gegcmis faaliyet yilinda hakim sirketin yénlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin
yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve 6nlem bulunmadidi i¢in bu islemler neticesinde
meydana gelen edimler ve kargi edimler, dnlemlerde, dnlemin sebebi ve sirket ydninden yarar ve
zararlari da s6z konusu degildir.

Sirket gecmis faaliyet yilinda hakim ve bagl sirketlerle yapilan iglemlerden dolayi herhangi bir

zarara ugramamistir.

FINANSAL DURUM

Finansal Durum Tablosu 30.09.2017 = 31.12.2016

Donen Varliklar 114.599.042 37.45% 114.135.323 37.21%

Duran Varliklar 191.444.949 62.55% 192.637.920 62.79%
TOPLAM VARLIKLAR 306.043.991 100.00% 306.773.243 100.00%

Kisa Vadeli Yikumlulikler 26.225.393 8.57% 22.829.084 7.44%

Uzun Vadeli Yukamlalikler 21.754.563 7.11% 25.255.200 8.23%

Oz kaynaklar 258.064.035 84.32% 258.688.959 84.33%
TOPLAM KAYNAKLAR 306.043.991 100.00% 306.773.243 100.00%
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Kar veva Zarar Tablosu 01.01.2017- Oran 01.01.2016- Oran

y 30.09.2017 Analizi 30.09.2016 Analizi
Hasilat 79.236.544| 100.00% 69.627.268 | 100.00%
Satislarin Maliyeti (-) (74.018.933) -93.42% (64.370.148) | -92.45%
BRUT KAR / (ZARAR) 5.217.611 6.58% 5.257.120 7.55%
Genel Yonetim Giderleri (-) (8.945.668) -11.29% (12.961.593)| -18.62%
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (6.481.331) -8.18% (3.580.701) -5.14%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 13.482.446 17.02% 17.532.388| 25.18%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (2.415.085) -3.05% (2.780.170) -3.99%
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 857.973 1.08% 3.467.044 4.98%
Yatirim Faaliyetlerden Gelirler 28.573 0.04% 1.580.977 2.27%
Yatirim Faaliyetlerden Giderler(-) - (5.880) -0.01%
Oz kaynak Yéntemiyle Degerlenen ) o ) 0
Yatirimlarin Kar/Zararlarindan Paylar (615.615) 0.78% (921.609) 1.32%
FINANSMAN GIDERI ONCESI
FAALIYET KARI / (ZARARI) 270.931 0.34% 4.120.532 5.92%
Finansman Giderleri (-) (1.231.226) -1.55% (873.106) -1.25%
Finansman Gelirleri 932.583 1.18% 134.265 0.19%
SURDURULEN FAALIYETLER VERGiI 0 o
ONCESI KARI / (ZARARI) (27.712) -0.03% 3.381.691 4.86%
g‘ér"‘:i“r“'e” Faaliyetler Vergi (Gideri)/ (639.348)|  -0.81%|  (1.636.296)| -2.35%
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM i 0 o
KARI / (ZARARI) (667.060) 0.84% 1.745.395 2.51%
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM i i
KARI / (ZARARI)
DONEM KARI / (ZARARI) (667.060) -0.84% 1.745.395 2.51%

Finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete 'de

yayimlanan (l1-14.1) sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi"

hdkumlerine uygun olarak hazirlanmistir.

Tdm finansal tablolar ve dipnotlara www.ihlasgazetecilik.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.



http://www.ihlasgazetecilik.com.tr/
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Sayfa No: 12

(11-14.1) SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
a) Finansal duruma_ve faaliyet sonugclarina _iliskin _ydnetim _organinin _analizi _ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda sirketin durumu:
30.09.2017 tarihli finansal tablo verilerine gore, Sirketin aktif toplami 306.043.991 TL olarak

gerceklesmistir. Sirketimiz kaynaklari, 26.225.393 TL tutarinda Kisa Vadeli Kaynaklardan, 21.754.563
TL tutarinda Uzun Vadeli Kaynaklardan, 258.064.035 TL tutarinda Oz Kaynaklardan olusmaktadir.
Sirketimiz 01.01.2017-30.09.2017 hesap déneminde 667.060 TL zarar ile kapatmistir. Aktif toplami
306.043.991 TL olup karsiliginda, 258.064.035 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir.

Oz kaynaklarin aktif toplamina orani % 84.32, yabanci kaynaklarin aktife orani ise % 15.68 ’dir.

Sirket faaliyetlerini planlanan sekilde slrdirmektedir. Sik araliklarla ve periyodik olarak yapilan
yonetim toplantilarinda Sirket'in durumu goézden gegciriimekte, degisen kosullara uygun yeni

hedefler ve stratejiler gelistiriimektedir.

b) Gecmis yillarla karsilastirmali_olarak sirketin _yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karliigi ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin_sonuclari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Hasilat, 01.01.2017-30.09.2017 hesap doneminde 79.236.544 TL olarak gerceklesmis ve
01.01.2016-30.09.2016 hesap doéneminde Hasilat, 69.627.268 TL olarak gerceklesmistir.
01.01.2016-30.09.2016 hesap ddneminde 1.745.395 TL kar elde eden sirketimiz, 01.01.2017-
30.09.2017 hesap ddéneminde 667.060 TL zarar etmistir.

Sirketimizin 30 Eylul 2017 itibariyle net borg/6z kaynak orani ise %18 ‘dir.

01.01.2017 01.01.2016

30.09.2017 30.09.2016
Odenmis Sermaye 120.000.000 | 120.000.000
Oz Kaynaklar 258.064.035 | 259.269.896
Aktif Buyuklik 306.043.991 | 307.435.495
Vergi Oncesi Dénem Kari / (Zarari (27.712) 3.381.691
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
(Gideri)/Geliri (639.348) (1.636.296)
-Dénem Vergi (Gideri)/ Geliri (39.453) -
-Ertelenmig Vergi Geliri/ (Gideri) (599.895) (1.636.296)
Doénem Net Kani / (Zaran) (667.060) 1.745.395

c) Sirketin_sermayesinin_karsiliksiz_kalip _kalmadigina veya borca batik olup olmadigina

iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketin 30.09.2017 finansal tablolarinda yer alan Oz Kaynaklar grubu hesap kalemlerinin

incelenmesi sonucunda Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, borca batiklik durumu yoktur.
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(1l-14.1) SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

S6z konusu hesap grubunda yer alan kalemler asagidaki gibidir.

Sayfa No: 13

01.01.2017 01.01.2016
30.09.2017 31.12.2016
Oz Kaynaklar 258.064.035| 258.688.959
Odenmis Sermaye 120.000.000| 120.000.000
Sermaye DiUzeltmesi Farklari 38.494.868 38.494.868
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmig Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 8.000.016 7.957.880
-Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme
Artiglari/Azaliglar 8.448.138 8.448.138
-Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim
Kazanclari/Kayiplari (448.122) (490.258)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 957.185 957.185
Gecmis Yillar Karlari/Zararlan 91.279.026 92.730.870
Net Donem Kari/Zarari (667.060) (1.451.844)

¢)_Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi disunulen 6nlemler:

isletmenin kisa vadeli finansal borglarinin, ekonomik kosullar dahilinde uzun vadeli hale getirilerek,
daha da iyilestiriimesi planlanmaktadir.
isletmenin aktif-pasif dengesinin daha da iyilestirimesi ve etkin nakit yonetimi saglanmasi igin

calismalar ve kontroller devam etmektedir.

d) Kar pay! dagitim politikasina iligskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin éneri:

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 04.03.2015 tarih ve 2015/03 sayili tavsiye karar ile
Yénetim Kurulumuza sunulan , “2014 Yili ve izleyen Yillara iligkin Kar Dagitim Politikasi kamuyu
bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde kamuya agiklanmis olup, ayrica sirketin internet sitesinde yer
almaktadir. Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kar Payi Tebligi (11-19.1) ¢ergevesinde
yenilenen Kar Dagitim Politikasi 31.03.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda
ortaklarin bilgisine sunularak kabul edilmigtir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

2014 ve izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi asagida yer aldigi sekilde tespit edilmis
olup, 31.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunularak
kabul edilmistir.
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(1l-14.1) SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Sirketimiz Tark Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Duzenlemeleri

ve diger ilgili duzenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde kar
dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda, uzun vadeli sirket stratejisi, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve
nakit durumu, dikkate alinarak, Turk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile sirket esas sdzlesmesinin
ilgili hikimleri cergevesinde kar dagitim orani Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilir ve Genel
Kurul’'un onayina sunulur.

Kar dagitim karari verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak
dagitiimasi hususu Sirket Yénetim Kurulu’nca karara baglanir ve Genel Kurul’'un goéristine sunulur.
Kar payinin nakden dagitiimasi karari verildigi takdirde, dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi
Genel Kurul tarafindan veya Genel Kurul tarafindan acgikga yetkilendiriimesi sartiyla yonetim kurulu
tarafindan belirlenir.

Kar pay! dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylari mevcut paylarin tamamina bunlarin
ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payi ile ilgili 6deme zamani Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul’'un gérigune sunulur. Yasal
dizenlemeler ve Sirket esas sozlesmesinin ilgili hUkmU dikkate alinarak kanuni sureler igerisinde
Yoénetim Kurulu’nun teklif ve Ortaklar Genel Kurulu’nun onayini mateakip yine Genel Kurul'un tespit
ettigi tarihte ortaklara dagitilacaktir.

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, esas sdzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettli nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadikca; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve temettl dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katiima,
kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mustahdem ve isgilere ve
bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitiimasina karar verilemez.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uymak sarti ile temettil avansi dagitabilir. Bir hesap doneminde verilecek toplam kar pay! avansi
bir dnceki yila ait dénem karinin yarisini agsamaz. Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu'na verilen
temettu avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir onceki yilin temetti avansi
tamamen mahsup edilmedigi siUrece, ek bir temetti avansi veriimesine ve/veya temettl
dagitiimasina karar verilemez.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemek UGzere yil iginde yapilan
badislarin Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla bir hesap ddénemi igerisinde
yapilacak bagislarin Gst siniri Genel Kurul tarafindan belirlenir. Bu siniri asan tutarda bagis

yapilamaz ve yapilan bagislar dagditabilir kar matrahina eklenir.
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(1l-14.1) SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Kar Payi Dagitimina iligkin Teklif

Sirketimizin 2016 yili hesap dénemi sonunda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi
(11-14.1)" geregince Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayinlanmis TMS/TFRS hiukumlerine goére hazirlanan finansal tablolarda net dénem zarari
1.451.844 TL'dir.

V.U.K. hiikkimlerine gore dizenlenmis yasal kayitlarimizda ise 5.102.764 TL net dénem zarari
mevcuttur.

2016 yili faaliyetlerinin zarar ile sonuglanmis olmasi nedeniyle kar dagitimi yapilmamasi
hususunda, Yonetim Kurulu’nun o6nerisi 14 Nisan 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul

Toplantis’nda aynen oygoklugu ile kabul edilmigtir.

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirketin 6ngoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler:
Sirketimiz genel itibariyle asagidaki risklere maruz kalmaktadir.

e Tahsilat Riski

e Kur Riski

e Likidite Riski

Tahsilat Riski
Sirket'in tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayl s6z konusu olabilmektedir. Ticari

alacaklar, Sirket yonetimince gegmis tecrubeleri ile birlikte piyasa kosullari 1s13inda

degerlendiriimekte ve uygun oranda supheli alacak karsiligi ayrilmaktadir.

Kur Riski
Kur riski herhangi bir finansal enstrimanin degerinin ddviz kurundaki degisiklige bagh olarak

degismesinden dogmaktadir. TL'nin yabanci paralar karsisinda deger kaybettigi durumlarda,
yabanci para riski olusmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araglara iliskin taahhtlerini yerine getirmek i¢in fon temininde
guclukle kargilagma riskini ifade eder. Sirket aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimini dengeleyerek

likidite riskini yonetmektedir.

Riskin erken saptanmasi_ve yonetimi komitesinin calismalarina ve raporlarina iligkin

bilgiler:
03 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak yurarlige giren “Kurumsal

I

Yonetim Tebligi” 'nin 4.5.1 maddesi geredince Sirket Yonetim Kurulumuzun 12.03.2013 tarih ve
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(1l-14.1) SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
2013/14 sayili karari ile ayri bir komite olarak Sirketimiz Yénetim Kurulu binyesinde faaliyet

gostermek Uzere "Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi" olusturulmustur. Komite
baskanhgina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ali Murat Memioglu, komite Gyeligine Yénetim
Kurulu Uyesi Sn. Orhan Tanisman segilmistir.

Risk Yonetimi, Sirket'in faaliyetlerinde karsilasilabilecek risklerin tanimlanmasi, degerlendiriimesi,
onceliklendiriimesi, izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yodnelik alinacak o6nlem ve izlenecek
stratejilerin kararlastirilarak uygulamaya gecirilimesi sirecinde, bagh kalinacak usul ve esaslari
dizenlemektir.

Sirketimize 6zel risk yonetimi modeli olusturulmasina iliskin calismalar yapilmaktadir. Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi’'nin, “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi” kapsaminda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (lI-17.1) Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ilgili maddeleri ve TTK 378.
maddesi geregince hazirlamis oldugu “Mevcut Durum Degerlendirmesi ve ilave Risklerin
Belirlenmesi” calismalari Yonetim Kurulu tarafindan incelenmis ve calismalarin devam
ettirilmesine karar verilmistir. Risk Degerlendirme Raporu’nda belirlenen ana riskler ve spesifik

riskler “Kategoriler ve Risk Siniflari Tablosuna” yansitiimistir.

Bu cercevede yapilan ¢alismalar sonucunda bes ana kategori tespit edilmistir;
o Stratejik Yonetim ve Yatirnm Kategorisi
e Urlin/Hizmet Kategorisi
¢ Finans Kategorisi
e lIsglicl Kategorisi
¢ Bilgi Kategorisi

S6z konusu kategorilerde yer alan, kritik, yiksek ve orta ile derecelendirilen batun riskler ve spesifik
risklerin  kontroll, mevcut stratejiler ve alinan tedbirler ilgili yoneticiler tarafindan
degerlendiriimektedir. Belirlenen butln riskler ve spesifik riskler periyodik olarak glncellenerek
alinacak aksiyonlar ve aksiyon sorumlulari belirlenmektedir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket, finansal risklerini, yerli ve yabanci piyasalardaki gelismeleri diizenli bir sekilde takip ederek,
Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz kalabilecegi ya da kaldigi finansal risklerin seviyesini ve
buyukligunt gbézlemlemekte ve yodnetmektedir. Sirket'in dnemli finansal riskleri icerisinde doviz
kuru riski, faiz orani riski ve likidite riski yer almaktadir.

Sirket’in tanimlanmisg bir risk yénetimi modeli bulunmamakla beraber, Sirket yonetimi aldigi kararlar
ve uygulamalari ile riski ydonetmektedir. Kurumsal bir risk yonetimi modeli olusturulmasi hedeflenmis
olup, bu yondeki ¢calismalar devam etmektedir.
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(1l-14.1) SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani_ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler:

Gecgmis faaliyet donemlerinde tek basina ya da diger belirledigimiz risklerle birlikte Sirketimizin
varligini tehdit edecek nitelikte bir risk ile kargilagsmadik. Boyle bir riskin varligi tahmin edilemez
olsa bile istisnai risklerin ortaya ¢ikmasi halinde, bdyle bir riskin dUretim miktarimiz ve karimiz
Uzerinde bir etkisi olabilir. TiUm bunlara ragmen Sirketimizin varligini tehdit edecek nitelikte bir riski
belirlemis durumda degiliz.

DIGER HUSUSLAR

Faaliyet doneminin _sona ermesinden sonra_sirkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacakhlarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin _haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem
tasiyan olaylara iliskin aciklamalar:

Yoktur.
ilave Bilgiler:

a) Donem icinde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:
Doénem igerisinde esas s6zlesme degisikligi gerceklestiriimemistir.

b) isletmenin finansman kaynaklar ve varsa gikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin
niteligi ve tutar:
Doénem icinde ¢ikarilmis sermaye piyasasi araci yoktur.

c) isletmenin faaliyet goésterdigi sektér ve bu sektdr igerisindeki yeri hakkinda bilgi,
isletmenin lretim birimlerinin nitelikleri, satis miktar ve fiyatlarina iliskin genel agiklamalar,
satis kosullari ve bunlarda yil icinde goriilen gelismeler, verimlilik oranlari ve ge¢mis yillara
gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri:

inlas Gazetecilik A.S. 15.08.2000 tarihinde kurulmustur. Sirket'in faaliyet konusu, giinlik, haftalik,
aylik ve daha kisa ve uzun dénemli veya donemsiz olarak Turkce ve yabanci dillerde gazete, dergi,
kitap, ansiklopedi, brosir ve mecmua ¢ikartmak, basmak, yurt icinde ve yurt disinda yaymak,
satmak, dagitmak ve pazarlamaktir.

Gazete, dergi, tanitim malzemeleri, kitaplar ve daha pek ¢ok Urtn igin baski éncesi, baski asamasi
ve baski sonrasinda entegre bir hizmet sunulmaktadir.

inlas Gazetecilik; istanbul'un yani sira Ankara, izmir, Adana, Trabzon ve Antalya’da da baski
tesislerine sahiptir. ihlas Gazetecilik, baski tesisleri sayesinde ulusal ve yerel birgok gazetenin
baskisini gerceklestirmektedir.

ihlas Gazetecilik A.S., internet alanindaki atilimlarina devam ederek “Tirkiye” markasini
glclendirmeye devam edecektir.
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(1l-14.1) SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
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d) Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlaniimigsa ne olgude
gerceklestirildigi:

Sirketimizin yararlandidi tesvik yoktur.

e) lIsletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki
gelismeler, genel kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet uretimindeki
gelismeler, miktar, kalite, suriim ve fiyatlarin gegcmis donem rakamlariyla karsilagtirmalarini
iceren acgiklamalar:

inlas Gazetecilik; Istanbul'un yani sira Ankara, izmir, Adana, Trabzon ve Antalya’da da baski
tesislerine sahiptir. ihlas Gazetecilik, baski tesisleri sayesinde ulusal ve yerel bircok gazetenin
baskisini gerceklestirmektedir.

Tek renkli ve ¢ok renkli her turli baski, kaliteli sekilde yapiimaktadir. Dijital murekkep kontrol ve
uluslararasi renk yonetim sistemleri ile ¢alisan tabaka ofset baski makineleri, laminasyon cesitleri
ile de hizmet vermektedir.

Butik ¢cozimler uUreten “dijital baski” makineleri, en kisa siurede, ylksek kalitede, ekonomik fiyata
baski gergeklestirmektedir.

Heatset baskida SC, LWC ve MWC kuse kagitlar kullanilarak web ofset teknolojisi ile baski
yapiimaktadir.

Baski sonrasi tesislerde, degdisik sekil ve ebatlarda basilmis trlGnlerin Amerikan cilt, iplik dikis flexi
kapakli cilt, tel dikigli cilt (tel-omega) spiral cilt yapilabilmektedir.

Kaliteli Gretimini ISO 9001-2008 Toplam Kalite Yonetim Sistemi sertifikasi ile belgeleyen ve Uretimin
her adiminda denetimler gergeklestiren ihlas Gazetecilik toplam kalite yonetiminin tim asamalarini
tavizsiz uygulamaktadir. Sirket, ayni zamanda FSC Belgesi/Orman Koruma ve Gozetim Zinciri
Sertifikasi sahibidir.

f) Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullari ve bunlarda
yil igcinde gorulen gelismeler, randiman ve produktivite katsayilarindaki gelismeler, ge¢mis
yillara gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri:

Hasilat ve Satiglarin Maliyeti 01.01-30.09.2017 01.01-30.09.2016
Yurtici satislar 82.477.058 79.616.862
Yurtdigi satiglar 1.621.860 1.445.763
Satis indirimleri (-) (4.862.374) (11.435.357)
Net Hasilat 79.236.544 69.627.268
Satislarin maliyeti (-) (74.018.933) (64.370.148)
Briit Satig Kari 5.217.611 5.257.120
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Satis Kosullari:
Sirket Turkiye Gazetesini cikarmaktadir. Tlrkiye Gazetesi bayiden satisin yani sira, elden dagitim
modelinin Tarkiye’deki ilk uygulayicisi olup, ev ve isyerlerine dogrudan gazete dagitimi
yapmaktadir. Satis bedelleri Bayilerden dagitim sirketi kanaliyla haftalik olarak, Abonelerden ise
aylik olarak tahsil edilmektedir.

g) 30 Eylul 2017 tarihi itibari ile diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak
hesaplanan finansal durum, karlilik ve bor¢ 6deme durumlarina iligkin temel rasyolar:

Finansal Gostergeler
Hasilat

Toplam Aktifler

Net Kar/Zarar

30.09.2017
79.236.544
306.043.991
(667.060)

30.09.2016
69.627.268
307.435.495
1.745.395

Pay Basgina Kazang
Sirduriilen Faaliyetlerden Pay Basina
Kazang/(Kayip

(0,006) 0,015

Likidite Oranlari
Cari Oran 4.36 3.92
Nakit Oran 0.06 0.01

Finansal Yapi Oranlari

Toplam Borglar/ Oz Kaynaklar 0.19 0.19
Kisa Vadeli Borglar/ Oz Kaynaklar 0.10 0.12
Uzun Vadeli Borglar/ Oz Kaynaklar 0.09 0.07

h) Mevzuat uyarinca iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iligkin ortaklara sunulmasi zoruniu
bilgiler:
lligkili Taraf Agiklamalar
A. Sirket’in, ortaklari, ortaklari Gzerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iligkisi icerisinde bulundugu

belli bash sirketlerle ve kilit personeliyle olan 30.09.2017 ve 31.12.2016 tarihleri itibariyle mevcut
hesap bakiyeleri (net defter degerleri) asagidaki gibidir:

30.09.2017 31.12.2016
Ortaklardan ve Ortaklarla iligkili Taraflardan
Alacaklar
iletisim Magazin Gazt. Yayin San. ve Tic. A.S. 1.234.775 1.236.229
inlas Pazarlama A.S. 541.526 618.268
ihlas Haber Ajansi A.S. 227.448 -
ihlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd. Sti. 6.723 187.448
Voli Fuar Hizmetleri A.S. © - 164.167
istmag Magazin Gazetecilik Yayin. i¢ ve Dis Tic. Ltd.
Sti." - 229.477
Diger 64.342 137.393
Toplam 2.074.814 2.572.982

T 01.04-30.06.2017 déneminde iligkili taraftan ¢ikmistir.
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30.09.2017 31.12.2016
Ortaklara ve Ortaklarla iliskili Taraflara Borglar
TGRT Digital TV Hizmetleri A.S. 1.039.734 20.555
TGRT Haber TV AS. 678.739 54.846
ihlas Yayin Holding A.S. 488.955 494.945
inlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret A.S. 154.520 652.789
ihlas Motor A.S. 122.170 -
KPT Lojistik Tasima. Tur. Rek. Paz. i¢ ve Dis Tic.
AS. 99.696 226.739
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.
(Eski unvan: ihlas Madencilik A.S.) 68.145 481.365
Diger 159.980 111.409
Toplam 2.811.939 2.042.648
30.09.2017 31.12.2016
Diger Alacaklar
ihlas Holding A.S.©) 5.220.771 15.483.343
Toplam 5.220.771 15.483.343
® Finansal nitelikli bir alacaktir.
30.09.2017 31.12.2016
Verilen Siparis Avanslari
Net iletisim Teknoloji A.S. 473.842 1.404.051
Toplam 473.842 1.404.051

B. Sirket’in, 01.01-30.09.2017 ve 01.01-30.09.2016 doénemlerinde ortaklari ve ortaklari Uzerinden
dolayli sermaye, ydnetim ve is iligkisi icerisinde bulundugu belli bash sirketlerle yaptigi satis ve

aliglari (vade farklari dahil):

01.01- 01.07- 01.01- 01.07-

30.09.2017  30.09.2017 30.09.2016  30.09.2016
Mal-Hizmet ve Reklam Satiglan
TGRT Haber TV AS. 542.006 56.435 97.210 5.402
istmag Magazin Gazetecilik Yayin. i¢
ve Dis Tic. Ltd. Sti.” 631.200 270.114 582.620 50.560
inlas insaat Proje Taahhit Tur. ve Tic.
AS. 213.488 213.488 - -
ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.A.S. 198.557 47.180 293.285 98.767
ihlas Holding A.S. 158.461 78.860 142.015 50.211
Diger 197.834 88.569 385.156 42.320
Toplam 1.941.546 754.646 1.500.286 247.260
) 01.04-30.06.2017 déneminde iliskili taraftan cikmistir.

01.01- 01.07- 01.01- 01.07-

30.09.2017  30.09.2017 30.09.2016  30.09.2016
Mal-Hizmet ve Reklam Ahglan
ihlas Holding A.S. 2.501.988 934.889 2.793.381 970.749
TGRT Haber TV AS. 763.034 176.985 1.524.987 465.957
ihlas Yayin Holding A.S. 1.326.320 463.251 1.197.195 1.197.195
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. 709.000 135.000 675.500 675.500
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KPT Lojistik Tagima. Tur. Rek. Paz. i¢
ve Dig Tic. A.S. ) 855.427 322.902 679.276 207.263
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesis. Tic.
AS. 639.933 221.904 548.182 166.603
Diger 196.473 58.836 738.406 492.280
Toplam 6.992.175 2.313.767 8.156.927 4.175.547

C. Sirket'in, 01.01-30.09.2017 ve 01.01-30.09.2016 dénemlerinde ortaklari ve ortaklari Gzerinden
dolayli sermaye, ydnetim ve is iligkisi icerisinde bulundugu belli baglh sirketlerle 6dedigi ve aldigi

faiz, kira ve diger gelir/giderler:

01.01- 01.07- 01.01- 01.07-
30.09.2017  30.09.2017 30.09.2016  30.09.2016
Faiz Gelirleri
inlas Holding A.S. 725.835 189.682 1.342 -
Net iletisim Teknoloji A.S. 94.380 21.829 15.838 -
inlas Pazarlama A.S. 18.204 450 7.187 7.187
ihlas Medya Planlama ve Satinalma
Hiz. Ltd.Sti. 3.019 202 35.534 11.874
Diger 9.956 4.485 28.431 -
Toplam 851.394 216.648 88.332 19.061
01.01- 01.07- 01.01- 01.07-
30.09.2017 30.09.2017 30.09.2016  30.09.2016
Faiz Giderleri
inlas Ev Aletleri imalat San.Tic.A.S. 79.467 32.360 66.014 5.925
inlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve
Ticaret A.S. (Eski unvan: ihlas
Madencilik A.S.) 14.987 1.681 64.304 26.430
TGRT Haber TV A.S. 71.796 71.796 41.172 7.891
inlas Holding A.S. - - 111.423 24.808
Diger 62.494 24.824 58.274 19.966
Toplam 228.744 130.661 341.187 85.020
01.01- 01.07- 01.01- 01.07-
30.09.2017 30.09.2017 30.09.2016 30.09.2016
Kira Gelirleri
inlas Holding A.S. 1.079.820 359.940 1.041.165 347.055
TGRT Haber TV A.S. 163.800 54.600 157.500 52.500
Net iletisim Teknoloji A.S. 137.547 45.849 30.566 -
inlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. 2.655 885 234.900 78.300
Diger 175.350 56.770 127.625 22.165
Toplam 1.559.172 518.044 1.591.756 500.020
01.01- 01.07- 01.01- 01.07-
30.09.2017 30.09.2017 30.09.2016 30.09.2016
Kira Giderleri
inlas Ev Aletleri imalat San.Tic.A.S. 607.012 202.336 607.014 202.338
inlas Holding A.S. 51.255 17.085 736.449 227.883
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inlas Gayrimenkul Proje Geligtirme ve
Ticaret A.S. (Eski unvan: lhlas
Madencilik A.S.) - - 311.364 -
Toplam 658.267 219.421 1.359.507 430.221

D. Sirket'in kilit yonetici personeline 1 Ocak - 30 Eylil 2017 ve 1 Ocak - 30 Eylul 2016 dénemlerinde
saglanan maas, huzur hakki vb. kisa vadeli faydalar:

01.01-30.09.2017: 733.012 TL (01.01-30.09.2016: 843.510 TL)

Sirket'in  Ust dizey (kilit) yonetici personelinin isten ayrilma sonrasi saglanacak faydalari
(tazminatlar) asagidaki gibidir:

01.01-30.09.2017: 379.126 TL (01.01-30.09.2016: 589.051 TL)

E. Sirket'in kilit yonetici personeline 1 Ocak - 30 Eylil 2017 ve 1 Ocak - 30 Eylil 2016 donemlerinde
saglanan uzun vadeli faydalar: Yoktur.

F. Sirket’in isten ayrilan ve Ust dizey goérevi sona eren kilit yonetici personeline 1 Ocak - 30 Eylll
2017 ve 1 Ocak - 30 Eylul 2016 doénemlerinde saglanan faydalar (6denen maas, huzur hakki ve
tazminatlar):

01.01-30.09.2017: 320.166 TL (01.01-30.09.2016: 265.981 TL)

G. Hisse bazli herhangi bir 6deme yapilmamaktadir.

Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin faydal olacak diger hususlar:
Yoktur.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

a) Uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilkeler ve gerekgesi:

inlas Gazetecilik A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim
ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasina azami 6zeni gostermektedir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (11-17.1) sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinden
sirketimiz agisindan dénem iginde uygulanmasi zorunlu ilkelerin timine uygunluk saglanmakla
birlikte, sirket acisindan uygulanmasi zorunlu olmayanlarin uygulanmasi konusunda gerekili
dizenlemeleri yapmak igin calismalar devam etmektedir.

Sirketimiz kurumsal ydnetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak olanlarin belirlenmesi
kapsaminda uguncu grupta yer almakta olup, (4.3.7.) numarali ilkenin tguncu fikrasi ile (4.3.8.)
numarali ilkenin ikinci fikrasi, sirketimiz icin uygulanmasi zorunlu olan ilkelerden degildir.

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uygulanmayan ilkeler ve gerekgesi:
Uygulamaya konulamamis olan ilkeler tUzerinde yeni ¢ikariimakta olan SPK mevzuatlari da dahil
olmak Uzere gelismeler takip edilerek, tam uyumun en kisa surede saglanmasina yonelik
calismalar devam etmektedir.
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Yayin hayatinda 48. Yilini sirdiiren Tlrkiye Gazetesi'nin sahibi ihlas Gazetecilik A.S. kurumsal
yonetim ilkelerine uyum calismalarina halka arzdan 6nce baslamis, kurumsal yénetim ilkelerine
uygun olarak yénetim kurulunu olusturmus ve Yatirimei iliskileri Bolimi’'ni kurmustur.

Ortakhigin sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukumluliklerinin yerine getiriimesinde ve
kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak lizere “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
ileri Dlizey Lisans!” ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi” ‘na sahip olan Sn. Betiil Ustiin
gorev yapmaktadir.

Sirket tarafindan, SPK’'nin 3 Ocak 2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanarak
yururlige giren (11-17.1) sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsaminda Sirket'te uyumlastirma
calismalari icin hazirliklara ayni tarih itibariyla baslanmistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri gercevesinde hazirlanan tiim faaliyet raporlarinda ve kurumsal internet
sitesinde ilkelere uyum gézetilmektedir. Yatirnmc iligkileri Boliimii, paydaslarini strekli olarak
guncel tutulan internet sitesi ile bilgilendirmektedir.

Yénetim Kurulu Bagkani ve icra Bagkani farkli olan Ydénetim Kurulu'nun (ligte biri bagimsiz
Uyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu dahilinde olusturulan komitelerden Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin Baskani olarak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Necmi Ozer, iiye olarak Yénetim
Kurulu Uyesi Sn. Orhan Tanisman ve Yatirimci iligkileri Bélim Yéneticisi Sn. Betiil Ustiin gorev
yapmaktadir. Tamami bagimsiz lyelerden olusan Denetim Komitesi'nde ise Sn. ismail Cengiz
Baskan, Sn. Ali Murat Memioglu Uye olarak goérev yapmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi ve
Yénetimi Komitesi'nde Bagkan olarak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ali Murat Memioglu, Uye
olarak Sn. Orhan Tanigman goérev yapmaktadir.

Sirketimiz, ilkelere uyumda karsilasilan problemleri tespit edip ¢ézimler gelistirmede, ilkelere
uyumu artirabilme ve gelismeleri takip edebilme adina, egitimler, seminerler ve diger etkinliklere
katiimaya caba sarf etmektedir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden, uygulanmayanlar ilke bazinda asagdida 6zetlenmigtir.

e "Kurumsal Yonetim ilkeleri" nin 1.5.2 no.lu maddesi uyarinca, azlik haklari ile ilgili
olarak esas s6zlesmede gerekli duzenlemelerin yapilmasi hususu ileriki donemlerde
degerlendirilecektir.

e "Kurumsal Yénetim ilkeleri" nin 3.1.2 no.lu maddesi uyarinca, menfaat sahiplerinin
mevzuat ve sdzlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve suratli bir tazmin
imkani saglanmakta ve ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan
tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi icin gerekli kolaylik gosterilmektedir.
Ayrica sirket calisanlarina ydnelik tazminat politikasini olusturma hususu ileriki
donemlerde degerlendirilecektir.

e "Kurumsal Yénetim ilkeleri" nin 3.2.1 no.lu maddesi uyarinca, menfaat sahiplerinin
sirket yonetimine katilimini destekleyici modeller gelistirilerek, modellere sirketin i¢
duzenlemelerinde yer verilmesi igin gerekli ¢calismalarin yapilmasi hususu ileriki
doénemlerde degerlendirilecektir.
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e "Kurumsal Yoénetim ilkeleri" nin 4.2.8 no.lu maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu
uyelerinin goérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar, sirket
sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edilmemis olup, ilerleyen zamanlarda
sigorta ettirilecektir.

e "Kurumsal Yénetim ilkeleri" nin 4.4.7 no.lu maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu
Uyesinin sirket disinda baska goérev veya gérevler almasi belli kurallara
baglanmamis olmakla beraber ydneticiler mevcut gérevlerini aksatmayacak sekilde
bir planlama yapmaktadirlar.

e Yodnetim Kurulumuzda kadin Gye bulunmamaktadir. "Kurumsal Yénetim ilkeleri" nin
4.3.9 no.lu maddesi uyarinca ilerleyen zamanlarda, Sirket, Yonetim Kurulu'nda
kadin tye oraniigin % 25'ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman
belirlenecek ve bu hedeflere ulasmak igin politika olusturulacaktir.

e "Kurumsal Yoénetim ilkeleri" nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Ydnetim Kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen iicretler ile saglanan
diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.
Ancak yapilan aciklama kisi bazinda degil Yonetim Kurulu ve Ust dlzey yonetici
ayrimina yer verilecek sekildedir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulamayan hususlardan kaynaklanan bir c¢ikar catismasi mevcut
degildir. Gelecekte sirketin yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler gercevesinde bir degisiklik
yapma plani bulunmamaktadir.

27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu karari ile Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Raporu formatinda hazirlanan raporumuz 28 Mart 2014 tarihinde gergeklestirilen 2013 yilina
ait Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarimizin onayina sunulmustur.

BOLUM Il — PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmci lligkileri Béliimii
Sirketin, Yatirmci lliskileri Bélimi Mali isler biinyesinde, Mali islerden Sorumlu Genel Midiir
Yardimcisr'na bagh olarak gérev yapmaktadir. YurGtulen faaliyetler ile ilgili en az yilda bir kere
Yénetim Kurulu’na rapor hazirlayip sunulmaktadir. Yatirmci iligkileri Bélimi'niin 2016 yilinda
yuritmus oldugu faaliyetler ile ilgili hazirlanan rapor 03.02.2017 tarihinde Ydnetim Kurulu’na
sunulmustur.
Yatirimc! lligkileri Bélim Yéneticiligi' ne atanan Sn. Betll Ustiin, “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
ileri Dlzey Lisansi” ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi” ‘na sahip olup, Kurumsal
Yoénetim Komitesi Uyesi olarak gérevlendirilmistir. Yatirnmei lliskileri Bélimi’'nde Sn. Cemal
Boztepe gorev yapmaktadir.

Yatinmci iligkileri BoIumi'nin iletisim bilgileri asagidaki gibidir;
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Adi Soyadi Unvani Telefon E-Mail
Betul Ustiin Yatirimei iligkileri Bélim (0212) 454 30 15 betul.ustun@tg.com.tr
Yoneticisi
Cemal Boztepe Yatirimei iligkileri Bélim (0212) 454 34 37 cemal.boztepe@tg.com.tr
Gorevlisi

Doénem icinde bu iletisim bilgileri Gzerinden gelen e-maillere cevap verilmis olup, ayrica gerek yerli,
gerek yabanci yatirimcilardan gelen sorular cevaplandirilmistir.

Sirketin faaliyet raporunun olusturuimasinda aktif rol alinmistir. Bu sekilde, yatirimcinin en
kapsaml sekilde bilgilendiriimesi saglanmistir. Sirketin kurumsal internet sayfasi; sirketin gelisen
ve degisen kurumsal yapisi ve SPK' nin aciklamis oldugu Kurumsal Yénetim ilkeleri cergevesinde,
Yatirime ligkileri Bélimi koordinesinde yenilenmistir. Bu tarihten itibaren de ilkeler gercevesinde
guncelligi korunmustur. Birim faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu’'na duzenli olarak bilgi
verilmektedir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden dénem icinde gelen bilgi talepleri, genellikle e-mail ve telefon vasitasiyla
cevaplandiriimistir.

Gelen sorular yogunlukla borsadaki performans ile ilgili olup, kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler SPK mevzuati ve TTK dikkate alinarak, cevaplandiriimigtir.

Sirketin internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki herhangi bir
bilgi ve aciklamaya yer veriimemis olup, pay sahiplerinin hizmetine sunulan internet sitesi
www.ihlasgazetecilik.com.tr  adresi, Yatirimcli iligkileri Bolimi tarafindan surekli
guncellenmektedir. Ayrica, sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayinlanmasi igin
www.ihlasgazetecilik.com.tr internet adresinde “Bilgi Toplumu Hizmetleri” bashdi yer almaktadir.
Ozel denetci atanmasi, bireysel bir hak olarak sirket Esas Sézlesmesinde diizenlenmemis olup,
2017 yilinin dokuz aylik hesap déneminde pay sahiplerinden bu yénde de bir talep olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirket Olagan Genel Kurulu 14.04.2017 tarihinde saat 09.30’da Sirket Genel Merkezi Binasi’'nda
toplam sermayenin % 67 ‘sini teskil eden 6 kisinin katihmiyla fiziki ve elektronik ortamda es
zamanl olarak gerceklestirilmistir.

Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile 6ngérulen usullerin yani sira, mumkin olan en fazla sayida
pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her turll iletisim vasitasi ile Genel
Kurul toplanti tarihinden asgari Gi¢ hafta 6nceden yapilmigtir.

2016 yili Olagan Genel Kurul igin 23.03.2017 tarihli ve 9290 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde duyuru ile Kamuyu Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde Genel
Kurul ¢agri ilani yapilmig, ayrica internet sitesinde bu ilan yayinlanmistir.


http://www.ihlasgazetecilik.com.tr/
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Genel Kurul éncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokimani hazirlanmakta ve
internet sitesi araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.

Uclinci kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatlere olagan Genel Kurul toplantisi glindeminde ayri bir madde olarak yer verilmektedir.
Yilik Faaliyet Raporu dahil, finansal tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, Genel Kurul glindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve glindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler; Genel Kurul Toplantisi'na davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, sirket
merkezinde ve internet sitesinde, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecedi yerlerde
incelemeye acik tutulmaktadir.

Genel Kurul dncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname ornekleri ilan
metninde yer almakta ve internet sitesinde bulunmaktadir. Telefon ile arayanlara da, ilan, faks veya
e-mail ile ayrica bildirilmistir. Genel Kurul’da pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmiglardir. Pay
sahiplerinden soru sorma hakkini kullanan yatirimcilarin sorulari cevaplandiriimigtir. Pay sahipleri
tarafindan gundem o6nerisi verilmemistir. Genel Kurul'a katilimi kolaylastirmak icin elektronik
ortamda ilanlar yapilmistir.

Kamuyu Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi ve Sirketin kurumsal internet
sitesinde gerekli dokimanlar hazir bulundurularak Genel Kurul'a katilimin kolaylastiriimasi
saglanmaktadir.

Genel Kurul tarihinin 21 gln 6ncesinden itibaren Sirket merkezinde; S.P.K.’nin (11-14.1) sayili
Teblig hikimlerine gére hazirlanan Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, irfan Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Misavirlik A.S.'nin Bagimsiz Denetgi Raporu, yasal kayitlara gore dizenlenen Bilango
ve Gelir Tablosu ve 2016 yili dénem sonucu ile ilgili Yonetim Kurulu 6nerisi ortaklarin tetkikine
hazir bulundurulmustur.

Genel Kurul tutanaklari, Sirketin kurumsal internet sitesinde ve Mali isler blnyesinde pay
sahiplerinin dikkatine acik tutulmustur.

Sirketimizin, 14.04.2017 tarihinde yapilan 2016 Yih Olagan Genel Kurul toplantisi 19.04.2017
tarihinde istanbul Ticaret Sicili Midurligl tarafindan tescil edilerek, 25.04.2017 tarih ve 9313
saylll T.T.S.G. ‘de ilan edilmistir.

Genel Kurul gundemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilir
ve gindem baslklari aglk ve farkliyorumlara yol acmayacak gsekilde ifade edilir.
Glndemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 0zen gosterilir. Genel Kurul
toplantisindan énce verilecek bilgiler, ilgili olduklari gindem maddelerine atif yapilarak verilir.
Genel Kurul toplantisi, pay sahiplerinin katihmini artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda
egitsizlije yol acmayacak ve pay sahiplerinin  mumkin olan en az maliyetle
katihmini saglayacak sekilde gerceklestirilir.

Genel Kurul sirketin idare merkezi binasinda veya idare merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde toplanir. Genel Kurul toplantisinda, gindemde yer alan konularin tarafsiz ve
ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir ydntemle aktariimasi konusuna toplanti bagkani 6zen
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gosterir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda dusincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir.
Toplanti baskani, Genel Kurul toplantisinda ortaklarca sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen
her sorunun dogrudan Genel Kurul toplantisinda cevaplandiriimis olmasini saglar. Sorulan
sorunun glindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap  verilemeyecek kadar
kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en ge¢ 15 gin igerisinde Yatirimai ilikileri
Bolumu tarafindan yazil olarak cevaplanir.

Genel Kurul toplantisi sirasinda sorulan tim sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, en ge¢ Genel
Kurul tarihinden sonraki 30 giin icerisinde Yatirimci iligkileri Boliimii tarafindan ortaklik internet
sitesinde kamuya duyurulur.

Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yénetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgilerin gerekli bilgilendirmeleri
yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak tzere Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmalari saglanir.
Bagis ve yardimlara iligskin politika olusturularak Genel Kurul'un onayina sunulmus olup, Genel
Kurul tarafindan onaylanan politika dogrultusunda, Sirketin dénem icinde bagis yapmadigi
konusunda Genel Kurul toplantisinda ayri bir glindem maddesi ile ortaklara bilgi verilmistir.

Ayrica, 2017 yili icin, kamuya aciklanan 2016 yilina ait finansal tablomuzda yer alan brit satis
tutarinin %1’ine tekabul eden tutar bagis Ust siniri olarak belirlenmistir.

Ydénetim kontrolinu elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek dnemli bir
islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirinden
bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir bagka
ortakhga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu iglemler hususunda
Genel Kurul'a bilgi verilerek, Genel Kurul tutanagina islenmistir. Bu ilkede belirtilenler disinda
imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagsma imkani olan kimseler olmadigindan, faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler bulunmamaktadir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklan

inlas Gazetecilik A.S.’nin Olagan ve Olaganistii Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri
her bir pay i¢in 15 (On bes) oy hakkina sahiptirler.

A grubu pay sahiplerinin Yénetim Kurulu Uyelerinin cogunlugunu segme imtiyazi bulunmaktadir.
Azinlik paylari yénetimde temsil ediimemekte olup, ihlas Gazetecilik A.S.’nin Esas Sézlesmesi'nde
birikimli oy kullanimina iligkin bir duzenlemeye yer veriimemistir.

Oy hakkinin kullaniimasini zorlagtirici uygulamalardan kaginihir. Sinir 6tesi de dahil olmak Gzere
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanir.

2.5. Kar Payi Hakki
Sirketin karina katiim konusunda imtiyaz yoktur. Sirketin kamuya acikladigi kar dagitim politikasi

mevcuttur. Kar dagitim politikasi faaliyet raporunda yer almakta olup, ayrica sirketin internet
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Sirket Yonetim Kurulu, 23.03.2017 tarihli toplantisinda 2016 yili dénem sonucu ile ilgili olarak
asagida yer alan karara istinaden, 14.04.2017 tarihinde yapilan Genel Kurul'a teklifte bulunmus
olup, teklif aynen oycgoklugu ile kabul edilmistir.

Sirketimizin 2016 yil hesap dénemi sonunda;

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi
(11-14.1)" geregince Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayinlanmis TMS/TFRS hukumlerine gdre hazirlanan finansal tablolarda net dénem zarari
1.451.844 TL'dir.

V.U.K. hikumlerine gére duzenlenmis yasal kayitlarimizda ise 5.102.764 TL net donem zarari
mevcuttur.

2016 yili faaliyetlerinin zarar ile sonuclanmis olmasi nedeniyle kar dagitimi yapilmamasi
hususunda, Yoénetim Kurulu'nun énerisi 14 Nisan 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantis’nda aynen oycoklugu ile kabul edilmigtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 04.03.2015 tarih ve 2015/03 sayili tavsiye karar ile
Yénetim Kurulumuza sunulan , “2014 Yili ve izleyen Yillara iligkin Kar Dagitim Politikasi kamuyu
bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde kamuya agiklanmis olup, ayrica sirketin internet sitesinde yer
almaktadir. Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kar Payi Tebligi (l1-19.1) gercevesinde
yenilenen Kar Dagitim Politikasi yapilan ilk olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine

sunularak kabul edilmigtir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

2014 ve izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi asagida yer aldigi sekilde tespit edilmis
olup, 31.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunularak

kabul edilmistir.
Sirketimiz Tark Ticaret Kanunu hiukumleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri

ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde kar
dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlienmektedir.

Finansal imkanlar elverdigi surece, piyasa beklentileri, uzun vadeli girket stratejisi, yatirrm ve
finansman politikalar, karliik ve nakit durumu, dikkate alinarak, Turk Ticaret Kanunu, Vergi Usul
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile
sirket esas s6zlesmesinin ilgili hUkidmleri gergevesinde kar dagitim orani Yonetim Kurulu tarafindan

tespit edilir ve Genel Kurul'un onayina sunulur.
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Kar dagitim karari verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak
dagitiimasi hususu Sirket Yonetim Kurulu’'nca karara baglanir ve Genel Kurul’un gortsine sunulur.
Kar payinin nakden dagitilmasi karari verildigi takdirde, dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi
Genel Kurul tarafindan veya Genel Kurul tarafindan acgikga yetkilendiriimesi sartiyla Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir.

Kar pay! dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylari mevcut paylarin tamamina bunlarin
ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payi ile ilgili 6deme zamani Yénetim Kurulu tarafindan Genel Kurul’un gorisine sunulur. Yasal
dizenlemeler ve Sirket esas sozlesmesinin ilgili hUkmU dikkate alinarak kanuni sureler icerisinde
Yonetim Kurulu'nun teklif ve Ortaklar Genel Kurulu’nun onayini miteakip yine Genel Kurul'un tespit
ettigi tarihte ortaklara dagitilacaktir.

Yasa hukmda ile ayriimasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sdézlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettll nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve temettli dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katiima,
kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, Yoénetim Kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve isgilere
ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina
uymak sarti ile temettll avansi dagitabilir. Bir hesap déneminde verilecek toplam kar payi avansi
bir dnceki yila ait ddnem karinin yarisini agsamaz. Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu'na verilen
temettl avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir dnceki yilin temetti avansi
tamamen mahsup edilmedigi surece, ek bir temetti avansi veriimesine ve/veya temettl
dagitiimasina karar verilemez.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemek Uzere yil iginde yapilan
bagislarin Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla bir hesap ddénemi igerisinde
yapilacak bagislarin Ust siniri Genel Kurul tarafindan belirlenir. Bu siniri asan tutarda bagis

yapilamaz ve yapilan bagislar dagitabilir kar matrahina eklenir.

Kar dagitimi, Esas Sézlesmemizin 29 ve 30’ncu maddelerinde ayrintili olarak anlatiimaktadir.
Esas Sdzlesmemizin 29. ve 30. maddeleri asagidaki gibidir;

KARIN TESPIT VE DAGITIMI:

Madde - 29:
A. Kar Payi
Sirket’in kari, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
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ilkelerine gore tespit edilir. Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi
ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket tlzel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler
hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden disulldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goziken meblagdir. Bu tutardan varsa geg¢mis yil zararlarinin disutlmesi sonucu ulasilan tutar
sirasi ile asagidaki gibi tevzi edilir.

Genel Kanuni Yedek Akge
a. Safi karin yuzde besi (%5) nispetinde kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Kar Payi

b. Safi kardan (a) bendinde belirtilen meblag dusuldikten sonra kalan miktardan Genel Kurul
tarafindan belirlenen kar dagitim politikasi ve ilgili mevzuat hikidmlerine uygun olarak birinci kar
payi ayrilir.

ikinci Kar Payi

c. Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar distldikten sonra kalan kismi Genel
Kurul kismen veya tamamen ikinci kar payi hissesi olarak dagitmaya veya Yonetim Kurulu
Uyelerine ve Sirket calisanlarina kar payi vermeye veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521’inci maddesi
uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

d. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan
6denmis sermayenin %5’i oraninda kar payi dusildikten sonra bulunan tutarin ytizde onu Tirk
Ticaret Kanunu’'nun 519. Maddesi 2/c bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilr.
e. Genel Kurul bir Ust sinir belirlemek suretiyle bagis yapilmasina karar verebilir. Sirketin ilgili mali
yil icinde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayriimadikga, Esas S6zlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payi ayrilmadikga baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve
intifa senedi sahiplerine, ¢esitli amagclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara,
yonetim kurulu Uyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi
gibi, belirlenen kar payr 6denmedikce bu kigilere kardan pay dagitilamaz.

f. Kar Payi dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timune bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin egit olarak dagitilir.

g. Dagitiimasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki
teklifi Gzerine Genel Kurul’ca kararlastirilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimlerine uyulur.

Bu esas soOzlesme hikimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz.
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B. Kar Payi Avansi

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uymak sarti ile ilgili yil ile sinirh kalmak UGzere kar payi avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulu'na verilen kar payi avansi dagitiimasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhdir.
Bir 6onceki yihin kar payi avanslari tamamen mahsup edilmedigi surece, ek bir kar payl avansi
verilmesine ve kar payi dagitiimasina karar verilemez.

KARIN DAGITIM TARIHi:

Madde - 30:

Sirket ortaklarina karin hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi sermaye piyasasi mevzuatina uymak
kaydiyla Yonetim Kurulu'nun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Esas S6zlesmesi 8. maddesine gore, A grubu nama yazili paylarin devrinde diger A grubu
pay sahiplerinin 6n alim hakki bulunmaktadir. Ayrica, A grubu paylarin devri, Yonetim Kurulu'nun
onayina tabidir.

Halka arz edilen B grubu hamiline yazili paylarin devri hususunda ise, herhangi bir kisitlama
bulunmamakta olup, bu hisseler TTK hiukumleri uyarinca serbestce devredilebilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesinin adresi www.ihlasgazetecilik.com.tr ‘dir. S6z konusu
internet adresinde sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer
verilmistir. Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir ve burada yer
alan bilgiler sirekli guncellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikumleri
geregince yapilmis olan agiklamalar ile ayni ve/veya tutarli olur; celiskili veya eksik bilgi icermez.
Sirket antetli kagidinda internet sitesinin adi yer alir. internet sitesinde Kurumsal Yénetim
ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmektedir. Ortakh@in kurumsal internet sitesinde; ilgili
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla
ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda detayl bilgi, degisikliklerin yayinlandigi Turkiye
Ticaret Sicili Gazeteleri’ nin tarih ve sayisi ile birlikte ortaklik esas s6zlegsmesinin son hali, 6zel
durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve diger kamuyu aydinlatma
belgeleri, Genel Kurul  toplantilarinin gundemleri, hazir  bulunanlar listesi ve
toplant tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, pay alim teklifi veya vekalet toplanmasinda
hazirlanan zorunlu bilgi formlari ve benzeri formlar, varsa sirketin kendi paylarinin geri alinmasina
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iliskin politikasi, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, sirket tarafindan olusturulan etik
kurallar ve sikga sorulan sorular bagslgi altinda, sirkete ulasan bilgi talepleri ile soru ve sikayetler
ve bunlara verilen cevaplar yer alir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere kurumsal internet
sitesinde yer verilir. Ayrica internet sitesinde yer alan bilgiler, yabanci yatirimcilarin faydalanmasi
acisindan ingilizce olarak da hazirlanmistir.

Gelismelere goére guncellestiriien bu sitemizde SPK tarafindan &éngérilen asgari hususlari da
iceren bir “Yatinmci iligkileri” bélimi bulunmaktadir. Halen yatirimci ile sirekli diyalog ve
bilgilendirmelerin genigletiimesi yéninde ¢alismalarimiz sirmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu SPK’nin (I1-14.1) sayili Tebligine gére SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cergevesinde
ve GUmruk ve Ticaret Bakanhgrnin 28.8.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan
“Sirketlerin  Yillk Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Y®énetmelik”
hidkimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.

Faaliyet raporu Yonetim Kurulu'nun onayindan gegcirilir ve finansal tablolarla birlikte kamuya
aciklanir. Faaliyet raporlarinda, Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.
Faaliyet raporlari, internet Sitemiz (www.ihlasgazetecilik.com.tr) ‘de, Yatirimci iligkileri, “Faaliyet
Raporlar” basligi altinda yayimlanir.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagmasini saglayacak ayrintida hazirlar.

BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda mevzuat cgergevesinde yazili
ve/veya sOzlu olarak bilgilendiriimektedirler. Menfaat sahiplerinin girketin mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan iglemlerini Kurumsal Yoénetim Komitesine ve ya Denetim Komitesi'ne
iletebilmeleri higbir sekilde kisitlanmamistir.

Sirketimiz ile ilgili olarak, Turk Ticaret Kanunu hikumleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati
geregi, menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda Genel Kurul toplantilari, Yonetim
Kurulu toplantilari, KAP sistemi, gazete ilanlan ve sirket merkezinde personelimiz araciligi ile
bilgilendirilmektedirler.

Donem igerisinde menfaat sahiplerinden gelen istek ve sorulara ilgili birimlerce yanit verilmis olup,
en etkin olarak sirket resmi e-mail adresi ihlasgazetecilik@tg.com.tr kullaniimigtir.

Pay sahipleri, musteriler, tedarikgilerimiz ve personelimizden olugsan menfaat sahiplerimizin,
sirketimizin yasal ya da girket etik degerlerine uygun olmadigini dustindugu iglemleri iletmek Uzere,
Yonetim Kurulumuzun Denetim Komitesi'ne yonlu olan, bagvuru sahibinin bilgilerinin gizli
tutuldugu, bagvurunun Denetim Komitesi'nde degerlendirildikten sonra gerekli yaptirmlarin
olusturulmasi ve sonuglarindan basvuru sahibine bilgi verilmesi Uzerine etik@tg.com.tr adresi
olusturulmustur.
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

inlas Gazetecilik A.S., menfaat sahiplerini gézeterek, Uriin ve hizmet kalitesini sirekli gelistirip
musteri beklentilerini kargsilamaya devam etmektedir.

Doénem igerisinde resmi e-mail adresi Uzerinden gelen Oneriler dikkate alinip, ilgili birimlere
aktariimistir. Basta sirket calisanlari olmak Uzere menfaat sahiplerinin yonetime katilimini
destekleyici modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistiriimekte, Tlrk Ticaret Kanunu
hidkimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati geregi menfaat sahiplerinin haklarinin kullanimi
ve korunmasinda azami 6zen gosteriimektedir. Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorusleri alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi ve uygulamalarini, insan Kaynaklari Balimi, politikalari
cercevesinde gunlik uygulamalari ydritmektedir. Calisanlar ile iliskileri yuritmek UGzere
Sirketimizin insan Kaynaklari Birimi gérevlendiriimistir. Calisanlarimizdan ayrimcilik konusunda
herhangi bir sikayet iletiimemistir. Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi ile performans
ve odullendirme kriterleri calisanlara duyurulmustur. Personel alimina iliskin dlgutler yazili olarak
belirlenmis olup bu dlgttlere uyum saglanmaktadir.

Vizyonumuz
inlas Gazetecilik; kiiresel ve stratejik diigiinceye sahip, gevre, toplum ve miisteri odakl, kaynaklara

saygili ve verimliligi hedefleyen, bilimsellik ve butlinsel kaliteye hakim, uzlagsma, degisim ve
paylasimi 6n planda tutan bir kurum olarak de@erlerini ortaya koymaktadir.

Dolayisi ile en buylk sermayemiz olan insan kaynagimizi da bu degerleri paylasan ve yasayan
kisilerden olusturmaya calisarak, gagdas insan Kaynaklari Yénetimi'ni uygulamaktir. Diinyadaki ve
ulkemizdeki gelisime paralel, yonetim - organizasyon bilimi ve insan kaynaklari ydnetimindeki
gelismeleri yakindan takip ederek, diger rakiplerine oranla rekabet avantaji elde etmesini ve bu
avantajini surdurmesini saglamak ve bu amac¢ dogrultusunda gereken calismalari yaparak, kurum
kultaru ve degerlerine uygun ¢cagdas bir vizyon ¢ergevesinde modern yonetim sistemlerini kurmak
ve uygulamaktir.

Temel Politikamiz

e Ihlas Gazetecilik ‘in vizyon ve hedefleri dogrultusunda organizasyonel yapilarinin degisime
karsi dinamik olmasini saglamakir.

o Sirket personelinin etkin ve verimli bir sekilde g¢alismalarinin saglanmasi ve Sirket'in ana
hedefleri dogrultusunda yoénlendirilmesi igin, tim sistemleri sureg iyilestirme dusuncesi
cergevesinde bireysel ve takim performansi olarak gelistirmek ve bu sekilde ¢alisanlarin
profesyonel becerilerini artirarak, kendi performanslarina, kurum performanslarina ve Kkariyer
gelisimi calismalarina destek saglamaktir.
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e Secme - yerlestirme islemleri sonucunda sirkete dahil edecegimiz insanlarda din, dil,
cinsiyet ve irk ayrimi yapmaksizin demokratik ¢alisma prensiplerini benimsemektir.

e Yasaklamalar yerine 6énleyici, diizenleyici ve disipline edici 6nlemler almaktir.

e Ihlas Gazetecilige; egitim ve etik bilinci yiiksek, duygusal zeka sahibi, davranigsal sorunu
olmayan, dinamik ve degdisime acik, pozitif disinebilen, delegasyon becerisi yiksek ve bu sekilde
Sirket degerlerini benimseyerek yasatan kisileri dahil etmektir.

o Performans, kariyer ve Ucret degerlendirmelerinin en adil sekilde yapiimasini saglayacak,
Sirket'in  genel yapisina uygun performans ve Ucretlendirme sistemlerinin  kurulmasi ve
gelistiriimesi.

islevsel Politikamiz

e TUm galisanlarimizin sirkete katkida bulunmasini saglayacak uygun ortamin olusturulmasi,

e TUm galisanlara mevcut durumlar ¢ergevesinde esit ve adil davraniimasinin saglanmasi,

o Sirket'e ve calistiklari takima katkida bulunmalari ve kendilerini ulasabilecekleri en Ust
seviyeye kadar gelistirmeleri amaciyla tim ¢alisanlara esit firsat taninmasi,

e Tum calisanlarin yeteneklerini, zihinsel gugclerini ve deger Uretmelerini kurum hedefleri
yonunde kullanmasinin saglanmasi,

e  Sirketin ihtiyaclari, kisilerin bireysel yetenekleri ve profesyonel hedefleri géz énine alinarak,
calisanlarin sirket ici (ya da grup sirketlerinde) kariyer gelisimine olanaklar saglayan sistemlerin
kurulmasi ve gelistiriimesi,

e Performans, kariyer ve ucret degerlendirmelerinin en adil sekilde yapilmasini saglayacak,
sirketin genel yapisina uygun performans ve Ucretlendirme sistemlerin kurulmasi ve gelistiriimesi,

e Her calisanin girket igindeki roll, yeterliligi, yetkileri, sorumluluklari, yaptiklari ¢alismalarin
Sirket ana hedeflerine katkisi konusunda agik ve net bir bilgiye sahip olmalarinin saglanmasi,

e Yeni kurulacak bir sistem ve hedeflerle ilgili kararlar dogrultusunda tim c¢aliganlarin
oncelikle bilgilendiriimelerinin saglanmasi,

e insan Kaynaklari Yénetimi uygulamalari esnasinda ok yénli etkilesimin ve iletisimin
saglanmasi,

e Calisanlarla ilgili tim bilgilerin, dosyalarin ve idari verilerin toplanarak dizenlenmesi ve
geligtiriimesi,

e Genis kapsamli ve birlestirici yonu olan kurum kultirindn yerlestiriimesi ile ilgili calismalarin
yapilmasi,

e Calisanlarin kurum kultirinu sahiplenme duygusunu pekistirecek ve moral motivasyonunu
artiracak sosyal ve kulturel aktivitelerin dizenlenmesi,

e Ddlnyadaki gelismeler ve sirketin inanglari, degerleri dogrultusunda insan kaynaklari
sistemlerinin surekli iyilestiriimesi ve geligtiriimesi,

e Calisanlarin bireysel becerilerinin gelistiriimesi amaciyla, egitim faaliyetlerinin belirli bir
bltce ve sistem dahilinde adaletli bir sekilde butiine yayilmasinin saglanmasi,

e Calisanlarin ayni haklara sahip olmalari ve islerini kolaylastirmak amaciyla gerekli
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dizenlemelerin yapilarak, ilgili prosedurlerin yazilmasi,
e Calisanlarimizin kargilasabilecegi herhangi bir kisisel problemde en kisa zamanda yardimci
olmaktir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Halka arz calismalarimizin baslamasi ile birlikte, Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve calisanlari
icin etik kurallar olusturulmustur. Olusturulan bu etik kurallar sirket ¢alisanlarina ve bilgilendirme
politikasi ¢cercevesinde kamuya internet sitesi vasitasiyla duyurulmustur.

Sirketimiz; yasam kalitesini iyilestirmek amacina ulasmak, ekonomik gelismeye destek verme ve
calismalarinda kanunlara, cevreye, tlketiciye, kamu sagligina uygun duzenlemeler ile etik ilkelere
uymaya O6zen goOstermektedir. Sirketimiz c¢evreye, bulundugu bdlgeye ve genel olarak kamuya
yonelik sosyal galismalari takip etmekte, uygun projelere destek vermeyi ve onculik yapmayi
ongormektedir.

Ddnem iginde ¢evreye verilen herhangi bir zarar bulunmamaktadir. Yine sirketimize iliskin cevresel
etki degerlendirme raporu gerektiren bir durum bulunmamaktadir.

Pay sahipleri, musteriler, tedarikcilerimiz ve personelimizden olusan menfaat sahiplerimizin,
sirketimizin yasal ya da sirket etik degerlerine uygun olmadigini distindugu islemleri iletmek Uzere,
Yénetim Kurulumuzun Denetim Komitesi'ne yonli olan, basvuru sahibinin bilgilerinin gizli
tutuldugu, basvurunun Denetim Komitesi'nde degerlendirildikten sonra gerekli yaptirimlarin
olusturulmasi ve sonuglarindan basvuru sahibine bilgi verilmesi Uzerine etik@tg.com.tr adresi
olusturulmustur.

BOLUM V-YONETIM KURULU
5.1.Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olugsumu

Gorevlerinin Siireleri

Gorevi Adi Soyadi Yetki Sinirlan " -
Baslangi¢ ve Bitis Tarihi
o . , Sirket’i Temsil ve ilzama
Yonetim Kurulu Baskani Ismail Kapan . o 31.03.2015 2018
Mustereken Yetkilidir.
Yénetim Kurulu Baskan _ Sirket'i Temsil ve ilzama
B Ukase Gumuser . o 06.11.2015 2018
Vekili Mustereken Yetkilidir.

Mali Islerden Sorumlu ) ) . .

L . Sirket’i Temsil ve llzama
Yonetim Kurulu Murahhas | Mustafa Erdogan . o 31.03.2015 2018
Ovesi Mustereken Yetkilidir.

yesi

L L . Sirket'i Temsil ve ilzama
Yonetim Kurulu Uyesi Sadik Soztutan . o 30.09.2015 2018
Mustereken Yetkilidir.
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Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim N ) .
e L Uye - Temsil ve llzam
Komitesi Uyesi ve Riskin | Orhan Tanisman . 31.03.2015 2018
yetkisi yoktur.
Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi Uyesi
. . 5 Uye - Temsil ve ilzam
Ydnetim Kurulu Uyesi Abdullah Tugcu . 31.03.2015 2018
yetkisi yoktur.
Yénetim Kurulu Uyesi 5 . _
. o Bagimsiz Uye - Temsil
Kurumsal Yonetim Necmi Ozer . o 09.04.2016 2018
o ve llzam yetkisi yoktur.
Komitesi Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi 5 . _
. o . , . Bagimsiz Uye - Temsil
Denetim Komitesi Ismail Cengiz . o 31.03.2015 2018
ve llzam yetkisi yoktur.
Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi . . .
. o , . Bagimsiz Uye - Temsil
ve Yonetimi Komitesi Ali Murat Memioglu . o 09.04.2016 2018
_ ve llzam yetkisi yoktur.
Baskani ve Denetim
Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Bagkani ve icra Bagkanrnin ayri oldugu 9 kisiden olusan Yénetim Kurulumuzda 4
icraci, 2 icrai gorevi olmayan ve 3 de bagdimsiz tye bulunmaktadir. Buna gére Yoénetim Kurulu
Uyeleri’nin Ggte biri bagimsiz Uyelerden olusmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gogunlugu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde tanimlanan icrada goérevli
olmayan Uyelerden olusur.

icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri icerisinde, gdrevlerini higbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagimsiz Uyeler bulunur. Yoénetim kurulu igerisindeki bagimsiz Uye
sayisI toplam Uye sayisinin Ugte birinden az olmamakla birlikte, her durumda, bagimsiz Uye sayisi
ikiden az degildir.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin gérev siresi ¢ yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek
secilmeleri mimkunddr.

Yonetim Kurulu Gye sayisi, her durumda bes Uyeden az olmamak kosulu ile Yénetim
Kurulu Uyelerinin verimli ve yapici ¢calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve
komitelerin  olusumuna ve calismalarini  etkin  bir sekilde organize etmelerine imkan
saglayacak sekilde belirlenmistir.

Yénetim Kurulu Bagkani ve icra Bagkani/Genel Miidir ayni kisi degildir. Yonetim Kurulu Bagkani
ve icra Baskani/Genel Midiiriin ayni kisi olmasina karar veriimesi durumunda, bu durum gerekgesi

ile birlikte KAP’ ta aciklanir.
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Yonetim Kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin gideriimesinde ve ¢6zime ulastiriimasinda 6nci rol oynar ve bu amaca yoénelik
olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yatirimci iligkileri Blimdi ile yakin igbirligi icerisinde olur.
Yoénetim Kurulu Uyelerinin gorev siiresi en ¢ok ¢ yildir. Suresi biten yenin yeniden secilmesi
mumkundudr. Bir Gyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Yonetim Kurulu agilan tyelik igin
yeni Uye secerek ilk toplantisinda Genel Kurul’'un onayina sunar. Bu Uye selefinin kalan suiresini
tamamlar.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri:

ISMAIL KAPAN

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Yayin Yonetmeni

1956 yilinda Malatya’nin Pitiirge ilgesinde dogan ismail Kapan, istanbul Universitesi Hukuk
Fakultesi'nde lisans; ayni tniversitedeki iktisat Fakiltesi Sosyal Bilimler Enstitlisi'niin Sosyal Yapi
ve Sosyal Degisme Anabilim dalinda yiiksek lisans ve Uluslararasi iligkiler Bélimi'nde doktora
egitimini tamamlamigtir.

Lise déneminde amatér gazetecilik yapan ismail Kapan, profesyonel meslek hayatina 1978 yilinda
Tirkiye Gazetesi'nde kose yazari olarak baslamistir. 1983-84 yillarindaki askerlik gorevinin
ardindan bir sire avukatlk ve hukuk danismanhgi yaptiktan sonra 1987 yilinda tekrar gazetecilige
dénmustir. Tlrkiye Gazetesi'nde Haber Midurligl, Yazi isleri Mudirligi ve Sorumlu Midirliik
gérevlerinde bulunan ismail Kapan, 1993 yilinda ihlas Haber Ajansr'ni (IHA) kurmus ve bir buguk
yil sure ile Genel Mudurlagunu yapmistir. 1994 yilinda Turkiye Gazetesi Genel Yayin Maduri olan
Kapan, dort yil siiren bu gdrevinin ardindan; 1998 yilinda ihlas Holding Medya Grup Baskanhgrna
getirilmistir. 2001-2003 yillari arasinda Tirkiye Gazetesi Genel Koordinatorligi yapan ismail
Kapan, Ustlendigi idari gorevlerin yaninda, kose yazilarini da devam ettirmigtir.

Ayrica Yayin Grubu’nun radyo ve televizyon kanallarinda, agik oturum programlari yénetmis ve
gunlik siyasi yorumlar yapmistir. 2014 yili Mart ayinda ikinci kez Turkiye Gazetesi Genel Yayin
Muadurlaga gorevine gelen Kapan, halen bu pozisyonu ile birlikte kose yazilarini da surdirmektedir.
Kapan’'in, “Suyun Stratejik Dalgalari” ve “Ortadogu’da Bahar Sancisi” adinda iki kitabi
bulunmaktadir. Tlrkiye Gazeteciler Cemiyeti Uyesi olan ve Basin Konseyi Yiksek Kurulu Uyesi
olarak 16 yil gérev yapan ismail Kapan, ihlas Gazetecilik A.S. Yonetim Kurulu Bagkani ve ihlas
Yayin Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

UKASE GUMUSER

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Mudiir

1953 yilinda Kahramanmarag'ta dogan Ukase Gimiiser, 1978 yilinda istanbul Teknik Universitesi
Metalurji Fakultesi'nden mezun olmustur. 1979-1986 yillari arasinda kimya sektorinde caligan ve
1987 yilindan ltibaren ihlas Holding blinyesinde gesitli gérevierde bulunan Gimuser, 1989 yilinda
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Tirkiye Gazetesi Hastanesi'nin kurulusunda yer almis, 1990- 1994 yillarinda TUR-PA Genel
Madarlaga ve 1995-96 vyillarinda TGRT blnyesinde Bdlgeler Reklam Koordinatérliga yapmis,
1996 yilinda ise Holding blinyesinde Bodlgeler Koordinatérligi’'ne getirilmistir. 1997 yilindan
itibaren Turkiye Takvimi Pazarlama Genel MudurlGgu’'na yartiten Gumdaser, 2015 Kasim ayinda
inlas Gazetecilik A.S. Genel Mudiirii olarak gérev yapmaya baslamistir.

MUSTAFA ERDOGAN

Mali iglerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

1965 yilinda istanbul’da dogan Mustafa Erdogan, profesyonel is hayatina 1990 yilinda ihlas
Holding Mali isler Koordinatérliigi’'nde baslamistir. Bu departmanda farkli gérevler yurittiikten
sonra 1997-2000 vyillari arasinda Rehber Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Birosu’nda
calismistir. 2000 yilinda tekrar ihlas Holding’e dénen Erdogan, 2005 yilindan itibaren ihlas Yayin
Holding’in Mali isler Mudiiri olarak gdérevlendirilmistir. 2013 yilinda ihlas Yayin Holding A.S. Genel
Mudirlagi gérevine getirilmis ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir. 2014 yilinda ihlas
Gazetecilik A.S.’nin Mali islerden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak atanan Erdogan, bu
gérevinin yani sira ihlas Gazetecilik A.S., ihlas Yayin Holding A.S., TGRT Haber TV A.S. ve TGRT
Dijital TV A.S.’nin de Yoénetim Kurulu Uyeligi’'ni yuritmektedir. Erdogan, mali miisavirlik belgesine
sahip olup istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler Odasi (iISMMMO) Uyesi'dir. Ayrica,
Tarkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) ve Yatirimel iligkileri Dernegi (TUYID) Uyesi'dir.

SADIK SOZTUTAN

Yonetim Kurulu Uyesi

1962 yilinda Kars’in Sarikamis ilgesinde dodan Sadik Soéztutan, ilkokulu Sarikamis, ortaokulu
Erzurum'da okumus ve 1978 yilinda Erzurum Yavuz Selim Ogretmen Okulu’'nu bitirmistir.
Gazetecilige 1 Mart 1980’de Turkiye Gazetesi'nin istanbul’daki merkezinde basglayan Séztutan,
Gazete blnyesinde 6nce muhabirlik, sonra editorlik ve yazarlik yaptiktan sonra Eylil 1987’de
Turkiye Gazetesi’'nin Spor Mudurligid’ne getirilmistir. 23 yil bu goérevi yuruttikten sonra, 1 Aralik
2010'da gazetenin Yazi isleri Mudiirii olan Séztutan, 30.09.2015 tarihinde ayni zamanda Ydnetim
Kurulu Uyesi olarak segilmistir. Evli ve iki gocuk babasi olan Sadik Séztutan’'in yayinlanmis 11
kitabi bulunmaktadir. Séztutan’in “Ben Senin Yerinde Olsaydim Bunlar Kitap Yapardim” kitabina
1999 Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK) FairPlay Biiyik Odull, “Gllenlerin Aglayanlara
Borcu Var” kitabina da Tirkiye Futbol Adamlari Dernedi (TURFAD) tarafindan 2012'de “yilin
yazari” oduld verilmistir. Sadik Séztutan, Turkiye Gazeteciler Cemiyeti, Turkiye Spor Yazarlari
Dernegi ve Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi Uyesi’dir.

ORHAN TANISMAN

Yénetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda istanbulda dogan Orhan Tanigman, istanbul Teknik Universitesi Gemi ingaati
Miihendisligi'nden mezun olmustur. Ardindan Yildiz Teknik Universitesi'nde yiiksek lisans yapmig
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ve istanbul Universitesi'nde Yatirm Planlama konusunda doktora calismasina baslamistir. Ayni
dénemde Istanbul Universitesi isletme Iktisadi Enstitisi’ne devam ederek 1999 yilinda mezun
olmustur. 1991-1992 yillari arasinda Marmara Universitesi Teknik Egitim Fakiltesinde, 1992-1994
yillar arasinda ise istanbul Universitesi Mihendislik Fakultesi'nde Arastirma Gorevlisi olarak gérev
yapmistir. 1994 yilinda ihlas Holding'de calismaya baslayan Tanisman, 2014 yilindan itibaren
Bltce, Raporlama ve Yatirnmci lliskilerinden Sorumlu Genel Midir Yardimciligi gorevini
yuritmektedir. ihlas Yayin Holding A.S. ve ihlas Gazetecilik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi de olan
Tanisman, ayni zamanda Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernedi (TKYD) ve Yatirimci lligkileri
Dernegi'ne (TUYID) de lyedir.

ABDULLAH TUGCU

Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Kayseri'de dogan Abdullah Tugcu, istanbul Universitesi isletme Fakiltesinden mezun
olmustur. Yiksek lisansini da Marmara Universitesi Maliye Bolimi Mali Hukuk bilim dalinda
tamamlamistir. 2008 yilinda ihlas Grubu’'na katilarak ihlas Madencilik Mali isler Miidiri gérevini
yuritmustir. 2013 yilinda ihlas Yayin Holding Finans Koordinatorii, 2014 yilindan itibaren de ihlas
Holding Finans’'tan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev yapmaya baslamistir. 24 Aralik
2015 tarihinde ise Mali isler Bélimi’niin de sorumlulugunu Ustlenen Tugcu, Finans ve Mali
islerden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olmus, ihlas Holding Yénetim Kurulu’ndaki gérevi de
Finans ve Mali iglerden Sorumlu Murahhas Uye olarak degismistir. Tugcu, ihlas Gazetecilik
A.S.'nin yani sira, ihlas Yayin Holding A.S., ihlas ingaat Holding A.S, TGRT Haber TV A.S., TGRT
Digital TV A.S., ihlas Haber Ajansi A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi gérevierini de ylriitmektedir.
Ayrica Mali Misavir olan Abdullah Tugcu, Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ve Yatirimci
iligkileri Dernegi’ne (TUYID) de lyedir.

NECMi OZER

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1960 yilinda Safranbolu-Karabik’te dogan Necmi Ozer, lisans egitimini Selguk Universitesi Egitim
Fakultesi’nde tamamlamig, 1986 yilinda is hayatina atilarak muhtelif ticaret sirketlerinde yoneticilik
yapmistir. 2006 yilindan itibaren kalite standartlari konusunda egitim ve hizmet veren sirketlerde
ust diizey gérevlerde bulunan Ozer, 2011 yilindan itibaren ortadi oldugu sirketi ile kalite ve marka
konularinda hizmet vermeye baslamistir. 2016 yilinda T.C. Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligr'ndan yetki alarak ortak saglik ve guvenlik birimi faaliyetleri de ylrutmeye baglamistir.

ISMAIL CENGiIz

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1957 yilinda Sarikamig’ta dogan ismail Cengiz, 1979 yilinda Eskisehir iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi’nden mezun olmustur. 1981 yilinda Erzurum’da Dadas Kitabevi'nde ise baglamistir.
Daha sonra cesitli ticari isletmelerde Mali isler Sorumlusu olarak c¢alismistir. Erzurum Dayanikli
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Tlketim ve Ticaret Limited Sirketi’nin Ortagi ve Mali islerden Sorumlu Muidiri olarak gérev
yapmistir. 2006 yilinda Tekirdag Cerkezkdy’de BDK Yapi Laboratuvarrna ortak olmus, 2012
yilinda bu ortakliktan ayrilmistir. ismail Cengiz, inlas Gazetecilik A.S.’nin yani sira ihlas Holding
A.S. ve ihlas Yayin Holding A.S.’de de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

ALi MURAT MEMIOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1977 yilinda istanbul’da dogan A. Murat Memioglu, Denizli Anadolu Lisesi, izmir Y. Fen Lisesi ve
Yildiz Teknik Universitesi, Bilgisayar Mihendisligi mezunu olup 16 yildir CRM, ERP, E-ticaret,
internet ve intranet uygulamalari, veri madenciligi ve cesitli finans sistemleri entegrasyonlari
projeleri gelistirmektedir. Bilisim sektoriinde muhtelif firmalarda ve bir¢cok projede yoneticiliklerde
bulunan A. Murat Memioglu iyi derecede ingilizce ve giris seviyesinde Almanca bilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimlar::

Sn. ismail Kapan, icrada Gérevli, Yénetim Kurulu Bagkani ve Genel Yayin Yoénetmeni, Sn. Ukase
Gumdser, icrada Gérevli, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Midir, Sn. Mustafa Erdogan,
icrada Gérevli, Mali islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi, Sn. Sadik Séztutan icrada
Gérevli, Yénetim Kurulu Uyesi, Sn. Orhan Tanisman icrada Gérevli Olmayan, Yénetim Kurulu
Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi Uyesi,
Sn. Abdullah Tugcu icrada Gérevli Olmayan, Yénetim Kurulu Uyesi, Sn. Necmi Ozer Kurumsal
Yénetim Komitesi Bagkani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Sn. ismail Cengiz Denetim Komitesi
Bagkani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Sn. Ali Murat Memioglu Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesinin Baskani, Denetim Komitesi Uyesi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi.

Sirket Yoénetim Kurulu Uyelerinin, mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle haklarinda
verilmis idari yaptirnm ve ceza yoktur.

Sirketin yatirnm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda
cikar catismalari yoktur.

Yénetim Kurulu Uyelerine halen yirirlilkte bulunan Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddeleri ile Sirketin konusuna giren ticari muamelelerde bulunma serbestisi verilmistir.

Aday Gosterme Komitesi’'nin goérevlerini yerine getirmekte olan Kurumsal Yénetim Komitesi,
yonetimin ve yatinmcilarin da dahil olmak Gzere bagimsiz Gyelik icin aday tekliflerini, adayin
bagimsizlik dl¢iutlerini tasilyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iligkin
degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yonetim Kurulu onayina sunar.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tye secimi nedeniyle, Kurumsal Yénetim Komitesi'ne 2 (iki) bagimsiz
uye adayi gosterilmigtir. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 18.03.2016 tarihinde Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gye adaylarinin degerlendirilmesine iligkin raporu yonetim kuruluna sunulmustur.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri’nden Sn. Necmi Ozer, Sn. Ali Murat Memioglu ve Sn. ismail
Cengiz, 3 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan Kurumsal Yoénetim Tebligi (1I-17.1) geregince asagida
bulunan bagimsizlik beyanlarini vermiglerdir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin ilgili faaliyet donemi itibariyle bagimsizliklarini ortadan
kaldiran bir durum ortaya gikmamistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari:

BAGIMSIZLIK BEYANI
inlas Gazetecilik A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu Baskanhigrna,

a)

b)

9)

h)

ihlas Gazetecilik A.S. ve ihlas Gazetecilik A.S. ‘nin yénetim kontrolii ya da 6nemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran veya sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu
tizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigim ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de danhil), derecelendirimesi ve danismanhig olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin 6nemli dlgude hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urtn satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Universite 6gretim (yeligi harig, (iye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanh ¢alismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na goére Turkiye'de yerlesmis
oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhdini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olgude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi
yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrollnu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin

besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak goérev almiyor oldugumu,
Beyan ederim. 18.03.2016

Necmi Ozer
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BAGIMSIZLIK BEYANI
inlas Gazetecilik A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu Bagkanligrna,

a)

b)

f)

9)

h)

ihlas Gazetecilik A.S. ve ihlas Gazetecilik A.S. ‘nin yénetim kontrolii ya da 6nemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigim ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de danhil), derecelendirimesi ve danismanhig olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin 6nemli dlgide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattidi sirketlerde,
hizmet veya Urtn satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Universite 6gretim (yeligi harig, (iye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanh ¢alismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye’de yerlesmis
oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizhdini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve ustlendigim godrevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olcude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi
yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin

besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak goérev almiyor oldugumu,
Beyan ederim. 18.03.2016

Ali Murat Memioglu
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BAGIMSIZLIK BEYANI
inlas Gazetecilik A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu Bagkanhigrna,

a)

b)

f)

9)

h)

ihlas Gazetecilik A.S. ve ihlas Gazetecilik A.S. ‘nin yénetim kontrolii ya da 6nemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran veya sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigim ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim
de danhil), derecelendirimesi ve danismanhig olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin 6nemli dlgude hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urtn satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Universite 6gretim (yeligi harig, (iye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanh ¢alismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na goére Turkiye'de yerlesmis
oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizhdini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve ustlendigim godrevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olcude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi
yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrollnu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin

besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak goérev almiyor oldugumu,
Beyan ederim. 09.03.2015

ismail Cengiz
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Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérevler almasi belli kurallara baglanmamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldiklari Gorevler:

ISMAIL KAPAN

ihlas Yayin Holding A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

MUSTAFA ERDOGAN

TGRT Haber TV A.S.

Yoénetim Kurulu Uyesi

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S.

Yoénetim Kurulu Uyesi

ihlas Yayin Holding A.S.

Yoénetim Kurulu Uyesi

ORHAN TANISMAN

ihlas Yayin Holding A.S.

Yo6netim Kurulu Uyesi

ihlas Holding A.S.

Bltgce, Raporlama ve Yatirimci
iliskilerinden Sorumlu Genel
Muadar Yardimcisi

ABDULLAH TUGCU

inlas Holding A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi (Finans ve
Mali islerden Sorumlu Murahhas
Uye) Genel Midir Yardimcisi

inlas Yayin Holding A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi/Finans
Koordinatoru

inlas Haber Ajansi A.S.

Yoénetim Kurulu Uyesi

TGRT Haber TV A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

inlas ingaat Holding A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

NECMi OZER

ihlas Holding A.S.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ISMAIL CENGiz

ihlas Holding A.S.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ihlas Yayin Holding A.S.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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inlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. (Eski

) - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Unvani Ihlas Madencilik A.S.)

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu Bagkani, diger Yénetim Kurulu Uyeleri ve icra Bagkani/Genel Mudiir ile goriiserek
Yonetim Kurulu toplantilarinin  gundemini belirler. Ayrica, Yonetim Kurulu toplanti gindemi,
Yoénetim Kurulu Uyelerinden herhangi birisinin giindeme ilave edilmesini istedigi, sirket
yoneticilerinin talep ve komitelerin tavsiye ettigi hususlardan olusmaktadir.

Yénetim Kurulu esas sbzlesme geregi, ayda en az bir kez toplanmaktadir. Yénetim kurulunda
her Gyenin bir oy hakki bulunmaktadir. Tim Yonetim Kurulu toplantilarinda, Yoénetim Kurulu
Uyeleri’'nin toplantilara fiilen katilimi saglanmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri dénem sonu itibariyle 25 toplanti yapmistir ve %89 katilim saglanmustir.
Toplantilarda muhalif kalinan, zapta gecirilmesi istenen herhangi bir durum meydana gelmemigtir.
Bagimsiz Uyelerce onaylanmayan ©Onemli nitelikte sayilan islem veya iligkili taraf islemi
bulunmamaktadir.

Toplantida Yoénetim Kurulu Uyeleri tarafindan yéneltilen sorular, ilgili Yoénetim Kurulu Uyesinin
talebi halinde ve farkl géris aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili kargi oy gerekgeleri karar
zaptina gegirilmektedir. Yénetim Kurulu Uyeleri'ne agirlikli oy ve/veya veto hakki taninmamigtir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikl bir bigimde yerine getirmesini teminen
Yoénetim Kurulunda “Denetim Komitesi”, “Riskin Erken Saptanmasi ve Yoénetimi Komitesi” ve
“Kurumsal Yénetim Komitesi” olusturulmustur.

Yénetim Kurulu'nun yapilanmasi geredi ayri bir “Aday Gosterme Komitesi”, “Ucret Komitesi”,
olusturulamamig olmasi sebebiyle, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis olan (l1-17.1)
Tebliginde yer alan 4.5.1 hikim geregince Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin de gdrevini
yerine getirmektedir.

Sirket Yénetim Kurulu'nda Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda Kurumsal Yénetim Komitesi,
Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve Ydnetimi Komitesi olusturulmus olup, komite
baskanlari ve Denetim Komitesi’nin tamami bagimsiz Gyelerden, komite Uyeleri icrai gorevi
olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri’nden olugmaktadir. Komiteler en az iki iyeden olusmaktadir.
Komitelerin gbérev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi Uyelerden olustuklari Ydnetim Kurulu
tarafindan belirlenmis ve KAP’ ta aciklanmis olup, sirketin internet sitesinde yer almaktadir.
Komitelerin bagkanlari, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmistir. Denetim
Komitesi'nin tim Gyeleri Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi niteligindedir.

Komiteler yaptiklari tim ¢alismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, ¢alismalarin
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etkinligi  icin  gerekli gbérilen ve calisma ilkelerinde aciklanan siklikta toplanir.
Komiteler, galismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglariniiceren raporlari yonetim kuruluna
sunar.

icra baskani/genel miidir komitelerde gérev almamaktadir. Bir Yénetim Kurulu Uyesi’'nin imkan
dahilinde birden fazla komitede gérev almamasina 6zen gdsterilir.

Denetim Komitesi; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.
Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim surecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki calismalari Denetim Komitesi'nin gozetiminde gergeklestirilir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetim
Komitesi tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur.

Sirketin - muhasebe ve ¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢calisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin  gizlilik ilkesi ¢cercevesinde degerlendiriimesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Denetim Komitesi tarafindan belirlenir.

Denetim Komitesi, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile ger¢cege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte
yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetim Komitesi, en azlgayda bir olmak izere yilda en az dort kere toplanir ve
toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur.

Denetim Komitesi, kendi goérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin
degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin
yonetiimesi amaciyla ¢calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir
kez gbzden gegirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen ¢ikar catismalarini tespit eder ve Ydnetim Kurulu'na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilegtirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimci iligkileri bolumunin ¢aligmalarini gozetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi'nin gorevlerini yerine getirmekte
oldugundan ayrica;

a) Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendiriimesi ve egditiimesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve
bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar yapmak,
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b) Yoénetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak
ile sorumludur.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret Komitesi’ nin gorevlerini yerine getirmekte oldugundan ayrica;

a) Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin Gcretlendiriimesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
belirler ve bunlarin gézetimini yapar,

b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim
Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilecek licretlere
iliskin dnerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite Uyelerinin dagilimi su sekildedir;

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Adi Soyadi Unvani

Necmi Ozer Baskan (Bagimsiz Uye)
Orhan Tanisman Uye

Betil Ustiin Uye

Denetim Komitesi:

Adi Soyadi Unvani
ismail Cengiz Baskan (Bagimsiz [_'J_ye)
Ali Murat Memioglu Uye (Bagimsiz Uye)

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi:

Adi Soyadi Unvani
Ali Murat Memioglu Baskan (Bagimsiz Uye)
Orhan Tanigsman Uye

“‘Komiteler yetki ve sorumluluklari dahilinde hareket eder ve YoOnetim Kurulu'na tavsiyelerde
bulunur. Nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilir.” Komiteler bu prosedirl uygulayarak
hareket eder. 30.09.2017 tarihi itibariyle, Kurumsal Yonetim Komitesi U¢, Denetim Komitesi dort,
Riskin Erken Saptanmasi ve YoOnetimi Komitesi dort toplanti yapmis ve toplantilar neticesinde
alinan tim tavsiye kararlari Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmigtir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Yénetim Kurulu Uyesi, sirketin faaliyet alani ve vyonetimi konusunda bilgili, 6zel sektér
veya kamuda galismak sureti ile deneyim kazanmis, nitelikli kisiler arasindan segilir.

Yukarida belirtilen genel cerceve igerisinde; Yénetim Kurulu Uyeligi adaylarinda ayrica aranacak
asgari nitelikler asagida yer almaktadir;
e Finansal tablo ve raporlari okumak ve analiz edebilmek,
o Sirketin gerek gunlik, gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki
duzenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olmak,
e Yonetim Kurulu'nun, ilgili buatce yili icin dngoérilen toplantilarinin tamamina katilma
olanagina ve kararliligina sahip olmak.
Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri'nin seciminde aranan asgari niteliklere esas sézlesmede yer
verilmemekle birlikte, tim Yénetim Kurulu Uyelerimiz yukaridaki asgari niteliklere sahiptir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yénetim Kurulu'nda Denetim Komitesi olusturulmustur ve ic Denetim Balimi olusturulmasi igin
calismalara baglanmistir. Sirketimizde i¢c Denetimin etkin bir sekilde uygulanmasi tizerine siregler
belirlenecek, prosedurler hazirlanacak ve uygulamaya baslanacaktir.

inlas Gazetecilik A.S.’nin i¢ Kontrol Sisteminin Etkinligi yillik olarak hazirlanmig olan “i¢ Kontrol
Sisteminin Etkinliginin Degerlendiriimesine Yénelik Soru Formlari” ile test ediimektedir. “i¢ Kontrol
Sisteminin Etkinliginin Degerlendiriimesine Yoénelik Soru Formlari”; Kasa, Banka, Alinan ve Verilen
Cekler, Satiglar, Alacaklar ve Alacak Senetleri, Satin Alma, Stoklar, Maddi Duran Varlklar,
Yatinimlar ve ilgili Gelirler, Borglar ve Borg Senetleri, Ucret Sistemi, Oz Sermaye ana bagliklari
altinda hazirlanmaktadir. Hazirlanan soru formlariyla Sirketimizin faaliyetlerinin sirket amag ve
politikalarina, programlara, stratejik planlara, performans programlarina ve mevzuata uygun olarak
planlanmasi ve yurutulmesi; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasi, bilgilerin
guvenilirligi, butiinligl ve zamaninda elde edilebilirliginin saglanmasi hedeflenmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla caligmalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir
kez gOzden gegirir.

Sirket Yonetim Kurulumuzun 12.03.2013 tarih ve 2013/14 sayili karari ile Sirketimiz Ydénetim
Kurulu binyesinde faaliyet gostermek Uzere "Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi”
olusturulmustur. Komite'nin bagkanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ali Murat Memioglu,
Komite Gyeligine Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Orhan Tanigman segilmistir.

Sirketimize Ozel risk yonetimi modeli olusturulmasina iliskin galismalar yapilmaktadir. Risklerin
belirlenmesi slrecinde, Yoneticiler ile sirket Uzerinde etkili olabilecek ana riskler ve her bir ana risk
grubu 6zelinde spesifik riskler netlestirilmigtir.
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Bu cercevede yapilan ¢alismalar sonucunda bes ana kategori tespit edilmistir;
Stratejik Yonetim ve Yatinm Kategorisi

Uriin/Hizmet Kategorisi

Finans Kategorisi

isglicti Kategorisi

Bilgi Kategorisi

S6z konusu kategorilerde yer alan, kritik, yliksek ve orta ile derecelendirilen butin riskler ve
spesifik risklerin kontrollii, mevcut stratejiler ve alinan tedbirler ilgili yoneticiler tarafindan
degerlendirilmistir. Bu degerlendirmenin sonrasinda Risk Seviyesi Aksiyon Dereceleri Tablosu ve
Aksiyon ve Aksiyon Sorumlusu Tablosu olusturulmustur. Belirlenen butin riskler ve spesifik riskler
periyodik olarak guncellenerek alinacak aksiyonlar ve sorumlulari belirlenmektedir.

Belirlenen butin riskler ve spesifik riskler periyodik olarak guincellenerek alinacak aksiyonlar ve
sorumlulari belirlenmektedir. 01.01.2017-30.09.2017 déneminde; Stratejik Yonetim ve Yatirim,
Uriin/Hizmet, Finans, isglicii ve Bilgi Kategorisi ayrimindaki riskler ve maruz kalinan risk seviyeleri
guincellenmistir. Sektordeki gelismelere istinaden yeni riskler ilave edilmis, gincelligini yitiren riskler
kapatiimis ve aksiyon sorumlulari tarafindan alinmasi gereken aksiyonlar ile hedef tarihleri
belirlenerek sorumlularina bildirilmistir. TUm kategorilerdeki riskler gdézden gegirilmistir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejisi, mugsteri odakli hizmet vermek, okuyucuya yonelik 6zel UrlUnler gelistirmek,
geleneksel markalarla icerik Uretmek, teknolojideki degisimleri yakindan takip etmek, uretici
yontemleri kullanarak icerik dagitim kanallarini c¢esitlendirmek ve buyutmek, bireylere gore
hazirlanmisg enformasyon ve eglence Urlnleri ve araglari hazirlamak, satis ve dagitim kanallarini
cesitlendirmek ve sayisini artirmak ve dunyanin 6nde gelen medya kuruluslar ile igbirligi
yapmakitir.

Yonetim Kurulu; sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiyag duyacagi isguctu ile finansal
kaynaklarini belirler, yénetimin performansini denetler.

Yonetim Kurulu toplantilarinda sirketin hedeflere ulagsma derecesi, sirket faaliyetleri ve gegmis
performansi gozden geciriimektedir.

5.6. Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin Gcretlendirme esaslari yazili
hale getirilmig, 30.05.2012 tarihinde yapilan, 2011 yilina ait Genel Kurul’da ayri bir madde olarak
pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunularak ortaklara bu konuda goérus bildirme imkani
taninmistir. Bu amacla hazirlanan Ucret politikasi sirketin kurumsal internet sitesinde vyer
almaktadir.

Ayrica, Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari faaliyet raporu
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ve sirketin kurumsal internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmakta olup, aciklamalar Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust diizey ydnetici bazinda yapilimistir.

Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi'ne veya (st diizey yoneticilerine bor¢ vermemekte, kredi
kullandirmamakta, verilmis olan borglarin veya kredilerin suresini
uzatmamakta, sartlarini iyilestirmemekte, tglincu bir kisi aracihidiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemekte olup, bu hususlardan
kaynaklanan cikar ¢atismalari bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin licretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlari kullaniimamaktadir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin tcretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina dikkat ediimektedir.
Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslari kamuya aciklanmis,
30.05.2012 tarihinde gerceklestirilien Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulmustur.

YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERIN UCRETLENDIRME ESASLARI

1.AMAC VE KAPSAM

Yonetim Kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya acgiklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulagsmasindan sorumludur. Belirlenen hedeflere ulasiimadigi durumlarda Yonetim
Kurulu’'nun hem kurul olarak hem de lUye bazinda 6zelestirisinin ve performans degerlemesinin
yapilmasi amaciyla bir Gcret politikasi olusturulur. Ucret Politikasi ile Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
ve Ust duzey yodneticilerin yuksek performanslarini strdirme arzularinin pekistiriimesi hedeflenir.

2.ILKELER

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ve Ust diizey yoneticilerin licretlendirme esaslari yazili hale getiriimeli
ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu
konuda gorus bildirme imkani taninmahdir.

Hazirlanan Ucret politikasl, sirketin internet sitesinde yer almalidir.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Gcretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayall ddeme planlari kullaniimaz. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Gcretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak duzeyde olmasina dikkat edilir.

3. PERFORMANS VE UCRETLENDIRME
3.1.Sabit Maas Odemeleri

Sabit Ucret, gorev ve sorumluluklarin kapsamina goére belirlenir; bu Ucret, her bir pozisyon igin
gereken sartlar ve deneyim dikkate alarak hesaplanir.
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3.2.Ucretlendirme Kriterleri

Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust Diizey Yoénetime ve diger personele verilecek Ucretler, Sirketin
sadece kar ya da gelir gibi kisa donemli performansiyla iliskilendiriimez. Yoénetim Kurulu
Uyelerinden olusan komitelerin Uyelerine, Ustlendikleri sorumluluklar dikkate alinmak suretiyle
Ucretlendirme yapilabilir. Bahse konu Ucretlerin, Sirketin etik degerleri, ic dengeleri ve stratejik
hedefleri ile uyumlu olmasina 6zen gosterilir. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin cretleri Genel Kurul
tarafindan onaylanir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yonetime, Sirketin performansina bagli 6deme yapilmasi
mumkin olmakla birlikte, bu 6édemeler Sirketin kurumsal degerlerine olumlu yonde etki edecek
sekilde ve objektif kosullara baglidir.

Performansa dayali 6deme miktarlari 6nceden garanti edilmez. Performansa dayali ddemeler,
alinan risklerin vadesi dikkate alinmak suretiyle ve taksitler halinde yapilabilir. Performansa yonelik
odemelerde, calisanlarin bir oncekKi dénem performansi degerlendirilir.
Ucretlendirme Politikas!' nin ve uygulamalarinin etkin olarak hayata gegcirilebilmesini saglamaktaki
nihai yetki ve sorumluluk Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket tst dlizey yonetimi, Sirketin Gcretlendirme
uygulamalarinin ilgili mevzuat ile bu politika ¢ercevesinde etkin bir bigimde yurittlup
yonetilmesinden Yonetim Kurulu'na karsi sorumludur. Bu Politika kapsaminda mevzuatin
gerektirdigi dizenlemelere iligskin uyum esastir.

4.POLITIKA DEGISIKLIGI

Ucret Politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan, Sirket hedef ve stratejilerini destekleyecek sekilde
Sirket is sureclerindeki degisimlere ve sektordeki artan risklere gore gerekli gérulmesi halinde
motivasyon ve bagimliligi artirmak amaciyla yilda en az bir defa gézden gegcirilerek gliincellenir ve
Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Ayrica Sirket internet sitesinde de yayinlanir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin tcretlendirme esaslarinin tespitinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine uyulur.

Yénetim Kurulu Uyelerine, Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu Uyeligi gérevi dolayisiyla
belirlenen hak ve menfaatler disinda herhangi bir 6deme yapilmamaktadir. Ancak, icrada da
gérevli olan Yénetim Kurulu Uyeleri, icrai gorevleri karsihginda ayrica licret almaktadirlar.
Performansa dayali ve Sirket performansini yansitacak bir 6deme sekli bulunmamaktadir.

Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi ne ve yoneticilere bor¢ vermemekte ve kredi
kullandirmamaktadir.

Uglincli bir sahis araciidiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirimamis, lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemigtir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Gcretlendirilmesinde bagimsiziik dizeylerinin korunmasina
dikkat edilir. Kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin performansina dayali édeme planlari
kullaniimamaktadir.



