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a) Raporun donemi

Ortakhdin Unvani

: 01.01.2012 — 31.03.2012 D6nemi Faaliyet Raporu
. Ihlas Gazetecilik Anonim Sirketi

Doénem icinde yonetim ve denetleme kurullarinda gérev alan baskan ve lyelerin, murahhas

uiyelerin ad ve soyadlari, yetki sinirlari, bu gorevierinin siireleri (baslangic ve bitis tarihleriyle):

Gorevlerinin Sireleri

Gorevi Adi Soyadi Yetki Sinirlan Baslangig ve Bitis
Tarihi

Yoénetim Kurulu Bagkani Ahmet Micahid Sirket'i Temsil ve ilzama | 21.04.2010 *2013
Oren Munferiden Yetkilidir.

Yoénetim Kurulu Bagkan Muhammet Sirket'i Temsil ve ilzama | 21.04.2010 *2013

Vekili ve Genel Mudir Muammer Girbiz Mustereken Yetkilidir.

Yénetim Kurulu Uyesi Nuh Albayrak Sirket’i Temsil ve ilzama | 21.04.2010 *2013

Ve Genel Yayin Midura Mustereken Yetkilidir.

Yénetim Kurulu Uyesi Mali | Umit Kiinar Sirket’i Temsil ve ilzama | 21.04.2010 *2013

islerden Sorumlu Mustereken Yetkilidir.

Murahhas Uye

Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa Rusen Sirket’i Temsil ve ilzama | 21.04.2010 *2013
Selcuk Mustereken Yetkilidir.

Yénetim Kurulu Uyesi Orhan Tanigman Uye - Temsil ve ilzam 21.04.2010 *2013

Kurumsal Yonetim yetkisi yoktur.

Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Remzi Esen | Bagimsiz Uye - Temsil ve| 21.04.2010 *2013

Kurumsal Yonetim ilzam yetkisi yoktur.

Komitesi Bagkani

Yénetim Kurulu Uyesi Dogus Bektas Bagimsiz Uye - Temsil ve | 21.04.2010 *2013

Denetim Komitesi Bagkani ilzam yetkisi yoktur.

Yénetim Kurulu Uyesi Nazmi Ors Bagimsiz Uye - Temsil ve | 21.04.2010 *2013

Denetim Komitesi Uyesi ilzam yetkisi yoktur.

*21.04.2010 tarihinde g yil sire ile ve Gglinci yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurula kadar vazife

yapmak Uzere segilmistir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldiklari Gorevler:

AHMET MUCAHID OREN

Sayfa No: 3

ihlas Holding A.S.

Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili

ihlas Yayin Holding A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Kia-ihlas Motor San.ve Tic.A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

ihlas Gelisim Yayincilik A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

ihlas Haber Ajansi A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

ihlas Oxford Mortgage ins.ve Tic.A.S.

Yoénetim Kurulu Bagkani

ihlas Enerji Uretim Dag.ve Tic.A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

ihlas Insaat Holding A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Ihlas Pazarlama Yatirrm Holding A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

TGRT Haber TV A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

MUHAMMED MUAMMER GURBUZ

ihlas Madencilik A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

ihlas Enerji Uretim Dagitim ve Tic.A.S.

Yoénetim Kurulu Uyesi

Detes Enerji Uretim A.S.

Yo6netim Kurulu Bagkani

Mir i¢ ve Dis Tic.Maden San.Ltd.Sti.

Sirket MUdurd

Detes Maden Enerji ve Cevre Teknoloji
Sist.Ltd.$Sti.

Sirket Madirt

NUH ALBAYRAK

ihlas Yayin Holding A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

MUSTAFA RUSEN SELCUK

ihlas Yayin Holding A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

ihlas Gelisim Yayincilik A.S.

Yoénetim Kurulu Uyesi

ihlas Haber Ajansi A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

ihlas Eneriji Uretim Dag.ve Tic.A.S.

Yoénetim Kurulu Uyesi

TGRT Haber TV A.S.

Yo6netim Kurulu Uyesi

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S.

Koordinator

Kiler Aligveris Hizmetleri Gida Sanayi ve Ticaret

AS.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Promas Profesyonel Medya Reklam ve Film
Pazarlama Hizmetleri A.S.

Yoénetim Kurulu Uyesi

ORHAN TANISMAN

ihlas Yayin Holding A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

ihlas Haber Ajansi A.S.

Yoénetim Kurulu Uyesi

Alternatif Medya Gérsel Iletisim Sist.Ltd.Sti.

Sirket Mudur(

DOGUS BEKTAS

Kiler Holding

Mali Isler Miidiirii

Kiler GYO

Denetci

Nuve Elektrik Uretim A.S.

Mali Isler Yoneticisi




IHLAS GAZETECILIK ANONIM SIRKETI
Sayfa No: 4

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin, mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle haklarinda
verilmis idari yaptirim ve ceza yoktur.

Sirketin yatirnm danigmanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda
cikar ¢atismalari yoktur.

%5’i agan karsilikl istirak yoktur.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, Ust dizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli
ortakliklari ile ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
icin genel kurul tarafindan énceden onay ve s6z konusu islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmektedir.

31 Mart 2012 tarihi itibariyle devam eden davalara iligkin 6zet bilgiler asagidaki tabloda
sunulmustur:

Adet Tutar
Sirket lehine yuratalen icra takipleri 80| 2.533.360
Sirket aleyhine yuritulen icra takipleri 2 34.077
Sirket lehine agiimig, devam eden davalar 8 424.311
Sirket aleyhine agilmig, devam eden davalar 40 682.030

b) isletmenin_performansini_etkileyen ana_etmenler, isletmenin_faaliyette bulundugu cevrede
meydana gelen onemli degdisiklikler, isletmenin bu dedisikliklere karsi uyquladigi politikalar,
isletmenin performansini giiclendirmek icin uyquladigi yatirbm ve temettii politikasi:

Sirketimizin faaliyet konusu, gunlik, haftalik, aylik ve daha kisa ve uzun dénemli veya dénemsiz
olarak Turkce ve yabanci dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, broglir ve mecmua ¢ikartmak,
basmak, yurt icinde ve yurt disinda yaymak, satmak, dagitmak ve pazarlamaktir.

Son ddénemlerde gerek diinya gerekse ullkemizde bas gosteren piyasa dalgalanmalari ve yodun
rekabet ortamina ragmen, Sirket'imiz faaliyetleri arasinda yer alan Gazete, Mecmua basiminda surekli
yenilikler yaparak, bu sektérlerde kendine hakl bir yer saglamistir.

Ozellikle gelir kaynaklarinin ilk sirasinda bulunan Gazete; basim yayinin iginde bulundugu kriz
dénemine ragmen, kaliteli ve modern yasamin surdurilebilirligi igin daha kaliteli baski ve Gazete
cikarmaya devam etmektedir.

Egitim Kultir konusunda Gazetemiz, dagitmis oldugu CD ve kitaplarla bu konuya katkida bulunmaya
devam edecektir.

c) isletmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalari:

Finansman Kaynaklari

ihtiyag duyulan finansal kaynaklar, Sirket 6z sermayesi ve yabanci kaynaklarla saglanmaktadir.
Maliyeti ve vergisel yukimlalUkleri nedeniyle, daha kérli oldugu durumlarda yabanci kaynaga miracaat
edilmektedir.
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Tahsilat Riski

Sirket'in tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayl s6z konusu olabilmektedir. Ticari
alacaklar, sirket ydnetimince gecmis tecribeleri ile birlikte piyasa kosullari 1siginda degerlendiriimekte
ve uygun oranda supheli alacak karsihdi ayriimaktadir.

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstrimanin de@erinin déviz kurundaki degisikliJe bagh olarak
degismesinden dogmaktadir. Kurlarin TL lehine arttigi durumlarda (TL'nin yabanci paralar karsisinda
deger kaybettigi durumlarda), yabanci para riski olugsmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araglara iligskin taahhUtlerini yerine getirmek igin fon temininde
guglikle kargilasma riskini ifade eder. Sirket aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimini dengeleyerek likidite
riskini ydnetmektedir.

¢) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar icin faydali olacak diger hususlar

Yoktur.

d) Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin yayinlanmasina dek gecen
siirede meydana gelen onemli olaylar:

Sirket’in 31.03.2012 tarihli finansal tablolar, Sirket Yénetim Kurulu tarafindan 04.05.2012 tarihinde
onaylanmistir. Sirket Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan finansal tablolari degistirme gictine
sadece Sirket Genel Kurulu sahiptir.

e) isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngoriiler

2012'deki hedefimiz ise belli bir seviyeye getirdigimiz editoryal kalitemizi daha da yukari tagsimak ve
ayni zamanda bu kalite artigini daha genis kitlelere duyurmaktir.

f) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu:

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Yayin hayatinda 41. Yilini dolduran Tirkiye Gazetesi'nin sahibi ihlas Gazetecilik A.S., kurumsal
yonetim ilkelerine uyma calismalarina halka arzdan énce baslamis, kurumsal yonetim ilkelerine uygun
olarak yénetim kurulunu diizenlemis ve Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi’ni kurmustur. Halka arzdan sonra
ortakhdin sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan ydkumldlUklerinin yerine getiriimesinde ve
kurumsal yénetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak iizere “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri
Diizey Lisansi’na sahip olan Abdullah Demirer, Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi Sermaye Piyasasi
Mevzuatina Uyum ve Kurumsal Yonetim Uygulamalari Yoneticiligi'ne atanmigtir.

Kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde hazirlanan tum faaliyet raporlarinda ve kurumsal web
sitesinde ilkelere uyum goézetilmektedir. Pay Sahipleri lle lligkiler Birimi, paydaslarini surekli olarak
guincel tutulan internet sitesi ile bilgilendirmektedir.

Yénetim Kurulu Bagkani ve icra Bagkani farkli olan Yénetim Kurulu’nun {gte biri bagimsiz tiyelerden
olusmaktadir. Yénetim Kurulu dahilinde olusturulan komitelerden Kurumsal Ydénetim Komitesi'nin
Baskani olarak bagimsiz Uyelerden Mehmet Remzi Esen, Uye olarak Orhan Tanisman goérev
yapmaktadir. Tamami bagimsiz Gyelerden olusan Denetim Komitesi'nde ise Dogdus Bektas Baskan,
Nazmi Ors (ye olarak gérev yapmaktadir.
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Sirketimiz, ilkelere uyumda karsilasilan problemleri tespit edip ¢éztmler gelistirmede, ilkelere uyumu
artirabilme ve gelismeleri takip edebilme adina, egitimler, seminerler ve diger etkinliklere katiimaya
caba sarf etmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulamayan hususlardan kaynaklanan bir ¢ikar catismasi mevcut
degildir.

Nuh Albayrak Umit Kiinar
Yonetim Kurulu Uyesi Mali Islerden Sorumlu )
ve Genel Yayin Muduri Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketin Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi, Yénetim Kurulu’nun 19.03.2010 tarih ve 2010-06 sayili karari
ile kurulmustur.

14.10.2011 tarihi itibariyle kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak tzere, Pay
Sahipleri ile iligkiler Birimi, Sermaye Piyasasi Mevzuatina Uyum ve Kurumsal Yénetim Uygulamalari
Yoneticiligi'ne atanan Abdullah Demirer, “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi”
Sertifikasina sahiptir. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi’nde yonetici olarak Betiil Ustiin atanmis olup, diger
personel ise Sinan Yilmaz olarak belirlenmistir.

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi’nin iletisim bilgileri agagidaki gibidir;

Adi Soyadi Unvani Telefon E-Mail

Abdullah Demirer Sermaye Piyasasi Mevzuatina (0212) 454 3447 abdullah.demirer@tg.com.tr
Uyum ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalari Yoneticisi

Betil Ustiin Yoénetici (0212) 454 3015 betul.ustun@tg.com.tr

Sinan Yilmaz Personel (0212) 454 3437 sinan.yilmaz@tg.com.tr

2012 yih Mart sonu itibariyle bu iletisim bilgileri Gzerinden gelen e-mail'lere cevap verilmis olup,
ayrica gerek yerli, gerek yabanci yatirimcilardan gelen sorular cevaplandiriimistir.

Sirketin faaliyet raporunun olusturulmasinda aktif rol alinmistir. Bu sekilde, yatinmcinin en kapsamli
sekilde bilgilendiriimesi saglanmistir. Sirketin kurumsal web sayfasi; sirketin gelisen ve degisen
kurumsal yapisi ve SPK'nun aciklamis oldugu Kurumsal Yoénetim ilkeleri gercevesinde, Yatirimci
iligkileri Bélimi koordinesinde yenilenmistir. Bu tarihten itibaren de ilkeler cercevesinde giincelligi
korunmustur.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden donem iginde gelen bilgi talepleri, genellikle e-mail ve telefon vasitasiyla
cevaplandiriimistir.  Gelen sorular yogunlukla borsadaki performans ile ilgili olup, kamuya
aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler SPK mevzuati ve TTK dikkate alinarak,
cevaplandiriimistir.
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Pay sahiplerinin hizmetine sunulan web sitesi www.ihlasgazetecilik.com.tr adresi olup, Pay Sahipleri
ile lligkiler Birimi tarafindan sirekli giincellenmektedir.

Ozel denetci atanmasi, bireysel bir hak olarak sirket ana sdzlesmesinde diizenlenmemis olup, bu
yonde de bir talep olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirket Genel Kurulu 08.04.2011 tarihinde saat 11:00'de Sirket Genel Merkezi Binasi’'nda toplam
sermayenin % 67 kismini teskil eden 10 kisinin katilimiyla toplanmis olup, Genel Kurul i¢in 16.03.2011
tarihli Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile Turkiye ve Dlnya gazetelerinde duyuru yapilmig, ayrica web
sitesinde bu ilan yayinlanmistir.

Telefon ile arayanlara da, ilan faks veya e-mail ile ayrica bildiriimistir. Pay sahiplerinden soru sorma
hakkini kullanan yatirimcinin sualleri cevaplandiriimigtir.

Boélinme, dnemli tutarda malvarlidi satimi, alimi, kiralanmasi gibi énemli nitelikteki kararlarin genel
kurul tarafindan alinmasi konusunda ana s6zlesmeye hikim konulmamistir.

Genel Kurula katihmi kolaylastirmak igin elektronik ortamda ilanlar yapilmis. Burada gerekli
dokimanlar hazir bulundurulmustur. Genel Kurul tutanaklari, web sayfasi Uzerinde ve Mali Isler
Koordinatdrligu blinyesinde pay sahiplerinin dikkatine agik tutulmustur.

Genel Kurul tarihinin 21 glin 6ncesinden itibaren Sirket merkezinde; Yoénetim Kurulu Faaliyet
Raporu, Denetci Raporu,irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.'nin Bagimsiz Denetim
Rapor Ozeti, S.P.K.’nun Seri XI No 29 Sayili Tebli§ hikimlerine gére hazirlanan bilango ve gelir
tablosu, yasal kayitlara goére diizenlenen Bilango ve Gelir Tablosu ve 2011 yili dénem sonucu ile ilgili
Yonetim Kurulu 6nerisi ortaklarin tetkikine hazir bulundurulmustur.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklar

ihlas Gazetecilik A.S.’nin Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri
her bir pay i¢cin 100 oy hakkina sahiptirler.

Sirketin karsilikli istirak iliskisi iginde oldugu herhangi bir ortagi da bulunmamaktadir.

Azinlik paylari yénetimde temsil edilmemekte olup, ihlas Gazetecilik A.S.’nin ana sdzlesmesinde
birikimli oy kullanimina iligskin bir dizenlemeye yer veriimemistir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirket Yonetim Kurulu, mali sartlarin elverdigi oranda istikrarli temetti dagitimini hedeflemekle
birlikte, TlUrk Ticaret Kanununa goére temetti dagitimina karar verme yetkisi Genel Kurul'dadir. Bu
cercevede, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca belirlenen standartta hazirlanacak finansal tablolar dikkate
alinarak hesaplanacak "net dagitilabilir ddnem kari"nin; Sermaye Piyasasi Kurulu'nca hisse senetleri
borsada islem goéren sirketler icin kar dagitim zorunlulugu getiriimesi halinde, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nca belirlenen orani, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca hisse senetleri borsada islem goéren sirketler
icin zorunluluk getirilmemesi halinde ise, genel kurulca belirlenecek oran, dagitima tabi tutulacaktir. Kar
dagitimi, ana s6zlesmemizin 29 ve 30’ncu maddelerinde ayrintili olarak anlatiimaktadir.

a) Dénem karindan Tirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile sirket ana mukavelesinin ilgili htikimleri geregince
ayrilmasi gereken yasal yedekler ayrilir ve dagitilabilecek kar belirlenir.

b) Sirketimizin, yatirim, finansman planlari, stratejik hedefleri ve galisma sermayesinin gerektirdigi
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fon ihtiyaglari ile pay sahiplerinin menfaatleri de dikkate alinarak Tdrk Ticaret Kanunu, Vergi Usul
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile
sirket ana mukavelesinin ilgili hikimleri gergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenmis olan
asgari kar dagitim oraninda kar dagitimi yapilacaktir. Ortakligimizin kar dagitabilme potansiyeli dikkate
alinarak yonetim kurulunca asgari kar dagitim oraninin Uzerinde kar dagitim karari alinmasi ve Genel
Kurulun onayina sunulmasi her zaman mimkundur.

c) Kar dagitim karari verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde
dagitilmasi hususu, sirket Yonetim Kurulunca karara baglanir ve Genel Kurulun onayina sunulur.

¢) Kar payil dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylari mevcut paylarin tamamina bunlarin
ihrac ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

d) Ana s6zlesmemizde, yoneticilere ve galisanlara kar pay! verilmesi hususunda herhangi bir madde
bulunmamaktadir.

e) Kar payi 6demeleri, ilgili yasal diizenlemeler ve sirket ana s6zlesmesinin 30'uncu maddesi dikkate
alinarak kanuni sureler igerisinde Ortaklar Genel Kurulu'nun tasvibini muteakip yine Genel Kurul'un
tespit ettigi tarihte ortaklarimiza dagitilacaktir.

f) Ana s6zlesmemizin 29’uncu maddesine istinaden, Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu'na yetki
verilmesi halinde, Yonetim Kurulu karari ile de ortaklarimiza temetti avansi dagitiimasi imkani
mevcuttur.

g) Sirket ydnetimi, yil icinde yaptidi ve yil sonunda yapmay! planladigi bagdis ve yardimlar hakkinda
kamuyu bilgilendirir. Ayrica, yapilan bagis ve yardimlara, 3’er aylik dénemlerde kamuya agiklanan
Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nda da yer verilir.

Ana Sézlesmemizin 29. ve 30. maddeleri asagidaki gibidir;

KARIN TESPIiT VE DAGITIMI

Madde - 29:
A.Temettii

Sirket’in kari, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir. Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve
ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket tizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi
sonunda tespit olunan gelirlerden disuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda géziken
meblagdir. Bu tutardan varsa gec¢mis yil zararlarinin distlmesi sonucu ulagilan tutar sirasi ile asagidaki
gibi tevzi edilir.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge

a. Odenmig sermayenin beste birini buluncaya kadar safi karin ylizde besi (%5) nispetinde kanuni
yedek akge ayrilir.

Birinci Temettii

b. Safi kardan (a) bendinde belirtilen meblag disildikten sonra kalan miktardan Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca saptanan oran ve miktara uygun olarak birinci temettt ayrilir.
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Ikinci Temettii

c. Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar disuldikten sonra kalan kismi Umumi Heyet
kismen veya tamamen ikinci temettl hissesi olarak daditmaya veya fevkalade yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge

d. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan édenmis
sermayenin %5%’i oraninda kar payi dusuldikten sonra bulunan tutarin onda biri Turk Ticaret
Kanunu’nun 466. maddesinin 2.fikrasi 3.bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e. Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayriimadik¢a, ana s6zlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettl nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadikga; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, ve temettli dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katiima,
kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, ydnetim kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve isgilere, gesitli
amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitiimasina karar
verilemez.

f. Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 15/son hikmune aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi
kaydiyla, varsa yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mustahdem ve isgilere, ¢esitli amagclarla kurulmusg
vakiflara ve benzer nitelikteki kisi veya kurumlara verilen kar paylari ve yapilan bagislar ayrilir.

g. Temettu hesap donemi itibariyle mevcut paylarin tumdne bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkat
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

h. Dagitiimasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yénetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi
Uzerine Genel Kurul’ca kararlastirilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimlerine uyulur.

B. Temettii Avansi

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 15.
Maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ¢ikartmig oldugu tebliglere uymak sarti ile ilgili yil ile sinirli
kalmak lzere temettl avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen temetti
avansi dagitiimasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhdir. Bir 6nceki yilin temettii avanslari
tamamen mahsup edilmedidi surece, ek bir temettl avansi verilmesine ve temettl dagitiimasina karar
verilemez.

KARIN DAGITIM TARIHi:

Madde - 30:

Sirket ortaklarina karin hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi sermaye piyasasi mevzuatina uymak
kaydiyla Yoénetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

7. Paylarin Devri

Sirket ana s6zlesmesi 8. maddesine goére, A grubu nama yazili paylarin devrinde diger A grubu pay
sahiplerinin 6n alim hakki bulunmaktadir. Ayrica, A grubu paylarin devri, Yénetim Kurulu’nun onayina
tabidir.

Halka arz edilen B grubu hamiline yazili paylarin devri hususunda ise, herhangi bir kisitlama
bulunmamakta olup, bu hisseler TTK hiikiimleri uyarinca serbestce devredilebilir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

ihlas Gazetecilik A.S.’nin Bilgilendirme Politikasi, yapilacak ilk Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine
sunulacaktir. Kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu igerisinde yer alan bilgilendirme politikasi,
doénemlik faaliyet raporlarinda ve sirket kurumsal internet sitesinde “Kurumsal Yoénetim” bashgi altinda
kamuya duyurulmaktadir.

Amag

Bilgilendirme politikasinin temel amaci, ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve agiklamalarin pay
sahipleri, calisanlar, musteriler, kreditorler ve ilgili diger taraflara zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, kolay ve en disik maliyetle ulasilabilir sekilde, esit kosullarda iletiimesinin saglanmasidir.

ihlas Gazetecilik A.S aktif ve seffaf bir bilgilendirme politikasi izleme dogrultusunda, basta Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) ile istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) diizenlemeleri olmak Uzere, Tirk
Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde, gereken her tirli finansal bilgi ile diger agiklama ve
bilgilendirmeleri, genel kabul gérmis muhasebe prensipleri ile kurumsal yénetim ilkeleri kapsaminda,
en etkin bigcimde bilgilendirme ve kamuyu aydinlatma politikasi glitmektedir.

Sorumluluk

Bilgilendirme politikasinin olusturulmasi, gézden geciriimesi ve gincel tutulmasindan Yonetim
Kurulu sorumludur. Kurumsal Yoénetim Komitesi, Yonetim Kurulu’na ve ilgili birimlere bilgilendirme
politikasi ile ilgili tavsiyelerde bulunur. Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulan bilgilendirme
politikasi, sirket web sitesinde kamuya agiklanir.

Bilgilendirme Arag ve Yontemleri

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) diizenlemeleri ile Tiirk
Ticaret Kanunu (TTK) hidkimleri dogrultusunda, sirket tarafindan kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme
icin kullanilan arag ve yontemler asagida belirtilmistir.

1- SPK’nun ilgili tebligine uygun olarak IMKB biinyesindeki Kamuyu Aydinlatma Platformu’na
iletilen 6zel durum agiklamalari,

2- Kurumsal internet sitesi, (www.ihlasgazetecilik.com.tr)

3- Kamuyu Aydinlatma Platformu ve sirket web sitesinde ilan edilen mali tablo ve dipnotlari,
bagimsiz denetim raporu, beyanlar ve faaliyet raporlari,

4- Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve glinlik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular,

5- Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarina, yazili ve gorsel medyaya yapilan basin
aciklamalari,

6- Yatirimci toplantilari, yatirimcilar igin hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokimanlari,

7- Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri uyarinca dizenlenmesi gereken izahname, sirkiler, duyuru
metinleri ve diger dokiimanlar,

8- Sermaye Piyasasi katilimcilari ile yiz ylze veya tele-konferans vasitasiyla yapilan gérismeler.

Mali Tablolar ile Faaliyet Raporlarinin Kamuya Agiklanmasi ve Yetkili Kisiler

Sirket'imizin mali tablolan ve dipnotlari Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’'na (UFRS)
uygun olarak hazirlanir; Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari
dizenlemelerine gére bagimsiz denetimden gegirilir. Denetim Komitesi’nin uygun gorisiyle Yoénetim
Kurulu'nun onayina sunulur. Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan dogruluk beyani imzalandiktan
sonra kamuya agiklanir.
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Mali tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporu ve eki dokimanlar Yonetim Kurulu onayini
takiben SPK ve IMKB dizenlemeleri dogrultusunda ilan edilmek Uzere Kamuyu Aydinlatma
Platformuna elektronik ortamda iletilir.

Aciklama Yapmaya Yetkili Kigiler

ihlas Gazetecilik A.S.nin tim 6zel durum agiklamalari SPK’ nun Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina iligkin Esaslar Tebligi (Seri: VIII, No:54) kapsaminda yapilir. Mali isler Koordinatérligu
blnyesinde hazirlanan 6zel durum agiklamalari, ilgili Yénetim Kurulu Uyeleri'nin imzasiyla, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve sirket web sitesinde kamuya agiklanir.

Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler ve Dedikodular

) Sirket hakkinda basin yayin organlari ve kamuoyunda gikan haber ve séylentiler, Pay Sahipleri ile
lliskiler Birimi’nce giincel olarak takip edilir.

Sirket'imiz hakkinda, tasarruf sahiplerinin yatinm kararlarini veya sermaye piyasasi araglarinin
degerini etkileyebilecek dneme sahip, basin-yayin organlari veya kamuoyunda c¢ikan, Sirket'imizi
temsile yetkili kigiler kaynakli olmayan ve daha énce 06zel durum agiklamasi, izahname, sirkiller,
Kurulca onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar ve diger kamuyu aydinlatma dokiimanlari kamuya
duyurulmus bilgilerden farkh igerikteki haber veya soéylentilerin varligi halinde, bunlarin dogru veya
yeterli olup olmadigi konusunda, Teblig'in “Haber ve Séylentilerin Dogrulanmasi” baslkli 18 inci
maddesi uyarinca ortaklikga bir agiklama yapilir.

Ancak, haber veya sodylentilerde yer alan s6z konusu bilgi daha énce 6zel durum agiklamasi,
izahname, sirkller, Kurulca onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar vasitasiyla kamuya
duyurulmus bilgilerden olusuyor ve ek bir bilgi icermiyorsa 6zel durum agiklamasi yapilmaz.

Beklentilerin Agiklanmasi

Sirket'imiz  bilgilendirme politikasina uygun olarak, zaman zaman beklentilerini aciklayabilir.
Beklentilerin agiklandigi yazili dokimanlarda, beklentilerin hangi varsayimlara dayandigi hangi
gerekgelere gore hazirlandidi verilerle birlikte aciklanir. Agiklamada, olasi riskler belirsizlikler ve sair
nedenlerle gergek sonuglarin beklentilerden farkli olabilecedi agikga belirtilir. Kamuya yapilacak
aciklamalarda yer alan gelecege yonelik bilgiler, tahminlerin dayandigi gerekgeler ve istatistiki veriler ile
birlikte aciklanir. Bilgiler, dayanadi olmayan abartili dngdruler icermez, yaniltici olmaz ve sirketin
finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile iligkilendirilir.

Kamuya agiklanan bilgilerde, periyodik mali tablo ve raporlarda yer alan tahminlerin ve
dayanaklarinin gergeklesmemesi veya gergeklesmeyeceginin anlasilmasi halinde, derhal gerekgeleri ile
birlikte revize edilen bilgiler, tablo ve raporlar kamuya agiklanir.

Beklentiler, sadece kamuya agiklama yapmaya yetkili kisiler tarafindan ve yukarida yer alan uyarilar
acikca ifade edilmek veya mevcut ve kamuya acik yazili bir dokiimana (basin agiklamasi, bilgi
dokimani, Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde daha Once yapilan agiklama vb.) referans
verilmek suretiyle yapilabilir.

Sirket'in finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde énemli bir degisiklik olmasi halinde veya yakin
bir gelecekte 6nemli bir degisikligin ortaya ¢ikmasinin beklendidi durumlarda, ilgili dizenlemelerde yer
alan hiukumler sakli kalmak kaydiyla, kamuoyu bilgilendirme politikasi ¢gergcevesinde bilgilendirilir.
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Igsel Bilgiler ve Gizlilik

Yazili ve gorsel medyaya yapilan basin agiklamalari, sadece Mali islerden Sorumlu Murahhas
Yénetim Kurulu Uyesi sorumlulugunda yapilabilir. Bunun haricinde 6zellikle gdrevlendirimedikge, sirket
calisanlari sermaye piyasasi katilimcilarindan gelen sorulari cevaplandiramazlar. Gelen bilgi talepleri
Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi’ne yénlendirilir. Bilgilendirme yénetimi kapsaminda mevzuat ile

belirlenenler disinda kamuya, sirketin yonetimi, hukuki durumu ve sirket projeleri ile ilgili bilgiler,
gOrevlendirilmis yoneticiler ve Yonetim Kurulu Uyeleri’nce yapilacak agiklamalarla sunulur.

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketin sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgilerine ulasabilecek
kisiler, Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey ydnetimde gérev alan ve dolayisi ile
iceriden 6grenebilecek durumda olan kisiler olarak belirtilebilir. Kamunun tam ve eksiksiz aydinlatiimasi,
faaliyetlerde seffaflik politikalari ile birlikte, sirket ve yatirnrmci gikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi
saglamada tum sirket calisanlarinin ve yoneticilerinin iceriden dgrenilen bilgilerin kullanimiyla ilgili yasal
dizenlemelere riayet etmesine ¢ok 6nem verilmektedir. Bu hususta iceriden 6grenebilecek kisiler, sirket
web sitesinde, kurumsal yonetim basligi adi altinda i¢sel bilgilere erisimi olanlar listesinde gtincel haliyle
yayinlanmaktadir. TUm galigsanlar ve yoneticiler, sirkete dair iceriden 6grenilen bilgileri higbir sekilde
dogrudan veya dolayh olarak kullanmayacaklari gibi, bu bilgilerin niteligine ve yasal diizenlemelere dair
tim kisitlamalardan da haberdar olup, bu kisitlama ve yasaklara uygun sekilde davranirlar.

Sirket web sitesi ve igerigi

ihlas Gazetecilik A.S.’nin web sitesi, www.ihlasgazetecilik.com.tr adresidir. Séz konusu internet
adresinde sirket hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer verilmigtir. Kamuya
aciklanan bilgiler internet sitesinden de yayinlanarak herkesin es zamanl olarak ayni bilgiye ulasmasi
saglanmaktadir. Gelismelere gére glncellestirilen sitede, SPK tarafindan dngdrilen asgari hususlari da
igeren bir “yatinmci iligkileri” bélimi bulunmaktadir. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi, paydaslarini,
surekli olarak guncel tutulan internet sitesi ile bilgilendirmektedir.

9. Ozel Durum Agiklamalari

Sirketimiz 2010 yilinda IMKB’ye kote olduktan sonra, sirketimiz tarafindan yapilacak tim ézel durum
agiklamalar, SPK’ nun Ozel Durumlarin Kamuya Agciklanmasina iligkin Esaslar Tebligi (Seri: VIII,
No:54) kapsaminda 31 Mart 2012 sonu itibariyle,5 adet 6zel durum agiklamasi yapiimistir. Yapilan
butin 6zel durum acgiklamalari zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getiriimis, SPK ek aciklama
talebinde bulunmamisgtir.

10. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin web sitesi www.ihlasgazetecilik.com.tr adresidir. S6z konusu internet adresinde
sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer verilmistir. Gelismelere gore
glncellestirilen bu sitemizde SPK tarafindan 6ngérilen asgari hususlari da iceren bir “Yatirmci
iligkileri” bélim{ bulunmaktadir. Halen yatirimci ile sirekli diyalog ve bilgilendirmelerin genisletimesi
yonunde ¢alismalarimiz sirmektedir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketin ortaklik yapisi dolayl istirak iliskisinden arindiriimis olarak internet sitesinde agiklanmistir.
Yasanan degisimler anlik olarak bu tablolara yansitilmaktadir.
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12.igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden dgrenebilecek konumda olanlarin listesi su sekildedir:
ADI VE SOYADI GOREViI
Dr. Enver Oren Sirket ortag!
Ahmet Miicahid Oren Yo6netim Kurulu Bagkani ve Sirket Ortagi
Muhammet Muammer Gulrblz Ydnetim Kurulu Baskan Vekili ve Sirket Genel Muduri ve Sirket Ortagi
Nuh Albayrak Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Yayin Miidiirii ve Sirket Ortag
Umit Kiinar Mali islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
Mustafa Rusen Selguk Yénetim Kurulu Uyesi
Orhan Tanisman Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Remzi Esen Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Nazmi Ors Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Dogus Bektas Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Salih Saglam Murakip

Sermaye Piyasasi Mevzuatina Uyum ve Kurumsal Ydnetim Uygulamalari

Abdullah Demirer Yoneticisi
Betiil Ustiin Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi Yéneticisi
Sinan Yilmaz Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi Birim Gérevlisi
Oguz Fatih Topal Muhasebeci
Umut Bilen Yonetim Kurulu Sekreteri
Salim Akgul irfan Bagimsiz Denetim YMM A.S., Sorumlu Ortak Bas Denetgi
Hayati Ciftlik irfan Bagimsiz Denetim YMM A.S., Sorumlu Ortak Bag Denetgi
Erkut Yavuz irfan Bagimsiz Denetim YMM A.S., Kidemli Denetgi
Rustem Avci irfan Bagimsiz Denetim YMM A.S., Kidemli Denetgi
Mehmet Emin Akguil !rfan Bagimsiz Denetim YMM A.S.,Denetgi
Ugur Caliskan Irfan Bagimsiz Denetim YMM A.S.,Denetgi
Sezgin Selci Irfan Bagimsiz Denetim YMM A.S.,Denetgi

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

12. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

ihlas Gazetecilik A.S. kurumsal ydénetim uygulamalar, menfaat sahiplerinin mevzuat, yasal
dizenlemeler ve karsilikh s6zlesmelerle dizenlenen haklarini garanti altina alir. Sirket galisanlari,
ortaklari ve sirketin ig iligkisi icinde bulundugu Uguincu sahis ya da kurumlar bu konulardaki 6neri ya da
ihlalleri, dogrudan sirket yoneticilerine iletebilirler.

Doénem igerisinde menfaat sahiplerinden gelen istek ve sorulara ilgili birimlerce yanit verilmis olup,
en etkin olarak sirket resmi e-mail adresi ihlasgazetecilik@tg.com.tr kullaniimigtir.
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13. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

ihlas Gazetecilik A.S., menfaat sahiplerini gdzeterek, Uriin ve hizmet kalitesini sirekli gelistirip
masteri beklentilerini karsilamaya devam etmektedir. Dénem igerisinde resmi e-mail adresi Gzerinden
gelen oneriler dikkate alinip, ilgili birimlere aktariimistir. Menfaat sahiplerinin ydnetime katilim
konusunda ¢alismalar devam etmektedir.

14. insan Kaynaklari Politikasi
Sirketimizin insan Kaynaklari Politikasi asagidaki gibidir.

Vizyonumuz
Ihlas Gazetecilik; kiiresel ve stratejik distinceye sahip, gevre, toplum ve misteri odakli, kaynaklara

saygili ve verimliligi hedefleyen, bilimsellik ve bitinsel kaliteye hakim, uzlagsma, degisim ve paylagimi
6n planda tutan bir kurum olarak degerlerini ortaya koymaktadir. Dolayisi ile en blylk sermayemiz olan
insan kaynagimizi da bu degerleri paylasan ve yasayan kisilerden olusturmaya calisarak, cagdas insan
Kaynaklari Yonetimi'ni uygulamaktir. Duinyadaki ve ulkemizdeki gelisime paralel, yénetim -
organizasyon bilimi ve insan kaynaklari yénetimindeki gelismeleri yakindan takip ederek, diger
rakiplerine oranla rekabet avantaji elde etmesini ve bu avantajini sirdirmesini saglamak ve bu amag
dogrultusunda gereken calismalari yaparak, kurum Kkultiri ve degerlerine uygun ¢agdas bir vizyon
cergevesinde modern yénetim sistemlerini kurmak ve uygulamaktir.

Temel Politikamiz

e ihlas Gazetecilik'in vizyon ve hedefleri dogrultusunda organizasyonel yapilarinin degisime karsi
dinamik olmasini saglamaktir.

o Sirket personelinin etkin ve verimli bir sekilde calismalarinin saglanmasi ve Sirket'in ana
hedefleri dogrultusunda yonlendiriimesi igin, tim sistemleri slreg iyilestirme distincesi gergevesinde
bireysel ve takim performansi olarak gelistirmek ve bu sekilde galisanlarin profesyonel becerilerini
artirarak, kendi performanslarina, kurum performanslarina ve kariyer gelisimi galismalarina destek
saglamaktir.

e Segme - yerlestirme islemleri sonucunda sirkete dahil edecegimiz insanlarda din, dil, cinsiyet ve
iIrk ayrimi yapmaksizin demokratik ¢calisma prensiplerini benimsemektir.

e Yasaklamalar yerine onleyici, dizenleyici ve disipline edici dnlemler almakitir.

e Ihlas Gazetecilige; egitim ve etk bilinci ylksek, duygusal zeka sahibi, davranigsal sorunu
olmayan, dinamik ve degisime agik, pozitif dislinebilen, delegasyon becerisi yiksek ve bu sekilde
Sirket degerlerini benimseyerek yasatan kisileri dahil etmektir.

o Performans, kariyer ve Ucret degerlendirmelerinin en adil sekilde yapilmasini saglayacak,
Sirket'in genel yapisina uygun performans ve Ucretlendirme sistemlerinin  kurulmasi ve
geligtiriimesi.

islevsel Politikamiz

e Tum galisanlarimizin sirkete katkida bulunmasini saglayacak uygun ortamin olusturulmasi,

e Tum galigsanlara mevcut durumlar gergevesinde esit ve adil davraniimasinin saglanmasi,

o Sirket'e ve galistiklari takima katkida bulunmalari ve kendilerini ulasabilecekleri en Ust seviyeye
kadar gelistirmeleri amaciyla tim ¢alisanlara esit firsat taninmasi,

e Tum calisanlarin yeteneklerini, zihinsel glglerini ve deger Uretmelerini kurum hedefleri yoniinde
kullanmasinin saglanmasi,

o Sirketin ihtiyaglari, kisilerin bireysel yetenekleri ve profesyonel hedefleri géz 6nline alinarak,
galisanlarin sirket ici (ya da grup sirketlerinde) kariyer gelisimine olanaklar sagdlayan sistemlerin
kurulmasi ve gelistiriimesi,

e Performans, kariyer ve ucret degerlendirmelerinin en adil sekilde yapilmasini saglayacak,
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sirketin genel yapisina uygun performans ve Ucretlendirme sistemlerin kurulmasi ve gelistiriimesi,

e Her galisanin sirket igindeki roll, yeterliligi, yetkileri, sorumluluklari, yaptiklari calismalarin Sirket
ana hedeflerine katkisi konusunda agik ve net bir bilgiye sahip olmalarinin saglanmasi,

¢ Yeni kurulacak bir sistem ve hedeflerle ilgili kararlar dogrultusunda tim g¢alisanlarin éncelikle
bilgilendirilmelerinin saglanmasi,

e insan Kaynaklari Y&netimi uygulamalari esnasinda cok yénli etkilesimin ve iletisimin
saglanmasi,

e Calisanlarla ilgili tim bilgilerin, dosyalarin ve idari verilerin toplanarak dizenlenmesi ve
geligtiriimesi,

e Genis kapsamli ve birlestirici yoni olan kurum kaltirintn yerlestiriimesi ile ilgili ¢galismalarin
yapilmasi,

e Calisanlarin kurum kuiltirini sahiplenme duygusunu pekistirecek ve moral motivasyonunu
artiracak sosyal ve kiltirel aktivitelerin dizenlenmesi,

e Dinyadaki gelismeler ve sirketin inanglari, degerleri dogrultusunda insan kaynaklari
sistemlerinin surekli iyilestiriimesi ve gelistiriimesi,

e Calisanlarin bireysel becerilerinin gelistiriimesi amaciyla, egitim faaliyetlerinin belirli bir bitce ve
sistem dahilinde adaletli bir sekilde bitline yayilmasinin saglanmasi,

e Calisanlarin ayni haklara sahip olmalari ve islerini kolaylastirmak amaciyla gerekili
dizenlemelerin yapilarak, ilgili prosedirlerin yazilmasi,

e Calisanlarimizin karsilasabilecegi herhangi bir kisisel problemde en kisa zamanda yardimci
olmaktir.

15. Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Yazili basinda faaliyet gosteren sirketimiz igin musteri (okuyucu, reklam verenler, fason gazete ve
diger baski igleri) memnuniyeti cok dnemlidir. Bu amagla nitelikli yayincilik ve toplumsal sorumluluklara
verilen 6nem birinci derecededir.

Sirketin Gretimdeki en 6nemli hammaddesi kagittir. Kagit, yurt disindaki tedarikgilerden alinmaktadir.

Gazete ve ekleri ile piyasaya yapilan fason baskilar, Sirkete ait istanbul, Ankara, izmir, Adana,
Antalya ve Trabzon’da bulunan baski tesislerinde yapiimaktadir.
Musterilerin memnuniyetini saglamak igin her tirll ¢caba sarf edilmektedir.

16. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz; yasam kalitesini iyilestirmek amacina ulagsmak, ekonomik gelismeye destek verme ve
calismalarinda kanunlara, gevreye, tlketiciye, kamu sagligina uygun dizenlemeler ile etik ilkelere
uymaya 6zen gostermektedir. Sirketimiz ¢cevreye, bulundugu bdlgeye ve genel olarak kamuya yonelik
sosyal caligsmalari takip etmekte, uygun projelere destek vermeyi ve onculik yapmayi 6ngérmektedir.

Dénem icinde gevreye verilen herhangi bir zarar bulunmamaktadir. Yine sirketimize iligkin gevresel
etki degerlendirme raporu gerektiren bir durum bulunmamaktadir.
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BOLUM IV-YONETIM KURULU

17. Ydnetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Ahmet Micahid Oren Yénetim Kurulu Bagkani (icrada Gérevli Degil) _
Muhammet Muammer Gurbiz Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur (Icrada Gorevli)
Nuh Albayrak Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Yayin Midird (Icrada Gorevli)
Umit KGnar Yonetim Kurulu Uyesi Mali Islerden Sorumlu Murahhas Uye (Icrada Gorevli)
Mustafa Rusen Selguk Yonetim Kurulu Uyesi (Icrada Gorevli Degil) )
Mehmet Remzi Esen Yonetim Kurulu Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani (Bagimsiz Uye)
Orhan Tanisman Yonetim Kurulu Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi (Icrada Gorevli Degil)
Dogus Bektas Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Bagkani (Bagimsiz Uye)
Nazmi Ors Yoénetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi (Bagimsiz Uye)

Yonetim Kurulumuz 3 icraci, 3 icrai gorevi olmayan ve 3 de bagimsiz tyeden olmak tizere, 9 Uyeden
olugsmaktadir. Buna gére Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Ugte biri icrada gérev almakta ve Ugte biri de bagimsiz
Uyelerden olusmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’ndqn Mehmet Remzi Esen, Dogus Bektas ve Nazmi Ors, 30 Aralik 2011
tarihinde yayinlanan Kurumsal Yénetim llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig (Seri:IV,
No:56) geregince yenilenen bagimsizlik beyanlarini vermiglerdir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

inlas Gazetecilik A.S (Sirket) veya istirakleri ve Grup ici sirketlerden biri ile sahsim, esim ve Ugiincii
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes vyil iginde istihdam, sermaye veya ticaret
anlaminda dogrudan veya dolayli bir menfaat iligkisinin kurulmamis oldugunu, son bes vyil iginde
bagimsiz denetim sirecinde yer almadigimi, sirkete énemli dlglide hizmet ve rlin saglayan firmalarin
herhangi birisinde galismamis ve son bes yil iginde gérev almamis oldugumu, Mevzuat, Esas Sézlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulu Yénetim ilkelerinde yer alan kriterler gergevesinde bagimsiz oldugumu
beyan ederim.

Mehmet Remzi Esen

BAGIMSIZLIK BEYANI

ihlas Gazetecilik A.S (Sirket) veya istirakleri ve Grup ici sirketlerden biri ile sahsim, esim ve Ugiinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes vyil iginde istihdam, sermaye veya ticaret
anlaminda dogrudan veya dolayli bir menfaat iligkisinin kurulmamis oldugunu, son bes vyil iginde
bagimsiz denetim siirecinde yer almadigimi, sirkete énemli dlglide hizmet ve Urlin saglayan firmalarin
herhangi birisinde ¢calismamis ve son bes yil icinde gérev almamis oldugumu, Mevzuat, Esas Sézlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulu Yénetim ilkeleri’nde yer alan kriterler gergevesinde bagimsiz oldugumu
beyan ederim.

Dogus Bektas
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BAGIMSIZLIK BEYANI

ihlas Gazetecilik A.S (Sirket) veya istirakleri ve Grup ici sirketlerden biri ile sahsim, esim ve Ugiincii
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil icinde istihdam, sermaye veya ticaret
anlaminda dogrudan veya dolayli bir menfaat iligkisinin kurulmamis oldugunu, son bes yil iginde
badimsiz denetim surecinde yer almadigimi, sirkete dnemli dlgiide hizmet ve Urin saglayan firmalarin
herhangi birisinde ¢calismamis ve son bes yil igcinde gérev almamis oldugumu, Mevzuat, Esas Sézlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulu Yénetim ilkelerinde yer alan kriterler gercevesinde bagimsiz oldugumu
beyan ederim.

Nazmi Ors

18. Ydnetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yénetim Kurulu Uyeligine prensip olarak, yiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir
tecribe ve gegmise sahip olan kisiler aday gosterilir ve segilir. Sermaye Piyasasi mevzuati, sigortacilik
mevzuati, bankacilik mevzuati, kara paranin aklanmasinin 6nlenmesine dair mevzuat ile 6diing para
verme isleri hakkinda mevzuata aykiriliktan ve/veya taksirli suglar hari¢ olmak tizere bes yildan fazla
hapis yahut zimmet, nitelikli zimmet, irtikap, rlisvet, hirsizlik, dolandiricilik, resmi evrakta sahtecilik,
hizmet nedeniyle inanci kétlye kullanma, dolanli iflas nitelikli kagakgilik suglari; resmi ihale ve alim
satimlara fesat karistirma veya devlet sirlarini agiga vurma, resmi sahte evrak tanzimi suretiyle vergi
kagakgiligi suglarindan dolayi, 5 yil Uzeri agir hapis cezasina mahkumiyeti kesinlesenler, (Yonetim
Kurulu Uyesi secildigi tarinten itibaren geriye dogru son bes yillik siire iginde belirtilen isbu suglari
islediginden bahisle yargilamasi yapilip, kesinlesen mahkumiyet karari alanlar oldugu takdirde,) bu
kisiler Yénetim Kurulu Uyeliklerinden derhal istifa ederler ve kesinlesen mahkumiyet kararlarindan
itibaren 5 yil siire ile, Yénetim Kurulu Uyesi olamazlar. Bu nitelikleri tagiyanlar, bes yil siire ile, Yonetim
Kurulu Uyesi secilemezler.

Yénetim Kurulu Uyesi, sirketin faaliyet alani ve yénetimi konusunda bilgili, 6zel sektdr veya kamuda
calismak sureti ile deneyim kazanmis, nitelikli kisiler arasindan segilir.

Yukarida belirtilen genel gerceve icerisinde; Yoénetim Kurulu Uyeligi adaylarinda ayrica aranacak
asgari nitelikler asagida yer almaktadir;

a- Mali tablo ve raporlari okumak ve analiz edebilmek,

b- Sirketin gerek gunlik, gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki
dizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olmak,

c- Yonetim Kurulunun, ilgili bitge yili icin 6ngoérilen toplantilarinin tamamina katilma olanagina
ve kararliligina sahip olmak.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri'nin seciminde aranan asgari niteliklere ana sozlesmede yer
verilmemekle birlikte, tim Yonetim Kurulu Uyelerimiz yukaridaki asgari niteliklere sahiptir.

19. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Temel amag: ihlas Gazetecilik igin temel amag, okuyucu ve diger miisterilerimize dogru haber ve
bilgi saglamak, dirist yorum ve de@erlendirme sunmaktir. Ayrica, verdigi baski hizmetlerinde de
kaliteyi en Ust seviyede tutmaktir. Sirket yoneticilerinin asli gérevi ise, kurumu ve gazeteyi bu amacin
temeli olan bagimsizligini koruyacak ve sirket pay sahiplerine en yiiksek degeri saglayacak sekilde
yonetmektir.

Gelecek hedefi: Sirketimiz, hedeflerine ulagsmak igin, nitelikli yayincilik, kaliteli baski, c¢alisanlarina
verdigi deger ve toplumsal sorumluluklarina gdsterdigi 6zenle 6ne cikar. Gegmiste oldugu gibi,
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gelecekte de toplumsal faydaya sagladigi destegi ve bu alandaki 6ncu rolint devam ettirmektir.

Stratejik hedefler: Sirketin stratejisi ise, musteri odakli hizmet vermek, okuyucuya ydnelik 6zel
drtnler gelistirmek, geleneksel markalarla icerik Uretmek, teknolojideki degisimleri yakindan takip
etmek, dretici yontemleri kullanarak igerik dagitim kanallarini gesitlendirmek ve blyitmek, bireylere
goére hazirlanmis enformasyon ve eglence Urlnleri ve araglari hazirlamak, satis ve dagitim kanallarini
cesitlendirmek ve sayisini artirmak ve dinyanin 6nde gelen medya kuruluslari ile isbirligi yapmaktir.

20. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu'nda Denetim Komitesi olusturulmustur ve ic Denetim Balimi olusturulmasi igin
c¢alismalara baslanmistir. Sirketimizde Ig Denetimin etkin bir sekilde uygulanmasi Uzerine slregler
belirlenecek, prosedurler hazirlanacak ve uygulamaya baslanacaktir.

21. Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.

Sirket tarafindan verilen evraklarin ve yapilacak anlagsmalarin gegerli olabilmesi igin bunlarin sirket
Unvani altina sirketi temsil ve ilzama yetkililerce imzalanmis olmasi lazimdir. Sirketi temsil ve ilzam
edecek imzalar Genel Kurul tarafindan tayin ve tespit edilir.

Yonetim Kurulu, Gyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek lzere
bir baskan vekili secer.

Yonetim Kurulu, islerin gidisine bakmak, kendisine arz olunacak hususlari hazirlamak, bittiin dnemli
konularda ve o6zellikle bilangonun tanzimi hakkinda rapor vermek ve kararlarinin tatbik edilmesini
gbzetmek Uzere, Uyelerden gerektigi kadar komite veya komisyon kurabilir.

Sirket isleri gerektirdigi takdirde Yénetim Kurulu Uyeleri kendi arasinda Murahhas Uye veya Uyeler
secerek iglerin bir bolimunl onlara birakabilir.

Yonetim Kurulu, Midurler tayini yoluyla da sirketi temsil ve ilzam edebilir.

Yonetim Kurulu, gerekli defterleri tutar ve belirlenen zaman iginde gegen is yilina ait bilangoyu kanun
hikimleri geregince tanzim ve genel kurul toplantisindan en az yirmi bir glin dnce pay sahiplerinin
incelemesine sunar.

Yonetim Kurulu her is yili sonunda bilangodan baska sirketin ticari, mali ve iktisadi durumunu ve
yapilan is ve islemlerin 6zetini gbsterir bir rapor tanzim eder ve dagitilacak kazang miktari ile yedek
akgeyi teskil edecek miktarin tayinine dair, teklif evrakini hazirlayarak Genel Kurul’a sunar. Rapor ve
teklif evraki, genel kurul toplantisindan en az 21 glin dnce pay sahiplerinin tetkikine arz olunur.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan veya yayinlanacak
Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum icin gerekli calismalari yapar.

Sirket Yonetim Kurulu’nun yonetim hakki ve temsil yetkileri esas s6zlesme’de ayrica tanimlanmamis
olup, mevzuat, etik ilkeler ve sirket ici prosedurler ile belirlenmistir.

Sirket tarafindan verilen btlin belgeler ve s6zlesmelerin muteber olabilmesi igin, sirket Ginvani altina
konulmus olmasi ve sirketi temsil ve ilzama yetkili kisi veya kisilerce imzalanmis olmasi gereklidir.
Sirketi temsil ve ilzama, Yoénetim Kurulu Baskani Ahmet Miicahid Oren’in miinferit ve miistakil imza,
diger Yénetim Kurulu Uyeleri Muhammet Muammer Glrbiiz, Nuh Albayrak, Umit Kiinar ve Mustafa
Rusen Selguk' tan herhangi ikisinin migstereken atacaklari imzalari ile yetkilidir.
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Sirket yoneticileri gorevlerini adil, seffaf, hesap verilebilir ve sorumlu bir sekilde yurGtarler.
Yoneticiler gorevlerini yerine getirirken mevzuata, esas sotzlesmeye, sirket ici dizenlemelere ve
politikalara uyarlar, yapilan iglerin bunlara uygunlugu ile ilgili olarak Yénetim Kurulu'na bilgi verirler.

22. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu toplanti giindemi, Yénetim Kurulu Uyelerinden herhangi birisinin giindeme ilave
edilmesini istedigi, sirket yoneticilerinin talep ve komitelerin tavsiye ettigi hususlardan olusmaktadir.
Yoénetim Kurulu esas sozlesme geredi, ayda en az bir kez toplanmaktadir. Tim Yoénetim Kurulu
toplantilarinda, Yénetim Kurulu Uyeleri’nin toplantilara fiilen katihmi saglanmaktadir.

Yoénetim Kurulu'nun toplanti glindeminin olusturulmasi, duyurulmasi, ¢agrinin yapilmasi, Yoénetim
Kurulu Uyeleri’nin bilgilendiriimesi ve tim Yénetim Kurulu dokiimanlarini tanzim etmek (izere Yonetim
Kurulu Sekretaryasi yetkilidir. Yonetim Kurulu Sekreteri olarak Umut Bilen gérev yapmaktadir. Yénetim
Kurulu Uyeleri glindem, toplanti yeri ve zamani (e-mail, telefon ile) bildirilerek Yoénetim Kurulu Sekreteri
tarafindan davet edilmektedir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri 2012 yili Mart sonu itibariyle 8 toplanti yapmistir ve %89 katilim
saglanmistir. Toplantilarda muhalif kalinan, zapta gecirilmesi istenen herhangi bir durum meydana
gelmemigtir.

Toplanti esnasinda sorulan sorular zapta gegmemektedir. Yénetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy
ve/veya veto hakki taninmamistir.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yénetim Kurulu Uyeleri igin sirketle islem yapma yasagi uygulanmamakla birlikte, 2012 yili Mart
sonu itibariyle herhangi bir gikar gatismasi meydana gelmemistir.

24. Etik Kurallar

Halka arz galismalarimizin baslamasi ile birlikte, Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve galisanlari igin
etik kurallar olusturulmus olup asagidaki gibidir. Olusturulan bu etk kurallar sirket ¢alisanlarina ve
bilgilendirme politikasi ¢gergevesinde kamuya web sayfasi yolu ile duyurulmustur.

Yonetim Kurulumuz;

Sirketimiz sermaye piyasasinin her seyden 6nce glivene dayali oldugunu, bu agidan etik ilkelerin
son derece gerekli oldugunu ancak bu ilkelerin basina hukukun Gstinligl ve bunun savunulmasinin
konulmasinin gerektigini; Yoénetim Kurulu Uyesi, Mali igler Mudiri, Muhasebe-Finans bdlim
yoneticilerinin;

* Kamuya agiklanan veya sirketin kayith oldugu sermaye piyasalari duzenleyicilerine génderilen tim
rapor ve belgelerde tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilir agiklamalar yapacaklarini,

« Sirketin kendisinin ve hissedarlari ile iligkilerinde bagli oldugu tim yasalar, ydnetmelikler ve ilkelere
uygun davranacaklarini

* Bu etik ilkelerin sadece lafzina degil ruhuna uygun hareket etmeyi temin edeceklerini ve sirketin
tim faaliyetlerinde yasalara ve sirket politikalarina uygunlugun temelini olusturacagi bir is kalttrand
olusturmaya gayret edecekleri 6ngérilmektedir.

Bununla birlikte,

Henlz kamuya duyurulmamis olan mali tablolara iligkin bilgileri iceriden 6grenebilecek durumda olan
kisilerin etik ilkeler gergevesinde ketumiyetlerini muhafaza etmeleri 6ngérilmektedir.
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Calisanlarimiz;

« Dirust, glvenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gosteren, bu degerlerden hicbir sekilde taviz
vermeyen Kigilerdir.

» Gorevli olduklari birim veya bdlimde goérevlerini sirket yararina disiplinli, 6zenli ve dzverili, objektif
ve gizlilik ilkelerine bagli olarak yerine getirirler.

« Sirket karlihgi ile pazar payinin artiriimasi igin gérevlerini en iyi sekilde yerine getirirler.

* Konusma, davranis ve giyim tarzlari her zaman makul ve élgultdur.

+ Ast-Ust ve musteri iligkilerinin c¢alisma hayatindaki 6neminin farkindadirlar ve buna goére
davraniglarini dizenlerler.

* Her tarlG iligkilerinde saygili, 6lgull, mutevazi, aktif ve olumlu davranarak sirket ici ve digi
muhataplarini olumlu etkilerler.

* Yasalara, mesleki ilkelere ve ilgili mevzuata titizlikle uyarlar.

* Farkli fikir, bakis agisi ve dnerileri uzlagsmaci bir tavirla degerlendirerek sirket igin en etkili, saglam

ve uygun kararlari alirlar.

« Siyasi, dini, etnik ve ayrimcilik iceren tartismalar ile yasal olmayan her turli faaliyetten uzak
dururlar.

« ifa ettikleri géreve iligkin gerekli bilgi ve deneyime sahiptirler. Genel kiltiirlerini, mesleki bilgilerini
ve becerilerini slrekli gelistirmeye gayret ederler. Haiz olduklari bu donanim ve degerler ile
sorumluluklarini en iyi bigimde yerine getirirler.

Tiirkiye Gazetesi Yayin ilkeleri;

+ Ulkemizin adini tasimaktan her zaman seref duyan Tlrkiye Gazetesi, bilingle sectigi 22 Nisan
dogum glininden anlasilacag Gzere, yurekten bagl oldugu demokrasiyi korumay! asli gérev addeder.

» Turkiye Gazetesi, TUrkiye Cumhuriyeti Devleti'nin bagimsizhdi ve bolinmez butanligind, milletin
menfaatini savunan yayinlar yapar.

» Turkiye Gazetesi okuyucu glvenine ¢ok 6nem verir, "Tlrkiye Gazetesi yaziyorsa dogrudur"
seklindeki yaygin kanaati muhafaza etmek igin azami gayret gdsterir.

* TUrkiye Gazetesi, bir aile gazetesidir.

* Turkiye Gazetesi, farkl fikirlere tahammdallin gelismesine katki saglar.

« Turkiye Gazetesi, objektif habercilik anlayisina sahip, basin-yayin ahlak ve ilkelerine uyan,
evrensel ve gagdas degerlere bagl yayincilik gizgisini benimser.

* Olumlu haberin de haber olduguna inanan Tirkiye Gazetesi, ekonomik istikrar igin hep "bardagin
yarisi dolu" anlayisiyla yayin yapar.

» Turkiye Gazetesi, gesitli sosyal kesimlere ve yas gruplarina hitap edebilen, huzurla okunabilen,
anlagilir bir yayin politikasi izler.

* Turkiye Gazetesi, habercilik anlayisini her tirli ¢gikar iligkisinin diginda tutar.

» Turkiye Gazetesi, yayinlarda hi¢ kimseyi irki, cinsiyeti, dini inanclari, dili, sosyal diizeyi veya fiziki
kusurlari sebebiyle asagilamaz.

» Tlrkiye Gazetesi, suglu oldugu yargi karariyla belirlenemedikge hi¢ kimseyi "suglu" ilan etmez,
asagilayici, tahkir edici lakap ve ifadeler kullanilamaz.

» Turkiye Gazetesi, kisilerin 6zel hayatina mudahil olmaz. Gizli tutulmasi kaydiyla verilen bilgileri
yayinlamaz.

* Turkiye Gazetesi, kisi ve kurumlarin cevap hakkina saygilidir.
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26.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sirket Yénetim Kurulu'nda Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda Kurumsal Yénetim Komitesi ve
Denetim Komitesi olusturulmus olup, komite Uyeleri icrai gérevi olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri’nden
olugmaktadir.

Komite Uyelerinin dagihmi su sekildedir;

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani : Mehmet Remzi Esen (Bagimsiz Uye)
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi : Orhan Tanigsman

Denetim Komitesi Bagkani : Dogus Bektas (Bagimsiz Uye)
Denetim Komitesi Uyesi : Nazmi Ors (Bagimsiz Uye)

“Komiteler yetki ve sorumluluklari dahilinde hareket eder ve Y6netim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur.
Nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilir.” Komiteler bu prosediirii uygulayarak hareket eder. 2012
yih 3 aylik faaliyet ddéneminde Kurumsal Yonetim Komitesi U¢, Denetim Komitesi iki, toplanti yapmis ve
toplantilar neticesinde alinan tim tavsiye kararlari Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.

27.Y6netim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine, Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu Uyeligi gorevi dolayisiyla
belirlenen hak ve menfaatler disinda herhangi bir 6deme yapiimamaktadir. Ancak, icrada da gorevli
olan Yonetim Kurulu Uyeleri, icrai gorevleri kargiliginda ayrica Ucret almaktadirlar.

Performansa dayali ve Sirket performansini yansitacak bir 6deme sekli bulunmamaktadir.

Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine ve vyoneticilere borg vermemekte ve kredi
kullandirmamaktadir.

Uglincli bir sahis araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis, lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.

q) Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri:

Arastirma ve gelistirme faaliyetimiz yoktur.

qd) Donem icinde esas sozlesmede vapilan dedisiklikler ve nedenleri:

Dénem igerisinde Sirket'imiz Ana Mukavelenamesinde degisiklik yapiimamistir.

h) Varsa, cikariimis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutari:

Dénem icinde gikarilmig sermaye piyasasi araci yoktur.

1) isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi:

ihlas Gazetecilik A.S. 15.08.2000 tarihinde kurulmustur. Yapilan ana mukavele tadilleri sonrasinda
gazetecilik'in esas faaliyet konularini matbaacilik, gazete ve dergi ¢gikariimasi, olusturmustur.

Gazetecilik’in ana mukavelesi bu sekilde ¢cok kapsamli olarak diizenlenmis olmasina karsilik, Gazete
rapor tarihi itibariyle; fiili olarak kendi tlizel kisiligi ¢atisi altinda sadece Basin yayin sektorlerinde faaliyet



IHLAS GAZETECILIK ANONIM SIRKETI

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

gOstermektedir.

Ulkemizde yayinlanan giinliik gazetelerin 2012 yili aylik ortalama glnlik net satiglari ve bunlarin

arasinda Turkiye Gazetesinin yeri asadidaki tabloda gosterilmektedir.

2012 YILI AYLIK
GAZETELER | ORTALAMA GUNLUK
NET SATIS
1| ZAMAN 955.878
2| POSTA 470.488
3| HURRIYET 427.261
4| SABAH 340.370
5| HABERTURK 241.508
6| FOTOMAC 206.207
7| STAR 148.192
8| TURKIYE 133.436
9| MILLIYET 120.229
10| TAKVIM 113.862
11| AKSAM 104.860
12| YENISAFAK 102.186
13| VATAN 92.603
14| GUNES 92.531
15| BUGUN 90.489
16| YENIASYA 52.570
17| TARAF 51.681
18| CUMHURIYET 50.932
19| Y.AKIT 35.642
20| RADIKAL 27.238

i)Yatinmlardaki _gelismeler,

tesviklerden vyararlanma durumu, yararlaniimissa ne olclide

gerceklestirildiqi:

Sirket'imizin yararlandigi tesvik bulunmamaktadir.

Sayfa No: 22
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j) isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki gelismeler,
genel kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet liretimindeki gelismeler, miktar,
kalite, suiriim ve fiyatlarin gegcmis donem rakamlariyla karsilastirmalarini iceren aciklamalar

Tiirkiye Gazetesi 2012 Aylara Gore Tiraj Cetveli

2012 Gunliuk
AYLAR 2012 Tiraj 2011
Ocak 4.146.501 133.758 4.154.070
Subat 3.852.993 132.862 3.892.749
Mart 4.087.960 131.869 4.422.651

Sirket'in 2012 yili icindeki 3 aylik ortalama giinluk kapasite kullanim oranlari, baski merkezleri bazinda
asagida verilmektedir;

Baski Merkezi GBuanslll:_|k I;r:ppalliir?e ORAN
Adedi*
Istanbul 1,119,734| 1,351,600] 83%
Ankara 123,203 284,000 43%
izmir 81,806 284,000 29%
Adana 87,040 240,000 36%
Antalya 27,585 150,000 18%
Trabzon 52,712 150,000 35%
TOPLAM 1,492,080 2,459,600 61%

* Baski adetleri ginlik Tuarkiye Gazetesi baski adedinin yaninda, fason baski adetlerini de
icermektedir.

k) Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullari ve bunlarda yil
icinde gorilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, gecmis yillara
gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri:

Medya Faaliyeti 01.01-31.03.2012
Turkiye Gazetesi Satis Gelirleri (Net) 4.592 321
Reklam Satis Gelirleri (Net) 2.085.430
Fason ve Diger Satis Gelirleri (Net) 9.163.283
Toplam Medya Satis Gelirleri (Net) 15.841.034
Toplam Medya Satislarin Maliyeti (-) (14.954.161)
Medya Faaliyetleri Briit Kari 886.873
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Satis Kosullari:

Sirket Turkiye Gazetesini gikarmaktadir. Turkiye Gazetesi bayiden satigin yani sira, elden dagitim
modelinin Turkiye’deki ilk uygulayicisi olup, ev ve igyerlerine dogrudan gazete dagitimi yapmaktadir.
Satis bedelleri Bayilerden dagitim sirketi kanaliyla haftalik olarak, Abonelerden ise aylik olarak tahsil
edilmektedir.

) Bu Teblig hiikiimleri cercevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak

hesaplanan finansal durum, karlilik ve borc 6deme durumlarina iliskin temel rasyolar:

Bilango
Dénen Varliklar 71.871.607 29.23% 68.951.913 28.06%
Duran Varliklar 173.997.294 70.77% 176.713.606 71.94%
TOPLAM VARLIKLAR 245.868.901 100.00% 245,665,519 100.00%
Kisa Vadeli Yikumlilikler 11.115.269 4.52% 10,840,415 4.41%
Uzun Vadeli Yukimlultkler 26.556.289 10.80% 26,681,105 10.86%
OZKAYNAKLAR 208.197.343 84.68% 208,143,999 84.73%
TOPLAM KAYNAKLAR 245.868.901 100.00% 245,665,519 100.00%

Gelir Tablosu 31032012 2@ 31/03/2011 Oran Analizi
Satis Gelirleri 15.841.034 100.00% | 16.392.485 100,00%
Satislarin Maliyeti (-) (14.954.161) -94,40% | (14.479.141) -88,33%
BRUT KAR/ZARAR 886.873 5,60% 1.913.344 11,67%
Faaliyet Giderleri (3.277.477) -20,69% | (3.119.716) -19,03%
Diger Faaliyet Gelirleri 691.449 4,36% 659.584 4,02%
Diger Faaliyet Giderleri (-) 0 0 0,00%
FAALIYET KARI/ZARARI (1.699.155) -10,72% (546.788) -3,34%
EXEII?;JEFIQJA_SIN FAALIYETLER VERGI ONCESI DONEM 192 480 1,22% 397 562 2.43%
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri (139.136) -0,87% (182.642) -1,11%
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 53.344 0,34% 214.920 1,31%
Durdurulan Faaliyetler - - -
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Dénem Kari/Zarari 0 0.00% 0 0,00%
DONEM KARI/ZARARI 53.344 0,34% 214.920 1,31%
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Rasyolar

Likitide Oranlari

31/03/2012 31/12/2011

Cari Oran 6.46 6.36
Likitide Orani 5.62 5.70
Nakit Orani 0.06 0.13
Finansal Yapi Oranlan

Finansal Kaldirag 0.15 0.15
Toplam Yukumlilikler/Ozkaynaklar 0.18 0.18
K.V.K/Toplam Kaynaklar 0.04 0.04
U.V.K/Toplam Kaynaklar 0.11 0.11
Finansal Borglar/Ozkaynaklar 0.01 0.02
Finansal Bor¢lar/Toplam Varliklar 0.010 0.014

Sayfa No: 25

m) Isletmenin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

isletmenin kisa vadeli finansal borglarinin, ekonomik kosullar dahilinde uzun vadeli hale getirilerek,
daha da iyilestiriimesi planlanmaktadir.

n) Ust yonetimde yil icinde yapilan_degisiklikler ve halen _gdrev_basinda bulunanlarin_adi,

soyadi ve mesleki tecriibesi:

Ust yénetimde yil iginde degisiklik olmayip gérev basinda bulunanlarin;

Adi Soyadi Gorevi Mesleki Tecriibe

Ahmet Miicahid Oren Yonetim Kurulu Bagkani 23 Yl
M_L_Jha__mmet Muammer Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Midur 41 Y1l
Glrblz

Nuh Albayrak Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Yayin Miiddir( 33 VYl
Omit Kiinar Yo6netim Kurulu Uyesi Mali Islerden Sorumlu 20 YiI

Murahhas Aza

Mustafa Rusen Selguk Yoénetim Kurulu Uyesi 19 Yil
Orhan Tanigman Yonetim Kurulu Uyesi 21 Y1l
Mehmet Remzi Esen Yonetim Kurulu Uyesi 36 Yil
Dogus Bektas Yoénetim Kurulu Uyesi 12 Yil
Nazmi Ors Yonetim Kurulu Uyesi 43 YIl
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o) Personel ve isci hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari personel ve isciye saglanan hak
ve menfaatler: :

inlas Gazetecilik A.S.’de dénem sonunda personel sayimiz 547 ’dir. Sirketimizde toplu sézlesme
uygulamasi yoktur.

Dénem igerisinde faaliyet giderleri iginde yer alan personel giderleri ise 1.001.683 TL dir.

Sirket'in kilit yonetici personele 1 Ocak - 31 Mart 2012 déneminde saglanan kisa vadeli faydalar
71.454 TL. dir.

0) Donem icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler:

01.01.2012 — 31.03.2012 Hesap déneminde bagis yapilmamistir.

p) Merkez disi orqiitlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi:

Merkez adresimiz disinda asagidaki tabloda yer alan is yerlerimiz bulunmaktadir.

Ankara Matbaa Tesisleri Samsun Yolu Demirciler Sitesi No:68 Siteler -ANKARA
Adana Matbaa Tesisleri Ceyhan Yolu Uzeri 4 Km. No:158 Yiregdir -ADANA
izmir Matbaa Tesisileri 1397 Sok. No:3 Kahramanlar-iZMiR

Antalya Matbaa Tesisleri Yenigdl Mah.Serik Cad. No:38 Altinova-ANTALYA
Trabzon Matbaa Tesisleri Organize Sanayi Sitesi Arsin- TRABZON




