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GENEL BILGILER

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi: 01.01.2014 — 30.09.2014 Dénemi Faaliyet Raporu

b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iligkin

iletigim bilgileri ile

varsa internet sitesinin adresi:

Ticaret Unvani: ihlas Gazetecilik Anonim Sirketi

Kayith Sermayesi: 240.000.000 TL

Odenmis Sermayesi: 120.000.000 TL

Kurulus Tarihi: 15.08.2000

Sirketin Baglh Bulundugu Ticaret Sicili Memurlugu: istanbul Ticaret Sicili Madurliig

Ticaret Sicili Numarasi: 443129

Mersis Numarasi: 0-4700-2011-9400019

Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 15.08.2000

Merkez Adresi: Merkez Mahallesi 29 Eki_m Caddesi ihlas Plaza No:11 A/41 34197
Yenibosna-Bahcelievler/ISTANBUL

Telefon : 0212 454 30 00
Faks : 0212 454 34 55

Sube Adres ve iletisim Bilgileri:

Merkez adresimiz disinda asagidaki tabloda yer alan is yerlerimiz bulunmaktadir.

Ankara Baski Tesisleri | Samsun Yolu Demirciler Sitesi No:68 Siteler Altindag-ANKARA
Telefon 10312 3532961
Faks 103123532975
Adana Baski Tesisleri Ceyhan Yolu Uzeri 4 Km. No:158 Yuregir — ADANA
Telefon : 0322 346 36 25
Faks 10322 346 34 86
izmir Baski Tesisleri 1397 Sok. No:3 Kahramanlar Konak- iZMIiR
Telefon : 0232 48396 60
Faks : 023248397 40
Antalya Baski Tesisleri | Yenigdl Mah. Serik Cad. No:38 Altinova- ANTALYA
Telefon : 0242 34050 40
Faks 10242 340 43 82
Trabzon Baski Tesisleri | Organize Sanayi Bdlgesi Arsin- TRABZON
Telefon 10462 71140 20
Faks : 0462 711 40 23
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Kurumsal e-posta: ihlasgazetecilik@tg.com.tr

internet Sitesi: http://www.ihlasgazetecilik.com.tr

Cagri Merkezi: 444 0 144

c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi
icerisindeki degisiklikler:

2014 yih dokuz aylik hesap dénemi icerisinde organizasyonel yapida degisiklikler yoktur.
Sirketin organizasyon yapisi asagida yer almaktadir.
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30.09.2014 tarihi itibari ile Sirketin 6denmis sermayesi 120.000.000- TL. olup, tamami

O6denmistir, her biri 1 TL degerindeki 120.000.000 adet paydan ibarettir.

ihlas Gazetecilik A.S.’nin 30 Eyliil 2014 tarihi itibariyle ortaklik yapisi:

Pay Orani Pay Tutarn
ihlas Yayin Holding A.S. 56.55% 67.859.559
ihlas Holding A.S. 6.92% 8.304.075
Diger 3.53% 4.236.366
Halka Acik 33.00% 39.600.000
Toplam 100.00% 120.000.000

¢) Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar:

imtiyazhi Pay Miktar :12.000.000 TL

Sirketimiz hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayrilmigtir.

Sirketin Olagan ve Olaganusttu Genel Kurul Toplantilari'nda B Grubu pay sahipleri, her bir
pay icin 1 (Bir) oy hakkina sahiptir.

Sirketin Olagan ve Olaganusttu Genel Kurul Toplantilari'nda A Grubu pay sahipleri, her bir
pay icin 15 (On Bes) oy hakkina sahiptir.

imtiyazli paylar dikkate alinarak pay sahiplerimizin oy haklari agagidaki tabloda bilgilerinize
sunulmaktadir.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi tamamen 6denmis 120.000.000,00 TL (Yuz Yirmi Milyon TL)
‘dir. 120.000.000,00 TL ‘lik Sirket sermayesinin A ve B grubu paylarin gruplar itibariyle
sayllari ve tutarlari agagidaki tabloda goésterilmistir.

120.000.000,00 TL’lik Sermayesinin A ve B Gruplari itibariyle Dagilimi:

Hisse Tutari Sermaye Orani Oy Hakki Oy Hakki
(Nominal TL) (%) Orani (%)
A Grubu 12.000.000,00 10,00 180.000.000 62,50
(Nama)
B Grubu 108.000.000,00 90,00 108.000.000 37,50
(Hamiline)
TOPLAM 120.000.000,00 100,00 288.000.000 100,00
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inlas Gazetecilik’ in imtiyazli hisselerinin (A grubu hisseler) 30.09.2014 tarihi itibariyle dagihmi
asagidaki gibidir:

Ortak Adi/Unvani Grup H/N Adet Tutar

ihlas Yayin Holding A.S. A Nama 9.000.000 9.000.000,00
inlas Holding A.S. A Nama 2.400.000 2.400.000,00
Ahmet Miicahid Oren A Nama 450.000 450.000,00
Ayse Dilvin Oren A Nama 150.000 150.000,00

Sirkette imtiyazli paylar mevcut olup, esas s6zlesmenin 9. maddesi asagidaki gibidir.
IMTIYAZLAR: (17 Nisan 2013 Tarihli 8302 Sayili T.T.S.G.)
Madde 9:

a- Yonetim Kurulu Uye segme imtiyazi;
Sirket Genel Kurulu; Yénetim Kurulunu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin
en az 4’4, Yonetim Kurulu 7 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu tyelerinin en az 5’ i,
Yonetim Kurulu 9 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu tyelerinin en az 7’ si, Yonetim
Kurulu 11 kisi olarak belirlendigi takdirde Yoénetim Kurulu UGyelerinin en az 9'u (A) grubu pay
sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan segilir.

b- Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma imtiyazi;

Sirketin yapilacak olagan ve olaganisti Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri her bir
pay icin 15 (On bes) oy hakkina sahiptirler.

d) Yonetim organi, list diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

Doénem icinde yonetim ve denetleme kurullarinda gorev alan baskan ve iiyelerin, murahhas

uyelerin_ad ve soyadlari, yetki_ sinirlari, bu gorevlerinin_sireleri (baslangic ve bitis

tarihleriyle):

Gorevlerinin Siireleri

Gorevi Adi Soyadi Yetki Sinirlar Baslangi¢ ve Bitis
Tarihi
o . _ Sirket'i Temsil ve ilzama
Yénetim Kurulu Baskani Ismail Kapan**** . o 10.03.2014**** | *2015
Mustereken Yetkilidir.
Yonetim Kurulu Baskan Sirket'i Temsil ve ilzama
B Murat Odabas** . o 25.02.2013** *2015
Vekili Miustereken Yetkilidir.

Ydnetim Kurulu Uyesi . . ) .
. . Sirket’i Temsil ve llzama
Mali Islerden Sorumlu Umit Kanar . . 30.05.2012 *2015
. Mustereken Yetkilidir.
Murahhas Uye
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L L _ . Sirket'i Temsil ve llzama
Ydnetim Kurulu Uyesi Muaviye Gl . o 30.05.2012 *2015
Mustereken Yetkilidir.

Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim . ) .
e - Uye - Temsil ve llzam
Komitesi Uyesi ve Riskin | Orhan Tanisman . 30.05.2012 *2015
yetkisi yoktur.
Erken Saptanmasi ve

Yonetimi Komitesi Uyesi

N T . Uye - Temsil ve llzam
Yonetim Kurulu Uyesi Abdullah Tugcu*** . 22.01.2013*** *2015
yetkisi yoktur.

Yénetim Kurulu Uyesi i . .. i

o Mehmet Remzi Bagimsiz Uye - Temsil
Kurumsal Yonetim - . 30.05.2012 *2015
o Esen ve llzam yetkisi yoktur.
Komitesi Baskani

Yénetim Kurulu Uyesi 5 . _
Bagimsiz Uye - Temsil

Denetim Komitesi ismail Cengiz***** - . 27.03.2014***** | *2015
ve llzam yetkisi yoktur.
Baskani

Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi . .. i

. L Cx Bagimsiz Uye - Temsil
ve Yonetimi Komitesi Nazmi Ors 30.05.2012 *2015

_ ve ilzam yetkisi yoktur.
Baskani ve Denetim

Komitesi Uyesi

*30.05.2012 tarihinde g yil siire ile ve lglincl yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurula kadar vazife yapmak

lizere secilmistir.

**25 Subat 2013 tarihinde Sayin Ahmet Miicahid Oren’in Ihlas Holding A.S. Yénetim Kurulu Bagkanhgi
gérevine getiriimesi dolayisiyla, Tirk Ticaret Kanunu’nun 363’nci maddesi uyarinca, Sirket Genel Kurulu’nun
onayina sunularak ve selefinin gérev siiresi sonuna kadar gérev yapmak lizere Sayin Murat Odabas Yénetim

Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

***22 Ocak 2013 tarihinde Sayin Mustafa Rusen Selguk'un Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden ayriimasi
sebebiyle yerine 2013/02 sayili ve 22.01.2013 tarihli Yénetim Kurulu Karari uyarinca Tlirk Ticaret Kanunu'nun
363. maddesine gére Sirket Genel Kurulu’nun onayina sunularak ve selefinin gbrev sliresi sonuna kadar

gérev yapmak iizere Sayin Abdullah Tugcu Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

**xx 10 Mart 2014 tarihinde Sayin Nuh Albayrak’ in Yénetim Kurulu Bagskani ve Genel Yayin Ybnetmeni
gorevinden ayrilmasi sebebiyle yerine 2014/08 sayili ve 10.03.2014 tarihli Yénetim Kurulu Karari uyarinca
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesine gére Sirket Genel Kurulu’nun onayina sunularak ve selefinin gérev
siiresi sonuna kadar gérev yapmak lizere Sayin Ismail Kapan Yénetim Kurulu Bagskani ve Genel Yayin

Yénetmeni olarak secilmistir.
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woek 27 Mart 2014 tarihinde Sayin Tolga Sénmez’in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden ayriimasi
sebebiyle yerine 2014/11 sayili ve 27.03.2014 tarihli Yénetim Kurulu Karari uyarinca Tiirk Ticaret Kanunu'nun
363. maddesine gére Sirket Genel Kurulu’nun onayina sunularak ve selefinin gérev siiresi sonuna kadar

gérev yapmak iizere Sayin Ismail Cengiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmigtir.

Yénetim Kurulu Baskani ve icra Baskani/Genel Midiir ayni kisi degildir.

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri :

Adi Soyadi Gorevi
Hamit Arvas Genel Madar
ismail Kapan Genel Yayin Yénetmeni
Umit Kiinar Genel Mudir Yardimcisi-Mali isler
ibrahim Ongiin Genel Madur Yardimcisi-Pazarlama ve Satis
Mustafa Bilim Genel Mudur Yardimcisi-Yayin
Muaviye Gl Genel Mudur Yardimcisi-Baski
Mustafa Asim Gok Genel Mudur Yardimcisi-Destek Hizmetleri

30 Eyliil 2014 itibari ile ihlas Gazetecilik A.S.’nin calisan sayisi 501 ‘dir.

Doénem igerisinde faaliyet giderleri icinde yer alan personel giderleri ise 4.851.108 TL ‘dir.
Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamasi yoktur.

e) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim organi uyelerinin sirketle
kendisi_ veya baskasi adina_yaptigi islemler_ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyelerine halen yurlrlikte bulunan Tirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396.nci
maddeleri ile Sirketin konusuna giren ticari muamelelerde bulunma serbestisi verilmistir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri icin girketle islem yapma yasagi uygulanmamakla birlikte, 2014 yili EylUl
sonu itibariyle herhangi bir ¢cikar gatismasi meydana gelmemistir.

Yonetim kontrolinl elinde bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim kurulu Gyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem
yapmasi ve/veya ortakhgin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirinden bir
islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya
iliskin ayrintili bilgi verilmek Uzere ayri bir gindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve
genel kurul tutanagina iglenir.
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YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

a) Saglanan _huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar payi gibi_mali_menfaatlerin toplam
tutarlar:

Yénetim Kurulu Uyelerine, esas sdzlesme kapsaminda; Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevi dolayisiyla belirlenen hak ve menfaatler disinda herhangi bir 6deme
yapllmamaktadir. Ancak, icrada da gorevli olan Yonetim Kurulu Uyeleri, icrai gérevleri karsiliginda
ayrica Ucret almaktadirlar.

Bu baglamda 28.03.2014 tarihinde yapilan 2013 yil Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu
Baskani'na aylik brut 1.000 TL, Yonetim Kurulu Uyelerine aylik brut 750 TL Ucret, toplanti bagina
brit 250 TL huzur hakki Gcret ddenmesi kararlastiriimistir.

Bagimsiz Uyeler icin bu kriterler dikkate alinmakla birlikte Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
Ucretlendiriimesinde bagimsizlik dizeylerinin korunmasina dikkat edilir.
Bunlar haricinde herhangi bir mali hak s6z konusu degildir.

Dénem igerisinde Yonetim Kurulu Uyelerine toplam; 107.807 TL, Ust Dlzey Yéneticilere de
632.172 TL 6deme yapiimistir.

b) Verilen _o6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

SiRKETiIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Arastirma ve gelistirme faaliyetimiz yoktur.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

Ana faaliyet konusu gunlik, haftalik, aylik ve daha kisa ve uzun dénemli veya dénemsiz olarak
tirkce ve yabanci dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brosur ve mecmua ¢ikartmak, basmak,
yurt icinde ve yurt disinda yaymak, satmak, dagitmak ve pazarlamak olan ihlas Gazetecilik A.S.'nin
amag ve faaliyet konularinin tam metni Sirket'in esas sdzlesmesinde yer almaktadir.

Kurulusundan bugline sahibi ve yayin politikasi degismemis tek ulusal gazete olarak faaliyetlerine
devam eden Turkiye Gazetesi (www.turkiyegazetesi.com.tr), yayin hayatina 22 Nisan 1970
tarihinde baglamistir.

icerigin yani sira guglu bir teknik ve dagitim altyapisina da sahip olan inlas Gazetecilik’ in istanbul,
Ankara, Izmir, Adana, Trabzon ve Antalya’da baski tesisleri bulunmaktadir.

Bayiden satisin yani sira, elden dagditim modelinin Turkiye'deki ilk uygulayicisi olan Turkiye
Gazetesi, ev ve ig yerlerine dogrudan gazete dagitimi yapmaktadir. Elden dagitim agi ayni
zamanda lhlas Grubu’nun pazarlama faaliyetlerine dnemli bir masteri tabani saglamaktadir.

Son dénemlerde gerek diinya gerekse Ulkemizde bas gosteren piyasa dalgalanmalari ve yogun
rekabet ortamina ragmen, Sirket'imiz faaliyetleri arasinda yer alan Gazete, Mecmua basiminda
surekli yenilikler yaparak, bu sektérlerde kendine hakli bir yer saglamistir.
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Ozellikle gelir kaynaklarinin ilk sirasinda bulunan Gazete; basim yayinin iginde bulundugu kriz
dénemine ragmen, kaliteli ve modern yasamin suirdurulebilirligi icin daha kaliteli baski ve Gazete
ctkarmaya devam etmektedir.

Teknoloji ile gazete yayincihidini entegre etme hamlemizin diger adimi da gazetemizin web
portalini yepyeni bir ylz ve kullanici dostu bir tasarimla tazelemek oldu.

Gazetemizin bir diger yeniligi de sayfa ebadinda ve baski kalitesinde oldu. Sayfalarimizi kigulterek
kagit maliyetimizi asagiya gektigimiz gibi, daha kolay okunan bir gazeteyi okuyucularimiza sunduk.

Egitim Kuiltdr konusunda Gazetemiz, dagitmis oldugu CD ve kitaplarla bu konuya katkida
bulunmaya devam edecektir.

Yayincilikta 45. yilini strdiren ve mazisi blylk basarilarla dolu olan Turkiye Gazetesi, 17 Eylll
2013 gunu okurunun karsisina yepyeni bir yizle ¢iktl. Logosunda revizyona giden gazete, yazar
kadrosunu da unlu isimlerle guglendirdi. Mizanpajda da yepyeni bir gérinume burlinen Turkiye
Gazetesi, saglik, kultdr, sanat, magazin, spor gibi konularda da kadrosunu glglendirdi. Gazetedeki
degisimle ilgili ilk tepkiler olumlu... Bu degisim gazetenin tirajina da yansimis durumda...

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

b) Sirketin _ic _kontrol sistemi_ ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki gorusii:

Yonetim Kurulu'nda Denetim Komitesi olusturulmustur ve ic Denetim Balumu olusturulmasi igin
calismalara baglanmistir. Sirketimizde I¢ Denetimin etkin bir sekilde uygulanmasi Gzerine slregler
belirlenecek, prosedurler hazirlanacak ve uygulamaya baglanacaktir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

inlas Gazetecilik A.S.’nin 30.09.2014 tarihi itibari ile dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay
oranlari bulunmamaktadir.

d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

inlas Gazetecilik A.S.’nin 30.09.2014 tarihi itibari ile iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

e) Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

Sirket, halka acik bir sirket oldugu icin periyodik olarak, ilk 6 aylik donemde bagimsiz sinirli, 12
aylik dénemde ise, bagdimsiz denetimden gecmektedir. Sirketimiz, hesap dénemi igerisinde
herhangi bir kamu denetimine tabi olmamistir.

f) Sirket aleyhine acilan ve sirketin _mali _durumunu_ ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler:

30 Eylul 2014 tarihi itibariyle devam eden dava ve icralara ait 6zet bilgiler asagidaki tabloda
sunulmustur:
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Adet Tutar
Sirket lehine yarutilen icra takipleri 163| 3.871.316
Sirket aleyhine yuratilen icra takipleri 4 29.805
Sirket lehine agilmig, devam eden davalar 20 660.337
Sirket aleyhine agiimig, devam eden davalar 31 604.255

Her donem sonunda bu davalarin olasi sonuglari ve finansal etkisi degerlendiriimekte ve bu
degerlendirme sonucunda olasi yukumluliklere karsi en iyi tahminler uyarinca gerekli gorulen
karsiliklar ayriimaktadir. 30 Eylul 2014 tarihi itibariyle s6z konusu davalar igin ayrilan karsilk tutari
71.350 Turk Lirasi (31 Aralik 2013: 91.702TL)

g) Mevzuat hiikiimlerine aykiri_uyqulamalar nedeniyle sirket ve yodnetim organi lyeleri
hakkinda uyqulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin, mevzuat hiikkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle haklarinda
verilmis idari yaptirim ve ceza yoktur.

h) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip_getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirimemisse
gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Gegmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasiimigtir. 28 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul toplantisi kararlari yerine getirilmigtir.

Belli bir seviyeye getirdigimiz editoryal kalitemiz daha da yukari tasinmis olup ayni zamanda bu
kalite artigi daha genis kitlelere duyurulmustur. Sosyal medya ¢ok daha etkin bir sekilde
kullaniimigtir. Internet sitesinin iPhone, iPad ve Android versiyonlari devreye girmistir.

i) Donem _icerisinde olaganiistii__genel kurul toplantisi _yapilmissa, toplantinin_tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak lizere olaganiisti
genel kurula iligskin bilgiler:

01.01.2014 — 30.09.2014 Hesap déneminde Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi yapiimistir. ihlas
Gazetecilik Anonim Sirketi’'nin istanbul, Bahcelievler, Yenibosna Merkez Mahallesi 29 Ekim
Caddesi No 11 de bulunan gayrimenkulde sahip oldugu 2,3,4,5 nolu bagimsiz bdélimlerin
68.000.000 TL bedelle satiimasi igsleminin gortsuldigld Olaganisti Genel Kurulu, 19.09.2014
tarihinde, saat 16:00’ da, sirket merkez adresi olan Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza
No:11 34197 Yenibosna-Bahgelievler /ISTANBUL adresinde toplam sermayenin % 67 ‘sini teskil
eden 7 kisinin katiimiyla fiziki ve elektronik ortamda es zamanli olarak gergeklestirilmistir.
Sirketimizin, ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde istanbul, Bahgelievler, Yenibosna Merkez Mahallesi
29 Ekim Caddesi No 11 de bulunan gayrimenkulde sahip oldugu 2, 3, 4, 5 nolu bagimsiz
bdlimlerinin 68.000.000 TL bedelle satilmasi islemi Genel Kurul'un onayina sunularak oy birligi ile
kabul edildi.
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j) Sirketin_yil icinde yapmis olduqu badgis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iligskin bilgiler:

01.01.2014 - 30.09.2014 Hesap doéneminde bagis yapimamistir. Sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalar yoktur.

k) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hdkim sirkete bagh bir sirketle,
hikim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona baglh bir sirketin yararina yaptiqi hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler:

Sirketin gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin
yararina yapilan herhangi bir hukuki islem bulunmamaktadir.

Gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir nlem bulunmamaktadir.

[) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (k) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi
veya onlemin_alindigi veyahut alinmasindan kacinildigi_anda kendilerince bilinen hal ve
sartlara gore, her bir hukuki islemde uyqun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan
veya alinmasindan kacinilan _oOnlemin _sirketi zarara ugratip ugratmadiqi, sirket zarara
ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Sirketin gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin
yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve 6nlem bulunmadidi igin bu islemler neticesinde
meydana gelen edimler ve kargl edimler, dnlemlerde, dnlemin sebebi ve sirket yonlinden yarar ve
zararlari da s6z konusu degildir.

Sirket gegmis faaliyet yilinda hakim ve bagh sirketlerle yapilan islemlerden dolayi herhangi bir
zarara ugramamistir.

FINANSAL DURUM

Bilango 30.09.2014 @ 31.12.2013
Dénen Varliklar 107.147.999|  40.50% 72.382.601|  27.85%
Duran Varliklar 157.384.930 59.50% 187.567.927 72.15%
TOPLAM VARLIKLAR 264.532.929| 100.00%| 259.950.528| 100.00%
Kisa Vadeli YUkUmltlUkler 27.340.640 10.34% 14.771.698 5.68%
Uzun Vadeli Yikiimllikler 20.919.269|  11.31% 31.033.995|  11.94%
Oz kaynaklar 207.273.020|  78.35%| 214.144.835|  82.38%
TOPLAM KAYNAKLAR 264.532.929| 100.00%| 259.950.528| 100.00%
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Sayfa No: 12

Gelir Tablosu 01.01.2014- 01.01.2013-
30.09.2014 30.09.2013 Analizi

Hasilat 69.861.973 100.00% 58.104.015 100.00%
Satislarin Maliyeti (-) (63.299.103) -90.61% | (57.185.504) -98.42%
BRUT KAR / (ZARAR) 6.562.870 9.39% 918.511 1.58%
Genel Yonetim Giderleri (-) (18.853.333) -26.99% (7.978.340) -13.73%
Pazarlama, Satig ve Dagitim (5.429.506) 7.77% | (5.512.796) -9.49%
Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 10.549.809 15.10% 8.603.792 14.81%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (3.242.395) -4.64% (2.436.723) -4.19%
ESA i 10.412.555 -14.90% .405.55 -11.02%

SAS FAALIYET KARI / (ZARARI 0.412 909 6.40 6 029
Yatirim Faaliyetlerden Gelirler 296.659 0.42% 597.767 1.03%
Yatirim Faaliyetlerden Giderler (5.688) -0.01% - 0.00%
FINANSMAN GIDERi ONCESI 0 0
FAALIYET KARI / (ZARARI) (10.121.584) -14.49% | (5.807.789) -10.00%
Finansman Giderleri (-) (670.820) -0.96% (843.359) -1.45%
Finansman Gelirleri 1.158.649 1.66% 1.857.944 3.20%
SURDURULEN FAALIYETLER 0 0
VERGI ONCESI KARI / (ZARARI) (9.633.755) -13.79% |  (4.793.204) -8.25%
Su_rdurulen Faaliyetler Vergi Gelir / 2 754310 3.94% 812.865 1.40%
(Gideri)
SURDURULEN FAALIYETLER i o i 0
DONEM KARI / (ZARARI) (6.879.445) 9.85% (3.980.339) 6.85%
DURDURULAN FAALIYETLER ] 0 ] 0
DONEM KARI / (ZARARI) 0.00% 0.00%
DONEM KARI / (ZARARI) (6.879.445) -9.85% (3.980.339) -6.85%

Finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin

Esaslar Tebligi" hukdmlerine uygun olarak hazirlanmigtir.

Tdm finansal tablolar ve dipnotlara www.ihlasgazetecilik.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

a) Finansal duruma ve faaliyet sonugclarina

iliskin yonetim organinin analizi ve

degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler

karsisinda sirketin durumu:

30.09.2014 tarihli mali tablo verilerine goére, Sirketin aktif toplami 264.532.929 TL olarak

gerceklesmigtir.



http://www.ihlasgazetecilik.com.tr/
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Sirketimiz kaynaklari, 27.340.640 TL tutarinda Kisa Vadeli Kaynaklardan, 29.919.269 TL tutarinda
Uzun Vadeli Kaynaklardan, 207.273.020 TL tutarinda Oz Kaynaklardan olusmaktadir.

Sirketimiz 01.01.2014 — 30.09.2014 Hesap doneminde 6.879.445 TL zarar ile kapatmigtir. Aktif
toplami 264.532.929 TL olup karsiliginda 207.273.020 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir.

Oz kaynaklarin aktif toplamina orani %78.35 yabanci kaynaklarin aktife orani ise yaklasik % 21.65
"dir.

Sirketin 2014 yih ilk 9 aylik donemdeki faaliyet karlihgi 2013 yili ilk 9 aylik donemin altinda
kalmistir.

Sik araliklarla ve periyodik olarak yapilan yodnetim toplantilarinda Sirket'in durumu gbzden
gegciriimekte, degisen kosullara uygun yeni hedefler ve stratejiler gelistiriimektedir.

b) Gecmis yillarla karsilastirmali _olarak sirketin _yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karliigi ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin_sonuclari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye déniik beklentiler:

Hasilat 01.01.2014 — 30.09.2014 Hesap ddéneminde 69.861.973 TL olarak gerceklesmis ve
01.01.2013 — 30.09.2013 Hesap doéneminde Hasilat 58.104.015 TL olarak gerceklesmistir.
01.01.2013 — 30.09.2013 Hesap doéneminde 3.980.339 TL net zarar elde eden sirketimiz,
01.01.2014 — 30.09.2014 Hesap doneminde 6.879.445 TL net zarar elde etmigtir.

Sirketimizin 30 Eylil 2014 itibariyle borg/6z kaynak orani ise 27.63 % ‘dir.

01.01.2014 01.01.2013

30.09.2014 30.09.2013

Odenmis Sermaye 120.000.000 120.000.000
Oz Kaynaklar 207.273.020 202.668.756
Aktif BlyUklik 264.532.929 243.223.113
Vergi Oncesi Dénem Kari / (Zarari (9.633.755) (4.793.204)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi

Gideri/(Geliri) 2.754.310 812.865

-Dénem Vergi Gideri/ (Geliri) - -

-Ertelenmis Vergi Gideri/(Geliri) 2.754.310 812.865

Dénem Net Kari / (Zarar) (6.879.445) (3.980.339)

inlas Gazetecilik A.S.’nin faaliyetleri matbaa ve Tiirkiye Gazetesi'nden olusmaktadir. Gelirlerimiz
Tark Lirasi, ana hammaddemiz olan kagit maliyetlerimiz ise USD’ dir. Amerikan Dolarinin yikseligi
bu anlamda gelir tablomuzu olumsuz etkilemektedir. Rekabetin ylksek oldugu basim (matbaa)
sektoriinde, fiyatlara rekabetten dolayl maliyetleri ilk etapta yansitmak mimkin olmamaktadir.
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Diger faaliyetimiz olan Turkiye Gazetesi gelirleri ise, reklam gelirleri ve satis gelirlerinden
olusmaktadir. Bu gelirleri belirleyen ise gazete tiraji ve erisim sayisidir.

Tirajla satis gelirleri, erigim sayisi ile ise reklam gelirleri dogru orantilidir. Yonetimimiz son
donemde Turkiye Gazetesi'nin tirajini arttirmaya yonelik girisimlerde bulunmus ve 2014 ilk dokuz
aylik dénemde gunlik ortalama 171.080 tiraj sayisina ulagsmistir. Yayincilikta 45. yilini strdiren ve
mazisi blyUk basarilarla dolu olan Tirkiye Gazetesi, 17 Eylil 2013 gind okurunun karsisina
yepyeni bir yuzle cikti. Logosunda revizyona giden gazete, yazar kadrosunu da Unld isimlerle
guglendirdi. Bu degisim gazetenin tirajina da yansimis durumda...

c) Sirketin_sermayesinin_karsiliksiz_kalip _kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketin 30.09.2014 mali tablolarinda yer alan Oz Kaynaklar grubu hesap kalemlerinin incelenmesi
sonucunda Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, borca batiklik durumu bulunmamaktadir.
S6z konusu hesap grubunda yer alan kalemler asagidaki gibidir.

01.01.2014-
_____30.09.2014

Oz Kaynaklar 207.273.020
Odenmis Sermaye 120.000.000
Sermaye Dulzeltmesi Farklari 38.494.868
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak

Birikmis Diger Kapsamlh Gelirler veya Giderler 5.022.788
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 957.185
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 49.677.624
Net Donem Kari/Zarari (6.879.445)

¢) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

isletmenin kisa vadeli finansal borglarinin, ekonomik kosullar dahilinde uzun vadeli hale getirilerek,
daha da iyilestiriimesi planlanmaktadir.

isletmenin aktif-pasif dengesinin daha da iyilestirimesi ve etkin nakit ydnetimi saglanmasi igin
calismalar ve kontroller devam etmektedir.

d) Kar pay! dagitim politikasina iligskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekcesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin éneri:

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 18.03.2011 tarih ve 2011/05 sayili tavsiye karari ile
Yénetim Kurulumuza sunulan , “2010 Yili ve izleyen Yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi kamuyu
bilgilendirme politikasi gergevesinde kamuya agiklanmig olup, faaliyet raporunda yer almistir ayrica
sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi yapilan ilk olagan
genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunularak kabul edilmigtir. Sirketin karina katilim
konusunda imtiyaz yoktur. Sirket Yénetim Kurulu, mali sartlarin elverdidi oranda istikrarli temetti
dagitimini hedeflemekle birlikte, Turk Ticaret Kanununa gore temetti dagitimina karar verme
yetkisi Genel Kurul'dadir. Bu cercevede, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen standartta
hazirlanacak finansal tablolar dikkate alinarak hesaplanacak "net dagitilabilir ddnem kari"nin;
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nca hisse senetleri borsada iglem goren sirketler icin kar dagitim
zorunlulugu getirilmesi halinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen orani, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca hisse senetleri borsada islem goéren sirketler icin zorunluluk getirimemesi halinde ise,

genel

kurulca belirlenecek oran, dagitima tabi tutulacaktir. Kar dagitimi, Esas Sdzlesmemizin 29

ve 30’ncu maddelerinde ayrintili olarak anlatiimaktadir.

a)

b)

¢)

d)

e)

f)

9)

Dénem karindan Turk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile sirket Esas Sdzlesmesinin
ilgili hikdmleri geregince ayrilmasi gereken yasal yedekler ayrilir ve dagitilabilecek kar
belirlenir.

Sirketimizin, yatinm, finansman planlari, stratejik hedefleri ve calisma sermayesinin
gerektirdigi fon ihtiyaclari ile pay sahiplerinin menfaatleri de dikkate alinarak Turk Ticaret
Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke
kararlari ve benzeri mevzuat ile sirket Esas Sozlesmesinin ilgili hikimleri gergevesinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenmis olan asgari kar dagitim oraninda kar dagitimi
yapilacaktir. Ortakligimizin kar daditabilme potansiyeli dikkate alinarak ydnetim kurulunca
asgari kar dagitim oraninin tzerinde kar dagitim karari alinmasi ve Genel Kurulun onayina
sunulmasi her zaman mumkunddr.

Kar dagitim karari verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi
seklinde dagitiimasi hususu, sirket Yonetim Kurulunca karara baglanir ve Genel Kurulun
onayina sunulur.

Kar payi dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylari mevcut paylarin tamamina
bunlarin ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Esas Sozlesmemizde, yoneticilere ve galisanlara kar pay verilmesi hususunda herhangi bir
madde bulunmamaktadir.

Kar pay! 6demeleri, ilgili yasal dizenlemeler ve sirket Esas S6zlesmesinin 30’'uncu maddesi
dikkate alinarak kanuni sureler icerisinde Ortaklar Genel Kurulu'nun tasvibini mateakip yine
Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte ortaklarimiza dagitilacaktir.

Esas So6zlesmemizin 29'uncu maddesine istinaden, Genel Kurul tarafindan Yonetim
Kurulu'na yetki verilmesi halinde, Yonetim Kurulu karari ile de ortaklarimiza temettl avansi
dagitiimasi imkani mevcuttur.

Sirket yonetimi, yil icinde yaptigi ve yilsonunda yapmayi planladigi bagis ve yardimlar
hakkinda kamuyu bilgilendirir. Ayrica, yapilan bagis ve yardimlara, 3’er aylik donemlerde
kamuya agiklanan Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nda da yer verilir.

Esas Sdzlesmemizin 29. ve 30. maddeleri asagidaki gibidir;

KARIN TESPIT VE DAGITIMI:

Madde - 29:

A. Kar Payi
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Sirket’in kari, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir. Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi
ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket tuzel kigiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden dasildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
g6ziiken meblagdir. Bu tutardan varsa ge¢mis yil zararlarinin didsltlmesi sonucu ulasilan tutar
sirasl ile asagidaki gibi tevzi edilir.

Genel Kanuni Yedek Akge

a. Safi karin yuzde besi (%5) nispetinde kanuni yedek akge ayrilir.
Birinci Kar Payi

b. Safi kardan (a) bendinde belirtilen meblag dusuldikten sonra kalan miktardan Genel Kurul
tarafindan belirlenen kar dagitim politikasi ve ilgili mevzuat hikumlerine uygun olarak birinci kar
pay! ayrilir.

ikinci Kar Pay

c. Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar disildikten sonra kalan kismi Genel Kurul
kismen veya tamamen ikinci kar pay! hissesi olarak dagitmaya veya ydnetim kurulu Uyelerine ve
Sirket calisanlarina kar payl vermeye veya Turk Ticaret Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca
kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

d. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan
O0denmis sermayenin %5’i oraninda kar payi dusuldikten sonra bulunan tutarin yizde onu Turk
Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesi 2/c bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

e. Genel Kurul bir Ust sinir belirlemek suretiyle bagis yapilmasina karar verebilir. Sirketin ilgili mali
yil icinde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Yasa hikmu ile ayriimasi gereken yedek akgeler ayriimadikga, Esas Sézlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payi ayrilmadik¢ca baska yedek akgce ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve
intifa senedi sahiplerine, ¢esitli amagclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara,
yonetim Kkurulu Uyelerine ve ortaklik ¢calisanlarina kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi, belirlenen kar pay1 6denmedikge bu Kigilere kardan pay dagitilamaz.

f. Kar Payi dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timane bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.
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g. Dagitiimasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki
teklifi Gzerine Genel Kurul'ca kararlastirilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimlerine uyulur.

Bu esas soOzlesme hikimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz.

A. Kar Payi Avansi

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina
uymak sarti ile ilgili yil ile sinirh kalmak Utzere kar payi avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulu'na verilen kar payi avansi dagitiimasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhdir.

Bir dnceki yilin kar payl avanslari tamamen mahsup edilmedigi slrece, ek bir kar payi avansi
verilmesine ve kar payi dagitiimasina karar verilemez.

KARIN DAGITIM TARIHi:

Madde - 30:

Sirket ortaklarina karin hangi tarihte ve ne sekilde verilecedi sermaye piyasasi mevzuatina uymak
kaydiyla Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Kar Payi Dagitimina iligkin Teklif
Sirketimizin 2013 yil hesap dénemi sonunda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri Il, No: 14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

iligkin Esaslar Tebligi” geregince Uluslararasi Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlar'na gére
hazirlanan bilancomuzda net dénem kari1 2.272.165 TL'dir.

V.U.K. hukimlerine gére duzenlenmis yasal kayitlarimizda ise 7.093.830,60 TL net dénem zarari
mevecuttur.

Sirketimizin 2013 yili faaliyetlerinden Vergi Usul Kanunu esaslarina gére dagitilabilir herhangi bir
kar olusmamasi nedeniyle kar dagitimi yapilmamasi hususunda, Yonetim Kurulunun énerisi Genel
Kurul tarafindan aynen kabul edilmigtir.

RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

Sirketin 6ngoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:

Sirketimiz genel itibariyle asagidaki risklere maruz kalmaktadir.
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e Tahsilat Riski
e Kur Riski
e Likidite Riski

Tahsilat Riski
Sirket’in tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayr s6z konusu olabilmektedir. Ticari

alacaklar, sirket yonetimince gecmis tecribeleri ile birlikte piyasa kosullari 1siginda
degerlendiriimekte ve uygun oranda slpheli alacak karsiligi ayrilmaktadir.

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstrimanin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagli olarak
degismesinden dogmaktadir. Kurlarin TL lehine arttigi durumlarda (TL’nin yabanci paralar
karsisinda deger kaybettigi durumlarda), yabanci para riski olugsmaktadir.

Likidite Riski
Likidite riski, bir isletmenin finansal araglara iligskin taahhutlerini yerine getirmek igin fon temininde

guclukle kargilagma riskini ifade eder. Sirket aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimini dengeleyerek
likidite riskini yonetmektedir.

Riskin _erken saptanmasi_ve yonetimi _komitesinin _calismalarina_ve raporlarina iliskin
bilgiler:

03 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak yururlige giren “Kurumsal
Yonetim Tebligi 'nin 4.5.1 maddesi geregince Sirket Yonetim Kurulumuzun 12.03.2013 tarih ve
2013/14 sayili karari ile ayri bir komite olarak Sirketimiz yénetim kurulu binyesinde faaliyet
gOstermek Uzere "Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi" olusturulmus olup, Komite'nin
baskanh@ina bagimsiz ydénetim kurulu Gyesi Sn. Nazmi Ors ve Komite Uyeligine ydénetim kurulu
Uyesi Sn. Orhan Tanisman segilmistir.

Risk Yoénetimi, Sirket’in faaliyetlerinde karsilagilabilecek risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
Onceliklendiriimesi, izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yonelik alinacak o6nlem ve izlenecek
stratejilerin kararlastirilarak uygulamaya geciriimesi slrecinde, bagl kalinacak usul ve esaslari
dizenlemektir.

Sirketimize 6zel risk yonetimi modeli olusturulmasina iliskin ¢alismalar yapiimaktadir. Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi'nin, “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi” kapsaminda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: Il, No: 17.1 Tebliginin ilgili maddeleri ve TTK 378. Maddesi
geregince hazirlamis oldugu “Risk Degerlendirme ve Yonetimi Sdreci Tablosu”, “Risk
Degerlendirme Raporu”, “Olasilik Dereceleri Tablosu”, “Etki Dereceleri Tablosu”, “Olasilik-Etki
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Derecelendirme Matrisi”, “Kontrol Dereceleri’, “Risk-Kontrol Degerlendirme Matrisi”, “Risk Seviyesi

Aksiyon Dereceleri Tablosu”, “Maruz Kalinan Risklerin Etki Seviyelerinin Degerlendiriimesi” ve
“‘Maruz Kalinan Risklerin Kontrol Seviyelerinin Degerlendiriimesi” Yoénetim Kurulu tarafindan
incelenmis ve ¢alismalarin devam ettiriimesine karar verilmistir.

Risk Degerlendirme Raporu’nda belirlenen ana riskler ve spesifik riskler “Kategoriler ve Risk
Siniflari Tablosuna” yansitiimistir.

Bu cercevede yapilan ¢alismalar sonucunda bes ana kategori tespit edilmistir;

o Stratejik Yonetim ve Yatirnm Kategorisi
e Uriin/Hizmet Kategorisi

¢ Finans Kategorisi

e isglicti Kategorisi

¢ Bilgi Kategorisi

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket, finansal risklerini, yerli ve yabanci piyasalardaki gelismeleri diizenli bir sekilde takip ederek,
Sirket'in faaliyetleri ile ilgili maruz kalabilecegi ya da kaldigi finansal risklerin seviyesini ve
blyudkligini goézlemlemekte ve ydnetmektedir. Sirket'in énemli finansal riskleri igerisinde doviz
kuru riski, faiz orani riski ve likidite riski yer almaktadir.

Sirket’'in tanimlanmig bir risk ydonetimi modeli bulunmamakla beraber, Sirket yonetimi aldidi kararlar
ve uygulamalari ile riski yonetmektedir. Kurumsal bir risk yonetimi modeli olusturulmasi hedeflenmig
olup, bu yondeki ¢alismalar devam etmektedir.

c) Satislar, verimlilik, gelir_yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani_ve benzeri
konularda ileriye doniuik riskler:

Gecmis faaliyet donemlerinde tek basina ya da diger belirledigimiz risklerle birlikte Sirketimizin
varligini tehdit edecek nitelikte bir risk ile karsilasmadik. Bdyle bir riskin varligi tahmin edilemez
olsa bile istisnai risklerin ortaya c¢ikmasi halinde, bdyle bir riskin Uretim miktarimiz ve karimiz
Uzerinde bir etkisi olabilir. Tim bunlara ragmen Sirketimizin varlidini tehdit edecek nitelikte bir riski
belirlemis durumda degiliz.
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DIGER HUSUSLAR

Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem
tasiyan olaylara iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.

Bu boliimde ayrica, bu Yonetmelik hiikiimlerine aykiri olmamak kaydiyla yonetim organinin
uyqun gordigu ilave bilgilere de yer verilebilir.

a) Donem icinde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

Doénem icinde Esas Sézlesme dedisikligi yapiimamistir.

b) isletmenin finansman kaynaklari ve varsa ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin
niteligi ve tutar:

Doénem icinde ¢ikariimis sermaye piyasasi araci yoktur.

c) isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi,
isletmenin uretim birimlerinin nitelikleri, satis miktar ve fiyatlarina iliskin genel a¢iklamalar,
satis kosullar ve bunlarda yil igcinde goriilen gelismeler, verimlilik oranlarn ve gegmis yillara
gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri:

inlas Gazetecilik A.S. 15.08.2000 tarihinde kurulmustur. Yapilan Esas Soézlesme tadilleri
sonrasinda Gazetecilik ‘in esas faaliyet konularini matbaacilik, gazete ve dergi c¢ikarilmasi,
olusturmustur.

Gazetecilik’ in Esas Sozlesmesi bu sekilde ¢cok kapsamli olarak diizenlenmis olmasina karsilik,
Gazete rapor tarihi itibariyle; fiili olarak kendi tuzel kisiligi ¢atisi altinda sadece Basin yayin
sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

ihlas Gazetecilik A.S., internet alanindaki atlimlarina devam ederek Tirkiye markasini
glclendirmeye devam edecektir.

Ulkemizde yayinlanan ginliik gazetelerin 2014 yili 9 aylik ortalama giinliik net satislari ve bunlarin
arasinda Turkiye Gazetesinin yeri agagidaki tabloda gosterilmektedir.
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2014 YILI 9 AYLIK

GAZETELER G%FLT&]L}?Z'QT
SATIS
1 |ZAMAN 1.031.197
2 |POSTA 409.310
3 |HURRIYET 391.582
4 |sOzcu 311.790
5 |SABAH 287.975
6 |FOTOMAC 196.323
7 |HABERTURK 189.191
8 |TURKIYE 171.080
9 |FANATIK 166.911
10 |BUGUN 150.830
11 |MILLIYET 149.597
12 | YENI SAFAK 115.965
13 |VATAN 105.839
14 |AKSAM 104.009
15 |GUNES 101.849
16 |STAR 100.889
17 | TAKVIM 97.118
18 | TARAF 68.763
19 |YENI AKIT 56.904
20 |AYDINLIK 53.837

Sayfa No: 21

d) Yatinmlardaki geligsmeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlaniimigsa ne oélgude

gerceklestirildigi:

Sirket'imizin yararlandigi tesvik bulunmamaktadir.

e) Isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki

gelismeler, genel kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet liretimindeki

gelismeler, miktar, kalite, siirim ve fiyatlarin gegmis dénem rakamlariyla karsilagtirmalarini

iceren acgiklamalar:
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Tirkiye Gazetesi 2014 Aylara Gore Tiraj Cetveli

2014 Gunliuk

AYLAR 2014 Tiragj

Ocak 5.679.756 183.218 5.284.001
Subat 5.145.529 183.769 4.860.421
Mart 5.501.674 177.473 5.458.807
Nisan 5.207.321 173.577 5.362.822
Mayis 5.091.314 164.235 5.585.540
Haziran | 4.924.220 164.140 5.427.581
Temmuz | 5.083.905 163.996 5.632.751
Agustos | 5.109.216 164.813 5.617.310
Eylal 4.935.103 164.503 5.474.619

Sayfa No: 22

Sirket'in 2014 yih igindeki 9 aylik ortalama gunluk kapasite kullanim oranlari, baski merkezleri

bazinda asagida verilmektedir;

Tiirkiye

Diger

Gazetes? Gazetele( Kapagiatzls(:
Baski Adedi Baski Adedi

istanbul 81.813 820.611| 1.351.600
Ankara 39.195 41.453 284.000
izmir 29.455 30.871 284.000
Adana 21.765 37.875 240.000
Antalya 8.724 25.835 150.000
Trabzon 22.400 26.982 150.000
TOPLAM 203.352 983.627| 2.459.600

* Baski adetleri gunluk Turkiye Gazetesi baski adedinin yaninda, fason baski adetlerini de

icermektedir.

f) Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlar, satis kosullar ve bunlarda

yil igcinde gorulen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, ge¢mis
yillara gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri:
Sirketimiz satisg gelirleri 2014 yili ilk 9 ayinda bir 6nceki yila gore % 20.24 oraninda artmigtir.

Medya Faaliyetleri

01.01-30.09.2014

Turkiye Gazetesi Satis ve Reklam Gelirleri (Net) 26.243.407
Fason ve Diger Satis Gelirleri (Net) 43.618.566
Toplam Medya Satisg Gelirleri (Net) 69.861.973
Toplam Medya Satiglarin Maliyeti (-) (63.299.103)
Medya Faaliyetleri Brut Satig Kari 6.562.870
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Satis Kosullari:

Sirket Turkiye Gazetesini ¢cikarmaktadir. Tlrkiye Gazetesi bayiden satisin yani sira, elden dagitim
modelinin Tarkiye’deki ilk uygulayicisi olup, ev ve isyerlerine dogrudan gazete dagitimi
yapmaktadir. Satis bedelleri Bayilerden dagitim sirketi kanaliyla haftalik olarak, Abonelerden ise
aylik olarak tahsil edilmektedir.

g) Bu Teblig hukiimleri gergevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak
hesaplanan finansal durum, karllik ve bor¢ 6deme durumlarina iligkin temel rasyolar:

Finansal Gostergeler 30.09.2014 30.09.2013
Hasilat 69.861.973 58.104.015
Toplam Aktifler 264.532.929 | 243.223.113
Net Kar/Zarar (6.879.445) (3.980.339)
Pay Basina Kazang

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina (0.057) (0.033)

Kazang/(Kayip)

Likidite Oranlari

Cari Oran 3.91 5.87
Nakit Oran 0.01 0.03
Finansal Yapi Oranlar (%)

Toplam Borglar/ Oz Kaynaklar 0.27 0.20
Kisa Vadeli Borglar/ Oz Kaynaklar 0.13 0.06
Uzun Vadeli Borglar/ Oz Kaynaklar 0.14 0.14

h) Mevzuat uyarinca iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iligkin ortaklara sunulmasi zorunlu
bilgiler:

A. Sirket'in, ortaklari, ortaklari Gzerinden dolayl sermaye, yonetim ve is iliskisi igerisinde bulundugu
belli bash sirketlerle ve kilit personeliyle olan 30.09.2014 ve 31.12.2013 tarihleri itibariyle mevcut
hesap bakiyeleri (net defter degerleri) asagidaki gibidir:

30.09.2014 31.12.2013

Ortaklardan ve Ortaklarla iligkili Taraflardan Alacaklar

ihlas Pazarlama A.S. 2.953.551 5.621.116
inlas Holding A.S. 2.737.882 1.334.938
TGRT Haber TV A.S. 1.999.117 1.963.275
iletisim Magazin Gazt. Yay. San. ve Tic. A.S. 940.435 839.022
Mute Grup Medya Ig ve Dis Ticaret A.S. 408.695 506.067
inlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd. Sti. 348.615 254.089
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ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. 214.907 128.711
istmag Magazin Gazetecilik Yayincilik i¢ ve Dig Tic. Ltd.
Sti. 137.547 129
Voli Fuar Hizmetleri A.S. (eski unvant: ihlas Fuar Hizmetleri
AS.) 111.131 75.505
ihlas Yayin Holding A.S. 91.991 77.204
ihlas Haber Ajansi A.S. 77.782 -
Bisan Bisiklet Moped Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. 41.849 39.644
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. 35.209 -
ihlas Vakfi Yurt ve Egitim Hizmetleri iktisadi isletmesi 22.369 -
Dijital Varliklar Gérsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 15.109 32.192
Kuzuluk Kapl. Sag. ve Petr. Ur. Tic. A.S. 10.973 22.300
Mir Maden isletmeciligi Enerji ve Kimya San. Ltd. Sti. 8.589 1.127
Plus Gayrimenkul Ticaret A.S. 3.363 3.410
Detes Enerji Uretim A.S. 3.096 6.320
ihlas Vakfi 2.114 1.168
Net iletisim Hizmetleri Elek. San. ve Tic. Ltd. Sti. 1.679 387
Kam Gayrimenkul Proje ve insaat Ltd. Sti. 1.620 -
ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. - Kam Gayrimenkul Proje
ve ingaat Ltd. Sti. Adi Ortaklig 1.521 -
Klas Dis Ticaret A.S. 212 -
ihlas Net A.S. 209 6.414
ihlas insaat Proje Taahhiit Turizm ve Tic. A.S. 169 329
CDC Kurumsal Gelisim Merkezi Ltd. Sti. 169 -
Kristal Gida Dagitim Pazarlama San. ve Tic. A.S. 114 -
Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S. 28 20
ihlas Motor A.S. - 66.595
Abdurrahman Gok - 13.601
Antalya imar Ltd. Sti. - 11.265
ihlas Holding A.S. - ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. Ortak
Girisimi 3 - 11.265
ihlas Holding A.S. - ihlas Yayin Holding A.S. ve ihlas
Pazarlama A.$. Ortak Girigimi - 5.633
ihlas Pazarlama Yatirim Holding A.S. - 1.237
Tasfiye Halinde Ihlas Oxford Mortgage ins. ve Ticaret A.S. - 891
ihlas ingaat Holding A.S. - 799
VAV internet Hiz. Paz. Tic. Ltd. Sti. - 384
Toplam 10.170.045| 11.025.037

Ortaklara ve Ortaklarla iligkili Taraflara Borglar

30.09.2014

31.12.2013

inlas Ev Aletleri imalat San. Tic. A.S. 658.899 12.503
ihlas Madencilik A.S. 605.062 470.572
KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. i¢c ve Dis Tic. A.S. 113.137 32.985
Fikirevim Reklamcilik Goérsel Etkinlik Tic. Ltd. Sti. 78.466 2.307.126
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 49.981 123.431
Abdurrahman Gok 38.479 -
Voli Turizm Seyahat Tic. Ltd. Sti. 860 411
inlas Genel Antrepo Nakliyat ve Tic. A.S. - 38.609
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ihlas Holding A.S. - 33.496
ihlas Haber Ajansi A.S. - 18.691
inlas Vakfi Yurt ve Egitim Hizmetleri iktisadi isletmesi - 2.993
Toplam 1.544.884|  3.040.817

Verilen Avanslar

30.09.2014

31.12.2013

ihlas insaat Proje Taahht Turizm ve Tic. A.S. 215.622 215.622

Toplam 215.622 215.622
| 30.09.2014  31.12.2013

Alinan Avanslar

inlas Dis Ticaret A.S. 874 -

Toplam 874 -

B. Sirket’in, 01.01-30.09.2014 ve 01.01-30.09.2013 ddénemlerinde ortaklari ve ortaklari Gzerinden
dolayll sermaye, yonetim ve is iliskisi i¢cerisinde bulundugu belli bagh sirketlerle yaptigi satis ve
alislari (vade farklari dahil):

Mal - Mal -
Hizmet ve Hizmet ve
01.01-30.09.2014 Reklam Reklam

Satiglan Aliglan
iletisim Magazin Gazt. Yay. San. ve Tic. A.S. 939.873 -
Fikirevim Reklamcilik Gorsel Etkinlik Tic. Ltd. $ti. 689.300 261.342
Mute Grup Medya i¢ ve Dig Ticaret A.S. 381.330 2.405
ihlas Ev Aletleri imalat San. Tic. A.S. 371.706 -
TGRT Haber TV A.S. 179.466 -
inlas Holding A.S. 179.318| 2.728.055
inlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd. Sti. 158.800 -
istmag Magazin Gazetecilik Yayincilik i¢ ve Dig Tic. Ltd. Sti. 143.950 -
inlas Pazarlama A.S. 113.334 -
inlas Vakfi Yurt ve Egitim Hizmetleri iktisadi isletmesi 109.223 496
Bisan Bisiklet Moped Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. 54.299 -
Voli Fuar Hizmetleri A.S. (eski unvani: Ihlas Fuar Hizmetleri
AS.) 51.906 -
ihlas Yayin Holding A.S. 49.099 -
Kuzuluk Kapl. Sag. ve Petr. Ur. Tic. A.S. 13.784 -
KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. ic ve Dis Tic. A.S. 9.301 534.714
inlas insaat Proje Taahhiit Turizm ve Tic. A.S. 8.850 -
Armutlu Tatil ve Turizm igletmeleri A.S. 7.254 52
inlas Haber Ajansi A.S. 4.206 90.587
ihlas Vakfi 2.993 -
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ihlas Net A.S. 1.970 44.215
Net iletisim Hizmetleri Elek. San. ve Tic. Ltd. Sti. 1.226 -
Tasfiye Halinde ihlas Finans Kurumu A.S. 660 -
ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. 518 -
Kristal Kola ve Megrubat Sanayi Ticaret A.S. 470 -
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 443 74.839
inlas Madencilik A.S. 376 -
Klas Dig Ticaret A.S. 200 -
Kristal Gida Dagitim Pazarlama San. ve Tic. A.S. 108 -
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. 60 -
Dijital Varliklar Gérsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 25 20.993
Voli Turizm Seyahat Tic. Ltd. $ti. - 24.587
Diger iliskili sahislar 1.598 73.866
Toplam 3.475.646| 3.856.151

Mal - Mal -
Hizmet ve =Hizmet ve
01.07-30.09.2014 Reklam Reklam

Satiglan Aliglari
iletisim Magazin Gazt. Yay. San. ve Tic. A.S. 213.515 -
Fikirevim Reklamcilik Gérsel Etkinlik Tic. Ltd. $ti. 158.532 8.570
istmag Magazin Gazetecilik Yayincilik i¢ ve Dig Tic. Ltd. Sti. 124.300 -
Mute Grup Medya Ig ve Dis Ticaret A.S. 107.259 1.655
ihlas Ev Aletleri imalat San. Tic. A.S. 107.128 -
TGRT Haber TV A.S. 48.361 -
inlas Holding A.S. 38.386 943.811
inlas Pazarlama A.S. 22.380 -
inlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd. Sti. 21.561 -
inlas Vakfi Yurt ve Egitim Hizmetleri iktisadi isletmesi 21.393 -
inlas Yayin Holding A.S. 18.939 -
Kuzuluk Kapl. Sag. ve Petr. Ur. Tic. A.S. 4.108 -
Bisan Bisiklet Moped Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. 3.475 -
KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. i¢c ve Dis Tic. A.S. 3.424 184.723
inlas Net A.S. 1.970 14.721
ihlas Vakfi 1.401 -
inlas Haber Ajansi A.S. 960 30.587
inlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. _ 518 -
Voli Fuar Hizmetleri A.S. (eski unvani: Ihlas Fuar Hizmetleri
AS.) 485 -
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 443 49.130
Voli Turizm Seyahat Tic. Ltd. $ti. - 12.920
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Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.S. - 52
Diger iliskili sahislar 42 22.576
Toplam 898.580| 1.268.745

01.01-30.09.2013

Mal -
Hizmet ve

Reklam

SEVEEL

Mal -

Hizmet ve

Reklam
Aliglan

iletisim Magazin Gazt. Yay. San. ve Tic. A.S. 1.101.942 8.590
inlas Media Trade Center Gmbh 562.131 555.174
inlas Pazarlama A.S. 558.498| 2.783.833
Fikirevim Reklamcilik Gorsel Etkinlik Tic. Ltd. $ti. 436.235 408.571
ihlas Ev Aletleri imalat San. Tic. A.S. 361.857 66
inlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd. Sti. 222.133 -
inlas Holding A.S. _ 146.559 500.061
Voli Fuar Hizmetleri A.S. (eski unvani: lhlas Fuar Hizmetleri

AS.) 55.309 -
Bisan Bisiklet Moped Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. 51.496 -
TGRT Haber TV A.S. 46.324 37.139
inlas Vakfi Yurt ve Egitim Hizmetleri iktisadi isletmesi 32.171 -
inlas Vakfi 30.618 -
inlas Yayin Holding A.S. 72.379 89.515
Kuzuluk Kapl. Sag. ve Petr. Ur. Tic. A.S. 12.155 -
Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.S. 11.071 3.130
ihlas Motor A.S. 6.897 -
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 5.650 528.308
inlas Haber Ajansi A.S. 5.474 90.000
Dijital Varliklar Gérsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 4.910 19.357
ihlas Madencilik A.S. 3.222 -
inlas insaat Proje Taahhiit Turizm ve Tic. A.S. 3.218 -
Kristal Gida Dagitim Pazarlama San. ve Tic. A.S. 3.179 71
Klas Dis Ticaret A.S. 3.154 -
KPT Lojistik Tagsimacilik Tur. Rek. Paz. ic ve Dis Tic. A.S. 2.519 558.233
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. 2.500 -
inlas Net A.S. 1.286 46.680
ihlas Dis Ticaret A.S. 1.248 -
Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S. 587 -
Yakamoz Sektoérel Petrol Urlin. Yapi Gida Ltd. Sti. 450 -
Tasfiye Halinde ihlas Finans Kurumu A.S. 340 -
Voli Turizm Seyahat Tic. Ltd. Sti. - 46.411
inlas Genel Antrepo Nakliyat ve Tic. A.S. - 21.372
ihlas iletisim Hizmetleri A.S. - 2.054
Toplam 3.745.512| 5.698.565
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Mal -
Hizmet ve
Reklam REE

Satiglan Aliglan

Mal -
Hizmet ve

01.07-30.09.2013

ihlas Pazarlama A.S. 515.461 888.293
iletisim Magazin Gazt. Yay. San. ve Tic. A.S. 313.509 -
inlas Media Trade Center Gmbh 197.094 197.094
ihlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd. Sti. 99.982 -
Fikirevim Reklamcilik Gérsel Etkinlik Tic. Ltd. Sti. 93.683 401.571
inlas Ev Aletleri imalat San. Tic. A.S. 83.315 -
TGRT Haber TV A.S. 41.120 37.139
Bisan Bisiklet Moped Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. 37.979 -
inlas Vakfi 30.618 -
inlas Vakfi Yurt ve Egitim Hizmetleri iktisadi isletmesi 20.277 -
inlas Holding A.S. 18.854 130.464
inlas Yayin Holding A.S. _ 10.233 80.741
Voli Fuar Hizmetleri A.S. (eski unvani: lhlas Fuar Hizmetleri

AS.) 6.012 -
Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.S. 5.661 1.475
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 3.176 155.433
Klas Dig Ticaret A.S. 3.154 -
Kristal Gida Dagitim Pazarlama San. ve Tic. A.S. 2.019 71
ihlas Haber Ajansi A.S. 1.929 30.000
KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. ic ve Dis Tic. A.S. 1.911 175.420
Kuzuluk Kapl. Sag. ve Petr. Ur. Tic. A.S. 985 -
inlas Net A.S. 410 16.928
inlas ingaat Proje Taahhiit Turizm ve Tic. A.S. 300 -
ihlas Madencilik A.S. 277 -
Tasfiye Halinde ihlas Finans Kurumu A.S. 200 -
Dijital Varliklar Gérsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 185 19.357
inlas Motor A.S. 116 -
Voli Turizm Seyahat Tic. Ltd. $ti. - 17.789
Toplam 1.488.460| 2.151.775

C. Sirket’'in, 01.01-30.09.2014 ve 01.01-30.09.2013 doénemlerinde ortaklari ve ortaklari Gzerinden
dolayli sermaye, yonetim ve ig iligkisi icerisinde bulundugu belli bagh sirketlerle 6dedigi ve aldigi
faiz, kira ve diger gelir/giderler:

Kira
Giderleri

Faiz
Giderleri

Kira
Gelirleri

Faiz

01.01-30.09.2014

Gelirleri

inlas Pazarlama A.S. 487.311 67.167 - -
TGRT Haber TV A.S. 282.259 107.100 - -
inlas Holding A.S. 271.038 723.366 -| 524.853
inlas Dig Ticaret A.S. 28.486 1.530 - -
inlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd. Sti. 28.396 5.235 - -
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ihlas Motor A.S. 18.760 - - -
Dijital Varliklar Gérsel Medya ve internet Hiz.
Ltd. Sti. 14.404 26.100 - -
Voli Fuar Hizmetleri A.S. (eski unvani: ihlas Fuar
Hizmetleri A.S.) 8.891 - - -
Mir Maden Isletmeciligi Enerji ve Kimya San. Ltd.
Sti. 8.114 - - -
inlas Yayin Holding A.S. 6.095 31.824 - -
Detes Enerji Uretim A.S. 1.395 1.530 - -
ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. - 202.500 - -
Tasfiye Halinde ihlas Finans Kurumu A.S. - 131.850 - -
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. - 33.201 - -
Antalya imar Ltd. Sti. - 17.100 - -
Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S. - 5.100 - -
inlas Haber Ajansi A.S. - 2.622 - -
Ihlas Holding A.S. - ihlas Yayin Holding A.S. ve
Ihlas Pazarlama A.$. Ortak Girigimi - 2.250 - -
inlas Holding A.S. - ihlas Yapi Turizm ve Saglk
A.S. Ortak Girisimi 4 - 2.250 - -
Kam Gayrimenkul Proje ve insaat Ltd. Sti. - 1.530 - -
Ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. - Kam
Gayrimenkul Proje ve Ingaat Ltd. Sti. Adi
Ortakhg - 1.437 - -
Fikirevim Reklamcilik Goérsel Etkinlik Tic. Ltd. $ti. - 672 - -
ihlas Madencilik A.S. - - 47.826| 188.420
inlas Ev Aletleri imalat San. Tic. A.S. - - 29.929| 598.005
Toplam 1.155.149| 1.364.364 77.755|1.311.278

01.07-30.09.2014

Faiz

Kira

Faiz

Kira

Gelirleri

Gelirleri

Giderleri

Giderleri

inlas Holding A.S. 106.259 241.122 -| 174.951
TGRT Haber TV A.S. 104.204 35.700 - -
Ihlas Pazarlama A.S. 75.477 22.389 - -
Ihlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd.

Sti. _ 10.646 - - -
Voli Fuar Hizmetleri A.S. (eski unvani: Ihlas Fuar

Hizmetleri A.S.) 3.581 - - -
inlas Yayin Holding A.S. 2.489 10.608 - -
inlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. - 67.500 - -
Tasfiye Halinde ihlas Finans Kurumu A.S. - 43.950 - -
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. _ - 11.067 - -
Dijital Varliklar Gérsel Medya ve Internet Hiz.

Ltd. Sti. - 8.700 - -
Antalya imar Ltd. Sti. - 5.700 - -




IHLAS GAZETECILIK ANONIM SIRKETI

Sayfa No: 30
SERI: Il NO: 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

ihlas Haber Ajansi A.$. - 874 - -
Ihlas Holding A.S. - Ihlas Yayin Holding A.S. ve
Ihlas Pazarlama A.$. Ortak Girisimi - 750 - -
ihlas Holding A.S. - ihlas Yapi Turizm ve Saglik
A.S. Ortak Girisimi 4 - 750 - -
ihlas Dis Ticaret A.S. - 510 - -
Detes Enerji Uretim A.S. - 510 - -
Kam Gayrimenkul Proje ve insaat Ltd. Sti. - 510 - -
Ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. - Kam
Gayrimenkul Proje ve Ingaat Ltd. $ti. Adi
Ortakhgi - 510 - -
ihlas Madencilik A.S. - - 17.037 62.807
ihlas Ev Aletleri imalat San. Tic. A.S. - - 17.314| 199.335
Toplam 302.656 451.150 34.351| 437.093

01.01-30.09.2013

Faiz

Kira

Faiz

Kira

Gelirleri

Gelirleri

Giderleri

Giderleri

ihlas Pazarlama A.S. 1.493.716| 175.280 - -
TGRT Haber TV A.S. 205.305| 154.793 - -
ihlas Holding A.S. 125.458| 361.064 -| 257.434
ihlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd. Sti. 13.214 45.107 - -
Voli Fuar Hizmetleri A.S. (eski unvani: lhlas Fuar

Hizmetleri A.S.) 4.382 - - -
ihlas Yayin Holding A.S. 4.231 43665 305 -
ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. -|  89.924 - -
Tasfiye Halinde ihlas Finans Kurumu A.S. - 84.656 - -
Plus Gayrimenkul Ticaret A.S. - 7.913 - -
Ihlas Holding A.S. - lhlas Yapi Turizm ve Saglik

A.S. Ortak Girisimi 3 - 7.264 - -
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. - 6.226 - -
Fikirevim Reklamcilik Goérsel Etkinlik Tic. Ltd. $ti. - 5.790 - -
Ihlas Dis Ticaret A.S. - 4.704 - -
Ihlas Holding A.S. - Ihlas Yayin Holding A.S. ve

Ihlas Pazarlama A.$. Ortak Girisimi - 3.632 - -
ihlas Haber Ajansi A.S. - 2.509 - -
ihlas Motor A.S. - 1.816 - -
Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri AS. - 865 - -
Tasfiye Halinde lhlas Oxford Mortgage Ins. ve

Ticaret A.S. - 830 - -
Kuzuluk Kapl. Sag. ve Petr. Ur. Tic. A.S. - 519 - -
ihlas Ev Aletleri imalat San. Tic. A.S. - 346 11.556| 371.448
ihlas Pazarlama Yatirim Holding A.S. - 311 - -
ihlas Madencilik A.$. - 249 - -
Mir Maden Isletmeciligi Enerji ve Kimya San. Ltd.

Sti. - 173 - -
ihlas ingaat Holding A.S. - 173 - -
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ihlas Pazarlama Yatirim Holding A.S. - 173 - -
ihlas Madencilik A.S. - - 29.256| 172.171
Toplam 1.846.306| 997.982 41.117| 801.053
Faiz Kira Faiz Kira

Uiy 20 Gelirleri  Gelirleri = Giderleri Giderleri
ihlas Pazarlama A.S. 474.632| 36.901 - -
TGRT Haber TV A.S. 73.932 51.597 - -
inlas Holding A.S. 37.656| 104.991 -| 107.285
inlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd. Sti. 2.929 15.036 - -
inlas Yayin Holding A.S. _ 2.205| 14.555 - -
Voli Fuar Hizmetleri A.S. (eski unvani: lhlas Fuar
Hizmetleri A.S.) 1.914 - - -
ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. -|  59.949 - -
Tasfiye Halinde ihla_s Finans Kurumu A.S. - 17.121 - -
Ihlas Holding A.S. - lhlas Yapi Turizm ve Saglik
A.S. Ortak Girigimi 3 - 4.843 - -
Plus Gayrimenkul Ti_caret A.S. - 2.619 - -
Inlas Holding A.S. - Inlas Yayin Holding A.S. ve
Ihlas Pazarlama A.$. Ortak Girisimi - 2.421 - -
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. - 2.075 - -
ihlas Haber Ajansi A.S. - 836 - -
ihlas Pazarlama Yatirim Holding A.S. - 311 - -
Ihlas Dis Ticaret A.S. _ - 277 - -
Tasfiye Halinde Ihlas Oxford Mortgage Ins. ve
Ticaret A.S. - 277 - -
inlas Motor A.S. - 260 - -
inlas Madencilik A.S. - 249 - -
inlas Madencilik A.S. - - 7.472| 36.215
ihlas Ev Aletleri imalat San. Tic. A.S. - - 5.076| 123.816
Toplam 593.268| 314.318 12.548| 267.316

01.01-30.09.2014 Duran Varhk

Satiglan
Ahmet Miicahid Oren 200.990
Ceyhan Aral 54.455
Toplam 255.445

Duran Varlik Duran Varhlk

01.01-30.09.2013

Satislan Aliglan
ihlas Holding A.S. 6.000.000 -
Bisan Bisiklet Moped Otomotiv Sanayi ve Ticaret
AS. - 1.510
Toplam 6.000.000 1.510
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Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar i¢in faydal olacak diger hususlar:

Bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI
a) Uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilkeler ve gerekgesi:

inlas Gazetecilik A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Ydnetim
ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasina azami 6zeni gostermektedir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: Il No:17.1 sayilli Kurumsal Yoénetim Tebliginde yer alan Kurumsal Ydnetim
ilkelerinden sirketimiz agisindan dénem icinde uygulanmasi zorunlu ilkelerin timiine uygunluk
saglanmakla birlikte, sirket acisindan uygulanmasi zorunlu olmayanlarin uygulanmasi konusunda
gerekli dizenlemeleri yapmak igin calismalar devam etmektedir.

Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak olanlarin belirlenmesi
kapsaminda Uglncli grupta yer almakta olup, (4.3.7.) numaral ilkenin Gglncu fikrasi ile (4.3.8.)
numarali ilkenin ikinci fikrasi, sirketimiz icin uygulanmasi zorunlu olan ilkelerden degildir.

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uygulanmayan ilkeler ve gerekgesi:

Uygulamaya konulamamis olan ilkeler Gzerinde yeni ¢ikariimakta olan SPK mevzuatlari da dahil
olmak Uzere gelismeler takip edilerek, tam uyumun en kisa slrede saglanmasina yodnelik
calismalar devam etmektedir.

Yayin hayatinda 45. Yilini sirdiiren Tirkiye Gazetesi'nin sahibi ihlas Gazetecilik A.S. kurumsal
yonetim ilkelerine uyma c¢alismalarina halka arzdan 6nce baslamig, kurumsal yonetim ilkelerine

uygun olarak yonetim kurulunu diizenlemis ve Yatirimci lligkileri Bolimi’ni kurmustur. Halka
arzdan sonra ortaklidin sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukimlGlUklerinin yerine
getiriimesinde ve kurumsal ydnetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak Uzere “Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisans!” ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhg: Lisans!”
na sahip olan Abdullah Demirer gorev yapmaktadir.

Sirket tarafindan, SPK’'nin 3 Ocak 2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanarak
yurarlige giren Seri: 1, No: 17.1 sayih “Kurumsal Yénetim Tebligi® kapsaminda Sirket'te
uyumlastirma calismalari igin hazirliklara ayni tarih itibariyla baglanmistir.
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Kurumsal Yénetim ilkeleri gercevesinde hazirlanan tim faaliyet raporlarinda ve kurumsal internet
sitesinde ilkelere uyum gézetilmektedir. Yatirnmc iligkileri Boliimi, paydaslarini surekli olarak
guncel tutulan internet sitesi ile bilgilendirmektedir.

Yonetim Kurulu Bagkani ve icra Baskani farkli olan Yénetim Kurulu'nun (gte biri bagimsiz
Uyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu dahilinde olusturulan komitelerden Kurumsal Ydnetim
Komitesi’'nin Baskani olarak bagimsiz Uyelerden Sn. Mehmet Remzi Esen, lye olarak Sn. Orhan
Tanisman ve Sn. Abdullah Demirer goérev yapmaktadir. Tamami badimsiz Uyelerden olusan
Denetim Komitesi’nde ise ismail Cengiz Baskan, Nazmi Ors (iye olarak gérev yapmaktadir. Riskin
Erken Saptanmasi ve Ydnetimi Komitesi'nde Baskan olarak bagimsiz Uyelerden Nazmi Ors, lye
olarak Orhan Tanisman gorev yapmaktadir.

Sirketimiz, ilkelere uyumda karsilasilan problemleri tespit edip c¢ozimler gelistirmede, ilkelere
uyumu artirabilme ve gelismeleri takip edebilme adina, egitimler, seminerler ve diger etkinliklere
katilmaya caba sarf etmektedir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden, uygulanmayanlar ilke bazinda asagida 6zetlenmistir.

e "Kurumsal Yonetim ilkeleri" nin 4.2.8 no.lu maddesi uyarinca, YoOnetim
kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edilmemis
olup, ilerleyen zamanlarda sigorta ettirilecektir.

e Yonetim Kurulumuzda kadin (iye bulunmamaktadir. "Kurumsal Ydnetim ilkeleri" nin
4.3.9 no.lu maddesi uyarinca ilerleyen zamanlarda, Sirket, yonetim kurulunda
kadin tye oraniigin % 25'ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman
belirlenecek ve bu hedeflere ulasmak igin politika olusturulacaktir.

e "Kurumsal Yoénetim ilkeleri" nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.
Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degil yonetim kurulu ve Ust dizey yodnetici
ayrimina yer verilecek sekildedir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulamayan hususlardan kaynaklanan bir cikar catigmasi mevcut
degildir. Gelecekte sirketin yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢cergevesinde bir degisiklik
yapma plani bulunmamaktadir.

27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili Sermaye Piyasas! Kurulu karari ile Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Raporu formatinda hazirlanan raporumuz 28 Mart 2014 tarihinde gergeklestirilen 2013 yilina
ait Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarimizin onayina sunulmustur.
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BOLUM Il — PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinmci iligkileri Béliimii

Sirketin, Yatirmci lligkileri Bélimii Mali isler Koordinatérliigi biinyesinde, Mali islerden Sorumlu
Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Genel Midir Yardimcisi Sn. Umit Kiinar’ a bagli olarak gérev
yapmaktadir. YurGtllen faaliyetler ile ilgili en az yilda bir kere yonetim kuruluna rapor hazirlayip
sunulmaktadir.

Yatirmei lligkileri Bolim Yéneticiligi’' ne atanan Sn. Abdullah Demirer, “Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri ileri Diizey Lisans’” ve “Kurumsal Y®énetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi”
sertifikalarina sahiptir. Yatirimei iligkileri Bélim Gorevlisi olarak Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri
Diizey Lisansi” bulunan Sn. Betiil Ustiin atanmustir.

Yatirime iliskileri Bolimi’'niin iletisim bilgileri agagidaki gibidir;

Adi Soyadi Unvani Telefon E-Mail

Abdullah Demirer Yatirimer iligkileri Bélim (0212) 454 34 47 abdullah.demirer@tg.com.tr
Yoneticisi

Betil Ustiin Yatirimei iligkileri Bélim (0212) 454 30 15 betul.ustun@tg.com.tr
Gorevlisi

Donem iginde bu iletisim bilgileri Gzerinden gelen e-maillere cevap verilmis olup, ayrica gerek yerli,
gerek yabanci yatirimcilardan gelen sorular cevaplandiriimistir.

Sirketin faaliyet raporunun olusturulmasinda aktif rol alinmistir. Bu sekilde, yatirrmcinin en
kapsamli sekilde bilgilendiriimesi saglanmistir. Sirketin kurumsal internet sayfasi; sirketin gelisen

ve degisen kurumsal yapisi ve SPK' nun agiklamis oldugu Kurumsal Yénetim ilkeleri cergevesinde,
Yatirimce! iligkileri Baliimi koordinesinde yenilenmistir. Bu tarihten itibaren de ilkeler gergevesinde
guncelligi korunmustur. Birim faaliyetlerine iligkin Ydénetim Kuruluna dlzenli olarak bilgi
verilmektedir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden dénem iginde gelen bilgi talepleri, genellikle e-mail ve telefon vasitasiyla
cevaplandiriimistir. Gelen sorular yogunlukla borsadaki performans ile ilgili olup, kamuya
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aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler SPK mevzuati ve TTK dikkate alinarak,
cevaplandiriimistir.

Sirketin internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki herhangi bir
bilgi ve aciklamaya yer verilmemis olup, Pay sahiplerinin hizmetine sunulan internet sitesi
www.ihlasgazetecilik.com.tr adresi, Yatirimci iligkileri Bolimu tarafindan sirekli giincellenmektedir.
Ayrica, sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayinlanmasi icin www.ihlasgazetecilik.com.tr
internet adresinde “Bilgi Toplumu Hizmetleri” bashgi yer almaktadir.

Ozel denetgi atanmasi, bireysel bir hak olarak sirket Esas Sézlesmesinde diizenlenmemis olup,
2014 yihinin dokuz aylik doneminde pay sahiplerinden bu yénde de bir talep olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirket Olagan Genel Kurulu 28.03.2014 tarihinde saat 10.00'da Sirket Genel Merkezi Binasr'nda
toplam sermayenin % 67 ‘sini teskil eden 7 kisinin katilimiyla fiziki ve elektronik ortamda es
zamanh, 19.09.2014 tarihli Olaganusti Genel Kurulu ise saat 16.00'da Sirket Genel Merkezi
Binasi'nda toplam sermayenin % 67 ‘sini teskil eden 7 kisinin katilimiyla fiziki ve elektronik ortamda
es zamanli olarak gercgeklestirilmistir.

Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile 6ngérilen usullerin yani sira, mimkuin olan en fazla sayida
pay sahibine ulagsmayi saglayacak, elektronik haberlesme danhil, her turld iletisim vasitasi ile genel
kurul toplanti tarihinden asgari U¢ hafta dnceden yapilmistir. 2013 yih Olagan Genel Kurul igin
06.03.2014 tarihli ve 8522 sayili, 19 Eylul 2014 tarihli Olaganusti Genel Kurul igin 27.08.2014
tarinli ve 8640 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde duyuru ile Kamuyu Aydinlatma Platformu,
Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde Genel Kurul ¢agri ilani yapilmig, ayrica internet sitesinde bu
ilan yayinlanmistir.

Genel Kurul 6ncesinde gindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokimani hazirlanmakta ve
internet sitesi araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.

Uglinci kigiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatlere olagan genel kurul toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak yer verilmektedir.

Yillk Faaliyet Raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim o6nerisi, Genel Kurul gindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokimani ve gindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler; Genel Kurul Toplantisi'na davet igin yapilan ilan tarihinden itibaren, sirket
merkezinde ve internet sitesinde, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde
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incelemeye acik tutulmaktadir.

Genel Kurul éncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler igin vekaletname érnekleri ilan
metninde yer almakta ve internet sitesinde bulunmaktadir. Telefon ile arayanlara da, ilan faks veya
e-mail ile ayrica bildirilmistir. Genel Kurulda Pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmiglardir. Pay
sahiplerinden soru sorma hakkini kullanan yatirimcilarin sorulari cevaplandiriimistir. Pay sahipleri
tarafindan gindem &nerisi verilmemistir.

Genel Kurula katihmi kolaylastirmak icin elektronik ortamda ilanlar yapiimistir. Kamuyu Aydinlatma
Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi ve Sirketin kurumsal internet sitesinde gerekli
dokimanlar hazir bulundurularak Genel Kurul'a katilimin kolaylastiriimasi saglanmaktadir. Genel
Kurul tutanaklari, Sirketin kurumsal internet sitesinde ve Mali isler Koordinatorliigii biinyesinde pay
sahiplerinin dikkatine acgik tutulmustur.

Genel Kurul tarihinin 21 gin oncesinden itibaren Sirket merkezinde; Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu, Bilgili Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Masavirlik A.S.'nin Bagimsiz Denetim Raporu,
S.P.K.’nun Seri: Il No: 14.1 Sayih Tebli§g hikimlerine gore hazirlanan bilango ve gelir tablosu,
yasal kayitlara gore diizenlenen Bilanco ve Gelir Tablosu ve 2013 yili donem sonucu ile ilgili
Ydnetim Kurulu dnerisi ortaklarin tetkikine hazir bulundurulmustur.

Sirketimizin, 28 Mart 2014 tarihinde yapilan 2013 Yili Olagan Genel Kurul toplantisi 08.04.2014
tarihinde istanbul Ticaret Sicil Mudirligi tarafindan tescil edilerek, 14.04.2014 tarih ve 8549 sayili
T.T.S.G. de ilan edilmigtir.

Firmamizin 19 Eylul 2014 tarihinde yapmis oldugu Olaganustu Genel Kurulunun tescil ve ilani igin
Ticaret Sicil Mudarligune 22.09.2014 tarihinde mduracaat edilmig, Ticaret Sicili tarafindan
24.09.2014 tarihinde "Genel Kurul Gindeminde Tescile Tabii Bir Hususu Bulunmadig" ifade
edilmistir. Daha sonra detayli dilekge ile yapilan bagvurumuzda da Ticaret Sicil Maduarligu
belirtilmistir.

tarafindan, "yapilan olaganustu genel kurul toplantisinin tescile tabi islem olmadigi

Genel kurul gindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilir
ve gundem bagliklariacik ve farkliyorumlara yol acmayacak sekilde ifade edilir.

Glndemde “diger”,
toplantisindan dnce verilecek bilgiler, ilgili olduklari gindem maddelerine atif yapilarak verilir.

cesitli” gibi  ibarelerin  yer almamasina 6zen gosterilir. Genel kurul

Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda
egitsizlige yol acmayacak ve pay sahiplerinin  miUmkin olan en az maliyetle
katihmini saglayacak sekilde gerceklestirilir. Genel Kurul sirketin idare merkezi binasinda veya
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idare merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlasilabilir bir yontemle aktariimasi konusuna toplanti baskani 6zen gosterir. Pay sahiplerine
esit sartlar altinda dusulncelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir. Toplanti bagkani, genel
kurul toplantisinda ortaklarca sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan
genel kurul toplantisinda cevaplandiriimis olmasini saglar. Sorulan sorunun gindemle ilgili
olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en geg¢
15 gin igerisinde Yatirimci lliskileri Blumu tarafindan yazili olarak cevaplanir. Genel kurul
toplantisi sirasinda sorulan tim sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, en gec¢ genel kurul
tarihinden sonraki 30 giin icerisinde Yatirimci iligkileri Bélimu tarafindan ortaklik internet sitesinde
kamuya duyurulur.

Gulndemde o6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgilerin gerekli bilgilendirmeleri
yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak Uzere genel kurul toplantisinda hazir bulunmalari saglanir.

Bagis ve yardimlara iliskin politika olusturularak genel kurulun onayina sunulmus olup, Genel kurul
tarafindan onaylanan politika dogrultusunda, Sirketin donem icinde bagis yapmadigi konusunda

Genel Kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile ortaklara bilgi verilmistir. Ayrica, 2014 yili
icin, kamuya agiklanan 2013 yilina ait mali tablomuzda yer alan brut satig tutarinin %1’ine tekabl
eden tutar bagis Ust siniri olarak belirlenmigtir.

Yonetim kontrolinG elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek dnemli bir
islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin igsletme konusuna giren ticari is turinden

bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir bagka
ortakhga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler hakkinda ve
bu ilkede belirtilenler disinda imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagsma imkani olan kimselerin,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar igslemler bulunmadigi hususunda
Genel Kurula bilgi verilerek, genel kurul tutanagina islenmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklan

inlas Gazetecilik A.S.’nin Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri
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her bir pay igin 15 (Onbes) oy hakkina sahiptirler.
A grubu pay sahiplerinin yénetim kurulu tyelerinin cogunlugunu secme imtiyazi bulunmaktadir.
Karsilikl istirak igcinde olunan sirket yoktur.

Azinlik paylari yonetimde temsil edilmemekte olup, ihlas Gazetecilik A.S.’nin Esas Sézlesmesi'nde
birikimli oy kullanimina iliskin bir diizenlemeye yer verilmemistir.

Oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kacinilir. Sinir 6tesi de dahil olmak lGzere
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanir.

2.5. Kar Pay!1 Hakki

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 18.03.2011 tarih ve 2011/05 sayili tavsiye karar ile
Yénetim Kurulumuza sunulan , “2010 Yili ve izleyen Yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi kamuyu
bilgilendirme politikasi ¢cergevesinde kamuya acgiklanmis olup, faaliyet raporunda yer almistir ayrica
sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi yapilan olagan genel
kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunularak kabul edilmistir. Sirketin karina katilim konusunda
imtiyaz yoktur. Sirket Yénetim Kurulu, mali sartlarin elverdigi oranda istikrarli temetti dagitimini
hedeflemekle birlikte, Turk Ticaret Kanununa goére temetti dagitimina karar verme yetkisi Genel
Kurul'dadir. Bu cergevede, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen standartta hazirlanacak
finansal tablolar dikkate alinarak hesaplanacak "net dagitilabilir ddnem kari"nin; Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca hisse senetleri borsada islem goéren sirketler i¢in kar dagitim zorunlulugu getiriimesi
halinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen orani, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca hisse
senetleri borsada islem goren sirketler icin zorunluluk getiriimemesi halinde ise, genel kurulca
belirlenecek oran, dagitima tabi tutulacaktir. Kar dagitimi, Esas Sézlesmemizin 29 ve 30’ncu
maddelerinde ayrintili olarak anlatiimaktadir.

Esas Sdzlesmemizin 29. ve 30. maddeleri agsagidaki gibidir;

KARIN TESPIT VE DAGITIMI:

Madde - 29:

A. Kar Pay
Sirket'in kari, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir. Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirketge 6denmesi
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ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket tlzel kisiligi tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler
hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden dusuldikten sonra geriye kalan ve vyillik bilangoda
g6ziken meblagdir. Bu tutardan varsa ge¢mis yil zararlarinin distlmesi sonucu ulasilan tutar
sirasl ile asagidaki gibi tevzi edilir.

Genel Kanuni Yedek Akge
a. Safi karin yuzde besi (%5) nispetinde kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Kar Payi

b. Safi kardan (a) bendinde belirtilen meblag dusuldikten sonra kalan miktardan Genel Kurul
tarafindan belirlenen kar dagitim politikasi ve ilgili mevzuat hikidmlerine uygun olarak birinci kar
payi ayrilir.

ikinci Kar Payi

c. Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar disuldikten sonra kalan kismi Genel
Kurul kismen veya tamamen ikinci kar payi hissesi olarak dagitmaya veya yénetim kurulu tyelerine
ve Sirket calisanlarina kar payi vermeye veya Turk Ticaret Kanunu'’nun 521’inci maddesi uyarinca
kendi istegi ile ayirdi§i yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

d. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan
6denmis sermayenin %5’i oraninda kar payi dusuldikten sonra bulunan tutarin ytizde onu Tirk
Ticaret Kanunu’'nun 519. Maddesi 2/c bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilr.
e. Genel Kurul bir Ust sinir belirlemek suretiyle badis yapilmasina karar verebilir. Sirketin ilgili mali
yil icinde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Yasa hukmu ile ayriimasi gereken yedek akgeler ayriimadik¢a, Esas Soézlesmede pay sahipleri
icin belirlenen kar payi ayrilmadik¢a bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve intifa senedi sahiplerine, gesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara, yonetim kurulu Uyelerine ve ortaklik galisanlarina kardan pay dagitiimasina karar
verilemeyecegi gibi, belirlenen kar payr 6denmedikce bu kigilere kardan pay dagitilamaz.

f. Kar Payi dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timuane bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

g. Dagitiimasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki
teklifi Gzerine Genel Kurul'ca kararlastirilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimlerine uyulur.

Bu esas sOzlesme hukimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz.
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B. Kar Payi Avansi
Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina
uymak sarti ile ilgili yil ile sinirh kalmak UGzere kar payi avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan

Yonetim Kurulu’'na verilen kar payi avansi dagitiimasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhdir.

Bir dnceki yilin kar payi avanslari tamamen mahsup edilmedigi slirece, ek bir kar payi avansi
verilmesine ve kar payi dagitilmasina karar verilemez.

KARIN DAGITIM TARIHi:

Madde - 30:

Sirket ortaklarina karin hangi tarinte ve ne sekilde verilecedi sermaye piyasasi mevzuatina uymak
kaydiyla Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Kar Payi Dagitimina iligkin Teklif
Sirketimizin 2013 yili hesap dénemi sonunda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri Il, No: 14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” geregince Uluslararasi Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlari'na gére
hazirlanan bilancomuzda net dénem kari1 2.272.165 TL'dir.

V.U.K. hukimlerine gére duzenlenmis yasal kayitlarimizda ise 7.093.830,60 TL net donem zarari
mevecuttur.

Sirketimizin 2013 yili faaliyetlerinden Vergi Usul Kanunu esaslarina gére dagitilabilir herhangi bir
kar olusmamasi nedeniyle kar dagitimi yapilmamasi hususunda, Yonetim Kurulunun énerisi Genel
Kurul tarafindan aynen kabul edilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Esas S6zlesmesi 8. maddesine goére, A grubu nama yazili paylarin devrinde diger A grubu
pay sahiplerinin on alim hakki bulunmaktadir. Ayrica, A grubu paylarin devri, Yonetim Kurulu’nun
onayina tabidir.
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Halka arz edilen B grubu hamiline yazili paylarin devri hususunda ise, herhangi bir kisitlama
bulunmamakta olup, bu hisseler TTK hiikimleri uyarinca serbestce devredilebilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesinin adresi  www.ihlasgazetecilik.com.tr dir. S6z konusu
internet adresinde sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer
verilmistir. Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir ve burada yer
alan bilgiler surekli guncellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikimleri
geregince yapilmis olan aciklamalar ile ayni ve/veya tutarli olur; celiskili veya eksik bilgi icermez.
Sirket antetli kagidinda internet sitesinin adi yer alir.

internet sitesinde Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmektedir.

Ortakligin Kurumsal internet sitesinde; ilgili mevzuat uyarinca aciklanmasi zorunlu bilgilerin
yani sira; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve ydnetim yapisi, imtiyazl paylar
hakkinda detayl bilgi, degisikliklerin yayinlandigi Turkiye Ticaret Sicili Gazeteleri’ nin tarih ve
sayisl ile birlikte ortaklik esas sdzlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar,
faaliyet raporlari, izah nameler ve diger kamuyu aydinlatma belgeleri, genel kurul toplantilarinin
gundemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, pay alim teklifi
veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlari ve benzeri formlar, varsa sirketin
kendi paylarinin geri alinmasina iliskin politikasi, kar dagitim politikasi, bilgilendirme
politikasi, sirket tarafindan olusturulan etik kurallar ve sik¢a sorulan sorular bashgi altinda, sirkete
ulasan bilgi talepleri ile soru ve sikayetler ve bunlara verilen cevaplar yer alir. Bu kapsamda, en az
son 5 yillik bilgilere kurumsal internet sitesinde yer verilir.

Ayrica internet sitesinde yer alan bilgiler, yabanci yatirimcilarin faydalanmasi agisindan ingilizce
olarak da hazirlanmistir.

Gelismelere gore guncellestiriien bu sitemizde SPK tarafindan 6ngoérilen asgari hususlari da
iceren bir “Yatinmci lligkileri” bélimi bulunmaktadir. Halen yatirimci ile slrekli diyalog ve
bilgilendirmelerin genigletiimesi yonunde ¢alismalarimiz surmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu SPK Tebligi Seri Il. No.14.1’e gére SPK Kurumsal Ydnetim ilkeleri gergevesinde ve
GuUmruk ve Ticaret Bakanligr'nin 28.8.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan
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Sirketlerin  Yillk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Y®&énetmelik
hidkimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir. Faaliyet raporu Yénetim Kurulu’nun onayindan gegirilir
ve mali tablolarla birlikte kamuya aciklanir.

Faaliyet raporlarinda, Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.

Faaliyet raporlari, Internet Sitemiz (www.ihlasgazetecilik.com.tr) de, Yatirimci lligkileri, “Faaliyet
Raporlar1” basligi altinda yayimlanir.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlar.

BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda mevzuat cercevesinde yazili
ve/veya s0OzIlU olarak bilgilendiriimektedirler. Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne ve ya Denetim Komitesi'ne
iletebilmeleri higbir sekilde kisitlanmamistir.

Sirketimiz ile ilgili olarak, Turk Ticaret Kanunu hiukimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati
geregi, menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda genel kurul toplantilari, yonetim
kurulu toplantilari, KAP sistemi, gazete ilanlar ve sirket merkezinde personelimiz araciligi ile
bilgilendirilmektedirler.

Donem igerisinde menfaat sahiplerinden gelen istek ve sorulara ilgili birimlerce yanit verilmis olup,
en etkin olarak sirket resmi e-mail adresi ihlasgazetecilik@tg.com.tr kullaniimistir.

Pay sahipleri, musteriler, tedarikgilerimiz ve personelimizden olusan menfaat sahiplerimizin,
sirketimizin yasal ya da sirket etik degerlerine uygun olmadigini diguindugu islemleri iletmek Gzere,
Yonetim Kurulumuzun Denetim Komitesine yonlu olan, bagvuru sahibinin bilgilerinin gizli tutuldugu,
basvurunun Denetim Komitesinde degerlendirildikten sonra gerekli yaptirimlarin olugturulmasi ve
sonugclarindan bagvuru sahibine bilgi verilmesi Uzerine etik@tg.com.tr adresi olusturulmustur.
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

inlas Gazetecilik A.S., menfaat sahiplerini gézeterek, Uriin ve hizmet kalitesini sirekli gelistirip
musteri beklentilerini karsilamaya devam etmektedir. Dénem icerisinde resmi e-mail adresi
Uzerinden gelen oneriler dikkate alinip, ilgili birimlere aktarilmistir. Basta sirket calisanlari olmak
Uzere menfaat sahiplerinin yonetime katilimini destekleyici modeller sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde gelistiriimekte, Turk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuati geregi menfaat sahiplerinin haklarinin kullanimi ve korunmasinda azami 6zen
gosterilmektedir. Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorusleri alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi ve uygulamalarini, insan Kaynaklari Balimi, politikalari
cercevesinde gunlik uygulamalari ylritmektedir. Calisanlar ile iliskileri yuritmek Gzere
Sirketimizin insan Kaynaklari Birimi gérevlendiriimistir. Calisanlarimizdan ayrimcilik konusunda
herhangi bir sikayet iletimemistir. Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi ile performans
ve 6dullendirme kriterleri calisanlara duyurulmustur.

Personel alimina iliskin dlgutler yazil olarak belirlenmis olup bu o6l¢ltlere uyum saglanmaktadir.

Sirketimizin insan Kaynaklar Politikasi agagidaki gibidir.

Vizyonumuz

inlas Gazetecilik; kiiresel ve stratejik diigiinceye sahip, gevre, toplum ve miisteri odakl, kaynaklara
saygili ve verimliligi hedefleyen, bilimsellik ve butlinsel kaliteye hakim, uzlagsma, degisim ve
paylagimi 6n planda tutan bir kurum olarak degerlerini ortaya koymaktadir.

Dolayisi ile en buylk sermayemiz olan insan kaynagimizi da bu degerleri paylasan ve yasayan
kisilerden olusturmaya calisarak, gagdas insan Kaynaklari Yénetimi'ni uygulamaktir. Diinyadaki ve
ulkemizdeki gelisime paralel, yonetim - organizasyon bilimi ve insan kaynaklari yonetimindeki
gelismeleri yakindan takip ederek, diger rakiplerine oranla rekabet avantaji elde etmesini ve bu
avantajini surdurmesini saglamak ve bu amag¢ dogrultusunda gereken calismalari yaparak, kurum
kalturd ve degerlerine uygun ¢agdas bir vizyon ¢ergevesinde modern yonetim sistemlerini kurmak
ve uygulamaktir.
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Temel Politikamiz

e Ihlas Gazetecilik ‘in vizyon ve hedefleri dogrultusunda organizasyonel yapilarinin degisime
karsi dinamik olmasini saglamaktir.

o Sirket personelinin etkin ve verimli bir sekilde ¢alismalarinin saglanmasi ve Sirket'in ana
hedefleri dogrultusunda yonlendiriimesi igin, tim sistemleri slrec¢ iyilestirme duslncesi
cercevesinde bireysel ve takim performansi olarak gelistrmek ve bu sekilde calisanlarin
profesyonel becerilerini artirarak, kendi performanslarina, kurum performanslarina ve kariyer
gelisimi calismalarina destek saglamaktir.

e Secme - yerlestirme islemleri sonucunda sirkete dahil edecegimiz insanlarda din, dil,
cinsiyet ve Irk ayrimi yapmaksizin demokratik calisma prensiplerini benimsemektir.

e Yasaklamalar yerine onleyici, dizenleyici ve disipline edici dnlemler almaktir.

e Ihlas Gazetecilige; egitim ve etik bilinci yliksek, duygusal zeka sahibi, davranigssal sorunu
olmayan, dinamik ve degisime acik, pozitif dislinebilen, delegasyon becerisi yiksek ve bu sekilde
Sirket deg@erlerini benimseyerek yasatan kisileri dahil etmektir.

e Performans, kariyer ve Ucret degerlendirmelerinin en adil sekilde yapiimasini saglayacak,
Sirket'in  genel yapisina uygun performans ve Ucretlendirme sistemlerinin  kurulmasi ve
gelistirilmesi.

islevsel Politikamiz

e Tum calisanlarimizin girkete katkida bulunmasini saglayacak uygun ortamin olusturulmasi,

e TUm galisanlara mevcut durumlar ¢ergcevesinde esit ve adil davraniimasinin saglanmasi,

o Sirket'e ve calistiklari takima katkida bulunmalari ve kendilerini ulasabilecekleri en Ust
seviyeye kadar gelistirmeleri amaciyla tim galigsanlara esit firsat taninmasi,

e TUm calsanlarin yeteneklerini, zihinsel glglerini ve deger uretmelerini kurum hedefleri
yonunde kullanmasinin saglanmasi,

o Sirketin ihtiyaglari, Kisilerin bireysel yetenekleri ve profesyonel hedefleri gz éniine alinarak,
calisanlarin sirket ici (ya da grup sirketlerinde) kariyer gelisimine olanaklar saglayan sistemlerin
kurulmasi ve gelistiriimesi,

e Performans, kariyer ve ucret degerlendirmelerinin en adil sekilde yapilmasini saglayacak,
sirketin genel yapisina uygun performans ve Ucretlendirme sistemlerin kurulmasi ve gelistiriimesi,

e Her calisanin girket igindeki roll, yeterliligi, yetkileri, sorumluluklari, yaptiklari ¢calismalarin
Sirket ana hedeflerine katkisi konusunda acik ve net bir bilgiye sahip olmalarinin saglanmasi,

e Yeni kurulacak bir sistem ve hedeflerle ilgili kararlar dogrultusunda tum caliganlarin
oncelikle bilgilendirilmelerinin saglanmasi,

e insan Kaynaklari Yénetimi uygulamalari esnasinda ok yénli etkilesimin ve iletisimin
saglanmasi,
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e Calisanlarla ilgili tim bilgilerin, dosyalarin ve idari verilerin toplanarak dizenlenmesi ve
gelistirilmesi,

o  Genis kapsamli ve birlestirici yoni olan kurum kultirinin yerlestiriimesi ile ilgili calismalarin
yapilmasi,

e Calisanlarin kurum kultariini sahiplenme duygusunu pekistirecek ve moral motivasyonunu
artiracak sosyal ve kiilturel aktivitelerin diizenlenmesi,

e Dinyadaki gelismeler ve sirketin inanclari, degerleri dogrultusunda insan kaynaklari
sistemlerinin surekli iyilestiriimesi ve gelistiriimesi,

e Calisanlarin bireysel becerilerinin gelistiriimesi amaciyla, egitim faaliyetlerinin belirli bir
bltgce ve sistem dahilinde adaletli bir sekilde butline yayllmasinin saglanmasi,

e (Calisanlarin ayni haklara sahip olmalari ve islerini kolaylastirmak amaciyla gerekli
duzenlemelerin yapilarak, ilgili prosedurlerin yazilmasi,

e Calisanlarimizin karsilasabileceg@i herhangi bir kisisel problemde en kisa zamanda yardimci
olmaktir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Halka arz calismalarimizin baslamasi ile birlikte, Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve calisanlari
icin etik kurallar olusturulmustur. Olusturulan bu etik kurallar sirket ¢alisanlarina ve bilgilendirme
politikasi cercevesinde kamuya internet sitesi vasitasiyla duyurulmustur.

Sirketimiz; yasam kalitesini iyilestirmek amacina ulagsmak, ekonomik gelismeye destek verme ve
calismalarinda kanunlara, gevreye, tuketiciye, kamu saghdina uygun dizenlemeler ile etik ilkelere
uymaya Ozen gostermektedir. Sirketimiz c¢evreye, bulundugu bdlgeye ve genel olarak kamuya
yonelik sosyal calismalari takip etmekte, uygun projelere destek vermeyi ve onculuk yapmayi
ongormektedir.

Dénem icinde gevreye verilen herhangi bir zarar bulunmamaktadir. Yine sirketimize iliskin ¢evresel
etki degerlendirme raporu gerektiren bir durum bulunmamaktadir.

Pay sahipleri, musteriler, tedarikcilerimiz ve personelimizden olusan menfaat sahiplerimizin,
sirketimizin yasal ya da sirket etik degerlerine uygun olmadigini digiindugu iglemleri iletmek Uzere,
Yonetim Kurulumuzun Denetim Komitesine yonlu olan, bagvuru sahibinin bilgilerinin gizli tutuldugu,
basvurunun Denetim Komitesinde degerlendirildikten sonra gerekli yaptinmlarin olugturulmasi ve
sonugclarindan bagvuru sahibine bilgi verilmesi Uzerine etik@tg.com.tr adresi olusturulmustur.


mailto:etik@tg.com.tr
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BOLUM V-YONETIM KURULU

5.1.Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Gorevlerinin

. . Sireleri
Gorevi Adi Soyadi Yetki Sinirlan .
Baslangi¢ ve Bitis
Tarihi
Sirket’i Temsil ve
Yénetim Kurulu Baskani ismail Kapan ilzama Miistereken 10.03.2014 | *2015
Yetkilidir.
Sirket’i Temsil ve
Yénetim Kurulu Baskan Vekili | Murat Odabas llzama Mustereken 25.02.2013 | *2015
Yetkilidir.
L N Sirket’i Temsil ve
Mali Islerden Sorumlu Yénetim| .. . . .
. . Umit Kinar llzama Mustereken 30.05.2012 | *2015
Kurulu Murahhas Uyesi 0
Yetkilidir.
Sirket’i Temsil ve
Yénetim Kurulu Uyesi Muaviye Gul llzama Mustereken 30.05.2012 | *2015
Yetkilidir.
Yoénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi . ) .
S . Uye - Temsil ve llzam
Uyesi ve Riskin Erken Orhan Tanigsman . 30.05.2012 | *2015
. yetkisi yoktur.
Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi Uyesi
N T 3 Uye - Temsil ve ilzam
Yonetim Kurulu Uyesi Abdullah Tugcu . 22.01.2013 | *2015
yetkisi yoktur.
Yoénetim Kurulu Uyesi 5 . _
. o i Bagimsiz Uye - Temsil
Kurumsal Yonetim Komitesi Mehmet Remzi Esen . . 30.05.2012 | *2015
ve llzam yetkisi yoktur.
Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi Denetim| . _ Bagimsiz Uye - Temsil
o Ismail Cengiz . o 27.03.2014 | *2015
Komitesi Bagkani ve llzam yetkisi yoktur.
Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi ve o Bagimsiz Uye - Temsil
. L Nazmi Ors ; . 30.05.2012 | *2015
Yonetimi Komitesi Bagkani ve ve llzam yetkisi yoktur.
Denetim Komitesi Uyesi

*30.05.2012 tarihinde (g yil stire ile ve (giinci yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurula kadar vazife yapmak

tizere secilmigtir.
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Yénetim Kurulu Bagkani ve icra Bagkanrnin ayri oldugu 9 kisiden olusan Yénetim Kurulumuzda 3
icraci, 3 icrai gorevi olmayan ve 3 de badimsiz tye bulunmaktadir. Buna gére Yoénetim Kurulu
Uyeleri’nin Ugte biri icrada gérev almakta ve Ugcte biri de bagimsiz iyelerden olusmaktadir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin ¢cogunlugu Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan icrada gorevli
olmayan uyelerden olusur.

icrada gérevli olmayan yénetim kurulu Gyeleri icerisinde, gérevlerini higbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagimsiz Uyeler bulunur. Yonetim kurulu icerisindeki bagimsiz Uye
saylisi toplam Uye sayisinin Ugte birinden az olmamakla birlikte, her durumda, bagimsiz Gye sayisi
ikiden az degildir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin gbrev suresi uU¢ yila kadar olup, tekrar aday goOsterilerek
secilmeleri mumkundur.

Yonetim kurulu Gye sayisi, her durumda bes Uyeden az olmamak kosulu ile yonetim
kurulu tyelerinin verimli ve yapici ¢galismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve
komitelerin  olusumuna ve calismalarini  etkin bir sekilde organize etmelerine imkan
saglayacak sekilde belirlenmistir.

Yénetim Kurulu Bagkani ve icra Bagkani/Genel Midir ayni kisi degildir. Yénetim kurulu bagkani ve
icra bagkani/genel mudirtn ayni kisi olmasina karar verilmesi durumunda, bu durum gerekgesi ile
birlikte KAP’ ta aciklanir.

Yonetim kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6zume ulastiriimasinda 6nci rol oynar ve bu amaca yonelik
olarak kurumsal yénetim komitesi ve Yatirimei iligkileri Bolimui ile yakin igbirligi igerisinde olur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev suresi en ¢ok U¢ yildir. Siresi biten Uyenin yeniden secilmesi
mumkundur. Bir Uyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Yoénetim Kurulu agilan dyelik igin
yeni Uye secgerek ilk toplantisinda Genel Kurulun onayina sunar. Bu Uye selefinin kalan suresini
tamamlar.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri:

ISMAIL KAPAN
Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Yayin Yonetmeni
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1956 yilinda Malatya’nin Pitiirge ilgesinde dogan ismail Kapan, istanbul Universitesi Hukuk
Fakuiltesi'nde lisans; ayni Universitenin iktisat Fakdltesi Sosyal Bilimler Enstitiisi’'nde Sosyal Yapi
ve Sosyal Degisme Anabilim Dalinda Yiksek Lisans ve Uluslararasi lliskiler Bélimi’'nde de
doktora egitimini tamamladi.

Lise caglarinda iken gazetecilik alaninda amatér olarak calisan ismail Kapan, 1978 yilinda; Tirkiye
Gazetesinde Kbse yazari olarak profesyonel meslek hayatina basladi. 1983-84 vyillarinda askerlik
gorevini ifa ettikten sonra, bir sire avukatlik ve hukuk danismanh@ yapti. 1987 yilinda tekrar
gazetecilige dondi. Turkiye Gazetesi’'nde haber muaduarliga, yazi isleri madarliga ve sorumlu
mudurliik gérevlerinde bulunan ismail Kapan, 1993 yilinda ihlas Haber Ajansr’ni (IHA) kurdu ve bir
bucuk yil sure ile genel mudurliginit yapti. 1994 yilinda Turkiye Gazetesi Genel Yayin Mudiru
olan Kapan, dért yil siiren bu gérevinin ardindan; 1998 yilinda ihlas Holding Medya Grup
Baskanligina getirildi. 2001-2003 yillarinda Tirkiye Gazetesi Genel Koordinatorliigii yapan ismail
Kapan, ustlendigi idari gorevler yaninda, kdse yazilarini da devam ettirmistir. Ayrica Yayin
Grubunun radyo ve televizyon kanallarinda, acik oturum programlari yénetti ve gunlik siyasi
yorumlar yapti.

Kapan'in, SUYUN STRATEJIK DALGALARI ve ORTADOGU’DA BAHAR SANCISI adinda iki kitabi
bulunmakta. Tirkiye Gazeteciler Cemiyeti tiyesi olan ve Basin Konseyi Yiiksek Kurulu Uyesi olarak
16 yil gérev yapan ismail Kapan; evli ve dért cocuk babasidir. ismail Kapan, ingilizce ve Arapca
bilmektedir.

MURAT ODABAS
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1959 yilinda Corum’da dogan Murat Odabas, ilk ve orta tahsilini Alaca’da tamamladi. 1977 yilinda
Kuleli Askeri Lisesini, 1981 yilinda Kara Harp Okulu Ekonomi bdlimdnu bitirdi. Subay olarak, Turk
Silahli Kuvvetlerinde yurt igi ve yurt disinda gesitli gérevierde bulundu. Emekli olduktan sonra ihlas
Holding’de ihlas Motor Genel Midir yardimcisi olarak ise basladi. 1996 yilinda ihlas Holding
Genel Midur Ozel Kalem'inde gorevli iken ayni zamanda icra Kurulu Sekreterligini de yurttd.
1999 yilinda ihlas Holding idari islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi oldu. 2001 yilinda bu
gbrevinden ayrilarak yurt disinda bir siire calisti. Turkiye'ye tekrar déndigiunde ihlas Ankara
Medya Grup Baskan Yardimcisi, 2007 yilinda ise TGRT HABER TV Ankara Temsilcisi oldu.

Bu gérevinde iken “Ankara’nin Gindemi” programini sundu. Cumhurbagkani ve Bagbakan basta
olmak (izere birgok siyasetci ve biirokrat ile 440 adet program yapti. Halen, ihlas Holding A.S.’ de
Genel Koordinatér, ihlas insaat Proje Taahhit Turizm A.S. ‘de Yénetim Kurulu Uyesi olmakla
beraber ihlas Motor A.S., Armutlu Tatil ve Turizm igletmeleri A.S., ihlas Dis Ticaret A.S., Plus
Gayrimenkul A.S$., Akplus Pazarlama Gayrimenkul Tic. A.S.” de Yoénetim Kurulu Bagkanhgi
gOrevlerini yaratmektedir.
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UMIT KUNAR
Mali islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

1975 yilinda Tekirdag'da dogan Umit Kinar, istanbul 100. Yil Ticaret Meslek Lisesindeki
egitiminden sonra, Anadolu Universitesi isletme Fakiltesinden mezun olmustur. Yiksek lisans
egitimini istanbul Universitesi isletme iktisadi Enstitiisiinde Yénetici MBA bélimiinde tamamlayan
Umit Kinar, Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik ruhsatina sahiptir. Ayrica, Kamu Goézetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan Sermaye Piyasasi, Bankacilik, Sigortacilik
ve Ozel Emeklilik ile Genel Alanlarda denetime yetkili kihnan Umit Kinar, 1992 yilinda ihlas
Holding'de calismaya baslamis olup halen ihlas Gazetecilik A.S.nin Mali islerden Sorumlu
Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi'ni yiriitmektedir. Evli ve bir gocuk sahibi olan Umit Kinar,
istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali Misavirler Odasi (ISMMMO), Tirkiye Kurumsal Yénetim
Dernegi (TKYD), Turkiye Yatirimcei iliskileri Dernegi (TUYID) ve isletme iktisadi Enstitlisii Mezunlar
Dernegi (iIMED) Uyesidir.

MUAVIYE GUL
Yonetim Kurulu Uyesi

1961 yilinda istanbul da dogan Muaviye Giil, 1979'da Zeytinburnu ihsan Mermerci Lisesi'nden
mezun oldu. 1982 yilinda Turkiye Gazetesi Teknik Servisi'nde godreve baslayan Muaviye Gll,
gorevdeki itina ve takipgiligi ile dikkat cekti ve 1987 yilinda getirildigi Teknik Servis Muadur
Yardimcih@r gorevini 2011 yilina kadar yurittl. inlas Gazetecilik A.S. 'de 2012 yili basinda ERP
uygulamasi cergevesinde gergeklesen yeniden yapilanma slrecinde ise Baskilardan Sorumlu
Genel Maduar Yardimcih@r gorevine getirildi. Evli ve ¢ ¢ocuk babasi olan Muaviye Gul halen bu
gOrevini strduruyor.

ORHAN TANISMAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda istanbul’da dogan Orhan Tanigman, istanbul Teknik Universitesi (ITU) Gemi ingaati
Miihendisligi'nden mezun olduktan sonra Yildiz Teknik Universitesi'nde (YTU) yiiksek lisans yapti,
ardindan istanbul Universitesi'nde (iU) yatirim planlama konusunda doktora ¢alismasina basladi.

Ayni zamanda istanbul Universitesi igletme Iktisadi Enstitisi'ne devam ederek 1999 yilinda
mezun oldu. 1991 - 1992 yillari arasinda Marmara Universitesi Teknik Egitim Fakiltesi'nde, 1992 —
1994 yillari arasinda ise istanbul Universitesi Miihendislik FakUltesi'nde Arastirma Gorevlisi olarak
bulundu. 1994 yilindan itibaren ihlas Holding'te calismaya baslayan Tanisman, halen ihlas
Holding'de Biitge, Raporlama ve Yatirimei lligkilerinden Sorumlu Genel Midir Yardimcilii



IHLAS GAZETECILIK ANONIM SIRKETI
Sayfa No: 50

SERI: Il NO: 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

gorevini ylriutmektedir. Evli ve bir erkek bir de kiz cocuguna sahip olan Orhan Tanisman, Turkiye
Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) ve Yatirimci lligkileri Dernegi (TUYID) Uyesi'dir.

ABDULLAH TUGCU
Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Kayseri’ de dogan Abdullah Tugcu, orta ve lise egitimini Kayseri’ de tamamladi. 1999
yilinda girdigi istanbul Universitesi isletme Fakiltesinden 2003 yilinda lisans derecesi ile mezun
oldu. Daha sonra Marmara Universitesi Maliye Bélimii Mali Hukuk dalinda lisansisti calisma
yapti. 2003 yilinda bir Bagimsiz Denetim Sirketinde denetg¢i yardimcisi olarak is hayatina basladi.
Daha sonra, 2008 yilinda ihlas Grubuna ihlas Madencilik A.S. Mali isler Mudiri olarak katild.
Halen ihlas Holding A.S., ihlas Yayin Holding A.S., Tgrt Haber TV A.S., Tgrt Dijital TV Hizmetleri
A.S., ihlas Haber Ajansi A.S., ihlas Gelisim Yayincilik A.S. sirketlerinde ydnetim kurulu Gyeligi
yapmakla beraber ihlas Yayin Holding Finans Koordinatérliigii ve ihlas Medya Planlama ve
Satinalma Hiz. Ltd.$ti.’nde Sirket Mudura gorevlerini yuritmektedir. Kisa bir sire cgesitli egitim
calismalari icin ABD’ de bulunan Abdullah Tugcu, Mali Misavirlik belgesine sahip olup, istanbul
Serbest Muhasebeci ve Mali Misavirler Odasi (ISMMMO), Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi
(TKYD) ve Tirkiye Yatirimci iligkileri Dernegi (TUYID) Uyesidir. Ug yil siire ile ISMMMO Tirk
Ticaret Komitesi'nde gorev yapmistir.

MEHMET REMZi ESEN
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1956 yilinda istanbul'da dogan Mehmet Remzi Esen, 1980 yilinda Ticaret Bilimler Fakiiltesi
isletme Boélimi'nden mezun oldu. 1976 yilinda istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip Fakiiltesi
Doner Sermaye Saymanliginda calisti. 1986 yilinda Turkiye Gazetesi Ansiklopedi Teknik
Servisi'nde goérev aldi. 1998 yilinda Turkiye Gazetesi Teknik Servisi'nde calisti. 2001 yilinda
emeklilige ayrildi.

iISMAIL CENGIiz
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1957 yilinda Sarikamig’ta dogdu. 1979 yilinda Eskisehir iktisadi ve Ticari ilimler Akademisinden
mezun oldu. 1981 yilinda Erzurum’da Dadas Kitabevi'nde ige bagladi. 1982 yilinda tamamladigi
askerlik vazifesi sonrasi 1986 yilinda Erzurum’da muhtelif ticari isletmelerde Mali isler sorumlusu
olarak galigti. Erzurum Dayanikh Tiketim ve Ticaret Limited Sirketinin ortagi ve Mali islerden
Sorumlu Maduru olarak gorev yapti. EKim 2005 de ortakliktan ve sirketteki gérevinden ayrildi.

2006 yihnda Tekirdag Cerkezkoy’'de bir BDK Yapi Laboratuvari'na ortak olarak ise basladi.
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10 Nisan 2012 tarihinde ortaklik payini devrederek sirketten ayrildi.

NAzZMi ORS
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1948 yilinda Antalya’da dogan Nazmi Ors, 1969 yilinda Ankara Yenisehir Saglik Koleji Radyoloji
Bolumu’nd, 1979 yilinda Ankara Gevher Nesibe Saglik Egitim Enstitist Toplum Saghgi Bolimd’'ni
bitirdi. izmir, Kars, Gaziantep ve Istanbul’da Saglik Bakanligrna bagh cesitli gérevlerde bulundu.
En son 1999 yilinda Bakirkdy Ruh ve Sinir Hastaliklari Hastanesinde idari Mudir Muavinligi
gorevinde iken kendi istegi ile emekli oldu. Halen serbest olarak ¢alismaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimlan:

31.03.2014 tarihinde YoOnetim Kurulu toplanmig, yodnetim kurulu dyelerinin gorev dagilimi
yapilmistir.

Sayin ismail Kapan’ In, icrada Gérevli, Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Yayin Yénetmeni, Sayin
Murat Odabas’in Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Sayin Umit Kiinar’ in icrada Gérevli, Mali islerden
Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi, Sayin Muaviye Gil'lin icrada Gérevli, Yénetim Kurulu
Uyesi, Sayin Orhan Tanisman’ in icrada Gérevli Olmayan, Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi Uyesi, Sayin Abdullah
Tugcu’ nun icrada Gorevli Olmayan, Yoénetim Kurulu Uyesi, Sayin Mehmet Remzi Esen’in
Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Sayin ismail Cengiz'in
Denetim Komitesi Bagkani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Sayin Nazmi Ors’iin Denetim
Komitesi Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesinin Bagkani, Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmalarina, Sirket Genel Mudurligiine vekaleten, Sayin Hamit Arvas’
In getiriimesine karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin, mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle haklarinda
verilmis idari yaptirnm ve ceza yoktur.

Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldi§i kurumlarla arasinda
cikar ¢atismalari yoktur.

Yoénetim Kurulu Uyelerine halen ylrirliikte bulunan Tirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396.nci
Maddeleri ile Sirketin konusuna giren ticari muamelelerde bulunma serbestisi verilmistir.

%5’i asan karsilikli istirak yoktur.
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Aday Gosterme Komitesinin gorevlerini yerine getirmekte olan Kurumsal Yénetim Komitesi,
yonetimin ve yatirimcilarin da dahil olmak Gzere bagimsiz Gyelik igin aday tekliflerini, adayin
bagdimsizlik él¢itlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora baglayarak yonetim kurulu onayina sunar.

Kurumsal Yoénetim Komitesine 3 bagimsiz Gye adayi gdsterilmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi
02.05.2012 tarihinde, Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin bagimsiz yénetim kurulu adaylarinin
bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadigina iliskin raporu yonetim kuruluna sunulmustur.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden Mehmet Remzi Esen, Nazmi Ors ve ismail Cengiz, 3 Ocak
2014 tarihinde yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (Seri: I, No: 17.1) geregince asagida bulunan
bagimsizlik beyanlarini vermiglerdir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin ilgili faaliyet donemi itibariyle bagimsizliklarini ortadan kaldiran
bir durum ortaya cikmamistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari:

BAGIMSIZLIK BEYANI

inlas Gazetecilik A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu Baskanligrna,

Sirket ve sirketin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrollini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5’inden fazlasina birlikte veya
tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danigmanhgdini yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde sirketin énemli dlglide hizmet veya uriin
satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi dénemlerde %5
ve Uzeri ortak, dnemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yoOnetici pozisyonunda galisan veya
yénetim kurulu tyesi olmadigimi,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevieri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanl olarak calismadigimi,
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Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmig sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce
karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak

yerine getirebilecek ol¢lde sirket islerine zaman ayiracagimi, beyan ederim. 20.02.2014

Mehmet Remzi Esen

BAGIMSIZLIK BEYANI

ihlas Gazetecilik A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu Baskanhgrna,

Sirket ve sirketin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yénetim kontrolind elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tizel kigiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil iginde 6énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkimin bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5’inden fazlasina birlikte veya
tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanhgdini yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gercevesinde sirketin 6nemli dlglide hizmet veya Grin
satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi dénemlerde %5
ve Uzeri ortak, dnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yoOnetici pozisyonunda galisan veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak galismadigimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce
karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak

yerine getirebilecek ol¢ude sirket iglerine zaman ayiracagimi, beyan ederim. 20.02.2014

Nazmi Ors
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BAGIMSIZLIK BEYANI

inlas Gazetecilik A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu Bagkanligrna,

Sirket ve sirketin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yénetim kontrolliina elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil icinde 6énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5’inden fazlasina birlikte veya
tek basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanligini yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin énemli dlglide hizmet veya Urin
satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi donemlerde %5
ve Uzeri ortak, dnemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yoOnetici pozisyonunda galisan veya
yénetim kurulu tyesi olmadigimi,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevieri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢alismadigimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesmig sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce
karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak

yerine getirebilecek olgude sirket iglerine zaman ayiracagimi, beyan ederim. 27.03.2014

ismail Cengiz
Yoénetim Kurulu Gyelerinin sirket diginda baska gorevler almasi belli kurallara baglanmamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldiklari Gorevler:

ISMAIL KAPAN

ihlas Yayin Holding A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi
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MURAT ODABAS

ihlas Holding A.S.

Genel Koordinator

ihlas Motor A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.S.

Yoénetim Kurulu Bagkani

inlas Dig Ticaret A.S.

Yoénetim Kurulu Bagkani

Plus Gayrimenkul A.S.

Yoénetim Kurulu Bagkani

Akplus Pazarlama Gayrimenkul Tic. A.S.

Yoénetim Kurulu Bagkani

inlas ingaat Proje Taahhiit Turizm A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

ORHAN TANISMAN

ihlas Holding A.S.

Bltge, Raporlama ve Yatirimci
iliskilerinden Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi

ihlas Yayin Holding A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

ihlas Haber Ajansi A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Dijital Varliklar Gérsel Medya ve internet Hizmetleri Ltd. Sti.

Sirket Muduri

ABDULLAH TUGCU

inlas Holding A.S.

Yoénetim Kurulu Uyesi

inlas Yayin Holding A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi/Finans
Koordinatoru

ihlas Gelisim Yayincilik A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

inlas Haber Ajansi A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

TGRT Haber TV AS.

Yoénetim Kurulu Uyesi

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S.

Yoénetim Kurulu Uyesi

ihlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd.Sti.

Sirket Mudur(

ISMAIL CENGiz

inlas Holding A.S.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

inlas Yayin Holding A.S.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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5.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu bagkani, diger yonetim kurulu Gyeleri ve icra baskani/genel mudir ile goriserek
yénetim kurulu toplantilarinin glindemini belirler. Ayrica, Yoénetim Kurulu toplanti gindemi, Yénetim
Kurulu Uyelerinden herhangi birisinin giindeme ilave edilmesini istedigi, sirket ydneticilerinin talep
ve komitelerin tavsiye ettigi hususlardan olusmaktadir.

Yonetim Kurulu esas sdzlesme geregdi, ayda en az bir kez toplanmaktadir. Tim Ydénetim Kurulu
toplantilarinda, Yénetim Kurulu Uyeleri'nin toplantilara fiilen katilimi saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu’nun toplanti glindeminin olusturulmasi, duyurulmasi, ¢agrinin yapiimasi, Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin bilgilendirilmesi ve tim Ydénetim Kurulu dokimanlarini tanzim etmek lzere
Yonetim Kurulu Sekretaryasi yetkilidir. Yonetim Kurulu Sekreteri olarak Umut Bilen goérev
yapmaktadir. Yoénetim Kurulu Uyeleri giindem, toplanti yeri ve zamani (e-mail, telefon ile)
bildirilerek Yonetim Kurulu Sekreteri tarafindan davet edilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri dénem sonu itibariyle 25 toplanti yapmistir ve %89 katilim saglanmistir.
Toplantilarda muhalif kalinan, zapta gegiriimesi istenen herhangi bir durum meydana gelmemistir.
Bagimsiz Uyelerce onaylanmayan ©Onemli nitelikte sayilan islem veya iliskili taraf islemi
bulunmamaktadir.

Toplantida yénetim kurulu Uyeleri tarafindan yoneltilen sorular, ilgili Yonetim Kurulu Gyesinin talebi
halinde ve farkli goéris acgiklanan konulara iligkin makul ve ayrintih kargi oy gerekgeleri karar
zaptina gegirilmektedir. Yénetim Kurulu Uyeleri'ne agirlikli oy ve/veya veto hakki taninmamigtir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikl bir bigimde yerine getirmesini teminen
Yonetim Kurulunda “Denetim Komitesi”, “Riskin Erken Saptanmasi ve Yoénetimi Komitesi” ve
“Kurumsal Yonetim Komitesi” olusturulmustur.

Yoénetim Kurulu’nun yapilanmasi geregi ayri bir “Aday Goésterme Komitesi”, “Ucret Komitesi”,
olusturulamamis olmasi sebebiyle, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmig olan Seri: Il
No:17.1 Tebliginde yer alan 4.5.1 hukum geregince Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin de
gorevini yerine getirmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu'nda Kurumsal Yonetim iikeleri dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi olusturulmus olup, komite
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bagkanlari ve Denetim Komitesi'nin tamami bagimsiz Uyelerden, komite Uyeleri icrai gorevi
olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri’nden olugmaktadir. Komiteler en az iki iyeden olusmaktadir.

Komitelerin goérev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olustuklari Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis ve KAP’ ta aciklanmis olup, sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

Komitelerin bagkanlari, bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan secilmistir. Denetimden sorumlu
komitenin tim Uyeleri bagimsiz yénetim kurulu Gyesi niteligindedir.

Komiteler yaptiklari tim ¢alismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, ¢alismalarin
etkinligi  igin  gerekli gorulen ve calisma ilkelerinde aciklanan siklikta  toplanir.
Komiteler, galismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari yénetim kuruluna
sunar.

icra baskani/genel midiir komitelerde gérev almamaktadir.

Bir yonetim kurulu tGyesinin imkan dahilinde birden fazla komitede gérev almamasina 6zen
gOsterilir.

Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagdimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin goézetimini
yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim sdrecinin  baslatimasi ve bagdimsiz denetim  kurulugsunun her
asamadaki ¢calismalari denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gerceklestirilir.

Sirketin  hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur.

Sirketin - muhasebe ve ¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin  gizlilik ilkesi ger¢cevesinde degerlendiriimesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

Denetimden sorumlu komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin
izledigi  muhasebe ilkeleri ile gerce§e  uygunluguna ve  dogruluguna iligskin
degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goruslerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte ydnetim kuruluna yazil olarak bildirir.
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Denetimden sorumlu komite; en az (¢ ayda bir olmak Gzere yilda en az doért kere toplanir ve
toplanti sonuclari tutanaga baglanarak alinan kararlar yénetim kuruluna sunulur. Denetimden
sorumlu komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda acgiklama
yapilmasi gerekir. Denetimden sorumlu komitenin hesap dénemi iginde yénetim kuruluna kag kez
yazili bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

Denetimden sorumlu komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve onerilerini derhal yonetim kuruluna yazil olarak bildirir.

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir
kez gbzden gegirir.

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yodnetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen gikar catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilegtirici tavsiyelerde bulunur ve yatirrmci iligkileri bolumunutn ¢alismalarini gozetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi'nin gorevlerini yerine getirmekte
oldugundan ayrica;

a) Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitiimesi konularinda seffaf bir sistemin olugturulmasi ve
bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar yapmak,

b) Yoénetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli dederlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak
ile sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi’ nin gérevlerini yerine getirmekte oldugundan ayrica;

a) Yonetim kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin tcretlendiriimesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
belirler ve bunlarin gézetimini yapar,

b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim
kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilecek Ucretlere
iligskin énerilerini yonetim kuruluna sunar.
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Komite tyelerinin dagihmi su sekildedir;

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Sayfa No: 59

Adi Soyadi Unvani

Mehmet Remzi Esen Baskan (Bagimsiz Uye)
Orhan Tanisman Uye

Abdullah Demirer Uye

Denetim Komitesi:

Adi Soyadi Unvani
ismail Cengiz Baskan (Bagimsiz [_J_ye)
Nazmi Ors Uye (Bagimsiz Uye)

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi:

Adi Soyadi Unvani
Nazmi Ors Baskan (Bagimsiz Uye)
Orhan Tanisman Uye

“‘Komiteler yetki ve sorumluluklarn dahilinde hareket eder ve Yoénetim Kurulu'na tavsiyelerde

bulunur. Nihai karar Yoénetim Kurulu tarafindan verilir.” Komiteler bu prosediri uygulayarak

hareket eder. 2014 yih 9 aylik faaliyet déneminde Kurumsal Yonetim Komitesi yedi, Denetim

Komitesi dort, Riskin Erken Saptanmasi ve Ydénetimi Komitesi dort toplanti yapmis ve toplantilar

neticesinde alinan tim tavsiye kararlari Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yénetim Kurulu Uyesi, sirketin faaliyet alani ve yonetimi konusunda bilgili, 6zel sektdr

veya kamuda calismak sureti ile deneyim kazanmis, nitelikli kisiler arasindan segilir.

Yukarida belirtilen genel gergeve igerisinde; Yénetim Kurulu Uyeligi adaylarinda ayrica aranacak

asgari nitelikler agsagida yer almaktadir;

e Mali tablo ve raporlari okumak ve analiz edebilmek,

o Sirketin gerek gunlik, gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki

dizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olmak,
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e Yonetim Kurulunun, ilgili bitce yili icin dngdrilen toplantilarinin tamamina katilma
olanagina ve kararlihigina sahip olmak.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri'nin seciminde aranan asgari niteliklere esas sézlesmede yer
verilmemekle birlikte, tim Yénetim Kurulu Uyelerimiz yukaridaki asgari niteliklere sahiptir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yénetim Kurulu'nda Denetim Komitesi olusturulmustur ve ic Denetim Bolimi olusturuimasi igin
calismalara baglanmistir. Sirketimizde i¢c Denetimin etkin bir sekilde uygulanmasi lizerine sirecler
belirlenecek, prosedurler hazirlanacak ve uygulamaya baslanacaktir.

inlas Gazetecilik A.S.’nin i¢ Kontrol Sisteminin Etkinligi yillik olarak hazirlanmis olan “i¢ Kontrol
Sisteminin Etkinliginin Degerlendiriimesine Yonelik Soru Formlari” ile test edilmektedir.

“ic Kontrol Sisteminin Etkinliginin Degerlendiriimesine Yénelik Soru Formlarl”; Kasa, Banka, Alinan
ve Verilen Cekler, Satislar, Alacaklar ve Alacak Senetleri, Satin Alma, Stoklar, Maddi Duran
Varliklar, Yatirimlar ve llgili Gelirler, Borglar ve Bor¢ Senetleri, Ucret Sistemi, Oz Sermaye ana
basliklar altinda hazirlanmaktadir. Hazirlanan soru formlariyla Sirketimizin faaliyetlerinin sirket
amac ve politikalarina, programlara, stratejik planlara, performans programlarina ve mevzuata
uygun olarak planlanmasi ve yurutilmesi; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasi,
bilgilerin guvenilirligi, batinligu ve zamaninda elde edilebilirliginin saglanmasi hedeflenmektedir.

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir
kez gbzden gegirir.

Sirket Yonetim Kurulumuzun 12.03.2013 tarih ve 2013/14 sayih karari ile Sirketimiz ydonetim kurulu
binyesinde faaliyet gostermek Uzere "Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi”
olusturulmus olup, Komite'nin bagkanliyina bagimsiz yénetim kurulu tyesi Sn. Nazmi Ors ve
Komite Uyeligine ydnetim kurulu Gyesi Sn. Orhan Tanigman segilmigstir.

Sirketimize 6zel risk ydnetimi modeli olusturulmasina iliskin galismalar yapilmaktadir. Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi'nin, “Riskin Erken Saptanmasi ve Yoénetimi” kapsaminda
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: Il, No: 17.1 Tebliginin ilgili maddeleri ve TTK 378. Maddesi
geregince hazirlamis oldugu “Risk Degerlendirme ve Yonetimi Sireci Tablosu”, “Risk
Degerlendirme Raporu”, “Olasilik Dereceleri Tablosu”, “Etki Dereceleri Tablosu”, “Olasilik-Etki

Derecelendirme Matrisi”, “Kontrol Dereceleri”, “Risk-Kontrol Degerlendirme Matrisi”, “Risk Seviyesi
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Aksiyon Dereceleri Tablosu”, “Maruz Kalinan Risklerin Etki Seviyelerinin Degerlendiriimesi” ve
“‘Maruz Kalinan Risklerin Kontrol Seviyelerinin Degerlendiriimesi” Yoénetim Kurulu tarafindan
incelenmis ve ¢alismalarin devam ettiriimesine karar verilmistir.

Risk Degerlendirme Raporu’'nda belirlenen ana riskler ve spesifik riskler “Kategoriler ve Risk
Siniflari Tablosuna” yansitilmistir.

Bu cercevede yapilan ¢alismalar sonucunda bes ana kategori tespit edilmistir;

Stratejik Yonetim ve Yatinnm Kategorisi
Uriin/Hizmet Kategorisi

Finans Kategorisi

isglicti Kategorisi

Bilgi Kategorisi

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejisi, muisteri odakli hizmet vermek, okuyucuya yonelik 6zel Urlnler gelistirmek,
geleneksel markalarla igerik Uretmek, teknolojideki dedisimleri yakindan takip etmek, Uretici
yontemleri kullanarak icerik dagitim kanallarini ¢esitlendirmek ve buyltmek, bireylere goére
hazirlanmisg enformasyon ve eglence Urunleri ve araglari hazirlamak, satis ve dagitim kanallarini
cesitlendirmek ve sayisini artirmak ve dunyanin 6nde gelen medya kuruluslar ile igbirligi
yapmakitir.

Yonetim kurulu; sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiya¢ duyacagdi isgucu ile finansal
kaynaklarini belirler, yénetimin performansini denetler.

Yonetim Kurulu toplantilarinda sirketin hedeflere ulagsma derecesi, sirket faaliyetleri ve gecmis
performansi gézden geciriimektedir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin tcretlendirme esaslari yazili
hale getirilmig, 30.05.2012 tarihinde yapilan, 2011 yilina ait Genel Kurul’da ayri bir madde olarak
pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunularak ortaklara bu konuda goérus bildirme imkani
taninmistir. Bu amagla hazirlanan Ucret politikasi sirketin kurumsal internet sitesinde yer
almaktadir.
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Ayrica, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslari faaliyet raporu
ve sirketin kurumsal internet sitesi vasitasiyla kamuya acgiklanmakta olup, acgiklamalar yonetim
kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoénetici bazinda yapilmistir.

Sirket, herhangi bir ydénetim kurulu Gyesine veya Ust diuzey yoneticilerine bor¢ vermemekte, kredi
kullandirmamakta, verilmis olan borglarin veya kredilerin suresini
uzatmamakta, sartlarini iyilestirmemekte, tg¢lincl bir kisi aracihdiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemekte olup, bu hususlardan
kaynaklanan ¢ikar ¢atismalari bulunmamaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin
performansina dayall 6deme planlari kullanilmamaktadir. Bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinin Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina dikkat edilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslari kamuya agiklanmis,
30.05.2012 tarihinde gerceklestiriien Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulmustur.

YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERIN UCRETLENDIRME ESASLARI
1.AMAC VE KAPSAM

Yonetim kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Belirlenen hedeflere ulasiimadigi durumlarda yodnetim
kurulunun hem kurul olarak hem de lUye bazinda 6zelestirisinin ve performans degerlemesinin
yapilmasi amaclyla bir lcret politikas olusturulur. Ucret Politikasi ile Yénetim Kurulu Uyelerinin ve
ust duzey yoneticilerin ylksek performanslarini sirdirme arzularinin pekistiriimesi hedeflenir.

2.iLKELER

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dizey ydneticilerin Ucretlendirme esaslar yazili hale getiriimeli ve
genel kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu
konuda goras bildirme imkani taninmahdir.

Hazirlanan ucret politikasi, sirketin internet sitesinde yer almalidir.
Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya girketin

performansina dayali 6deme planlari kullanilmaz. Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin tcretlerinin
badimsizliklarini koruyacak dizeyde olmasina dikkat edilir.
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3. PERFORMANS VE UCRETLENDIRME
3.1.Sabit Maas Odemeleri

Sabit Ucret, gorev ve sorumluluklarin kapsamina goére belirlenir; bu Ucret, her bir pozisyon icin
gereken sartlar ve deneyim dikkate alarak hesaplanir.

3.2.Ucretlendirme Kriterleri

Yoénetim Kurulu Uyelerine, Ust Diizey Yonetime ve diger personele verilecek icretler, Sirketin
sadece kar ya da gelir gibi kisa doénemli performansiyla iliskilendiriimez. Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusan komitelerin Uyelerine, Ustlendikleri sorumluluklar dikkate alinmak suretiyle
Ucretlendirme yapilabilir. Bahse konu Ucretlerin, Sirketin etik deg@erleri, ic dengeleri ve stratejik
hedefleri ile uyumlu olmasina 6zen gosterilir. Yonetim Kurulu UGyelerinin Ucretleri Genel Kurul
tarafindan onaylanir.

Yénetim Kurulu Gyeleri ile Ust Diizey Yonetime, Sirketin performansina bagh édeme yapilmasi
mumkin olmakla birlikte, bu 6demeler Sirketin kurumsal degerlerine olumlu yénde etki edecek
sekilde ve objektif kosullara baglidir.

Performansa dayali 6deme miktarlari énceden garanti edilmez. Performansa dayali édemeler,
alinan risklerin vadesi dikkate alinmak suretiyle ve taksitler halinde yapilabilir.
Performansa yodnelik d6demelerde, c¢alisanlarin bir énceki dénem performansi degerlendirilir.
Ucretlendirme PolitikasI' nin ve uygulamalarinin etkin olarak hayata gegirilebilmesini saglamaktaki
nihai yetki ve sorumluluk Yénetim Kurulu'na aittir. Sirket Ust dizey yénetimi, Sirketin Ucretlendirme
uygulamalarinin ilgili mevzuat ile bu politika c¢ergevesinde etkin bir bicimde yurGtalip
yonetiimesinden Yonetim Kurulu'na karsi sorumludur. Bu Politika kapsaminda mevzuatin
gerektirdigi duzenlemelere iliskin uyum esastir.

4.POLITIKA DEGISIKLIGI

Ucret Politikasi, Yoénetim Kurulu tarafindan, Sirket hedef ve stratejilerini destekleyecek sekilde
Sirket is sureclerindeki degisimlere ve sektordeki artan risklere gére gerekli goériimesi halinde
motivasyon ve bagimliligi artirmak amaciyla yilda en az bir defa gézden gegirilerek guincellenir ve
Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Ayrica Sirket internet sitesinde de yayinlanir.

Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarinin tespitinde Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine uyulur.



IHLAS GAZETECILIK ANONIM SIRKETI
Sayfa No: 64

SERI: Il NO: 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu Uyeligi gérevi dolayisiyla
belirlenen hak ve menfaatler disinda herhangi bir 6deme yapiimamaktadir. Ancak, icrada da
gérevli olan Yénetim Kurulu Uyeleri, icrai gorevleri karsiliginda ayrica licret almaktadiriar.

Performansa dayali ve Sirket performansini yansitacak bir 6deme sekli bulunmamaktadir.

Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi’ ne ve ydneticilere bor¢ vermemekte ve kredi
kullandirmamaktadir.

Uclincii bir sahis araciliyiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis, lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemisgtir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin icretlendirimesinde bagimsizlik diizeylerinin korunmasina
dikkat edilir. Kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullaniilmamaktadir.



