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GENEL BILGILER

a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi: 01.01.2015 — 30.06.2015 Dénemi Faaliyet Raporu

b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iligkin
iletigim bilgileri ile varsa internet sitesinin adresi:

Ticaret Unvani: ihlas Gazetecilik Anonim Sirketi

Kayith Sermayesi: 240.000.000 TL

Odenmis Sermayesi: 120.000.000 TL

Kurulus Tarihi: 15.08.2000

Sirketin Bagl Bulundugu Ticaret Sicili Memurlugu: istanbul Ticaret Sicili Madurliigi

Ticaret Sicili Numarasi: 443129

Mersis Numarasi: 0-4700-2011-9400019

Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 15.08.2000

Merkez Adresi: Merkez Mahallesi 29 Eki_m Caddesi ihlas Plaza No:11 A/41 34197
Yenibosna-Bahcgelievler/ISTANBUL

Telefon : 0212 454 30 00
Faks : 0212 454 34 55

Sube Adres ve iletisim Bilgileri:

Merkez adresimiz diginda asagidaki tabloda yer alan is yerlerimiz bulunmaktadir.

Ankara Baski Tesisleri | Samsun Yolu Demirciler Sitesi No:68 Siteler Altindag-ANKARA
Telefon 10312 3532961
Faks 103123532975
Adana Baski Tesisleri Ceyhan Yolu Uzeri 4 Km. No:158 Yuregir — ADANA
Telefon : 0322 346 36 25
Faks : 0322 346 34 86
izmir Baski Tesisleri Fatih Mahallesi 1199 Sokak No:1/7 Sarnig-Gaziemir - iZMIR
Telefon 102322814595
Faks : 02322814530
Antalya Baski Tesisleri | Yenigdl Mah. Serik Cad. No:38 Altinova- ANTALYA
Telefon : 0242 34050 40
Faks : 0242 340 43 82
Trabzon Baski Tesisleri | Organize Sanayi Bdolgesi Arsin- TRABZON
Telefon : 0462 71140 20
Faks : 0462 711 40 23
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Kurumsal e-posta: ihlasgazetecilik@tg.com.tr

internet Sitesi: http://www.ihlasgazetecilik.com.tr

Cagr Merkezi: 444 0 144

c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi
icerisindeki degisiklikler:

2015 yih altr aylik hesap dénemi icerisinde organizasyonel yapida degisiklikler yoktur.
Sirketin organizasyon yapisi asagida yer almaktadir.
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30.06.2015 tarihi itibari ile Sirketin 6denmis sermayesi 120.000.000- TL. olup, tamami

O6denmistir, her biri 1 TL degerindeki 120.000.000 adet paydan ibarettir.

ihlas Gazetecilik A.S.’nin 30 Haziran 2015 tarihi itibariyle ortaklik yapisi:

Pay Orani Pay Tutan
ihlas Yayin Holding A.S. 56.55% 67.859.559
ihlas Holding A.S. 6.92% 8.304.075
Ahmet Micahid Oren 2.00% 2.392.995
Diger 1.53% 1.843.371
Halka Acik 33.00% 39.600.000
Toplam 100.00% 120.000.000

¢) Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar:

imtiyazhi Pay Miktar :12.000.000 TL

Sirketimiz hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayriimigtir.

Sirketin Olagan ve Olaganudstli Genel Kurul Toplantilari'nda B Grubu pay sahipleri, her bir
pay icin 1 (Bir) oy hakkina sahiptir.

Sirketin Olagan ve Olaganustu Genel Kurul Toplantilari'nda A Grubu pay sahipleri, her bir
pay icin 15 (On Bes) oy hakkina sahiptir.

imtiyazli paylar dikkate alinarak pay sahiplerimizin oy haklar asagidaki tabloda bilgilerinize
sunulmaktadir.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi tamamen 6denmis 120.000.000,00 TL (Yuz Yirmi Milyon TL)
‘dir. 120.000.000,00 TL ‘lik Sirket sermayesinin A ve B grubu paylarin gruplar itibariyle
sayllari ve tutarlari asagidaki tabloda gosterilmistir.

120.000.000,00 TL’lik Sermayesinin A ve B Gruplari itibariyle Dagilimi:

Hisse Tutari Sermaye Orani Oy Hakki Oy Hakki
(Nominal TL) (%) Orani (%)
A Grubu 12.000.000,00 10,00 180.000.000 62,50
(Nama)
B Grubu 108.000.000,00 90,00 108.000.000 37,50
(Hamiline)
TOPLAM 120.000.000,00 100,00 288.000.000 100,00
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ihlas Gazetecilik’ in imtiyazli hisselerinin (A grubu hisseler) 30.06.2015 tarihi itibariyle dagilimi
asagidaki gibidir:

Ortak Adi/Unvani Grup H/N Adet Tutar

ihlas Yayin Holding A.S. A Nama 9.000.000 9.000.000,00
inlas Holding A.S. A Nama 2.400.000 2.400.000,00
Ahmet Micahid Oren A Nama 450.000 450.000,00
Ayse Dilvin Oren A Nama 150.000 150.000,00

Sirkette imtiyazli paylar mevcut olup, esas s6zlesmenin 9. maddesi asagidaki gibidir.
IMTIYAZLAR: (17 Nisan 2013 Tarihli 8302 Sayili T.T.S.G.)
Madde 9:

a- Yonetim Kurulu Uye segme imtiyazi;
Sirket Genel Kurulu; Yénetim Kurulunu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
en az 4’4, Yonetim Kurulu 7 kisi olarak belirlendigi takdirde Yoénetim Kurulu tyelerinin en az 5’ i,
Yonetim Kurulu 9 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Gyelerinin en az 7’ si, Yonetim
Kurulu 11 kisi olarak belirlendigi takdirde Yoénetim Kurulu UGyelerinin en az 9'u (A) grubu pay
sahiplerinin gésterecedi adaylar arasindan segilir.

b- Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma imtiyazi;

Sirketin yapilacak olagan ve olaganusti Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri her bir
pay icin 15 (On bes) oy hakkina sahiptirler.

d) Yonetim organi, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

Doénem icinde yonetim ve denetleme kurullarinda gorev alan baskan ve iiyelerin, murahhas
uyelerin _ad ve soyadlar, yetki sinirlari, bu goérevlerinin_sireleri (baslangic ve bitis

tarihleriyle):

Gorevlerinin Siireleri

Gorevi Adi Soyadi Yetki Sinirlan Baslangi¢ ve Bitis
Tarihi
o ) _ Sirket’i Temsil ve ilzama
Yénetim Kurulu Baskani Ismail Kapan . o 31.03.2015 *2018
Mistereken Yetkilidir.
Yoénetim Kurulu Baskan Sirket’i Temsil ve ilzama
B Murat Odabas . o 31.03.2015 *2018
Vekili Miustereken Yetkilidir.

Mali Islerden Sorumlu . ) ) .

L . Sirket’i Temsil ve llzama
Yonetim Kurulu Murahhas | Mustafa Erdogan . o 31.03.2015 *2018
Mdastereken Yetkilidir.

Uyesi
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o . _ ) Sirket'i Temsil ve ilzama
Ydnetim Kurulu Uyesi Muaviye Gl . o 31.03.2015 *2018
Mustereken Yetkilidir.
Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim . ) .
e - Uye - Temsil ve llzam
Komitesi Uyesi ve Riskin | Orhan Tanisman L 31.03.2015 *2018
yetkisi yoktur.
Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi Uyesi
. _—_— . Uye - Temsil ve ilzam
Yonetim Kurulu Uyesi Abdullah Tugcu . 31.03.2015 | *2018
yetkisi yoktur.
Yénetim Kurulu Uyesi , 5 . _
o Mehmet Remzi Bagimsiz Uye - Temsil
Kurumsal Yonetim - . 31.03.2015 *2018
o Esen ve llzam yetkisi yoktur.
Komitesi Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi 5 . _
. o . , , Bagimsiz Uye - Temsil
Denetim Komitesi Ismail Cengiz . . 31.03.2015 *2018
ve llzam yetkisi yoktur.
Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi . .. )
L o . Bagimsiz Uye - Temsil
ve Yonetimi Komitesi Nazmi Ors . . 31.03.2015 *2018
_ ve llzam yetkisi yoktur.
Baskani ve Denetim
Komitesi Uyesi

*31.03.2015 tarihinde tg yil stire ile ve lglincl yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurula kadar vazife yapmak

lizere secilmistir.

Yénetim Kurulu Bagkani ve icra Bagkani/Genel Miidiir ayni kisi degildir.

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri :

Adi Soyadi Gorevi
ismail Kapan Genel Yayin Yonetmeni
Muaviye Gl Genel Mudir

Mustafa Erdogan

Genel Miidiir Yardimcisi-Mali isler

ibrahim Ongiin

Genel Mudur Yardimcisi-Pazarlama ve Satis

Mustafa Bilim

Genel Madur Yardimcisi-Yayin

Mustafa Asim Gok

Genel Mudur Yardimcisi-Destek Hizmetleri

30 Haziran 2015 itibari ile inlas Gazetecilik A.S.'nin calisan sayisi 473 ‘dir.

Dénem icerisinde faaliyet giderleri icinde yer alan personel giderleri ise 3.709.301 TL ‘dir.

Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamasi yoktur.

e) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim organi liyelerinin sirketle

kendisi veya baskasi adina yaptiqi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

hakkinda bilgiler:
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Yénetim Kurulu Uyelerine halen yirirlikte bulunan Tirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396.nci
maddeleri ile Sirketin konusuna giren ticari muamelelerde bulunma serbestisi verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri igin sirketle islem yapma yasagi uygulanmamakla birlikte, 2015 yili Haziran
sonu itibariyle herhangi bir ¢ikar catismasi meydana gelmemistir.

Yonetim kontrolunu elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem
yapmasi ve/veya ortakhgin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirinden bir
islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu igslemler, genel kurulda konuya
iliskin ayrintili bilgi verilmek Uzere ayri bir gindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve
genel kurul tutanagina islenir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

a) Saglanan _huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali_menfaatlerin _toplam
tutarlar:

Yoénetim Kurulu Uyeleri'ne, esas sdzlesme kapsaminda; Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevi dolayisiyla belirlenen hak ve menfaatler disinda herhangi bir 6deme
yapiimamaktadir. Ancak, icrada da gdrevli olan Ydnetim Kurulu Uyeleri, icrai gérevleri karsihginda
ayrica Ucret almaktadirlar.

Bu baglamda 31.03.2015 tarihinde yapilan 2014 yili Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu
Bagkani'na aylik brut 1.000 TL, Y6netim Kurulu Uyelerine aylk brit 750 TL Ucret, toplanti bagina
brit 250 TL huzur hakki Gcret ddenmesi kararlastiriimigtir.

Bagimsiz Uyeler icin bu kriterler dikkate alinmakla birlikte Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
ucretlendiriimesinde bagimsizlik duzeylerinin korunmasina dikkat edilir. Bunlar haricinde herhangi
bir mali hak s6z konusu dedgildir.

Dénem igerisinde Yoénetim Kurulu Uyelerine toplam; 263.022 TL, Ust Dizey Yéneticilere de
345.213 TL 6deme yapilmigtir.

b) Verilen _6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri _ile ayni ve nakdi_imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Arastirma ve gelistirme faaliyetimiz yoktur.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

Ana faaliyet konusu gunlik, haftalik, aylik ve daha kisa ve uzun dénemli veya dénemsiz olarak
turkgce ve yabanci dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brogtir ve mecmua ¢ikartmak, basmak,
yurt iginde ve yurt disinda yaymak, satmak, dagitmak ve pazarlamak olan ihlas Gazetecilik A.S.'nin
amag ve faaliyet konularinin tam metni Sirket'in esas s6zlesmesinde yer almaktadir.
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Kurulusundan bugline sahibi ve yayin politikasi degismemis tek ulusal gazete olarak faaliyetlerine
devam eden Tirkiye Gazetesi (www.turkiyegazetesi.com.tr), yayin hayatina 22 Nisan 1970
tarihinde baglamistir.

icerigin yani sira glclu bir teknik ve dagitim altyapisina da sahip olan ihlas Gazetecilik’ in istanbul,
Ankara, Izmir, Adana, Trabzon ve Antalya’da baski tesisleri bulunmaktadir.

Bayiden satisin yani sira, elden dagditim modelinin Turkiye'deki ilk uygulayicisi olan Turkiye
Gazetesi, ev ve ig yerlerine dogrudan gazete dagitimi yapmaktadir. Elden dagitim agi ayni
zamanda lhlas Grubu’nun pazarlama faaliyetlerine dnemli bir musteri tabani1 saglamaktadir.

Son dénemlerde gerek diinya gerekse Ulkemizde bas goOsteren piyasa dalgalanmalari ve yogun
rekabet ortamina ragmen, Sirket'imiz faaliyetleri arasinda yer alan Gazete, Mecmua basiminda
surekli yenilikler yaparak, bu sektérlerde kendine hakli bir yer saglamistir.

Ozellikle gelir kaynaklarinin ilk sirasinda bulunan Gazete; basim yayinin icinde bulundugu kriz
dénemine ragmen, kaliteli ve modern yasamin sirdirulebilirligi icin daha kaliteli baski ve Gazete
clkarmaya devam etmektedir.

Teknoloji ile gazete yayincihigini entegre etme hamlemizin diger adimi da gazetemizin web
portalini yepyeni bir yiz ve kullanici dostu bir tasarimla tazelemek oldu.

Gazetemizin bir diger yeniligi de sayfa ebadinda ve baski kalitesinde oldu. Sayfalarimizi kugulterek
kagit maliyetimizi agagiya ¢ektigimiz gibi, daha kolay okunan bir gazeteyi okuyucularimiza sunduk.

Egitim Kultur konusunda Gazetemiz, dagitmis oldugu CD ve kitaplarla bu konuya katkida
bulunmaya devam edecektir.

Yayincilikta 46. yilini strddren ve mazisi blylk basarilarla dolu olan Turkiye Gazetesi, 17 EylUl
2013 gund okurunun karsisina yepyeni bir yizle ¢ikti. Logosunda revizyona giden gazete, yazar
kadrosunu da unlu isimlerle guglendirdi. Mizanpajda da yepyeni bir gérinime burtnen Turkiye
Gazetesi, saglik, kiltur, sanat, magazin, spor gibi konularda da kadrosunu guglendirdi. Gazetedeki
degisimle ilgili ilk tepkiler olumlu... Bu degigim gazetenin tirajina da yansimis durumda...

a) Sirketin ilgili hesap déoneminde yapmis oldugu yatirnmlara iligskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

b) Sirketin _ic _kontrol sistemi_ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki goriisii:

Yonetim Kurulu'nda Denetim Komitesi olusturulmustur ve ic Denetim Béliimii olusturulmasi igin
calismalara baslanmistir. Sirketimizde Ig Denetimin etkin bir sekilde uygulanmasi Gzerine suregler
belirlenecek, prosedurler hazirlanacak ve uygulamaya baslanacaktir.
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c) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:
-- . . . . . Sirket lle
Ticaret Faaliyet Odenmis/ ; §|rket|n Para Sirketin Olan
Unvani Konusu (;lkarllm|§_ Istirak Pay Birimi Sermaye iliskinin
Sermayesi (TL) Pay1 (%) P iz
Niteligi
Ihlas Haber | Habercilik -
Ajansi A.S. | Hizmetleri 14.000.000 3.360.000 TL 24 Istirak

d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

inlas Gazetecilik A.S.’nin 30.06.2015 tarihi itibari ile iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

e) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

Sirket, halka agik statlide oldugundan yilda iki kez (Haziran ve Aralik donemlerinde) bagimsiz dig
denetime tabi olmaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu ve BIST Uzmanlari zaman zaman bilgi
isteyerek inceleme yapmiglardir.

f) Sirket aleyhine acilan ve sirketin _mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler:

30 Haziran 2015 tarihi itibariyle devam eden dava ve icralara ait 6zet bilgiler asagidaki tabloda
sunulmustur:

Adet Tutar
Sirket lehine yuratulen icra takipleri 232 | 5.530.403
Sirket aleyhine yuruatilen icra takipleri 5 144 587
Sirket lehine acilmig, devam eden davalar 11 277.527
Sirket aleyhine ac¢ilmis, devam eden davalar 41 755.553

Her dénem sonunda bu davalarin olasi sonuglari ve finansal etkisi degerlendirimekte ve bu
degerlendirme sonucunda olasi yukumlaliklere karsi en iyi tahminler uyarinca gerekli goérilen
karsiliklar ayrilmaktadir.

g) Mevzuat hiikimlerine aykiri_uyqulamalar _nedeniyle sirket ve yodnetim organi_uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin, mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle haklarinda
verilmis idari yaptirnm ve ceza yoktur.

h) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse
gerekcelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiimistir. 31 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisi kararlari yerine getirilmistir.

Belli bir seviyeye getirdigimiz editoryal kalitemiz daha da yukari tasinmis olup ayni zamanda bu
kalite artisi daha genis Kkitlelere duyurulmustur. Sosyal medya ¢ok daha etkin bir sekilde
kullanilmistir. internet sitesinin iPhone, iPad ve Android versiyonlari devreye girmistir.

Yeni bir ara yiz ve daha glgli performans ile Turkiye Gazetesi'nin iPhone ve iPad uygulamasi
daha fonksiyonel bir yapiya kavusturuldu.



IHLAS GAZETECILIK ANONIM SIRKETI
Sayfa No: 10

SERI: Il NO: 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

i) Donem _icerisinde olaganiistii__genel kurul toplantisi _yapilmissa, toplantinin_tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiisti
genel kurula iliskin bilgiler:

01.01.2015 — 30.06.2015 Hesap déneminde Olaganusti Genel Kurul Toplantisi yapiimamistir.

j) Sirketin_yil icinde yapmis olduqu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

01.01.2015 - 30.06.2015 Hesap déneminde bagis yapimamistir. Sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalar yoktur.

k) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hdkim sirkete bagl bir sirketle,
hakim_sirketin ydnlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kacinilan tiim diger 6nlemler:

Sirketin gegcmis faaliyet yilinda hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin
yararina yapilan herhangi bir hukuki igslem bulunmamaktadir.

Gecgmis faaliyet yiinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmamaktadir.

[) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (k) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi
veya onlemin _alindigi veyahut alinmasindan kacinildigi anda kendilerince bilinen hal ve
sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan
veya alinmasindan kacinilan _onlemin_sirketi zarara ugratip ugratmadiqi, sirket zarara
ugramissa bunun denklestirilip denklestiriimediqi:

Sirketin gegcmis faaliyet yilinda hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin
yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve dnlem bulunmadigi icin bu islemler neticesinde
meydana gelen edimler ve kargi edimler, dnlemlerde, énlemin sebebi ve sirket yéninden yarar ve
zararlari da s6z konusu degildir.

Sirket gecmis faaliyet yilinda hakim ve bagl sirketlerle yapilan iglemlerden dolayi herhangi bir
zarara ugramamistir.

FINANSAL DURUM

Bilango 30.06.2015 & 31.12.2014 &
Donen Varliklar 127.156.789 38.44% 119.617.685 37.12%
Duran Varliklar 203.668.136|  61.56% 202.630.162| 62.88%
TOPLAM VARLIKLAR 330.824.925|  100.00% 322.247.847| 100.00%
Kisa Vadeli Yikimliliikler 32.258.757 9.75% 27.091.936 8.41%
Uzun Vadeli Yikimlalikler 40.041.873|  12.10% 35.678.709|  11.07%
Oz kaynaklar 258.524.295|  78.15% 259.477.202|  80.52%
TOPLAM KAYNAKLAR 330.824.925| 100.00% | 322.247.847| 100.00%




IHLAS GAZETECILIK ANONIM SIRKETI

SERI: Il NO: 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Gelir Tablosu

01.01.2015-
30.06.2015

01.01.2014-
30.06.2014

Sayfa No: 11

Analizi

Hasilat 47.871.488 100.00% 48.790.261 100.00%
Satislarin Maliyeti (-) (44.958.644) -93,92% (44.571.520) -91,35%
BRUT KAR / (ZARAR) 2.912.844 6,08% 4.218.741 8,65%

Genel Yonetim Giderleri (-) (9.566.797) -19,98% (16.114.740) -33,03%
Pazarlama, Satig ve Dagrtim (3.601.218) 7,52% | (3.791.729) 7,77%

Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 6.798.423 14,20% 7.862.667 16,12%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (909.569) -1,90% (3.280.657) -6,72%

ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) (4.366.317) -9,12% (11.105.718) -22,76%
Yatirim Faaliyetlerden Gelirler 120.151 0,25% 76.009 0,16%

Yatirim Faaliyetlerden Giderler - (5.688) -0,01%

Oz kaynak Yontemiyle Degerlenen i 0 )

Yatirimlarin Kar/Zararlarindan Paylar (134.899) 0,28%

FINANSMAN GIDERi ONCESI

FAALIYET KARI / (ZARARI) (4.381.065) -9,15% (11.035.397) -22,62%
Finansman Giderleri (-) (374.395) -0,78% (396.040) -0,81%
Finansman Gelirleri 2.773.356 5,79% 854.807 1,75%

SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI ONCESI KARI / (ZARARI) (1.982.104) -4,14% (10.576.630) -21,68%
Su.rdur_ulen Faaliyetler Vergi Gelir / 1.127.906 2.36% 3.146.356 6.45%

(Gideri)

SURDURULEN FAALIYETLER

DONEM KARI / (ZARARI) (854.198) -1,78% (7.430.274) -15,23%
DURDURULAN FAALIYETLER i i

DONEM KARI / (ZARARI)

DONEM KARI / (ZARARI) (854.198) -1,78% (7.430.274) -15,23%

Finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin

Esaslar Tebligi

hdkumlerine uygun olarak hazirlanmigtir.

Tdm finansal tablolar ve dipnotlara www.ihlasgazetecilik.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

a) Finansal

duruma ve faaliyet sonuclarina

iliskin _yodnetim _organinin__analizi _ve

degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler

karsisinda sirketin durumu:

30.06.2015 tarihli mali tablo verilerine goére, Sirketin aktif toplami 330.824.925 TL olarak

gerceklesmigtir.



http://www.ihlasgazetecilik.com.tr/
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Sirketimiz kaynaklari, 32.258.757 TL tutarinda Kisa Vadeli Kaynaklardan, 40.041.873 TL tutarinda
Uzun Vadeli Kaynaklardan, 258.524.295 TL tutarinda Oz Kaynaklardan olusmaktadir.

Sirketimiz 01.01.2015 — 30.06.2015 Hesap doneminde 854.198 TL zarar ile kapatmistir. Aktif
toplami 330.824.925 TL olup karsiliginda 258.524.295 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir.

Oz kaynaklarin aktif toplamina orani %78.15, yabanci kaynaklarin aktife orani ise % 21.85 'tir.
Sirket faaliyetlerini planlanan sekilde strdirmektedir.

Sik araliklarla ve periyodik olarak yapilan yonetim toplantilarinda Sirket'in durumu go6zden
gecirilmekte, degisen kosullara uygun yeni hedefler ve stratejiler gelistiriimektedir.

b) Gecmis yillarla karsilastirmali_olarak sirketin _yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlihigi ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin_sonuclari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Hasilat 01.01.2015 — 30.06.2015 Hesap doneminde 47.871.488 TL olarak gerceklesmis ve
01.01.2014 — 30.06.2014 Hesap doéneminde Hasilat 48.790.261 TL olarak gerceklesmistir.
01.01.2014 — 30.06.2014 Hesap déneminde 7.430.274 TL net zarar elde eden sirketimiz,
01.01.2015 — 30.06.2015 Hesap doneminde 854.198 TL net zarar elde etmistir.

Sirketimizin 30 Haziran 2015 itibariyle bor¢/6z kaynak orani ise 27.97 % ‘dir.

01.01.2015 01.01.2014

30.06.2015 30.06.2014

Odenmis Sermaye 120.000.000 120.000.000
Oz Kaynaklar 258.524.295 206.722.191
Aktif Baylklik 330.824.925 261.955.170

Vergi Oncesi Dénem Kari / (Zarari (1.982.104) (10.576.630)
Surdurulen Faaliyetler Vergi
Gideri/(Geliri) 1.127.906 3.146.356

-Dénem Vergi Gideri/ (Geliri) - -

-Ertelenmis Vergi Gideri/(Geliri) 1.127.906 3.146.356

Doénem Net Kari / (Zarari) (854.198) (7.430.274)

inlas Gazetecilik A.S.’nin faaliyetleri matbaa ve Tiirkiye Gazetesinden olusmaktadir. Gelirlerimiz
Turk Lirasi, ana hammaddemiz olan kagit maliyetlerimiz ise USD’ dir. Amerikan Dolarinin ylkselisi
bu anlamda gelir tablomuzu olumsuz etkilemektedir. Rekabetin ylksek oldugu basim (matbaa)
sektoriinde, fiyatlara rekabetten dolayi maliyetleri ilk etapta yansitmak mimkin olmamaktadir.
Diger faaliyetimiz olan Turkiye Gazetesi gelirleri ise, reklam gelirleri ve satis gelirlerinden
olusmaktadir. Bu gelirleri belirleyen ise gazete tiraji ve erisim sayisidir.
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Tirajla satis gelirleri, erigim sayisi ile ise reklam gelirleri dogru orantilidir. Yonetimimiz son
donemde Tlrkiye Gazetesi’nin tirajini arttirmaya yonelik girisimlerde bulunmus ve 2015 alti aylik
donemde gunlik ortalama 159.494 tiraj sayisina ulasmistir. Yayincilikta 46. yilini surduren ve
mazisi blylUk basarilarla dolu olan Tirkiye Gazetesi, 17 Eylil 2013 gind okurunun karsisina
yepyeni bir yuzle cikti. Logosunda revizyona giden gazete, yazar kadrosunu da Unld isimlerle
guclendirdi. Bu degisim gazetenin tirajina da yansimis durumda...

c) Sirketin_sermayesinin_karsiliksiz_kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketin 30.06.2015 mali tablolarinda yer alan Oz Kaynaklar grubu hesap kalemlerinin incelenmesi
sonucunda Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, borca batiklik durumu bulunmamaktadir.
S6z konusu hesap grubunda yer alan kalemler asagidaki gibidir.

01.01.2015 01.01.2014

30.06.2015 31.12.2014

Oz Kaynaklar 258.524.295| 259.477.202
Odenmis Sermaye 120.000.000| 120.000.000
Sermaye Duzeltmesi Farklari 38.494.868 38.494.868
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler 4.239.881 4.338.590
-Yeniden Degerleme ve Olgim Kazancg/Kayiplari 4.858.142 4.858.142
-Diger Kazang/Kayplar (618.261) (519.552)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 957.185 957.185
Gecmis Yillar Karlari/Zararlari 95.686.559 49.677.624
Net Donem Kari/Zarari (854.198) 46.008.935

¢) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

isletmenin kisa vadeli finansal borglarinin, ekonomik kosullar dahilinde uzun vadeli hale getirilerek,
daha da iyilestiriimesi planlanmaktadir.

isletmenin aktif-pasif dengesinin daha da iyilestirimesi ve etkin nakit yonetimi saglanmasi igin
calismalar ve kontroller devam etmektedir.

d) Kar pay! dagitim politikasina iligskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitiilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin oneri:

Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan 04.03.2015 tarih ve 2015/03 sayili tavsiye karar ile
Yénetim Kurulumuza sunulan , “2014 Yili ve izleyen Yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi kamuyu
bilgilendirme politikasi ¢er¢evesinde kamuya acgiklanmis olup, ayrica sirketin internet sitesinde yer
almaktadir.

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kar Payi Tebligi (1I-19.1) cercevesinde yenilenen Kar
Dagitim Politikasi 31.03.2015 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine
sunularak kabul edilmistir.
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KAR DAGITIM POLITIKASI

2014 ve izleyen yillara iligkin Kar Dagitim Politikasi agsagida yer aldigi sekilde tespit edilmis
olup, 31.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunularak
kabul edilmigtir.

Sirketimiz Tark Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri
ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde kar
dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

Finansal imkanlar elverdigi surece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi, yatirrm ve
finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu, dikkate alinarak, Turk Ticaret Kanunu, Vergi Usul
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile
sirket esas sdzlesmesinin ilgili hikimleri gergevesinde kar dagitim orani Yonetim Kurulu tarafindan
tespit edilir ve Genel Kurulun onayina sunulur.

Kar dagitim karari verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak
dagitiimasi hususu Sirket Yénetim Kurulu’nca karara baglanir ve Genel Kurulun gérisine sunulur.
Kar payinin nakden dagitilmasi karari verildigi takdirde, dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi
Genel Kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan agikga yetkilendiriimesi sartiyla yonetim kurulu
tarafindan belirlenir.

Kar pay! dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylari mevcut paylarin tamamina bunlarin
ihrac ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payi ile ilgili 6deme zamani Yoénetim Kurulu tarafindan Genel Kurulun gérisune sunulur. Yasal
dizenlemeler ve Sirket esas sozlesmesinin ilgili hUkmU dikkate alinarak kanuni sureler igerisinde
Yoénetim Kurulunun teklif ve Ortaklar Genel Kurulu’nun onayini miteakip yine Genel Kurul’'un tespit
ettigi tarihte ortaklara dagitilacaktir.

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sdzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettli nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitiimadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve temetti dagitiminda imtiyazl pay sahiplerine, katiima,
kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, ydonetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere ve
bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay! dagitiimasina karar verilemez.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina
uymak sarti ile temettil avansi dagitabilir. Bir hesap déneminde verilecek toplam kar pay! avansi
bir dnceki yila ait dénem karinin yarisini agamaz. Genel kurul tarafindan yénetim kuruluna verilen

temettu avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhdir. Bir dnceki yilin temettl avansi
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tamamen mahsup edilmedigi surece, ek bir temettl avansi veriimesine ve/veya temettl
dagitiimasina karar verilemez.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata aykirihk teskil etmemek Uzere yil iginde yapilan
badislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla bir hesap dénemi icerisinde
yapilacak bagislarin Ust sinirt genel kurul tarafindan belirlenir. Bu siniri asan tutarda bagis

yapilamaz ve yapilan bagislar dagitabilir kar matrahina eklenir.

Kar Pay1 Dagitimina iliskin Teklif
Sirketimizin 2014 yil hesap dénemi sonunda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri I, No: 14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” geregince Uluslararasi Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlari'na gére
hazirlanan bilangomuzda net dénem kari 46.008.935 TL’dir.

V.U.K. hikUmlerine gére duzenlenmis yasal kayitlarimizda ise 7.221.527,35 TL net dénem kari
mevcuttur.

Yasal kayitlarimizda gec¢mis yil zararlari bulunmasi nedeniyle, Sirketimizin 2014 yili
faaliyetlerinden elde olunan karin gecmis yil zararlarina mahsup edilerek kar dagitimi yapiilmamasi

hususunda, Yonetim Kurulunun oOnerisi Genel Kurul tarafindan aynen kabul edilmigtir.

RiISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirketin 6ngoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:

Sirketimiz genel itibariyle asagidaki risklere maruz kalmaktadir.
e Tabhsilat Riski
e Kur Riski
e Likidite Riski

Tahsilat Riski

Sirket’in tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayl s6z konusu olabilmektedir. Ticari
alacaklar, sirket yonetimince gecmis tecrubeleri ile birlikte piyasa kosullar 1s1ginda
degerlendiriimekte ve uygun oranda supheli alacak karsiligi ayrilmaktadir.

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstrimanin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagh olarak
degismesinden dogmaktadir. Kurlarin TL lehine arttigi durumlarda (TL’nin yabanci paralar
karsisinda deger kaybettigi durumlarda), yabanci para riski olusmaktadir.

Likidite Riski
Likidite riski, bir isletmenin finansal araglara iligkin taahhutlerini yerine getirmek igin fon temininde
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guclikle karsilasma riskini ifade eder. Sirket aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimini dengeleyerek
likidite riskini ydénetmektedir.

Riskin _erken saptanmasi_ve yodnetimi komitesinin _calismalarina_ve raporlarina iliskin
bilgiler:

03 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak yurirlige giren “Kurumsal
Yonetim Tebligi 'nin 4.5.1 maddesi geregince Sirket Yonetim Kurulumuzun 12.03.2013 tarih ve
2013/14 sayih karari ile ayri bir komite olarak Sirketimiz yonetim kurulu blnyesinde faaliyet
gostermek Uzere "Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi" olusturulmus olup, Komite'nin
baskanhgina bagimsiz ydénetim kurulu Uyesi Sn. Nazmi Ors ve Komite uyeligine ydnetim kurulu
dyesi Sn. Orhan Tanisman segilmistir.

Risk Yonetimi, Sirket'in faaliyetlerinde karsilasilabilecek risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yoOnelik alinacak o6nlem ve izlenecek
stratejilerin kararlastirilarak uygulamaya gegcirilmesi surecinde, bagli kalinacak usul ve esaslari
duzenlemektir.

Sirketimize 6zel risk ydnetimi modeli olusturulmasina iliskin galismalar yapilmaktadir. Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi’'nin, “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi” kapsaminda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: Il, No: 17.1 Tebliginin ilgili maddeleri ve TTK 378. Maddesi
geregince hazirlamis oldugu “Risk Degerlendirme ve Yonetimi Sireci Tablosu”, “Risk
Degerlendirme Raporu”, “Olasilik Dereceleri Tablosu”, “Etki Dereceleri Tablosu”, “Olasilik-Etki
Derecelendirme Matrisi”, “Kontrol Dereceleri’, “Risk-Kontrol Degerlendirme Matrisi”, “Risk Seviyesi
Aksiyon Dereceleri Tablosu”, “Maruz Kalinan Risklerin Etki Seviyelerinin Degerlendiriimesi”,
“‘Maruz Kalinan Risklerin Kontrol Seviyelerinin  Degerlendiriimesi’, “Mevcut Stratejilerin

Degerlendiriimesi”,

) “

Maruz Kalinan Risk Seviyelerinin Degerlendiriimesi”, “Alinacak Aksiyonlarin

H I}

Degerlendiriimesi”, “Aksiyon Sorumlularinin Degerlendiriimesi” ve “Risklerin Gézden Gegirilmesi ve
Hedef Tarihlerin Belirlenmesi” ¢aligmalari Yénetim Kurulu tarafindan incelenmis ve galigsmalarin
devam ettiriimesine karar verilmistir. Risk Degerlendirme Raporu’nda belirlenen ana riskler ve
spesifik riskler “Kategoriler ve Risk Siniflari Tablosuna” yansitiimistir.
Bu cercevede yapilan ¢alismalar sonucunda bes ana kategori tespit edilmistir;

e Stratejik Yonetim ve Yatinm Kategorisi

o Uriin/Hizmet Kategorisi

e Finans Kategorisi

e Isglicl Kategorisi

o Bilgi Kategorisi
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Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket, finansal risklerini, yerli ve yabanci piyasalardaki gelismeleri diizenli bir sekilde takip ederek,
Sirket'in faaliyetleri ile ilgili maruz kalabilecegi ya da kaldigi finansal risklerin seviyesini ve
blyUkligini gbézlemlemekte ve ydnetmektedir. Sirket'in énemli finansal riskleri icerisinde doviz
kuru riski, faiz orani riski ve likidite riski yer almaktadir.

Sirket’in tanimlanmisg bir risk yonetimi modeli bulunmamakla beraber, Sirket yonetimi aldigi kararlar
ve uygulamalari ile riski ydnetmektedir. Kurumsal bir risk yénetimi modeli olusturulmasi hedeflenmis
olup, bu yondeki ¢alismalar devam etmektedir.

c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢c/6z kaynak orani_ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler:

Gecmis faaliyet dénemlerinde tek basina ya da diger belirledigimiz risklerle birlikte Sirketimizin
varligini tehdit edecek nitelikte bir risk ile karsilasmadik. Bdyle bir riskin varligi tahmin edilemez
olsa bile istisnai risklerin ortaya c¢cikmasi halinde, bdyle bir riskin Uretim miktarimiz ve karimiz
Uzerinde bir etkisi olabilir. Tim bunlara ragmen Sirketimizin varligini tehdit edecek nitelikte bir riski
belirlemis durumda degiliz.

DIGER HUSUSLAR

Faaliyet doneminin _sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacakhlarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin_haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem
tasiyan olaylara iligkin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.

llave Bilgiler:

a) Donem iginde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:
Dénem igerisinde esas s6zlesme degisikligi gerceklestiriimemistir.

b) isletmenin finansman kaynaklari ve varsa gikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin
niteligi ve tutari:
Doénem icinde ¢ikariimis sermaye piyasasi araci yoktur.

c) igletmenin faaliyet gésterdigi sektér ve bu sektor igerisindeki yeri hakkinda bilgi,
isletmenin uretim birimlerinin nitelikleri, satis miktar ve fiyatlarina iliskin genel agiklamalar,
satis kosullan ve bunlarda yil iginde gorilen gelismeler, verimlilik oranlari ve gecmis yillara
gore bunlardaki onemli degisikliklerin nedenleri:

inlas Gazetecilik A.S. 15.08.2000 tarihinde kurulmustur. Yapilan Esas Soézlesme tadilleri
sonrasinda Gazetecilik ‘in esas faaliyet konularini matbaacilik, gazete ve dergi ¢ikariimasi,
olusturmustur.
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SERI: Il NO: 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Gazetecilik’ in Esas Sozlesmesi bu sekilde ¢ok kapsamli olarak dizenlenmis olmasina karsilik,
Gazete rapor tarihi itibariyle; fiili olarak kendi tiuzel kisiligi catisi altinda sadece Basin yayin

sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

ihlas Gazetecilik A.S., internet alanindaki atiimlarina devam ederek “Tirkiye” markasini
gli¢clendirmeye devam edecektir.

Ulkemizde yayinlanan giinliik gazetelerin 2015 yili 6 aylik ortalama giinliik net satislari ve bunlarin

arasinda Turkiye Gazetesinin yeri asagidaki tabloda gosterilmektedir.

d) Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlaniimigsa ne ol¢iide

gerceklestirildigi:

2015 YILI 6 AYLIK

GAZETELER G%FLTLAUL}?Z'QT
SATIS
1 |ZAMAN 900.236
2 |POSTA 371.996
3 |HURRIYET 363.694
4 |sOzcu 333.304
5 |SABAH 314.702
6 |HABERTURK 193.244
7 |FOTOMAC 174.499
8 |TURKIYE 159.494
9 |MILLIYET 158.027
10 |BUGUN 125.081
11 | YENIi SAFAK 110.581
12 | TAKVIM 108.625
13 |VATAN 103.058
14 | AKSAM 102.804
15 |STAR 102.606
16 |GUNES 102.394
17 |CUMHURIYET 54.821
18 | TARAF 52.342
19 |YENI ASYA 51.828
20 | YENI AKIT 37.159

Sirket'imizin yararlandigi tesvik bulunmamaktadir.

Sayfa No: 18
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SERI: Il NO: 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

e) lIsletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki
gelismeler, genel kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet liretimindeki
gelismeler, miktar, kalite, siirim ve fiyatlarin gegmis donem rakamlariyla karsilagtirmalarini
iceren aciklamalar:

Turkiye Gazetesi 2015 Aylara Gore Tiraj Cetveli

2015 Gunluk

AYLAR 2015 Tiragj

Ocak 5.027.555 162.179 5.679.756
Subat 4.518.836 161.387 5.145.529
Mart 5.005.941 161.482 5.501.674
Nisan 4.831.949 161.065 5.207.321
Mayis 4.834.072 155.938 5.091.314
Haziran | 4.647.433 154.915 4.924.220

Sirket'in 2015 yih igindeki 6 aylik ortalama gunluk kapasite kullanim oranlari, baski merkezleri
bazinda asagida verilmektedir;

Tirki Diger Ginlik
I\B/IaeTII::ezi Gal;eteys? Gazeteﬁ:f Basl_(l Kapa?iatzls(:
Baski Adedi Baski Adedi Adedi*
istanbul 86.953 620.358| 707.311| 1.351.600 52%
Ankara 35.170 64.114| 99.284 284.000 35%
izmir 25.966 15.016| 40.982 284.000 14%
Adana 17.701 29.049| 46.750 240.000 19%
Antalya 7.096 33.145( 40.241 150.000 27%
Trabzon 19.247 32.423| 51.670 150.000 34%
TOPLAM 192.133 794.105| 986.238| 2.459.600 40%

* Baski adetleri glinliik Tiirkiye Gazetesi baski adedinin yaninda, fason baski adetlerini de
icermektedir.

f) Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlar, satis hasilatlari, satis kosullari ve bunlarda
yil igcinde gorulen gelismeler, randiman ve produktivite katsayilarindaki gelismeler, ge¢mis
yillara gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri:

01.01-30.06.2015  01.01-30.06.2014

Medya Faaliyetleri

Tuarkiye Gazetesi Satig ve Reklam Gelirleri (Net) 17.956.041 17.940.552
Fason ve Diger Satis Gelirleri (Net) 29.915.447 30.849.709
Toplam Medya Satis Gelirleri (Net) 47.871.488 48.790.261
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Toplam Medya Satiglarin Maliyeti (-) (44.958.644) (44.571.520)
Medya Faaliyetleri Briit Satig Kari 2.912.844 4.218.741

Satis Kosullari:

Sirket Turkiye Gazetesini ¢cikarmaktadir. Turkiye Gazetesi bayiden satigin yani sira, elden dagitim
modelinin Tarkiye’deki ilk uygulayicisi olup, ev ve isyerlerine dogrudan gazete dagitimi
yapmaktadir. Satis bedelleri Bayilerden dagitim sirketi kanaliyla haftalik olarak, Abonelerden ise
aylik olarak tahsil edilmektedir.

g) Bu Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak
hesaplanan finansal durum, karlilik ve bor¢ 6deme durumlarina iligkin temel rasyolar:

Finansal Gostergeler 30.06.2015 30.06.2014
Hasilat 47.871.488 48.790.261
Toplam Aktifler 330.824.925 | 261.955.170
Net Kar/Zarar (854.198) (7.430.274)

Pay Basina Kazang
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina

Kazang/(Kayip) (0,007) (0,062)
Likidite Oranlan

Cari Oran 3.94 3.02
Nakit Oran 0.06 0.01
Finansal Yapi Oranlari (%)

Toplam Borglar/ Oz Kaynaklar 0.27 0.26
Kisa Vadeli Borglar/ Oz Kaynaklar 0.12 0.12
Uzun Vadeli Borglar/ Oz Kaynaklar 0.15 0.14

h) Mevzuat uyarinca iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iligkin ortaklara sunulmasi zorunlu
bilgiler:

lligkili Taraf Agiklamalan

A. Sirket'in, ortaklari, ortaklari Uzerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iligkisi icerisinde
bulundugu belli bagh sirketlerle ve kilit personeliyle olan 30.06.2015 ve 31.12.2014 tarihleri
itibariyle mevcut hesap bakiyeleri (net defter degerleri) asagidaki gibidir:
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30.06.2015 ‘ 31.12.2014

Ortaklardan ve Ortaklarla iligkili Taraflardan

Alacaklar

ihlas Holding A.S. 1.640.293 2.107.441
iletisim Magazin Gazt. Yayin San. ve Tic. A.S. 1.216.483 994.630
i:eizriml-é?lt;erir_ﬁjca?rzls'l.'an|t|m iletisim ve Teknik 857 067 732 541
Mute Grup Medya i¢ ve Dig Tic. Ltd. Sti. 575.232 484.852
:_st’ijn.l%%.Magazm Gazetecilik Yayincilik I¢ ve Dig Tic. 334.320 112.370
ihlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd. Sti. 289.784 274.871
ihlas Yayin Holding A.S. 249.225 124.960
ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. 219.088 24.150
Voli Fuar Hizmetleri A.S. 92.891 -
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. 47.610 -
ihlas Pazarlama A.S. 47.504| 1.644.252
Bisan Bisiklet Moped Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. 46.306 45513
Antalya imar Ltd. Sti. 18.469 2.008
Kuzuluk Kaplica ing. Tur. Saglik Tic. A.S. 12.422 11.023
Mir Maden isletmeciligi Enerji ve Kimya San. Ltd. Sti. 8.725 8.576
Detes Enerji Uretim A.S. 6.507 3.975
Net iletisim Hizmetleri Elek. San. ve Tic. Ltd. Sti. 5.348 1.676
inlas Vakfi Yurt ve Egitim Hizmetleri 2.887 33.666
ihlas Dig Ticaret A.S. 1.881 -
ihlas insaat Proje Taahhiit Turizm ve Tic. A.S. 1.595 3.766
Kam Gayrimenkul Proje ve insaat Ltd. Sti. 1.065 4.213
ihlas Vakfi 230 -
TGRT Haber TV A.S. - 678.170
inlas Haber Ajansi A.S. - 51.464
inlas Net A.S. - 2.960
Toplam 5.675.832 7.347.077

30.06.2015

31.12.2014

Ortaklara ve Ortaklarla iligkili Taraflara Borglar

ihlas Madencilik A.S. 1.084.416 690.353
ileri Haber Ajansi Tanitim iletisim ve Teknik ]
Hizmetleri Tic. A.S. 578.637

inlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret A.S. 156.986 923.200
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Abdurrahman Gok 109.234 60.186
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 95.611 55.831
§P$T Lojistik Tagimacilik Tur. Rek. Paz. I¢ ve Dig Tic. 80.626 29.650
ihlas Haber Ajansi A.S. 66.448 -
Dijital Varliklar Gérsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 48.901 77.300
ihlas Net A.S. 15.322 10
Voli Turizm Seyahat Tic. Ltd. $ti. 1.724 2.385
TGRT Haber TV A.S. - 869.006
Toplam 2.237.905| 2.757.921

30.06.2015 | 31.12.2014

Diger Alacaklar
inlas Holding A.S. (*) 48.256.000| 46.958.502
Toplam 48.256.000| 46.958.502

(*) Finansal nitelikli bir alacak olup, dénem sonlarinda adat yurutulmektedir.

30.06.2015

31.12.2014

Verilen Avanslar

inlas Holding A.S. 674.161 -
inlas ingaat Proje Taahhiit Tur. ve Tic. A.S. 215.622 215.622
TGRT Haber TV A.S. 35.952 -
Toplam 925.735 215.622

‘ 30.06.2015‘ 31.12.2014
Alinan Avanslar

ihlas Dis Ticaret A.S. - 272
Toplam - 272

B. Sirket'in, 01.01-30.06.2015 ve 01.01-30.06.2014 donemlerinde ortaklari ve ortaklari
Uzerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iligkisi icerisinde bulundugu belli bagh sirketlerle
yaptidi satis ve aliglari (vade farklari dahil):

Mal - Hizmet Mal - Hizmet

01.01-30.06.2015 ve Reklam ve Reklam

‘ Satiglari Aliglari

Istmag Magazin Gazetecilik Yayincilik I¢ ve Dis Tic. 704.075 i

Ltd. Sti.
iletisim Magazin Gazt. Yayin San. ve Tic. A.S. 299.734 -
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Ihlas Ev Aletleri Imalat San. Tic. A.$. 223.316 -
Mute Grup Medya i¢ ve Dis Ticaret A.S. 201.995 -
:Leigml-leilt;?ir_ﬁgr::l;anltlm lletisim ve Teknik 135.764 45 243
Ihlas Holding A.S. 133.120 1.918.550
Voli Fuar Hizmetleri A.S. 75.870 -
ihlas Vakfi Yurt ve Egitim Hizmetleri iktisadi isletmesi 57.935 8.600
TGRT Haber TV A.S. 45.421 151.721
inlas Yayin Holding A.S. 19.147 -
KPsT Lojistik Tagimacilik Tur. Rek. Paz. I¢ ve Dig Tic. 7165 376.513
ihlas Pazarlama A.S. 6.771 -
ihlas Haber Ajansi A.S 6.467 60.000
Pfu"zuluk Kapllca Insaat Turizm Saglik ve Petrol 5200 i
Urlnleri Tic. A.S.

Armutlu Tatil ve Turizm Igletmeleri A.S. 2.570 -
Ulubol ingaat Harfiyat Gida Tur. San. ve Tic. Ltd. Sti. 2.228 -
inlas insaat Proje Taahhiit Turizm ve Tic. A.S. 1.700 -
ihlas Net A.S 1.020 29.504
ihlas Vakfi 515 -
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 300 293.712
ihlas Madencilik A.S. 170 -
Dijital Varliklar Gérsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 99 -
Voli Turizm Seyahat Tic. Ltd. Sti. - 14.375
Diger iligkili kisiler 150 53.475
Toplam 1.930.732 2.951.693

Mal - Hizmet
ve Reklam

Aliglarn

Mal - Hizmet

ve Reklam
‘ Satiglari

01.01-30.06.2014

iletisim Magazin Gazt. Yayin San. ve Tic. A.S. 726.358 -
Fikirevim Reklamcilik Gérsel Etkinlik Tic. Ltd. Sti. 530.768 252.772
Mute Grup Medya i¢ ve Dig Ticaret A.S. 274.071 750
ihlas Ev Aletleri imalat San. Tic. A.S. 264.578 -
ihlas Holding A.S. 140.932 1.784.244
inlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd. Sti. 137.239 -
TGRT Haber TV A.S. 131.105 -
ihlas Pazarlama A.S. 90.954 -
ihlas Vakfi Yurt ve Egitim Hizmetleri iktisadi isletmesi 87.830 496
ihlas Fuar Hizmetleri A.S 51.421 -
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Bisan Bisiklet Moped Oto. San. Tic. A.S. 50.824 -
Ihlas Yayin Holding A.S. _ 30.160 -
Istmag Magazin Gazetecilik Yayincilik I¢ ve Dis Tic.
Ltd. Sti. _ 19.650 -
Kuzuluk Kaplica Insaat Turizm Saglik ve Petrol
Urlnleri Tic. A.S. 9.676 -
ihlas insaat Proje Taahhiit Turizm ve Tic. A.S. 8.850 -
Armutlu Tatil ve Turizm Igletmeleri A.S. 7.254 -
KPT Lojistik Tagsimacilik Tur. Rek. Paz. I¢ ve Dis Tic.
AS. 5.877 349.991
inlas Haber Ajansi A.S 3.246 60.000
ihlas Vakfi 1.592 -
Net iletisim Hizmetleri 1.226 -
Tasfiye Halinde ihlas Finans Kurumu A.S. 660 -
Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S. 470 -
ihlas Madencilik A.S. 376 -
Klas Dis Ticaret A.S. 200 -
Kristal Gida Dagitim Pazarlama San. ve Tic. A.S. 108 -
TGRT Dijital TV A.S. 60 -
Dijital Varliklar Gérsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 25 20.993
inlas Net A.S - 29.494
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. - 25.709
Voli Turizm Seyahat Tic. Ltd. Sti. - 11.667
Diger iligkili sahislar 1.556 51.290
Toplam 2.577.066 2.587.406

C. Sirket’'in, 01.01-30.06.2015 ve 01.01-30.06.2014 doénemlerinde ortaklari ve ortaklari Gzerinden
dolayli sermaye, yonetim ve ig iligkisi igerisinde bulundugu belli basli sirketlerle 6dedigi ve aldigi

faiz, kira ve diger gelir/giderler:

01.01-30.06.2015

Faiz

Kira

Kira

Gelirleri ‘Gelirleri Giderleri Giderleri

inlas Holding A.S. 2.621.673| 891.429 -|  707.967
inlas Pazarlama A.S. 98.092 - - -
inlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd. Sti. 20.283 - - -
Voli Fuar Hizmetleri A.S. 10.518 - - -
ihlas Yayin Holding A.S. 10.838 41.184 - -
ihlas Ev Aletleri imalat San. Tic. A.S. 5.774 - -| 807.903
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. 5.868 38.409 - -
Detes Enerji Uretim A.S. 311 1.980 - -
ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. -| 180.900 - -
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TGRT Haber TV AS. -| 123.900 31.823 -
g;jilta| Varliklar Gorsel Medya ve Internet Hiz. Ltd. i 23316 ) )
Tasfiye Halinde ihlas Finans Kurumu A.S. - 20.100 - -
Antalya Iimar Ltd. Sti. - 15.276 - -
Kam Gayrimenkul Proje ve ingaat Ltd. Sti. - 1.980 - -
ihlas Dig Ticaret A.S. - 1.980 - -
ihlas Haber Ajansi A.S - 1.925 - -
ihlas Madencilik A.S. - - 48.045| 288.171
Toplam 2.773.357|1.342.379 79.868 | 1.804.041

01.01-30.06.2014

Faiz

Gelirleri

Kira
Gelirleri

Faiz
Giderleri

Kira
Giderleri

ihlas Pazarlama A.S. 411.834| 44.778 - -
TGRT Haber TV A.S. 178.055 71.400 - -
inlas Holding A.S. 164.779| 482.244 -| 349.902
inlas Dig Ticaret A.S. 28.486 1.020 - -
inlas Motor A.S. 18.760 - - -
inlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd. Sti. 17.750 5.235 - -
Dijital Varliklar Gorsel Medya ve Internet Hiz.

Ltd. Sti. (eski Gnvani: Alternatif Medya) 14.404 17.400 - -
Mir Maden Isletmeciligi Enerji ve Kimya San. Ltd.

Sti. 8.114 - - -
inlas Fuar Hizmetleri A.S 5.310 - - -
inlas Yayin Holding A.S. 3.606| 21.216 - -
Detes Enerji Uretim A.S. 1.395 1.020 - -
ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. -| 135.000 - -
Tasfiye Halinde ihlas Finans Kurumu A.S. -|  87.900 - -
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. - 22.134 - -
Antalya imar Ltd. Sti. - 11.400 - -
Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S. - 5.100 - -
Ihlas Haber Ajansi A.$ - 1.748 - -
Ihlas Holding A.S. — Ihlas Yayin Holding A.S. ve

Ihlas Pazarlama A.$: Ortak Girigimi - 1.500 - -
Ihlas Holding A.$. — lhlas Yapi Turizm ve Saglk

A.S. Ortak Girigimi-4 - 1.500 - -
Kam Gayrimenkul Proje ve insaat Ltd. Sti. - 1.020 - -
Ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. - Kam

Gayrimenkul Proje ve Insaat Ltd. $ti. Adi

Ortakhgi - 927 - -
Fikirevim Reklamcilik Gorsel Etkinlik Tic. Ltd. $ti. - 672 - -
ihlas Madencilik A.S. - - 30.789| 125.613
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ihlas Ev Aletleri imalat San. Tic. A.S. - - 12.615| 398.670
Toplam 852.493| 913.214 43.404| 874.185

Duran
01.01-30.06.2014 ~ Varlik
Satiglan
Ahmet Micahid Oren 200.990
Toplam 200.990

i) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin faydali olacak diger hususlar:

Bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI
a) Uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilkeler ve gerekgesi:

inlas Gazetecilik A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim
ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasina azami 6zeni gostermektedir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: Il No:17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkelerinden sirketimiz agisindan dénem icinde uygulanmasi zorunlu ilkelerin tiimiine uygunluk
saglanmakla birlikte, sirket agisindan uygulanmasi zorunlu olmayanlarin uygulanmasi konusunda
gerekli dizenlemeleri yapmak igin ¢galismalar devam etmektedir.

Sirketimiz kurumsal ydnetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak olanlarin belirlenmesi
kapsaminda Ugilncl grupta yer almakta olup, (4.3.7.) numaral ilkenin Gglncu fikrasi ile (4.3.8.)
numaral ilkenin ikinci fikrasi, sirketimiz igin uygulanmasi zorunlu olan ilkelerden degildir.

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uygulanmayan ilkeler ve gerekgesi:

Uygulamaya konulamamis olan ilkeler Gzerinde yeni ¢ikarilmakta olan SPK mevzuatlari da dahil
olmak Uzere gelismeler takip edilerek, tam uyumun en kisa sirede saglanmasina yonelik
calismalar devam etmektedir.

Yayin hayatinda 46. Yilini siirdiren Tiirkiye Gazetesi'nin sahibi ihlas Gazetecilik A.S. kurumsal
yonetim ilkelerine uyma calismalarina halka arzdan énce baslamis, kurumsal yénetim ilkelerine
uygun olarak yénetim kurulunu diizenlemis ve Yatirmci lliskileri Bolimi’ni kurmustur. Halka
arzdan sonra ortakligin sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yudkimlaliklerinin yerine
getiriimesinde ve kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak Uzere “Sermaye
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Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi” ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisans!” ‘na sahip
olan Sn. Betiil Ustiin gérev yapmaktadir.

Sirket tarafindan, SPK'nin 3 Ocak 2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanarak

yururlige giren Seri: Il, No: 17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsaminda Sirket'te
uyumlastirma ¢alismalari i¢in hazirliklara ayni tarih itibariyla baglanmistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri gercevesinde hazirlanan tim faaliyet raporlarinda ve kurumsal internet
sitesinde ilkelere uyum gdzetilmektedir. Yatirnmc iligkileri Boliimii, paydaslarini surekli olarak
guncel tutulan internet sitesi ile bilgilendirmektedir.

Yénetim Kurulu Bagkani ve icra Baskani farkli olan Y&énetim Kurulu'nun (gcte biri bagimsiz
Uyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu dahilinde olusturulan komitelerden Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin Baskani olarak bagimsiz Uyelerden Sn. Mehmet Remzi Esen, lye olarak Sn. Orhan
Tanisman ve Sn. Betiil Ustiin gérev yapmaktadir. Tamami bagimsiz Uyelerden olusan Denetim
Komitesi'nde ise ismail Cengiz Bagkan, Nazmi Ors (ye olarak gérev yapmaktadir. Riskin Erken
Saptanmasi ve Ydnetimi Komitesi'nde Baskan olarak bagimsiz tyelerden Nazmi Ors, (iye olarak
Orhan Tanigsman gorev yapmaktadir.

Sirketimiz, ilkelere uyumda karsilasilan problemleri tespit edip ¢dzumler gelistirmede, ilkelere
uyumu artirabilme ve gelismeleri takip edebilme adina, egitimler, seminerler ve diger etkinliklere
katiimaya caba sarf etmektedir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden, uygulanmayanlar ilke bazinda asagdida 6zetlenmigtir.

e "Kurumsal Yonetim ilkeleri" nin 1.5.2 no.lu maddesi uyarinca, Azlik haklari ile ilgili
olarak esas sozlegmede gerekli dizenlemelerin yapilmasi hususu ileriki donemlerde
degerlendirilecektir.

e "Kurumsal Yonetim ilkeleri" nin 3.1.2 no.lu maddesi uyarinca, Menfaat sahiplerinin
mevzuat ve sdzlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve suratli bir tazmin
imké&n1 saglanmakta ve ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan
tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi icin gerekli kolaylik gosterilmektedir.
Ayrica sirket calisanlarina ydnelik tazminat politikasini olusturma hususu ileriki
doénemlerde degerlendirilecektir.

e "Kurumsal Yénetim ilkeleri" nin 3.2.1 no.lu maddesi uyarinca, Menfaat sahiplerinin
sirket ydnetimine katilimini destekleyici modeller gelistirilerek, modellere sirketin i¢
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dizenlemelerinde yer verilmesi igin gerekli calismalarin yapilmasi hususu ileriki
doénemlerde degerlendirilecektir.

e "Kurumsal Yonetim ilkeleri" nin 4.2.8 no.u maddesi uyarinca, Yénetim
kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edilmemis
olup, ilerleyen zamanlarda sigorta ettirilecektir.

e "Kurumsal Yoénetim ilkeleri" nin 4.4.7 no.lu maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu
Uyesinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi belli kurallara
baglanmamis olmakla beraber Ydneticiler mevcut gorevlerini aksatmayacak sekilde
bir planlama yapmaktadirlar.

e Yodnetim Kurulumuzda kadin Gye bulunmamaktadir. "Kurumsal Yénetim ilkeleri" nin
4.3.9 no.lu maddesi uyarinca ilerleyen zamanlarda, Sirket, yonetim kurulunda
kadin tye oraniigin % 25'ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman
belirlenecek ve bu hedeflere ulasmak igin politika olusturulacaktir.

e "Kurumsal Yoénetim ilkeleri" nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Y®énetim kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.
Ancak yapilan acgiklama kisi bazinda degdil yonetim kurulu ve Ust duzey yonetici
ayrimina yer verilecek sekildedir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulamayan hususlardan kaynaklanan bir ¢ikar catismasi mevcut
degildir. Gelecekte sirketin yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢cergevesinde bir degisiklik
yapma plani bulunmamaktadir.

27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu karari ile Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporu formatinda hazirlanan raporumuz 28 Mart 2014 tarihinde gerceklestirilen 2013 yilina
ait Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarimizin onayina sunulmustur.

BOLUM Il — PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirimci liligkileri Boliimii
Sirketin, Yatirme lligkileri Bélimi Mali isler Koordinatérligi biinyesinde, Mali islerden Sorumiu
Yoénetim Kurulu Murahhas Uyesi Sn. Mustafa Erdogan’ a bagli olarak gérev yapmaktadir.
Yuratalen faaliyetler ile ilgili en az yilda bir kere yonetim kuruluna rapor hazirlayip sunulmaktadir.
Yatirimc! lligkileri Bélum Yéneticiligi' ne atanan Sn. Betll Ustiin, “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
na sahip olup, Kurumsal

ileri Dlzey Lisansi” ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi
Yénetim Komitesi Uyesi olarak goreviendirilmistir.
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Yatirimel iligkileri Bélimi’'nde Sn. Cemal Boztepe gérev yapmaktadir. Yatirimei iliskileri Bolimi'niin
iletisim bilgileri asagidaki gibidir;

Adi Soyadi Unvani Telefon E-Mail

Betul Ustiin Yatirimei iligkileri Bélim (0212) 454 30 15 betul.ustun@tg.com.tr
Yoneticisi

Cemal Boztepe Yatirimer iligkileri Bélim (0212) 454 34 37 cemal.boztepe@tg.com.tr
Gorevlisi

Doénem icinde bu iletisim bilgileri Gzerinden gelen e-maillere cevap verilmis olup, ayrica gerek yerli,
gerek yabanci yatirimcilardan gelen sorular cevaplandiriimistir.

Sirketin faaliyet raporunun olusturuimasinda aktif rol alinmistir. Bu sekilde, yatirimcinin en
kapsaml sekilde bilgilendiriimesi saglanmistir. Sirketin kurumsal internet sayfasi; sirketin gelisen
ve degisen kurumsal yapisi ve SPK' nun aciklamis oldugu Kurumsal Yénetim ilkeleri cergevesinde,
Yatirimc! iligkileri Baliimi koordinesinde yenilenmistir. Bu tarihten itibaren de ilkeler gergevesinde
guncelligi korunmustur. Birim faaliyetlerine iligkin Yonetim Kuruluna duzenli olarak bilgi
verilmektedir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden dénem iginde gelen bilgi talepleri, genellikle e-mail ve telefon vasitasiyla
cevaplandiriimistir. Gelen sorular yogunlukla borsadaki performans ile ilgili olup, kamuya
aciklanmamig, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler SPK mevzuati ve TTK dikkate alinarak,
cevaplandiriimistir.

Sirketin internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki herhangi bir
bilgi ve aciklamaya yer verilmemis olup, Pay sahiplerinin hizmetine sunulan internet sitesi
www.ihlasgazetecilik.com.tr adresi, Yatirime iliskileri Bélimi tarafindan siirekli giincellenmektedir.
Ayrica, sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayinlanmasi i¢cin www.ihlasgazetecilik.com.tr
internet adresinde “Bilgi Toplumu Hizmetleri” baghgi yer almaktadir.

Ozel denetgi atanmasi, bireysel bir hak olarak sirket Esas Sézlesmesinde diizenlenmemis olup,
2015 yihnin alti aylik hesap doneminde pay sahiplerinden bu yonde de bir talep olmamigtir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari
Sirket Olagan Genel Kurulu 31.03.2015 tarihinde saat 10.00’da Sirket Genel Merkezi BinasI'nda
toplam sermayenin % 67 ‘sini teskil eden 6 kisinin katihmiyla fiziki ve elektronik ortamda es


http://www.ihlasgazetecilik.com.tr/
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zamanli olarak gerceklestirilmistir.

Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile 6ngérilen usullerin yani sira, mimkun olan en fazla sayida
pay sahibine ulagsmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirla iletisim vasitasi ile genel
kurul toplanti tarihinden asgari ¢ hafta édnceden yapiimistir. 2014 yili Olagan Genel Kurul igin
09.03.2015 tarihli ve 8774 sayih Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde duyuru ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde Genel Kurul cagr ilani yapilmis, ayrica internet
sitesinde bu ilan yayinlanmistir.

Genel Kurul 6ncesinde gindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokimani hazirlanmakta ve
internet sitesi araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.

Uclincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatlere olagan genel kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak yer verilmektedir.

Yillk Faaliyet Raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim o6nerisi, Genel Kurul glindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokimani ve gindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler; Genel Kurul Toplantisi'na davet igin yapilan ilan tarihinden itibaren, sirket
merkezinde ve internet sitesinde, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecedi yerlerde
incelemeye acik tutulmaktadir.

Genel Kurul dncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname ornekleri ilan
metninde yer almakta ve internet sitesinde bulunmaktadir. Telefon ile arayanlara da, ilan faks veya
e-mail ile ayrica bildiriimistir. Genel Kurulda Pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmislardir. Pay
sahiplerinden soru sorma hakkini kullanan yatirimcilarin sorulari cevaplandiriimigtir. Pay sahipleri
tarafindan giindem Onerisi verilmemigtir.

Genel Kurula katilimi kolaylastirmak icin elektronik ortamda ilanlar yapiimistir. Kamuyu Aydinlatma
Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi ve S$irketin kurumsal internet sitesinde gerekli
dokUmanlar hazir bulundurularak Genel Kurul'a katiimin kolaylastiriimasi saglanmaktadir. Genel
Kurul tutanaklari, Sirketin kurumsal internet sitesinde ve Mali isler Koordinatorliigi biinyesinde pay
sahiplerinin dikkatine agik tutulmustur.

Genel Kurul tarihinin 21 gin 6ncesinden itibaren Sirket merkezinde; Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu, Bilgili Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.'nin Bagimsiz Denetim Raporu,
S.P.K’nun Seri: 1l No: 14.1 Sayili Teblig hikimlerine gére hazirlanan bilango ve gelir tablosu,
yasal kayitlara gore dizenlenen Bilango ve Gelir Tablosu ve 2014 yil donem sonucu ile ilgili
Ydnetim Kurulu dnerisi ortaklarin tetkikine hazir bulundurulmustur.
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Sirketimizin, 31 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 Yili Olagan Genel Kurul toplantisi 13.04.2015
tarihinde istanbul Ticaret Sicil Midurligi tarafindan tescil edilerek, 17.04.2015 tarih ve 8803 sayili
T.T.S.G. de ilan edilmisgtir.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslk altinda verilmis olmasina dikkat edilir
ve gundem basliklariacik ve farkliyorumlara yol ag¢mayacak sekilde ifade edilir.

Gundemde “diger”, “cesitli” gibi  ibarelerin  yer almamasina 6zen goésterilir. Genel kurul
toplantisindan dnce verilecek bilgiler, ilgili olduklari gindem maddelerine atif yapilarak verilir.

Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin katihmini artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acmayacak ve pay sahiplerinin @ mimkin olan en az maliyetle
katilimini saglayacak sekilde gergeklestirilir. Genel Kurul sirketin idare merkezi binasinda veya
idare merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir yontemle aktariimasi konusuna toplanti bagkani 6zen gosterir. Pay sahiplerine
esit sartlar altinda dusincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir. Toplanti bagkani, genel
kurul toplantisinda ortaklarca sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan
genel kurul toplantisinda cevaplandiriimisg olmasini saglar. Sorulan sorunun gundemle ilgili
olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en geg
15 glin igerisinde Yatirimci iligkileri Bolimii tarafindan yazili olarak cevaplanir. Genel kurul
toplantisi sirasinda sorulan tim sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, en geg genel kurul
tarihinden sonraki 30 giin igerisinde Yatirimci iligkileri Bélimi tarafindan ortaklik internet sitesinde
kamuya duyurulur.

Glndemde o6zellik arz eden konularla ilgili yénetim kurulu tyeleri, ilgili diger kigiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgilerin gerekli bilgilendirmeleri
yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak uzere genel kurul toplantisinda hazir bulunmalari saglanir.

Bagis ve yardimlara iliskin politika olusturularak genel kurulun onayina sunulmus olup, Genel kurul
tarafindan onaylanan politika dogrultusunda, Sirketin dénem icinde bagis yapmadigi konusunda

Genel Kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile ortaklara bilgi verilmigtir. Ayrica, 2015 yili
icin, kamuya agiklanan 2014 yilina ait mali tablomuzda yer alan brut satis tutarinin %1’ine tekabdl
eden tutar bagis Ust siniri olarak belirlenmigtir.

Yonetim kontrolunu elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
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hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek énemli bir
islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiriinden
bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir bagka
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler hakkinda ve
bu ilkede belirtilenler disinda imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagsma imkani olan kimselerin,
kendileri adina ortakhigin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler bulunmadigi hususunda
Genel Kurula bilgi verilerek, genel kurul tutanagina islenmistir.

2.4, Oy Haklari ve Azlik Haklan

ihlas Gazetecilik A.S.’nin Olagan ve Olaganusti Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri
her bir pay icin 15 (Onbes) oy hakkina sahiptirler.

A grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu tyelerinin cogunlugunu segme imtiyazi bulunmaktadir.

Azinlik paylari yonetimde temsil edilmemekte olup, ihlas Gazetecilik A.S.’nin Esas Sézlesmesi'nde
birikimli oy kullanimina iligkin bir dizenlemeye yer verilmemistir.

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilir. Sinir 6tesi de dahil olmak tzere
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanir.

2.5. Kar Pay! Hakki

Sirketin karina katim konusunda imtiyaz yoktur. Sirketin kamuya agikladigi kar dagitim politikasi
mevcuttur. Kar dagitim politikasi faaliyet raporunda yer almakta olup, ayrica sirketin web sitesinde
yer almaktadir.

Sirket Yoénetim Kurulu 09.03.2015 tarihli toplantisinda 2014 yili dénem sonucu ile ilgili olarak
asagida yer alan karara istinaden, 31.03.2015 tarihinde yapilan Genel Kurul'a teklifte bulunmusg
olup, teklif aynen kabul edilmistir.

Sirketimizin 2014 yilh hesap dénemi sonunda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri I, No: 14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” geregince Uluslararasi Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlar'na gére
hazirlanan bilangomuzda net dénem kari 46.008.935 TL’dir.

V.U.K. hakumlerine gore duzenlenmig yasal kayitlarimizda ise 7.221.527,35 TL net dénem kari

mevcuttur.
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Yasal kayitlarimizda geg¢mis yil zararlari bulunmasi nedeniyle, Sirketimizin 2014 yih
faaliyetlerinden elde olunan karin gecmis yil zararlarina mahsup edilerek kar dagitimi yapiimamasi
hususunda, Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina, katilanlarin oy birligi ile karar verilmigtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 04.03.2015 tarih ve 2015/03 sayili tavsiye karari ile
Yénetim Kurulumuza sunulan , “2014 Yili ve izleyen Yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi kamuyu
bilgilendirme politikasi ¢cergevesinde kamuya acgiklanmis olup, ayrica sirketin internet sitesinde yer
almaktadir. Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kar Payi Tebligi (1I-19.1) cercevesinde
yenilenen Kar Dagitim Politikasi yapilan ilk olagan genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine

sunularak kabul edilmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

2014 ve izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi asagida yer aldigi sekilde tespit edilmis
olup, 31.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunularak
kabul edilmistir.

Sirketimiz Tlrk Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri
ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde kar
dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.

Finansal imkanlar elverdigi surece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi, yatirrm ve
finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu, dikkate alinarak, Turk Ticaret Kanunu, Vergi Usul
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile
sirket esas sdzlesmesinin ilgili hUikimleri gcergevesinde kar dagitim orani Yénetim Kurulu tarafindan
tespit edilir ve Genel Kurulun onayina sunulur.

Kar dagitim karari verildidi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak
dagitiimasi hususu Sirket Yonetim Kurulu’nca karara baglanir ve Genel Kurulun gérisiine sunulur.
Kar payinin nakden dagitiimasi karari verildigi takdirde, dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi
Genel Kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan agikga yetkilendiriimesi sartiyla yonetim kurulu
tarafindan belirlenir.

Kar pay! dagitiminda imtiyaz séz konusu degildir. Kar paylari mevcut paylarin tamamina bunlarin
ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payi ile ilgili 6deme zamani Yénetim Kurulu tarafindan Genel Kurulun goérusine sunulur. Yasal

dizenlemeler ve Sirket esas s6zlesmesinin ilgili hikmi dikkate alinarak kanuni sureler igerisinde
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Yonetim Kurulunun teklif ve Ortaklar Genel Kurulu’nun onayini muteakip yine Genel Kurul’'un tespit
ettigi tarihte ortaklara dagitilacaktir.

Yasa hukmda ile ayriimasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, esas s6zlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettli nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve temettl dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katiima,
kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere ve

bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitiimasina karar verilemez.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina
uymak sarti ile temettl avansi dagitabilir. Bir hesap doneminde verilecek toplam kar payi avansi
bir 6nceki yila ait ddnem karinin yarisini asamaz. Genel kurul tarafindan yonetim kuruluna verilen
temettl avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir dnceki yilin temettli avansi
tamamen mahsup edilmedigi surece, ek bir temettl avansi veriimesine ve/veya temettl
dagitiimasina karar verilemez.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata aykirihk teskil etmemek Uzere yil iginde yapilan
badislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla bir hesap ddnemi igerisinde
yapilacak bagislarin Ust sinirt genel kurul tarafindan belirlenir. Bu siniri asan tutarda bagis

yapilamaz ve yapilan bagislar dagditabilir kar matrahina eklenir.

Kar dagitimi, Esas Sézlesmemizin 29 ve 30’ncu maddelerinde ayrintili olarak anlatiimaktadir.
Esas Sdzlesmemizin 29. ve 30. maddeleri agsagidaki gibidir;

KARIN TESPIT VE DAGITIMI:

Madde - 29:

A. Kar Pay

Sirket’in kari, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir. Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce ddenmesi
ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket tuzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden dusuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
g6ziken mebladdir. Bu tutardan varsa ge¢mis yil zararlarinin disulmesi sonucu ulagilan tutar
sirasi ile agagidaki gibi tevzi edilir.
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Genel Kanuni Yedek Akge
a. Safi karin yuzde besi (%5) nispetinde kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Kar Payi

b. Safi kardan (a) bendinde belirtilen meblag dusuldikten sonra kalan miktardan Genel Kurul
tarafindan belirlenen kar dagitim politikasi ve ilgili mevzuat hikidmlerine uygun olarak birinci kar
payi ayrilir.

ikinci Kar Payi

c. Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar disuldikten sonra kalan kismi Genel
Kurul kismen veya tamamen ikinci kar payi hissesi olarak dagitmaya veya yénetim kurulu tyelerine
ve Sirket calisanlarina kar payi vermeye veya Turk Ticaret Kanunu'’nun 521’inci maddesi uyarinca
kendi istegi ile ayirdi§i yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

d. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan
6denmis sermayenin %5’i oraninda kar payi dusildikten sonra bulunan tutarin ytizde onu Tirk
Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesi 2/c bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.
e. Genel Kurul bir Ust sinir belirlemek suretiyle bagis yapilmasina karar verebilir. Sirketin ilgili mali
yil icinde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, Esas S6zlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payi ayrilmadikga baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve
intifa senedi sahiplerine, ¢esitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara,
yonetim kurulu Uyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi
gibi, belirlenen kar payr 6denmedikce bu kigilere kardan pay dagitilamaz.

f. Kar Payi dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timune bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

g. Dagitiimasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki
teklifi Gzerine Genel Kurul'ca kararlastirilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati htukimlerine uyulur.

Bu esas sdzlesme hikumlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz.

B. Kar Payi Avansi
Yoénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina

uymak sarti ile ilgili yil ile sinirl kalmak UGzere kar payi avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulu’'na verilen kar payi avansi dagitiimasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhdir.
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Bir dnceki yilin kar payil avanslari tamamen mahsup edilmedigi slirece, ek bir kar payi avansi
verilmesine ve kar payi dagitiimasina karar verilemez.

KARIN DAGITIM TARIHi:

Madde - 30:

Sirket ortaklarina karin hangi tarihte ve ne sekilde verilecedi sermaye piyasasi mevzuatina uymak
kaydiyla Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Esas S6zlesmesi 8. maddesine gore, A grubu nama yazili paylarin devrinde diger A grubu
pay sahiplerinin 6n alim hakki bulunmaktadir. Ayrica, A grubu paylarin devri, Yonetim Kurulu'nun
onayina tabidir.

Halka arz edilen B grubu hamiline yazili paylarin devri hususunda ise, herhangi bir kisitlama
bulunmamakta olup, bu hisseler TTK hiukumleri uyarinca serbestce devredilebilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesinin adresi www.ihlasgazetecilik.com.tr dir. S6z konusu
internet adresinde sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer
verilmigtir. Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir ve burada yer
alan bilgiler surekli guncellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hukumleri
geregince yapilmis olan agiklamalar ile ayni ve/veya tutarh olur; celiskili veya eksik bilgi icermez.
Sirket antetli kagidinda internet sitesinin adi yer alir.

internet sitesinde Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmektedir.

Ortakhgin Kurumsal internet sitesinde; ilgili mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin
yani sira; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazl paylar
hakkinda detayl bilgi, degisikliklerin yayinlandigi Turkiye Ticaret Sicili Gazeteleri’ nin tarih ve
sayisi ile birlikte ortaklik esas s6zlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar,
faaliyet raporlari, izah nameler ve diger kamuyu aydinlatma belgeleri, genel kurul toplantilarinin
gundemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, pay alim teklifi
veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlari ve benzeri formlar, varsa sirketin
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kendi paylarinin geri alinmasina iliskin politikasi, kar dagitim politikasi, bilgilendirme
politikasi, sirket tarafindan olusturulan etik kurallar ve sik¢a sorulan sorular bashgi altinda, sirkete
ulasan bilgi talepleri ile soru ve sikayetler ve bunlara verilen cevaplar yer alir. Bu kapsamda, en az
son 5 yillik bilgilere kurumsal internet sitesinde yer verilir.

Ayrica internet sitesinde yer alan bilgiler, yabanci yatirimcilarin faydalanmasi agisindan ingilizce
olarak da hazirlanmistir.

Gelismelere gore guncellestiriien bu sitemizde SPK tarafindan ongoérilen asgari hususlari da
iceren bir “Yatinmci iligkileri” bélimi bulunmaktadir. Halen yatirmci ile sirekli diyalog ve
bilgilendirmelerin genisletiimesi yoninde ¢alismalarimiz strmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu SPK Tebligi Seri Il. No.14.1’e gére SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cergevesinde ve
Gumruk ve Ticaret Bakanhgrnin 28.8.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan
Sirketlerin  Yillk Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik
hidkimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir. Faaliyet raporu Yonetim Kurulu’nun onayindan gegirilir
ve mali tablolarla birlikte kamuya aciklanir.

Faaliyet raporlarinda, Kurumsal Yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.

Faaliyet raporlari, Internet Sitemiz (www.ihlasgazetecilik.com.tr) de, Yatirimci lligkileri, “Faaliyet
Raporlar” baghgi altinda yayimlanir.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagsmasini saglayacak ayrintida hazirlar.

BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda mevzuat gergevesinde yazili
ve/veya s0Ozlu olarak bilgilendiriimektedirler. Menfaat sahiplerinin girketin mevzuata aykiri ve etik

acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yoénetim Komitesine ve ya Denetim Komitesi'ne
iletebilmeleri higbir sekilde kisitlanmamistir.
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Sirketimiz ile ilgili olarak, Turk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati
geredi, menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda genel kurul toplantilari, yénetim
kurulu toplantilari, KAP sistemi, gazete ilanlari ve sirket merkezinde personelimiz araciligi ile
bilgilendirilmektedirler.

Doénem igerisinde menfaat sahiplerinden gelen istek ve sorulara ilgili birimlerce yanit verilmis olup,
en etkin olarak sirket resmi e-mail adresi ihlasgazetecilik@tg.com.tr kullanilmigtir.

Pay sahipleri, musteriler, tedarikgilerimiz ve personelimizden olusan menfaat sahiplerimizin,
sirketimizin yasal ya da sirket etik degerlerine uygun olmadigini disundugu islemleri iletmek tzere,
Ydnetim Kurulumuzun Denetim Komitesine yonlu olan, basvuru sahibinin bilgilerinin gizli tutuldugu,
basvurunun Denetim Komitesinde degerlendirildikten sonra gerekli yaptirimlarin olusturulmasi ve
sonugclarindan basvuru sahibine bilgi verilmesi (izerine etik@tg.com.tr adresi olusturulmustur.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

inlas Gazetecilik A.S., menfaat sahiplerini gdzeterek, trlin ve hizmet kalitesini surekli gelistirip
musteri beklentilerini karsilamaya devam etmektedir. Donem igerisinde resmi e-mail adresi
Uzerinden gelen oneriler dikkate alinip, ilgili birimlere aktarilmigtir. Bagta sirket calisanlari olmak
uzere menfaat sahiplerinin yonetime katihmini destekleyici modeller sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde geligtiriimekte, Turk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuati geredi menfaat sahiplerinin haklarinin kullanimi ve korunmasinda azami 6zen
gOsterilmektedir. Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran o6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorusleri alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi ve uygulamalarini, insan Kaynaklari Blimi, politikalari
cergevesinde gunlik uygulamalar yuratmektedir. Calisanlar ile iligkileri yurutmek Uzere
Sirketimizin insan Kaynaklari Birimi gérevlendirilmistir. Calisanlarimizdan ayrimcilik konusunda
herhangi bir sikayet iletiimemistir. Sirket ¢alisanlarinin gérev tanimlari ve dagihmi ile performans
ve ddullendirme kriterleri galisanlara duyurulmustur.

Personel alimina iligkin élgutler yazil olarak belirlenmis olup bu él¢itlere uyum saglanmaktadir.

Sirketimizin insan Kaynaklari Politikasi agagidaki gibidir.
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Vizyonumuz

inlas Gazetecilik; kiiresel ve stratejik diisiinceye sahip, cevre, toplum ve misteri odakli, kaynaklara
saygil ve verimliligi hedefleyen, bilimsellik ve bltlinsel kaliteye hakim, uzlasma, degisim ve
paylasimi 6n planda tutan bir kurum olarak degerlerini ortaya koymaktadir.

Dolayisi ile en blylk sermayemiz olan insan kaynagimizi da bu degerleri paylasan ve yasayan
kisilerden olusturmaya calisarak, cagdas insan Kaynaklari Yénetimi'ni uygulamaktir. Diinyadaki ve
ulkemizdeki gelisime paralel, yonetim - organizasyon bilimi ve insan kaynaklari yonetimindeki
gelismeleri yakindan takip ederek, diger rakiplerine oranla rekabet avantaji elde etmesini ve bu
avantajini sirdirmesini saglamak ve bu amag¢ dogrultusunda gereken galismalari yaparak, kurum
kultira ve degerlerine uygun ¢agdas bir vizyon cercevesinde modern yonetim sistemlerini kurmak
ve uygulamaktir.

Temel Politikamiz

e Ihlas Gazetecilik ‘in vizyon ve hedefleri dogrultusunda organizasyonel yapilarinin degisime
karg! dinamik olmasini saglamaktir.

e Sirket personelinin etkin ve verimli bir sekilde galismalarinin saglanmasi ve Sirket'in ana
hedefleri dogrultusunda yonlendirilmesi igin, tim sistemleri sureg¢ iyilestirme dusuncesi
cergevesinde bireysel ve takim performansi olarak gelistirmek ve bu sekilde c¢alisanlarin
profesyonel becerilerini artirarak, kendi performanslarina, kurum performanslarina ve kariyer
gelisimi calismalarina destek saglamaktir.

e Segme - yerlestirme islemleri sonucunda sirkete dahil edecegimiz insanlarda din, dil,
cinsiyet ve irk ayrimi yapmaksizin demokratik galisma prensiplerini benimsemektir.

e Yasaklamalar yerine Onleyici, dizenleyici ve disipline edici 6nlemler almaktir.

e Ihlas Gazetecilige; egitim ve etik bilinci yiiksek, duygusal zeka sahibi, davranigsal sorunu
olmayan, dinamik ve degisime acik, pozitif dugtnebilen, delegasyon becerisi yuksek ve bu sekilde
Sirket degerlerini benimseyerek yagatan kisileri dahil etmektir.

e Performans, kariyer ve Ucret degerlendirmelerinin en adil sekilde yapilmasini saglayacak,
Sirket'in genel yapisina uygun performans ve Ucretlendirme sistemlerinin  kurulmasi ve
gelistiriimesi.

islevsel Politikamiz

e TUm caliganlarimizin sirkete katkida bulunmasini saglayacak uygun ortamin olusturulmasi,

e Tum calisanlara mevcut durumlar gergevesinde esit ve adil davraniimasinin saglanmasi,

o Sirket'e ve galistiklar takima katkida bulunmalari ve kendilerini ulagabilecekleri en st
seviyeye kadar gelistirmeleri amaciyla tim galigsanlara esit firsat taninmasi,
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e Tum calisanlarin yeteneklerini, zihinsel gugclerini ve deger Uretmelerini kurum hedefleri
yonunde kullanmasinin saglanmasi,

o  Sirketin ihtiyaclari, kisilerin bireysel yetenekleri ve profesyonel hedefleri géz énine alinarak,
calisanlarin sirket ici (ya da grup sirketlerinde) kariyer gelisimine olanaklar saglayan sistemlerin
kurulmasi ve gelistiriimesi,

o Performans, kariyer ve Ucret degerlendirmelerinin en adil sekilde yapilmasini saglayacak,
sirketin genel yapisina uygun performans ve Ucretlendirme sistemlerin kurulmasi ve gelistiriimesi,

e Her calisanin sirket icindeki rolu, yeterliligi, yetkileri, sorumluluklari, yaptiklari ¢alismalarin
Sirket ana hedeflerine katkisi konusunda acik ve net bir bilgiye sahip olmalarinin saglanmasi,

e Yeni kurulacak bir sistem ve hedeflerle ilgili kararlar dogrultusunda tim calisanlarin
oncelikle bilgilendiriimelerinin saglanmasi,

e insan Kaynaklari Yénetimi uygulamalari esnasinda cok yénli etkilesimin ve iletisimin
saglanmasi,

e Calisanlarla ilgili tim bilgilerin, dosyalarin ve idari verilerin toplanarak diizenlenmesi ve
gelistiriimesi,

o  Genis kapsamli ve birlestirici yoni olan kurum kultdrinin yerlestiriimesi ile ilgili calismalarin
yapilmasi,

e Calisanlarin kurum kuiltirinu sahiplenme duygusunu pekistirecek ve moral motivasyonunu
artiracak sosyal ve kulturel aktivitelerin dizenlenmesi,

o Dunyadaki gelismeler ve sirketin inanclari, degerleri dogrultusunda insan kaynaklari
sistemlerinin surekli iyilestiriimesi ve gelistiriimesi,

e Calisanlarin bireysel becerilerinin gelistirimesi amaciyla, egitim faaliyetlerinin belirli bir
bltce ve sistem dahilinde adaletli bir sekilde butiine yayillmasinin saglanmasi,

e Calisanlarin ayni haklara sahip olmalari ve islerini kolaylastirmak amaciyla gerekli
dizenlemelerin yapilarak, ilgili prosedurlerin yazilmasi,

e Calisanlarimizin karsilagsabilecedi herhangi bir kigisel problemde en kisa zamanda yardimci
olmaktir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Halka arz ¢alismalarimizin baslamasi ile birlikte, Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve galiganlari
icin etik kurallar olusturulmustur. Olusturulan bu etik kurallar sirket galisanlarina ve bilgilendirme
politikasi ¢cercevesinde kamuya internet sitesi vasitasiyla duyurulmustur.

Sirketimiz; yasam kalitesini iyilestirmek amacina ulagsmak, ekonomik gelismeye destek verme ve
calismalarinda kanunlara, gevreye, tuketiciye, kamu saghdina uygun dizenlemeler ile etik ilkelere
uymaya Ozen gostermektedir. Sirketimiz ¢evreye, bulundugu bdlgeye ve genel olarak kamuya
yobnelik sosyal calismalari takip etmekte, uygun projelere destek vermeyi ve 6nculik yapmayi
ongormektedir.
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Doénem icinde cevreye verilen herhangi bir zarar bulunmamaktadir. Yine sirketimize iliskin cevresel
etki degerlendirme raporu gerektiren bir durum bulunmamaktadir.

Pay sahipleri, musteriler, tedarikcilerimiz ve personelimizden olusan menfaat sahiplerimizin,
sirketimizin yasal ya da sirket etik degerlerine uygun olmadigini distndugu islemleri iletmek Uzere,

Ydnetim Kurulumuzun Denetim Komitesine yonlu olan, basvuru sahibinin bilgilerinin gizli tutuldugu,
basvurunun Denetim Komitesinde degerlendirildikten sonra gerekli yaptirimlarin olusturulmasi ve
sonugclarindan basvuru sahibine bilgi verilmesi lizerine etik@tg.com.tr adresi olusturulmustur.

BOLUM V-YONETIM KURULU
5.1.Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olugumu

Gorevlerinin Sureleri

Gorevi Adi Soyadi Yetki Sinirlan Baslangi¢ ve Bitis
Tarihi
o : _ Sirket'i Temsil ve ilzama
Ydnetim Kurulu Bagkani Ismail Kapan . o 31.03.2015 *2018
Mustereken Yeftkilidir.
Yoénetim Kurulu Baskan Sirket’i Temsil ve ilzama
B Murat Odabas . o 31.03.2015 *2018
Vekili Miustereken Yetkilidir.

Mali Islerden Sorumlu . ) ) .

L . Sirket’i Temsil ve llzama
Yoénetim Kurulu Murahhas | Mustafa Erdogan . o 31.03.2015 *2018
Ovesi Mustereken Yetkilidir.

yesi

L L _ . Sirket’i Temsil ve ilzama
Yoénetim Kurulu Uyesi Muaviye Gul . o 31.03.2015 *2018
Mistereken Yetkilidir.

Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim . _ .
. ) . Uye - Temsil ve llzam
Komitesi Uyesi ve Riskin | Orhan Tanisman . 31.03.2015 *2018
yetkisi yoktur.
Erken Saptanmasi ve

Yo6netimi Komitesi Uyesi

. _— 5 Uye - Temsil ve ilzam
Yonetim Kurulu Uyesi Abdullah Tugcu . 31.03.2015 | *2018
yetkisi yoktur.

Yonetim Kurulu Uyesi _ . . _

o Mehmet Remzi Bagimsiz Uye - Temsil

Kurumsal Yonetim . o 31.03.2015 *2018

o Esen ve llzam yetkisi yoktur.
Komitesi Baskani

Yénetim Kurulu Uyesi 5 . ,
Bagimsiz Uye - Temsil

Denetim Komitesi ismail Cengiz - . 31.03.2015 *2018
ve llzam yetkisi yoktur.

Bagkani
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Ydnetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi . . _
L o o Bagimsiz Uye - Temsil
ve Yonetimi Komitesi Nazmi Ors . o 31.03.2015 *2018
) ve llzam yetkisi yoktur.

Baskani ve Denetim

Komitesi Uyesi

*31.03.2015 tarihinde (g yil stire ile ve lglincl yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurula kadar vazife yapmak

lizere secilmigtir.

Yénetim Kurulu Bagkani ve icra Baskanrnin ayri oldugu 9 kisiden olusan Yénetim Kurulumuzda 3
icracl, 3 icrai gorevi olmayan ve 3 de bagimsiz Uye bulunmaktadir. Buna gére Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin Ggte biri icrada gdrev almakta ve Ugcte biri de bagimsiz tiyelerden olusmaktadir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin ¢cogunlugu Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan icrada gorevli
olmayan uyelerden olusur.

icrada gérevli olmayan yénetim kurulu Gyeleri icerisinde, gérevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagdimsiz Uyeler bulunur. Yénetim kurulu igerisindeki bagimsiz tye
sayisl toplam Uye sayisinin ucte birinden az olmamakla birlikte, her durumda, bagimsiz Uye sayisi
ikiden az degildir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin gorev sudresi U¢ yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek
secilmeleri mumkunddr.

Yonetim kurulu Gye sayisi, her durumda bes Uyeden az olmamak kosulu ile yonetim
kurulu tyelerinin verimli ve yapici galismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve
komitelerin  olusumuna ve ¢alismalarini  etkin bir sekilde organize etmelerine imkan
saglayacak sekilde belirlenmistir.

Yénetim Kurulu Bagkani ve icra Baskani/Genel Midur ayni kisi degildir. Yénetim kurulu bagkani ve
icra baskani/genel mudurin ayni kisi olmasina karar verilmesi durumunda, bu durum gerekgesi ile
birlikte KAP’ ta aciklanir.

Yénetim kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin gideriimesinde ve ¢6zume ulastiriimasinda 6ncd rol oynar ve bu amaca yonelik
olarak kurumsal yénetim komitesi ve Yatirime iliskileri Bélimii ile yakin isbirligi igerisinde olur.

Yonetim Kurulu tyelerinin gorev suresi en ¢ok U¢ yildir. Siresi biten Gyenin yeniden segilmesi
muamkUnddr. Bir Uyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Yénetim Kurulu acgilan Gyelik i¢in
yeni Uye secerek ilk toplantisinda Genel Kurulun onayina sunar. Bu Uye selefinin kalan slresini
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tamamlar.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri:

ISMAIL KAPAN

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Yayin Yonetmeni

1956 yilinda Malatya’nin Pitiirge ilgesinde dogan ismail Kapan, istanbul Universitesi Hukuk
Fakiltesi'nde lisans; ayni Universitenin iktisat Fakdltesi Sosyal Bilimler Enstitiisi'nde Sosyal Yapi
ve Sosyal Degisme Anabilim Dalinda Yiksek Lisans ve Uluslararasi iligkiler Bolimi'nde de
doktora egitimini tamamladi.

Lise caglarinda iken gazetecilik alaninda amatér olarak ¢alisan ismail Kapan, 1978 yilinda; Tiirkiye
Gazetesinde Kdse yazari olarak profesyonel meslek hayatina basladi. 1983-84 yillarinda askerlik
gorevini ifa ettikten sonra, bir sire avukathk ve hukuk danismanhgi yapti. 1987 yilinda tekrar
gazetecilije dondu. Tirkiye Gazetesi'nde haber mudurligi, yazi isleri midirligld ve sorumlu
mudurliik gérevlerinde bulunan ismail Kapan, 1993 yilinda ihlas Haber Ajansr’ni (IHA) kurdu ve bir
bucuk yil sure ile genel mudurliGgunit yapti. 1994 yilinda Turkiye Gazetesi Genel Yayin Mudiri
olan Kapan, dort yil siiren bu gérevinin ardindan; 1998 yilinda ihlas Holding Medya Grup
Bagkanligina getirildi. 2001-2003 yillarinda Tiirkiye Gazetesi Genel Koordinatorliigli yapan ismail
Kapan, Ustlendigi idari gorevler yaninda, kose yazilarini da devam ettirmistir. Ayrica Yayin
Grubunun radyo ve televizyon kanallarinda, agik oturum programlar yonetti ve gunlik siyasi
yorumlar yapti. 2014 yili Mart ayinda ikinci kez Turkiye Gazetesi Genel Yayin Mudurliga gorevine
gelen Kapan, halen bu pozisyonu ile birlikte kdse yazilarini da surdirmektedir.

Kapan'in, SUYUN STRATEJIK DALGALARI ve ORTADOGU’DA BAHAR SANCISI adinda iki kitabi
bulunmakta. Tirkiye Gazeteciler Cemiyeti tiyesi olan ve Basin Konseyi Yiiksek Kurulu Uyesi olarak
16 yil gorev yapan ismail Kapan; evli ve dort gocuk babasidir. ismail Kapan, ingilizce ve Arapca
bilmektedir.

MURAT ODABAS
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1959 yilinda Corum’un Alaca ilgesinde dodan Murat Odabas, ilk ve orta tahsilini ayni yerde
tamamladi. 1977 yilinda Kuleli Askeri Lisesini, 1981 yilinda Kara Harp Okulu Ekonomi bdliumuna
bitirdi. Subay olarak, Turk Silahli Kuvvetlerinde yurt ici ve yurt disinda cesitli gérevlerde bulundu.
Emekli olduktan sonra 1994 tarihinde ihlas Holding’de ihlas Motor Genel Midiir yardimcisi olarak
ise bagladi. 1996 yilinda ihlas Holding Genel Miidiir Ozel Kalem’inde gdrevli iken ayni zamanda
icra Kurulu Sekreterligini de ylruttd. 1999 yilinda ihlas Holding idari iglerden Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi oldu. 2001 yilinda bu gérevinden ayrilarak yurt disinda bir stre ¢alistl.
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Turkiye'ye tekrar déndiginde 2001 tarihinde ihlas Ankara Medya Grup Baskan Yardimcisi, 2007
yilinda ise TGRT HABER TV Ankara Temsilcisi oldu. Bu gérevinde iken “Ankara’nin Gundemi”
programini sundu. Sn. Cumhurbaskani basta olmak Uzere birgok siyasetci ve burokrat ile 440 adet
program yapti. 2012 yilinda Ihlas Holding Genel Koordinatorligii ve icra Kurulu Uyesi gorevine
getirildi. 2014 yilinda Uretim ve Pazarlama Grup Baskanligi Goérevini Ustlendi. Bu gérevine ilave
olarak Ihlas Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.

MUSTAFA ERDOGAN

Mali islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

Profesyonel calisma hayatina 1990 yilinda ihlas Holding Mali isler Koordinatérligi'nde baslayan
Mustafa Erdodan, bu departmanda farkh gorevler yirittikten sonra 1997-2000 vyillari arasinda
Rehber Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Birosu'nda ¢alisti. 2000 yilinda tekrar ihlas Holding'te
calismaya baslayan Erdogan, 2005 yilindan itibaren ihlas Yayin Holding'in Mali isler Mudiirii olarak
gérevlendirildi. 2013 yilindan itibaren ise ayni sirketin Yénetim Kurulu Uyesi olarak secildi ve
sirketin Genel Midurligu gérevine getirildi. Bu gorevinin yani sira ihlas Yayin Holding A.S., TGRT
Haber TV A.S., TGRT Dijital A.S."de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini de yiritmektedir. Mali
Musavirlik belgesine sahip olup, istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler Odasi
(ISMMMO) (iyesidir.

MUAVIYE GUL

Yonetim Kurulu Uyesi

1961 yilinda istanbul’ da dogan Muaviye Gil, 1979'da Zeytinburnu ihsan Mermerci Lisesi'nden
mezun oldu. 1982 yilinda Tirkiye Gazetesi Teknik Servisi'nde goreve baslayan Muaviye Glil,
goOrevdeki itina ve takipgiligi ile dikkat ¢ekti ve 1987 yilinda getirildigi Teknik Servis Muadur
Yardimcili§i gérevini 2011 yilina kadar ydritti. ihlas Gazetecilik A.S. 'de 2012 yili basinda ERP
uygulamasi cercevesinde gerceklesen yeniden yapilanma surecinde ise Baskilardan Sorumlu
Genel Mudur Yardimciligi gérevine getirildi. Evli ve ¢ gocuk babasi olan Muaviye Gul halen sirket
Genel Miduru olarak goérevini stirdirmektedir.

ORHAN TANISMAN

Yénetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda istanbul’da dogan Orhan Tanisman, istanbul Teknik Universitesi (ITU) Gemi ingaati
Mihendisligi'nden mezun olduktan sonra Yildiz Teknik Universitesi'nde (YTU) yiksek lisans yapti,
ardindan istanbul Universitesi’nde (iU) yatirim planlama konusunda doktora galismasina basladi.

Ayni zamanda istanbul Universitesi isletme iktisadi Enstitiisi’'ne devam ederek 1999 yilinda
mezun oldu. 1991 - 1992 yillari arasinda Marmara Universitesi Teknik Egitim Fakiltesi'nde, 1992 —
1994 yillari arasinda ise istanbul Universitesi Milhendislik Fakiiltesi'nde Arastirma Gérevlisi olarak
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bulundu. 1994 vyilindan itibaren ihlas Holding’te calismaya baslayan Tanisman, halen ihlas
Holding'de Bltce, Raporlama ve Yatirimci iliskilerinden Sorumlu Genel Mudir Yardimciligi
gorevini yuratmektedir. Evli ve bir erkek bir de kiz gocuguna sahip olan Orhan Tanisman, Tirkiye
Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) ve Yatirimci lligkileri Dernegi (TUYID) Uyesi'dir.

Abdullah TUGCU
Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Kayseri'de dogan Abdullah Tugcu, istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi'ni bitirdi.
Marmara Universitesi Maliye Bélimi Mali Hukuk dalinda lisansustii calisma yapt. ihlas Grubu'na
2008 yilinda ihlas Madencilik Sirketi’nin Mali isler Mdiir(i olarak katilan Tugcu, 2013 yilinda ihlas
Yayin Holding Finans Koordinatérii, 2014 yilinda ise ihlas Holding Finans'tan Sorumlu Genel
Mudir Yardimcisi olarak atandi. Tugcu, bu gérevlerinin yani sira ihlas Holding A.S., ihlas Yayin
Holding A.S., ihlas insaat Holding A.S., ihlas Pazarlama Yatirrm Holding A.S., ihlas Gazetecilik
A.S., TGRT Haber TV A.S., TGRT Dijital A.S., ihlas Haber Ajansi A.S. ve ihlas Gelisim Yayincilik
A.S.de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini de ylritmektedir.

MEHMET REMZi ESEN

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1956 yilinda istanbul’da dogan Mehmet Remzi Esen, 1980 yilinda Ticaret Bilimler Fakiiltesi
isletme Bolimi’'nden mezun oldu. 1976 yilinda istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip Fakililtesi
Doner Sermaye Saymanliginda calisti. 1986 yilinda Turkiye Gazetesi Ansiklopedi Teknik
Servisi'nde goérev aldi. 1998 yilinda Turkiye Gazetesi Teknik Servisinde calisti. 2001 yilinda
emeklilige ayrildi.

iISMAIL CENGiz
Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1957 yilinda Sarikamig’ta dogdu. 1979 yilinda Eskisehir iktisadi ve Ticari ilimler Akademisinden
mezun oldu. 1981 yilinda Erzurum’da Dadas Kitabevi'nde ige bagladi. 1982 yilinda tamamladigi
askerlik vazifesi sonrasi 1986 yilinda Erzurum’da muhtelif ticari igletmelerde Mali isler Sorumlusu
olarak ¢aligti. Erzurum Dayanikh Tiketim ve Ticaret Limited Sirketinin ortagi ve Mali islerden
Sorumlu Midurua olarak gorev yapti. EKim 2005 de ortakliktan ve sirketteki gérevinden ayrildi.

2006 yilinda Tekirdag Cerkezkdy’de bir BDK Yapi Laboratuvari'na ortak olarak ise basladi.

10 Nisan 2012 tarihinde ortaklik payini devrederek sirketten ayrildi.

NAZMi ORS
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
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1948 yilinda Antalya’da dogan Nazmi Ors, 1969 yilinda Ankara Yenisehir Saglik Koleji Radyoloji
Bolumu’'nd, 1979 yilinda Ankara Gevher Nesibe Saglik Egitim Enstitist Toplum Saghgdi Bolimi’'ni
bitirdi. izmir, Kars, Ankara, Gaziantep ve istanbul’da Saglik Bakanligrna bagh yéneticilik, egitim,
ogretmenlik gibi cesitli gérevlerde bulundu.

En son 1999 yilinda Bakirkdy Ruh ve Sinir Hastaliklari Hastanesinde idari Mudir Muavinligi
goérevinde iken kendi istegi ile emekli olup, istanbul’da ikamet etmektedir. Evli ve iki kiz bir erkek
cocugu bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimlan:

Sayin ismail Kapan, icrada Gérevli, Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Yayin Yénetmeni, Sayin
Murat Odabas Ydénetim Kurulu Bagkan Vekili, Sayin Mustafa Erdogan, icrada Gérevli, Mali islerden
Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi, Sayin Muaviye Giil icrada Gérevli, Yoénetim Kurulu
Uyesi, Sayin Orhan Tanisman icrada Gorevli Olmayan, Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi ve Ydnetimi Komitesi Uyesi, Sayin Abdullah Tugcu
icrada Gérevli Olmayan, Yonetim Kurulu Uyesi, Sayin Mehmet Remzi Esen Kurumsal Yénetim
Komitesi Bagkani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Sayin ismail Cengiz Denetim Komitesi
Bagkani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Sayin Nazmi Ors Denetim Komitesi Uyesi, Riskin Erken
Saptanmasi ve Yoénetimi Komitesinin Baskani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Sirket Genel
Muduru olarak Sayin Muaviye Gul goérev yapmaktadir.

Sirket Yoénetim Kurulu Uyelerinin, mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle haklarinda
verilmis idari yaptirnm ve ceza yoktur.

Sirketin yatirnm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda
cikar ¢atismalari yoktur.

Yoénetim Kurulu Uyelerine halen yirirlikte bulunan Tirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396.nci
Maddeleri ile Sirketin konusuna giren ticari muamelelerde bulunma serbestisi verilmistir.

Aday Gosterme Komitesinin gorevlerini yerine getirmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi,
yonetimin ve yatinmcilarin da dahil olmak Gzere bagimsiz Gyelik icin aday tekliflerini, adayin
bagimsizlik dl¢iutlerini tasilyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iligkin
degerlendirmesini bir rapora baglayarak yénetim kurulu onayina sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesine 3 bagimsiz uye adayi gosterilmigtir. Kurumsal Yonetim Komitesi
09.03.2015 tarihinde, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin bagimsiz yonetim kurulu adaylarinin
bagimsizlik kriterlerini tagiyip tagimadigina iligkin raporu yénetim kuruluna sunulmustur.
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Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden Mehmet Remzi Esen, Nazmi Ors ve ismail Cengiz, 3 Ocak
2014 tarihinde yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (Seri: I, No: 17.1) geredince asagida bulunan

bagimsizlik beyanlarini vermiglerdir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin ilgili faaliyet donemi itibariyle bagimsizliklarini ortadan kaldiran
bir durum ortaya ¢ikmamistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari:

BAGIMSIZLIK BEYANI

inlas Gazetecilik A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu Baskanligrna,

Sirket ve sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolinua elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tuzel Kigiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5’inden fazlasina birlikte veya
tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danigsmanhgini yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlagmalar cercevesinde sirketin 6nemli 6lgiide hizmet veya Grun
satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi dénemlerde %5
ve Uzeri ortak, dnemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek ydnetici pozisyonunda galisan veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevieri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanl olarak ¢calismadigimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce
karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu

Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve Ustlendigim godrevlerin gereklerini tam olarak

yerine getirebilecek ol¢ude sirket iglerine zaman ayiracagimi beyan ederim. 09.03.2015

Mehmet Remzi Esen

BAGIMSIZLIK BEYANI
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inlas Gazetecilik A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu Bagkanligrna,

Sirket ve sirketin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yénetim kontrolind elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil icinde 6énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5’inden fazlasina birlikte veya
tek basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanhigini yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢cercevesinde sirketin 6nemli dlgiide hizmet veya urln
satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya urin satin alindigi veya satildigi donemlerde %5
ve uzeri ortak, dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yoOnetici pozisyonunda galisan veya
yénetim kurulu tyesi olmadigimi,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanl olarak calismadigimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce
karar verebilecek glgli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak

yerine getirebilecek ol¢lde sirket iglerine zaman ayiracagimi beyan ederim. 09.03.2015

Nazmi Ors

BAGIMSIZLIK BEYANI

inlas Gazetecilik A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu Baskanligrna,

Sirket ve sirketin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolini elinde bulunduran veya girkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil igcinde onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
ybnetici pozisyonunda istihdam iligkimin bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5’inden fazlasina birlikte veya
tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanligini yapan
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sirketler olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cercevesinde sirketin énemli dlgtiide hizmet veya Grin
satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya urin satin alindigi veya satildigi donemlerde %5
ve Uzeri ortak, dnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yodnetici pozisyonunda galisan veya
yoénetim kurulu tyesi olmadigimi,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kurulusglarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanl olarak ¢alismadigimi,

Gelir Vergisi Kanunu’'na goére Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce
karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak

yerine getirebilecek ol¢lde sirket iglerine zaman ayiracagimi beyan ederim. 09.03.2015

ismail Cengiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket diginda baska gorevler almasi belli kurallara baglanmamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldiklari Gorevler:

ISMAIL KAPAN

inlas Yayin Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
MURAT ODABAS

ihlas Holding A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi
inlas Motor A.S. Yoénetim Kurulu Baskani
Armutlu Tatil ve Turizm igletmeleri A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani
inlas Dig Ticaret A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani
Plus Gayrimenkul A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani
ihlas Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
MUSTAFA ERDOGAN

TGRT Haber TV A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi
Ihlas Yayin Holding A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi
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ORHAN TANISMAN

Bitce, Raporlama ve Yatirimci
ihlas Holding A.S. iliskilerinden Sorumlu Genel
Muddr Yardimcisi
ihlas Yayin Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
inlas Haber Ajansi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Dijital Varliklar Gérsel Medya ve internet Hizmetleri Ltd. Sti. | Sirket Miidiri

ABDULLAH TUGCU

inlas Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
. _ Yénetim Kurulu Uyesi/Finans
Ihlas Yayin Holding A.S. C e
Koordinatoru
inlas Gelisim Yayincilik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
inlas Haber Ajansi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
TGRT Haber TV A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi
ihlas Pazarlama Yatirim Holding A.S. Yo6netim Kurulu Uyesi
ihlas insaat Holding A.S. Yo6netim Kurulu Uyesi

MEHMET REMZi ESEN

inlas Ev Aletleri imalat San. ve Tic. A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
ISMAIL CENGIz

inlas Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
inlas Yayin Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
NAZMi ORS

inlas Yayin Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim kurulu Uyeleri ve icra baskani/genel mudir ile goriserek
yénetim kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Ayrica, Yoénetim Kurulu toplanti giindemi, Yénetim
Kurulu Uyelerinden herhangi birisinin giindeme ilave edilmesini istedigi, sirket ydneticilerinin talep
ve komitelerin tavsiye ettigi hususlardan olusmaktadir.
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Yonetim Kurulu esas sézlesme geregdi, ayda en az bir kez toplanmaktadir. Tim Ydénetim Kurulu
toplantilarinda, Yénetim Kurulu Uyeleri'nin toplantilara fiilen katilimi saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu’nun toplanti gindeminin olusturulmasi, duyurulmasi, ¢agrinin yapilmasi, Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin bilgilendiriimesi ve tim Yénetim Kurulu dokiimanlarini tanzim etmek Ulzere
Yonetim Kurulu Sekretaryasi yetkilidir. Yonetim Kurulu Sekreteri olarak Umut Bilen goérev
yapmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri giindem, toplanti yeri ve zamani (e-mail, telefon ile)
bildirilerek Yonetim Kurulu Sekreteri tarafindan davet edilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri dénem sonu itibariyle 19 toplanti yapmistir ve %89 katilim saglanmistir.
Toplantilarda muhalif kalinan, zapta gegiriimesi istenen herhangi bir durum meydana gelmemistir.
Bagimsiz Uyelerce onaylanmayan onemli nitelikte sayilan islem veya iligkili taraf islemi
bulunmamaktadir.

Toplantida yonetim kurulu UGyeleri tarafindan yoneltilen sorular, ilgili Yonetim Kurulu Gyesinin talebi
halinde ve farkli goéris acgiklanan konulara iligkin makul ve ayrintili kargi oy gerekgeleri karar
zaptina gegirilmektedir. Yénetim Kurulu Uyeleri'ne agirlikli oy ve/veya veto hakki taninmamigtir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig

Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikl bir bigimde yerine getirmesini teminen
Yonetim Kurulunda “Denetim Komitesi”, “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi” ve
“Kurumsal Yonetim Komitesi” olusturulmustur.

Yoénetim Kurulu'nun yapilanmasi geregi ayri bir “Aday Goésterme Komitesi”, “Ucret Komitesi”,
olusturulamamis olmasi sebebiyle, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmig olan Seri: Il
No:17.1 Tebliginde yer alan 4.5.1 hukum geregince Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin de
gOrevini yerine getirmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu'nda Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve Ydénetimi Komitesi olusturulmus olup, komite
baskanlari ve Denetim Komitesi'nin tamami bagimsiz Uyelerden, komite Uyeleri icrai gorevi
olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri'nden olusmaktadir. Komiteler en az iki Giyeden olugmaktadir.

Komitelerin gbérev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi Uyelerden olustuklari Ydnetim Kurulu
tarafindan belirlenmis ve KAP’ ta agiklanmis olup, sirketin internet sitesinde yer almaktadir.
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Komitelerin bagkanlari, bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan segilmistir. Denetimden sorumlu
komitenin tim Uyeleri bagimsiz yénetim kurulu Gyesi niteligindedir.

Komiteler yaptiklari tim ¢calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, ¢alismalarin
etkinligi  icin  gerekli goérilen ve calisma ilkelerinde aciklanan siklikta toplanir.
Komiteler, galismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglariniiceren raporlari yénetim kuruluna
sunar.

icra baskani/genel midiir komitelerde gérev almamaktadir.

Bir yonetim kurulu tGyesinin imkan dahilinde birden fazla komitede gérev almamasina 6zen
gosterilir.

Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapar. Bagimsiz denetim kurulugsunun segimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim sdrecinin  baslatimasi  ve bagimsiz denetim  kurulusunun her
asamadaki ¢alismalari denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gerceklestirilir.

Sirketin  hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur.

Sirketin - muhasebe ve ¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete
ulagsan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢calisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin  gizlilik ilkesi cergevesinde degerlendiriimesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

Denetimden sorumlu komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin
izledigi  muhasebe ilkeleri ile gercege  uygunluguna ve  dogruluguna iligkin
degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goruglerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazih olarak bildirir.

Denetimden sorumlu komite; en az Ug¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve
toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yénetim kuruluna sunulur.

Denetimden sorumlu komite, kendi goérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin
degerlendirmelerini ve Onerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.
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Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir
kez gbzden gegirir.

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal ydénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen ¢ikar catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilegtirici tavsiyelerde bulunur ve yatirrmci iligkileri bolumuntn ¢alismalarini gozetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi'nin gorevlerini yerine getirmekte
oldugundan ayrica;

a) Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitiimesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve
bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar yapmak,

b) Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli dederlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak
ile sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi’ nin gérevlerini yerine getirmekte oldugundan ayrica;

a) Yonetim kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin Ucretlendiriimesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
belirler ve bunlarin gézetimini yapar,

b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim
kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere
iliskin onerilerini yonetim kuruluna sunar.

Komite tyelerinin dagihmi su sekildedir;

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Adi Soyadi Unvani
Mehmet Remzi Esen Baskan (Bagimsiz Uye)
Orhan Tanigsman Uye

Betiil Ustiin Uye
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Denetim Komitesi:

Adi Soyadi Unvani
Ismail Cengiz Baskan (Bagimsiz Uye)
Nazmi Ors Uye (Bagimsiz Uye)

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi:

Adi Soyadi Unvani
Nazmi Ors Baskan (Bagimsiz Uye)
Orhan Tanigsman Uye

“Komiteler yetki ve sorumluluklari dahilinde hareket eder ve Yo6netim Kurulu'na tavsiyelerde
bulunur. Nihai karar Yoénetim Kurulu tarafindan verilir.” Komiteler bu prosediriu uygulayarak
hareket eder. 2015 yih 6 aylik faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Komitesi bes, Denetim
Komitesi g, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi ¢ toplanti yapmis ve toplantilar
neticesinde alinan tim tavsiye kararlari Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yoénetim Kurulu Uyesi, sirketin faaliyet alani ve yonetimi konusunda bilgili, 6zel sektdr
veya kamuda galismak sureti ile deneyim kazanmis, nitelikli kisiler arasindan segilir.

Yukarida belirtilen genel gerceve igerisinde; Yonetim Kurulu Uyeligi adaylarinda ayrica aranacak
asgari nitelikler agsagida yer almaktadir;

e Mali tablo ve raporlari okumak ve analiz edebilmek,

o Sirketin gerek gunlik, gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki
dizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olmak,

e Yonetim Kurulunun, ilgili bdtge yili igin dngdrulen toplantilarinin tamamina katilma
olanagina ve kararhligina sahip olmak.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin segiminde aranan asgari niteliklere esas sdzlesmede yer
veriimemekle birlikte, tim Ydnetim Kurulu Uyelerimiz yukaridaki asgari niteliklere sahiptir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Yénetim Kurulu’nda Denetim Komitesi olusturulmustur ve i¢ Denetim Bélimi olusturulmasi igin

calismalara baglanmistir. Sirketimizde i¢ Denetimin etkin bir sekilde uygulanmasi tizerine siiregler
belirlenecek, prosedurler hazirlanacak ve uygulamaya baglanacaktir.
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inlas Gazetecilik A.S.’nin i¢ Kontrol Sisteminin Etkinligi yillik olarak hazirlanmis olan “i¢ Kontrol
Sisteminin Etkinliginin Degerlendiriimesine Yoénelik Soru Formlari” ile test edilmektedir.

“ic Kontrol Sisteminin Etkinliginin Degerlendirilmesine Yénelik Soru Formlarl”; Kasa, Banka, Alinan
ve Verilen Cekler, Satislar, Alacaklar ve Alacak Senetleri, Satin Alma, Stoklar, Maddi Duran
Varliklar, Yatirimlar ve ilgili Gelirler, Borglar ve Bor¢ Senetleri, Ucret Sistemi, Oz Sermaye ana
basliklar altinda hazirlanmaktadir. Hazirlanan soru formlariyla Sirketimizin faaliyetlerinin sirket
amac ve politikalarina, programlara, stratejik planlara, performans programlarina ve mevzuata
uygun olarak planlanmasi ve yurutulmesi; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasi,
bilgilerin gtvenilirligi, butinligu ve zamaninda elde edilebilirliginin saglanmasi hedeflenmektedir.

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir
kez gbzden gegirir.

Sirket Yonetim Kurulumuzun 12.03.2013 tarih ve 2013/14 sayih karari ile Sirketimiz yonetim kurulu
binyesinde faaliyet gostermek Uzere "Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi"
olusturulmus olup, Komite'nin bagkanligina bagimsiz yénetim kurulu Gyesi Sn. Nazmi Ors ve
Komite uyeligine yonetim kurulu Gyesi Sn. Orhan Tanigsman segilmigtir.

Sirketimize 6zel risk ydnetimi modeli olusturulmasina iliskin galismalar yapilmaktadir. Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi’'nin, “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi” kapsaminda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: Il, No: 17.1 Tebliginin ilgili maddeleri ve TTK 378. Maddesi
geregince hazirlamis oldugu “Risk Degerlendirme ve Yonetimi Sureci Tablosu”, “Risk
Degerlendirme Raporu”, “Olasilik Dereceleri Tablosu”, “Etki Dereceleri Tablosu”, “Olasilik-Etki
Derecelendirme Matrisi”, “Kontrol Dereceleri’, “Risk-Kontrol Degerlendirme Matrisi”, “Risk Seviyesi
Aksiyon Dereceleri Tablosu”, “Maruz Kalinan Risklerin Etki Seviyelerinin Degerlendiriimesi” ve
“‘Maruz Kalinan Risklerin Kontrol Seviyelerinin Degerlendiriimesi”, “Mevcut Stratejilerin

Degerlendiriimesi”,

Bl “

Maruz Kalinan Risk Seviyelerinin Degerlendiriimesi”, “Alinacak Aksiyonlarin

Degerlendiriimesi”, “Aksiyon Sorumlularinin Degerlendiriimesi” ve “Risklerin Gézden Gegirilmesi ve
Hedef Tarihlerin Belirlenmesi” ¢aligmalari Yénetim Kurulu tarafindan incelenmis ve galismalarin

devam ettirilmesine karar verilmistir.

Risk Degerlendirme Raporu'nda belirlenen ana riskler ve spesifik riskler “Kategoriler ve Risk
Siniflari Tablosuna” yansitiimistir.

Bu cgercevede yapilan ¢alismalar sonucunda bes ana kategori tespit edilmistir;
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Stratejik Yonetim ve Yatinm Kategorisi
Uriin/Hizmet Kategorisi

Finans Kategorisi

isglicti Kategorisi

Bilgi Kategorisi

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejisi, muisteri odakli hizmet vermek, okuyucuya yonelik 6zel Urlinler gelistirmek,
geleneksel markalarla igerik Uretmek, teknolojideki degisimleri yakindan takip etmek, uretici
yontemleri kullanarak icerik dagitim kanallarini g¢esitlendirmek ve buyutmek, bireylere gore
hazirlanmis enformasyon ve edlence Urunleri ve araglari hazirlamak, satis ve dagitim kanallarini
cesitlendirmek ve sayisini artirmak ve dunyanin onde gelen medya kuruluslar ile igbirligi
yapmaktir.

Yonetim kurulu; sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiyag duyacagi isgucu ile finansal
kaynaklarini belirler, yénetimin performansini denetler.

Yonetim Kurulu toplantilarinda sirketin hedeflere ulagsma derecesi, sirket faaliyetleri ve gegmis
performansi gézden gegiriimektedir.

5.6. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ticretlendirme esaslari yazili
hale getirilmig, 30.05.2012 tarihinde yapilan, 2011 yilina ait Genel Kurul'da ayri bir madde olarak
pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunularak ortaklara bu konuda goérus bildirme imkani
taninmigtir. Bu amagla hazirlanan Ucret politikasi sirketin kurumsal internet sitesinde yer
almaktadir.

Ayrica, Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari faaliyet raporu
ve sirketin kurumsal internet sitesi vasitasiyla kamuya acgiklanmakta olup, agiklamalar yonetim
kurulu tyeleri ve Ust duzey yoOnetici bazinda yapiimistir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine veya Ust dizey ydneticilerine borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, verilmis olan bor¢larin veya kredilerin suresini
uzatmamakta, sartlarini iyilestirmemekte, Gglincl bir kisi aracihdiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemekte olup, bu hususlardan
kaynaklanan c¢ikar catismalari bulunmamaktadir.



IHLAS GAZETECILIK ANONIM SIRKETI
Sayfa No: 57

SERI: Il NO: 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Bagimsiz yoénetim kurulu Uyelerinin Gcretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlari kullaniimamaktadir. Bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinin Gcretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina dikkat edilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslari kamuya agiklanmis,
30.05.2012 tarihinde gergeklestirilien Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulmustur.

YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERIN UCRETLENDIRME ESASLARI
1.AMAC VE KAPSAM

Yonetim kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Belirlenen hedeflere ulasiimadi§i durumlarda yonetim
kurulunun hem kurul olarak hem de Ulye bazinda 6zelestirisinin ve performans degerlemesinin
yapilmasi amaciyla bir ticret politikasi olusturulur. Ucret Politikasi ile Yénetim Kurulu Uyelerinin ve
ust duzey yoneticilerin ylksek performanslarini surdirme arzularinin pekistiriimesi hedeflenir.

2.ILKELER

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslar yazil hale getiriimeli ve
genel kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu
konuda gorus bildirme imkani taninmahdir.

Hazirlanan ucret politikasi, sirketin internet sitesinde yer almalidir.

Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin tUcretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya girketin
performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz. Bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinin Ucretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak duzeyde olmasina dikkat edilir.

3. PERFORMANS VE UCRETLENDIRME

3.1.Sabit Maas Odemeleri

Sabit Ucret, gorev ve sorumluluklarin kapsamina goére belirlenir; bu Ucret, her bir pozisyon igin
gereken sartlar ve deneyim dikkate alarak hesaplanir.

3.2.Ucretlendirme Kriterleri
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Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust Diizey Yonetime ve diger personele verilecek Ucretler, Sirketin
sadece kar ya da gelir gibi kisa doénemli performansiyla iligkilendiriimez. Yénetim Kurulu
Uyelerinden olusan komitelerin Uyelerine, Ustlendikleri sorumluluklar dikkate alinmak suretiyle
Ucretlendirme yapilabilir. Bahse konu Ucretlerin, Sirketin etik degerleri, ic dengeleri ve stratejik
hedefleri ile uyumlu olmasina 6zen goésterilir. Yénetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri Genel Kurul
tarafindan onaylanir.

Yénetim Kurulu Gyeleri ile Ust Diizey Yonetime, Sirketin performansina bagh éddeme yapilmasi
mumkin olmakla birlikte, bu 6édemeler Sirketin kurumsal degerlerine olumlu yonde etki edecek
sekilde ve objektif kosullara baglidir.

Performansa dayali 6deme miktarlari 6nceden garanti edilmez. Performansa dayali 6demeler,
alinan risklerin vadesi dikkate alinmak suretiyle ve taksitler halinde yapilabilir.

Performansa yonelik ddemelerde, calisanlarin bir 6nceki dénem performansi degerlendirilir.
Ucretlendirme Politikas!' nin ve uygulamalarinin etkin olarak hayata gegirilebilmesini saglamaktaki
nihai yetki ve sorumluluk Yénetim Kurulu'na aittir. Sirket Ust dizey ydnetimi, Sirketin Gcretlendirme
uygulamalarinin ilgili mevzuat ile bu politika cercevesinde etkin bir bicimde yuratulip
yonetiimesinden Yonetim Kurulu'na karsi sorumludur. Bu Politika kapsaminda mevzuatin
gerektirdigi dizenlemelere iligkin uyum esastir.

4.POLITIKA DEGISIKLIGI

Ucret Politikasi, Yoénetim Kurulu tarafindan, Sirket hedef ve stratejilerini destekleyecek sekilde
Sirket is sureclerindeki degisimlere ve sektordeki artan risklere gére gerekli goriimesi halinde
motivasyon ve bagimliligi artirmak amaciyla yilda en az bir defa gézden gegirilerek guncellenir ve
Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Ayrica Sirket internet sitesinde de yayinlanir.
Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust dizey yoOneticilerin Ucretlendirme esaslarinin tespitinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin duzenlemelerine uyulur.

Yoénetim Kurulu Uyeleri'ne, Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu Uyeligi gorevi dolayisiyla
belirlenen hak ve menfaatler disinda herhangi bir 6deme yapilmamaktadir. Ancak, icrada da
gorevli olan Yénetim Kurulu Uyeleri, icrai gorevleri karsiiginda ayrica ticret almaktadirlar.

Performansa dayali ve Sirket performansini yansitacak bir 6deme sekli bulunmamaktadir.

Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi ne ve yoneticilere bor¢ vermemekte ve kredi
kullandirmamaktadir.
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Uclincii bir sahis araciliyiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamisg, lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemisgtir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin cretlendirimesinde bagimsizlik diizeylerinin korunmasina
dikkat edilir. Kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullaniilmamaktadir.



