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a) Raporun donemi

Ortakhgin Unvani

:01.01.2010 — 31.12.2010 Dénemi Faaliyet Raporu
: Ihlas Gazetecilik Anonim Sirketi

Doénem icinde yonetim ve denetleme kurullarinda gorev alan baskan ve liyelerin, murahhas

uyelerin ad ve soyadlari, yetki sinirlari, bu gorevlerinin siireleri (baslangic ve bitis tarihleriyle):

Gorevlerinin Sureleri

Gorevi Adi Soyadi Yetki Sinirlari Baslangig ve Bitis
Tarihi

Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet Micahid Sirket'i Temsil ve ilzama | 21.04.2010 *2013
Oren Miinferiden Yetkilidir.

Yonetim Kurulu Bagkan Muhammet Sirket'i Temsil ve ilzama | 21.04.2010 *2013

Vekili ve Genel Midur Muammer Gurblz Mustereken Yetkilidir.

Yénetim Kurulu Uyesi Nuh Albayrak Sirket'i Temsil ve ilzama | 21.04.2010 *2013

Ve Genel Yayin Mudiru Mustereken Yetkilidir.

Yoénetim Kurulu Uyesi Mali | Umit Kiinar Sirket'i Temsil ve ilzama | 21.04.2010 *2013

islerden Sorumiu Miistereken Yetkilidir.

Murahhas Uye

Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa Rusen Sirket'i Temsil ve ilzama | 21.04.2010 *2013
Selguk Mustereken Yetkilidir.

Yoénetim Kurulu Uyesi Orhan Tanigman Uye - Temsil ve ilzam 21.04.2010 *2013

Kurumsal Yonetim yetkisi yoktur.

Komitesi Bagkani

Yoénetim Kurulu Uyesi Mehmet Remzi Esen | Bagimsiz Uye - Temsil ve| 21.04.2010 *2013

Kurumsal Yonetim ilzam yetkisi yoktur.

Komitesi Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi Dogus Bektas Bagimsiz Uye - Temsil ve| 21.04.2010 *2013

Denetim Komitesi Bagkani ilzam yetkisi yoktur.

Yénetim Kurulu Uyesi Nazmi Ors Bagimsiz Uye - Temsil ve | 21.04.2010 *2013

Denetim Komitesi Uyesi ilzam yetkisi yoktur.

*21/04/2010 tarihinde Gg¢ yil sire ile ve Gglinct yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurula kadar vazife

yapmak Uzere secilmistir.

b) isletmenin performansini etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu cevrede

meydana gelen 6nemli_degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere karsi uyquladigi politikalar,

isletmenin performansini gliclendirmek icin uyguladigi yatirim ve temettii politikasi:

Sirketimizin faaliyet konusu,

gunlik haftalik aylik ve daha kisa ve uzun dénemli veya donemsiz

olarak Turkce ve yabanci dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brogur ve mecmua c¢ikartmak,
basmak, yurt icinde ve yurt disinda yaymak, satmak, dagitmak ve pazarlamaktir.

Son donemlerde gerek dinya gerekse Ulkemizde bas gosteren piyasa dalgalanmalari ve yogun
rekabet ortamina ragmen, Sirket'imiz faaliyetleri arasinda yer alan Gazete, Mecmua basiminda surekli
yenilikler yaparak, bu sektérlerde kendine hakli bir yer saglamistir.
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Ozellikle gelir kaynaklarinin ilk sirasinda bulunan gazete; basim yayinin iginde bulundugu kriz
doénemine ragmen, kaliteli ve modern yasamin sirdurilebilirligi icin daha kaliteli baski ve Gazete
cikarmaya devam etmektedir.

Egitim Kiltir Konusunda gazetemizin dagitmis oldugu cd ve kitaplarla bu konuya katkida bulunmaya
devam edecektir.

c) isletmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalari:

Finansman Kaynaklari

intiyag duyulan finansal kaynaklar, Sirket 6z sermayesi ve yabanci kaynaklarla saglanmaktadir.
Maliyeti ve vergisel yukumlullkleri nedeniyle, daha karli oldugu durumlarda yabanci kaynaga miracaat
edilmektedir.

Tahsilat Riski

Sirket’in tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayi s6z konusu olabilmektedir. Ticari
alacaklar, sirket yonetimince gecmis tecribeleri ile birlikte piyasa kosullari 1siginda degerlendiriimekte
ve uygun oranda supheli alacak karsiligi ayrilmaktadir.

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstrimanin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagl olarak
degismesinden dogmaktadir. Kurlarin TL lehine arttigi durumlarda (TL’nin yabanci paralar karsisinda
deger kaybettigi durumlarda), yabanci para riski olusmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araglara iliskin taahhdtlerini yerine getirmek igin fon temininde
gUclukle karsilagsma riskini ifade eder. Sirket aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimini dengeleyerek likidite
riskini ydnetmektedir.

¢) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar icin faydali olacak diger hususlar

Yoktur.

d) Hesap doéneminin _kapanmasindan ilgili finansal tablolarin_yayinlanmasina dek gecen
siirede meydana gelen 6nemli olaylar:

Sirket’in 31.12.2010 tarihli finansal tablolari, Sirket Yénetim Kurulu tarafindan 22.02.2011 tarihinde
onaylanmistir. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan finansal tablolari degistirme guictine
sadece Sirket Genel Kurulu sahiptir.

e) isletmenin gelisimi hakkinda yapilan dngoriiler

Sirketimiz tarafindan, Diyanet isleri Bagkanligi Dini Yayinlar Déner Sermaye isletme Miidirligi'nin
acmis oldugu aylik 90.000 , yillik 1.080.000 adet olmak lizere Diyanet Aylik Dergi Basimi isine iliskin
olarak, 676.998 TL + KDV tutarindaki dergi basim isi sirketimizde kalmistir. S6zlesme 22.11.2010
tarihinde imzalanmistir.

f) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu:

Sirketimiz halka arz calismalari kapsaminda Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum calismalarina
baslamis bulunmaktadir. Kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak tzere, Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi Sertifikasina sahip Alper Korkmaz, 08.09.2010 tarihi itibariyle
gOrevlendirilmis olup, ayni tarihte 6zel durum acgiklamasi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
aciklanmigtir.
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI
1. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketin Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi: Sirket ydnetim Kurulu'nun 19 / 03 / 2010 tarih ve 2010-06
Sayili Yonetim Kurulu Karari ile kurulmustur.

Pay Sahipleri ile iligkiler Birim koordinatorligine Alper Korkmaz, yoneticiligine Murat Kayali atanmis
olup, Pay Sahipleri ile iligkiler biriminde goérevli olan diger personel de, Sinan Yilmaz olarak
belirlenmistir.

Pay sahipleri ile iligkiler bélimUndin iletisim bilgileri asagidaki gibidir;

Adi- Soyadi Adres Telefon Faks E-mail
29 Ekim Caddesi
No.23 C Blok
Alper Korkmaz | Kat:4 0212-4543445 | 0212-4543455 | alper.korkmaz@tg.com.tr
Yenibosna-
istanbul

29 Ekim Caddesi
No.23 C Blok
Murat Kayali | Kat:4 0212-4543115 | 0212-4543455 | murat.kayali@tg.com.tr
Yenibosna-
istanbul

29 Ekim Caddesi
No.23 C Blok
Sinan Yilmaz |Kat:4 0212-4543437 | 0212-4543455 | sinan.yilmaz@tg.com.tr
Yenibosna-
istanbul

2. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

KAR PAYI DAGITIM ESASLARI

Ortakligin esas sozlesmesi ile kamuya agikladigi diger bilgi ve belgelerde yer alan kar payi
dagitim esaslari ile son 3 yil igerisinde kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iligskin
bilgi:

Sirket Yonetim Kurulu mali sartlarin elverdigi oranda istikrarli temettli dagitimi hedeflenmekle birlikte,
Turk Ticaret Kanununa goére temettl dagitimina karar verme yetkisi genel kuruldadir.

Bu cercevede Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen standartta hazirlanacak finansal tablolar
dikkate alinarak hesaplanacak "net dagitilabilir dénem kari"nin; Sermaye Piyasasi Kurulunca hisse
senetleri Borsada islem géren sirketler igin kar dagitim zorunlulugu getiriimesi halinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca belirlenen orani, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca hisse senetleri Borsada islem goéren
sirketler i¢in zorunluluk getiriimemesi halinde genel kurulca belirlenecek orani, dagitima tabi
tutulacaktir. 2009 yil kari dagitiimayarak, gegmis yil zararlarindan mahsup edilmigtir.
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Sirketin mevcut esas s6zlesmesinin kar payi dagitimi ile ilgili esaslari agagidaki gibidir;
KARIN TESPIT VE DAGITIMI

Madde - 29:

A.Temettii

Sirket’in kari, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir. Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi, Sirketge 6denmesi ve
ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket tizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi
sonunda tespit olunan gelirlerden dusuldukten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gdziken
meblagdir. Bu tutardan varsa gegmis yil zararlarinin distlmesi sonucu ulasilan tutar sirasi ile asagidaki
gibi tevzi edilir.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge

a. Odenmis sermayenin beste birini buluncaya kadar safi karin yiizde besi (%5) nispetinde kanuni
yedek akge ayrilir.

Birinci Temettii

b. Safi kardan (a) bendinde belirtilen meblag distldikten sonra kalan miktardan Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca saptanan oran ve miktara uygun olarak birinci temetti ayrilir.

ikinci Temettii

c. Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar dusuldikten sonra kalan kismi Umumi Heyet
kismen veya tamamen ikinci temettl hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge

d. Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimig olan kisimdan
o0denmis sermayenin %5’i oraninda kar payi distldikten sonra bulunan tutarin onda biri Turk Ticaret
Kanunu’nun 466. maddesinin 2.fikrasi 3.bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e. Yasa hukmd ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayriimadik¢a ana sézlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettl nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadikga; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve temetti dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katiima,
kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve isgilere, cesitli
amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payir dagitimasina karar
verilemez.

f. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15/son hikmune aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilmasi ve yil igcinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi
kaydiyla, varsa ydnetim kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve isgilere, ¢esitli amagclarla kurulmus
vakiflara ve benzer nitelikteki kisi veya kurumlara verilen kar paylari ve yapilan bagislar ayrilir.

g. Temettl hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin timune bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkat
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

h. Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi
Uzerine Genel Kurul’'ca kararlastirilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiimlerine uyulur.
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B. Temettii Avansi

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15.
Maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun g¢ikartmis oldugu tebliglere uymak sarti ile ilgili yil ile sinirli
kalmak Uzere temettl avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu'na verilen temettl
avansi dagitiimasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhdir. Bir énceki yilin temetti avanslari
tamamen mahsup edilmedigi slrece, ek bir temettli avansi veriimesine ve temetti dagitiimasina karar
verilemez.

KARIN DAGITIM TARIHi:
Madde - 30:

Sirket ortaklarina karin hangi tarihte ve ne sekilde verilecedi sermaye piyasasi mevzuatina uymak
kaydiyla Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir

3. Paylarin Devri

Sirket Ana Soézlesmesi 8. maddesine gore A Grubu nama yazili paylarin devrinde diger A Grubu pay
sahiplerinin 6n alim hakki bulunmaktadir. Ayrica A grubu paylarin devri, yénetim kurulunun onayina
tabidir.

Halka arz edilen B grubu hamiline yazili paylarin devri hususunda ise herhangi bir kisitlama
bulunmamakta olup bu hisseler TTK hiikiimleri uyarinca serbestce devredilebilir

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
4, Sirket Bilgilendirme Politikasi

inlas Gazetecilik A.S. basta Sermaye Piyasasi Kanunu ve sz konusu Kanun’a iligkin diizenlemeler
olmak Uzere, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat gergevesinde gereken her tirll finansal bilgi ile diger
aciklama ve bilgilendirmeleri, genel kabul gérmis muhasebe prensipleri ile kurumsal yénetim ilkelerini
de goOzeterek yerine getirecek, bu kapsamda ayrintili Bilgilendirme ve Kamuyu Aydinlatma Politikasi
gldecektir.

Bilgilendirme Politikasinin temel amaci, ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve agiklamalarin pay
sahipleri, c¢alisanlar, musteriler, kreditorler ve ilgili diger taraflara zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, kolay ve en dusuk maliyetle ulagilabilir olarak esit kosullarda iletiimesinin saglanmasidir.

Mali Tablolarin Kamuya A¢iklanmasi ve Yetkili Kisiler

Halka arz islemi geregince, Sirket'imizin 2007- 2008 ve 2009 yili mali tablolari ve dipnotlari
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) uygun olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlari dizenlemelerine gére bagimsiz denetimden gegirilip, UFRS’
ye uygun tablolar hazirlattiriimistir.

Ayrica, sermaye piyasasi katilimcilari tarafindan iletilen yazil ve sozIu bilgi talepleri, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere talebin igerigine gore, Mali Isler MUdurligu veya Pay Sahipleri
lliskileri Birimi tarafindan yanitlanir.

Yazili ve goérsel medyaya yapilan basin agiklamalari, sadece Mali islerden Sorumlu Murahhas
Yénetim Kurulu Uyesi sorumlulugunda yapilabilir. Bunun haricinde 6zellikle géreviendirilmedikge, Sirket
calisanlar sermaye piyasasi katilimcilarindan gelen sorulari cevaplandiramazlar. Gelen bilgi talepleri
Pay Sahipleri iligkiler Birimine ydnlendirilir. Bilgilendirme yénetimi kapsaminda mevzuat ile belirlenenler
disinda kamuya, Sirket'in yonetimi, hukuki durumu ve Sirket projeleri ile ilgili bilgiler, géreviendirilmis
yoneticiler ve Yonetim Kurulu Uyelerince yapilacak agiklamalarla sunulur.
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iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketin sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgilerine ulasabilecek kisiler
Faaliyet raporunda Yénetim Kurulu, Denetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey yénetiminde gérev alan ve
dolayisi ile iceriden 6grenebilecek durumda olan kigiler olarak belirtilebilir. Kamunun tam ve eksiksiz
aydinlatilmasi, faaliyetlerde Seffaflik politikalari ile birlikte, Sirket ve yatirimci ¢ikarlarinin korunmasi
arasindaki dengeyi saglamada tim sirket ¢alisanlarinin ve ydneticilerinin iceriden 6grenilen bilgilerin
kullanimiyla ilgili yasal dizenlemelere riayet etmesine ¢cok 6nem verilmektedir. Tum caliganlar ve
yoneticiler sirkete dair iceriden &grenilen bilgileri hi¢bir sekilde dogrudan veya dolayli olarak
kullanmayacaklari gibi bu bilgilerin niteligine ve yasal dizenlemelere dair tim kisitlamalardan da
haberdar olup bu kisitlama ve yasaklara uygun sekilde davranirlar.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

inlas Gazetecilik kurumsal yénetim uygulamalari, menfaat sahiplerinin mevzuat, yasal diizenlemeler
ve karsilikli s6zlesmelerle dizenlenen haklarini garanti altina alir. Sirket ¢alisanlari, ortaklari ve Sirketin
is iliskisi icinde bulundugu Utglncl sahis ya da kurumlar bu konulardaki dneri ya da ihlalleri dogrudan
Sirket yoneticilerine iletebilirler.

5. Ozel Durum Agiklamalari

Sirketimiz 2010 yilinda IMKB'’ye kote olduktan sonra, Sirketimiz tarafindan yapilacak tim ézel durum
aciklamalari SPK’ nin Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar Tebligi (Seri: VI, No:54)
kapsaminda Aralik 2010 sonu itibariyle 18 adet 6zel durum agiklamasi yapiimistir. Yapilan butin 6zel
durum agiklamalari zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getiriimis, SPK ek agiklama talebinde
bulunmamigtir.

6. Sirket web sitesi ve igerigi

Sirketimizin web sitesi www.ihlasgazetecilikkurumsal.com adresindedir. S6z konusu internet
adresinde Sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer verilmistir.
Gelismelere gore giincellestirilen bu sitemizde SPK tarafindan 6ngdriilen asgari hususlari da igeren bir
pay sahipleri birimi bulunmaktadir. Halen yatirimci ile surekli diyalog ve bilgilendirmelerin genisletilmesi
yonunde g¢alismalarimiz sirmektedir.

7. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirket'in ortaklik yapisi dolayh istirak iliskisinden arindiriimis olarak internet sitesinde agiklanmistir.
Yasanan degisimler anlik olarak bu tablolara yansitiimaktadir.
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8. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden dgrenebilecek konumda olanlarin listesi su sekildedir:

ADI VE SOYADI GOREViI

Dr.Enver Oren Sirket ortagi

Ahmet Miicahid Oren Yonetim Kurulu Bagkani ve Sirket Ortagi

Muhammet Muammer Girbiiz Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Sirket Genel Miduri ve Sirket
Ortagi

Nuh Albayrak Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Yayin Muduri ve Sirket Ortagi

Umit Kiinar Mali islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

Mustafa Rusen Selguk Yénetim Kurulu Uyesi

Orhan Tanigman Yoénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Remzi Esen Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Nazmi Ors Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Dogus Bektas Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Salih Saglam Murakip

Alper Korkmaz Pay Sahipleri iligkiler Birimi Koordinatorii

Murat Kayali Pay Sahipleri iligkiler Birimi Yoneticisi

Sinan Yilmaz Pay Sahipleri iligkiler Birimi Birim Gorevlisi

Oguz Fatih Topal Muhasebeci

Sukri Yavuz Pir Bagimsiz Denetim YMM A.S., Sorumlu Ortak Bas Denetgi

Huseyin Perviz Pur Pir Bagimsiz Denetim YMM A.S., Sorumlu Ortak Bas Denetgi

Ercan GCardak Pir Bagimsiz Denetim YMM A.S., Bas Denetgi

Ugur Yildirim Pir Bagimsiz Denetim YMM A.S., Bas Denetgi

Nilgin Karatas Pir Bagimsiz Denetim YMM A.S., Denetci

Seref Ozgelik Pir Bagimsiz Denetim YMM A.S., Denetci

Funda Songul Mantarci Pir Bagimsiz Denetim YMM A.S., Denetgi Yardimcisi

Faruk Cardak Pir Bagimsiz Denetim YMM A.S., Denetgi Yardimcisi

Mustafa Tunca Pir Bagimsiz Denetim YMM A.S., Denetgi Yardimcisi

Ozkan Yavuz Pir Bagimsiz Denetim YMM A.S., Denetgi Yardimcisi

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

9. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

inlas Gazetecilik A.S. kurumsal yénetim uygulamalari, menfaat sahiplerinin mevzuat, yasal
dizenlemeler ve karsilikli sozlesmelerle dizenlenen haklarini garanti altina alir. Sirket galiganlari,
ortaklari ve sirketin is iliskisi icinde bulundugu Ugtincu sahis ya da kurumlar bu konulardaki dneri ya da
ihlalleri dogrudan sirket yoneticilerine iletebilirler.
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ihlas Gazetecilik A.S. insan Kaynaklari Yonetimi Vizyonu Ve Politikalar

Vizyonumuz

inlas Gazetecilik; kiiresel ve stratejik diisiinceye sahip, cevre, toplum ve miisteri odakli, kaynaklara
saygil ve verimliligi hedefleyen, bilimsellik ve bitlinsel kaliteye hakim, uzlagsma, degisim ve paylasimi
On planda tutan bir kurum olarak degerlerini ortaya koymaktadir. Dolayisi ile en blylk sermayemiz olan
insan kaynagimizi da bu degerleri paylasan ve yasayan kisilerden olusturmaya calisarak, cagdas insan
Kaynaklari Yoénetimi'ni uygulamaktir. Dlnyadaki ve Ulkemizdeki gelisime paralel, ydnetim -
organizasyon bilimi ve insan kaynaklari yénetimindeki gelismeleri yakindan takip ederek, diger
rakiplerine oranla rekabet avantaji elde etmesini ve bu avantajini sirdirmesini saglamak ve bu amag
dogrultusunda gereken calismalari yaparak, kurum kultiri ve de@erlerine uygun ¢cagdas bir vizyon
cergcevesinde modern yonetim sistemlerini kurmak ve uygulamaktir.

Temel Politikamiz

« ihlas Gazetecilik‘in vizyon ve hedefleri dogrultusunda organizasyonel yapilarinin degisime karsi
dinamik olmasini saglamaktir.

+ Sirket personelinin etkin ve verimli bir sekilde ¢alismalarinin saglanmasi ve Sirket'in ana hedefleri
dogrultusunda yonlendiriimesi i¢in, tim sistemleri sireg iyilestirme dustncesi ¢ergevesinde bireysel ve
takim performansi olarak gelistirmek ve bu sekilde galisanlarin profesyonel becerilerini artirarak, kendi
performanslarina, kurum performanslarina ve kariyer gelisimi calismalarina destek saglamaktir.

» Secme - yerlestirme islemleri sonucunda Sirket'e dahil edecegimiz insanlarda din, dil, cinsiyet ve
iIrk ayrimi yapmaksizin demokratik ¢calisma prensiplerini benimsemektir.

* Yasaklamalar yerine dnleyici, dizenleyici ve disipline edici 6nlemler almaktir.

« ihlas Gazetecilik'e; egitim ve etik bilinci yliksek, duygusal zeka sahibi, davranigsal sorunu olmayan,
dinamik ve degisime acik, pozitif disinebilen, delegasyon becerisi ylksek ve bu sekilde Sirket
degerlerini benimseyerek yasatan kisileri dahil etmektir.

islevsel Politikamiz

» Tum galisanlarimizin Sirket’'e katkida bulunmasini saglayacak uygun ortamin olusturulmasi,

» Tim c¢alisanlara mevcut durumlar gergevesinde esit ve adil davraniimasinin saglanmasi,

» Sirket'e ve calistiklari takima katkida bulunmalari ve kendilerini ulasabilecekleri en st seviyeye
kadar gelistirmeleri amaciyla tim calisanlara esit firsat taninmasi,

» Tum calisanlarin yeteneklerini, zihinsel glglerini ve deger Uretmelerini kurum hedefleri yéninde
kullanmasinin saglanmasi,

« Sirket'in ihtiyaglari, kisilerin bireysel yetenekleri ve profesyonel hedefleri géz 6nlne alinarak,
calisanlarin sirket ici (ya da Grup sirketlerinde) kariyer gelisimine olanaklar saglayan sistemlerin
kurulmasi ve gelistiriimesi,

» Performans, kariyer ve Ucret degerlendirmelerinin en adil sekilde yapilmasini saglayacak, Sirket’in
genel yapisina uygun performans ve Ucretlendirme sistemlerin kurulmasi ve gelistiriimesi,

» Her calisanin Sirket icindeki roll, yeterliligi, yetkileri, sorumluluklari, yaptiklar galismalarin Sirket
ana hedeflerine katkisi konusunda agik ve net bir bilgiye sahip olmalarinin saglanmasi,

* Yeni kurulacak bir sistem ve hedeflerle ilgili kararlar dogrultusunda tim galisanlarin 6ncelikle
bilgilendirilmelerinin saglanmasi,

+ Insan Kaynaklari Yénetimi uygulamalari esnasinda gok yonlii etkilesimin ve iletisimin saglanmasi,

* Calisanlarla ilgili tim bilgilerin, dosyalarin ve idari verilerin toplanarak dizenlenmesi ve
geligtirilmesi,

» Genis kapsamli ve birlestirici yoni olan kurum kiltirinin yerlestiriimesi ile ilgili ¢alismalarin
yapilmasi,

» Calisanlarin kurum kultiriini sahiplenme duygusunu pekistirecek ve moral motivasyonunu
artiracak sosyal ve kulturel aktivitelerin dizenlenmesi,
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+ Dinyadaki gelismeler ve Sirketin inanglari, degerleri dogrultusunda insan kaynaklari sistemlerinin
surekli iyilestiriimesi ve geligtiriimesi,

» Calisanlarin bireysel becerilerinin gelistiriimesi amaciyla, egitim faaliyetlerinin belirli bir bltce ve
sistem dahilinde adaletli bir sekilde bitline yayilmasinin saglanmasi,

» Calisanlarin ayni haklara sahip olmalari ve islerini kolaylastirmak amaciyla gerekli dizenlemelerin
yapilarak, ilgili prosedurlerin yazilmasi,

+ Calisanlarimizin karsilasabilecegi herhangi bir kisisel problemde en kisa zamanda yardimci
olmaktir.

Miisteri ve Tedarikgcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Yazili basinda faaliyet gosteren sirketimiz igin musteri (okuyucu, reklam verenler, fason gazete ve
diger baski isleri) memnuniyeti cok dnemlidir. Bu amagla nitelikli yayincilik ve toplumsal sorumluluklara
verilen 6nem birinci derecededir.

Sirket'in Uretimdeki en 6nemli hammaddesi kagididir. Kagit, yurt disindaki tedarikgilerinden
alinmaktadir.

Gazete ve ekleri ile piyasaya yapilan fason baskilar, Sirket'e ait istanbul, Ankara, izmir, Adana,
Antalya ve Trabzon da bulunan baski tesislerinde yapiimaktadir.

Musterilerinin memnuniyetini saglamak igin her tirli ¢aba sarf edilmektedir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz; yasam kalitesini iyilestirmek amacina ulasmak, ekonomik gelismeye destek verme ve
calismalarinda kanunlara, cevreye, tiketiciye, kamu sagligina uygun dizenlemeler ile etik ilkelere
uymaya 6zen gostermektedir. Sirketimiz gevreye, bulundugu bdlgeye ve genel olarak kamuya yonelik
sosyal calismalari takip etmekte, uygun projelere destek vermeyi ve dnculik yapmayi 6ngérmektedir.

Doénem iginde gevreye verilen herhangi bir zarar bulunmamaktadir. Yine sirketimize iliskin gevresel
etki degerlendirme raporu gerektiren bir durum bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
10. Yoénetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Ahmet Miicahid Oren Bagkan

Muhammet Muammer Gurbiz Baskan Vekili ve Genel Mudur

Nuh Albayrak Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Yayin Miidiri

Umit Kiinar Mali islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
Mustafa Rusen Selguk Yénetim Kurulu Uyesi

Orhan Tanisman Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Remzi Esen Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

Dogus Bektas Yoénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

Nazmi Ors Yoénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

11. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Nitelikleri

Sirketin tim Yonetim Kurulu Gyeleri, sahip olduklari bilgi birikimi, egitim ve tecribeleriyle gerek
sektorde gerekse is dlinyasinda 6rnek alinacak nitelikte profesyonellerdir.
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12. Sirket'in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Temel amag: ihlas Gazetecilik icin temel amag, okuyucu ve diger misterilerimize dogru haber ve
bilgi saglamak, dirist yorum ve degerlendirme sunmaktir. Sirket yéneticilerinin asli gérevi ise, kurumu
ve gazeteyi bu amacin temeli olan bagimsizhigini koruyacak ve Sirket pay sahiplerine en yuksek degeri
saglayacak sekilde yonetmektir.

Gelecek hedefi: Sirketimiz, hedeflerine ulasmak icin, nitelikli yayincilik, kaliteli baski, ¢alisanlarina
verdigi deger ve toplumsal sorumluluklarina goésterdigi 6zenle One gikar. Gegmiste oldudu gibi,
gelecekte de toplumsal faydaya sagladigi destegdi ve bu alandaki 6ncu rolini devam ettirmektir.

Stratejik hedefler: Sirket'in stratejisi ise, musteri odakli hizmet vermek; okuyucuya yoénelik 6zel
urtnler gelistirmek; geleneksel markalarla icerik Uretmek; teknolojideki degisimleri yakindan takip
etmek; Uretici ydntemleri kullanarak igerik dagitim kanallarini gesitlendirmek ve blyltmek; bireylere
gore hazirlanmis enformasyon ve eglence Urlinleri ve araglari hazirlamak; satis ve dagitim kanallarini
cesitlendirmek ve sayisini artirmak ve dinyanin 6énde gelen medya kuruluslari ile isbirligi yapmaktir.

13. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu'nda Denetim Komitesi olusturulmustur ve ic Denetim B&limi olusturulmasi icin
calismalara baslanacaktir. Sirketimizde Ig Denetimin etkin bir sekilde uygulanmasi Uzerine suregler
belirlenecek, prosedurler hazirlanacak ve uygulamaya baslanacaktir.

14. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirket Yonetim Kurulu’nun yénetim hakki ve temsil yetkileri Esas S6zlesme’de tanimlanmistir.

d) Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri:

Arastirma ve gelistirme faaliyetimiz yoktur.

4d) Dénem icinde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

Sirketimiz hisselerinin halka arz ile ilgili olarak Sirketimiz Ana Sézlesmesi'nin 3,4,5, 6,7, 8, 9,
14, 20, 21, 23, 24, 26, 27, 29, 30, 31 ve 33 maddelerinin tadil edilmesine ve 10. maddenin
kaldinimasina, Ana Sozlesme tadilleri igin gerekli izinleri almak izere Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Sanayi ve Ticaret Bakanlig'na bagvuruda bulunulmus ve gerekli izinlerin alinarak islemler
tamamlanmistir.

h) Varsa, cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari:

Doénem iginde gikariimis sermaye piyasasi araci yoktur.
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* Ihlas Gazetecilik A.S. 15.08.2000 tarihinde kurulmustur. Yapilan ana mukavele tadilleri sonrasinda
gazetecilik'in esas faaliyet konularini matbaacilik, gazete ve dergi ¢ikarilmasi, olusturmustur.

* Gazetecilikin ana mukavelesi bu sekilde ¢ok kapsamli olarak dizenlenmis olmasina karsilik,
Gazete rapor tarihi itibariyle; fiili olarak kendi tuzel kisiligi ¢atisi altinda sadece Basin yayin
sektorlerinde faaliyet gostermektedir

Ulkemizde yayinlanan giinliik gazetelerin 2010 yili aylik ortalama giinliik net satiglari ve bunlarin

arasinda Turkiye Gazetesinin yeri asagidaki tabloda gésterilmektedir.

i)Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne o0lciide

GAZETELER | AYLIK ORTALAMA
1| ZAMAN 796,867
2| POSTA 499,303
3| HURRIYET 453,066
4| SABAH 356,619
5| HABERTURK 241,813
6| FOTOMAC 198,625
7| MILLIYET 178,293
8| VATAN 152,119
9| AKSAM 143,424
10| TURKIYE 137,179
11| TAKVIM 124,742
12| STAR 105,682
13| GUNES 105,625
14| YENISAFAK 101,289
15| BUGUN 70,121
16| VAKIT 54,973
17| YENICAG 54,247
18| CUMHURIYET 53,884
19| TARAF 52,452
20| RADIKAL 47,998
21| TERCUMAN 11,567

gerceklestirildigi:

Sirket'imizin yararlandigi tesvik bulunmamaktadir.

Sayfa No: 12
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i) lsletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki
gelismeler, genel kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet liretimindeki gelismeler,
miktar, kalite, siiriim ve fiyatlarin gecmis doénem rakamlanyla karsilastirmalarini__iceren

aciklamalar

Sirket’'in 2010 yil igindeki 12 aylik ortalama gunlik kapasite kullanim oranlari, baski merkezleri

Tiirkiye Gazetesi 2010 Aylara Gore Tiraj Cetveli

AYLAR 2010 2010 Ginluk Tiraj
Ocak 4,465,298 144,042 4,437,447
Subat 3,948,294 141,011 3,990,267
Mart 4,358,699 140,603 4,456,602
Nisan 4,210,256 140,342 4,255,362
Mayis 4,263,585 137,535 4,360,903
Haziran 4,259,337 141,978 4,233,957
Temmuz | 4,326,259 139,557 4,407,419
Agustos 4,157,030 134,098 4,426,988
Eylul 3,810,039 127,001 4,289,168
Ekim 4,055,125 130,810 4,464,663
Kasim 3,931,724 131,057 4,382,398
Aralik 4,086,546 131,824 4,539,497

bazinda asagida verilmektedir;

* Baski adetleri glinlik Turkiye Gazetesi baski adedinin yaninda, fason baski adetlerini de

icermektedir.

. Ehls Toplam
Baski Merkezi Bask_l Kapasite ORAN
Adedi*
istanbul 707,455 1,920,000 37%
Ankara 98,008 350,000 28%
izmir 73,464 350,000 21%
Adana 83,637 300,000 28%
Antalya 46,980 150,000 31%
Trabzon 64,589 150,000 43%
TOPLAM 1,074,132 3,220,000 33%
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k) Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullarn ve bunlarda yil
icinde gorilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, gecmis yillara
gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri:

Medya Faaliyeti 01.01-31.12.2010
Tarkiye Gazetesi Satis Gelirleri (Net) 19.276.504
Reklam Satis Gelirleri (Net) 10.267.286
Fason ve Diger Satis Gelirleri (Net) 40.854.409
Toplam Medya Satis Gelirleri (Net) 70.398.199
Toplam Medya Satiglarin Maliyeti (-) (58.514.495)
Medya Faaliyetleri Brit Kari 11.883.704

Sirketin farkh bir faaliyet bolimu olarak yalnizca devremulk satig faaliyeti mevcuttur. Sirketin s6z
konusu devremilk faaliyeti, ana faaliyet konularindan olmayip Medya Reklam ile birlesmeden gelen
devremilk stoklarinin satigi ile ilgilidir.

Cari dénem sonu itibariyle kalan devremulk stok tutari 284.098 TL olup, bu stoklarin satiginin
tamamlanmasiyla birlikte devremiilk satis faaliyeti sonlandirilacaktir.

Devremiilk Faaliyeti 01.01-31.12.2010
Devremllk satis gelirleri (net) 345.885
Devremulk satiglarin maliyeti (-) (141.043)

Toplam 204.842

Satis Kosullari:

Sirket Turkiye Gazetesini ¢cikarmaktadir. Turkiye Gazetesi bayiden satisin yani sira, elden dagitim
modelinin Tarkiye’deki ilk uygulayicisi olup, ev ve isyerlerine dogrudan gazete dagitimi yapmaktadir.
Satis bedelleri Bayilerden dagitim sirketi kanaliyla haftalik olarak, Abonelerden ise aylik olarak tahsil
edilmektedir.
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1) Bu Teblig hiikiimleri cercevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak

hesaplanan finansal durum, karlilik ve bor¢c 6deme durumlarina iliskin temel rasyolar:

Oran
Analizi

Oran

e Analizi

31/12/2010

31/12/2009

Donen Varliklar 70,353,511 28.76% 92,555,805 37.711%
Duran Varliklar 174,298,523 71.24% 152,887,354 62.29%
TOPLAM VARLIKLAR 244,652,034 100.00% | 245,443,159 100.00%
Kisa Vadeli YuktumlalUkler 10,881,732 4.45% 21,643,642 8.82%
Uzun Vadeli YUkdmlultkler 26,342,437 10.77% 22,988,073 9.37%
OZKAYNAKLAR 207,427,865 84.78% 200,811,444 81.82%
TOPLAM KAYNAKLAR 244,652,034 100.00% | 245,443,159 100.00%

Gelir Tablosu 31122010 200 3q/129009  OrAR

Satis Gelirleri 70,744,084 100.00% | 87,028,060 100.00%
Satiglarin Maliyeti (-) (58,655,538) -82.91% | (69,295,819) -79.62%
BRUT KAR/ZARAR 12,088,546 17.09% | 17,732,241 20.38%
Faaliyet Giderleri (17,103,807) -24.18% | (9,685,308) -11.13%
Diger Faaliyet Gelirleri 6,928,297 9.79% 1,920,298 2.21%
Diger Faaliyet Giderleri (-) (288,940) -0.41% (547,552) -0.63%
FAALIYET KARI/ZARARI 1,624,096 2.30% 9,419,679 10.82%
ggﬁg‘#‘&:ﬁ‘ziﬁ&ﬂﬁ“m VERGI ONCESI 7,589,225  10.73%| 19,735,892 22 68%
Sirddrulen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri (1,452,788) -2.05% | (3,608,615) -4.15%
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 6,136,437 8.67% | 16,127,277 18.53%
Durdurulan Faaliyetler

Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Dénem Kari/Zarari 0 0.00% 0 0.00%
DONEM KARI/ZARARI 6,136,437 8.67% | 16,127,277 18.53%
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Rasyolar

31/12/2010 31/12/2009

Likitide Oranlari

Cari Oran 6.47 4.28
Likitide Orani 5.87 4.12
Nakit Orani 0.56 0.32
Finansal Yapi Oranlari

Finansal Kaldira¢ 0.15 0.18
Toplam Yukumliltkler/Ozkaynaklar 0.18 0.22
K.V.K/Toplam Kaynaklar 0.04 0.09
U.V.K/Toplam Kaynaklar 0.11 0.09
Finansal Borglar/Ozkaynaklar 0.020 0.015
Finansal Borglar/Toplam Varliklar 0.017 0.012

m) isletmenin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen énlemler:

isletmenin kisa vadeli finansal borglarinin, ekonomik kosullar dahilinde uzun vadeli hale getirilerek,
daha da iyilestiriimesi planlanmaktadir.

n) Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen goérev basinda bulunanlarin_adi,
soyadi ve mesleki tecriibesi:

Ust yénetimde yil icinde degisiklik olup gérev basinda bulunanlarin;

Adi Soyadi Gorevi Mesleki Tecriibe

Ahmet Miicahid Oren Yoénetim Kurulu Bagkani 21 Yl
Muhammet Muammer |y s otim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir 39 VI
Gurbiz

Nuh Albayrak Yénetim Kurulu Uyesi 31 Yl
. Yénetim Kurulu Uyesi Mali islerden Sorumiu

Umit Kinar Murahhas Aza 18 Yil
Mustafa Rusen Selguk Yoénetim Kurulu Uyesi *22 Y
Orhan Tanisman Yénetim Kurulu Uyesi *15YIl
Mehmet Remzi Esen Yoénetim Kurulu Uyesi *34 Yl
Dogus Bektas Yoénetim Kurulu Uyesi *10 Yl
Nazmi Ors Yénetim Kurulu Uyesi *41 Yl

*21/04/2010 tarihinde Gg¢ yil sire ile ve Gglinct yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurula kadar vazife

yapmak Uzere secilmistir.

o) Personel ve isci hareketleri, toplu s6zlesme uyqulamalari personel ve isciye saglanan hak

ve menfaatler: :

inlas Gazetecilik A.S.’"de dénem sonunda personel sayimiz 486'dir. Sirket'imizde toplu sézlesme

uygulamasi yoktur.

Doénem igerisinde faaliyet giderleri icinde yer alan personel giderleri ise 1.875.978 TL dir.
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0) Donem icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler:

01.01.2010 — 31.12.2010 Hesap déneminde bagis yapilmamistir.

p) Merkez disi orqutlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi:

Merkez adresimiz disinda asagidaki tabloda yer alan is yerlerimiz bulunmaktadir.

Sayfa No: 17

Ankara Matbaa Tesisleri Samsun Yolu Demirciler Sitesi No:68 Siteler -ANKARA
Adana Matbaa Tesisleri Ceyhan Yolu Uzeri 4 Km. No:158 Yiiregir -ADANA
izmir Matbaa Tesisileri 1397 Sok. No:3 Kahramanlar-iZMIR

Antalya Matbaa Tesisleri Yenigdl Mah.Serik Cad. No:38 Altinova-ANTALYA
Trabzon Matbaa Tesisleri Organize Sanayi Sitesi Arsin- TRABZON




