Biiyilyen giiveninizle

‘ SIMDI GERIYE DONUP 40 YILLIK GECMISIMIZI DEGERLENDIRDIGIMIZ
ZAMAN TURKIYE GAZETESI'NIN, ULKEMIZE VE MILLETIMIZE COK
ONEMLI HIZMETLERI OLDUGUNU GORUYORUZ. BINLERCE KISININ
ISTIHDAMINI SAGLAMIS VE EKONOMIYE COK BUYUK KATKILARIMIZ
OLMUSTUR. DAIMA [YIDEN YANA YAYIN YAPMIS, SEVGI VE BARISI SIAR
EDINMISIZ.
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Dr. Enver Oren

ihlas &%

FAALIYET RAPORU 2010 GAZETECILIK A.S







‘ ‘ ihlas
Gazetecilik i¢in

Ihlas Gazetecilik’in Misyonu, Vizyonu ve
Stratejik Hedefleri

Misyon: ihlas Gazetecilik igin temel amag, okuyucu ve diger
musterilerine dogru haber ve bilgi saglamak, durtst yorum ve
de@erlendirme sunmaktir. Ayrica, verdigi baski hizmetlerinde
de kaliteyi en Ust seviyede tutmaktir. Sirket yoneticilerinin asli
gorevi ise, Kurum'u ve Gazete'yi bu amacin temeli olan
bagimsizligini koruyacak ve Sirket pay sahiplerine en yUksek
degeri sadlayacak sekilde yonetmektir.

Vizyon: ihlas Gazetecilik, hedeflerine ulasmak igin, nitelikli
yayincilik, kaliteli baski, ¢alisanlarina verdigi deger ve toplumsal
sorumluluklarina gosterdigi 6zenle 6ne cgikar. Gegmiste oldugu
gibi, gelecekte de toplumsal faydaya sagladigi destedi ve bu

alandaki 6ncu rolunt devam ettirmektir.

Stratejik Hedefler: ihlas Gazetecilik'in stratejisi, misteri
odakli hizmet vermek; okuyucuya yonelik 6zel Grunler
gelistirmek; geleneksel markalarla igerik Uretmek; teknolojideki
degisimleri yakindan takip etmek; Uretici ydntemleri kullanarak
icerik dagitim kanallarini gesitlendirmek ve blyttmek; bireylere
gore hazirlanmis enformasyon ve eglence Urlnleri ve araglari
hazirlamak; satis ve dagitim kanallarini ¢esitlendirmek

ve sayisini artirmak ve dinyanin énde gelen medya
kuruluglari ile is birligi yapmaktir.

temel amac,
okuyucu ve diger
musterilerine dogru
haber ve bilgi
saglamak, diriist
yorum ve
degerlendirme
sunmaktir.
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Kokli,

sagduyulu,
istikrarli ve

, venilikei bir
i— gazete olmaktan
- JuUrur duyuyoruz

IHLAS GAZETECILIK, FAALIYETLERINI BUNDAN SONRA DA TOPLUMSAL FAYDAYA
SAGLADIGI DESTEKLE SURDURECEKTIR.
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Ihlas Gazetecilik’in Tarihgesi

&€ TUrkiye Gazetesi, Dr. Enver Oren tarafindan 22 Nisan 1970'de
“Hakikat” ismi ile kuruldu.

&6 30 Nisan 1972’de “Hakikat” ismi “Turkiye” olarak degistirildi.

&& 1978 yilinda Dr. Enver Oren’in Japonya'da katildigi FIEJ
Kongresi'nde Asahi Shimbun’le tanismasinin ardindan Turkiye
Gazetesi elden dagitim sistemine basladi.

&6 1980’de gazete dagitim teskilatl kullanilarak pazarlama
faaliyetleri basladl.

&6 1981 yilinda kendi baski tesislerini kurarak ofset sistemine
gecti.

&6 1983 yilinda baski makinelerini kendisi Uretmeye basladi.

Bu ofset makineleri Ankara, Adana, Erzurum ve Samsun'da
kuruldu.

k6 1985 yilinda Turkiye Gazetesi sekiz sayfadan 12 sayfaya
cikarild, tiraji 119 bine ulasti.

&6 1986 yilinda Gazete’nin tiraji 300 bini buldu.

&6 1989'da Turkiye Gazetesi’nin sayfa sayisi 12'den 16'ya gikti.

&6 17 Mart 1987’de Turk Basin Birligi tarafindan “Yilin Gazetesi”
secildi.

k& 24 Ekim 1987’de istanbul Sanayi OdasI’'nin arastirmasinda
TUrkiye Gazetesi’'nin blyUk firmalar siralamasinda basin
sektoérinde ikinci durumda oldugu agiklandi.

&6 28 Mart 1988’de izmir matbaasi faaliyete gecti.

66 29 Kasim 1990’da 1.361.553 net satisa ulasild.

&6 1990 yilinda Ankara Baski tesisleri yenilendi

&6 1991’de Gazete bilgisayar ortaminda hazirlanmaya ve diger
baski merkezlerine online sistemle transfer edilmeye baslandi.

&6 1998 yilinda, Turkiye'nin en modern ve en blyuk medya
merkezlerinden birine, ihlas Medya Plaza’ya tasinildi.

k& Gazetelerin ve dagitim sirketlerinin genel yapilanma egilimine
paralel olarak Samsun Baski Tesisleri Trabzon’a 2001, Erzurum
Baski Tesisleri ise Antalya’ya 2000 yillarinda tasindi.

&6 15 Agustos 2000 tarihinde, Ihlas Gazetecilik A.S. kuruldu ve
bu tarihten itibaren Turkiye Gazetesi, Ihlas Gazetecilik A.S.
tarafindan yayinlanmaya baslandi.

&6 22 Nisan 2010 yilinda 40. yilini kutlayan Turkiye Gazetesi,
gegen 40 yillik sure iginde sahiplik yapisi ve yayin kriterleri ilk
glnden beri degismemis tek ulusal gazete olarak faaliyetlerine
devam etmektedir.

k& ihlas Gazetecilik A.S., halka arz galismalarini tamamlamasinin
ardindan 14 Haziran 2010 tarihinde hisse senetleri, IHGZT
ISIN kodu ile IMKB’de islem gérmeye basladi.

‘ Tirkiye
Gazetesi,
objektif
habercilik
anlayisina sahip,
basin-yayin ahlak ve
ilkelerine uyan,
evrensel ve cagdas
degerlere bagh
yayincilik cizgisini
benimser.



Turkiye Gazetesi
okuyucu giivenine
cok 6nem verir,
"Turkiye Gazetesi
yaziyorsa dogrudur”
seklindeki yaygin
kanaati muhafaza
etmek icin azami
gayret gosterir.

Ihlas Gazetecilik Yayin Ilkeleri

&t Ulkemizin adini tagsimaktan her zaman seref duyan Tirkiye
Gazetesi, bilin¢le sectigi 22 Nisan dogum ginunden
anlasilacagi Uzere, ylrekten bagl oldugu demokrasiyi korumayi
asli gérev addeder.

£& TUrkiye Gazetesi, Turkiye Cumhuriyeti Devleti'nin bagimsizhigi
ve bolinmez butinlagind, milletin menfaatini savunan yayinlar
yapar.

£k TUrkiye Gazetesi okuyucu guvenine gok énem verir,

"TUrkiye Gazetesi yaziyorsa dogrudur" seklindeki yaygin kanaati
muhafaza etmek i¢in azami gayret gosterir.

£E TUrkiye Gazetesi, bir aile gazetesidir.

&6 Turkiye Gazetesi, farkli fikirlere tahammulin gelismesine katki
saglar.

£E TUrkiye Gazetesi, objektif habercilik anlayisina sahip,
basin-yayin ahlak ve ilkelerine uyan, evrensel ve cagdas
degerlere bagli yayincilik ¢izgisini benimser.

&6 Olumlu haberin de haber olduguna inanan Tlrkiye Gazetesi,
ekonomik istikrar icin hep "bardagin yarisi dolu" anlayisiyla
yayin yapar.

£E TUrkiye Gazetesi, cesitli sosyal kesimlere ve yas gruplarina
hitap edebilen, huzurla okunabilen, anlasilir bir yayin politikasi
izler.

£t TUrkiye Gazetesi, habercilik anlayisini her tirla ¢ikar iliskisinin
disinda tutar.

£t TUrkiye Gazetesi, yayinlarda hi¢ kimseyi irki, cinsiyeti, dini
inanclari, dili, sosyal duzeyi veya fiziki kusurlari sebebiyle
asagllamaz.

&6 Turkiye Gazetesi, suclu oldugu yargi karariyla belirlenmedikce
hi¢ kimseyi "suclu” ilan etmez, asagilayici, tahkir edici lakap
ve ifadeler kullaniimaz.

&6 TUrkiye Gazetesi, kisilerin 6zel hayatina mudahil olmaz. Gizli
tutulmasi kaydiyla verilen bilgileri yayinlamaz.

&6 Turkiye Gazetesi, kisi ve kurumlarin cevap hakkina saygilidir.
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Ortaklik Yapisi

Pay Tutar:
45.239.706

Pay Oram

ihlas Yayin Holding A.S.
Ihlas Holding A.S.
Enver Oren

Diger

%56,55

5.536.050
1.615.514
1.208.730
26.400.000

%6,92

%2,02

%1,51
%33,00

Halka Acik

80.000.000

%100,00

Toplam

31.12.2010 itibari ile.

Ihlas Gazetecilik’in IMKB Performansi
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Baslica
Finansal Gostergeler (TL)

Uluslararasi finansal raporlama
standartlari kapsaminda hazirlanan
mali tablolara gore (TL)

SATIS GELIRLERI
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Ihlas Gazetecilik’in Halka Arzina Iligkin
Sonuclar

Yatirmci 40 yillik Turkiye'ye kostu, talebin %72'si karsilanabildi.

Kuresel galkantilara ragmen, 40. yilini kutlayan Turkiye
Gazetesi'nin sahibi ve yayincisi ihlas Gazetecilik A.S.'nin
%33'Unun halka arzi basariyla sonuglandi. 3 - 4 Haziran
2010'da gerceklesen halka arzda 26 milyon 400 bin lot hisseye
karsin, 35 milyon 225 bin lotluk talep geldi. On altr araci
kurumun olusturdugu konsorsiyumun aracllik ettigi halka arzda
hisse fiyati 1,65 TL olarak belirlendi.
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18.000.000

16.127.277
16.000.000

14.000.000

12.000.000

10.000.000

8.000.000

6.136.437
6.000.000

4.000.000

2.000.000

0

2009 2010

OZKAYNAKLAR

250.000.000

207.427.865

200.000.000 200.811.444

150.000.000

100.000.000

50.000.000

2009 2010

07,,



Gos

Sektor Degerlendirmesi ve Thlas
Gazetecilik’in Sektor I¢gindeki Konumu

Ulke ekonomisinde yasanan stabilite genel fiyat diizeylerinde
istikrar getirmistir. internetteki gelisimin mecralarin gesitliligini
artirmasi beklenmektedir. Yapilan isin 6zU degismemekle
beraber isin yapilis ve sunus sekli gelisen teknolojiye bagl
olarak hizla degismektedir. Sektdrdeki bazi gazeteler kendilerine
ait matbaa tesisi kurmak yerine, baski islerini kapasitesi yuksek
gazetelerin matbaalarinda fason olarak yaptirmayi tercih
etmektedirler. Dergi yayinciliginda basili dergi yerine web
ortaminda dergilerini yayinlamaktadir. Bunun benzeri olarak
da sanal fuarlar dizenlenmektedir.

internet yapisinin gelismesi ve yayilmasi ile yazili basindaki
baski igleri etkilense de, Ulkenin yasadigi ekonomik gelisim
bunu belli bir ¢izgide tutarken farkli noktalarda basili materyal
ihtiyacini artirmaktadir. Bu da baski kapasitesi kullanimini
dengelemektedir. Gelisen teknoloji baski maliyetlerini
dusurebilmektedir. lletisim sektdriindeki gelisim de insanlarin
bu yéndeki ihtiyaclarini ve bu ihtiyaclari karsilamada icerik
saglama ihtiyacini da artirmaktadir. Satin alma gucUtndeki artis
da satis fiyatlarini olumlu sekilde artirmaktadir.

Ihlas Gazetecilik, yayin tarihi boyunca her tirlt fedakarlg
gostererek surdlrdugu ilkeli yayincilik sayesinde, alternatif
kaynaklarin hizla gogaldigi ve medya siteleri furyasinin zirve
yapti§i gunimuzde gazetelerin karsilastigi guven bunalimi
krizinden en az etkilenen medya kurumu olmustur. Ayni sekilde,
kriz dénemlerinde tutarli bir strateji izleyemeyen ilan
departmanlarinin muhatap oldugu buyUk miktarlardaki gelir
dususune, dik durmayi basaran ihlas Gazetecilik, tam aksine
kUresel krizin en gok etkiledigi 2010’da ilan-reklam gelirinde
kayip yasamamis, aksine artirmistir.



40. yilin1 kutlayan
Tlrkiye Gazetesi'nin
sahibi ve yayincisi
ihlas Gazetecilik
A.S.'nin %33'Unln
halka arz1 basariyla

sonuclandi. , ,

Ihlas Gazetecilik Hakkinda

Kurulusundan bugune sahibi ve yayin politikasi degismemis
tek ulusal gazete olarak faaliyetlerine devam eden Turkiye
Gazetesi (www.turkiyegazetesi.com.tr), yayin hayatina

22 Nisan 1970 tarihinde baslamistir.

40. yilini kutlayan Turkiye Gazetesi'nin sahibi ve yayincisi ihlas
Gazetecilik A.S.'nin %33'Unun halka arzi basariyla sonuglandi.
3 - 4 Haziran'da halka arzi gergeklestirilen 26 milyon 400 bin
lot hisseye karsin, 35 milyon 225 bin lotluk talep geldi.

icerigin yani sira guiclU bir teknik ve dagitim altyapisina da
sahip olan Ihlas Gazetecilik'in istanbul, Ankara, izmir, Adana,
Trabzon ve Antalya’da baski tesisleri bulunmaktadir.

Bayiden satigin yani sira, elden dagitim modelinin Turkiye'deki
ilk uygulayicisi olan Turkiye Gazetesi, ev ve is yerlerine
dogrudan gazete dagitimi yapmaktadir. Elden dagitim agi
ayni zamanda ihlas Grubu’nun pazarlama faaliyetlerine énemli
bir musteri tabani saglamaktadir.

Cevre ve dogayl koruma hususuna énem vererek, sosyal
sorumlulugunun geregdini yerine getirme adina TUrk basininda
bir ilk olarak gerceklestirilen “Yesil Sayfa” sebebiyle Cevre ve
Orman Bakanl@i tarafindan “CEVRE BERATI” veriimis ve Berat
Belgesi, Dinya Cevre GUnU’'nde alinmistir.

2010 yili sonu itibariyla ihlas Holding'in ihlas Gazetecilik'teki
istirak orani %6,92, Ihlas Yayin Holding'in ise %56,55'dir ve
Sirket bunyesinde 486 kisi calismaktadir.
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Ilkeli ve dogru
habercilik
anlayisiyla
40 vildar
sizinleyiz

TURKIYE GAZETESI, ILKELI VE DOGRU HABERCILIK ANLAYISINA SAHIP, BASIN-
YAYIN AHLAK VE ILKELERINI TAViZSiZ UYGULAYAN, EVRENSEL VE CAGDAS
DEGERLERE BAGLI YAYINCILIK CiZGISINi BENIMSEYEN VE BU SAYEDE DE HER
ZAMAN GUNCEL VE MODERN BIR GAZETE OLMA OZELLIGINI KORUMAKTADIR.
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Genel Yayin Yonetmeni’'nin Mesaji

Anadolu’da, “Bir yigit kirk yilda meydana gelir” derler...

Yani “kirk yas” olgunlasmanin tamamlandigini ve en verimli
¢agin basladigini haber verir.

40. yil, kurumlar igin de ¢ok 6nemlidir. Hele bu kurum, sartlarin
¢ok daha zor oldugu 70’li yillarda demokrasimizi ve degerlerimizi
korumak icin yayina baslayan ve maceralarla dolu kirk yillik
yolculugu boyunca bu ilkelerinden kil kadar ayriimayan Turkiye
Gazetesi ise...

Bu sebeple biz de 40. yilmizda yeni bir heyecanla silkinip,
krizlerin olumsuz etkilerinden kurtularak guglu ve dinamik bir
déneme gecmek istiyorduk.

KLASIK GAZETE YONETICILIGi KRiZE GOMULDOU...
Yillardir bogustugumuz krizler bize; guglu bir yayinciligin ancak
saglikli bir finansal yapi ile mimkun olabilecegdini 6gretti. Bu
noktada en blyUk gérev medya yoneticilerine dustyor. Medya
sektérunde de simdiye kadar sadece ‘yayin’ icin kafa yoran,
fatura’ ile hic ugrasmayan yayin yoénetmenleri, artik bir isletmeci
mantigiyla davranmak, kaynak problemini, verimliligi, karlilig
da en az yayin kadar dustnmek zorundadir.

Bu arada gérunttlt habercilige internet haberciliginin de
eklenmesiyle gazetelerin émrU tartisilir oldu.

Velhaslil gazete yoneticilerinin her bakimdan isi oldukca
zorlast... |

Biz, bu gercgekleri gz 6nlne alarak kendimize bir yol haritasi
hazirladik ve derhal yola koyulduk. Once mali ve idari
sorumlulugunu da Ustlendigimiz sirketi cabuk karar alip
uygulayabilen sade bir yapiya kavusturduk. Buttin ¢calisanlarin
toplam kalite ve karlilik igin elinden geleni yaptidi genis tabanli
katim sayesinde kisa sUre sonra olumlu sonuglar
almaya basladik. Nitekim bu sayede, klresel krizin
medya sektordnU iki kath etkiledigi gecen yili karla
kapattik. Zaten 3 - 4 Haziran’da gercgeklesen
halka arzin sonuglari da bu basariyi tescil etti.
Zira gazetemizin sahibi ve yayincisi olan ihlas
Gazetecilik A.S.'nin %33’Unud olusturan
satisimiz buyuk bir teveccuh gérmus olup,
bu taleplerin ancak Ucte ikisini
karsilayabildik. Hisselerimize, halka
arzdan sonra da devam eden bu ilgi
daha saglikl bir yapiya kavusan
Sirketimize duyulan gutvenin bir
gOstergesiydi.
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Yonetim Kurulu

AHMET MUCAHID OREN
Yoénetim Kurulu Baskani

28 Nisan 1972'de Istanbul'da dogan A. Miicahid Oren, yiiksek
6grenimini Anadolu Universitesi iktisat Fakultesi'nde yapti.
1989 - 1991 yillar arasinda Turkiye Gazetesi Bilgisayar
Koordinatorligu goérevini yurtttrken, Turkiye Cocuk Dergisi
Genel Yayin Danismanligrni da beraberinde icra etti. TUrkiye
Gazetesi'nin bilgisayar sistemleriyle hazirlanmasi
organizatorlugint dogrudan Ustlenerek, Turkiye Gazetesi'nin
Turk basininda bilgisayar sistemiyle hazirlanan ilk gazeteler
arasinda yer almasini sagladi. Kurulus itibariyla Turkiye'nin
ilk 6zel radyo ve televizyonu unvanini tagiyan TGRT'ye 1991
yilinda Genel Mudur oldu ve yaptigi calismalarla gerekli
altyapinin hazirlanmasi, teknik techizatin temini ile stidyolarin
kurulmasini neticelendirerek fiili yayinin gerceklesmesini
sagladi. 1993 yilinda ihlas Holding A.S. Yénetim Kurulu Bagkan
Vekilligi ve Holding Genel Mudurligu gorevine getirildi. Yurt
icinde ve yurt disinda sanayi, ticaret, hizmet sektorleriyle
diger dallarda faaliyet gosteren bazi mesleki kuruluslarin
muhtelif vakif, dernek, cemiyet ve tesekkdllerin de Uyesi olup,
yayinlanmis birgok makalesi bulunan A. Micahid Oren,
ingilizce bilmektedir.

MUSTAFA R. SELCUK
Yénetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda dogan Mustafa Selguk, orta ve lise egitimini istanbul
Saint Joseph Fransiz Lisesi'nde yapti. 1986 yilinda girdigi istanbul
Universitesi Isletme Fakltesi'nden 1990 yilinda lisans derecesi
ile mezun oldu. ABD, Hollanda ve Turkiye'de finans yonetimi,
risk yonetimi ve finansal modelleme konularinda egitimler alan
Mustafa Selguk, 1993 yilinda ihlas Grubu’nda finans béliminde
calismaya basladi. Krediler ve Fon Yénetimi bélumuand kuran
Selguk, 2003 yilina kadar direktor olarak ¢alisti. 2003 yilinda
ihlas Yayin Holding’e, finans departmanini kurmak (izere katilan
Mustafa Selguk, halen ihlas Yayin Holding Finans Koordinatérligu
gorevini yuritmektedir. Mustafa Selguk, profesyonel yoneticiliginin
yani sira Turkiye Gazetesi'nde haftada U¢ glin yazi yazmakta,
TGRT FM radyosunda bir arkadaslyla birlikte haftada bir giin
program yapmakta ve de TGRT Haber TV'de haftada bir giin
ekonomi ve guincel konular Uzerine program yapmaktadir. Evli
ve bir oglu bulunan Mustafa Selguk, TESYEV (Turkiye Engelliler
Spor Yardim ve Egitim Vakfi) Mitevelli Uyesi ve Denetim Kurulu
Baskani, Besiktas Jimnastik Kultibt (BJK) Kongre Uyesi, SAJEV
(Saint Joseph Egitim Vakfi) Mitevelli Uyesi ve Saint Joseph'liler
Dernegi Uyesidir.

NUH ALBAYRAK
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Yayin Yénetmeni

1960 yilinda Konya'da dogan Nuh Albayrak, ilk ve orta egitimini
de burada tamamladi. Daha o yillarda baglayan edebiyat
merakini liseler arasi kompozisyon yarismalardaki birinciliklerle
tescil ettiren Albayrak, Seydisehir Postasi isimli yerel gazetede
bir yil boyunca basyazi yazdi. Universite egitimini istanbul’da
IDMMA - Galatasaray Muhendislik'te tamamlayan Nuh
Albayrak, 1980 yilinda insaat muhendisi oldu. Sektérde bir
yil stiren muhendislik gérevinden sonra ilk aski olan
gazetecilige geri dondu ve Turkiye Gazetesi'nde ‘girak’ olarak
gbreve basladi. O tarihten itibaren Gazete’'nin batin
birimlerinde galisan Albayrak, 12 yillik Yazi isleri
Mudurlugd’nden sonra Mayis 2007'den itibaren de Genel
Yayin Yénetmenligi gérevini yaritmeye basladi. Medya
sektdrinde, “topyekdn sorumluluk” olarak ¢zetlenebilecek
yeni yonetim bic¢iminin ilk érnegdini verenlerden biri olarak
‘muhendisce” gazetecilik yapmanin farkini hep yasadigini
styleyen Albayrak evli ve iki cocuk babasidir. Nuh Albayrak
Gazeteciler Cemiyeti, TSYD, MUSIAD uyesidir ve Medya
Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi ile Medya Etik Konseyi Bagkan
Yardimcih@r gérevlerini de yurutmektedir.

M. MUAMMER GURBUZ
Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Mudir

1954 yilinda Istanbul'da dogan M. Muammer Girbiz, istanbul
Devlet Muhendislik ve Mimarlik Akademisi, Isik Mdhendislik
Fakultesi’nde Elektrik MUhendisligi bolumunu bitirdikten sonra,
1980°'den 30.04.1981 tarihine kadar Egesan Elektrik ve Elektronik
Geregler Sanayi firmasinda elektrik muhendisi olarak ¢alisti. 01
Temmuz 1981 tarihinde ihlas Holding'de galismaya basglayan
Gurbuz, Teknik Mudurltk, Teknik Koordinatorlik, Gazete
Muessese Mudurlugu'nde gorev aldi. Halen Yénetim Kurulu
Bagkan Vekilligini yuritmekte olan Gurbuz ingilizce bilmektedir.
M. Muammer GUrbuz evli ve Ug ¢ocuk babasidir.



NAZMi ORS )
Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1948 yilinda Antalya’da dogan Nazmi Ors, 1969 yilinda Ankara
Yenisehir Saglik Koleji Radyoloji Bolumd'nd, 1979 yilinda Ankara
Gevher Nesibe Saglik Egitim Enstitist Toplum Saghgr Bolimi'nu
bitirdi. izmir, Kars, Gaziantep ve istanbul’da Saglik Bakanligrna
bagl cesitli gérevlerde bulundu. En son 1999 yilinda Bakirkdy
Ruh ve Sinir Hastaliklar Hastanesi’'nde idari Mudar Muavinligi
gorevinde iken kendi istedi ile emekli oldu. Halen serbest olarak
calismaktadir.

ORHAN TANISMAN
Yoénetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda istanbul'da dogan Orhan Tanigsman, istanbul Teknik
Universitesi (ITU) Gemi Insaati Mithendisligi'nden mezun olduktan
sonra Yildiz Teknik Universitesi'nde (YTU) yiiksek lisans yapti,
ardindan istanbul Universitesi'nde (1U) yatinm planlama
konusunda doktora galismasina basladi. Ayni zamanda istanbul
Universitesi Isletme Iktisadi Enstittisi’ne devam ederek 1999
yiinda da mezun oldu. 1991 - 1992 yillari arasinda Marmara
Universitesi Teknik Egitim Fakltesi'nde, 1992 - 1994 yillari
arasinda ise istanbul Universitesi Mihendislik Fakultesinde
Arastirma Gorevlisi olarak bulundu. 1994 yilindan itibaren ihlas
Holding'te galismaya baglayan Tanisman, halen ihlas Holding'in
Yatirmer lligkileri MUdarlagu'na yuritmektedir. Evii ve bir erkek
bir de kiz gocuguna sahip olan Orhan Tanisman, Turkiye
Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) ve Yatinmai lligkileri Dernegi
(TUYID) Uyesi'dir.

MEHMET REMZi ESEN
Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1956 yilinda istanbul’da dogan Mehmet Remzi Esen, 1980
yilinda Ticaret Bilimler Fakdltesi isletme Bolimi’nden mezun
oldu. 1976 yilinda Istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip Fakdltesi
Déner Sermaye Saymanhgrnda galisti. 1986 yilinda Tarkiye
Gazetesi Ansiklopedi Teknik Servisi'nde gorev aldi. 1998 yilinda
Turkiye Gazetesi Teknik Servisi'nde galisti. 2001 yilinda emeklilige
ayrildi.

UMIT KUNAR i
Yoénetim Kurulu Mali Islerden Sorumlu Murahhas Uyesi

1975 yilinda Tekirdag'da dogan Umit Kiinar, Anadolu Universitesi
isletme Fakdiltesi mezunudur. 1992 yilinda ihlas Holding'de
calismaya baslayan Kinar, ihlas Gazetecilik A.S.’nin Mali islerden
Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi'ni yuritmektedir.
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik ruhsatina sahip olan ve
ingilizce bilen, evli ve bir gocuk sahibi olan Kinar, Turkiye
Kurumsal Yénetim Dernegdi (TKYD) ve Turkiye Yatinme iligkileri
Dernedi (TUYID) Uyesi'dir.

DOGUS BEKTAS )
Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1978 yilinda Yozgat'ta dogan Dogus Bektas, lise egitimini
Ankara'da Hasanoglan Atattrk Anadolu Ogretmen Lisesi'nde,
lisans egitimini ise Istanbul Universitesi iktisat Fakdiltesi Isletme
BolimU’'nde tamamladi. 2000 yilinda basladidi is hayatina 2006
yilina kadar irfan Bagimsiz Denetim ve Y.M.M. A.S.'de, daha
sonra da 2010 yilina kadar Bilgili Bagimsiz Denetim ve Y.M.M.
A.S.de devam etti. Halen Kiler Holding A.S.’de Mali isler Midurt
olarak gorev yapmaktadir. ingilizce bilen

Dogus Bektas, evli ve 1 cocuk sahibidir.

Soldan Saga: AHMET MUCAHID OREN, NUH ALBAYRAK, MUSTAFA R. SELCUK, M. MUAMMER GURBUZ, NAZMi ORS, MEHMET REMZI ESEN,

ORHAN TANISMAN, UMIT KUNAR, DOGUS BEKTAS
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NUH ALBAYRAK (1)
Genel Yayin Yonetmeni

UMIT KUNAR
Mali isler Mduri

MUSTAFA ASIM GOK (3)
Teknik Mudar

MUSTAFA BILIM (4)
Yazi igleri Koordinatér

iIBRAHIM ONGUN (5)
Reklam Genel Koordinatord

SADIK SOZTUTAN (6)
Yazi igleri MudUr




ALi IBRAHIMOGLU (7)
Avrupa Baskilari Koordinatéru

MUSTAFA KUM (8)
Baski Koordinatorl

BEHCET FAKIHOGLU (9)
Sorumlu Madur

* Fotografta yer almamaktadir.

ADIL KUCUK (10) HAYRETTIN TURAN (13)
Ekonomi Servisi MudurU Dis Haberler Muduru
AYDOGAN KAGIRA (11) NURi ELIBOL*

Yayin Koordinatoru Ankara Temsilcisi

NACi ARKAN (12)
Spordan Sorumlu Mudur
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Ekonomiyi
dogru bakis
acisi ile
vorumluyoruz

IHLAS GAZETECILIK, GUNCEL OGELERIN YANI SIRA, GAZETE'NIN SAYFA DUZENI
VE TASARIMINI TAMAMEN YENILEYEREK, ULKENIN EN iYi YAZARLARINI, BASARIL|
EKONOMI SAYFASI ILE SOSYAL VE BILIMSEL SAYFALARINI BARINDIRAN ICERIGIYLE,
GUVENILIR VE iYi YAZILMIS EKONOMI HABERLERI SUNMAKTADIR.
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Evrensel ve
cagdas
degerlere bagh
yayincilik ¢izgisini
benimseyen bir
gazete olma ézelligini
koruyan Turkiye
Gazetesi, gercek ve
dogru habercilik
anlayisina sahip
olmakla birlikte basin-
yayin ahlak ve
ilkelerini tavizsiz
uygulamaktadir.

2010 Y1l Faaliyetleri ‘

Ihlas Gazetecilik Faaliyetleri

Kurulusundan bugune sahibi ve yayin politikasi degismeden
faaliyetlerine devam eden Turkiye Gazetesi
(www.turkiyegazetesi.com.tr), yayin hayatina 22 Nisan 1970
tarihinde baslamistir.

G622 e ) o
Evrensel ve cagdas degerlere bagli yayincilik gizgisini
benimseyen bir gazete olma 6zelligini koruyan TUrkiye Gazetesi,
gercek ve dogru habercilik anlayisina sahip olmakla birlikte
basin-yayin ahlak ve ilkelerini tavizsiz uygulamaktadir.

Ihlas Gazetecilik, tecriibeli yonetim anlayisi, istikrarli yayin
cizgisi, marka bilinirligi ve kuvvetli okuyucu tabani ile rekabet
gucu yuksek bir yayin organi olarak medya

sektérunde yer almaktadir.

Guglu bir teknik altyapiya da sahip olan ihlas Gazetecilik'in
Istanbul, Ankara, izmir, Adana, Trabzon ve Antalya’da baski
tesisleri bulunmaktadir. ihlas Gazetecilik'in sadece istanbul

tesisinin kapasitesi saatte 55 bin adet gazetedir. Ankara, izmir,
Adana, Trabzon ve Antalya’da bulunan baski tesisleri
sayesinde, yerel haberlerle desteklenen sayfalar Ureterek her
bolgenin gindemine hitap edilmektedir




Ihlas Gazetecilik,
tecriibeli yonetim
anlayisi, istikrarh
yayin cizgisi, marka
bilinirligi ve kuvvetli
okuyucu tabani ile
rekabet glicl yiuksek
bir yayin organi
olarak medya
sektoriinde
yer almaktadir.

P Tiirkiye}:

Tiirkiye Gazetesi 2010 - 2009 Tiraj Tablosu

2010 2010 2009
Aylar Toplam Tiraj Giinliik Tiraj Giinliik Tiraj
Ocak 4.465.298 144.042 143.402
Subat 3.948.294 141.011 142,916
Mart 4.358.699 140.603 143.976
Nisan 4.210.256 140.342 142.076
Mayis 4.263.585 137.535 140.889
Haziran 4.259.337 141.978 141.315
Temmuz 4.326.259 139.557 141.851
Agustos 4.157.030 134.098 143.032
Eylul 3.810.039 127.001 143.078
Ekim 4.055.125 130.810 144.151
Kasim 3.931.724 131.057 146.156
Aralik 4.086.546 131.824 146.626

Bayiden satisin yani sira, elden dagitim modelinin Turkiye'deki
ilk uygulayicisi olan inlas Gazetecilik, ev ve isyerlerine dogrudan
gazete dagitimi yapmaktadir. Ozellikle ABD ve Japonya basta
olmak Uzere dinyada ¢ok yaygin olarak uygulanan elden
dagitim sistemi, okuyucu ile saglam bir iletisim kurmakla
beraber satis istikrari da getirmektedir. Elden dagitim agr ayni
zamanda Ihlas Grubu’'nun pazarlama faaliyetlerine énemli bir
mdusteri tabani saglamaktadir.

Ihlas Gazetecilik'in 2010’daki en ¢nemli gelismesi hisselerinin
halka arzidir. 2010’un, Turkiye Gazetesi'nin 40. yili olmasinin
sagladigi motivasyon ve halka arzdan sonra daha da kurumsal
hale gelen yapisi ile bu yil altyapiyi ve Uruna glglendirme
adina bazi 6nemli adimlar atilmasi planlanmaktadir.
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Turkiye Gazetesi seffaf, glvenilir ve degerli olmanin verdigi
glvenle okuyucularina 40 yilini bildigi ve isittigi bir gazeteye
ortak olabilme imkanini sundu. Kirk yildir ayni sahiplik yapisiyla
devam eden Turkiye Gazetesi, sayfalariyla, markaslyla,
degismez yayin ilkeleriyle, sadik okuyucu tabaniyla farklilasan
ve gelecek potansiyeli yuksek bir gazetedir. Turkiye’de alti
yerde baski tesisleriyle faaliyetlerine devam eden ihlas

Gazetecilik, saglam ve guvenilir bir sirkettir.

Cevre ve dogayi koruma hususuna 6énem vererek, sosyal
sorumlulugu geregdini yerine getirme adina Turk basininda bir
ilk olarak gerceklestirilen “Yesil Sayfa” sebebiyle Cevre ve
Orman Bakanligi tarafindan “CEVRE BERATI” verilmis ve Berat

Belgesi, Dunya Cevre GUnU’'nde alinmistir.

2010 yili sonu itibariyla ihlas Holding'in ihlas Gazetecilik teki
istirak orani %6,92, Ihlas Yayin Holding'in ise %56,55'dir ve

Sirket bunyesinde 486 kisi calismaktadir.

2010 Giinliik Bask: Adetleri

Tiirkiye Diger
Bask1 Gazetesi Gazeteler Bask1
Merkezi Baski1 Adedi Baski Adedi Kapasitesi
istanbul 63.415 138.935 1.920.000
Ankara 31.725 65.821 350.000
izmir 25.376 47.732 350.000
Adana 18.889 63.332 300.000
Antalya 7.123 38.059 150.000
Trabzon 17.551 46.832 150.000
Toplam 164.079 400.709 3.220.000

‘ Tirkiye
Gazetesi seffaf,
givenilir ve

degerli olmanin
verdigi glivenle
okuyucularina 40
yilini bildigi ve isittigi
bir gazeteye ortak
olabilme imkanini
sundu.




Tark basininda “yeni
bir tarz” da olusturan
“Ozel Sayfalar1” kisa
bir slGirede geligserek
amacina uygun bir
misyonu basari ile ifa

eder héle
gelmistir.

2008 yilinda baslatilan ve 2009’da tamamlanip 2010 yilinda
da pekistirilerek kurumsalligr saglanan “yeni igerik ve yeni
gbrinim” kapsaminda Gazete’'nin sayfa dizeni ve tasarimi
tamamen yenilenmistir. Bilgi caginin imkanlarini ve teknolojisini
de kullanarak degisimini “yeni bir gazetecilik anlayisi” Uzerinde
sUrdUrme kararinda olan TUrkiye Gazetesi, mesleki geleneklerini
ve ilkelerini koruyarak tasarminda ve iceriginde 6énemli
degisimler yapmayi basarmistir. Reklam veren agisindan da
son derece 6nemli hale gelen “Ozel sayfalar” bu degisim ve
dénlstimun en basarili calismalari olmustur.

Haber kanallarinin dakika basi canli yayin yaptigi, internet
Uzerinden yapilan haberciligin, gazete sayfalarini tehdit ettigi
bir dénemde, ihlas Gazetecilik, “Farkll Bir Gazetecilik” ortaya
koymaktadir. Turkiye Gazetesi “Sig bilgi” ile yarismak yerine
“derinligi” ve “kalitesi” olan bilgileri “uzman kisiler” tarafindan
okuyucusuna duyurmayi tercih etmektedir.

Turk basininda “yeni bir tarz” da olusturan “Ozel Sayfalari”
kisa bir sirede geliserek amacina uygun bir misyonu basari
ile ifa eder hale gelmistir.
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‘ ‘ “Ediz Hun’la
Yesil Sayfa”

cevreye duyarl
bircok kurum
tarafindan oldukca
ilgi gordi ve Cevre
Bakanligi, cevreyi
koruma konusundaki
hizmetlerinden dolayi
Turkiye Gazetesi’ne
“Cevre Berati” verdi.

G2




“TESYEV’le Engelsiz
Sayfa” araciligi ile
engellilerin tekerlekli
sandalyeden engelli
bilgisayarina kadar
bircok talebi
TESYEV gibi sosyal
kurumlara iletilerek
karsilanmasi

saglanmaktadir. , ,

Ediz Hun’la Yesil Sayfa®

Turkiye Gazetesi, ilk olarak, hayati direkt etkiler hale gelen
cevre problemini masaya yatirdi ve birikimli cevre akademisyeni
Ediz Hun ile birlikte TUrkiye'yi “Yesil Sayfa” ile tanistirdi.
Gazete'ye “Cevre Beratl” kazandiran bu sayfanin gérdugu
buyuk ilgi, bu yeni yapilanmanin ne kadar dogru ve zamaninda
oldugu sinyalini verdi. Yesil Sayfa Gazete’'nin Tlrk Patent
Enstitist’'nden tescilli markasidir.

Calisan Diinyas1

Lutfi Koksal ve Serif Akcan, “Calisan Dunyasl” sayfasinda, is
dinyasinda calisan veya calistiran olarak yer alan herkese
6zel ¢dzUmler Uretmekte, veriler ve sorular ¢ercevesinde ¢zel
danismanlik yapmaktadir.

Engelliler Icin “Engelsiz Sayfa”®

Turkiye Gazetesi, ndfusun %10’unu olusturan engelliler icin
bir seyler yapmak amaciyla, engelli dunyasinin en birikimli ve
itibarll kurumu TESYEV ile is birligi yaparak, Turkiye'nin ilk ve
hala da tek engelli sayfasi olan “Engelsiz Sayfa”yi yayin hayatina
soktu. Engelsiz Sayfa da Turk Patent Enstitist’nden tescilli
markadir.

Kadin ve Aile Sayfasi

Ozellikle kadin okuyucular, Kadin ve Aile sayfasini, evde acil
¢OzUmlerden hizli kariyer igin pratik tavsiyelere kadar
hayatlarinin her asamasinda yaninda hissetmektedirler.

Ailenizin Doktoru®

Turk Patent Enstitist’nden tescilli bir bagka marka olan Ailenizin
Doktoru sayfasinda Dr. Hilmi Ozkiris, mevsim ve gelismelere
gore gerekli uyarilarin yani sira arzu eden okuyuculara da
kisisel tavsiyelerde bulunmakta, dogru adreslere
y6nlendirmektedir.

Sevimli Lezzetler

Basta Paris agirlikli olmak Uzere dinyanin her yerinde Turk
mutfak kultUrdnU tanitan Unlt yemek kulttrd uzmani Sevim
Gokyildiz her hafta “Sevimli Lezzetler’le yemek meraklilarina
yeni tatlar konusunda rehber olmaktadir.

Pazar Sohbetleri

Betll Altinbasak ve Gurbet Kalay Zorba’'nin unla ve farkl
konuklarla yaptiklari Pazar Soylesileri, diger gazetelerdeki
orneklerinin 6Gntne gegmistir.
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Business

Turkiye'nin ilk is yonetimi sayfasi Turkiye Gazetesi'nde.

Prof. Dr. Arman Kinm, “Business” sayfasi ile is dinyasina farkli
bakis acilari sunmaktadir. Prof. Kirm, dogru bilinen yanlislari
anlatip, blydmenin, gelismenin, degisimin ve déntsimun
kapilarini aralayarak, is dinyasina farkl bir gézle bakmaktadir.

Iz Birakanlar

irfan Ozfatura’nin nefis Uslubu ile kaleme aldigi ve Turkiye
Gazetesi'nin “Spesiyali” iz Birakanlar dinyada ve Turkiye'de
hayati ve icraat ile iz birakan sahsiyetlerin “rontgenini
cekmektedir.”

Basyazarimizin Fark:

Basyazilarindaki tespit ve tahminleriyle tiryakilik olusturan
Turkiye Gazetesi yazari Yilmaz Oztuna ayrica hazirladig
sayfalarda “Haftalik Durum”u degerlendirmekte, bir tarihgi
olarak okuyucularin olaylara farkli bir pencereden bakmasini
saglamaktadir.

‘ ‘ “Business”
sayfasinda is
hayatina uygun,
pratik ama bilimsel
tavsiyeler sirketlerin
ust dizey yoneticileri
tarafindan yakinen
izlendi, bircok KOBI
yo6neticisine yol
haritasi oldu ve
yogun ilgi Gizerine bu
sayfalar kitap haline
getiriimektedir.
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iletisim fakiilteleri
dekanliklari ile
isbirligi icinde ve her
hafta farkli bir iletisim
fakliltesi 6grenci
grubu tarafindan
hazirlanan Genglik
sayfasi ile 6grenciler
egitim yillarinda
medya dinyasini
yakindan tanima
firsati

bulmaktadir. , ,

Diplomatik Muhakeme

Prof. Dr. Cagri Erhan dinyada yasanan siyasi ve diplomatik
gelismelerin analizini yapmakta ve ¢zellikle TUrkiye agisindan
bir muhakemeye tabi tutmaktadir.

Kursun Kalem

Orta dereceli okul 6grencilerini hedef kitle segen Kursun Kalem,
sahasinda uzman bir ekibin titiz calismasinin Grind olarak
egitim dunyasina sunulmaktadir.

Tirkiye Genglik

Gelecegin gazetecileri olan geng iletisim 6grencileri tarafindan
hazirlanan Turkiye Genglik, 6zellikle Universite hocalari
tarafindan mesleki egitim araci olarak 6égrencilerine tavsiye
edilmektedir. Her hafta bir iletisim fakultesinin hazirladigr bu
sayfa, muhtevasi ve hazirlanis bicimi bakimindan Turkiye'de
tektir.
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Giiclu teknolojik
altyapimiz
ile kaliteli

baski1 hizmeti
SUNuUyoruz

IHLAS GAZETECILIK VERIMLILIK VE KAYNAKLARIN PLANLANMASI GiBi DEGERLERI
ON PLANDA TUTARAK, MODERN, KALITELI VE HIZLI BASKI NITELIKLERIYLE BILISIM
TEKNOLOJILERINI EN VERIMLI SEKILDE KULLANARAK TEKNOLOJISI, URETIM
TEKNIKLERI, MAKINE PARKURU VE URETIM KAPASITESI iLE SEKTORDE BASI CEKEN
KURULUSLAR ARASINDA YER ALMAKTADIR.
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Ihlas Gazetecilik - Matbaa Isletmeleri
(Baska Tesisleri)

icerigin yani sira guiclu bir teknik ve dagitim altyapisina da
sahip olan ihlas Gazetecilik, istanbul, Ankara, izmir, Adana,
Trabzon ve Antalya’da baski tesislerine sahiptir. inlas
Gazetecilik'in sadece Istanbul tesislerinde saatte 55 bin adet
baski kapasitesi bulunmaktadir. Bunun yani sira Ankara, izmir,
Adana, Trabzon ve Antalya’da bulunan baski tesisleri
sayesinde, Ihlas Gazetecilik, yerel haberlerle desteklenen
sayfalar Ureterek her bélgenin giindemine hitap etmektedir.

ihlas Gazetecilik bunyesindeki Matbaa isletmeleri ile yayin
yoénetiminin entegrasyonunu guglendiren yeni yapl, ulusal ve
yerel gazetelere, yayinevlerine ve reklam ajanslarina verilen
baski hizmetinin daha nitelikli hale gelmesini saglamistir. Bu
yeni yoénetim modeli ile Sirket dinamikleri gok daha aktif hale
gelmis, grafik tasarimdan baskiya kadar komple baski ¢ézimleri
sunma imkani saglamistir. Ulusal ve yerel gazeteler basta
olmak Uzere bir¢cok dergi, insert, brosur ve kitabin baskilari
da baski tesislerinde yapilimaktadir.

Ayrica, teknolojik gelismeye ayak uydurma adina, film cikis
Unitesini ve film maliyetini ortadan kaldirarak dogrudan kaliba
pozlamayi saglayan CTP kalip sistemine merkez baski
tesislerinde gecilmis, bdlge baski tesislerinde de belli bir
yatinm akisi icinde gecilmesi planlanmaktadir.

‘ ihlas Gazetecilik
bunyesindeki

_ Matbaa
Isletmeleri ile yayin
yonetiminin
entegrasyonunu
giclendiren yeni yapi,
ulusal ve yerel
gazetelere,
yayinevlerine ve reklam
ajanslarina verilen
baski hizmetinin daha
nitelikli hale gelmesini
saglamistir.




icerigin yani sira
gucli bir teknik ve
dagitim altyapisina da
sahip olan ihlas
Gazetecilik, Istanbul,
Ankara, izmir, Adana,
Trabzon ve
Antalya’da baski
tesislerine

sahiptir. , ,

Sirket’in 2010 yili igindeki 12 aylik ortalama gunlik kapasite
kullanim oranlari, baski merkezleri bazinda asagida
verilmektedir:

Baski Giinliik Toplam
Merkezi Baski Adedi Kapasite
Istanbul 707.455 1.920.000
Ankara 98.008 350.000
Izmir 73.464 350.000
Adana 83.637 300.000
Antalya 46.980 150.000
Trabzon 64.589 150.000
Toplam 1.074.132 3.220.000

Oran

%37
%28
%21
%28
%31
%43

%33

2011 yilinda ihlas Gazetecilik iki baski merkezinde bask
makinesi yenileme yatirimi planlamaktadir.
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AT 2011 PAZARTES!
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Gilicimiizu
toplumsal

ve sosyal
sorumluluk i¢in
kullaniyoruz

KURULDUGU GUNDEN BU YANA iCINDE BULUNDUGU TOPLUMLA BIRLIKTE
DEGISIP GELISEN IHLAS GAZETECILIK, KURUMSAL BIR YURTTAS OLMA BILINCIYLE
SOSYAL SORUMLULUK CALISMALARINI FAALIYETLERININ AYRILMAZ BIR PARCASI
OLARAK GORMEKTEDIR.
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Insan Kaynaklari

‘ ‘ ihlas
Gazetecilik

en buyuk
sermayesi olan insan
kaynagini da bu
degerleri paylasan ve
yasayan Kisilerden
olusturmaya
calisarak, cagdas
Insan Kaynaklari
Yonetimi'ni
uygulamaktadir.

Ihlas Gazetecilik insan kaynaklari politikasi asagidaki gibidir:

Insan Kaynaklarn Vizyonu

115

Ihlas Gazetecilik; kiresel ve stratejik dlstinceye sahip, gevre,
toplum ve musteri odakli, kaynaklara saygili ve verimliligi
hedefleyen, bilimsellik ve butunsel kaliteye hakim, uzlasma,
degisim ve paylasimi 6n planda tutan bir kurum olarak
degerlerini ortaya koymaktadir. Dolayisi ile en blyUk sermayesi
olan insan kaynagini da bu de@erleri paylasan ve yasayan
kisilerden olusturmaya galisarak, gagdas insan Kaynaklari
Yonetimi'ni uygulamaktir. ihlas Gazetecilik insan kaynaklari
politikasi; dinyadaki ve Turkiye'deki gelisime paralel, yénetim
- organizasyon bilimi ve insan kaynaklari yonetimindeki
gelismeleri yakindan takip ederek, diger rakiplerine oranla
rekabet avantajl elde etmesini ve bu avantajini sirddrmesini
saglamak ve bu amag¢ dogrultusunda gereken ¢alismalari
yaparak, kurum kulttrti ve de@erlerine uygun gagdas bir vizyon
cercevesinde modern yonetim sistemlerini

kurmak ve uygulamaktir.




insan Kaynaklari
Politikasi ihlas
Gazetecilik‘in vizyon
ve hedefleri
dogrultusunda
organizasyonel
yapilarinin degisime
karsi dinamik
olmasini

saglamaktadir. , ,

Temel Insan Kaynaklar: Politikas1

t¢ Ihlas Gazetecilik‘in vizyon ve hedefleri dogrultusunda
organizasyonel yapilarinin degisime karsi dinamik olmasini
saglamaktir.

e Sirket personelinin etkin ve verimli bir sekilde ¢alismalarinin
saglanmasi ve Sirket'in ana hedefleri dogrultusunda
yonlendirilmesi i¢in, tum sistemleri sureg iyilestirme dusuncesi
cercevesinde bireysel ve takim performansi olarak gelistirmek
ve bu sekilde calisanlarin profesyonel becerilerini artirarak,
kendi performanslarina, kurum performanslarina ve kariyer
gelisimi ¢calismalarina destek saglamaktir.

&6 Secme - yerlestirme islemleri sonucunda sirkete dahil edilecek
insanlarda din, dil, cinsiyet ve irk ayrimi yapmaksizin demokratik
calisma prensiplerini benimsemektir.

&6 Yasaklamalar yerine 6nleyici, duzenleyici ve disipline edici
onlemler almaktir.

t¢ Ihlas Gazetecilik'e; egitim ve etik bilinci yiksek, duygusal zeka
sahibi, davranigsal sorunu olmayan, dinamik ve degisime agik,
pozitif dustnebilen, delegasyon becerisi ylUksek ve bu sekilde
Sirket de@erlerini benimseyerek yasatan kisileri dahil etmektir.

& Performans, kariyer ve Ucret degerlendirmelerinin en adil
sekilde yapiimasini saglayacak, Sirket'in genel yapisina uygun
performans ve Ucretlendirme sistemlerinin kurulmasi ve
gelistiriimesi.
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Islevsel Politika

k& TUm galisanlarin Sirket'e katkida bulunmasini saglayacak
uygun ortamin olusturulmasi,

&6 TUm calisanlara mevcut durumlar ¢cercevesinde esit ve adil
davraniimasinin saglanmasi,

k& Sirket'e ve calistiklari takima katkida bulunmalari ve kendilerini
ulasabilecekleri en Ust seviyeye kadar gelistirmeleri amaciyla
tim galisanlara esit firsat taninmasi,

&6 TUm calisanlarin yeteneklerini, zihinsel glglerini ve deger
Uretmelerini kurum hedefleri yoninde kullanmasinin saglanmasi,

k& Sirket'in ihtiyaclari, kisilerin bireysel yetenekleri ve profesyonel
hedefleri gbz 6nUne alinarak, ¢calisanlarin sirket ici (ya da grup
sirketlerinde) kariyer gelisimine olanaklar saglayan sistemlerin
kurulmasl ve gelistiriimesi,

k& Performans, kariyer ve Ucret degerlendirmelerinin en adil
sekilde yapiimasini saglayacak, Sirket'in genel yapisina uygun
performans ve Ucretlendirme sistemlerin kurulmasi ve
gelistiriimesi,

&& Her calisanin Sirket icindeki rolU, yeterliligi, yetkileri,
sorumluluklari, yaptiklar calismalarin Sirket ana hedeflerine
katkisi konusunda agik ve net bir bilgiye sahip olmalarinin
saglanmasi,

&6 Yeni kurulacak bir sistem ve hedeflerle ilgili kararlar
dogrultusunda tum c¢alisanlarin éncelikle bilgilendirilmelerinin
saglanmasi,

k& insan Kaynaklari Yonetimi uygulamalari esnasinda gok yonli
etkilesimin ve iletisimin saglanmasi,

&6 Calisanlarla ilgili ttm bilgilerin, dosyalarin ve idari verilerin
toplanarak dizenlenmesi ve gelistiriimesi,

k& Genis kapsamli ve birlestirici yont olan kurum kultdrdndn
yerlestiriimesi ile ilgili calismalarin yapilmasi,

&6 Calisanlarin kurum kultarind sahiplenme duygusunu
pekistirecek ve moral motivasyonunu artiracak sosyal ve
kulturel aktivitelerin dizenlenmesi,

&& DUnyadaki gelismeler ve Sirket'in inanglari, degerleri
dogrultusunda insan kaynaklari sistemlerinin strekli iyilestiriimesi
ve gelistiriimesi,

&6 Calisanlarin bireysel becerilerinin gelistirimesi amaciyla, egitim
faaliyetlerinin belirli bir butge ve sistem dahilinde adaletli bir
sekilde butline yayilmasinin saglanmasi,

&& Calisanlarin ayni haklara sahip olmalari ve islerini kolaylastirmak
amaclyla gerekli dizenlemelerin yapilarak, ilgili prosedurlerin
yazilmasil,

&6 Calisanlarin karsilasabilecegdi herhangi bir kisisel problemde
en kisa zamanda yardimci olmaktir.

‘ Tiim
calisanlarin

Sirket’e katkida
bulunmasini
saglayacak uygun
ortamin olusturulmasi
Ihlas Gazetecilik
Islevsel Politikasi’nin
basinda yer
almaktadir.



ihlas Gazetecilik
cevreye, bulundugu
bolgeye ve genel
olarak kamuya
yonelik sosyal
calismalan takip
etmekte, uygun
projelere destek
vermeyi ve onculik
yapmayi
ongormektedir.

Sosyal Sorumluluk

Ihlas Gazetecilik, yasam kalitesini iyilestirmek amacina ulasmak,
ekonomik gelismeye destek verme ve ¢calismalarinda kanunlara,
cevreye, tuketiciye, kamu sagligina uygun dizenlemeler ile
etik ilkelere uymaya 6zen gdstermektedir. ihlas Gazetecilik
cevreye, bulundugu bdlgeye ve genel olarak kamuya ydnelik
sosyal ¢calismalari takip etmekte, uygun projelere destek
vermeyi ve onculik yapmayi éngoérmektedir.

Doénem icinde gevreye verilen herhangi bir zarar
bulunmamaktadir. Yine Sirket'e iliskin ¢cevresel etki
deg@erlendirme raporu gerektiren bir durum bulunmamaktadir.
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a) Raporun Dénemi: 01.01.2010 - 31.12.2010 Dénemi Faaliyet Raporu
Ortakligin Unvani: ihlas Gazetecilik Anonim Sirketi

Dénem icinde Yénetim ve Denetleme Kurullari’nda gérev alan Bagkan ve Uyeler’in, Murahhas Uyeler'in ad ve soyadlari, yetki
sinirlari, bu gérevlerinin streleri (baslangi¢ ve bitis tarihleriyle):

Gorevlerinin Sireleri

Gorevi Adi Soyadi Yetki Sinirlan Baslangi¢ ve Bitis Tarihi
Yo6netim Kurulu Bagkani Ahmet Miicahid Oren Sirket'i Temsil ve llzama

Miinferiden Yetkilidir. 21.04.2010 2013*
Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili M. Muammer Gurblz Sirket'i Temsil ve ilzama
ve Genel Midr Mustereken Yetkilidir. 21.04.2010 2013*
Yénetim Kurulu Uyesi Sirket'i Temsil ve llzama
ve Genel Yayin Middri Nuh Albayrak Mistereken Yetkilidir. 21.04.2010 2013*
Yénetim Kurulu Uyesi Mali Sirket'i Temsil ve ilzama
islerden Sorumlu Murahhas Uye Umit Kiinar Miistereken Yetkilidir. 21.04.2010 2013*
Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa R. Selguk Sirket'i Temsil ve ilzama

Mistereken Yetkilidir. 21.04.2010 2013*
Yénetim Kurulu Uyesi Kurumsal Uye - Temsil ve ilzam
Yénetim Komitesi Bagkani Orhan Tanisman yetkisi yoktur. 21.04.2010 2013*
Yénetim Kurulu Uyesi Kurumsal Bagimsiz Uye - Temsil ve
Yonetim Komitesi Uyesi Mehmet Remzi Esen ilzam yetkisi yoktur. 21.04.2010 2013*
Yénetim Kurulu Uyesi Denetim Bagimsiz Uye - Temsil ve
Komitesi Bagkani Dogus Bektas ilzam yetkisi yoktur. 21.04.2010 2013*
Yénetim Kurulu Uyesi Denetim Bagimsiz Uye - Temsil ve
Komitesi Uyesi Nazmi Ors ilzam yetkisi yoktur. 21.04.2010 2013*

*21.04.2010 tarihinde g yil sure ile ve Gglincd yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurul'a kadar vazife yapmak tzere segilmistir.

b) i§letme’nin performansini etkileyen ana etmenler, igletme’nin faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen 6nemli
degisiklikler, i§letme’nin bu degisikliklere karsi uyguladigi politikalar, isletmenin performansini giiclendirmek icin
uyguladigi yatinm ve temettii politikasi:

Sirketimizin faaliyet konusu, giinliik haftalik aylik ve daha kisa ve uzun dénemli veya dénemsiz olarak Tirkce ve yabanci dillerde
gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brosiir ve mecmua ¢ikartmak, basmak, yurt icinde ve yurt diginda yaymak, satmak, dagitmak ve
pazarlamaktir.

Son dénemlerde gerek diinya gerekse Ulkemizde bas gdsteren piyasa dalgalanmalari ve yogun rekabet ortamina ragmen,
Sirketimiz faaliyetleri arasinda yer alan gazete, mecmua basiminda surekli yenilikler yaparak, bu sektérlerde kendine hakli bir yer
saglamistir.

Ozellikle gelir kaynaklarinin ilk sirasinda bulunan Gazete; basim yayinin iginde bulundugu kriz dénemine ragmen, kaliteli ve
modern yasamin surdUrtlebilirligi icin daha kaliteli baski ve gazete ¢ikarmaya devam etmektedir.

Egitim kultir konusunda Gazetemiz, dagitmis oldugu CD ve kitaplarla bu konuya katkida bulunmaya devam edecektir.
c) i§letme’nin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalari:
Finansman Kaynaklari

ihtiyag duyulan finansal kaynaklar, Sirket 6zsermayesi ve yabanci kaynaklarla saglanmaktadir. Maliyeti ve vergisel yikamlilkleri
nedeniyle, daha karli oldugu durumlarda yabanci kaynaga miracaat ediimektedir.



Tahsilat Riski
Sirket'in tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayi séz konusu olabilmektedir. Ticari alacaklar, Sirket yonetimince
gecmis tecrlibeleri ile birlikte piyasa kosullari 1siginda degerlendiriimekte ve uygun oranda suipheli alacak karsiligi ayrilmaktadir.

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstriimanin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagl olarak degismesinden dogmaktadir.
Kurlarin TL lehine arttigi durumlarda (TL'nin yabanci paralar karsisinda deger kaybettigi durumlarda), yabanci para riski
olusmaktadr.

Likidite Riski
Likidite riski, bir isletmenin finansal araclara iligkin taahhtlerini yerine getirmek icin fon temininde gucliikle karsilasma riskini ifade
eder. Sirket aktif ve pasiflerinin vadesel dagihmini dengeleyerek likidite riskini ydnetmektedir.

¢) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar icin faydal olacak diger hususlar
Yoktur.

d) Hesap déneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin yayinlanmasina dek gecen siirede meydana gelen 6nemli
olaylar:

Sirket'in 31.12.2010 tarihli finansal tablolari, Sirket Yénetim Kurulu tarafindan 22.02.2011 tarihinde onaylanmistir. Sirket Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmis olan finansal tablolari degistirme giiciine sadece Sirket Genel Kurulu sahiptir.

e) i§letme’nin gelisimi hakkinda yapilan 6ngériiler

Sirketimiz tarafindan, Diyanet isleri Baskanligi Dini Yayinlar Déner Sermaye isletme Miidiirliginiin agmis oldugu aylik 90.000,
yillik 1.080.000 adet olmak Uzere Diyanet Aylik Dergi Basimi isine iligkin olarak, 676.998 TL + KDV tutarindaki dergi basim isi
Sirketimizde kalmigtir. S6zlesme 22.11.2010 tarihinde imzalanmugtir.

f) Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum Raporu:
1. Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum Beyani

Yayin hayatinda 40. yilini dolduran Tiirkiye Gazetesi'nin sahibi ihlas Gazetecilik A.S., Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyma
calismalarina halka arzdan énce baglamis, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak Yénetim Kurulu'nu diizenlemis ve Pay
Sahipleri ile liskiler Birimi’ni kurmustur. Halka arzdan sonra ortakligin sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yUkimluluklerinin yerine getirilmesinde ve kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak lzere “Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri leri Diizey Lisansi’na sahip olan Alper Korkmaz, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Koordinatérligi'ne atanmistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde hazirlanan tim faaliyet raporlarinda ve kurumsal web sitesinde ilkelere uyum
gbzetilmektedir. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi, paydaslarini siirekli olarak giincel tutulan internet sitesi ile bilgilendirmektedir.

Yénetim Kurulu Bagkani ve icra Bagkani farkli olan Yénetim Kurulu'nun tigte biri Bagimsiz Uyelerden olusmaktadir. Yénetim
Kurulu dahilinde olusturulan komitelerden Kurumsal Yénetim Komitesi’nin Baskani olarak Orhan Tanisman, Uye olarak Bagimsiz
Uyelerden Mehmet Remzi Esen gérev yapmaktadir. Tamami Bagimsiz Uyelerden olugan Denetim Komitesi'nde ise Dogus
Bektas Bagkan, Nazmi Ors Uye olarak gérev yapmaktadir.

Sirketimiz, ilkelere uyumda karsilasilan problemleri tespit edip ¢6ziimler gelistirmede, ilkelere uyumu artirabilme ve gelismeleri
takip edebilme adina, egitimler, seminerler ve diger etkinliklere katilmaya ¢aba sarf etmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyulamayan hususlardan kaynaklanan bir gikar gatismasi mevcut degildir.
Nuh Albayrak Umit Kiinar

Yénetim Kurulu Uyesi Mali islerden Sorumlu
ve Genel Yayin Muduri Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
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BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirket'in Pay Sahipleri Ile ilikiler Birimi, Yénetim Kurulu'nun 19.03.2010 tarih ve 2010-06 sayili karari ile kurulmustur.

08.09.2010 tarihi itibariyla kurumsal y6netim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak (izere, Pay Sahipleri ile fligkiler Birimi
Koordinatérliigi'ne atanan Alper Korkmaz, “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Dlzey Lisansi” Sertifikasi’na sahiptir. Pay Sahipleri

ile Tliskiler Birimi’nde yénetici olarak Murat Kayali atanmis olup, diger personel ise Sinan Yilmaz olarak belirlenmistir.

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi’nin iletisim bilgileri asagidaki gibidir;

Adi Soyadi Unvani Telefon E-Mail
Alper Korkmaz Koordinatér (0212) 454 3447 alper.korkmaz@tg.com.tr
Murat Kayal Yonetici (0212) 454 3015 murat.kayali@tg.com.tr
Sinan Yilmaz Personel (0212) 454 3437 sinan.yilmaz@tg.com.tr

2010 yili Aralik sonu itibariyla bu iletisim bilgileri tizerinden gelen e-mail'lere cevap verilmis olup, ayrica gerek yerli, gerek yabanci
yatinmcilardan gelen sorular cevaplandiriimigtir.

Sirket'in Faaliyet Raporu’nun olusturulmasinda aktif rol alinmistir. Bu sekilde, yatirimcinin en kapsamli sekilde bilgilendiriimesi
saglanmistir. Sirket’in kurumsal web sayfasi; Sirket'in gelisen ve degisen kurumsal yapisi ve SPK'nin agiklamis oldugu Kurumsal
Yénetim ilkeleri gergevesinde, Yatime iligkileri Bolimi koordinesinde yenilenmistir. Bu tarihten itibaren de ilkeler gergevesinde
glincelligi korunmustur.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden dénem icinde gelen bilgi talepleri genellikle e-mail ve telefon vasitasiyla cevaplandiriimistir. Gelen sorular
yogunlukla Borsa'daki performans ile ilgili olup, kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler SPK mevzuati ve TTK
dikkate alinarak, cevaplandiriimistir.

Pay sahiplerinin hizmetine sunulan web sitesi www.ihlasgazetecilik.com.tr adresi olup, Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi tarafindan
surekli giincellenmektedir.

Ozel denetgi atanmasi, bireysel bir hak olarak sirket ana sézlesmesinde diizenlenmemis olup, bu yénde de bir talep olmamistr.
4. Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul toplantisi igin Yénetim Kurulu tarafindan alinan karar, toplanti tarihi, yeri ve giindem maddeleri ile ilgili bilgiler IMKB
blnyesindeki Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve iki ulusal gazete araciligiyla kamuya

duyurulur.

Genel Kurul toplant tarihinin 21 giin éncesinde Bilango, Gelir Tablosu ve Faaliyet Raporu, Sirket web sitesinde, Mali isler
Koordinatdrligu ile Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi'nde pay sahiplerinin incelemesine acik tutulur.

Genel Kurul toplanti tutanaklar tescil ettirilip kamuyla paylasildiktan sonra, Sirket web sitesi ve Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi'nde
hazir bulundurulur.

Bolinme, 6nemli tutarda malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi
konusunda ana s6zlesmeye hikim konulmamistir.

2010 yili igerisinde 4 adet Genel Kurul Toplantisi yapilmig olup, %100 katilim saglanmistir.

- 11/02/2010 tarihli Olaganusti Genel Kurul'da, Sirket ana mukavelenamesinde sermaye ile hisse senetlerinin nev’i ve imtiyazlar
maddesinde degisiklik yapilmigtir.



- 29/03/2010 tarihli A Grubu imtiyazli Pay Sahipleri Olaganiistti Genel Kurul'unda sermaye artirmi ve Sirket ana
mukavelenamesinde maksat ile mevzu maddelerinde degisiklik yapiimistir.

- 21/04/2010 tarihli Olagan Genel Kurul, Yénetim Kurulu Uyeleri’nin segimi, kayitl sermaye sistemine gegis ve 2009 hesap
dbnemi sonuglari ile ilgili yapilmistir.

- 21/04/2010 tarihli A Grubu imtiyazli Pay Sahipleri Olaganiistii Genel Kurulu’nda, imtiyazli pay sahipleri, adi pay sahiplerinin
almig olduklar kararlari onaylamiglardir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

ihlas Gazetecilik A.S.’nin Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri her bir pay icin 100 oy hakkina
sahiptirler.

Sirket'in karsilikli istirak iliskisi icinde oldugu herhangi bir ortagi da bulunmamaktadir.

Azinlik paylar yénetimde temsil edilmemekte olup, ihlas Gazetecilik A.S.’nin ana sézlesmesinde birikimli oy kullanimina iligkin bir
dlizenlemeye yer verilmemistir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirket Yonetim Kurulu, mali sartlarin elverdigi oranda istikrarli temetti dagitimini hedeflemekle birlikte, Tirk Ticaret Kanunu'na
gbre temettl dagitimina karar verme yetkisi Genel Kurul'dadir. Bu gercevede, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen standartta
hazirlanacak finansal tablolar dikkate alinarak hesaplanacak "net dagitilabilir dénem kéri"nin; Sermaye Piyasasi Kurulu’nca hisse
senetleri Borsa'da islem goéren sirketler icin kar dagitim zorunlulugu getirilmesi halinde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen
orani, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca hisse senetleri Borsa’da igslem géren sirketler i¢in zorunluluk getirimemesi halinde ise, Genel
Kurul'ca belirlenecek orani, dagitima tabi tutulacaktir. Kar dagitimi, ana sézlesmemizin 29 ve 30°'uncu maddelerinde ayrintili
olarak anlatiimaktadir. 45 , ,
a) Dénem karindan Turk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlari
ve benzeri mevzuat ile Sirket ana mukavelesinin ilgili hikimleri geregince ayriimasi gereken yasal yedekler ayrilir ve
dagitilabilecek kar belirlenir.

b) Sirketimizin, yatirm, finansman planlari, stratejik hedefleri ve ¢alisma sermayesinin gerektirdigi fon ihtiyaclari ile pay
sahiplerinin menfaatleri de dikkate alinarak Turk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile Sirket ana mukavelesinin ilgili hikimleri cercevesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca belirlenmis olan asgari kér dagitim oraninda kar dagitimi yapilacaktir. Ortakhigimizin kér dagitabilme potansiyeli
dikkate alinarak Yonetim Kurulu'nca asgari kar dagitim oraninin Gzerinde kar dagitim karari alinmasi ve Genel Kurul’'un onayina
sunulmasi her zaman mimkundr.

c) Kar dagitim karari verildigi takdirde, dagitimin nakden ve / veya bedelsiz hisse senedi seklinde dagitiimasi hususu, Sirket
Yonetim Kurulu’'nca karara baglanir ve Genel Kurul’'un onayina sunulur.

¢) Kar pay1 dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. K&r paylari mevcut paylarin tamamina bunlarin ihrag ve iktisap tarihine
bakilmaksizin esit olarak dagtilir.

d) Ana sdzlesmemizde, yoneticilere ve ¢alisanlara kar payi verilmesi hususunda herhangi bir madde bulunmamaktadir.

e) Kar payi édemeleri, ilgili yasal diizenlemeler ve Sirket ana sézlesmesinin 30’'uncu maddesi dikkate alinarak kanuni sireler
icerisinde Ortaklar Genel Kurulu’nun tasvibini miteakip yine Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte ortaklarimiza dagitilacaktir.

f) Ana s6zlesmemizin 29’'uncu maddesine istinaden, Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu'na yetki verilmesi halinde, Yénetim
Kurulu karari ile de ortaklarimiza temetti avansi dagitiimasi imkani mevcuttur.

g) Sirket yonetimi, yil icinde yaptigi ve yil sonunda yapmayi planladidi bagis ve yardimlar hakkinda kamuyu bilgilendirir. Ayrica,
yapilan bagis ve yardimlara, 3’er aylik ddnemlerde kamuya agiklanan Y6netim Kurulu Faaliyet Raporu’'nda da yer verilir.

Kér Dagitim Politikasi henliz Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmamistir.
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Ana s6zlesmemizin 29 ve 30’uncu maddeleri agagidaki gibidir;

KARIN TESPIT VE DAGITIMI
Madde - 29:

A.Temettii

Sirket'in kar, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Genel Kabul Géren Muhasebe ilkeleri'ne gére tespit edilir.
Sirket'in umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce édenmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket tizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden distldiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda géziken meblagdir. Bu tutardan varsa ge¢mis yil zararlarinin digtilmesi sonucu ulasilan tutar sirasi ile asagidaki gibi
tevzi edilir.

Biri_nci Tertip Kanuni Yedek Akce
a. Odenmis sermayenin beste birini buluncaya kadar safi karin yiizde besi (%5) nispetinde kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temettii
b. Safi kardan (a) bendinde belirtilen meblag dlsuldikten sonra kalan miktardan Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve
miktara uygun olarak birinci temett ayrilir.

ikinci Temettii
c¢. Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar disuldlkten sonra kalan kismi Umumi Heyet kismen veya tamamen ikinci
temettU hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce

d. Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan 6denmis sermayenin %5'’i oraninda
kar pay! diistildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikrasi 3. bendi uyarinca ikinci
tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e. Yasa hikmu ile ayriimasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, ana sézlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci temetti
nakden ve / veya hisse senedi biciminde dagitiimadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve temetti
dagmiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyeleri ile memur,
mistahdem ve iscilere, gesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve / veya kurumlara kér payi dagitiimasina karar
verilemez.

f. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15 / son hikmuine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapiimasi ve yil
icinde yapilan bagislarin Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmasi kaydiyla, varsa Yénetim Kurulu Uyeleri ile memur,
mustahdem ve iscilere, gesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi veya kurumlara verilen kér paylari ve yapilan
bagislar ayrilir.

g. Temettli hesap donemi itibariyla mevcut paylarin timine bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkat alinmaksizin esit olarak
dagitilir.

h. Dag@itiimasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yénetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi izerine Genel Kurul'ca
kararlastirilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati hilkimlerine uyulur.

B. Temettii Avansi

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15. maddesi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun ¢ikartmis oldugu tebliglere uymak sarti ile ilgili yil ile sinirli kalmak tizere temettli avansi dagitabilir. Genel Kurul
tarafindan Yoénetim Kurulu'na verilen temettli avansi dagitiimasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir énceki yilin temetti
avanslari tamamen mahsup edilmedigi surece, ek bir temetti avansi verilmesine ve temetti dagitiimasina karar verilemez.

KARIN DAGITIM TARiHi:
Madde - 30:

Sirket ortaklarina kérin hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi Sermaye Piyasasi Mevzuati’na uymak kaydiyla Yénetim Kurulu’nun
teklifi izerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

7. Paylarin Devri

Sirket ana s6zlesmesi 8. maddesine gére, A grubu nama yazili paylarin devrinde diger A grubu pay sahiplerinin 6n alim hakki
bulunmaktadir. Ayrica, A grubu paylarin devri, Yonetim Kurulu’nun onayina tabidir.



Halka arz edilen B grubu hamiline yazili paylarin devri hususunda ise, herhangi bir kisitlama bulunmamakta olup, bu hisseler TTK
hikumleri uyarinca serbestce devredilebilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

ihlas Gazetecilik A.S.’nin Bilgilendirme Politikas!, yapilacak ilk Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulacaktir. Kurumsal Yénetim
ilkeleri Uyum Raporu igerisinde yer alan bilgilendirme politikasi, dénemlik faaliyet raporlarinda ve Sirket kurumsal internet
sitesinde “Kurumsal Y6netim” bashigr altinda kamuya duyurulmaktadir.

Amac

Bilgilendirme politikasinin temel amaci, ticari sir kapsami digindaki gerekli bilgi ve aciklamalarin pay sahipleri, calisanlar,
musteriler, kreditorler ve ilgili diger taraflara zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, kolay ve en diisik maliyetle ulasilabilir
sekilde, esit kosullarda iletiimesinin saglanmasidir.

ihlas Gazetecilik A.S aktif ve seffaf bir bilgilendirme politikasi izleme dogrultusunda, basta Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ile
istanbul Menkul Kiymetler Borsas (IMKB) diizenlemeleri olmak Uizere, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat gergevesinde,
gereken her tiirlli finansal bilgi ile diger agiklama ve bilgilendirmeleri, Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Prensipleri ile Kurumsal
Yénetim ilkeleri kapsaminda, en etkin bicimde bilgilendirme ve kamuyu aydinlatma politikasi giitmektedir.

Sorumluluk

Bilgilendirme politikasinin olusturulmasi, gézden gegiriimesi ve giincel tutulmasindan Yénetim Kurulu sorumludur. Kurumsal
Yénetim Komitesi, Yénetim Kurulu’na ve ilgili birimlere bilgilendirme politikasi ile ilgili tavsiyelerde bulunur. Genel Kurul’da pay
sahiplerinin bilgisine sunulan bilgilendirme politikasi, Sirket web sitesinde kamuya agiklanir.

Bilgilendirme Arac ve Yontemleri

Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK), istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)
hukimleri dogrultusunda, Sirket tarafindan kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme igin kullanilan arag ve ydntemler asagida
belirtilmigtir.

1- SPK’nin ilgili tebligine uygun olarak IMKB biinyesindeki Kamuyu Aydinlatma Platformu’na iletilen ézel durum agiklamalari,

2- Kurumsal internet sitesi, (www.ihlasgazetecilik.com.tr)

3- Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket web sitesinde ilan edilen Mali Tablo ve Dipnotlari, Bagimsiz Denetim Raporu,
Beyanlar ve Faaliyet Raporlari,

4- Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve glnlik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular,

5- Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluglarina, yazili ve gorsel medyaya yapilan basin agiklamalari,

6- Yatirimel toplantilari, yatinimeilar igin hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlari,

7- Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri uyarinca dlzenlenmesi gereken izahname, sirkiler, duyuru metinleri ve diger dokiimanlar,

8- Sermaye piyasasi katilimcilari ile yiiz yiize veya tele-konferans vasitasiyla yapilan gériismeler.

Mali Tablolar ile Faaliyet Raporlarinin Kamuya Aciklanmasi ve Yetkili Kisiler

Sirketimizin mali tablolari ve dipnotlari Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na (UFRS) uygun olarak hazirlanir; Sermaye
Piyasas! Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlari dizenlemelerine gére bagimsiz denetimden gegirilir. Denetim
Komitesi’nin uygun géristyle Y6netim Kurulu'nun onayina sunulur. Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan dogruluk beyani

imzalandiktan sonra kamuya agiklanir.

Mali tablo ve dipnotlari ile Bagimsiz Denetim Raporu ve eki dokiimanlar Yénetim Kurulu onayini takiben SPK ve IMKB
diizenlemeleri dogrultusunda ilan edilmek zere Kamuyu Aydinlatma Platformu’na elektronik ortamda iletilir.

47,,



L6 a8

ihlas Gazetecilik A.S.
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Aciklama Yapmaya Yetkili Kisiler

ihlas Gazetecilik A.S.’nin tim 6zel durum agiklamalari SPK’nin Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar Tebligi
(Seri: VIII, No: 54) kapsaminda yapilir. Mali isler Koordinatérliigii biinyesinde hazirlanan ézel durum agiklamalari, ilgili Yénetim
Kurulu Uyeleri’nin imzastyla, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Sirket web sitesinde kamuya agiklanr.

Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler ve Dedikodular
Sirket hakkinda basin yayin organlari ve kamuoyunda ¢ikan haber ve sdylentiler Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’nce giincel olarak
takip edilir.

Sirketimiz hakkinda, tasarruf sahiplerinin yatirim kararlarini veya sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek éneme
sahip, basin-yayin organlari veya kamuoyunda ¢ikan, Sirketimizi temsile yetkili kisiler kaynakli olmayan ve daha 6nce 6zel durum
aciklamasi, izahname, sirkiler, Kurul’ca onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar ve diger kamuyu aydinlatma dokimanlari
kamuya duyurulmus bilgilerden farkli icerikteki haber veya sdylentilerin varligi halinde, bunlarin dogru veya yeterli olup olmadigi
konusunda, Teblig'in “Haber ve Sdylentilerin Dogrulanmasi” baglikli 18’inci maddesi uyarinca ortaklik¢a bir agiklama yapilir.

Ancak, haber veya sdylentilerde yer alan s6z konusu bilgi daha énce 6zel durum agiklamasi, izahname, sirkiler, Kurul'ca
onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar vasitasiyla kamuya duyurulmus bilgilerden olusuyor ve ek bir bilgi icermiyorsa 6zel
durum aciklamasi yapilmaz.

Beklentilerin Agiklanmasi

Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi’na uygun olarak, zaman zaman beklentilerini agiklayabilir. Beklentilerin agiklandigi yazili
dokumanlarda, beklentilerin hangi varsayimlara dayandigi hangi gerekgelere gére hazirlandidi verilerle birlikte agiklanr.
Aciklamada, olasi riskler belirsizlikler ve sair nedenlerle gergek sonuclarin beklentilerden farkli olabilecegi agikca belirtilir. Kamuya
yaplilacak agiklamalarda yer alan gelecege yonelik bilgiler, tahminlerin dayandidi gerekgeler ve istatistiki veriler ile birlikte agiklanir.
Bilgiler, dayanagi olmayan abartili 6ngériler icermez, yaniltici olmaz ve sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile
iliskilendirilir.

Kamuya agiklanan bilgilerde, periyodik mali tablo ve raporlarda yer alan tahminlerin ve dayanaklarinin gergeklesmemesi veya
gerceklesmeyeceginin anlasiimasi halinde, derhal gerekgeleri ile birlikte revize edilen bilgiler, tablo ve raporlar kamuya agiklanir.

Beklentiler, sadece kamuya agiklama yapmaya yetkili kisiler tarafindan ve yukarida yer alan uyarilar agikca ifade edilmek veya
mevcut ve kamuya acik yazili bir dokiimana (basin agiklamasi, bilgi dokiimani, Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde daha
Once yapilan agiklama vb.) referans verilmek suretiyle yapilabilir.

Sirket'in finansal durumunda ve / veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik olmasi halinde veya yakin bir gelecekte 6nemli bir
degisikligin ortaya ¢ikmasinin beklendigi durumlarda, ilgili diizenlemelerde yer alan hikiimler sakli kalmak kaydiyla, kamuoyu
bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde bilgilendirilir.

icsel Bilgiler ve Gizlilik

Yazili ve gérsel medyaya yapilan basin agiklamalari, sadece Mali islerden Sorumlu Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi
sorumlulugunda yapilabilir. Bunun haricinde ézellikle gérevlendiriimedikge, Sirket calisanlari sermaye piyasasi katimeilarindan
gelen sorulan cevaplandiramazlar. Gelen bilgi talepleri Pay Sahipleri ile iliskiler Birimine yénlendirilir. Bilgilendirme ynetimi
kapsaminda mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya, Sirket’in yonetimi, hukuki durumu ve Sirket projeleri ile ilgili bilgiler,
gérevlendirilmis yoneticiler ve Yénetim Kurulu Uyeleri'nce yapilacak agiklamalarla sunulur.

igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirket'in sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgilerine ulasabilecek kisiler, Yonetim Kurulu, Denetim
Kurulu Uyeleri ve ist diizey ydnetimde gérev alan ve dolayisi ile iceriden égrenebilecek durumda olan kisiler olarak belirtilebilir.
Kamunun tam ve eksiksiz aydinlatiimasi, faaliyetlerde seffaflik politikalari ile birlikte, Sirket ve yatinmei ¢ikarlarinin korunmasi
arasindaki dengeyi saglamada tim sirket ¢alisanlarinin ve yéneticilerinin iceriden 6grenilen bilgilerin kullanimiyla ilgili yasal
diizenlemelere riayet etmesine ¢cok dnem verilmektedir. Bu hususta iceriden égrenebilecek kisiler, Sirket web sitesinde, Kurumsal
Yoénetim bagligi adi altinda i¢sel bilgilere erisimi olanlar listesinde giincel haliyle yayinlanmaktadir. Tum calisanlar ve yéneticiler
Sirket’e dair iceriden égrenilen bilgileri hicbir sekilde dogrudan veya dolayh olarak kullanmayacaklari gibi, bu bilgilerin niteligine ve
yasal diizenlemelere dair tlim kisitlamalardan da haberdar olup bu kisitlama ve yasaklara uygun sekilde davranirlar.



Sirket web sitesi ve icerigi

ihlas Gazetecilik A.S.’nin web sitesi, www.ihlasgazetecilik.com.tr adresidir. S6z konusu internet adresinde Sirket hakkinda talep
edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer verilmistir. Kamuya agiklanan bilgiler internet sitesinden de yayinlanarak
herkesin es zamanli olarak ayni bilgiye ulasmasi saglanmaktadir. Gelismelere gére glincellestirilen sitede, SPK tarafindan
éngérillen asgari hususlari da iceren bir “yatinmet iligkileri” bdlimii bulunmaktadir. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, paydaslarini
surekli olarak glincel tutulan internet sitesi ile bilgilendirmektedir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

Sirketimiz 2010 yilinda IMKB'ye kote olduktan sonra, Sirketimiz tarafindan yapilacak tim 6zel durum agiklamalari, SPK’nin Ozel
Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar Tebligi (Seri: VIII, No: 54) kapsaminda Aralik 2010 sonu itibariyla, 18 adet 6zel
durum agiklamasi yapilmistir. Yapilan butiin ézel durum agiklamalari zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirilmis, SPK ek
aciklama talebinde bulunmamistir.

10. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin web sitesi www.ihlasgazetecilik.com.tr adresidir. S6z konusu internet adresinde Sirketimiz hakkinda talep edilebilecek
muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer verilmistir. Gelismelere gére giincellestirilen bu sitemizde SPK tarafindan éngdrilen asgari
hususlari da igeren bir “Yatinmc {ligkileri” béliimi bulunmaktadir. Halen yatinme ile stirekli diyalog ve bilgilendirmelerin
genigletiimesi yéninde caligsmalarimiz stirmektedir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirket'in ortaklik yapisi dolayli istirak iligkisinden arindiriimis olarak internet sitesinde agiklanmistir. Yagsanan degisimler anlik
olarak bu tablolara yansitiimaktadir.
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12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden grenebilecek konumda olanlarin listesi su sekildedir:

Adi ve Soyadi Gorevi

Dr. Enver Oren Sirket Ortag

Ahmet Miicahid Oren Yonetim Kurulu Baskani ve Sirket Ortag

M. Muammer Giirbliz Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Sirket Genel Midiri ve Sirket Ortagi
Nuh Albayrak Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Yayin Miidiirii ve Sirket Ortag

Umit Ktinar Mali islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

Mustafa R. Selguk
Orhan Tanigman
Mehmet Remzi Esen
Nazmi Ors

Dogus Bektas
Salih Saglam
Alper Korkmaz
Murat Kayali

Sinan Yilmaz
Oguz Fatih Topal
Umut Bilen

Sukrl Yavuz
Huseyin Perviz Plr
Ercan Cardak
Ugur Yildinm
Nilgn Karatas
Seref Ozgelik
Funda Songill Mantarci
Faruk Cardak
Mustafa Tunca
Ozkan Yavuz

Yoénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Murakip

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi Koordinat®rii

Pay Sahipleri ile {ligkiler Birimi Yéneticisi

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi Birim Gérevlisi
Muhasebeci

Yonetim Kurulu Sekreteri

Pir Bagimsiz Denetim YMM A.S., Sorumlu Ortak Bas Denetci
Pir Bagimsiz Denetim YMM A.S., Sorumlu Ortak Bas Denetci
Pir Bagimsiz Denetim YMM A.S., Bas Denetci

Par Bagimsiz Denetim YMM A.S., Bas Denetci

Plr Bagimsiz Denetim YMM A.S., Denetgi

Plr Bagimsiz Denetim YMM A.S., Denetgi

Plr Bagimsiz Denetim YMM A.S., Denetci Yardimcisi
Pur Bagimsiz Denetim YMM A.S., Denetci Yardimcisi
Pur Bagimsiz Denetim YMM A.S., Denetci Yardimcisi
Pur Bagimsiz Denetim YMM A.S., Denetci Yardimcisi
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BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

ihlas Gazetecilik A.S. kurumsal yénetim uygulamalari, menfaat sahiplerinin mevzuat, yasal diizenlemeler ve karsilikli
sbzlesmelerle diizenlenen haklarini garanti altina alir. Sirket calisanlari, ortaklari ve Sirket'in ig iliskisi icinde bulundugu G¢iinci
sahis ya da kurumlar bu konulardaki 6neri ya da ihlalleri, dogrudan Sirket yoneticilerine iletebilirler.

Dénem icerisinde menfaat sahiplerinden gelen istek ve sorulara ilgili birimlerce yanit verilmis olup, en etkin olarak sirket resmi e-
mail adresi ihlasgazetecilik@tg.com.tr kullaniimistir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

ihlas Gazetecilik A.S., menfaat sahiplerini gézeterek, Giriin ve hizmet kalitesini siirekli gelistirip misteri beklentilerini karsilamaya
devam etmektedir. Dénem igerisinde resmi e-mail adresi tizerinden gelen 6neriler dikkate alinip, ilgili birimlere aktariimistir.
Menfaat sahiplerinin yonetime katilim konusunda galismalar devam etmektedir.

15. insan Kaynaklar Politikasi
Sirketimizin insan kaynaklari politikasi asagidaki gibidir.

Vizyonumuz

ihlas Gazetecilik; kilresel ve stratejik diiglinceye sahip, gevre, toplum ve miisteri odakli, kaynaklara saygili ve verimliligi
hedefleyen, bilimsellik ve bitiinsel kaliteye hakim, uzlasma, degisim ve paylasimi 6n planda tutan bir kurum olarak degerlerini
ortaya koymaktadir. Dolayis ile en bliylk sermayemiz olan insan kaynagimizi da bu degerleri paylasan ve yasayan kisilerden
olusturmaya calisarak, cagdas insan Kaynaklari Yénetimi'ni uygulamaktir. Diinyadaki ve tilkemizdeki gelisime paralel, yénetim -
organizasyon bilimi ve insan kaynaklari yénetimindeki gelismeleri yakindan takip ederek, diger rakiplerine oranla rekabet avantaji
elde etmesini ve bu avantajini stirdirmesini saglamak ve bu amag dogrultusunda gereken ¢alismalari yaparak, kurum kultirl ve
degerlerine uygun ¢agdas bir vizyon cercevesinde modern ydnetim sistemlerini kurmak ve uygulamakir.

Temel Politikamiz

+ ihlas Gazetecilik'in vizyon ve hedefleri dogrultusunda organizasyonel yapilarinin degisime karsi dinamik olmasini sa§lamaktir.
« Sirket personelinin etkin ve verimli bir sekilde calismalarinin saglanmasi ve Sirket'in ana hedefleri dogrultusunda yénlendirilmesi
icin, tim sistemleri slreg iyilestirme dislincesi cercevesinde bireysel ve takim performansi olarak gelistirmek ve bu sekilde
calisanlarin profesyonel becerilerini artirarak, kendi performanslarina, kurum performanslarina ve kariyer gelisimi calismalarina
destek saglamaktir.

+ Segme - yerlestirme islemleri sonucunda Sirket’e dahil edeceg@imiz insanlarda din, dil, cinsiyet ve irk ayrimi yapmaksizin
demokratik calisma prensiplerini benimsemektir.

+ Yasaklamalar yerine dnleyici, dizenleyici ve disipline edici dnlemler almaktir.

- ihlas Gazetecilik'e; egitim ve etik bilinci yiiksek, duygusal zeka sahibi, davranissal sorunu olmayan, dinamik ve degisime acik,
pozitif distinebilen, delegasyon becerisi yliksek ve bu sekilde Sirket degerlerini benimseyerek yasatan kisileri dahil etmekiir.

islevsel Politikamiz

+ Tum galisanlarimizin Sirket’e katkida bulunmasini saglayacak uygun ortamin olusturulmasi,

« Tum galisanlara mevcut durumlar cergevesinde esit ve adil davraniimasinin saglanmasi,

« Sirket'e ve calistiklar takima katkida bulunmalari ve kendilerini ulasabilecekleri en Ust seviyeye kadar gelistirmeleri amaciyla tim
calisanlara esit firsat taninmast,

« Tum galisanlarin yeteneklerini, zihinsel gliclerini ve deger Uretmelerini kurum hedefleri ydniinde kullanmasinin saglanmasi,

« Sirket'in ihtiyaglari, kisilerin bireysel yetenekleri ve profesyonel hedefleri gbz énline alinarak, ¢alisanlarin Sirket igi (ya da grup
sirketlerinde) kariyer gelisimine olanaklar saglayan sistemlerin kurulmasi ve gelistirimesi,

+ Performans, kariyer ve licret degerlendirmelerinin en adil sekilde yapilmasini saglayacak, Sirket'in genel yapisina uygun
performans ve Ucretlendirme sistemlerin kurulmasi ve gelistiriimesi,

« Her calisanin Sirket icindeki rolu, yeterliligi, yetkileri, sorumluluklari, yaptiklari calismalarin Sirket ana hedeflerine katkisi
konusunda agik ve net bir bilgiye sahip olmalarinin saglanmasi,

* Yeni kurulacak bir sistem ve hedeflerle ilgili kararlar dogrultusunda tiim calisanlarin éncelikle bilgilendirilmelerinin saglanmasi,
« insan Kaynaklar Yénetimi uygulamalari esnasinda cok yonlii etkilesimin ve iletisimin saglanmasi,

« Calisanlarla ilgili tim bilgilerin, dosyalarin ve idari verilerin toplanarak diizenlenmesi ve gelistiriimesi,



+ Genig kapsamli ve birlestirici yoni olan kurum kiltirinln yerlestiriimesi ile ilgili calismalarin yapilmasi,

+ Calisanlarin kurum kdltirind sahiplenme duygusunu pekistirecek ve moral motivasyonunu artiracak sosyal ve kiilturel
aktivitelerin dlizenlenmesi,

+ Dlnyadaki gelismeler ve Sirket’'in inanglari, degerleri dogrultusunda insan kaynaklari sistemlerinin srekli iyilestirilmesi ve
gelistiriimesi,

+ Calisanlarin bireysel becerilerinin gelistirilmesi amaciyla, egitim faaliyetlerinin belirli bir biitge ve sistem dahilinde adaletli bir
sekilde butline yayiimasinin saglanmasi,

+ Calisanlarin ayni haklara sahip olmalari ve islerini kolaylastirmak amaciyla gerekli diizenlemelerin yapilarak, ilgili prosedurlerin
yazilmasi,

+ Calisanlarimizin karsilagabilecegi herhangi bir kisisel problemde en kisa zamanda yardimci olmaktir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Yazili basinda faaliyet gosteren Sirketimiz icin musteri (okuyucu, reklam verenler, fason gazete ve diger baski isleri) memnuniyeti
cok 6nemlidir. Bu amacla nitelikli yayincilik ve toplumsal sorumluluklara verilen énem birinci derecededir.

Sirket'in Uretimdeki en énemli hammaddesi kagittir. Kagit, yurt disindaki tedarikcilerden alinmaktadir.

Gazete ve ekleri ile piyasaya yapilan fason baskilar, Sirket'e ait istanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya ve Trabzon’da bulunan
baski tesislerinde yapiimaktadir.

Musterilerin memnuniyetini saglamak igin her tirli ¢caba sarf edilmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz; yasam kalitesini iyilestirmek amacina ulasmak, ekonomik gelismeye destek verme ve calismalarinda kanunlara,
cevreye, tlketiciye, kamu sagligina uygun dizenlemeler ile etik ilkelere uymaya 6zen gdstermektedir. Sirketimiz cevreye,
bulundugu bélgeye ve genel olarak kamuya yonelik sosyal ¢alismalari takip etmekte, uygun projelere destek vermeyi ve dnculiik

yapmayi éngérmektedir.

Dénem icinde gevreye verilen herhangi bir zarar bulunmamaktadir. Yine Sirketimize iliskin ¢evresel etki degerlendirme raporu
gerektiren bir durum bulunmamaktadir.

18. Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Ahmet Miicahid Oren Yénetim Kurulu Bagkani (icrada Gérevli Degil)

M. Muammer Gurbliz Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Miidiir (icrada Gérevli)

Nuh Albayrak Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Yayin Midiri (icrada Gérevli)

Umit Ktinar Yénetim Kurulu Uyesi Mali islerden Sorumlu Murahhas Uye (icrada Gérevli)
Mustafa R. Selguk Yénetim Kurulu Uyesi (icrada Gérevli Degil)

Orhan Tanisman Yénetim Kurulu Uyesi Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani (icrada Gérevli Degil)
Mehmet Remzi Esen Yénetim Kurulu Uyesi Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi (Bagimsiz Uye)

Dogus Bektas Yénetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Bagkani (Bagimsiz Uye)

Nazmi Ors Yénetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi (Bagimsiz Uye)

Yo6netim Kurulumuz 3 icraci, 3 icrai gérevi olmayan ve 3 de bagimsiz yeden olmak tizere 9 Gyeden olusmaktadir. Buna gére
Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ggte biri icrada gorev almakta ve (gte biri de bagimsiz tyelerden olusmaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden Mehmet Remzi Esen, Dogus Bektas ve Nazmi Ors, segildikleri 21.04.2010 tarihli Olagan
Genel Kurula asagida bulunan bagimsizlik beyanlarini vermislerdir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

ihlas Gazetecilik A.S. (Sirket) veya igtirakleri ve Grup igi sirketlerden biri ile sahsim, esim ve (iglincii dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda son iki yil icinde istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayli bir menfaat iligkisinin
kurulmamis oldugunu, son iki yil igcinde bagimsiz denetim surecinde yer almadigimi,

Sirket’e 6nemli 6lctide hizmet ve Uriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ¢alismamis ve son iki yil iginde gorev almamig
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oldugumu, Mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu Yénetim ilkeleri'nde yer alan kriterler gergevesinde bagimsiz
oldugumu beyan ederim.
Mehmet Remzi Esen

BAGIMSIZLIK BEYANI

ihlas Gazetecilik A.S. (Sirket) veya igtirakleri ve Grup igi sirketlerden biri ile sahsim, esim ve (igiincii dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda son iki yil icinde istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayl bir menfaat iligkisinin
kurulmamis oldugunu, son iki yil icinde bagimsiz denetim slrecinde yer almadigimi,

Sirket’e 6nemli dicude hizmet ve Urin saglayan firmalarin herhangi birisinde ¢alismamis ve son iki yil icinde gérev almamis
oldugumu, Mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu Yénetim ilkeleri'nde yer alan kriterler cercevesinde bagimsiz
oldugumu beyan ederim.

Dogus Bektas

BAGIMSIZLIK BEYANI

ihlas Gazetecilik A.S. (Sirket) veya istirakleri ve Grup ici sirketlerden biri ile sahsim, esim ve (igiincii dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda son iki yil icinde istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayl bir menfaat iliskisinin
kurulmamis oldugunu, son iki yil icinde bagimsiz denetim sirecinde yer almadigimi,

Sirket’e 6nemli éiclide hizmet ve iriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ¢alismamis ve son iki yil icinde gérev almamis
oldugumu, Mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu Yonetim ilkeleri'nde yer alan kriterler gergevesinde bagimsiz
oldugumu beyan ederim.

Nazmi Ors

19. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Nitelikleri

Yénetim Kurulu Uyeligine prensip olarak, yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve gegmise sahip olan
kisiler aday gosterilir ve segilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati, sigortacilik mevzuati, bankacilik mevzuati, kara paranin aklanmasinin
6nlenmesine dair mevzuat ile 6dling para verme isleri hakkinda mevzuata aykiriliktan ve / veya taksirli suglar hari¢c olmak tizere
bes yildan fazla hapis yahut zimmet, nitelikli zimmet, irtikap, rsvet, hirsizlik, dolandiricilik, resmi evrakta sahtecilik, hizmet
nedeniyle inanci kétilye kullanma, dolanlr iflas nitelikli kagakgilik suglari; resmi ihale ve alim satimlara fesat karistirma veya devlet
sirlarini agiga vurma, resmi sahte evrak tanzimi suretiyle vergi kagakgiligi suglarindan dolayi, bes yil tizeri agir hapis cezasina
mahkumiyeti kesinlesenler, (Yénetim Kurulu Uyesi segildigi tarihten itibaren geriye dogru son bes yillik stire iginde belirtilen isbu
suclari islediginden bahisle yargilamasi yapilip, kesinlesen mahkumiyet karari alanlar oldugu takdirde,) bu kisiler ydnetim kurulu
tiyeliklerinden derhal istifa ederler ve kesinlesen mahkumiyet kararlarindan itibaren bes yil siire ile, Yénetim Kurulu Uyesi
olamazlar. Bu nitelikleri tagiyanlar, bes yil sire ile, Yénetim Kurulu Uyesi secilemezler.

Yénetim Kurulu Uyesi, Sirket'in faaliyet alani ve yénetimi konusunda bilgili, 6zel sektor veya kamuda calismak sureti ile deneyim
kazanmis, nitelikli kisiler arasindan segilir.

Yukarida belirtilen genel gerceve icerisinde; Yénetim Kurulu Uyeligi adaylarinda ayrica aranacak asgari nitelikler asagida yer
almaktadir;

a- Mali tablo ve raporlari okumak ve analiz edebilmek,

b- Sirket'in gerek gunllk, gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiye
sahip olmak,

¢- Y6netim Kurulu’nun, ilgili butge yili icin 6ngérilen toplantilarinin tamamina katilma olanagina ve kararlihigina sahip olmak.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri'nin segiminde aranan asgari niteliklere ana sézlesmede yer verilmemekle birlikte, tim Yénetim
Kurulu Uyelerimiz yukaridaki asgari niteliklere sahiptir.

20. Sirket’in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Temel amag: ihlas Gazetecilik icin temel amag, okuyucu ve diger musterilerimize dogru haber ve bilgi saglamak, driist yorum ve
degerlendirme sunmaktir. Ayrica, verdigi baski hizmetlerinde de kaliteyi en (st seviyede tutmaktir. Sirket yoneticilerinin asli gérevi
ise, Kurum'u ve Gazete'yi bu amacin temeli olan bagimsizligini koruyacak ve Sirket pay sahiplerine en yiksek degeri saglayacak
sekilde yénetmektir.



Gelecek hedefi: Sirketimiz, hedeflerine ulasmak icin, nitelikli yayincilik, kaliteli baski, ¢alisanlarina verdigi deger ve toplumsal
sorumluluklarina gdsterdigi 6zenle 6ne gikar. Gegmiste oldugu gibi, gelecekte de toplumsal faydaya sagladigi destegi ve bu
alandaki 6ncu rolinl devam ettirmektir.

Stratejik hedefler: Sirket'in stratejisi ise, misteri odakli hizmet vermek, okuyucuya yénelik ézel Grlnler gelistirmek, geleneksel
markalarla icerik Uretmek, teknolojideki degisimleri yakindan takip etmek, Uretici yontemleri kullanarak igerik dagitim kanallarini
cesitlendirmek ve blyutmek, bireylere gére hazirlanmig enformasyon ve eglence Urlnleri ve araglari hazirlamak, satis ve dagitim
kanallarini cesitlendirmek ve sayisini artirmak ve diinyanin énde gelen medya kuruluslari ile isbirligi yapmaktir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yénetim Kurulu'nda Denetim Komitesi olusturulmustur ve i¢ Denetim Bélimi olusturulmasi iin calismalara baslanmistir.
Sirketimizde I¢ Denetim’in etkin bir sekilde uygulanmasi lzerine siregler belirlenecek, prosedirler hazirlanacak ve uygulamaya
baslanacaktir.

22, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
Sirket, Yénetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.

Sirket tarafindan verilen evraklarin ve yapilacak anlasmalarin gecerli olabilmesi igin bunlarin Sirket unvani altina Sirket’i temsil ve
ilzama yetkililerce imzalanmig olmasi lazimdir. Sirket’i temsil ve ilzam edecek imzalar Genel Kurul tarafindan tayin ve tespit edilir.

Yénetim Kurulu, Uyeleri arasindan bir Baskan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek tizere bir Bagkan Vekili seger.

Yénetim Kurulu, islerin gidisine bakmak, kendisine arz olunacak hususlari hazirlamak, bitin énemli konular da ve &ézellikle
bilangonun tanzimi hakkinda rapor vermek ve kararlarinin tatbik edilmesini gézetmek tizere, Uyelerden gerektigi kadar komite
veya komisyon kurabilir.

Sirket igleri gerektirdigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri kendi aralarinda Murahhas Uye veya Uyeler segerek iglerin bir bélimini
onlara birakabilir.

Yénetim Kurulu, Midrler tayini yoluyla da Sirket'i temsil ve ilzam edebilir.

Yoénetim Kurulu; gerekli defterleri tutar ve belirlenen zaman icinde gecen is yilina ait bilangoyu kanun hikimleri geregince tanzim
ve Genel Kurul toplantisindan en az 21 gilin énce pay sahiplerinin incelemesine sunar.

Yénetim Kurulu her is yili sonunda bilangodan bagka sirketin ticari, mali ve iktisadi durumunu ve yapilan is ve islemlerin 6zetini
gobsterir bir rapor tanzim eder ve dagitilacak kazang¢ miktari ile yedek akceyi teskil edecek miktarin tayinine dair, teklif evrakin
hazirlayarak Genel Kurul'a sunar. Rapor ve teklif evraki, Genel Kurul toplantisindan en az 21 glin 6nce pay sahiplerinin tetkikine
arz olunur.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan veya yayinlanacak Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum
icin gerekli calismalari yapar.

Sirket Yénetim Kurulu’nun yonetim hakki ve temsil yetkileri Esas Sézlesme’de ayrica tanimlanmamis olup, mevzuat, etik ilkeler
ve Sirket ici prosediirler ile belirlenmistir.

Sirket tarafindan verilen bitiin belgeler ve sdzlesmelerin muteber olabilmesi igin, Sirket unvani altina konulmus olmasi ve Sirket'i
temsil ve ilzama yetkili kisi veya kisilerce imzalanmis olmasi gereklidir. Sirket’i temsil ve ilzama, Y6netim Kurulu Baskani Ahmet
Miicahid Oren'in minferit ve miistakil imza, diger Yénetim Kurulu Uyeleri M. Muammer Giirbiiz, Nuh Albayrak, Umit Kiinar ve
Mustafa R. Selguk' tan herhangi ikisinin mustereken atacaklari imzalari ile yetkilidir.

Sirket yoneticileri gorevlerini adil, seffaf, hesap verilebilir ve sorumlu bir sekilde yirturler. Yoneticiler gérevlerini yerine getirirken
mevzuata, Esas Sozlesme'ye, sirket i¢i diizenlemelere ve politikalara uyarlar, yapilan islerin bunlara uygunlugu ile ilgili olarak
Yénetim Kurulu'na bilgi verirler.
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23. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu toplanti giindemi, Yénetim Kurulu Uyeleri'nden herhangi birisinin giindeme ilave edilmesini istedigi, Sirket
yéneticilerinin talep ve komitelerin tavsiye ettigi hususlardan olusmaktadir. Yénetim Kurulu Esas Sézlesme geregi, ayda en az bir
kez toplanmaktadir. Tim Yénetim Kurulu toplantilarinda, Yénetim Kurulu Uyeleri'nin toplantilara fiilen katilimi saglanmaktadir.

Yénetim Kurulu’nun toplanti glindeminin olusturulmasi, duyurulmasi, cagrinin yapilmasi, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
bilgilendiriimesi ve tim Y&netim Kurulu dokiimanlarini tanzim etmek tizere Y6netim Kurulu Sekretaryasi yetkilidir. Yonetim Kurulu
Sekreteri olarak Umut Bilen gérev yapmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri giindem, toplanti yeri ve zamani (e-mail, telefon ile)
bildirilerek Yénetim Kurulu Sekreteri tarafindan davet ediimektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri 2010 yili Aralik sonu itibariyla 28 toplanti yapmistir ve %85 katilim saglanmistir. Toplantilarda muhalif
kalinan, zapta gegiriimesi istenen herhangi bir durum meydana gelmemistir.

Toplanti esnasinda sorulan sorular zapta gegmemektedir. Yénetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy ve / veya veto hakki taninmamistir.
24. Sirket’le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yénetim Kurulu Uyeleri igin Sirket'le islem yapma yasagi uygulanmamakla birlikte, 2010 yili Aralik sonu itibariyla herhangi bir ¢ikar
catismasi meydana gelmemistir.

25. Etik Kurallar

Halka arz calismalarimizin baglamasi ile birlikte, Yonetim Kurulu tarafindan Sirket ve calisanlari igin etik kurallar olusturulmus olup
asagidaki gibidir. Olusturulan bu etik kurallar Sirket ¢alisanlarina ve bilgilendirme politikasi gercevesinde kamuya web sayfasi yolu
ile duyurulmustur.

Yoénetim Kurulumuz;

Sirketimiz sermaye piyasasinin her seyden 6nce glivene dayali oldugunu, bu agidan etik ilkelerin son derece gerekli oldugunu
ancak bu ilkelerin basina hukukun Ustiinliigi ve bunun savunulmasinin konulmasinin gerektigini; Yénetim Kurulu Uyesi, Mali isler
Midurd, Muhasebe - Finans bdlum yéneticilerinin;

+ Kamuya aciklanan veya Sirket'in kayith oldugu sermaye piyasalari diizenleyicilerine génderilen tiim rapor ve belgelerde tam, adil,
dogru, zamaninda ve anlasilir agiklamalar yapacaklarini,

« Sirket'in kendisinin ve hissedarlari ile iligkilerinde bagli oldugu tiim yasalar, yonetmelikler ve ilkelere uygun davranacaklarini

+ Bu etik ilkelerin sadece lafzina degil ruhuna uygun hareket etmeyi temin edeceklerini ve Sirket'in tiim faaliyetlerinde yasalara ve
Sirket politikalarina uygunlugun temelini olusturacag bir is kiltirinl olusturmaya gayret edecekleri ngérilmektedir.

Bununla birlikte,
Henliz kamuya duyurulmamis olan mali tablolara iligkin bilgileri iceriden égrenebilecek durumda olan kisilerin etik ilkeler
cercevesinde ketumiyetlerini muhafaza etmeleri éngérilmektedir.

Calisanlarimiz;

« Durust, guvenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gdsteren, bu degerlerden hicbir sekilde taviz vermeyen kisilerdir.

« Gorevli olduklar birim veya bélimde goérevlerini Sirket yararina disiplinli, 6zenli ve dzverili, objektif ve gizlilik ilkelerine bagli olarak
yerine getirirler.

« Sirket karlihgr ile pazar payinin artiriimasi igin gérevlerini en iyi sekilde yerine getirirler.

* Konusma, davranis ve giyim tarzlari her zaman makul ve élgiludar.

+ Ast-Ust ve musteri iligkilerinin ¢alisma hayatindaki 6neminin farkindadirlar ve buna gére davranislarini dizenlerler.

« Her turlu iliskilerinde saygili, élgilli, mutevazi, aktif ve olumlu davranarak Sirket ici ve disi muhataplarini olumlu etkilerler.

* Yasalara, mesleki ilkelere ve ilgili mevzuata titizlikle uyarlar.

« Farkli fikir, bakis agisi ve 6nerileri uzlasmaci bir tavirla degerlendirerek Sirket icin en etkili, saglam ve uygun kararlari alirlar.
« Siyasi, dini, etnik ve ayrimcilik iceren tartismalar ile yasal olmayan her tlrlli faaliyetten uzak dururlar.

-« ifa ettikleri géreve iliskin gerekli bilgi ve deneyime sahiptirler. Genel killtiirlerini, mesleki bilgilerini ve becerilerini stirekli
gelistirmeye gayret ederler. Haiz olduklari bu donanim ve degerler ile sorumluluklarini en iyi bicimde yerine getirirler.



Tiirkiye Gazetesi Yayin ilkeleri

+ Ulkemizin adini tagimaktan her zaman seref duyan Tiirkiye Gazetesi, bilingle sectigi 22 Nisan dogum giiniinden anlagilacag
lzere, yurekten bagli oldugu demokrasiyi korumayi asli gérev addeder.

« Tlrkiye Gazetesi, Tlrkiye Cumhuriyeti Devleti'nin bagimsizligi ve béliinmez butiinlagund, milletin menfaatini savunan yayinlar
yapar.

« Tlrkiye Gazetesi okuyucu glivenine ¢cok énem verir, "Turkiye Gazetesi yaziyorsa dogrudur" seklindeki yaygin kanaati muhafaza
etmek icin azami gayret gosterir.

« Turkiye Gazetesi, bir aile gazetesidir.

« Turkiye Gazetesi, farkli fikirlere tahammdalin gelismesine katki saglar.

- Tlrkiye Gazetesi, objektif habercilik anlayisina sahip, basin-yayin ahlak ve ilkelerine uyan, evrensel ve cagdas degerlere bagli
yayincilik ¢izgisini benimser.

+ Olumlu haberin de haber olduguna inanan Tirkiye Gazetesi, ekonomik istikrar i¢in hep "bardagdin yarisi dolu" anlayisiyla yayin
yapar.

« Turkiye Gazetesi, cesitli sosyal kesimlere ve yas gruplarina hitap edebilen, huzurla okunabilen, anlasilir bir yayin politikasi izler.
- Turkiye Gazetesi, habercilik anlayisini her tiirlii ¢ikar iliskisinin disinda tutar.

« Tlrkiye Gazetesi, yayinlarda hi¢ kimseyi irki, cinsiyeti, dini inanclari, dili, sosyal dlzeyi veya fiziki kusurlari sebebiyle
asagilamaz.

« Tlrkiye Gazetesi, suclu oldugu yarg karariyla belirlenemedikge hi¢ kimseyi "suclu" ilan etmez, asagilayici, tahkir edici lakap ve
ifadeler kullanilamaz.

« Turkiye Gazetesi, kisilerin 6zel hayatina midahil olmaz. Gizli tutulmasi kaydiyla verilen bilgileri yayinlamaz.

« Turkiye Gazetesi, kisi ve kurumlarin cevap hakkina saygilidir.

26. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket Yoénetim Kurulu'nda Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda Kurumsal Yénetim Komitesi ve Denetim Komitesi
olusturulmus olup, komite Gyeleri icrai gérevi olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri'nden olusmaktadir.

Komite Uyelerinin dagilimi su sekildedir;

Kurumsal Y6netim Komitesi Bagkani : Orhan Tanisman

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi : Mehmet Remzi Esen (Bagimsiz Uye)
Denetim Komitesi Bagkani : Dogus Bektas (Bagimsiz Uye)
Denetim Komitesi Uyesi : Nazmi Ors (Bagimsiz Uye)

“Komiteler yetki ve sorumluluklari dahilinde hareket eder ve Yénetim Kurulu’'na tavsiyelerde bulunur. Nihai karar Yénetim Kurulu
tarafindan verilir.” Komiteler bu prosediri uygulayarak hareket eder. 2010 yili faaliyet déneminde Denetim Komitesi iki toplanti
yapmis ve toplantilar neticesinde alinan tiim tavsiye kararlar Yénetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.

27. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne, Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu Uyeligi gérevi dolayisiyla belirlenen hak ve menfaatler disinda
herhangi bir 6deme yapiimamaktadir. Ancak, icrada da gérevli olan Y6netim Kurulu Uyeleri, icrai gérevleri karsihginda ayrica
Ucret almaktadirlar.

Performansa dayali ve Sirket performansini yansitacak bir 6deme sekli bulunmamaktadir.

Sirket herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi’ne ve yéneticilere borg vermemekte, kredi kullandirmamaktadir.

Ugtincii bir sahis araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirimamis, lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

g) Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri:

Arastirma ve gelistirme faaliyetimiz yoktur.
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g) Dénem icinde esas sézlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

Sirketimiz hisselerinin halka arz ile ilgili olarak Sirketimiz Ana S6zlesmesi’nin 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 14, 20, 21, 23, 24, 26, 27, 29, 30,
31 ve 33 maddelerinin tadil edilmesine ve 10. maddenin kaldiriimasina, Ana Sézlesme tadilleri i¢in gerekli izinleri almak tizere
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na bagvuruda bulunulmus ve gerekli izinlerin alinarak iglemler
tamamlanmisgtir.

h) Varsa, cikariimis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutar::

Dénem icinde ¢ikariimis sermaye piyasasi araci yoktur.

1) isletme’nin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi:

* Ihlas Gazetecilik A.S. 15.08.2000 tarihinde kurulmustur. Yapilan ana mukavele tadilleri sonrasinda Gazetecilik'in esas faaliyet
konularini matbaacilik, gazete ve dergi ¢ikariimasi, olugturmustur.

* Gazetecilik'in ana mukavelesi bu sekilde ¢ok kapsamli olarak diizenlenmis olmasina karsilik, Gazete rapor tarihi itibariyla; fiili

olarak kendi tlizel kisiligi ¢atisi altinda sadece basin yayin sektérlerinde faaliyet géstermektedir.

Ulkemizde yayinlanan giinliik gazetelerin 2010 yili aylik ortalama giinlik net satislari ve bunlarin arasinda Tirkiye Gazetesi’nin
yeri agsagidaki tabloda gosteriimektedir.

GAZETELER AYLIK ORTALAMA
1 ZAMAN 796.867
2 POSTA 499.303
3  HURRIYET 453.066
4  SABAH 356.619
5 HABERTURK 241.813
6 FOTOMAC 198.625
7  MILLIYET 178.293
8 VATAN 152.119
9  AKSAM 143.424
10 TURKIYE 137.179
11 TAKVIM 124.742
12 STAR 105.682
13 GUNES 105.625
14 YENISAFAK 101.289
15 BUGUN 70.121
16 VAKIT 54.973
17 YENICAG 54,247
18 CUMHURIYET 53.884
19 TARAF 52.452
20 RADIKAL 47.998
21 TERCUMAN 11.567

i) Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlaniimissa ne 6lciide gerceklestirildigi:

Sirketimizin yararlandigi tegvik bulunmamaktadir.



j) isletme’nin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlar ve bunlardaki gelismeler, genel kapasite kullanim
orani, faaliyet konusu mal ve hizmet liretimindeki gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve fiyatlarin gegmis dénem
rakamlanyla karsilastirmalarini iceren agiklamalar:

Tiirkiye Gazetesi 2010 Aylara Gore Tiraj Cetveli

Aylar 2010 2010 Giinliik Tiraj 2009
Ocak 4.465.298 144.042 4.437.447
Subat 3.948.294 141.011 3.990.267
Mart 4.358.699 140.603 4.456.602
Nisan 4.210.256 140.342 4.255.362
Mayis 4.263.585 137.535 4.360.903
Haziran 4.259.337 141.978 4.233.957
Temmuz 4.326.259 139.557 4.407.419
Agustos 4.157.030 134.098 4.426.988
Eylal 3.810.039 127.001 4.289.168
Ekim 4.055.125 130.810 4.464.663
Kasim 3.931.724 131.057 4.382.398
Aralik 4.086.546 131.824 4.539.497

Sirket'in 2010 yili icindeki 12 aylik ortalama gunluk kapasite kullanim oranlari, baski merkezleri bazinda asagida veriimektedir;

Giinliik
Baski Merkezi  Baski Adedi* Toplam Kapasite Oran
istanbul 707.455 1.920.000 %37
Ankara 98.008 350.000 %28 5799
izmir 73.464 350.000 %21
Adana 83.637 300.000 %28
Antalya 46.980 150.000 %31
Trabzon 64.589 150.000 %43
Toplam 1.074.132 3.220.000 %33

* Baski adetleri glinliik Turkiye Gazetesi baski adedinin yaninda, fason baski adetlerini de icermektedir.

k) Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlar, satis kosullan ve bunlarda yil icinde gériilen gelismeler,
randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, ge¢cmis yillara gére bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri:

Medya Faaliyeti 01.01 - 31.12.2010
Tuarkiye Gazetesi Satis Gelirleri (Net) 19.276.504
Reklam Satig Gelirleri (Net) 10.267.286
Fason ve Diger Satis Gelirleri (Net) 40.854.409
Toplam Medya Satis Gelirleri (Net) 70.398.199
Toplam Medya Satislarin Maliyeti (-) (58.514.495)
Medya Faaliyetleri Briit Kar 11.883.704

Sirket'in farkli bir faaliyet béllimi olarak yalnizca devremiilk satis faaliyeti mevcuttur. Sirket'in s6z konusu devremdlk faaliyeti, ana
faaliyet konularindan olmayip medya reklam ile birlesmeden gelen devremiilk stoklarinin satisi ile ilgilidir.

Cari dénem sonu itibariyla kalan devremlilk stok tutari 284.098 TL olup, bu stoklarin satisinin tamamlanmasiyla birlikte devremulk
satis faaliyeti sonlandirilacaktir.

Devremiilk Faaliyeti 01.01 - 31.12.2010
Devremulk satis gelirleri (net) 345.885
Devremdlk satislarin maliyeti (-) (141.043)

Toplam 204.842
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Satis Kosullar::

Sirket Turkiye Gazetesi’'ni ¢ikarmaktadir. Turkiye Gazetesi bayiden satisin yani sira, elden dagitim modelinin Turkiye’deki ik
uygulayicisi olup, ev ve isyerlerine dogrudan gazete dagitimi yapmaktadir. Satis bedelleri bayilerden dagitim sirketi kanaliyla
haftalik olarak, abonelerden ise aylik olarak tahsil ediimektedir.

1) Bu Teblig hiikiimleri cercevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal durum, karlilik
ve bor¢ deme durumlarina iligkin temel rasyolar:

Bilanco 31.12.2010 Oran Analizi 31.12.2009 Oran Analizi
Doénen Varliklar 70.353.511 %28,76 92.555.805 %37,71
Duran Varliklar 174.298.523 %71,24 152.887.354 %62,29
TOPLAM VARLIKLAR 244.652.034 %100,00 245.443.159 %100,00
Kisa Vadeli Yukimldltkler 10.881.732 %4,45 21.643.642 %8,82
Uzun Vadeli Yukimlaltkler 26.342.437 %10,77 22.988.073 %9,37
OZKAYNAKLAR 207.427.865 %84,78 200.811.444 %81,82
TOPLAM KAYNAKLAR 244.652.034 %100,00 245.443.159 %100,00
Gelir Tablosu 31.12.2010 Oran Analizi 31.12.2009 Oran Analizi
Satis Gelirleri 70.744.084 %100,00 87.028.060 %100,00
Satislarin Maliyeti (-) (58.655.538) %(82,91) (69.295.819) %(79,62)
BRUT KAR / ZARAR 12.088.546 %17,09 17.732.241 %20,38
Faaliyet Giderleri (17.103.807) %(24,18) (9.685.308) %(11,13)
Diger Faaliyet Gelirleri 6.928.297 %9,79 1,920.298 %2,21
Diger Faaliyet Giderleri (-) (288.940) %(0,41) (547.552) %(0,63)
FAALIYET KARI / ZARARI 1.624.096 %2,30 9.419.679 %10,82
‘ ‘ 58 SURDURULEN FAALIYETLER VERGI

ONCESi DONEM KARI / ZARARI 7.589.225 %10,73 19.735.892 %22,68
Strdurilen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri (1.452.788) %(2,05) (3.608.615) %(4,15)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM

KARI / ZARARI 6.136.437 %8,67 16.127.277 %18,53
Durdurulan Faaliyetler
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi

Dénem Kari / Zarari 0 %0,00 0 %0,00
DONEM KARI / ZARARI 6.136.437 %8,67 16.127.277 %18,53
Rasyolar 31.12.2010 31.12.2009
Likidite Oranlari
Cari Oran 6,47 4,28
Likidite Orani 5,87 412
Nakit Orani 0,56 0,32
Finansal Yapi Oranlan
Finansal Kaldirag 0,15 0,18
Toplam Yukumlultkler / Ozkaynaklar 0,18 0,22
K.V.K. / Toplam Kaynaklar 0,04 0,09
U.VK. / Toplam Kaynaklar 0,11 0,09
Finansal Borglar / Ozkaynaklar 0,020 0,015
Finansal Borglar / Toplam Varliklar 0,017 0,012

m) isletme’nin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen nlemler:

isletme’nin kisa vadeli finansal borclarinin, ekonomik kosullar dahilinde uzun vadeli hale getirilerek, daha da iyilestiriimesi
planlanmaktadir.




n) Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki tecriibesi:

Ust yénetimde yil icinde degisiklik olup gérev basinda bulunanlarin;

Adi Soyadi Gorevi Mesleki Tecriibe
Ahmet Miicahid Oren Yénetim Kurulu Bagkani 21 il
M. Muammer Gurbliz Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Mudir 39 Vil
Nuh Albayrak Yénetim Kurulu Uyesi 31 Vil
Umit Ktinar Yénetim Kurulu Uyesi Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza 18 Yl
Mustafa R. Selguk Yénetim Kurulu Uyesi 22 Yil*
Orhan Tanisman Yénetim Kurulu Uyesi 15 YilI*
Mehmet Remzi Esen Yoénetim Kurulu Uyesi 34 Yl
Dogus Bektas Yonetim Kurulu Uyesi 10 YiI*
Nazmi Ors Yénetim Kurulu Uyesi 41 YIl*

*21.04.2010 tarihinde Ug yil sure ile ve Ug¢lnci yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurul’a kadar vazife yapmak tzere segilmistir.
o) Personel ve is¢i hareketleri, toplu sézlesme uygulamalari personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler:
ihlas Gazetecilik A.S.’de dénem sonunda personel sayimiz 486°dir. Sirketimizde toplu sézlesme uygulamasi yoktur.
Donem icerisinde faaliyet giderleri icinde yer alan personel giderleri ise 1.875.978 TL’dir.

6) Donem icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler:

01.01.2010 - 31.12.2010 hesap déneminde bagis yapiimamustir.

p) Merkez disi orgiitlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi:

Merkez adresimiz disinda asagidaki tabloda yer alan is yerlerimiz bulunmaktadir.

Samsun Yolu Demirciler Sitesi No: 68 Siteler - ANKARA

Ceyhan Yolu Uzeri 4 Km. No: 158 Ypregir - ADANA

1397 Sok. No: 3 Kahramanlar - IZMIR

Yenig6l Mah. Serik Cad. No: 38 Altinova - ANTALYA
Organize Sanayi Sitesi Arsin - TRABZON

Ankara Matbaa Tesisleri
Adana Matbaa Tesisleri
izmir Matbaa Tesisleri
Antalya Matbaa Tesisleri
Trabzon Matbaa Tesisleri
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Kar Pay1 Dagitimina Iliskin Teklif

Sirketimizin 2010 yili hesap dénemi sonunda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri XI, No 29 sayili Tebligi geregince Uluslararasi Muhasebe / Finansal Raporlama
Standartlari'na gére hazirlanan bilangomuzda dénem kari 6.136.437 TL'dir.

V.U.K. hikimlerine gbre diizenlenmis yasal kayitlarimizda ise 4.746.153,43 TL ddnem kéari mevcuttur.

Ancak V.U.K. hiikimlerine gbre diizenlenmig yasal kayitlarimizda, 27.916.826,82 TL gegmis dénem zararlarimizin
mevcut olmasi sebebiyle, 2010 yili karimizin ge¢gmis dénem zararlarina mahsup edilerek kar dagitimi yapilmamasi
hususunda, Olagan Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina, karar verilmistir.

Yukaridaki agiklamalarimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: VIII, No: 54 sayil Tebligi'nde yer alan esaslara
uygun oldugunu, bu konuda / konularda tarafimiza ulasan bilgileri tam olarak yansittigini; bilgilerin defter, kayit ve
belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek icin gerekli tim ¢abalar
g0sterdigimizi ve yapilan bu agiklamalardan sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizia,

Nuh Albayrak Umit Kiinar
YOnetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
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2010 Y11 Hesap Donemi Denetc¢i Raporu Ozeti

IHLAS GAZETECILIK A.S. Genel Kurulu’na
Ortakligin Unvani
Merkezi

Sermayesi

Faaliyet Konusu

Denetci veya Denetciler'in adi ve gdrev sureleri,
ortak veya Sirket’in personeli olup olmadiklar

Katilinan Yénetim Kurulu ve yapilan Denetleme
Kurulu toplantilari sayisi

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri Gizerinde
incelemenin kapsami, hangi tarihlerde
yapildigi ve varilan sonug

T.T.K. 353’Uncl maddesinin 1. fikrasinin 3
numaral bendi geregince Ortaklik veznesinde
sayimlarin sayisi ve sonuglari

T.T.K. 353’Unct maddesinin 1. fikrasinin 4 numarali
bendi geregince yapilan inceleme tarihleri ve sonuglari

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar
hakkinda yapilan iglemler

: IHLAS GAZETECILIK AS.
. Istanbul

: Kayith Sermaye: 240.000.000,00 TL

Cikarilmis Sermaye: 80.000.000,00 TL

: Gunluk, haftalik, aylik ve daha kisa ve uzun dénemli veya

dénemsiz olarak Turkce ve yabanci dillerde gazete, dergi,
kitap, ansiklopedi, broglr ve mecmua ¢ikartmak, basmak,
yurt icinde ve yurt disinda yaymak, satmak, dagitmak ve
pazarlamak

: Salih Saglam

21.04.2010 tarihli Olagan Genel Kurulu’nda G¢ yil igin
secilmigtir. Ortak degildir, Sirket personeli degildir.

: Yedi kere Yénetim Kurulu toplantisina katilinmisg,

Ydénetim Kurulu kararlari incelenmistir. Bes kere
Denetleme toplantisi yapilmisgtir.

: Kanuni defterler ve belgeler lzerinde U¢ ayda yapilan bir

yapilan incelemelerde kayitlarin belgelere inceleme ve
muhasebe standartlarina uygun oldugu gérualmastur.

: Bagli isletmelerde yapilan kasa sayimlar disinda

merkez kasasi bes kez sayilmis ve yapilan kasa
mevcutlarinin kayitlara uygun oldugu gérdlmastar.

: Sirket kayitlari her ay incelenmis ve bahis konusu

kiymetlerin mevcudiyeti ve kayitlara uygunlugu gérdlmustar.

: Tarafimiza intikal ettiriimis sikayet ve yolsuzluk yoktur.

ihlas Gazetecilik A.S.’nin 01.01.2010 - 31.12.2010 dénemi hesap ve islemlerini Tiirk Ticaret Kanunu, Ortakligin Esas
Sdzlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmis muhasebe ilke ve standartlarina gére incelemis bulunmaktayim.

Gorustime gore, icerigini benimsedigim ekli 31.12.2010 tarihi itibariyla dizenlenmis Bilango, ortakligin anilan tarihteki
mali durumunu; 01.01.2010 - 31.12.2010 dénemine ait Gelir Tablosu, anilan ddneme ait faaliyet sonuclarini gercege
uygun ve dogru olarak yansitmakta; karin dagitimi 6nerisi yasalara ve ortaklik esas s6zlesmesine uygun

bulunmaktadir.

Bilangonun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu’nun aklanmasini oylariniza arz ederim.

istanbul, 18.03.2011

Denetci
Salih Saglam
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TARIiH: 22.02.2011

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ
KABULUNE iLiSKIiN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHi: 22.02.2011

KARAR SAYISI: 2011 / 04

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN
SERi: XI, NO: 29 SAYILI TEBLIGIN UGUNCU BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

ihlas Gazetecilik A.S.’nin Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: X1, No: 29 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” hiikimleri uyarinca Uluslararasi Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlari hikiimlerine gére, 31 Aralik 2010

tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolarin ve Faaliyet Raporu’nun;
a) Tarafimizca incelendigini,

b) isletme’deki gbrev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, finansal tablo ve Faaliyet Raporu’nun énemli
konularda gercege aykiri bir agiklama veya aciklamanin yapildidi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi
bir eksiklik icermedigini,

c) Isletme’deki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yiiriirliikteki finansal raporlama
standartlarina gére hazirlanmis finansal isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi dirist bir
bicimde yansittigi ve Faaliyet Raporu’nun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu
6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, durtstce yansittigini,

Beyan ederiz.
Saygilarimizla,

Nuh Albayrak Umit Kiinar
Yénetim Kurulu Uyesi ve Mali islerden Sorumlu Yénetim
Genel Yayin Mudura Kurulu Murahhas Uyesi
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PUR BAGIMSIZ DENETIM
YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Bahariye Cad. Site 64 No.: 25/9 B Blok Kadikdy - ISTANBUL
Tel.  :(0216) 449 37 00 (pbx) Fax :(0216) 449 37 71
e-mail : purymm@purymm.com  wWww.purymm.com

ihlas Gazetecilik A.S.’nin
01 Ocak - 31 Aralik 2010 Hesap Ddnemine Ait
Bagimsiz Denetim Raporu

inlas Gazetecilik Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na,

ihlas Gazetecilik A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla hazirlanan ve ekte yer alan finansal durum tablosunu (bilancosunu), ayni
tarihte sona eren yila ait kapsamli gelir tablosunu, 6zsermaye degisim tablosunu ve nakit akimlari tablosunu, 6nemli muhasebe
politikalarinin ézetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Sirket Yonetimi’nin Sorumlulugu

Sirket yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmasi ve dirist bir
sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve / veya hile ve usulsizliikten kaynaklanan énemli yanhgliklar
icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi dlrist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli ic kontrol sisteminin tasarlanmasini,
uygulanmasini ve devam ettiriimesini, kogullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarinin
secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda géris bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye
Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklegtiriimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve
bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gergegi dogru ve durist bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir giivenceyi saglamak
lzere planlanarak yUritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim
tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi, finansal tablolarin hata ve / veya hileden ve usulsuzliikten
kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tzere 6nemli yanliglik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak
sekilde, mesleki kanaatimize gore yapiimistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi g6z énlinde bulundurulmustur. Ancak,
amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda géris vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak
amaciyla, Sirket ydnetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz
denetimimiz, ayrica Sirket yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan dnemli muhasebe tahminlerinin ve finansal
tablolarin bir biitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuziin olusturuimasina yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

Gérlisimize gore, ilisikteki finansal tablolar, ihlas Gazetecilik A.S.’nin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla finansal durumunu, ayni tarihte sona
eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlari
cercevesinde dogru ve dirist bir bicimde yansitmaktadir.

Gorlisimuzu etkilememekle birlikte asagidaki hususa dikkat cekmek isteriz:
Sirket'in ilisikteki 31 Aralik 2010 tarihli finansal tablolari ile karsilastiriimali olarak sunulan 31 Aralik 2009 tarihli finansal tablolari bagka bir
bagimsiz denetim firmasinca denetlenmis olup s6z konusu finansal tablolar hakkinda olumlu gdris bildirilmistir.

istanbul, 22 Subat 2011

Sorumlu Ortak Basdenetci
SUKRU YAVUZ
PUR BAGIMSIZ DENETIM YEMINLi MALI MUSAVIRLIK A.S.
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Ihlas Gazetecilik A.S. .
31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 Tarihleri Itibariyla

Finansal Durum Tablolari (Bilangolar)
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Denetim’den

Dipnot Gecmis Gecmis
Referanslar 31.12.2010 31.12.2009
VARLIKLAR
Donen Varliklar 70.353.511 92.555.805
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 6.068.379 6.829.951
Finansal Yatirimlar 7
Ticari Alacaklar 10 51.638.270 67.821.283
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 10 8.026.380 8.993.499
- Diger Ticari Alacaklar 10 43.611.890 58.827.784
Finans Sektorl Faaliyetlerinden Alacaklar 12 - -
Diger Alacaklar 11 5.200 5.200
Stoklar 13 6.424.827 3.479.369
Canl Varliklar 14 - -
Diger Dénen Varliklar 26 6.216.835 14.420.002
(Ara Toplam) 70.353.511 92.555.805
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 34
Duran Varliklar 174.298.523 152.887.354
Ticari Alacaklar 10
Finans Sektéri Faaliyetlerinden Alacaklar 12 - -
Diger Alacaklar 1 1.728 1.728
Finansal Yatirimlar 7
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirmlar 16
Canli Varliklar 14
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 17 72.418.658 56.228.289
Maddi Duran Varliklar 18 34.600.981 15.108.996
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 56.125.860 51.876.165
Serefiye 20 - -
Ertelenmis Vergi Varligi 35 11.125.498 11.282.796
Diger Duran Varliklar 26 25.798 18.389.380
TOPLAM VARLIKLAR 244.652.034 245.443.159

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



Ihlas Gazetecilik A.S. '
31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 Tarihleri Itibariyla

Finansal Durum Tablolar: (Bilancolar)
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmigtir.)

Bagimsiz Denetim’den

Dipnot Gecmis Gecmis

Referanslari 31.12.2010 31.12.2009
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 10.881.732 21.643.642
Finansal Borgclar 8 2.456.101 2.341.189
Diger Finansal Yuktmlultukler 9 969.000 3.060.828
Ticari Borglar 10 3.544.309 13.065.553
- lligkili Taraflara Ticari Borglar 10 113.674 2.057.496
- Diger Ticari Borglar 10 3.430.635 11.008.057
Diger Borglar 1 969.779 843.022
Finans Sektorl Faaliyetlerinden Borglar 12 -
Devlet Tesvik ve Yardimlari 21 - -
Dénem Kéri Vergi Yukimlulugu 35 423.368 199.746
Borg Karsiliklar 22-23 57.700 5.000
Diger Kisa Vadeli Yukimlulukler 26 2.461.475 2.128.304
(Ara toplam) 10.881.732 21.643.642
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara
iligkin Yakamlalikler 34 - -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 26.342.437 22.988.073
Finansal Borglar 8 1.760.230 665.500
Diger Finansal Yukmlultkler 9
Ticari Borglar 10 -
Diger Borglar 11 -
Finans Sektéru Faaliyetlerinden Borglar 12 -
Devlet Tesvik ve Yardimlari 21 -
Borg Karsiliklar 22-23 236.180 201.480
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar 24 5.619.625 2.789.663
Ertelenmis Vergi Yukimluluga 35 18.726.402 19.328.548
Diger Uzun Vadeli Yuktmlulukler 26 2.882
OZKAYNAKLAR 207.427.865 200.811.444
Odenmis Sermaye 27 80.000.000 79.520.016
Sermaye Duzeltmesi Farklar 27 78.494.868 78.494.868
Karsilikli istirak Sermaye Dizeltmesi (-) -
Hisse Senedi ihrag Primleri -
Deger Artis Fonlari -
Yabanci Para Cevrim Farklari - -
Kérdan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27 957.185 957.185
Gecmis Yillar Kér / Zararlari 27 41.839.375 25.712.098
Net Donem Kéri / Zarari 36 6.136.437 16.127.277
TOPLAM KAYNAKLAR 244.652.034 245.443.159

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Ihlas Gazetecilik A.S.
01 Ocak - 31 Aralik 2010 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2009

Hesap Donemlerine Ait Kapsamli Gelir Tablolar:
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Denetim’den

Gecmis Gecmis
Dipnot 01.01.2010 01.01.2009
Referanslari 31.12.2010 31.12.2009
SURDURULEN FAALIYETLER

Satis Gelirleri 28 70.744.084 87.028.060
Satiglarin Maliyeti (-) 28 (58.655.538) (69.295.819)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / (Zarar) 12.088.546 17.732.241

Faiz, Ucret, Prim, Komisyon ve Diger Gelirler 28

Faiz, Ucret, Prim, Komisyon ve Diger Giderler (-) 28
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar / (Zarar) - -
BRUT KAR / (ZARAR) 12.088.546 17.732.241
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 29 (5.037.280) (2.951.895)
Genel Yonetim Giderleri (-) 29 (12.066.527) (6.733.413)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 29 - -
Diger Faaliyet Gelirleri 31 6.928.297 1.920.298
Diger Faaliyet Giderleri (-) 31 (288.940) (547.552)
FAALIYET KARI / (ZARARI) 1.624.096 9.419.679
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Kar / Zararlarindaki Paylar 16 - -
Finansal Gelirler 32 9.207.384 14.725.862
Finansal Giderler (-) 33 (3.242.255) (4.409.649)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI / (ZARARI) 7.589.225 19.735.892
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri / (Gideri) (1.452.788) (3.608.615)
- Dénem Vergi Geliri / (Gideri) 35 (1.897.636) (199.746)
- Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 35 444.848 (3.408.869)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) 36 6.136.437 16.127.277

DURDURULAN FAALIYETLER

Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi D6nem Kari / (Zarari) 34 - -
DONEM KARI / (ZARARI) 6.136.437 16.127.277
Hisse Basina Kazanc / (Kayip) 36 0,08 0,20
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang / (Kayip) 36 0,08 0,20

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



Ihlas Gazetecilik A.S.
01 Ocak - 31 Aralik 2010 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2009

Hesap Donemlerine Ait Kapsamli Gelir Tablolar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmigtir.)

Bagimsiz Denetim’den

Gecmis Gecmis

Dipnot 01.01.2010 01.01.2009

Referanslari 31.12.2010 31.12.2009

DONEM KARI / ZARARI 36 6.136.437 16.127.277

DIGER KAPSAMLI GELIR

Finansal Varliklar Deger Artis Fonundaki Degisim -

Duran Varliklar Deger Artis Fonundaki Degisim -

Finansal Riskten Korunma Fonundaki Degisim -

Yabanci Para Cevrim Farklarindaki Degisim -

Emeklilik Planlarindan Aktleryal Kazang ve Kayiplar -
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Ortakliklarin Diger Kapsamli Gelirlerinden Paylar -

Diger Kapsamli Gelir Kalemlerine iligkin Vergi Gelir / Giderleri -

DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) - -

TOPLAM KAPSAMLI GELIR 36 6.136.437 16.127.277

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Ihlas Gazetecilik A.S.
01 Ocak - 31 Aralik 2010 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2009

Hesap Donemlerine Ait Nakit Akimlar: Tablolan
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Denetim’den

Dipnot Gecmis Gecmis

Referanslari 31.12.2010 31.12.2009
isletme faaliyetlerinden saglanan nakit girisleri
Net dénem kari / (zarari) 36 6.136.437 16.127.277
Net kér ile isletme faaliyetlerinden saglanan nakit arasindaki mutabakat
Amortisman 17,18 6.913.305 9.322.513
itfa ve tiikenme paylari 19 165 8.865
Kidem tazminati karsiligi 24 3.459.826 1.428.407
Vergi 35 1.452.788 3.608.615
Marka deger diistklugu iptali 31 (4.249.860) -
Dava Kkarsiliklari 31 132.400 55.000
Dava karslliklari iptali 31 (45.000) -
Faiz geliri 32 (1.378.120) (1.273.892)
Faiz gideri 33 965.861 1.936.297
Duran varlik satis kari / (zaran) 31 (4.493) (24.749)
Diger nakit ¢ikisi (girisi) gerektirmeyen gelirler (giderler) / net - (17.057)
Varlik ve borclardaki degisimler dncesi net faaliyet kéri 13.383.309 31.171.276
Varlik ve borglardaki degisimler
Ticari alacaklardaki degisim 10 16.183.013 9.692.988
Diger alacaklardaki degisim 11 - 1.899.520
Stoklardaki degisim 13 (2.945.458) 3.245.031
Diger donen varliklardaki degisim 26 8.203.167 1.905.567
Diger duran varliklardaki degisim 26 18.389.380 14.175
Ticari borglardaki degisim 10 (9.521.244) (24.984.185)
Diger borglardaki degisim 11 126.757 98.382
Diger kisa ve uzun vadeli bor¢lardaki degisim 26 330.289 (4.995.725)
Odenen vergiler 35 (1.674.014) -
Odenen kidem tazminatlari 24 (629.864) (603.631)
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit (A) 41.845.335 17.443.398
Yatinim faaliyetleri
Maddi duran varlik ve yatinrm amach gayrimenkul alimlari 17,18 (42.809.128) (956.800)
Maddi olmayan duran varlik alimlari 19 - -
Maddi duran varlik satiglarindan elde edilen nakit 217.962 4.526.077
Maddi duran varliklar i¢in verilen avanslar 26 (25.798) (18.375.000)
Yatinim faaliyetlerinden saglanan net nakit (B) (42.616.964) (14.805.723)
Finansal faaliyetler:
Alinan ve 6denen faiz-net 32,33 412.259 (662.405)
Sermaye 6demesi 27 479.984 4.746.516
Finansal borclardaki degisim 8,9 (882.186) (309.731)
Finansal faaliyetlerde kullanilan net nakit (C) 10.057 3.774.380
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis (D=A+B+C) (761.572) 6.412.055
Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem basi bakiyesi (E) 6 6.829.951 417.896
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem sonu bakiyesi (D+E) 6 6.068.379 6.829.951

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Ihlas Gazetecilik A.S.

31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyla Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Not 1 - Sirket’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Sirket'in faaliyet konusu, giinlik haftalik aylik ve daha kisa ve uzun dénemli veya dénemsiz olarak Turkce ve yabanci dillerde gazete, dergi,
kitap, ansiklopedi, brosiir ve mecmua ¢ikartmak, basmak, yurt icinde ve yurt disinda yaymak, satmak, dagitmak ve pazarlamaktir.

Sirket'in asagida belirtilen tarihler itibariyla personel sayisi séyledir;

31 Aralik 2010 : 486 personel
31 Aralik 2009 : 480 personel

Sirket’in merkezi “29 Ekim Cad. No: 23 C Blok Kat: 4, Bahgelievler - Yenibosna - istanbul” adresinde bulunmaktadir. Sirket'in bask

tesislerine iligkin bilgiler ise soyledir:

- Merkez Baski Tesisi: 29 Ekim Cad. No: 23 B4, Bahgelievler - Yenibosna - istanbul

- Ankara Baski Tesisi: Samsun Yolu Demirciler Sitesi No: 68 Siteler Altindag - Ankara
- Antalya Baski Tesisi: Yenigél Mah. Serik Cad. No: 38 Altinova - Antalya

- Izmir Baski Tesisi: 1397 Sokak No: 3 Kahramanlar Konak - izmir

- Adana Baski Tesisi: Ceyhan Yolu Uzeri 4 Km. No: 158 Yiiregir - Adana

- Trabzon Baski Tesisi: Organize Sanayi Bélgesi Arsin - Trabzon

Sirket'in; 31.12.2010 ve 31.12.2009 tarihleri itibariyla ortaklik yapisi séyledir:

31.12.2010 31.12.2009

Pay Orani Pay Tutan Pay Orani Pay Tutan
Adi / Unvani (%) (TL) (%) (TL)
ihlas Yayin Holding A.S. 56,55 45.239.706 59,55 47.639.706
Halka Acik Kisim 33,00 26.400.000 - -
ihlas Holding A.$. 6,92 5.536.050 36,92 29.536.050
Enver Oren 2,02 1.615.514 2,02 1.615.514
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret A.S. 1,03 825.035 1,03 825.035
Diger 0,48 383.695 0,48 383.695
Toplam 100,00 80.000.000 100,00 80.000.000
Sermaye Taahhldu (-) - (479.984)
Sermaye Diizeltmesi Farklari 78.494.868 78.494.868
Toplam 158.494.868 158.014.884

Sirket ortaklarinin hisse senetlerini halka arz etmek icin yaptigi basvuru Sermaye Piyasasi Kurulu'nca 27.05.2010 tarih ve 40/382 sayi ile
kayda alinmistir. Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Bagkanligi Yénetim Kurulu'nun 10.06.2010 tarihli toplantisinda; ihlas Gazetecilik A.S.'nin
80.000.000 TL olan sermayesini temsil eden hisse senetlerinin Borsa kotuna alinmasina ve halka arz edilen 26.400.000 TL nominal degerli
hisse senetlerinin, 1 TL nominal deg@erli beher hisse icin 1,65 TL baz fiyat ve "IHGZT" koduyla, 14.06.2010 tarihinden itibaren Ulusal Pazar'da

islem gérmeye baslamasina karar verilmigtir.

Sirket'in imtiyazli hisselerinin (A grubu hisseler) 21.04.2010 tarihli Sirket Olagan Genel Kurul Karari’na gore dagilimi asagidaki gibidir:

Ortak Adi / Unvani H/N Adet Tutar
ihlas Yayin Holding A.S. H 6.000.000 6.000.000
ihlas Holding A.$. H 1.600.000 1.600.000
Enver Oren H 400.000 400.000
Toplam 8.000.000 8.000.000

Imtiyazli Hisselerin Sagladigi Faydalar

Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulu'nu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin en az 4'(, 7 kisi olarak belirledigi takdirde
Yonetim Kurulu Uyeleri’nin en az 5'i, 9 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin en az 7’si, 11 kisi olarak belirlendigi
takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin en az 9’'u (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan seger.

Genel Kurul murakip sayisini bir olarak belirledigi takdirde bu murakip, t¢ olarak belirledigi takdirde en az iki murakip (A) grubu pay

sahiplerinin gbsterecegi adaylar arasindan segilir.

Sirket'in yapilacak Olagan ve Olaganisti Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin her biri 100 (yuz) oy hakkina sahiptirler.



Ihlas Gazetecilik A.S.

31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyla Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Not 2 - Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar
A. Sunuma iliskin Temel Esaslar

Uygunluk Beyani
Sirket muhasebe kayitlarini Tek Diizen Hesap Plani, Turk Ticaret Kanunu, Turk Vergi Kanunlari’na gore ve genel kabul gdérmis muhasebe
politikalarina uygun olarak tutmakta ve yasal finansal tablolarini da buna uygun olarak hazirlamaktadir.

SPK, Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Teblig” ile isletmeler tarafindan diizenlenecek
finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iligkin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008
tarihinden sonra sona eren ilk ara mali tablolardan gegerli olmak Uzere y(rirliige girmis olup, SPK’nin Seri: XI No: 25 “Sermaye Piyasasinda
Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig”i yirdrlikten kaldiriimistir. Seri: XI, No: 29 tebligine istinaden, isletmeler, Avrupa Birligi tarafindan
kabul edilen haliyle Uluslararasi Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlari’ni (UMS / UFRS) uygularlar ve finansal tablolarin Avrupa
Birligi tarafindan kabul edilen haliyle UMS / UFRS’lere gére hazirladigi hususuna dipnotlarda yer verir. Bu kapsamda, benimsenen
standartlara aykiri olmayan, Turkiye Muhasebe Standartlari Kurulu’nca (TMSK) yayimlanan Tirkiye Muhasebe / Finansal Raporlama
Standartlan (TMS / TFRS) esas alinir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS / UFRS’nin Uluslararasi Muhasebe Standartlari
Kurulu (IASB) tarafindan yayimlananlardan farklari, TMSK tarafindan ilan edilinceye kadar UMS / UFRS’ler uygulanacaktir.

Sirket'in ekli finansal tablolari, SPK’nin Seri: XI, No: 29 sayili teblige gére hazirlanmis olup, finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan
14 Nisan 2008 tarihli duyuru ile uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket'in finansal tablolari, UFRS uyarinca gercege uygun élciim ve sunumun yapiimasi amaciyla yasal kayitlara yapilan dizeltmeler ve
yeniden siniflandirmalarla hazirlanmaktadir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Finansal Tablolarin Diizeltiimesi
Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek uzere, Sirket'in finansal tablolari dnceki dénemle karsilastirmali

hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin gdsterimi veya siniflandiriimasi degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, 6nceki
dbnem finansal tablolari da buna uygun olarak yeniden siniflandirilir.

Sirket'in bir muhasebe politikasini geriye doniik olarak uygulamasi veya bir isletmenin finansal tablolarindaki kalemleri geriye dontik olarak
diizeltmesi ya da finansal tablolarindaki kalemleri yeniden siniflandirmasi durumunda; asgaride 3 dénem finansal durum tablosu (bilango),
diger tablolarin (kapsamli gelir tablosu, nakit akimlari tablosu, 6zkaynak degisim tablosu) her biri i¢in 2'ser dénem tablo ile ilgili dipnotlar
sunulur.

Sirket finansal durum tablosunun sunumunu asagida belirtilen dénemler itibariyla yapar:

+ cari dénem sonu itibariyla,
+ dnceki dénem sonu itibariyla, ve
+ en erken karsilastirmali dénemin baslangici itibaryla.

Enflasyon Muhasebesine ve Raporlama Para Birimine iliskin Aciklama

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldudu bir kararla, Tirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Finansal Raporlama Standartlar’na uygun
finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak (izere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli
olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla 31.12.2010 tarihli finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan
yayimlanmis UMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uygulanmamistir.

31 Aralik 2010 tarihli finansal tablolar ve karsilastirmak amaciyla kullanilacak 6nceki déneme ait finansal veriler de dahil olmak lizere
ilisikteki finansal tablolar TUrk Lirasi “TL” cinsinden hazirlanmistir.

Sirket UMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” standardi geregince yabanci para islemlerini, yabanci para ile fonksiyonel para birimi arasindaki
islem tarihindeki spot kur uygulanmak suretiyle bulunan tutar Gzerinden fonksiyonel para birimi cinsinden kayitlara almaktadir.

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyla T.C. Merkez Bankasi tarafindan yayinlanan yabanci para birimlerinin kapanis kurlari
asagida belirtilmistir.

Doviz Kurlan (TL / D6viz Birimi)

Ddviz Cinsi 31.12.2010 31.12.2009
usD 1,5460 1,5057
AVRO 2,0491 2,1603
GBP 2,3886 2,3892
CHF 1,6438 1,4492

SEK 0,2262 0,2082

75,,
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Netlestirme

Varliklar - borglar ve gelir - giderler, Standart veya Yorumlar 6ngérmedigi veya izin vermedigi stirece, mahsup edilmemektedir. Varlik ve
yukimlulukler, gerekli kanuni hak olmasi, séz konusu varlik ve yikimliltkleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde
edilmesi ile yikimluluklerin yerine getiriimesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gésterilirler. Varliklarin, 6rnegin stok deger
distklugl karsihigr ve stipheli alacaklar karsihdr gibi, diizenleyici hesaplar diistldiikten sonra net tutariyla gdsterilmesi netlestirme degildir.

Bireysel Finansal Tablolara iliskin Aciklama
Sirket'in finansal tablolari, tek bir sirketi icermektedir. Bundan dolayi ekli finansal tablolar, bireysel finansal tablolari kapsamaktadir.

B. Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Finansal tablo kullanicilari, isletmenin finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri belirleyebilmek amaciyla isletmenin zaman
icindeki finansal tablolarini karsilastirabilme olanagina sahip olmalidir. Bu nedenle, her ara dénemde ve her hesap déneminde ayni
muhasebe politikalari uygulanmaktadir.

Asagidakiler muhasebe politikalarinda degisiklik sayiimaz;

- Daha 6nce meydana gelenlerden 6z itibariyla farkli olan islem veya olaylar icin bir muhasebe politikasinin uygulanmasi,
- Daha énce ortaya ¢cikmamig veya énem arz etmemis islem veya olaylar i¢in yeni bir muhasebe politikasinin uygulanmasi.

Sirket tarafindan dénemler itibariyla tutarlilik ilkesi geregi ayni muhasebe politikalari uygulanmaktadir.

Yeni ve degisiklige tabi tutulmus Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nin uygulanmasi:
1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:
Sirket'in, finansal durumu veya performansi tzerinde etkisi olmayan yeni standart ve degisiklikler asagidaki gibidir;

UFRS 1 (Degisiklik) “UFRS’nin ik Kez Uygulanmasi” - ilk uygulamaya iligkin ilave istisnalar: Degisikligin Sirket finansal performansi (izerinde
etkisi bulunmamaktadir.

UFRS 2 (Degisiklik) “Hisse Bazli Odemeler” - nakit olarak ddenen hisse bazli ddeme islemleri: Degisikligin Sirket finansal performansi
tzerinde etkisi bulunmamaktadir.

UFRS 3 (Degisiklik), “isletme Birlesmeleri” ve UMS 27 (Degisiklik), “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar’

UMS 39 (Degisiklik), “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme” - Uygun korumali enstriimanlar: Degisikligin Sirket finansal performansi
Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.

UFRYK 17, “Gayrinakdi Varliklarin Ortaklara Dagitilmasi”: Degisikligin Sirket finansal performansi tizerinde etkisi bulunmamaktadir.
UFRS’deki iyilestirmeler (2008’de yayinlanan): lyilestirmelerin, Sirket'in finansal performansi tizerinde etkisi bulunmamaktadir.
UFRS’deki iyilestirmeler (2009°da yayinlanan: lyilestirmelerin, Sirket'in finansal performansi (izerinde etkisi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2010 tarihinden sonra gecerli olacak olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (bu degisiklikler heniiz Avrupa Birligi
tarafindan kabul edilmemistir):

UFRYK 9 “Sakl Tiirev Uriinlerinin Yeniden Degerlendirilmesi” (1 Ocak 2013 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap dénemlerinde gecerli
olacaktir): Degisikligin, Sirket'in finansal performansi lizerinde etkisi bulunmamaktadir.

UFRS 9 ‘Finansal varliklarin siniflanmasi ve 6lgtimesi ile ilgili yeni kosullar getirmektedir. Sirket, s6z konusu yorumun etkisini
degerlendirmektedir.

UMS 24 (Revize) “iliskili Taraf Aciklamalari” (1 Ocak 2011 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap dénemlerinde gegerli olacaktir): Sirket
s6z konusu degisikligi 1 Ocak 2011 tarihinden sonra baglayan hesap déneminin dipnotlarinda uygulayacaktir.

UMS 32 (Degisiklik) “Hisse ihraclarinin Siniflandiriimasi”
UMS 32’ de yapilan degisiklik, inra¢ edenin fonksiyonel para biriminden farkli bir para cinsinden olan hisselerin muhasebelestiriimesi i¢in
uygulanmaktadir. Degisikligin, Sirket'in finansal performansi izerinde etkisi bulunmamaktadir.

UFRYK 14 (Degisiklik) “Asgari Fonlama Kosullarinin Geri Odenmesi” (1 Ocak 2011 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap dénemlerinde
gecerli olacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir); bu degisiklik isletmelerin asgari fonlama kosullari i¢in 6nceden gonullu olarak
yaptiklari bazi 6demelerin varlik olarak muhasebelestiriimesine izin verilmemesi sorununu ¢ézmektedir. Degisikligin, Sirket'in finansal
performansi Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.



Ihlas Gazetecilik A.S.

31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyla Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

UFRYK 19 “Finansal Yikimlliklerin Sermaye Araglari ile Ortadan Kaldiriimasi”
UFRYK 19 sadece bir finansal yikimlGligi tamamen ya da kismen ortadan kaldirmak icin sermaye araci ihra¢ eden isletmelerin
uygulayacagi muhasebelegtirmeyi belirtmektedir. Yorumun, Sirket'in finansal performansi dzerinde etkisi bulunmamaktadir.

UFRS 1 (Degisiklik) - Karsilastirmali UFRS 7 notlari icin sinirli muafiyet (1 Temmuz 2010 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap
dénemleri icin gegerli olacaktir, erken uygulamaya izin verilmektedir): Degisiklik, Sirket'in finansal tablolarini etkilememektedir.

UFRS’lerdeki iyilestirmeler (Mayis 2010’da yayimlanan):
Mayis 2010’da Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu 7 standartla ilgili 11 degisiklik yayimlamistir.
Degistirilen standartlar asagidaki gibidir:

UFRS 1: ik uygulama yillarinda muhasebe politikalarinda degisiklikler

UFRS 1: Tahmini maliyet olarak yeniden degerleme bazi

UFRS 1: Oran dlizenlemesine tabi olan operasyonlar icin tahmini maliyet kullanimi

UFRS 3: Revize UFRS'nin efektif olma tarihinden énce olusan isletme birlesmelerinden kaynaklanan kosullu bedellerin gegis hiikimleri
UFRS 3: Kontrol giicli olmayan paylarin élgimlenmesi

UFRS 3: Degistirilemeyen ya da gondillii olarak degistirilebilen hisse bazli 6demelerle ilgili dduller

UFRS 7: Dipnotlara aciklik getirilmesi

UMS 1: Ozkaynak hareket tablosuna agiklik getirimesi

UMS 27: UMS 27 “Konsolide ve Solo Finansal Tablolar” standardinda yapilan iyilestirmeler icin gecis hukimleri
UMS 34: Onemli olaylar ve islemler

UFRYK 13: Hediye puanlarin gercege uygun degeri

Sirket, yukaridaki Standart ve Yorumlarin uygulanmasinin gelecek dénemlerde Sirket'in finansal tablolari Gizerinde dnemli bir etki
olusturmayacagini diisinmektedir.

C. Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar 77 , ,
Muhasebe tahminlerindeki degisiklik ve hatalar, bir varlik veya yabanci kaynagin defter degerinin veya bunlarin cari durumunun

saptanmasindan ve gelecekte beklenen fayda ve ytkiumliluklerinin degerlendiriimesinden kaynaklanan, dénemsel kullanim tutarinin

degisimi nedeni ile yapilmasi gereken diizeltmeleri ifade etmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yeni bir bilgiden veya

gelismeden kaynaklanir, dolayisiyla, hatalarin dizeltiimesi anlamina gelmez.

Finansal tablolarin UFRS’ye gére hazirlanmasinda Sirket yénetiminin, raporlanan aktif ve pasif tutarlarini ve bilanco tarihi itibariyla vukuu
muhtemel varlik ve yikimlullklere iliskin agiklamalari etkileyecek bazi tahmin ve varsayimlar yapmasi gerekmektedir. Gerceklesen
sonuglar, tahmin ve varsayimlardan farklliklar gésterebilir.

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye donik olarak uygulanir ve énceki
dénem finansal tablolari yeniden dlizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari
dbénemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek dénemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

D. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit akim tablosunun sunumu agisindan, nakit ve nakit esdegerleri, kasadaki nakit varligi, bankalardaki nakit para ve vadeli mevduatlar
icermektedir. Nakit ve nakit benzeri de@erler elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin toplami ile gésterilmektedir. Vadesi li¢ aydan
kisa olan finansal yatirimlar, Seri:XI, 29 no.lu teblig geregince nakit ve nakit benzerleri grubunda raporlanmaktadir.

Finansal Yatinmlar
Finansal yatinmlar, alim satim amagli (gercede uygun deger farki gelir tablosunda muhasebelestirilen) finansal varliklar, vadeye kadar elde
tutulacak finansal yatinmlar ve satiimaya hazir finansal yatirimlar olarak t¢ grupta siniflandiriimigtir.

Gergege uygun deger farki kér veya zarara yansitiimayan finansal yatirimlarin ilk muhasebelestirimesi sirasinda, ilgili finansal varligin
edinimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gergege uygun degere ilave edilmektedir.

Alim-satim amagcli finansal varliklar, piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kér saglama amaciyla
elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa dénemde kar saglamaya yénelik bir portfdyiin pargasi olan menkul degerler
ile vadesi U¢ aydan uzun olan bankalardan olusmaktadir. Alim-satim amagli finansal varliklar, ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gercege
uygun degerinden 6lgiiimektedir. ilgili finansal varligin edinimi ile ilgili islem maliyetleri de gergege uygun degere ilave edilmekte ve kayda
alinmalarini takip eden dénemlerde gergege uygun degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang
ve kayiplar kér / zarar hesaplarina dahil edilmektedir. Aktif bir piyasasi olmayan alim satim amagli finansal yatirimlar, takip eden dénemlerde
maliyet bedelinden gdsteriimektedir. Alim-satim amagli menkul degerlerin elde tutulmasi esnasinda kazanilan faizler 6ncelikle faiz gelirleri
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icerisinde ve elde edilen kér paylari temettu gelirleri icerisinde gdsterilmektedir. Aim-satim amagli menkul degerlerin alim ve satim iglemleri
“teslim tarihi’ne gére kayitlara alinmakta ve kayitlardan cikariimaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar, isletmenin vadeye kadar elde tutma niyet ve imkaninin bulundugu, sabit veya belirlenebilir nitelikte
ddemeler iceren ve sabit bir vadesi bulunan, finansal yatinmlardir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlar, kayda alinmalarini takip
eden donemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan itfa edilmis maliyet bedeli tizerinden gdsterilmektedirler. Yapilan degerleme
sonucu olusan kazang ve kayiplar kar / zarar hesaplarina dahil edilmektedir.

Etkin faiz yontemi, finansal varlik (veya bir finansal varlik grubunun) itfa ediimis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz gelir veya
giderlerinin iligkili oldugu déneme dagitiimasi ydntemidir. Etkin faiz orani, finansal aracin beklenen émrii boyunca veya uygun olmasi
durumunda daha kisa bir zaman dilimi stresince yapilacak gelecekteki tahmini nakit 6deme ve tahsilatlarini tam olarak ilgili finansal varlik
veya borcun net defter degerine indirgeyen orandir.

Satilmaya hazir finansal yatirimlar, satiimaya hazir olarak tanimlanan, vadeye kadar elde tutulacak yatirim veya gergege uygun deger farki
kér veya zarara yansitilan finansal yatirim olarak siniflanmayan finansal yatirmlardir. Satilmaya hazir finansal varliklar, aktif bir piyasasinin
olmasi durumunda, gergede uygun deger Uzerinden degerlenir ve yapilan degerleme sonucunda olusan kazang ve kayiplar, bu varlik elden
cikarilincaya kadar, 6zkaynak icerisinde gdsterilir. Aktif bir piyasasinin olmamasi halinde ise, maliyet bedeli izerinden degerlenir.

Ticari Alacaklar

Vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz ydntemi kullanilarak itfa edilmis maliyetleri zerinden degerlendiriimektedir.
Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutari baz alinarak
degerlendiriimektedir.

Ticari alacaklarin etkin faiz oranlarinin bilinmemesi halinde emsal faiz orani esas alinmaktadir. Emsal faiz orani, ticari alacagin vadesine
bagli olarak tespit edilerek, efektif faiz orani hesaplanmakta ve iskonto isleminde efektif faiz orani kullaniimaktadir.

Ticari alacaklar i¢ine siniflandirilan senetler ve vadeli ¢cekler reeskonta tabi tutularak etkin faiz orani ydntemiyle indirgenmis degerleri (itfa
edilmis maliyet degerleri) ile raporlanir.

Ticari alacaklarin nominal tutari ile itfa edilmis degeri arasindaki fark, "UMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme" standardina
gore faiz gideri olarak muhasebelestiriimektedir.

Slpheli alacak karsiligi, gider olarak kayitlara yansitiimaktadir. Karsilik, Sirket ydnetimi tarafindan tahmin edilen ve ekonomik kosullardan ya
da hesabin dogasi geregi tasidigi riskten kaynaklanabilecek olasi zararlari karsiladi§i diistinulen tutardir. Bir alacadin stpheli alacak olarak
degerlendirilebilmesi icin degisik gbstergeler mevcut olup, bunlar asagidaki gibidir:

a) Onceki yillarda tahsil edilemeyen alacaklarina iliskin veriler,
b) Borglunun 6deme yetenegi,
¢) Icinde bulunulan sektérde ve cari ekonomik ortamda ortaya ¢ikan olaganistu kosullar.

UMS 1 “Finansal Tablolarinin Sunumu” standardi geregi olarak, ticari alacaklar, isletmenin normal faaliyet dénemi icinde kullanilan isletme
sermayesinin bir parcasi olmasi nedeniyle, bilango tarihinden itibaren on iki aydan daha uzun bir slrede tahsil edilecek olsalar bile kisa
vadeli olarak siniflandiriimaktadirlar.

Stoklar

Stoklar, maliyet veya net gerceklesebilir degerden diistk olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini, donlstirme
maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti, hareketli
agirhikl ortalama yontemi ile belirlenir. Sabit genel retim maliyetlerinin dénlstiirme maliyetlerine dagitimi, tretim faaliyetlerinin normal
kapasitede olacagi varsayimina dayanmaktadir. Normal kapasite, planlanan bakim-onarim galismalarindan kaynaklanacak kapasite
distklugl de dikkate alinarak, normal kosullarda bir veya birka¢c dénem veya sezonda elde edilmesi beklenen ortalama tretim miktaridir.
Gergek Uretim diizeyi normal kapasiteye yakinsa, bu kapasite normal kapasite olarak kabul edilebilir.

Net gerceklesebilir deger, isin normal akist iginde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli
tahmini satig maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir. llk madde ve malzemelerin yenileme maliyetleri, net gerceklestirilebilir
degeri yansitan en iyi él¢i olabilir.

Stoklarin elde etme maliyetleri, her bir stok kalemi bazinda net gerceklesebilir degerlerine indirilir. Bu indirim, stok deger diistklugu karsihig
ayirmak suretiyle yapilir. Yani stoklarin maliyet bedelleri, net gerceklesebilir degerden biiylkse, maliyet bedeli deger dusuklik karsiligi
ayrilarak, net gerceklesebilir degere indiriimektedir. Aksi durumda herhangi bir islem yapilmamaktadir.

Stoklar, vadeli ddeme kosuluyla alinmig olmasi halinde, pesin alim fiyati ile 6denen fiyat arasindaki fark, finansman unsuru i¢erdigi takdirde,
bu unsurlar finanse edildigi ddnemde faiz gideri olarak muhasebelestiriimektedir.
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Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlklar
Bir maddi ve maddi olmayan duran varlik kaleminin maliyeti, sadece asagidaki kosullarin olusmasi durumunda varlik olarak finansal
tablolara yansitiimaktadir:

a) Bu kalemle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin isletmeye aktariimasinin muhtemel olmasi ve
b) ligili kalemin maliyetinin guvenilir bir sekilde élgtilebilmesi.

Varlik olarak muhasebelestiriime kosullarini saglayan bir maddi ve maddi olmayan duran varlik kalemi, ilk muhasebelestiriimesi sirasinda
maliyet bedeli ile 6l¢tlir. Takip eden dénemlerde ise maliyet veya yeniden degerleme yéntemlerinden biri kullanilarak degerlenirler.

Duran varliklarin ilk maliyetleri, gimrlk vergilerini, iade edilmeyen alim vergilerini, varlik ¢calisir hale ve kullanim yerine getirilene kadar
olusan direkt maliyetlerini de iceren satin alim fiyatindan olusur.

Maliyet modeli, maddi ve maddi olmayan duran varligin maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve varsa deger diistklikleri ¢cikarilarak
sunulmasidir.

Yeniden degerleme modeli; gercege uygun degderi guvenilir olarak dlculebilen bir maddi ve maddi olmayan duran varlik kalemi, varlik olarak
muhasebelestirildikten sonra, yeniden degerlenmis tutari izerinden gosterilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihindeki
gercege uygun degerinden, miteakip birikmis amortisman ve muteakip birikmis deger diistikligu zararlarinin indiriimesi suretiyle bulunan
degerdir. Yeniden degerlemeler, bilango tarihi itibariyla gercege uygun deger kullanilarak bulunacak tutarin defter degerinden énemli 6lctide
farkli olmasina neden olmayacak sekilde dizenli olarak yapilir. Sirket, maddi duran varliklarda 6nemli deg@isimlerin olduguna iligkin belirtilerin
olmasi halinde yeniden degerleme modelini kullanmakta olup, maddi olmayan duran varliklar igin aktif bir piyasasinin olmamasi nedeniyle
maliyet modelini kullanmaktadir.

Bir maddi duran varlik kalemi yeniden degerlendiginde, yeniden degerleme tarihindeki birikmis amortisman, varligin brit defter degerindeki
degisiklikle orantili olarak diizeltiimekte ve bdylece yeniden degerleme sonrasindaki varligin defter degeri, yeniden degerlenmis tutarina esit
olmaktadir.

Amortisman, normal amortisman ydntemine ve kist esasi dikkate alinarak asagida belirtilen faydali dmr ve yéntemlere gére hesaplanir:

Faydali
Omiir (Y1) Yontem
Binalar 50 Dogrusal
Makine, tesis ve cihazlar 10 Dogrusal
Tasit, arag ve geregleri 5-10 Dogrusal
Ddseme ve demirbaglar 3-10 Dogrusal
Diger maddi olmayan duran varliklar (bilgisayar yazilimlar) 5 Dogrusal

Faydali 6mir ve amortisman yéntemi diizenli olarak gézden geciriimekte, buna bagli olarak yéntemin ve amortisman siresinin ilgili varliktan
edinilecek ekonomik fayda ile uyumlu olup olmadigina dikkat edilmektedir.

Arsa ve binalar, birlikte alindiklarinda dahi ayrilabilir bir maddi duran varliktir ve ayri olarak muhasebelestirilirler. Faydali émurleri tespit
edilemeyen, diger bir ifade ile sinirsiz faydali mre sahip olan arsa ve araziler gibi varliklar i¢in ise amortisman ayriimamaktadir.

Maddi duran varliklarin taginan degerlerinin geriye kazanilamayacagina iliskin olarak mevcut sartlarda ortaya ¢ikan olay ve degisikliklerin
bulunmasi durumunda maddi duran varliklarin degerinde bir disiiklik olup olmadigi incelenmektedir. Bu tir belirtilerin olmasi veya tasinan
degerlerin gerceklesebilir degeri asmasi durumunda ilgili aktifler gerceklesebilir degerlerine indirgenmektedir. Gergeklesebilir deger, varligin
net satis fiyati ve kullanim degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degeri bulunurken, tahmin edilen gelecekteki nakit akimlari o varliga ézgi
riskleri yansitan vergi éncesi iskonto orani kullanilarak buglnki degerine indirgenir. Tek basina bagimsiz olarak buyuk tutarlarda nakit girigi
olusturmayan varliklar igin gerceklesebilir deger, o varligin ait oldugu nakit olusturan birim igin hesaplanir. ilgili maddi duran varlik, kalan
tahmini faydali dmrii Gzerinden amortismana tabi tutulmaktadir. Maddi duran varliklarin amortisman tutarlari gelir tablosunda genel yénetim
giderleri ve satislarin maliyeti kalemlerine kaydedilmektedir. Deger dlisukligu zararlari ise, satislarin maliyetine kaydedilmektedir.

Sirket tarafindan varliklarda deger disuklik testi yapiimis olup, varliklarin “ikinci el piyasa degerleri”, ikinci el piyasasi olmayan varliklar icin
ise “amorti olmus yenileme maliyetleri” dikkate alinarak net satis fiyatlari tespit edilmistir. Net satis fiyatlar varliklarin net defter degerlerine
esit veya daha fazla oldugundan kullanim degerlerinin hesaplanmasina gerek duyulmamis olup, herhangi bir deger diistikliik karsiligi
ayriimamustir.

Maddi olmayan duran varliklar, marka ve diger maddi olmayan kalemleri (bilgisayar yazilimlarini) temsil etmektedir. Maddi olmayan duran
varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden énce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gére dizeltiimis maliyet
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degerlerinden ve 31 Aralik 2004 tarihinden sonra satin alinan kalemler i¢in satin alim maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ile kalic
deger kayiplari disilerek yansitilir. Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa paylari, ilgili varliklarin faydali émdirleri Gizerinden, satin alim
tarihinden itibaren iktisadi &mir senelerini asmamak kaydiyla dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak ayrilmistir. Maddi olmayan duran
varliklarin itfa paylari, gelir tablosunda genel yonetim giderlerine kaydediimektedir.

Sirket'in 2000 yilinda satin alip, ¢cikardigi gazetenin markasi olarak kullandigi “TUrkiye” markasi, isletmenin strekliligi geregi sinirsiz faydali
6mre sahip olarak degerlendiriimis olup, itfaya tabi tutulmamistir. UMS 36 “Varliklarda Deger Diistkluk” standardi geregi, deger dusiklik
testine tabi tutulmustur. Bu amagla uzman bir degerleme kurulugsuna marka degerlemesi yaptiriimis olup, deger dusuklik tutar tespit
edilmistir. Cari dénemde, Sirket'in halka arz edilirken 2010 Mayis ve Haziran aylarinda yazil ve gérsel medya mecralarinda birgok imaj
reklami yapilmis olmasina ve 22 Nisan 2010 tarihinin Turkiye Gazetesi’nin yayin hayatina baslamasinin 40’inci yili olmasi dolayisiyla 40’inci
yil ile alakal olarak yazili ve gérsel basinda birgok reklam yapilmis olmasina bagli olarak marka bilinirliginin, dolayisiyla marka degerinin
degistigi sartlarinin olustugu gerekgesiyle uzman bir degerleme kurulusuna tekrar marka degerlemesi yaptiriimis, 6nceki degerleme
raporuna gdre olusan deger farki cari dénem finansal tablolarina yansitilmistir (Bkz. Not 19 ve Not 31).

Sirket'in finansal tablolari agisindan énemli olan maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kalan faydal émdrlerine iliskin bilgi asagidaki
gibidir:

Varlk Tiirii Giris Tarihi Bilanco Degeri Faydal Omrii (Y1) Kalan Omiir
Arsa, Bina (Konak-izmir)") 2010 6.675.000 TL 50 50
Arsa, Bina (Konak-izmir)") 2010 5.275.000 TL 50 50
Arsa, Bina (Kepez-Antalya)) 2010 5.050.000 TL 50 50
Arsa, Bina (Tekkekdy-Samsun)®) 2010 1.075.000 TL 50 50
Arsa, Bina (Y(regir-Adana)® 2010 850.000 TL 50 50
Marka 2000 56.125.860 TL - -

'Bagimsiz yetkili ekspertiz firmalarina yaptiriimis olan degerleme raporlari dikkate alinarak iktisap edilmislerdir (Bkz. Not 18).

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikartiimasi sonucu olusan kér veya zarar, net defter degeri ile satis tutarlarin
karsilastiriimasi ile belirlenir ve cari dénemde ilgili diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina yansitilir.

Yatinm Amach Gayrimenkuller

Yatinnm amagli gayrimenkuller, asagida yer alan amaglardan ziyade, kira geliri veya deger artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek
amaciyla (sahibi veya finansal kiralama s6zlesmesine gére kiraci tarafindan) elde tutulan gayrimenkullerdir (arsa veya bina ya da binanin bir
kismi veya her ikisi):

a) Mal veya hizmet Uretiminde ya da tedarikinde veya idari amagla kullaniimak; veya
b) Normal is akisi cergevesinde satiimak.

Yatiim amagli gayrimenkuller, kira geliri veya sermaye kazanci (deger artis kazanci) ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla elde
tutulmaktadir.

Sirket tarafindan yatirnm amagli bir gayrimenkul, asagida belirtilen kosullarin saglanmis olmasi durumunda bir varlik olarak
muhasebelestiriimektedir:

a) Gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin isletmeye girisinin muhtemel olmasi,
b) Yatirrm amagch gayrimenkuliin maliyetinin glvenilir bir sekilde élculebilir oimasi.

Yatinm amagcl gayrimenkul baslangigta maliyeti ile dlgilmektedir. islem maliyetleri de baslangi¢ lgimine dahil edilmektedir. Ancak finansal
kiralama yoluyla alinan yatinm amagl gayrimenkuller, gercege uygun degeri ile asgari kira 6demelerinin buglnki degerinden kigik olani
Uzerinden muhasebelestiriimektedir.

Yatirim amagch gayrimenkul sonraki dénemlerde, gergcege uygun deger ydntemi veya maliyet ydnteminden biri secilerek degerlenmekte olup,
Sirket yatirim amagli gayrimenkullerinin degerlemesinde gercede uygun deger yontemini kullanmistir.

Bir maddi duran varlik kalemi yeniden degerlendiginde, yeniden degerleme tarihindeki birikmis amortisman, varligin brit defter degerindeki
degisiklikle orantili olarak dlizeltiimekte ve bdylece yeniden degerleme sonrasindaki varligin defter degeri yeniden degerlenmis tutarina esit
olmaktadir.

Yatirim amagli gayrimenkullin gercege uygun degerindeki degisimden kaynaklanan kazang veya kayiplar, olustugu dénemde kér veya
zarara dahil edilmekte olup, diger faaliyet gelir / giderleri icerisinde muhasebelestirimektedir.
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Amortisman, normal amortisman yéntemine gére kist esasi dikkate alinarak asagida belirtilen faydali émir ve yontemlere gére hesaplanir:

_ Faydal
Omiir (Yil) Yontem
Binalar 50 Dogrusal

Arsa ve binalar, birlikte alindiklarinda dahi ayrilabilir bir maddi duran varliktir ve ayri olarak muhasebelestirilirler. Birlikte alinan arsa ve
araziler binanin mitemmim bir clizii oldugundan dolayi arsa paylarinin ayri raporlanmasinda, Sirket'in ekspertiz raporlarinda arsa pay! ayri
olarak gosterilmemis oldugundan dolayi, Sirket'in yatirim amagh gayrimenkullerinin bulundugu binadaki iliskili firmalardan birine ait baska bir
bagimsiz bélime iliskin gayrimenkullin ekspertiz raporunda ayristirilmig olarak verilen arsa payi orani kullanilmistir. Faydali dmdrleri tespit
edilemeyen, diger bir ifade ile sinirsiz faydali mre sahip olan arsa ve araziler gibi varliklar i¢in ise amortisman ayriimamaktadir.

Vergilendirme ve Ertelenmis Vergi
Sirket'in vergi gideri / geliri, cari vergi giderinin ve ertelenmis vergi giderinin/gelirinin toplamindan olusur.

Cari yil vergi ylkumliligi, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilen
veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri hari¢ tuttugundan dolayi, gelir tablosunda
belirtilen kardan farklilik gésterir. Sirket'in cari vergi yikimliligi bilanco tarihi itibariyla yasalasmis ya da yasalasmasi kesin olan vergi orani
kullanilarak hesaplanmistir.

Odenecek cari vergi tutarlari, ayni vergi otoritesine ddenmis veya 6denecek olmasi durumunda pesin 8denen vergi tutarlariyla
netlestiriimektedir. Ertelenmis vergi varligi ve yukimlulugu de ayni sekilde netlestiriimektedir.

Ertelenen vergi, yukimlalik yontemi kullanilarak, varlik ve yikimliliklerin finansal tablolarda yer alan kayitl degerleri ile vergi degerleri
arasindaki gegici farklar tizerinden hesaplanir (bilango yéntemi/bilango yukimliligu yoéntemi). Bu farklar indirilebilir ve vergilendirilebilir
olmak uzere ikiye ayriimaktadir. Vergisel acidan indirilebilir gider niteligindeki bittn gecici farklar icin, ileriki ddnemlerde bu giderlerin
indirilmesine yetecek kadar vergiye tabi gelir olusacaginin kuvvetle muhtemel olmasi gerekmekte ve islemin bir igletme birlesmesinin parcasi
olmamasi veya borcun ilk muhasebelestiriimesinden kaynaklanmamis olmasi halinde ertelenmis vergi varliginda muhasebelestirilir. Vergiye
tabi tiim gecici farklar, ertelenmis vergi borcunda muhasebelestirilir. Ancak serefiyenin ilk muhasebelestirimesi sirasinda ortaya ¢ikan, bir
varlik veya borcun ilk muhasebelestiriimesi sirasinda ortaya ¢ikan veya isletme birlesmesi niteliginde olmayan islemlerden kaynaklanan
gecici farklar igin ertelenmis vergi borcu muhasebelestiriimez.

Vergi kanunlarina gére hentiz kullaniimamig gegmis yil mali zararlari ve vergi avantajlar, ilerideki dénemde bunlarin mahsup edilmesine
yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir gelir elde edileceginin muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi olarak muhasebelestirilir.

Ertelenen vergi hesaplanmasinda yururliikteki vergi mevzuati uyarinca bilanco tarihi itibariyla gecerli bulunan yasalasmis vergi oranlari
kullantlir.

Ertelenen vergi ylkimlGliga vergilendirilebilir gegici farklarin timi i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen vergi
varliklari, gelecekte vergiye tabi kér elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir
(Not 35).

Ayni tlkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi ylkumlUliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal
olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumundan ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yukiumltlikleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir.

Kurumlarin en az iki tam yil streyle aktiflerinde yer alan gayrimenkullerin ve istirak hisselerinin, kurucu senetlerinin, intifa senetlerinin ve
riichan haklarinin satisindan dogan kazancin %75'lik kismi kurumlar vergisinden istisna edilmistir. istisnadan yararlanmak icin s6z konusu
kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil sure ile isletmeden ¢ekiimemesi ve satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci
takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekmektedir. Bundan dolayi bu varliklara iliskin olusan farklarin %25'i gegici fark olarak dikkate
alinmisgtir.

Satin alim yoluyla elde edilen “Turkiye” markasi, serefiyenin bir parcasi olmakta olup, UMS 12 “Gelir Vergileri” standardina gore, yasal
otorite tarafindan markalar itfaya tabi tutulduklarindan, diger bir ifadeyle mali karin hesaplanmasinda bir indirim kalemi olarak kabul
edildiklerinden, gegici fark olarak degerlendirilmis olup, ertelenmis vergi yikimltligu olarak ertelenen vergiye konu edilmistir.

Kiralamalar

Finansal Kiralama:

Sirket’e kiralanan varhgin malkiyeti ile ilgili butiin risk ve faydalarin devrini 6ngéren finansal kiralamalar, finansal kiralamanin baslangig
tarihinde, kiralamaya s6z konusu olan varligin gercege uygun degeri ile kira 6demelerinin bugiinkli degerinden kiglk olani esas alinarak
yansitiimaktadir. Finansal kira 6demeleri kira siiresi boyunca, her bir ddnem icin geriye kalan borg bakiyesine sabit bir donemsel faiz orani
Uretecek sekilde anapara ve finansman gideri olarak ayrilmaktadir. Finansman giderleri ddnemler itibariyla dogrudan gelir tablosuna
yansitiimaktadir. Aktiflestirilen kiralanmig varliklar, varligin tahmin edilen faydali 6mri Gzerinden amortismana tabi tutulmaktadir.
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Operasyonel Kiralama:
Kiraya veren tarafin kiralanan varligin tiim risk ve menfaatlerini kendinde tuttugu kiralamalar operasyonel kiralama olarak
siniflandirimaktadir. Operasyonel kira édemeleri gelir tablosunda kira stiresi boyunca dogrusal olarak gider kaydedilmektedir.

Kidem Tazminati Karsihg

Kidem tazminati karsihgi, Sirket'in, personelinin “Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Minasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun ve Ttrk
is Kanunu” uyarinca emekliye ayriimasi veya en az bir yillik hizmeti (basin personeli icin en az 5 yillik hizmet) tamamlayarak is iliskisinin
kesilmesi, askerlik hizmeti i¢cin cagriimasi veya vefat durumunda dogacak gelecekteki olasi yukimlUliklerinin tahmini toplam karsiliginin
bilanco tarihine indirgenmis degerini ifade eder (Not 24). Kidem tazminati yukimlliklerinin indirgenmesi icin aktieryal degerleme yéntemi
kullaniimigtir. Bunun icin de aktueryal varsayimlar yapiimistir. Bunlardan en énemlisi ise indirgemede kullanilan iskonto oranidir.

isten ayrilma sonrasinda fayda yiikamldliiklerini (kidem tazminati karsiliklarini) iskonto etmek icin kullanilacak oran, bilango tarihindeki
ylksek kaliteli kurumsal senetlere iligkin piyasa getirilerine bakilarak belirlenir. Bu gibi senetler i¢in derin bir piyasanin bulunmamasindan
dolayi, devlet tahvillerinin (bilanco tarihindeki) piyasa getirileri (bilesik faiz oranlari) dikkate alinarak reel faiz orani kullanilmistir. Diger bir
ifadeyle enflasyonun etkisinden arindiriimis faiz orani (reel faiz orani) kullaniimaktadir (Not 24).

Bu cercevede, is kanununa tabi finansal kuruluslar tim personelin emekliye ayrilimasi veya en az bir yillik hizmeti tamamlayarak ig iliskisinin
kesilmesi, askerlik hizmeti icin cagriimasi veya vefati durumunda dogacak gelecekteki olasi yukimlalik tutarlari icin, aktieryal yéntemle
“Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uluslararasi Muhasebe Standardi’na (UMS 19) uygun olarak kidem tazminati karsiligi hesaplamis
ve ilisikteki finansal tablolarda muhasebelestirmistir.

Kidem tazminati kargiliklarinin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlar Not 24'te agiklanmigtir.

Karsiliklar, Sarta Bagh Varlik ve Yiikiimliiliikler

Karsiliklar ancak Sirket'in gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yikimliligu (yasal ya da yapisal) varsa, bu yikiamlGliik
sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikariima olasiligi mevcut (kuvvetle muhtemel) ise ve yukimlalugin tutari
guvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir.

Bir karsiliga iliskin yukimltligun yerine getiriimesi icin gerekli harcamalarin bir kisminin veya tamaminin diger bir tarafca tazmin edilmesi
beklendigi durumlarda, ilgili tazminat finansal tablolarda muhasebelestirilir. Ancak ilgili tazminatin isletmenin yikimltligu yerine getirmesi
durumunda elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi gerekmektedir.

Karsilik ayriimasinda ti¢ ydntemden biri kullaniimaktadir. Bu yéntemlerden ilki, paranin zaman degerinin énemli olmasi durumunda
uygulanmaktadir. Paranin zaman icindeki deger kaybi 6nem kazandiginda karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilango tarihindeki
indirgenmis degeriyle yansitilir. indirgenmis deger kullanildiginda, zamanin ilerlemesinden dolayi karsiliklarda meydana gelecek artislar faiz
gideri olarak kaydedilir. Paranin zaman degderinin énemli oldugu karsiliklarda, tahmini nakit akislarini belirlemede hicbir risk ve belirsizlik
olmadigi varsayilarak, tahmin edilen nakit akisiyla ayni vadedeki devlet tahvillerine dayandirilan risksiz iskonto orani kullanilarak
indirgenmektedir. ikinci yontem ise, beklenen deger yontemidir. Bu yéntem, karsiigin byik bir kiime ile ilgili veya cok sayida olayla ilgili
olmasi durumunda kullaniimakta olup, yiikiimliliik tiim olasi sonuglar dikkate alinarak tahmin edilmektedir. Ugtincii yontem ise, tek bir
yUkumlalagln veya olayin olmasi halinde gerceklesmesi en muhtemel sonug tahmin edilerek karsiligin finansal tablolara yansitiimasidir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin
olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkun yiikimlultkler ve varliklar finansal tablolara alinmayip, sarta
bagl yikumlulukler ve varliklar olarak degerlendirilerek dipnotlarda agiklanmaktadir (Bkz. Not 22-23).

Hasilat

Gelir, ekonomik faydanin isletmeye geleceginin muhtemel oldugu ve gelir tutarinin gtivenilir bir sekilde él¢ulebildigi zaman kaydediimektedir.
Gelirler, indirimler, katma degder vergisi ve satis vergileri disuldikten sonra net olarak gésterilmistir. Gelirin olusmasi icin asagidaki kriterlerin
yerine gelmesi gerekmektedir.

Mal Satigi (Gazete, Dergi, Diger Yayinlar ile Devremiilk Satisi);
Satilan mallarin riskinin ve faydasinin aliciya transfer oldugu ve gelir tutarinin givenilir bir sekilde hesaplanabildigi durumda gelir olusmus
sayilir. Net satiglar, indirimler ve komisyonlar dlisuldikten sonraki faturalanmis satis bedelinden olusmaktadir.

Sirket'in ingaat faaliyetinde hak edis bedeli s6z konusu olmadigindan, UMS 11 hikimleri uygulanmamakta olup, insaat faaliyetlerine iligkin
gelir, UMS 18 “Hasilat” standardina gore 6l¢tiimekiedir. UMS 18’de mal ve hizmet satislarinin finansal tablolara yansitiimasi sartlari
belirtilmis olup, bu sartlara uygun olarak ingaat gelirleri finansal tablolara yansitiimaktadir. Avans karsiligi yapilan satiglarda, mamul teslim
edilip faturalanincaya kadar risk Sirket'te kalmakta olup, mamul teslim edilip faturalanincaya kadar herhangi bir hasilat dogmamaktadir.



Ihlas Gazetecilik A.S.

31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyla Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Hizmet Satisi;
Hizmet satisindan dogan gelir éi¢ilebilir bir tamamlanma derecesine ulasildigi zaman olugmus sayilir. Yapilan anlasmadan elde edilecek
gelirin gtvenilir bir sekilde élculemedigi durumlarda gelir, katlanilan giderlerin geri kazanilabilecek tutari kadar kabul edilir.

Faiz;
Tahsilatin stipheli olmadigi durumlarda tahakkuk esasina gére gelir kazanilmig kabul edilir.

Temett:
Ortaklarin kér payr alma hakki dogdugu anda gelir kazaniimis kabul edilir.

Hasilat alinan veya alinacak olan bedelin gergege uygun degeri ile dl¢tilir. Satiglarin vadeli yapiimasi durumunda, satig bedelinin nominal
tutari ile gercede uygun degeri (iskonto edilmis deger) arasindaki fark, “UMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme” standardina
gore faiz geliri olarak muhasebelestirilir.

Hizmet satigina iligkin bir islemin sonucunun glvenilir bicimde tahmin edilebildigi durumlarda, islemle ilgili hasilat islemin bilango tarihi
itibariyla tamamlanma duizeyi dikkate alinarak muhasebelestirilir.

Bir hizmet igleminin tamamlanma dtizeyi gesitli yontemler kullanilarak belirlenmektedir. islemin niteligine gére, gvenilir bicimde dlcim
saglayan yontem kullaniimaktadir. Islemin niteligine bagl olarak bu yéntemler sunlardir:

a) Yapilan ise iligkin incelemeler,
b) Bilanco tarihine kadar yapilan hizmetlerin verilecek toplam hizmetlere orani ve
c) Islemin tahmini toplam maliyetleri i¢inde bu gline kadar katlanilan maliyetlerin orani.

Tahakkuk Etmemis Finansal Gelirler / Giderler
Tahakkuk etmemis finansal gelirler / giderler, vadeli satislar ve alimlarin tizerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder. Bu gelirler
ve giderler, kredili satis ve alimlarin stiresi boyunca, etkin faiz orani yéntemi ile hesaplanir ve finansman gelir ve giderleri kalemi altinda

gosterilir. 83 , ,

Borclanma Maliyetleri

Bir 6zellikli varligin satin alinmasi, ingaati veya (retimi ile dogrudan iligkisi kurulabilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili 6zellikli varligin maliyetinin
bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tir maliyetler gtivenilebilir bir bicimde 6l¢llebilmeleri ve gelecekteki ekonomik yararlardan isletmenin
faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda, 6zellikli varligin maliyetine dahil edilir. Bunun disindaki bor¢lanma maliyetleri olustuklari
dénemde gider olarak muhasebelestirilir.

Takip eden donemlerde, iskonto edilmis deger ile finansal tablolarda gésterilir, saglanan nakit girisi ile geri édeme degeri arasindaki fark,
gelir tablosunda borglanma suresi boyunca giderlestirilir.

Hisse Basina Kazang

Hisse basina kazang, net ddnem karindan veya zararindan adi hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin, dénem icindeki agiriikli
ortalama adi hisse senedi sayisina béliinmesiyle hesaplanmistir. Dénem iginde dolasimda bulunan hisse adedinin agirlikl ortalamasi
kaynaklarda bir artis olusturmadan basilan hisseler (bedelsiz) géz éniinde bulundurularak hesaplanmistir.

Finansal Araclar

Finansal Araglarin Kayda Alinmasi ve Kayittan Cikarilmasi;

Sirket, finansal aktif veya finansal pasifleri sadece ve sadece finansal enstrimanin szlesmesine taraf oldugu takdirde bilangcosuna
yansitmaktadir. Sirket finansal aktifi veya finansal aktifin bir kismini sadece ve sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu sézlesmeden
dogan haklari tizerindeki kontrolinu kaybettigi zaman kayittan ¢ikartir. Sirket finansal pasifi sadece ve sadece s6zlesmede tanimlanan
yukimliligu ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan ¢ikartir.

Finansal Araglarin Gercege Uygun Degeri;
Gergege uygun deger, bir finansal aracin bilgili ve istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, herhangi bir iliskiden etkilenmeyecek sartlar
altinda el degistirebilecegi tutar olup, eder varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yéntemleri kullanilarak
belirlenmistir. Ancak, gercege uygun de@er tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonug olarak, burada sunulan
tahminler, Sirket'in cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gdstergesi olmayabilir.

Asagidaki yéntem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araclarin ger¢ege uygun degerlerinin tahmininde
kullanilmigtir:
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Finansal Varliklar;
Dénem sonu kurlariyla gevrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.
Bu tiir finansal araglardan ortaya ¢ikan kur farki gider / gelirleri, finansal gider / gelir hesabinda raporlanmaktadir.

Kasa ve banka ve banka mevduatlari dahil, maliyet bedeli ile gésterilen finansal varliklarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari
ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayitli degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Kasa ve vadesiz mevduatta yer alan dévizli bakiyelerin degerlenmesi sonucu ortaya ¢ikan kur farki gider / gelirleri, finansal gider / gelir
hesabinda raporlanmaktadir. Vadeli mevduat (blokeli ve blokesiz) tutari, etkin faiz ydntemine gére degerlenmekte olup, kazang ve kayiplar,
finansal gider / gelir hesabinda raporlanmaktadir. Yatirim fonlarina iliskin kazang ve kayiplar, menkul kiymet satis kari / zarari olarak finansal
gider / gelir hesabinda raporlanmaktadir.

Menkul kiymet yatirnmlarinin gercege uygun degerleri bilanco tarihindeki piyasa fiyatlari esas alinarak tahmin edilmigtir.

Ticari alacaklar, etkin faiz yéntemine gbre degerlenmekte olup, dogan kazang ve kayiplar, satislar ve finansal gider / gelir ile
iliskilendirilmektedir.

Finansal Yikimldlikler;
Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, itfa edilmis maliyet degerleri lizerinden gdsterilmistir. Déviz cinsinden olan uzun vadeli krediler dénem
sonu kurlarindan cevrilir ve bundan dolayi gercege uygun degderleri kayith degerlerine yaklasmaktadir.

Ticari borglar, itfa edilmis maliyet degerleri lzerinden gésterilmistir. UMS 1 geregi olarak, ticari borglar, isletmenin normal faaliyet ddnemi
icinde kullanilan igletme sermayesinin bir par¢asi olmasi nedeniyle, bilango tarihinden itibaren on iki aydan daha uzun bir strede 6denecek
olsalar bile kisa vadeli olarak siniflandiriimaktadirlar.

Sirket'in finansal borcunu raporlama dénemi sonrasi en az on iki ay iginde yeniden finanslamayi veya dondirmeyi planlamasi ve tercih
etmesi durumunda, bu borg kisa ddnemde 6denecek olsa bile, uzun vadeli olarak siniflanir. Ancak borcun yeniden finansmani veya
déndirdimesi isletmenin tercihi degilse (6rnegin, yeniden finansman sézlesmesinin mevcut olmamasi), yeniden finansman olasiligi dikkate
alinmaz ve bor¢ kisa vadeli olarak siniflanir.

Ticari ve finansal borclar etkin faiz yéntemine gére degerlenmekte olup, dogan kazang ve kayiplar, satislarin maliyeti ve finansman gider /
geliri ile iliskilendiriimektedir.

UMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olcme” standardina gére finansal varliklar dért grup olarak, finansal yikimltliikler iki grup
olarak siniflandiriimaktadir. Finansal varliklar; gercege uygun deger (GUD) farki gelir tablosuna yansitilan, vadeye kadar elde tutulacak,
krediler ve alacaklar ile satiimaya hazir degerleri icermektedir. Finansal yikumlilikler ise, gergege uygun deger farki gelir tablosuna
yansitilan ve diger finansal yukimlUlikler olmak Uzere iki grup olarak siniflandiriimaktadir.

Gergege uygun deger dlciimleri, her bir finansal varlik ve borgla ilgili muhasebe politikalarinda agiklanmis olup, herhangi bir degerleme
islemi gerektiren bagka bir olay yoktur. Kasa ve bankalarin, defter degerleri gercege uygun degere yakin oldugu kabul ediimektedir.

Finansal Risk Yénetimi

Tahsilat Riski

Sirket'in tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayi s6z konusu olabilmektedir. Ticari alacaklar, Sirket yénetimince gegmis
tecrubeleri ile birlikte piyasa kosullari 1s1ginda degerlendiriimekte ve uygun oranda supheli alacak karsiligi ayrilmaktadir. Rapor tarihine
kadar olusan stipheli alacaklar igin karsilik ayriimistir (Not 39).

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstriimanin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagh olarak degismesinden dogmaktadir. Sirket'in isletme,
yatinim ve finansal faaliyetlerinden dogan dovizli islemlerinin rapor tarihi itibariyla bakiyeleri Not 38'de agiklanmistir. Kurlarin TL lehine arttigi
durumlarda (TL'nin yabanci paralar karsisinda deger kaybettigi durumlarda), yabanci para riski olusmaktadir (Not 39).

Likidite Riski
Likidite riski, bir isletmenin finansal araclara iligkin taahhitlerini yerine getirmek icin fon temininde guclikle kargilagma riskini ifade eder.
Sirket aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimini dengeleyerek likidite riskini ydnetmektedir (Not 39).

iliskili Taraflar

UMS 24 “jliskili Taraflarin Agiklamalari Standardi”; hissedarlik, sézlesmeye dayali haklar, aile iligkisi veya benzeri yollarla karg! tarafi
dogrudan ya da dolayl bir sekilde kontrol edebilen veya 6nemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iliskili kurulus olarak tanimlar. iligkili
kuruluglara ayni zamanda sermayedarlar ve Sirket yénetimi de dahildir. iligkili kurulus iglemleri, kaynaklarin ve yikimltltiklerin iligkili
kuruluglar arasinda bedelli veya bedelsiz olarak transfer edilmesini icermektedir.
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Bu finansal tablolar agisindan Sirket'in ortaklari ve Sirket ile dolayli sermaye iliskisinde olan firmalar, Yénetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey
yoneticiler ile diger kilit ydnetici personeller “iligkili taraflar” olarak tanimlanmaktadir. Kilit ydnetici personel, Sirket'in, (idari ya da diger)
herhangi bir yoneticisi de dahil olmak Uzere, faaliyetlerini planlama, yénetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayl
olarak sahip olan kisileri kapsamaktadir. (Not 37)

Olagan faaliyetler nedeniyle iligkili taraflarla yapilan islemler genel olarak piyasa kosullarina uygun fiyatlarla gergeklestirilmistir. Sirket'in
dogrudan veya dolayli olarak iligki icinde oldugu sirketler ve gergek kisiler asagidaki gibidir:

iliskili Sirket Unvanlari
1) ihlas Holding A.S.
2) ihlas Ev Aletleri imalat San. Tic. A.S.
3) ihlas Pazarlama A.S.
4) ihlas Haber Ajansi A.S.
5) ihlas Yayin Holding A.S.
6) Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S.
7) ihlas Madencilik A.S.
8) Ihlas Holding A.S. - ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. Ortak Girigimi
9) Promas Profesyonel Medya Reklam ve Film Hizm. A.S.
10) Kuzuluk Kapl. ing. Tur. Sag. Petr. Ur. Tic. A.S.
11) ihlas NetA.S.
12) Ihlas Motor A.S.
3 TGRT Haber TVA.S.
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S.
Bisan Bisiklet Moped Oto. San. Tic. A.S.
Bisiklet Pazarlama ve Tic. A.S.
Ilet|§|m Magazin Gazt. Yayin San. ve Tic. A.S.
ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S.
Kibris Burosu
ihlas Reklam Ajans Hizmetleri Ltd. Sti.
Mir i¢ ve Dis Tic. Maden San. Ltd. Sti.
ihlas Gelisim Yayincilik A.S.
ihlas Fuar Hizmetleri A.S.
Detes Enerji Uretim A.S.
Armutlu Tatil ve Turizm Isletmeleri A.S.
Bayindir Madencilik ve Ticaret A.S. (eski unvani: Okan Tekstil Sanayi ve TicaretA.$.)
ihlas Holding A.S. - ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. Ortak Girigimi 2
ihlas Holding A.S. - ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. Ortak Girisimi 3
ihlas Holding A.S. - ihlas Yayin Holding A.S. ve ihlas Pazarlama A.S. Ortak Girigimi
ihlas Genel Antrepo Nakliyat ve Tic. A.S.
Buryal Bursa Yalova Enerji Dagitim Ltd. Sti.
Tasfiye Halinde ihlas Finans Kurumu A.S.
Kia ihlas Motor San ve Tic. A.S.
ihlas Dig Ticaret A.S. (eski unvani: ihlas ingaat Yapi Taahhiit ve Tic. A.S.)
ihlas insaat Proje Taahhiit Turizm ve Tic. A.S.
Alternatif Medya Gorsel iletisim Sis. Ltd. Sti.
ihlas Enerji Uretim Dagitim ve Tic. A.S.
ihlas Net Ltd. Sti.
ihlas Mining Ltd. Sti.
ihlas Kimya San. Ltd. Sti.
ihlas lletisim Hiz. A.S.
ihlas Oxford Mortgage Ins. ve Tic. A.S.
Detes Maden Eneriji ve Cevre Tek. Sis. Ltd. $ti.
Dogu Yatirim Holding A.S.
Swiss PB AG
Kristal Gida Dagitim Pazarlama ve Ticaret A.S.
ihlas Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S. (Eski Unvani: Atmaca Gida Uretim ve Ticaret A.S.)
ihlas insaat Holding A.S.
ihlas Pazarlama Yatirm Holding A.S.
ihlas Zahav Otomotiv A.S.
ihlas Kuzu Ulubol Adi Ortakligi

15
16
18
20
23
24
26
28
30

32
34
35
36
38
39
4o
43

46

48
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50
51
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Gercek Kisiler (Ortaklar)
1) Enver Oren

2) Ahmet Micahid Oren
3) M. Muammer Gurblz
4) Nuh Albayrak

5) Sinan Yilmaz

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan olaylari ifade eder. UMS 10,
“Bilango Tarihinden Sonraki Olaylara iligkin Uluslararasi Muhasebe Standardi” hikktimleri uyarinca bilango tarihi itibariyla s6z konusu
olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylar finansal
tablolarin duzeltimesini gerektiriyorsa, Sirket finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde dizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal
tablolarin dlzeltilmesini gerektirmiyorsa Sirket séz konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir (Bkz. Not 40).

Nakit Akimlan Tablosu

Nakit akim tablosu acisindan, nakit; isletmedeki nakit ile vadesiz mevduati kapsar. Nakit benzerleri ise, tutari belirli bir nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli ve yiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6Gnemsiz olan yatirimlardir. Nakit benzerleri, kisa vadeli nakit
yUkumlalukler icin elde bulundurulan ve yatirrm amaciyla veya diger amaglarla kullaniimayan varliklardir. Bir varligin nakit benzeri olarak
kabul edilebilmesi icin, degeri kesinlikle saptanabilen bir nakde dénusturilebilmesi ve degerindeki degisim riskinin ise énemsiz olmasi sarttir.
Buna gére, vadesi 3 ay veya daha az olan yatinmlar nakit benzeri yatinm olarak kabul edilir. Ozsermayeyi temsil eden menkul kiymetlere
yapilan yatirmlar, 6ziinde nakit benzerleri olmadik¢a, nakit benzeri olarak kabul edilmez (6rnegin, vadesine kisa bir sire kala iktisap edilen
ve Uzerinde belirli bir itfa tarihi bulunan imtiyazl hisse senetleri).

Sirket, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akimlarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara gére yoénlendirme
yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Gizere nakit akim tablolarini diizenlemektedir.

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket'in faaliyet alanina giren konulardan kaynaklanan nakit akimlarini gésterir. Yatirim
faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket'in yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandidi ve elde ettigi yatirm
faaliyetlerinden nakit akimlarini gésterir. Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlari, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandig
kaynaklari ve bu kaynaklarin geri édemelerini gésterir.

Faaliyet Béliimlerine Gore Raporlama

Faaliyet bélumd, bir isletmenin;

(a) Hasllat elde edebildigi ve harcama yapabildigi (ayni isletmenin diger kisimlari ile yapilan islemlere iliskin hasilat ve giderler de dahil
olmak uzere) isletme faaliyetlerinde bulunan,

(b) Faaliyet sonuglarinin, bélime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bélimin performansinin degerlendiriimesi
amaciyla isletmenin faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili mercii tarafindan dlzenli olarak gézden gegirildigi ve

(c) Hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismini ifade etmektedir.

Raporlanabilir Bélimler;

Sirket, her bir faaliyet bélimine iliskin asagidaki bilgileri ayri olarak raporlar:

(i) Yukaridaki paragraflara (a, b ve ¢ paragraflari) uygun olarak belirlenmis olanlari veya ilgili bélimlerin iki veya daha fazlasinin bir araya
getiriimesinden elde edilen sonuglari ve

(ii) asagidaki sayisal alt sinirlar maddesinde sunulan esik de@erleri gegenleri, ayri olarak raporlamaktadir.

Sayisal Alt Sinirlar;

Sirket, asagidaki sayisal alt sinirlarindan herhangi birini karsilayan faaliyet bolimune iligkin bilgiyi ayri raporlar:

(a) Isletme disi miisterilere yapilan satislar ve bélimler arasi satislar veya transferler de dahil olmak (izere, raporlanan hasilatinin, isletme ici
ve disl tim faaliyet bélimlerinin toplam hasilatinin yizde 10’unu veya daha fazlasini olusturmasi,

(b) Raporlanan karinin veya zararinin mutlak tutarinin, zarar bildirmemis olan tim faaliyet bélimlerinin birlestirilerek raporlanmis karinin, ve
zarar bildirmis olan tiim faaliyet bdlumlerinin birlestirilerek raporlanmig zararinin mutlak rakamlarla, ylizde 10’u veya daha fazlasi olmasi,

(c) Varliklarinin, tiim faaliyet bélimlerinin toplam varliklarinin yiizde 10’u veya daha fazlasi olmasi.

E. OGnemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari ile Belirsizliklerin Kaynaklari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varlik ve yikumlulklerin tutarlarini, sarta bagh varlik ve yikimlUliiklerin
aciklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini
gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gecmis tecrlbe, diger faktérler ile o giinlin kosullariyla gelecekteki
olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak strekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yénetimlerin mevcut olaylar ve
islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar, varsayimlarindan farklihk gésterebilir.
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Sirket'in finansal tablolarini hazirlarken kullandigi 6nemli tahminler ve varsayimlara asagidaki dipnotlarda yer verilmistir:

Not2/D Gergege uygun degerlerin belirlenmesi

Not 35/B Ertelenmis vergi varligi ve yikumlUllkleri

Not 22 - 23 Dava karsiliklari

Not 24 Kidem tazminati karsiligi

Not2/D Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali émarleri ve deger dustkluk karsiligi
Not 10 ve 39 /E Ticari alacaklar deger diistkligu karsiligi

Not 13 Stoklar deger dusuklugu karsihg

Bilango tarihinde, gelecek raporlama déneminde varlik ve yiikimliiliikler tizerinde 6nemli diizeltmelere neden olabilecek belirli bir risk
tasiyan ve gelecek dénem ile ilgili olan varsayimlar ve hesaplanma belirsizliginin kaynaklari asagida agiklanmistir.

a) Deger dustkltgiine dair bir gbsterge olmasi durumunda, Sirket, maddi duran varliklarda deger dlistklugu olup olmadigini geri kazanilabilir
tutari hesaplayarak belirlemektedir. Bu amagla net satis fiyati (satis maliyetleri distlmls gercege uygun degerler) hesaplanmis ve bu
degerler, varliklarin defter degerinden yiksek oldugundan kullanim degeri hesaplamasina gerek duyulmamistir.

b) Ertelenmis vergi, ileriki yillarda vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir.
Vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda, ertelenmis vergi aktifi tasinan ve kullaniimayan birikmis zararlar ile her
tarl indirilebilir gegici farklar tzerinden hesaplanmaktadir.

c) Faydali dmiirlerin belirlenmesi, stipheli alacak karsiliginin belirlenmesi (Not 10 ve 39), dava karsiliklarinin hesaplanmasi (Not 22 - 23) ve
kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasi (Not 24) sirasinda da yonetim tarafindan bazi varsayimlar ve éngériler kullaniimistir.

Not 3 - isletme Birlesmeleri

31.12.2010: Yoktur (31.12.2009: Yoktur).

Not 4 - is Ortakliklan

31.12.2010: Yoktur (31.12.2009: Yoktur).

Not 5 - Faaliyet Boliimlerine Gére Raporlama

Sirket'in farkli bir faaliyet bolimu olarak yalnizca devremilk satis faaliyeti mevcuttur. Sirket'in s6z konusu devremuilk faaliyeti, ana faaliyet
konularindan olmayip 2008 yilindaki Medya Reklam ile birlesmeden gelen devremiilk stoklarinin satisi ile ilgilidir. Cari ddnem sonu itibariyla
kalan devremlilk stok tutari 284.098 TL olup (31.12.2009: 425.141 TL), bu stoklarin satiginin tamamlanmasiyla birlikte devremdlk satis

faaliyeti sonlandirilacaktir.

Cari dénem ve 6nceki donem itibariyla devremdlk satis gelirinin toplam hasilatin %10’unun altinda olmasindan dolayi faaliyet bolimlerine
gore raporlama asagidaki sekilde UFRS 8’e uygun olarak satis hasilat bilgilerinin ve maliyetinin sunumu ile sinirli tutulmustur.

Medya Faaliyetleri 01.01-31.12.2010  01.01-31.12.2009
Turkiye Gazetesi Satis Gelirleri (net) 19.276.504 23.322.480
Reklam Satis Gelirleri (net) 10.267.286 9.681.930
Fason ve Diger Satis Gelirleri (net) 40.854.409 49.528.954
Toplam Medya Satis Gelirleri (net) 70.398.199 82.533.364
Tlrkiye Gazetesi Satiglarinin Maliyeti (22.527.926) (24.677.517)
Fason ve Diger Satislarin Maliyeti (35.986.569) (42.620.072)
Toplam Medya Satislarin Maliyeti (58.514.495) (67.297.589)
Medya Faaliyetleri Briit Kari 11.883.704 15.235.775
Devremiilk Faaliyeti 01.01-31.12.2010  01.01-31.12.2009
Devremulk Satis Gelirleri (net) 345.885 4.494.696
Devremiilk Satislarinin Maliyeti (-) (141.043) (1.998.230)

Toplam 204.842 2.496.466
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Not 6 - Nakit ve Nakit Benzerleri

31.12.2010 31.12.2009
Kasa 89.913 95.539
- Turk lirasi 89.913 93.760
- Yabanci para - 1.779
Banka 5.754.571 6.220.009
- Vadesiz mevduatlar 787.984 1.224.674
- Tlrk liras! 560.369 967.092
- Yabanci para 227.615 257.582
- Vadeli mevduatlar 4.966.587 4.995.335
- Repo 4.661.402 4.994.969
- Likit fon 305.185 366
Diger hazir degerler 1.947 8.418
Vadesi bilanco giiniinde dolan cekler 221.948 505.985
Toplam 6.068.379 6.829.951
Not 7 - Finansal Yatinmlar
Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Yatinmlar
31.12.2010: Yoktur (31.12.2009: Yoktur).
Not 8 - Finansal Borglar
31.12.2010 31.12.2009
Kisa Vadeli Finansal Borclar 2.456.101 2.341.189
Banka kredileri - 1.715.780
Finansal kiralama islemleri 2.456.101 625.409
Uzun Vadeli Finansal Borglar 1.760.230 665.500
Banka kredileri - -
Finansal kiralama islemleri 1.760.230 665.500
a) Banka Kredileri
31.12.2010: Yoktur.
31.12.2009:
Uygulanan Faiz Orani TL Cinsinden
Para Birimi Minimum Maksimum Vade Tutarn
Kisa vadeli krediler TL %12 %17 3 aya kadar 3.745
TL %12 %17 3ile 12 ay arasi 1.712.035
Toplam Kisa Vadeli Krediler 1.715.780
Uzun vadeli krediler TL - 1-5yilarasi -
Toplam Uzun Vadeli Krediler -
Banka kredilerinin itfa edilmis degerleri ile s6zlesme degerleri Not 39-F’de sunulmustur.
31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyla vade analizi asagida sunulmustur:
31.12.2010 31.12.2009
3 aya kadar - 3.745
3ile 12 ay arasi - 1.712.035
Toplam - 1.715.780
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b) Finansal Kiralama islemleri

31.12.2010 31.12.2009

TL Cinsinden TL Cinsinden

Para Birimi Vade Tutarn Tutarn

Kisa Vadeli Finansal Kiralama Borglari AVRO 3 aya kadar 664.405 96.723

AVRO 3ile 12 ay arasi 1.791.696 528.686

Toplam Kisa Vadeli Finansal Kiralama Borclari 2.456.101 625.409

Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borgclari AVRO 1ile 5 yil arasl 1.760.230 665.500

Toplam Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borglari 1.760.230 665.500
Uzun vadeli finansal kiralama bor¢larinin 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyla vade analizi asagida sunulmustur:

31.12.2010 31.12.2009

2011 - 665.500

2012 1.760.230 -

Toplam 1.760.230 665.500

Finansal kiralama islemleri, asgari kira 6demelerinin buglinki degeri ile gergege uygun degerinden diislik olani ile raporlanmakta olup,
yapilan hesaplamalarda gercede uygun degerler (satin alim fiyatlar - anapara édemeleri), asgari kira 6demelerinin buglinkli degerinden

daha dislk ¢cikmistir. Bilanco tarihleri itibariyla finansal kiralamalar, gercege uygun degerleri Gzerinden raporlanmigtir.

Not 9 - Diger Finansal Yukiimliiliikler

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibaryla itfa ediimemis banka kredileri asagida sunulmustur.

31.12.2010 31.12.2009
Kisa Vadeli Diger Finansal Yukiumliliikler 969.000 3.060.828
itfa Edilmemis Banka Kredileri 969.000 3.060.828
- Turk Lirasi 969.000 2.290.000
- Yabanci Para - 770.828
Uzun Vadeli Diger Finansal Yiikiimliiliikler - -
Toplam 969.000 3.060.828

itfa edilmemis Ttirk Lirasi cinsinden banka kredileri, rotatif kredilerdir. Yabanci para cinsinden krediler ise dnceki dénemlerde temerriide

disulms kredilerin faiz tahakkuklari olup, Export-Import Bank of the United States’e olan borglari icermektedir.

Yurt digindan kullanilan kredi, krediye kefil olan Export-Import Bank of the United States’den dogrudan alinmis bir kredi olmamakla birlikte,

kredi kullanilan diger bankalara borcun édenmemesinden dolayt ilgili bankalar Export-Import Bank of the United States’e riicu etmis ve

borglarini tahsil etmistir. Export-Import Bank of the United States de bu borgtan dolayi ihlas Gazetecilik A.S. ve ihlas Holding’e riicu etmigtir.
2008 yilinda borcun anapara édemeleri sona ermis olup, 13 Haziran 2008 yilinda 2009 ve 2010 yillarini kapsayan faizler de dahil bir édeme

plani hazirlanmistir. Hazirlanan bu plana gére édemeler yapiimis ve 31.12.2010 tarihi itibariyla Sirket'in herhangi bir borcu kalmamistir.

Not 10 - Ticari Alacak ve Borg¢lar

31.12.2010 31.12.2009
iliskili taraflardan ticari alacaklar 8.026.380 8.993.499
- Senetsiz ticari alacaklarin brt tutari 8.644.803 9.344.011
- Vadeli ¢cek ve senetlerin brit tutari - 287.638
- Eksi: iliskili taraflardan ticari alacaklar reeskontu (618.423) (638.150)
Diger ticari alacaklar 43.611.890 58.827.784
- Alicilar 22.718.919 34.154.894
- Vadeli cekler ve alacak senetleri 22.185.270 25.437.792
- Slpheli ticari alacaklar 6.398.521 5.876.448
- Eksi: Ticari alacaklar reeskontu (1.868.719) (2.603.565)
- Eksi: Supheli alacak karsiligi® (5.822.101) (4.037.785)
Toplam 51.638.270 67.821.283

(M Detay1 Not 37°'de agiklanmistir.
@ Slipheli ticari alacak karsiligi ile ilgili dénem bagsi ve ddnem sonu mutabakati asagidaki gibidir:
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31.12.2010 31.12.2009
1 Ocak itibariyla bakiye (4.037.785) (3.856.125)
Cari dénem konusu kalmayan karsiliklar 377.117 731.845
Cari dénem karsilik tutari (2.161.433) (913.505)
Doénem sonu itibariyla bakiye (5.822.101) (4.037.785)

Vadesi gegmis oldugu halde deger disliklik karsiligi ayrilmayanlar ve vadesi gegmis olup deger dlsuklik karsihgi ayrilanlar ile ilgili
yaslandirma analizi ve ayrilan karsiliklar Not 39-E’de detayl olarak agiklanmistir.

31.12.2010 ve 31.12.2009 tarihleri itibariyla vadesi gegmemis ticari alacaklarin (net) vade analizi Not 39-E’'de sunulmustur.

) 31.12.2010 31.12.2009
lligkili taraflara ticari borglar® 113.674 2.057.496
- Senetsiz ticari borclar brat tutari 115.118 2.126.239
- Eksi: lligkili taraflara ticari borglarin reeskontu (1.444) (68.743)
Diger ticari borglar 3.430.635 11.008.057
- Saticilar brit tutari 3.474.123 4.347.698
- Vadeli ¢ekler ve borg senetleri briit tutari - 6.839.000
- Eksi: Ticari borclar reeskontu (43.488) (178.641)
Toplam 3.544.309 13.065.553
© Detayl Not 37°de agiklanmistir.
Not 11 - Diger Alacak ve Borg¢lar
31.12.2010 31.12.2009
Verilen depozito ve teminatlar 5.200 5.200
Diger Alacaklar (Kisa Vadeli) 5.200 5.200
Verilen depozito ve teminatlar 1.728 1.728
Diger Alacaklar (Uzun Vadeli) 1.728 1.728
31.12.2010 31.12.2009
Personele borglar 942.426 743.432
- Kilit personele borglar) 18.089 6.272
- Diger personele borglar 924.337 737.160
Yenibosna vergi dairesi miidirliglne borclar - 88.621
Diger cesitli borglar 27.353 10.969
Diger borg¢lar 969.779 843.022
()Not 37’de agiklanmistir.
Not 12 - Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacak ve Borglar
31.12.2010: Yoktur (31.12.2009: Yoktur).
Not 13 - Stoklar
‘ 31.12.2010 31.12.2009
Ilk madde ve malzeme 6.150.917 2.252.881
Mamuller 115.474 327.086
Emtia 234.076 946.652
Stok deger dusikligi karsihgi (-) (75.640) (47.250)

Toplam 6.424.827 3.479.369
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Stok deger dusuklugu karsiligina iliskin dénem basi ve dénem sonu mutabakati asagidaki gibidir:

31.12.2010 31.12.2009
Doénem basi itibariyla bakiye (47.250) (89.646)
Deger disikligu karsihd (-) / konusu kalmayan karsilk (28.390) 42.396
Ddénem sonu itibariyla bakiye (75.640) (47.250)

Sirket'in yiktmlilikleri igin teminat olarak gésterilen stok yoktur (Onceki dénem: Yoktur).

Stoklar, UMS 23 “Bor¢lanma Maliyetleri” standardinda tanimlanan ézellikli varlik kapsaminda olmadigindan, stoklarla ilgili finansman

giderleri gelir tablosu ile iliskilendirilmekte olup, aktiflestirilmemektedir.
Not 14 - Canh Varlklar

31.12.2010: Yoktur (31.12.2009: Yoktur).

Not 15 - Devam Eden insaat Sozlesmelerine iliskin Varliklar
31.12.2010: Yoktur (31.12.2009: Yoktur).

Not 16 - Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar

31.12.2010: Yoktur (31.12.2009: Yoktur).

Not 17 - Yatinm Amach Gayrimenkuller

01 Ocak - 31 Aralik 2010

01.01.2010 Girigler Cikislar Transferler  31.12.2010
Yatinm Amach Gayrimenkuller
Arazi ve arsalar 32.638.569 9.753.657 - 42.392.226
Binalar 27.193.963 7.062.993 - - 34.256.956
Toplam 59.832.532 16.816.650 - - 76.649.182
Eksi: Birikmis Amortisman
Binalar (3.604.243) (626.281) - - (4.230.524)
Toplam (3.604.243) (626.281) - - (4.230.524)
Yatirnm Amach Gayrimenkuller (net) 56.228.289 72.418.658
Sirket'in finansal kiralama yoluyla aldigi yatirim amagli gayrimenkuller asagidaki gibidir:

01.01.2010 Girigler Cikislar Transferler  31.12.2010
Yatinm Amach Gayrimenkuller
Arazi ve arsalar 17.415.321 - 17.415.321
Binalar 13.252.607 - - - 13.252.607
Toplam 30.667.928 - - - 30.667.928
Eksi: Birikmis Amortisman
Binalar (2.530.408) (300.643) - - (2.831.051)
Toplam (2.530.408) (300.643) - - (2.831.051)
Yatinm Amach Gayrimenkuller (net) 28.137.519 27.836.877
01 Ocak - 31 Aralik 2009

01.01.2009 Girigler Cikislar Transferler  31.12.2009
Yatinm Amach Gayrimenkuller
Arazi ve arsalar 32.579.276 59.293 - 32.638.569
Binalar 27.193.963 - - - 27.193.963
Toplam 59.773.239 59.293 - - 59.832.532
Eksi: Birikmis Amortisman
Binalar (3.060.364) (543.879) - - (3.604.243)
Toplam (3.060.364) (543.879) - - (3.604.243)
Yatinm Amach Gayrimenkuller (net) 56.712.875 56.228.289
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Sirket'in finansal kiralama yoluyla aldigi yatirnm amagl gayrimenkuller asagidaki gibidir:

01.01.2009 Girigler Cikiglar Transferler  31.12.2009
Yatinm Amach Gayrimenkuller
Arazi ve arsalar 17.415.321 - - - 17.415.321
Binalar 13.252.607 - - - 13.252.607
Toplam 30.667.928 - - - 30.667.928
Eksi: Birikmis Amortisman
Binalar (2.229.766) (300.643) - - (2.530.408)
Toplam (2.229.766) (300.643) - - (2.530.408)
Yatinm Amach Gayrimenkuller (net) 28.438.162 28.137.519

Sirket'in yatirim amacli gayrimenkullerin Uzerindeki rehin, kisitlama veya ipoteklerin toplam tutarlari 107.400.000 TL ve 25.000.000 USD’dir
(81.12.2009: 67.400.000 TL ve 25.000.000 USD).

Sirket'in hali hazirda kullandigi halde tamamen amorti olmus yatirim amagh gayrimenkuld yoktur.

Yatirim amagli gayrimenkuller, UMS 23 “Bor¢lanma Maliyetleri” standardinda tanimlanan 6zellikli varlik kapsaminda olmadigindan, yatirim
amach gayrimenkuller ilgili finansal giderler gelir tablosu ile iligskilendirilmekte olup, aktiflestirimemektedir.

Yatirim amagli gayrimenkul olan arsa, arazi ve binalara iliskin deger artis ve azaliglarina iliskin detay asagidaki gibidir: (Brit deger
yéntemine gore).

31.12.2010 31.12.2009
Gercege uygun degerler (a) 13.498.805 13.498.805
- Yeniden degerlenmis maliyet degeri 13.600.265 13.600.265
- Yeniden degerlenmis birikmis amortisman (-) (101.460) (101.460)
Defter degerleri (b) 11.016.630 11.016.630
- Maliyet degeri 11.100.000 11.100.000
- Birikmis amortisman (-) (83.370) (83.370)
Deger artiglar (a-b) 2.482.175 2.482.175
Gercege uygun degerler (a) 44.240.982 44.240.982
- Yeniden degerlenmis maliyet degeri 46.169.978 46.169.978
- Yeniden degerlenmis birikmis amortisman (-) (1.928.996) (1.928.996)
Defter degerleri (b) 64.299.408 64.299.408
- Maliyet degeri 66.691.900 66.691.900
- Birikmis amortisman (-) (2.392.492) (2.392.492)
Deger azalislari (-) (a-b) (20.058.426) (20.058.426)

Arsa, arazi ve binalar icin, Sirket, ekspertiz vasitasiyla degerleme yaptirmis ve ekspertiz raporlarina bagl olarak deger dustkltkleri ve
yeniden de@erleme artislar hesaplanmistir (Gergcege uygun deger yontemi).

Yatirim amagli bir gayrimenkuliin gercege uygun degeri; bagimsiz ve uzman bir kurulus (eksper) tarafindan belirlenmistir. Degerleme islemi
ile ilgili bilgiler agsagidaki gibidir:

Sabit Ekspertiz Degerleme Degerleme Degerlemede
Kiymetler” Giris Tarihi Degerleri Yapan Sirket Tarihi Kullanilan Yontemler
8-9-10-11-12 No.lu Vektdr Gayrimenkul Maliyet Yontemi
Bagimsiz Bélumler 16.08.2001 29.766.000 Degerleme A.S. 02.12.2009 Emsal Karsilagtirma Y6ntemi
Gelir Kapitalizasyon Yéntemi
Vektér Gayrimenkul Maliyet Yontemi
5 No.lu Bagimsiz Bélim 05.08.2004 6.600.000 Degerleme A.S. 21.10.2009 Emsal Karsilastirma Yontemi
Gelir Kapitalizasyon Yéntemi
Vektér Gayrimenkul Maliyet Yontemi
3 No.lu Bagimsiz Bélim 05.08.2004 6.600.000 Degerleme A.S. 02.12.2009 Emsal Karsilagtirma Yontemi
Gelir Kapitalizasyon Yontemi
Vektor Gayrimenkul Maliyet Yontemi
2 No.lu Bagimsiz B6lim 02.06.2005 6.600.000 Degerleme A.S. 02.12.2009 Emsal Kargilagtirma Yontemi
Gelir Kapitalizasyon Yontemi
Vektor Gayrimenkul Maliyet Yontemi
4 No.lu Bagimsiz Bélim 26.12.2007 6.600.000 Degerleme A.S. 02.12.2009 Emsal Karsilagtirma Y6ntemi

Gelir Kapitalizasyon Yéntemi

) istanbul i, Bahcelievler ilgesi, Yenibosna Mah. 24 Pafta, 10913 Parselde yer alan binadaki bagimsiz béltimlerdir.
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Not 18 - Maddi Duran Varliklar

01 Ocak - 31 Aralik 2010

01.01.2010 Girigler Cikislar Transferler  31.12.2010
Maliyet
Arazi ve arsalar 151.041 12.754.098 12.905.139
Binalar 109.374 6.170.902 - 6.280.276
Tesis, makine ve cihazlar 80.254.779 6.501.784 (360.484) 86.396.079
Tasitlar 745.806 242.907 (51.685) 937.028
Demirbaslar 6.915.845 322.787 - 7.238.632
Toplam 88.176.845 25.992.478 (412.169) - 113.757.154
Eksi: Birikmis Amortisman
Binalar (14.219) (83.431) - (97.650)
Tesis, makine ve cihazlar (66.617.146) (5.584.652) 155.437 (72.046.361)
Tagitlar (498.204) (142.690) 43.263 (597.631)
Demirbaslar (5.938.280) (476.251) - (6.414.531)
Toplam (73.067.849) (6.287.024) 198.700 - (79.156.173)
Maddi Duran Varliklar (net) 15.108.996 34.600.981
Sirket'in finansal kiralama yoluyla aldigi maddi duran varliklar agagidaki gibidir:

01.01.2010 Girisler Cikislar Transferler  31.12.2010
Maliyet
Tesis, makine ve cihazlar 2.914.934 4.791.342 (173.611) 7.532.665
Toplam 2.914.934 4.791.342 (173.611) - 7.532.665
Eksi: Birikmis Amortisman
Tesis, makine ve cihazlar (874.483) (376.910) 85.359 (1.166.034)
Toplam (874.483) (376.910) 85.359 - (1.166.034)
Maddi Duran Varliklar (net) 2.040.451 6.366.631
01 Ocak-31 Aralik 2009

01.01.2009 Girigler Cikislar Transferler  31.12.2009
Maliyet
Arazi ve arsalar 2.761.041 - (2.610.000) 151.041
Binalar 2.091.891 - (1.982.517) 109.374
Tesis, makine ve cihazlar 79.485.480 772.423 (8.124) 80.254.779
Tasitlar 699.956 67.954 (22.104) 745.806
Demirbaslar 6.858.716 57.129 - 6.915.845
Toplam 91.897.084 897.506 (4.617.745) - 88.176.845
Eksi: Birikmis Amortisman
Binalar (64.898) (41.838) 92.517 (14.219)
Tesis, makine ve cihazlar (58.659.586) (7.959.356) 1.796 (66.617.146)
Tasitlar (381.361) (138.947) 22.104 (498.204)
Demirbaslar (5.299.787) (638.493) - (5.938.280)
Toplam (64.405.632) (8.778.634) 116.417 - (73.067.849)
Maddi Duran Varliklar (net) 27.491.452 15.108.996
Sirket'in finansal kiralama yoluyla aldi§i maddi duran varliklar agagidaki gibidir:

01.01.2009 Girigler Cikislar Transferler  31.12.2009
Maliyet
Tesis, makine ve cihazlar 2.914.934 - 2.914.934
Toplam 2.914.934 - - - 2.914.934
Eksi: Birikmis Amortisman
Tesis, makine ve cihazlar (582.990) (291.493) - (874.483)
Toplam (582.990) (291.493) - - (874.483)
Maddi Duran Varliklar (net) 2.331.944 2.040.451

93,,



Ihlas Gazetecilik A.S.

31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyla Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz ekspertiz firmalari tarafindan yapilmis degerleme raporlari dikkate alinarak cari dénemde iktisap edilmis olan gayrimenkullere ve
degerleme raporlarina iliskin detay asagidaki gibidir:

Ekspertiz intisap Degerleme Degerleme Degerlemede
Gayrimenkuller Degerleri Bedeli Yapan Sirket Rapor Tarihi Kullanilan Yéntemler
1397 Sok., No: 3 Kahramanlar, Elit Gayrimenkul Maliyet Yontemi,
Konak / izmir 6.675.000 6.675.000 Degerleme A.S. 10.12.2009 Emsal Karsilastirma,
Gelir Kapitalizasyon
Mirselpasa Bulvari, No:161 Elit Gayrimenkul Maliyet Y6ntemi,
Kahramanlar, Konak / izmir 5.275.000 5.275.000 Degerleme A.S. 10.12.2009 Emsal Karsilastirma,
Gelir Kapitalizasyon
12553 Ada, 11 Parsel, Epos Gayrimenkul Maliyet Yontemi,
Koyunlar Kéy, 4.880.000  5.050.000 Danigmanlik ve 20.01.2010 Emsal Karsilastirma
Kepez / Antalya Degerleme A.S.
Samsun-Ordu Karayolu 13. km,
19 Mayis Mah., 719 Ada, Elit Gayrimenkul Maliyet Yontemi,
2 ve 3 no.lu parseller 1.075.000  1.075.000 Degerleme A.S. 10.12.2009 Emsal Karsilastirma,
Tekkekdy / Samsun Gelir Kapitalizasyon
Levent Mah., Girne Bulvari, Elit Gayrimenkul Maliyet Yontemi,
No: 200 /A, (1927 Ada, 850.000 850.000 Degerleme A.S. 09.12.2009 Emsal Karsilastirma,
187 no.lu parsel) Yiregir / Adana Gelir Kapitalizasyon

18.755.000  18.925.000

Sirket'in maddi duran varliklari Gizerindeki rehin, kisitlama veya ipoteklerin toplam tutari 28.830.000 TL ve 6.400.000 USD’dir (31.12.2009:
1.300.000 USD).

‘ ‘ o4 Sirket'in hali hazirda kullandigi halde tamamen amorti olmus maddi duran varliklari asagidaki gibidir:
31.12.2010 31.12.2009
Tesis, makine ve cihazlar 63.595.563 -
Tagitlar 215.647 -
Demirbaslar 5.428.243 1.785.577
Toplam 69.239.453 1.785.577

Maddi duran varliklar, UMS 23 “Bor¢lanma Maliyetleri” standardinda tanimlanan ézellikli varlik kapsaminda olmadigindan, maddi duran
varliklarla ilgili finansman giderleri gelir tablosu ile iligkilendirilmekte olup, aktiflestirimemektedir.

Sirket'in gegici olarak atil durumda olan maddi duran varliklari yoktur.

Sirket, maddi duran varliklarla ilgili olarak UMS 36 “Varliklarda Deger Diistikligu” standardi geregince deger dustkluk testi yapmis olup,
varliklarin net satis fiyatlari (satis maliyetleri distilmls gercede uygun degerleri) varliklarin defter degerinden biy(k oldugundan kullanim
degerlerini hesaplamaya gerek gérmemis ve deger disuklik karsihigr ayrilmamustir.

Not 19 - Maddi Olmayan Duran Varliklar

01 Ocak - 31 Aralik 2010

Deger Diistikligii

01.01.2010 Girigler Cikiglar Karsiliginin iptali 31.12.2010
Maliyet
Marka 51.876.000 - - 4.249.860 56.125.860
Bilgisayar yazilimlari 117.181 - - - 117.181
Toplam 51.993.181 - - 4.249.860 56.243.041
Eksi: Birikmis Amortisman
Bilgisayar yazilimlari (117.016) (165) - - (117.181)
Toplam (117.016) (165) - - (117.181)

Maddi Olmayan Duran Varliklar (net) 51.876.165 56.125.860




Ihlas Gazetecilik A.S.

31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyla Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

01 Ocak - 31 Aralik 2009

01.01.2009 Girisler Cikislar 31.12.2009
Maliyet
Marka 51.876.000 - - 51.876.000
Bilgisayar yazilimlari 117.181 - - 117.181
Toplam 51.993.181 - - 51.993.181
Eksi: Birikmis Amortisman
Bilgisayar yazilimlari (108.151) (8.865) - (117.016)
Toplam (108.151) (8.865) - (117.016)
Maddi Olmayan Duran Varliklar (net) 51.885.030 51.876.165

Sirket'in hali hazirda kullandigi halde tamamen itfa olmus maddi olmayan duran varliklarin briit defter degerleri asagidaki gibidir:

31.12.2010 31.12.2009
Diger maddi olmayan duran varliklar 117.181 117.016
Toplam 117.181 117.016

Sirket'in maddi olmayan duran varliklari Gzerindeki rehin, kisitlama veya ipotek yoktur.

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyla Sirket, maddi olmayan duran varliklarinda deger diisukligi testi yapmis olup, sinirl
faydali émurlere sahip olan maddi olmayan duran varliklarda herhangi bir deger disukligu olmadigina karar vermistir. Marka degerinin
sinirsiz faydali mre sahip olup olmadiginin degerlendiriimesinde, stireklilik kavrami dikkate alinmigtir.

ik olarak, Sirket'in UFRS'ye ilk gegis uygulamalarinda 01.01.2007 acilis finansal tablolari icin, 15 Mart 2010 tarihinde AGD Bagimsiz
Denetim ve Danismanlik SMMM A.S tarafindan yapilan marka degerlemesi ile deger dlistklik testine tabi tutulmus olan Sirket'in sahip
oldugu “Tlrkiye” markasi, cari ddnem icin, Sirket’in halka arz edilirken 2010 Mayis ve Haziran aylarinda yazili ve gorsel medya mecralarinda
birgok imaj reklami yapilmis olmasina ve 22 Nisan 2010 tarihinin Tirkiye Gazetesi’nin yayin hayatina baglamasinin 40’inci yili olmasi
dolayisiyla 40'inci yil ile alakali olarak yazili ve gérsel basinda birgok reklam yapilmis olmasina baglh olarak marka bilinirliginin, dolayisiyla
marka degerinin degistigi sartlarinin olustugu gerekgesiyle, Gireli Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.'ye, 27
Agustos 2010 tarihli yeni bir marka degerleme raporu ile yeniden deger dusuklik testine tabi tutulmustur. Gireli Yeminli Mali Musavirlik ve
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan yapilmis 27 Agustos 2010 tarihli s6z konusu yeni marka de@erleme raporuna iliskin 6zet bilgiler
ile varsayim ve yéntemler asagidaki gibidir:

- Marka degerlemesinde degerleme sirketi tarafindan makroekonomik faktdrler (ekonomik géstergeler (gayrisafi milli hasila, enflasyon
oranlart), medya ve matbaacilik sektérline ait veriler (gazete tirajlari, reklam gelirleri vs.)) ile Ihlas Gazetecilik’e ait finansal tablolar ve
projeksiyonlar dikkate alinmistir.

- Degerleme icin kullanilan yontemler: Marka degerleme calismasinda en ¢ok kullanim alani bulan yéntemler olan, Sirket Degerinden
Goodwill'in Ayrilarak Markanin Tespit Edilmesi Yontemi, Isim Haklarindan Kurtulma Yéntemi ile OECD ve Mali Idarelerin en ¢ok kullandigi
Kér Paylasim Yontemi kullaniimistir.

- Isim Haklarindan Kurtulma Yéntemi’ne gore yapilan degerlemede marka degeri, 33.419.268 TL olarak hesaplanmistir. Sirket Degerinden
Goodwill'in Ayrilarak Markanin Tespit Edilmesi Yontemi’ne gére yapilan degerlemede marka degeri, 56.125.860 TL olarak hesaplanmistir.
Kér Paylasim Yontemi’ne gére yapilan degerlemede ise marka degeri, indirgenmis gelirin %25'i igin 38.637.511 TL, indirgenmis gelirin
%50’si icin 77.275.022 TL olarak hesaplanmistir.

- Degerleme sirketi yukaridaki yéntemler arasindan, “Trkiye” markasinin degerini gercekgi bicimde ifade ettigini distindugu tutar olarak,
Sirket Degerinden Goodwill'in Ayrilarak Markanin Tespit Edilmesi Yontemi'ne gore tespit edilen 56.125.860 TL'yi esas almistir.

(S6z konusu marka i¢in, AGD Bagimsiz Denetim ve Danismaniik SMMM A.S. tarafindan, 01.01.2007 agilis finansal tablolari icin 15 Mart
2010 tarihinde yapilmig olan énceki marka degerleme raporu ile ilgili dzet bilgiler ile varsayim ve yontemler de asagidaki gibidir:

- Marka degerlemesinde degerleme sirketi tarafindan makroekonomik faktdrler (ekonomik géstergeler (gayrisafi milli hasila, enflasyon
oranlari), medya sektorine ait veriler (gazete tirajlari, reklam gelirleri vs.)) ile Ihlas Gazetecilik’e ait finansal tablolar ve projeksiyonlar dikkate
alinmusgtir.

- Degerleme igin kullanilan yontemler: Marka degerleme calismasinda en ¢ok kullanim alani bulan yéntemler olan, Sirket Degerinden
Goodwill'in Ayrilarak Markanin Tespit Edilmesi Yontemi, Isim Haklarindan Kurtulma Yéntemi ile OECD ve Mali [darelerin en ¢ok kullandigi
Kér Paylasim Y6ntemi kullaniimistir.
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- Isim Haklarindan Kurtulma Yéntemi'ne gére yapilan degerlemede marka degeri, 44.397.011 TL olarak hesaplanmistir. Sirket Degerinden
Goodwill'in Ayrilarak Markanin Tespit Edilmesi Yéntemi’ne gore yapilan degerlemede marka degeri, 51.876.000 TL olarak hesaplanmistir.
Kér Paylagim Yontemi’'ne gére yapilan degerlemede ise marka degeri, indirgenmis gelirin %25 i¢in 44.667.151 TL, indirgenmis gelirin
%50’si icin 89.334.303 TL olarak hesaplanmistir.

- Degerleme sirketi yukaridaki yontemler arasindan, “TUrkiye” markasinin degerini gercekgi bicimde ifade ettigini dlisiindigu tutar olarak,
Sirket Degerinden Goodwill'in Ayrilarak Markanin Tespit Edilmesi Yontemi'ne gore tespit edilen 51.876.000 TL'yi esas almistir.)

Ekspertiz raporlarina gére markaya iliskin deger dustklugu karsiliklari asagidaki gibidir:

31.12.2010 31.12.2009
Marka’nin defter degeri (a) 79.875.083 79.875.083
Ekspertiz degeri (b) 56.125.860 51.876.000
Deger diisiikliik karsiigi (b-a) (23.749.223) (27.999.083)

Sirket, Gureli Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan yapilmis 27 Agustos 2010 tarihli glincel degerleme
raporunda tespit edilmis olan 56.125.860 TL ile énceki degerleme raporuna gére tespit edilmis olan 51.876.000 TL arasindaki 4.249.860
TL'lik farki ekteki 6zet finansal tablolarinda konusu kalmayan marka deger dlsukllk karsiliklari olarak diger faaliyet gelirlerine yansitmistir
(Bkz: Not 31).

Not 20 - Serefiye

31.12.2010: Yoktur (31.12.2009: Yoktur).

Not 21 - Devlet Tesvik ve Yardimlari

31.12.2010: Yoktur (31.12.2009: Yoktur).

Not 22 - 23 - Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimlilikler, Taahhiitler

a) Sirket tarafindan verilen teminat, ipotek ve rehinler:

Sirket'in teminat, rehin ve ipotek (“TRI”) pozisyonuna iligkin tablolari agagidaki gibidir:

. Toplam

Sirket Tarafindan Verilen TRI'ler (31.12.2010) USD Bakiyesi AVRO Bakiyesi TL Bakiyesi  (TL Cinsinden)
A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI'lerin

Toplam Tutari (Bkz. b ve d maddeleri) 6.550.000 88.851 903.001 11.211.365

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar

Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerin YurGtilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin

Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - - - -
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari 33.432.847 225.000 141.822.769 193.970.998
i. Ana Ortaklik Lehine Verilmig Olan TRi'lerin Toplam Tutari - - - -
ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger lligkili Sirketler

Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

(Bkz. b,d ve e maddeleri) 33.432.847 225.000 141.822.769 193.970.998
iii. C maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis

Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari

Toplam 39.982.847 313.851 142.725.770 205.182.363

Sirket'in Ozkaynak Toplami (Not 27) 207.427.865

Sirket’in vermis oldugu diger TRI'lerin Sirket’in 6zkaynaklarina orani 94%

. Toplam

Sirket Tarafindan Verilen TRI'ler (31.12.2009) USD Bakiyesi AVRO Bakiyesi TL Bakiyesi  (TL Cinsinden)
A. Kendi Tlizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

(Bkz. b ve d maddeleri) 1.450.658 - 887.206 3.071.461

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine

Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerin Yir(tilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin

Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - - - -
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari 34.949.591 342.812 95.227.419 148.591.595
i. Ana Ortaklik Lehine Verilmig Olan TRi'lerin Toplam Tutari - - - -
ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger lligkili Sirketler

Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

(Bkz. b,d ve e maddeleri) 34.949.591 342.812 95.227.419 148.591.595
iii. C maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis

Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari

Toplam 36.400.249 342.812 96.114.625 151.663.056

Sirket'in Ozkaynak Toplami (Not 27) 200.811.444

Sirket'in vermis oldugu diger TRi'lerin Sirket'in 6zkaynaklarina orani 74%
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b) Sirket'in aktif degerleri Gizerindeki mevcut bulunan ipotekler:

31.12.2010 tarihi itibariyla:

Aciklama Lehdar il ipotek Tarihi ipotek Tutan Derece Miist. Kod.  Yararlanan
iligkili sirketler
9 numarali bagimsiz bdlim® Creditwest Faktoring Istanbul  02.07.2009 3.000.000 TL 1 lehine verilen
iligkili sirketler
4 numarall bagimsiz bolim® Halkbank istanbul  15.06.2009  4.500.000 USD 1 lehine verilen
iligkili sirketler
4 numaral bagimsiz bolim® Halkbank istanbul  15.06.2009 9.000.000 TL 2 lehine verilen
iligkili sirketler
10 numarali bagimsiz boélim® Halkbank istanbul  18.06.2009  3.500.000 USD 1 lehine verilen
iligkili sirketler
10 numarali bagimsiz bolim®) Halkbank istanbul  18.06.2009 7.000.000 TL 2 lehine verilen
iligkili sirketler
11 numarali bagimsiz bolim® Halkbank istanbul  18.06.2009  3.500.000 USD 1 lehine verilen
iligkili sirketler
11 numarall bagimsiz bélim® Halkbank istanbul  18.06.2009 7.000.000 TL 2 lehine verilen
Misterek iligkili sirketler
2, 3 ve 5 numaral bagimsiz bélimler?  Halkbank istanbul  19.06.2009 13.500.000 USD 1 lehine verilen
Musterek ligkili sirketler
2, 3 ve 5 numarali bagimsiz bélimler?  Halkbank istanbul  19.06.2009 27.000.000 TL 2 lehine verilen
iligkili sirketler
8 numarall bagimsiz bolim® Tiirkive Finans istanbul  09.01.2009 6.700.000 TL 1 lehine verilen
iligkili sirketler
12 numarali bagimsiz bolim® Tirkiye Finans Istanbul  27.02.2009 7.700.000 TL 1 lehine verilen
iligkili sirketler
13 Numarali Bagimsiz Bolim® Denizbank istanbul  12.02.2010 40.000.000 TL 1 lehine verilen
Musterek lligkili sirketler
izmir Konak Bina 32 Parsel is Bankas! izmir  27.09.1993 30.000 TL 1 lehine verilen
Miisterek likili sirketler
izmir Konak Bina 32 Parsel is Bankasi izmir  12.09.1994 200.000 TL 2 lehine verilen
Musterek iligkili sirketler
izmir Konak Bina 35 Parsel is Bankas! izmir  22.07.1996 500.000 TL 3 lehine verilen
Miisterek likili sirketler
izmir Konak Bina 32 Parsel is Bankasi izmir  21.07.2000 2.500.000 TL 4 lehine verilen
Musterek lligkili sirketler
izmir Konak Bina 32 Parsel is Bankas! izmir  13.08.2001 2.000.000 TL 5 lehine verilen
Miisterek iligkili sirketler
izmir Konak Bina 32 Parsel is Bankasi izmir  08.02.2002  15.000.000 TL 6,7 lehine verilen
Musterek lligkili sirketler
izmir Konak Bina 32 Parsel is Bankas! izmir  28.06.2002 8.000.000 TL 7 lehine verilen
iligkili sirketler
Adana Matbaa Binasi 187 Parsel is Bankasi Adana  03.10.1995 150.000 TL 1 lehine verilen
iligkili sirketler
Adana Matbaa Binasi 187 Parsel is Bankasi  Adana  21.07.2000 450.000 TL 2 lehine verilen
Kendi tuzel kisiligi
Antalya Matbaa Binasi ingBank  Antalya  10.07.2009  5.100.000 USD 1 lehine verilen
Kendi tiizel Kisiligi
Adana Matbaa Binasi ingBank  Adana  10.07.2009  1.300.000 USD 1 lehine verilen
Toplam TL 136.230.000 TL
Toplam USD 31.400.000 USD

0 istanbul ili, Bahgelievler iigesi, Yenibosna Mah. 24 Pafta, 10913 Parselde yer alan binadaki bagimsiz bélimlerdir.
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31.12.2009 tarihi itibariyla:

Aciklama Lehdar il ipotek Tarihi  ipotek Tutan Derece Miist. Kod.  Yararlanan

iligkili sirketler

9 numarall bagimsiz bolim®  Creditwest Faktoring istanbul  02.07.2009 3.000.000 TL 1 lehine verilen

iligkili sirketler

4 numarall bagimsiz bolim® Halkbank istanbul  15.06.2009 4.500.000 USD 1 lehine verilen

iligkili sirketler

4 numarall bagimsiz bolim® Halkbank istanbul  15.06.2009 9.000.000 TL 2 lehine verilen

iligkili sirketler

10 numarali bagimsiz bolim® Halkbank  istanbul  18.06.2009 3.500.000 USD 1 lehine verilen

iligkili sirketler

10 numaral bagimsiz bélim® Halkbank istanbul  18.06.2009 7.000.000 TL 2 lehine verilen

iligkili sirketler

11 numarali bagimsiz bélim® Halkbank  istanbul  18.06.2009 3.500.000 USD 1 lehine verilen

iligkili sirketler

11 numarali bagimsiz bolim® Halkbank istanbul  18.06.2009 7.000.000 TL 2 lehine verilen

Musterek ligkili sirketler

2, 3 ve 5 numarali bagimsiz bolimler”?  Halkbank  istanbul  19.06.2009 13.500.000 USD 1 lehine verilen

Musterek liskili sirketler

2, 3 ve 5 numarali bagimsiz bélimler® Halkbank istanbul  19.06.2009  27.000.000 TL 2 lehine verilen

iligkili sirketler

8 numarall bagimsiz bolim® Tlrkiye Finans istanbul  09.01.2009 6.700.000 TL 1 lehine verilen

iligkili sirketler

12 numaral bagimsiz boélim® Tlrkiye Finans istanbul  27.02.2009 7.700.000 TL 1 lehine verilen

Kendi tiizel kisiligi

Adana Matbaa Binasi ing Bank Adana  10.07.2009 1.300.000 USD 1 lehine verilen
Toplam TL 67.400.000 TL
Toplam USD 26.300.000 USD

c) Sirket’in alacaklari i¢in almis oldugu ipotek ve diger teminatlarin toplam tutari:

31.12.2010: Yoktur (31.12.2009: Yoktur).
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d) Sirket'in kendi tuizel kisiligi lehine vermis oldugu pasifte yer almayan taahhtitler:

31.12.2010 tarihi itibaryla:

Taahhiidiin Taahhiidiin

Baslangic  Sona Erme Verilme Kime Para TL Cinsinden

Taahhiit Cinsi Tarihi Tarihi Nedeni Verildigi  Birimi Tutarlar
Ucak Hangar )

Teminat Mektubu ~ 09.11.1998 Siresiz Yapimi Devlet Hava Meydanlari Isl. Gen. Miid. uUsSD 231.900
Teminat Mektubu 07.11.2003 Siresiz Elektrik Adana Elektrik Dag. Miiesse. Miid. TL 7.371
Teminat Mektubu  01.03.2006 Siiresiz icra Tokat 2 icra Dairesi Miid. TL 18.000
Teminat Mektubu ~ 14.04.2006 Siresiz Gaz igdas TL 12.350
Teminat Mektubu 01.06.2007 Siresiz Elektrik Tedas Adana TL 2.629
Teminat Mektubu ~ 08.06.2007 Slresiz Elektrik Akdeniz Elektrik Antalya TL 910
Teminat Mektubu ~ 08.10.2008 Siresiz Elektrik Akdeniz Elektrik Antalya TL 678
Teminat Mektubu 03.11.2008 Siresiz Gaz igdas TL 14.840
Teminat Mektubu  09.03.2009 Slresiz Elektrik Akdeniz Elektrik Antalya TL 1.134
Teminat Mektubu ~ 02.05.2009 Siresiz Elektrik Gediz Elektrik Dagitim TL 15.360
Teminat Mektubu  07.08.2009 Siresiz Benzin Shell & Turcas Petrol A.S. TL 45.000
Teminat Mektubu ~ 26.01.2010 Siresiz Elektrik T.C. Gediz Elektrik Dagitim A.S. izmir TL 960
Teminat Mektubu ~ 26.01.2010 Siresiz Elektrik T.C. Akdeniz Elektrik Dagitim A.S. Antalya TL 605
Teminat Mektubu 23.02.2010 Siresiz ihale T.C M.E.B Devlet Kitaplari TL 26.000
Teminat Mektubu ~ 01.03.2010  14.02.2011  Gazete Baski istanbul Ticaret Odasi TL 160.000
Teminat Mektubu ~ 01.04.2010 Siresiz Elektrik Gediz Elektrik Dagitim TL 2.880
Teminat Mektubu ~ 26.04.2010 Siresiz Elektrik Baskent Elektrik Dagitim A.S. izmir TL 4.015
Teminat Mektubu ~ 27.05.2010 Slresiz Dogalgaz igdas TL 7.402
Teminat Mektubu ~ 14.06.2010 Siiresiz Mahkeme istanbul 14. icra Midurliigu TL 23.050
Teminat Mektubu 10.08.2010 Siresiz Elektrik Trabzon Arsin Org. San. Bolgesi TL 15.000
Teminat Mektubu ~ 20.07.2010 Slresiz ihale T.C. M.E.B Devlet Kitaplari TL 324.240

20.10.2010  30.06.2012 .
Teminat Mektubu ~ 20.10.2010  30.06.2012 Ihale Tlbitak TL 64.074

11.11.2010, 27.03.2011, .
Teminat Mektubu ~ 27.12.2010  30.11.2013 Ihale Tlbitak  AVRO 182.064
Teminat Mektubu ~ 23.11.2010,  14.02.2011, ihale Diyanet isleri Bagkanligi TL 49.620
. T.C. Kadikdy Belediye Bagkanhg
Teminat Mektubu ~ 15.12.2010  31.12.2012 lhale Destek Hiz. Miid. TL 25.763
. Belya Ankara Bliyuk Sehir

Teminat Mektubu ~ 17.12.2010  31.12.2011 Ihale Belediye Baskanhgi TL 81.120
Toplam TL 1.316.965
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31.12.2009 tarihi itibariyla:

Taahhidiin Taahhiidiin

Baslangic Sona Erme Verilme Kime Para TL Cinsinden

Taahhiit Cinsi Tarihi Tarihi Nedeni Verildigi Birimi Tutarlar
Ucak Hangar )
Teminat Mektubu 09.11.1998 Sliresiz Yapimi Devlet Hava Meydanlari Isl. Gen. Miid. USD 226.845
Teminat Mektubu 07.11.2003 Siresiz Elektrik Adana Elektrik Dag. Miiesse. Miid. TL 7.371
Teminat Mektubu ~ 01.03.2006 Siiresiz icra Tokat 2 icra Dairesi Miid. TL 18.000
Teminat Mektubu 14.04.2006 Siresiz Gaz igdas TL 12.350
Teminat Mektubu 02.05.2009 Sliresiz Elektrik Gediz Elektrik Dagitim TL 15.360
Teminat Mektubu 01.06.2007 Siresiz Elektrik Tedas Adana TL 2.629
Teminat Mektubu 08.06.2007 Sliresiz Elektrik Akdeniz Elektrik Antalya TL 910
Teminat Mektubu 11.06.2007 Siresiz Elektrik Bedas Elektrik Dag. Ankara TL 3.250
Arastirma
Teminat Mektubu 28.03.2008 01.03.2010 Danigsmanlik Taylor Nelson Sofres Piar Aras. Dan. TL 25.826
Teminat Mektubu 08.10.2008 Siresiz Elektrik Akdeniz Elektrik Antalya TL 678
Teminat Mektubu 03.11.2008 Siresiz Gaz igdas TL 14.840
Teminat Mektubu 24.12.2008 31.01.2010 ihale T.C. Kadikdy Belediyesi TL 24.570
Teminat Mektubu 28.01.2009 28.01.2010  Gazete Baski istanbul Ticaret Odasi TL 24.000
Etiket .

Teminat Mektubu 28.01.2009 28.01.2010 Posetleme Istanbul Ticaret Odasi TL 34.000
Teminat Mektubu 09.03.2009 Siresiz Elektrik Akdeniz Elektrik Antalya TL 1.134
Teminat Mektubu 07.05.2009 Sliresiz Kitap Basimi T.C. Milli Egitim Bakanhg! TL 500.000
Teminat Mektubu 07.08.2009 Siresiz Benzin Shell & Turcas Petrol A.S. TL 45.000
Teminat Mektubu 28.07.2009 01.02.2010 Kagit Alimi istanbul Ticaret Odasi TL 22.000
Teminat Mektubu 22.10.2009 20.01.2010 ihale Diyanet isleri Baskanligi TL 30.000
Teminat Mektubu  20.10.2009 18.01.2010 ihale Diyanet isleri Baskanlig TL 30.000
Teminat Mektubu 16.12.2009 31.12.2010 ihale T.C. Kadikdy Belediyesi TL 15.288
Teminat Mektubu 21.12.2009 20.04.2010 ihale T.C. Milli Egitim Bakanhg! TL 60.000
Toplam TL 1.114.051
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e) Sirket'in ortaklari ve / veya diger iliskili sirketler lehine verdigi garanti, taahht, kefalet, avans, ciro gibi ylkumlulukler:

31.12.2010 tarihi itibariyla:

Taahhiidiin Taahhiidiin
Baslangic Sona Erme Verilme Para TL Cinsinden
Taahhiit Cinsi Tarihi Tarihi Nedeni Yararlanan Birimi Tutarlar
Gayri Nakdi Teminat Kefaleti  19.01.2007 Siresiz Hizmet Alimi ihlas Holding A.S. UsSD 154.600
Gayri Nakdi Teminat Kefaleti  22.02.2007 Slresiz Hizmet Alimi TGRT Haber TVA.S. UsSD 405.408
Sozlesme
Gayri Nakdi Teminat Kefaleti  14.07.2009 07.11.2011 Teminatl ihlas Yayin Holding A.S. UsSD 9.385.174
Nakdi Kefalet - - Banka Kredisi ihlas Pazarlama A.S. UsSD 3.092.000
ATK-1 .
Gayri Nakdi Teminat Kefaleti  04.11.2008 Siresiz Jeotermal Kuyu Ihlas Holding A.S. TL 16.080
Armutlu Tatil ‘
Gayri Nakdi Teminat Kefaleti  22.01.2009 22.01.2011 Koyl Elektrik Ihlas Holding A.S. TL 66.000
icra _
Gayri Nakdi Teminat Kefaleti  23.02.2007 Siresiz Vildan Kigukali Ihlas Holding A.S. TL 17.500
insaat .
Gayri Nakdi Teminat Kefaleti  14.05.2009 Siresiz Hafriyati Igin Ihlas Holding A.S. TL 50.000
22.01.2009, 22.01.2011, Elektrik .
Gayri Nakdi Teminat Kefaleti  26.02.2010 26.02.2011 Teminati Ihlas Holding A.S. TL 356.600
04.12.2008, Glmrik ‘
Gayri Nakdi Teminat Kefaleti 17.04.1992, Siresiz Teminati Ihlas Holding A.S. TL 55.029
06.09-24.10.1996
Gayri Nakdi Teminat Kefaleti  31.10.2007 Siiresiz ihale ihlas Eneriji Uret. Dag. Tic. A.S. TL 180.000
Gayri Nakdi Teminat Kefaleti  17.05.2005 Suresiz  Kurs Teminati ihlas Motor A.S. TL 5.500
Gayri Nakdi Teminat Kefaleti  18.11.2009 Siiresiz insaat ihlas Holding A.S. TL 3.620.000
Gayri Nakdi Teminat Kefaleti  10.01.2005 Siresiz Kira ihlas Holding A.S. TL 12.000
08.01- Ruhsat _
Gayri Nakdi Teminat Kefaleti  04.11.2008 Siresiz Teminati Ihlas Holding A.S. TL 92.160
15.10.1997,
19.07.2007, _
Gayri Nakdi Teminat Kefaleti 22.06.2006, Sresiz Mahkeme Ihlas Holding A.S. TL 781.950
12.03.2009,
06.08.2009
~ Ihlas Ev Aletleri
Gayri Nakdi Teminat Kefaleti  13.03.2009 Siresiz Mahkeme Imalat San. Tic. A.S. TL 264.000
Gayri Nakdi Teminat Kefaleti - - Mahkeme TGRT Haber TVA.S. TL 75.950
17.03.2004, Glmrik ihlas Genel Antrepo
Gayri Nakdi Teminat Kefaleti 10.04.2007, Siiresiz Teminati Nakliyat ve Tic. A.S.  AVRO 461.047
15.06.2009
Toplam TL 19.090.998
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31.12.2009 tarihi itibariyla:

Taahhiidiin Taahhiidiin
Baslangic Sona Erme Verilme Para TL Cinsinden
Taahhiit Cinsi Tarihi Tarihi Nedeni Yararlanan Birimi Tutarlar
Gek _Inlas Ev Aletleri
Taahhitname 13.06.2007 Siresiz ve Senetler Imalat San. Tic. A.S. AVRO 254.509
ATK-1 )
Gayri Nakdi Teminat Kefaleti  04.11.2008 Suresiz Jeotermal Kuyu Ihlas Holding A.S. TL 16.080
Armutlu Tatil .
Gayri Nakdi Teminat Kefaleti  22.01.2009  22.01.2011 Koyl Elektrik Ihlas Holding A.S. TL 66.000
icra .
Gayri Nakdi Teminat Kefaleti  23.02.2007 Siresiz Vildan Kugukali Ihlas Holding A.S. TL 17.500
Gayri Nakdi Teminat Kefaleti  12.03.2009 Siiresiz icra ihlas Holding A.S. TL 17.900
ingaat .
Gayri Nakdi Teminat Kefaleti  14.05.2009 Siresiz Hafriyati Igin Ihlas Holding A.S. TL 50.000
Elektrik )
Gayri Nakdi Teminat Kefaleti  22.01.2009  22.01.2011 Teminati Ihlas Holding A.S. TL 174.000
17.03.2004, ihlas Genel
Gayri Nakdi Teminat Kefaleti  10.04.2007, Suresiz GUmrik Antrepo
15.06.2009 Teminat Nakliyat ve Tic. A.S. AVRO 486.068
Gayri Nakdi Teminat Kefaleti 04.12.2008, )
17.04.1992, Stresiz Glmrik Ihlas Holding A.S. TL 55.029
06.09-24.10.1996 Teminati
Gayri Nakdi Teminat Kefaleti  13.08.2009  18.02.2010 ihale ihlas Net A.S. TL 50.000
Gayri Nakdi Teminat Kefaleti  31.10.2007 Siiresiz ihale ihlas Enerji Uret. Dag. Tic. A.S. TL 180.000
Gayri Nakdi Teminat Kefaleti  17.05.2005 Siresiz  Kurs Teminati ihlas Motor A.S. TL 5.500
Gayri Nakdi Teminat Kefaleti  18.11.2009 Siresiz insaat ihlas Holding A.S. TL 3.620.000
Gayri Nakdi Teminat Kefaleti  10.01.2005 Siresiz Kira ihlas Holding A.S. TL 12.000
08.01- Ruhsat .
Gayri Nakdi Teminat Kefaleti  04.11.2008 Siresiz Teminati Ihlas Holding A.S. TL 92.160
19.07-
15.10.2007, .
Gayri Nakdi Teminat Kefaleti 22.06.2006, Siresiz Mahkeme Ihlas Holding A.S. TL 770.350
12.03-06.08.2009
~ Ihlas Ev Aletleri
Gayri Nakdi Teminat Kefaleti  13.03.2009 Siresiz Mahkeme Imalat San. Tic. A.S. TL 264.000
Gayri Nakdi Teminat Kefaleti  19.01.2007 Siresiz Hizmet Alimi ihlas Holding A.S. USD 150.570
Gayri Nakdi Teminat Kefaleti  22.02.2007 Sliresiz Hizmet Alimi TGRT Haber TV A.S. usb 394.840
14.07.2009 07.11.2010, Sézlesme )
Gayri Nakdi Teminat Kefaleti 07.11.2011 Teminati Ihlas Yayin Holding A.S. usSD 11.424.289
Nakdi Kefalet - Faktoring ihlas Pazarlama A.S. TL 2.499.900
Nakdi Kefalet - Banka Kredisi ihlas Pazarlama A.S. TL 1.492.000

Nakdi Kefalet

Banka Kredisi

ihlas Pazarlama A.S.

usbD 3.011.400

Nakdi Kefalet - Banka Kredisi ihlas Holding A.S. TL 18.000.000
Nakdi Kefalet - Banka Kredisi TGRT Haber TV A.S. TL 445.000
Toplam TL 43.549.095
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f) Sirket'in 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyla davalarina iliskin detay asagidaki gibidir:

31.12.2010 31.12.2009
Dava karslliklari 57.700 5.000
Borg Karsiliklari (Kisa Vadeli) - 5.000
Dava karsiliklari 236.180 201.480
Borg Karsiliklari (Uzun Vadeli) 236.180 201.480

Sirket'in 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyla aleyhteki davalarina ayrilan karsiliklarla ilgili hareket bilgisi asagidaki gibidir:

31.12.2010 31.12.2009
D6nem basi bakiyesi 206.480 151.480
Odemeler (5.000) -
Konusu kalmayan dava karsiliklari (40.000)
Karsilik gideri 132.400 55.000
Dénem sonu bakiyesi 293.880 206.480

Sirket, aleyhine agilan davalardan kazanilmasi kuvvetle muhtemel olanlarina karsilik ayirmamistir. Aleyhteki davalardan, kaybedilme ihtimali
olan, diger bir ifadeyle ekonomik kaynak ¢ikisina neden olacak davalar icin karsilik ayriimistir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla devam eden davalara iliskin ézet bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur:

Adet Tutar
Sirket lehine yuritulen icra takipleri 79 2.069.946
Sirket aleyhine yiratilen icra takipleri 3 101.420
Sirket lehine agilmig, devam eden davalar 5 232.307
Sirket aleyhine acilmis, devam eden davalar 29 553.180
Not 24 - Calisanlara Saglanan Faydalar
31.12.2010 31.12.2009
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Kidem tazminati karsihgi 5.619.625 2.789.663
Toplam 5.619.625 2.789.663

is Kanunu’na gére Sirket, bir hizmet yilini doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere cagrilan, élen veya erkekler igin 25
yillik, kadinlar igin 20 yillik hizmet siiresini tamamladiktan sonra emekli olan ve emeklilik yagina ulagan (kadinlar igin 58, erkekler igin 60)
personeline kidem tazminati 6demek ile yukimlidur. Odenecek tutar, asagidaki tutarlarla sinirli olmak iizere bir aylik maasa esittir.

-31.12.2010: 2517 TL
-31.12.2009: 2.365 TL

Diger taraftan “Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Mlinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun”a gére sirket bu kanuna tabi ve
gazetecilik mesleginde en az 5 yil calismis her personeline herhangi bir sebep dolayisiyla is akdinin feshi halinde kidem tazminati 6demekle
mikelleftir. Odenecek tazminat galisilan her sene icin 30 giinlilk ticret tutari ile sinirlandinlmistir. Basin personeli igin hesaplanan kidem
tazminatinda tavan uygulamasi bulunmamaktadir.

Basin, yayin, ambalaj ve matbaa islerinde calisanlarin erken emeklilik hakki 1 Ekim 2008 tarihinden itibaren kaldiriimistir.

Yukarida aciklanan yasal diizenlemeler haricinde emeklilik taahhutleri icin herhangi bir dizenleme yoktur.
Fon ayrilma zorunlulugu bulunmadigindan ytkumltliik icin fon ayrilmamustir.

Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in calisanlarinin emekliliginden dogacak gelecekteki olasi yukimlulugunan, bilango tarihindeki degerinin
tahmini ile hesaplanmustir.
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UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, sirketlerin belirli sosyal hak planlari kapsamindaki yiikimltliiklerinin tahmini igin aktler degerleme
yoéntemlerinin kullaniimasini éngérmektedir. Buna bagli olarak, toplam yukimluligin hesaplanmasinda aktler varsayimlar ve mevcut yasal
yukamltlukler kullaniimistir. Kullanilan baslica aktlieryal tahminler ve varsayimlar séyledir:

31.12.2010 31.12.2009
iskonto orani %4,66 %5,92
Tahmini faiz orani %10 %11
Tahmini enflasyon orani (beklenen maas artis orani) %5,10 %4,80
Kidem tazminati yukimlGligu 6denmeme orani (ortalama) %4 %3

31.12.2010 31.12.2009
1 Ocak bakiyesi 2.789.663 1.964.887
Odemeler (629.864) (603.631)
Dénem icinde ayrilan karsiliklar 3.459.826 1.428.407
D6nem Sonu Bakiyesi 5.619.625 2.789.663
Not 25 - Emeklilik Planlari
Not 24’te ac¢iklanan yasal dlizenlemeler haricinde emeklilik taahh(tleri icin herhangi bir diizenleme yoktur.
Not 26 - Diger Varlik ve Yukiimliiliikler

31.12.2010 31.12.2009
is avanslari 5.515.574 13.986.833
Verilen siparis avanslari 676.429 411.483
Pesin 6denmis vergi alacaklari 17.596 21.686
Gelecek aylara ait giderler 7.236 -
Diger Cari / Dénen Varliklar 6.216.835 14.420.002
Verilen avanslar (duran varliklar icin) 25.798 118.375.000
Gelecek yillara ait giderler - 14.380
Diger Cari Olmayan / Duran Varliklar 25.798 18.389.380
©)Bkz. Not 37

31.12.2010 31.12.2009
Alinan siparis avanslari 1.585.017 1.364.237
Odenecek vergi, harc ve diger kesintiler 876.458 764.067
Kisa Vadeli Diger Yiikiimliiltikler 2.461.475 2.128.304
Kamuya olan vadesi gecmis ertelenmis borclar - 2.882
Uzun Vadeli Diger Yiikiimliiliikler - 2.882

Not 27 - Gzkaynaklar

A. Odenmis Sermaye
Sirket'in onaylanmis ve cikariimis sermayesi her biri 1 TL kayith nominal bedeldeki hisselerden olusmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla kayitl sermaye tavani 240.000.000 TL’dir.

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyla Sirket'in onaylanmis ve ¢ikariimis sermayesi ve sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31.12.2010 31.12.2009
Adi / Unvani Pay Orani % Pay Tutan (TL) Pay Orani1 %  Pay Tutan (TL)
ihlas Yayin Holding A.S. 56,55 45.239.706 59,55 47.639.706
Halka Acik Kisim 33,00 26.400.000 - -
ihlas Holding A.S. 6,92 5.536.050 36,92 29.536.050
Enver Oren 2,02 1.615.514 2,02 1.615.514
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret A.S. 1,03 825.035 1,03 825.035
Diger 0,48 383.695 0,48 383.695
Toplam 100,00 80.000.000 100,00 80.000.000
Sermaye Taahhiidu (-) - (479.984)
Sermaye Diizeltme Hesabi 78.494.868 78.494.868

Toplam 158.494.868 158.014.884
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Sirket ortaklarinin hisse senetlerini halka arz etmek icin yaptigi bagvuru Sermaye Piyasasi Kurulu'nca 27.05.2010 Tarih ve 40 / 382 sayi ile
kayda alinmistir. Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Bagkanligi Yénetim Kurulu'nun 10.06.2010 tarihli toplantisinda; ihlas Gazetecilik A.S.'nin
80.000.000 TL olan sermayesini temsil eden hisse senetlerinin Borsa kotuna alinmasina ve halka arz edilen 26.400.000 TL nominal degerli
hisse senetlerinin, 1 TL nominal deg@erli beher hisse icin 1,65 TL baz fiyat ve "IHGZT" koduyla, 14.06.2010 tarihinden itibaren Ulusal Pazar'da
islem gérmeye baslamasina karar verilmistir.

Sirket'in imtiyazli hisselerinin (A grubu hisseler) 21.04.2010 tarihli Sirket Olagan Genel Kurul Karari’na gore dagilimi asagidaki gibidir:

Ortak Adi / Unvani H/N Adet Tutar
ihlas Yayin Holding A.S. N 6.000.000 6.000.000
ihlas Holding A.S. N 1.600.000 1.600.000
Enver Oren N 400.000 400.000
Toplam 8.000.000 8.000.000

Imtiyazl Hisselerin Sagladig Faydalar

Sirket Genel Kurulu; Yénetim Kurulu'nu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yénetim Kurulu Uyelerinin en az 4'(, 7 kisi olarak belirledigi takdirde
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin en az 5%, 9 kisi olarak belirlendigi takdirde Yénetim Kurulu Uyeleri'nin en az 7’si, 11 kisi olarak belirlendigi
takdirde Yénetim Kurulu Uyeleri'nin en az 9’u (A) grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan seger.

Genel kurul murakip sayisini bir olarak belirledigi takdirde bu murakip, Ug olarak belirledigi takdirde en az iki murakip (A) grubu pay
sahiplerinin g6sterecegi adaylar arasindan segilir.

Sirket'in yapilacak olagan ve olaganusti Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri her bir i¢in 100 (YUz) oy hakkina sahiptirler.

B. Kéardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Turk Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Birinci tertip yedek akce, toplami
yeniden degerlenmis 6denmis sermayenin %20’sine ulasana kadar, yasal finansal tablolardaki net karin %5'i oraninda ayriimaktadir. Ikinci
tertip yasal yedekler, yeniden degerlenmis sermayenin %5'ini gecen temettli dagitimlarinin toplami tizerinden %10 olarak ayrilir. TTK
hikumleri cercevesinde yasal yedekler, sadece zararlar netlestirmek icin kullanilabilmekte ve 6denmis sermayenin %50’sini agsmadik¢a
diger amaglarla kullanilamamaktadir.

31.12.2010 31.12.2009
Yasal yedekler 83.901 83.901
Ozel yedekler 873.284 873.284
Toplam 957.185 957.185

C. Deger Artis Fonu
Yoktur (31.12.2009: Yoktur).

D. Gecmis Yillar Kar / Zararlari

1 Ocak 2008 itibaryla yiiriirlige giren Seri: XI, No: 29 sayili teblig ve ona agiklama getiren SPK duyurularina gére “Odenmis Sermaye”,
“Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrag Primleri’nin yasal kayitlardaki tutarlari izerinden gésterilmesi gerekmektedir.
S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklar;

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave ediimemisse, “Odenmis Sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere
acilacak “Sermaye Duzeltmesi Farklariyla”,

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrag Primleri’nden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitimi veya sermaye artirnmina
konu olmamissa “Gegmis Yillar Kari / Zarar” ile iligkilendirilmistir.
Gegmis yillar kér / zararlari, asagidaki kalemlerden olusmaktadir;

31.12.2010 31.12.2009
1 Ocak bakiyesi 25.712.098 (4.027.372)
Onceki dénem kari / (zarari) 16.127.277 29.415.329
Deger artis fonunun transferi 324.141

Dénem sonu bakiyesi 41.839.375 25.712.098
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Not 28 - Satislar ve Satislarin Maliyeti

A. Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / Zarar

01.01-31.12.2010

01.01-31.12.2009

Yurtici satislar 73.960.079 87.325.152
Yurtdisi satislar 1.169.618 1.290.477
Toplam Briit Satislar 75.129.697 88.615.629
Satis indirimleri (-) (4.385.613) (1.587.569)
Net Satilar 70.744.084 87.028.060
Satislarin maliyeti (-) (58.655.538) (69.295.819)
Briit Satig Kari 12.088.546 17.732.241

B. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar / Zarar
31.12.2010: Yoktur (31.12.2009: Yoktur).

Not 29 - Faaliyet Giderleri

01.01-31.12.2010

01.01-31.12.2009

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (5.037.280) (2.951.895)
Genel yonetim giderleri (12.066.527) (6.733.413)
Arastirma ve gelistirme giderleri - -
Toplam (17.103.807) (9.685.308)

Not 30 - Niteliklerine Gore Giderler

01.01 - 31.12.2010 ve 01.01 - 31.12.2009 dénemleri itibariyla giderlerin niteliklerine gdre detayi asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2010

01.01-31.12.2009

ilan komisyon ve prim giderleri (2.465.505) (1.263.939)
Promosyon giderleri (1.517.945) (701.568)
Reklam ve ilan giderleri (539.835) (516.762)
Dagitim ve nakliye giderleri (406.595) (345.145)
Piyasa arastirma giderleri (107.400) (124.481)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (5.037.280) (2.951.895)

01.01-31.12.2010

01.01-31.12.2009

Halka arzla ilgili yapilan giderler® (2.320.714) -
Stpheli ticari alacak karsilik giderleri (2.161.433) (913.505)
Personel cret giderleri® (1.875.978) (1.457.414)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (1.343.974) (1.148.597)
Kidem tazminati karsilik giderleri® (1.150.583) (727.347)
Kira giderleri (719.816) (832.206)
Mahkeme, noter, tapu ve aidat giderleri (684.676) (109.743)
Amortisman ve itfa giderleri© (485.849) (507.164)
Bakim ve sigorta giderleri (355.752) (857.765)
Vergi, resim ve harglar (251.041) (113.599)
Danigmanlik ve denetim giderleri (31.700) (22.958)
Diger genel yénetim giderleri (685.011) (543.115)
Genel Yonetim Giderleri (12.066.527) (6.733.413)

@ Sirket'in, halka arz ile ilgili yapmis oldugu giderler olup, bu giderlerin 1.004.837 TL'lik kismi paylarini halka arz eden ortaklarina

yansitilmigtir (Bkz. Not 31 ve Not 37).

® Faaliyet giderleri icerisinde yer alan personel cret giderlerinin detay asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2010

01.01-31.12.2009

Brut Ucret giderleri (1.560.270) (1.202.975)
SSK kesintileri (isci ve isveren) (315.708) (254.439)
Toplam (1.875.978) (1.457.414)
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© Sirket kidem tazminati karsilik giderlerinin detay asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2010

01.01-31.12.2009

Satislarin maliyeti (2.309.243) (701.060)
Genel yonetim gideri (1.150.583) (727.347)
Toplam (3.459.826) (1.428.407)

@ Amortisman ve itfa payi giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2010

01.01-31.12.2009

Satislarin maliyeti (6.427.621) (8.824.214)
Genel ybnetim gideri (485.849) (507.164)
Toplam (6.913.470) (9.331.378)

Not 31 - Diger Faaliyetlerden Gelir / Giderler
01.01 - 31.12.2010 ve 01.01 - 31.12.2009 d6nemleri itibariyla diger gelir / giderlerin detay asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2010

01.01-31.12.2009

Konusu kalmayan karsiliklar (marka deger dustkligu) 4.249.860 -
Konusu kalmayan karsiliklar (diger) 425.067 893.774
Halka arzla ilgili yapilan giderlerin ortaklara yansitilan kismi 1.004.837 -
Kira gelirleri 762.119 536.403
Mali yardimlar 412.082 340.873
Sabit kiymet satisi kari 38.749 24.749
Mutabakat farki geliri - 27.517
Diger gelirler 35.583 96.982
Toplam Diger Gelirler 6.928.297 1.920.298

01.01-31.12.2010

01.01-31.12.2009

Dava karsllik giderleri (132.400) (55.000)
Ozel iletisim vergisi ve gecikme tutarlari (117.700) (319.371)
Sabit kiymet satisi zarari (34.256) -
Vergi cezalari (4.584) (135.352)
Diger giderler - (37.829)
Toplam Diger Giderler (288.940) (547.552)

Not 32 - Finansal Gelirler
01.01 - 31.12.2010 ve 01.01 - 31.12.2009 dénemleri itibariyla finansal gelirlerin detay! asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2010

01.01-31.12.2009

Vade farki gelirleri (reeskont faiz gelirleri dahil) 6.219.595 8.025.199
Faiz gelirleri 1.257.111 1.122.880
Kambiyo kérlari 1.213.274 5.390.392
Finansal yatirim satis kari 121.009 151.012
Diger finansal gelirler 396.395 36.379
Toplam 9.207.384 14.725.862

Not 33 - Finansal Giderler
01.01 - 31.12.2010 ve 01.01 - 31.12.2009 dénemleri itibariyla finansal giderlerin detay1 asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2010

01.01-31.12.2009

Kambiyo zararlari (1.323.050) (1.608.432)
Vade farki giderleri (reeskont faiz giderleri dahil) (953.344) (864.920)
Faiz giderleri (639.230) (1.936.297)
Diger finansal giderler (326.631) -
Toplam (3.242.255) (4.409.649)
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Not 34 - Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler

A. Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar
31.12.2010: Yoktur.
31.12.2009: Yoktur.

B. Durdurulan Faaliyetler
31.12.2010: Yoktur.
31.12.2009: Yoktur.

Not 35 - Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri

A. Cari Donem Vergi Varlik ve Yiikiimliliikleri

Kurumlar vergisi orani %20°dir. Tlrkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Tlrkiye'de yerlesik
kurumlara 6denen kar paylari (temettiler) stopaja tabi degildir. Bunlarin disinda yapilan temetti édemeleri %15 oraninda stopaja tabidir.
Kéarin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz. Y1l icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek
kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.

Kurumlarin en az iki tam yil streyle aktiflerinde yer alan gayrimenkullerin ve istirak hisseleri, kurucu senetleri, intifa senetleri ve rlichan hakki
satisindan dogan kazancin %75'lik kismi kurumlar vergisinden istisna edilmistir. istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir
fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden cekilmemesi ve satis bedelinin satigin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna
kadar tahsil edilmesi gerekmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname Uzerinde gésterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla ddnemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize
edilebilmektedir.

‘ ‘ 108 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyla vergi giderlerinin ana bilesenleri asagidaki gibidir:

31.12.2010 31.12.2009
Cari dénem vergi karsiliklari 1.897.636 199.746
Pesin édenmis vergiler (-) (1.474.268) -
Toplam 423.368 199.746

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyla cari ddnem vergi karsiliklari ile muhasebe kérinin mutabakati asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2010 01.01-31.12.2009

Muhasebe Kari / (Zaran) 6.643.789 18.810.160
ilaveler (+) 3.081.527 776.905
indirimler (-) (237.138) (158.402)
Kullanilan mali zararlar (-) - (18.429.931)
Mali Kar / (Zarar) 9.488.178 998.732
Vergi orani 20% 20%
Vergi Karsilik Tutari 1.897.636 199.746

01.01 - 31.12.2010 ve 01.01 - 31.12.2009 tarihleri itibariyla gelir tablosuna yansitilan vergi giderlerinin ana bilesenleri asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2010 01.01-31.12.2009

Cari donem kurumlar vergisi (1.897.636) (199.746)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 444.848 (3.408.869)
Ddénem sonu bakiyesi (1.452.788) (3.608.615)

Vergi gideri ile vergi dncesi karin vergi orani ile carpilmasi sonu ¢ikan vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2010 01.01-31.12.2009

Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 7.589.225 19.735.892
Hesaplanan vergi gideri (%20) (1.517.845) (3.947.178)
- Kanunen kabul ediimeyen giderlerin etkisi (616.306) (155.381)
- Sirket'in mali zararlarindan kaynaklanan ertelenmis vergi aktifinin kayitlara alinmasi - 3.685.986
- Sirket'in yasal vergi veya ertelenmis vergiye konu edilmeyen vergi zarari ve dlizeltme kayitlarinin etkisi  681.363 (3.192.042)

Vergi Gideri (1.452.788) (3.608.615)
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B. Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri

Sirket, ertelenen gelir vergisi varlik ve yikumldliklerini, bilanco kalemlerinin UFRS ve yasal finansal tablolari arasindaki farkli
degerlendiriimelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. Séz konusu gegici farklar genellikle
gelir ve giderlerin, UFRS ve vergi kanunlarina gére degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Kurumlar vergisi orani 2010 yili i¢in %20°dir (31.12.2009: %20). Bundan dolay! gegici farklar tizerinden yukimlulik yéntemine gére
hesaplanan ertelenen vergi varliklari ve yukimllikleri icin uyguladigi vergi orani da %20°dir.

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyla birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yikimluluklerinin ydrdrlukteki vergi
oranlari kullanilarak hazirlanan dokimu asagidaki gibidir:

31.12.2010 31.12.2009
Ertelenen Vergi Ertelenen Vergi
Toplam Varligi / Toplam Varhgi /
Gelir Tablosu ile iIi§kiIendiriIen Ertelenen Vergi Gegici Farklar  (Yiikiimliiliigii) Gegici Farklar  (Yiikiimliiliigii)
Maddi olmayan duran varlik deger dusuklik karsiliklar (marka) 23.749.223 4.749.845 27.999.083 5.599.817
Yatinm amagli gayrimenkul deger azalis gideri 20.058.426 4.011.685 20.058.426 4.011.685
Kidem tazminati karsiliklari 5.619.625 1.123.925 2.789.663 557.933
Supheli alacak karsiliklari 3.296.016 659.203 1.965.953 393.191
Ticari alacaklar reeskont gideri 1.868.719 373.744 2.603.565 520.713
iligkili taraflardan alacaklar reeskont gideri 618.423 123.685 638.150 127.630
Dava karsilik giderleri 293.880 58.776 201.480 40.296
Stok deger dusukltk karsiliklari 75.640 15.128 47.250 9.450
Stoklardaki vade farki tutari 47.543 9.507 40.291 8.058
Banka kredisi faiz tahakkuk gideri - - 69.764 13.953
Maddi olmayan duran varlik birikmis amortisman fark tutari (81.600.894) (16.320.179) (80.847.793) (16.169.559)
Leasingle alinan binanin aktiflestiriimesi
(arsa pay! dahil-giderlerin iptali) (10.303.996) (2.060.799) (10.303.996) (2.060.799)
Maddi duran varlik birikmig amortisman fark tutari
(yatirnm amagli dahil) (1.061.351) (212.270) (4.526.287) (905.257)
Yatirim amagli gayrimenkul deger artis geliri (620.544) (124.109) (620.544) (124.109)
Ticari borglar reeskont geliri (43.488) (8.698) (178.641) (85.728)
iligkili taraflara borglar reeskont geliri (1.444) (289) (68.743) (13.749)
Kur farki gelir / gideri (kurlar arasindaki farktan kaynaklanan) (294) (58) 356 70
Finansal borglar reeskont geliri - - (96.736) (19.347)
Briit ertelenmis vergi varligi 55.627.495 11.125.498 56.413.981 11.282.796
Briit ertelenmis vergi yiikiimltlGgii (93.632.011) (18.726.402) (96.642.740) (19.328.548)
Net ertelenmis vergi varliklari / (borglari) (38.004.516) (7.600.904) (40.228.759) (8.045.752)

Net ertelenmis vergi varliklari hareket tablosu asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2010 01.01-31.12.2009

1 Ocak bakiyesi (8.045.752) (4.653.943)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 444,848 (3.408.869)
Ozkaynakla iliskilendirilen ertelenen vergi geliri / (gideri) - 17.060
Dénem sonu bakiyesi (7.600.904) (8.045.752)

Not 36 - Hisse Basina Kazancg

Sirket'in 01.01 - 31.12.2010 ve 01.01 - 31.12.2009 dénemleri itibariyla hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim hisse basina kar hesaplamasi

asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2010 01.01-31.12.2009

Siirdiiriilen faaliyetlerden hisse basina kazang / (kayip):
Surdurulen faaliyetlerden ana ortakliga dlisen net dénem kari / (zarari) 6.136.437 16.127.277
Beheri 1 TL olan nominal degerli hisselerin agirlikli ortalama adedi 80.000.000 80.000.000

Siirdiiriilen faaliyetlerden hisse basina kazanc / (kayip) (TL) 0,08 0,20
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01.01-31.12.2010 01.01-31.12.2009

Hisse basina kazang / (kayip):

Dénem kéri / (zarar) 6.136.437 16.127.277
Azinlik paylarina ait net ddnem kari / (zarari) - -
Ana ortakliga ait net ddnem kari / (zarari) 6.136.437 16.127.277
Beheri 1 TL olan nominal degerli hisselerin agirlikh ortalama adedi 80.000.000 80.000.000
Hisse basina kazang / (kayip) (TL) 0,08 0,20

Sirket’in ddnem basi ve dénem sonunda bulunan hisse senetleri sayisinin mutabakati asagidaki gibidir:

31.12.2010 31.12.2009
Dénem basi agirlikli hisse senedi adedi 80.000.000 74.773.500
Dénem icinde cikarilan hisse adedi - 5.226.500
Dénem sonu agirlikli hisse senedi adedi 80.000.000 80.000.000

Sirket'in sulandirma etkisi olan potansiyel adi hisse senetlerinin olmamasindan dolayi sulandiriimig hisse bagina kazang hesaplanmamigtir.
(Onceki dénem: Yoktur.)

Cari dénemde tahakkuk eden temettii yoktur. (Onceki ddnem: Yoktur.)
Not 37 - iliskili Taraf Aciklamalari

A. Sirket'in, ortaklari, ortaklari Gzerinden dolayl sermaye, yénetim ve is iligkisi icerisinde bulundugu belli bash sirketlerle ve kilit personeliyle
olan 31.12.2010 ve 31.12.2009 tarihleri itibariyla mevcut hesap bakiyeleri (net defter degerleri) asagidaki gibidir:

31.12.2010 31.12.2009
‘ ‘ Ortaklardan ve Ortaklarla iliskili Taraflardan Alacaklar
M0 jhjas PazarlamaA.S. 5.653.284 1.078.216
ihlas Holding A.S. 903.713 6.244.091
ihlas Haber Ajansi A.S. 673.376 733.052
ihlas Ev Aletleri Imalat Sanayi Ticaret A.S. 335.985 167.519
ihlas Fuar Hizmetleri A.S. 92.096 116.473
iletisim Magazin Gazt. Yayin San. ve Tic. A.S. 83.852 -
ihlas Reklam Ajans Hizmetleri Ltd. Sti. 58.712 41.010
ihlas Dig Ticaret A.S. 45.533 -
Alternatif Medya Gorsel iletigim Sis. Ltd. Sti. 44.292
ihlas Yapi Turizm A.S 36.617 -
Armutlu Tatil ve Turizm Isletmeleri A.S. 32.032 603.014
ihlas Kimya Sanayi Ltd. Sti. 16.350 -
ihlas Enerji Uretim Dag. ve Tic. A.S. 10.638
ihlas Oxford Mortgage ins. ve Tic. A.S. 7.353
Detes Eneriji Uretim A.S. 5.216
ihlas Motor A.S. 4.614
ihlas ingaat Holding A.S. 3.706
ihlas Pazarlama Yatirim Holding A.S. 3.369
ihlas insaat Proje Taahhiit Turizm ve Tic. A.S. 3.234 -
TGRT Dijital TV A.S. 2.352 10.124
Kuzuluk Kaplica in. Tur. Saglik Tic. A.S. 2.312 -
ihlas Holding A.S. - ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. Ortak Girigimi 1.664
ihlas Holding A.S. - ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. Ortak Girisimi 2 1.664
ihlas Holding A.S. - ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. Ortak Girisimi 3 1.664
ihlas Holding A.S. - ihlas Yayin Holding A.S. ve ihlas Pazarlama A.S. Ortak Girigimi 1.664
Mir ic Dis Ticaret ve Maden San. Ltd. Sti. 1.088

Toplam 8.026.380 8.993.499
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31.12.2010 31.12.2009
Ortaklara ve Ortaklarla iliskili Taraflara Borglar
Ihlas Net A.S. 74.747 55.966
Promas Pro. Medya Rek. ve Film Paz. Hiz. A.S. 36.633 -
ihlas iletisim Hiz. A.S. 1.423 -
Ihlas Net Ltd. Sti. 607 -
ihlas Genel Antrepo Nakliyat ve Tic. A.S. 264 3.921
ihlas Madencilik A.S. - 1.720.061
Ihlas Yayin Holding A.S. - 276.000
Kuzuluk Kaplica ing. Tur. Saglik Tic. A.S. - 1.548
Diger lliskili Taraflara Borclar (Kilit Personel) 18.089 6.272
Toplam 131.763 2.063.768

31.12.2010 31.12.2009
Verilen Avanslar
ihlas Pazarlama A.S.0) - 18.375.000
Ihlas Madencilik A.S. 402.177 -
Ihlas Yayin Holding A.S. 24.939 -
Toplam 427.116 18.375.000

0 Sirket Yénetim Kurulu 30.12.2009 tarihli kararinda, ihlas Pazarlama A.S.’nin Adana, Antalya, izmir ve Samsun illerinde bulunan binalarinin

satin alinmasini kararlagtirmistir. Sirket, bu maksatla inlas Pazarlama A.S.'ye ilgili binalar igin yapilmis gtincel ekspertiz raporlarini da
dikkate alarak 18.375.000 TL avans vermistir.

31.12.2010 itibariyla s6z konusu binalarin ihlas Gazetecilik A.S.’ye tapu devirleri tamamlanmis olup, avans hesabi kapatilmigtir.

31.12.2010 31.12.2009
Alinan Avanslar
TGRT Haber TV A.S. 372.667 -
Toplam 372.667 -

B. Sirket'in, 01.01 - 31.12.2010 ve 01.01 - 31.12.2009 dénemlerinde ortaklari ve ortaklari tizerinden dolayli sermaye, yénetim ve is iliskisi
icerisinde bulundugu belli baslh sirketlerle yaptigi satis ve alislari (vade farklari dahil):

01.01 - 31.12.2010 Hizmet Reklam Mal Hizmet Reklam Mal
Satiglari Satiglari  Satislari Aliglan Aliglan Aliglan
Ihlas Fuar Hizmetleri A.S. 629.487 19.944 - 43.692 -
Ihlas Ev Aletleri imalat San. Tic. A.S. 521.715 129.948 - 54 - -
Ihlas Pazarlama A.S. 449.979 367.423 - 1.939.008 617.810 547.250
Ihlas Holding A.S. 217.726 (1920.521 - 348.048 - -
lletisim Magazin Gazetecilik A.S. 209.811 42.089 - 40.000 -
Ihlas Yayin Holding A.S. 39.416 ("190.706 3.901 - -
Ihlas Motor A.S. 9.975 - - - - -
Ihlas Haber Ajansi A.S. 9.190 270 - 342.000 - -
Armutlu Tatil ve Turizm igletmeleri AS. 6.935 - - 1.815 - -
Kuzuluk Kapl. Sag. ve Petr. Ur. Tic. A.S. 2.405 3.750 - 6.896 - -
Alternatif Medya Gérsel lletisim Sis. Ltd. Sti. 2.020 - - - - -
Ihlas NetA.S. 910 3.360 - 38.974 - -
Promas Pro. Medya Rek.ve Film Paz. Hiz.A.$. 720 27.756 - 42 268.190 -
TGRT Haber TVA.S. 706 - - - - -
Tasfiye Halinde ihlas Finans Kurumu A.S. 630 - - - - -
Ihlas Madencilik A.S. 524 - - - - -
Kristal Gida Dag. Paz. San. ve TicA.$. 500 - - - - -
ihlas Holding A.S. - ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S.
_ Ortak Girigimi - 2 370 - - - - -
Ihlas Reklam Ajans Hizmetleri Ltd. Sti. 250 391.358 - - 33.000 -
Bayindir Madencilik ve Ticaret A.S.

(Okan Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.) 200 - - -
Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S. - 6.219 - - - -
Ihlas Net Ltd. Sti. - - - 41.823 - -
Ihlas Genel Antrepo Nakliyat ve Tic. A.S. - - - 1.313 - -
Toplam 2.103.469 2.003.344 3.901 2.719.973 1.002.692 547.250

()Bu tutarin 914.131 TL’si halka arz ile ilgili yapilan reklam harcamalarinin ilgili ortaga yansitilan kismidir.
Y Bu tutarin tamami halka arz ile ilgili yapilan reklam harcamalarinin ilgili ortaga yansitilan kismidir.
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01.01 - 31.12.2009 Hizmet Reklam Mal Hizmet Reklam Mal
Satislan Satislari Satiglar Aliglan Aliglari Aliglan
Ihlas Fuar Hizmetleri A.S. 568.530 98.610 - 668 42.500 -
Ihlas Pazarlama A.S. 497.024 177.030 15.760 1.816.058 395.472  1.734.791
inlas Ev Aletleri imalat San. Tic. A.S. 390.754 146.181 - 798 - -
Ihlas Holding A.S. 205.875 267  1.497.913 915.360 -
lletisim Magazin Gazetecilik A.S. 60.605 64.660 - - 40.551
ihlas Yayin Holding A.S. 29.073 180 - 90.711
Ihlas Motor A.S. 16.377 3.000 -
Ihlas Reklam Ajans Hizmetleri Ltd. Sti. 10.616 203.901 - 39.339
Ihlas Haber Ajansi A.$ 7.931 - 342.000 -
ihlas Holding A.S. - ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S.
Ortak Girigimi ) 6.290 26 - -
Kuzuluk Kapl.Sag. ve Petr. Ur. Tic. A.S. 3.070 2.100 2.627 -
ihlas Net A.S . 3.070 120 42.852 -
Alternatif Medya Gorsel lletisim Sis. Ltd. Sti. 1.330 356 - -
ihlas Finans Kurumu A.S. 1.210 - -
TGRT Haber TVAS. 1.055 - - - -
Armutlu Tatil ve Turizm Isletmeleri A.S. - 614.214 115.254 - -
Okan Tekstil A.S. 720 - - -
Ihlas Holding A.S. - Ihlas Yayin Holding A.$. ve
_ Ihlas Pazarlama A.S. Ortak Girigimi - 720 - -
Ihlas Genel Antrepo Nakliyat ve Tic. A.S. - - 6.688 -
Ihlas Net Ltd. Sti. - 537 -
Ihlas Yapi Turizm A.S 72 -
Promas Pro. Medya Rek. ve Film Paz. Hiz. A.S. - - - - 76 -
Toplam 1.802.810 1.312.085 1.628.927 3.127.660 608.649  1.734.791

C. Sirket'in, 01.01 - 31.12.2010 ve 01.01 - 31.12.2009 dénemlerinde ortaklari ve ortaklari Gzerinden dolayl sermaye, yénetim ve is iligkisi
icerisinde bulundugu belli basl sirketlerle 6dedigi ve aldig faiz, kira ve diger gelir / giderler:

01.01 - 31.12.2010 Faiz Kira Faiz Kira Duran Varlk
Gelirleri  Gelirleri  Giderleri  Giderleri Alimlan

Ihlas Pazarlama A.S. 666.627  106.385 508.568 18.925.000

Ihlas Holding A.S. 433.641 201.915 253.100 -

ihlas Haber Ajansi A.S. 67.997 1.572 -

Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.S. 29.237 3.661 -

Ihlas Ev Aletleri Imalat San. Tic. A.S. 27.886 1.475 211.248

ihlas Fuar Hizmetleri A.S. 13.470 - -

Inlas Reklam Ajans Hizmetleri Ltd. Sti. ‘ 7.316 10.128 - -

Ihlas Dig Ticaret A.S. (eski unvani Ihlas Insaat Yapi Taah. ve Ing. A.S.) 4.327 5.898 - -

TGRT Dijital TV A.S. 1171 5.898 - -

Promas Pro. Medya Rek. ve Film Paz. Hiz. A.S. - 45.000 - -

Tasfiye Halinde Ihlas Finans Kurumu A.S. 43.932 - -

ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. 33.422 - -

ihlas Yayin Holding A.S. 29.441 21.621 -

Ihlas Oxford Mortgage Insaat ve Ticaret A.S. 6.712 - -

Kuzuluk Kapl. Sag. ve Petr. Ur. Tic. A.S. 4.424 - -

ihlas Kimya Ltd. Sti. 4.424 - -

Ihlas Motor A.S. 3.661 - -

Detes Enerji Uretim A.S. 3.661 - -

Buryal Bursa Yalova Enerji Dagitim Ltd. Sti. 3.661 -

Ihlas Insaat Holding A.S. 3.383 -

Alternatif Medya Gorsel lletisim Sis. Ltd. Sti. 3.140 - -

Inlas Madencilik A.S. 3076  76.372 -

Ihlas Pazarlama Yatirim Holding A.S. 3.075 - -

ihlas Enerji Uretim Dagitim ve Tic. A.S. 2.949 -

ihlas ingaat Proje Taahht Turizm ve Tic. A.S. 2.214 -

Ihlas Holding A.S. - Ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.$. Ortak Girigimi 1.519 -

ihlas Holding A.S. - ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. Ortak Girigimi 2 1.519 -

ihlas Holding A.S. - ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. Ortak Girigimi 3 - 1.519 -

Ihlas Holding A.$. - Ihlas Yayin Holding A.$. ve Ihlas Pazarlama A.$. Ortak Girigimi - 1.519 -

Mir I¢ ve Dis Tic. Maden San. Ltd. Sti. 993 - -

ihlas Net A.S. 5.302 - -

Ihlas Iletisim Hiz. A.S. - - - - 1.220

Toplam 1.251.672  540.176  103.295  972.916 18.926.220
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01.01 - 31.12.2009 Faiz Kira Kur Farki Faiz Kira

Gelirleri  Gelirleri  Gelirleri  Giderleri Giderleri
ihlas Holding A.S. 1.021.006  201.915 - - 308.100
Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.S. 101.873 3.661 - - -
ihlas Pazarlama A.S - 93.051 - - 643.527
Promas Pro. Medya Rek. ve Film Paz. Hiz. A.S. - 45.000 - - -
ihlas Finans Kurumu A.S. - 43.932 - - -
ihlas Yayin Holding A.S. - 29.441 858.380  846.613 -
ihlas Oxford Mortgage insaat ve Ticaret A.S. - 6.712 - - -
TGRT Dijital TV A.S. - 5.898 - - -
ihlas insaat Yapi Taahhiit ve insaat A.S. - 5.898 - - -
Kuzuluk Kapl. Sag. ve Petr. Ur. Tic. A.S. - 4.424 - - -
ihlas Kimya Ltd. Sti. - 4.424 - - -
ihlas Motor A.S. - 3.661 - - -
Detes Enerji Uretim A.S. - 3.661 - . -
Bursa Yalova Enerji Dagitim Ltd. Sti. - 3.661 - - -
ihlas Enerji Uretim Dagitim ve Tic. A.S. - 2.820 - - -
ihlas Madencilik A.S. - 2517 - - -
ihlas Ev Aletleri imalat San. Tic. A.S. - 1.475 - - 186.831
ihlas Holding A.S. - ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. Ortak Girigimi - 839 - - -
ihlas insaat Proje Taahhiit Turizm ve Tic. A.S. - 185 - - -
Toplam 1.122.879  463.175  858.380  846.613  1.138.458

D. Sirket’in kilit ydnetici personele 1 Ocak - 31 Aralik 2010 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2009 dénemlerinde saglanan kisa vadeli faydalar:

01.01 - 31.12.2010: 245.529 TL
01.01 - 31.12.2009: 121.842 TL 13 , ,

Sirket'in st dlizey (kilit) yénetici personelinin isten ayrilma tazminatlar asagidaki gibidir:

01.01 - 31.12.2010: 153.250 TL
01.01 - 31.12.2009: 63.463 TL

E. Sirket'in kilit ydnetici personele 1 Ocak - 31 Aralik 2010 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2009 dénemlerinde saglanan uzun vadeli faydalar:
Yoktur.
Not 38 - Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyla yabanci para cinsinden olan finansal varlik ve yukimlliklerin kayitli degerleri (net)
asagidaki gibidir:

31.12.2010 31.12.2009
A. Déviz cinsinden varliklar 2.140.934 2.864.752
B. Déviz cinsinden ylkimlillkler 4.226.625 2.914.533

Net Déviz Pozisyonu (A-B) (2.085.691) (49.781)
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DOViZ POZiISYONU TABLOSU
31.12.2010 31.12.2009
TL Karsihigi Usb AVRO Diger TL Karsiligi USD AVRO Diger

1. Ticari Alacaklar 1.887.521 1.113.278 81.203 - 2605391 1.237.601 72397 245.076
2a. Parasal Finansal Varliklar

(Kasa, Banka Hesaplari Dahil) 227.615 1 111.079 - 259.361 166.996 3.664
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - -
3. Diger - - - - - - - -
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 2.115.136 1.113.279  192.282 - 2.864.752 1.404.597 76.061 245.076
5. Ticari Alacaklar - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
7. Diger 25.798 - 12.590 - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 25.798 - 12.590 - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 2.140.934 1.113.279  204.872 - 2.864.752 1.404.597 76.061 245.076
10. Ticari Borglar 10.294 1.256 4.076 - 852.796 98.547 160.602 149.617
11. Finansal Yukumltltkler 2.456.101 - 1.198.624 - 1.396.237 511.940 289.501 -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler - - - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger YUkimlulukler - - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliilikler (10+11+12) 2.466. 395 1.256 1.202.700 - 2.249.033 610.487 450.103 149.617
14. Ticari Borclar - - - - - - -
15. Finansal Yukdmlulukler 1.760.230 - 859.026 - 665.500 - 308.059
16a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler - - - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger YUkumlulukler - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 1.760. 230 - 859.026 - 665.500 - 308.059 -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 4.226.625 1.256 2.061.726 - 2.914.533 610.487 758.162 149.617

19. Bilanco Disi Tiirev Araclarin Net Varlik
‘ ‘ 114 / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) - - - - - - - -

19a. Aktif Karakterli Bilanco DisI Déviz

Cinsinden Tirev Uriinlerin Tutar - - - - - -
19b. Pasif Karakterli Bilango Digi D6viz

Cinsinden Tirev Uriinlerin Tutari - - - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik)

Pozisyonu (9-18+19) (2.085.691) 1.112.023 (1.856.854)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci

Varlik / (Yikiimliiliik) Pozisyonu

(I+2a+5+6a-10-1I-12a-14-15-16a) (2.111.489) 1.112.023 (1.869.444)
22. Déviz Hedgi icin Kullanilan Finansal

Araclarin Toplam Gergcege Uygun Degeri - - - - - - - -
23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutan - - - - - - - -
24. Doviz Yikiimliiliiklerinin Hedge Edilen

Kisminin Tutan - - - - - - - -
25, ihracat 1.259.735 181.350  491.381 - 1.381.221 256.865 452.012 -
26. ithalat 19.501.873 7.316.592 4.354.767 64.000 21.456.175 11.500.461 1.749.619 150.774

(49.781)  794.110 (682.101)  95.459

(49.781) 794.110 (682.101)  95.459

Sirket’in 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibari ile toplam ithalatlarindan kaynaklanan toplam déviz yikumluluginin hedge edilme
orani, toplam déviz yikimlGliglnin kur riskinin bir tlrev arag vasitasiyla karsilanma orani olup, Sirket’in vadeli islemi olmadigindan toplam
déviz yikumliliginin hedge edilme orani yoktur.

Not 39 - Finansal Araclar
A) Sermaye risk yonetimi
Sirket, sermaye y6netiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken, diger yandan borg ve ézkaynak dengesini verimli

bir sekilde saglayarak kérini ve piyasa degerini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket'in sermaye yapisi Not 8 ve 9'da aciklanan kredileri de iceren borglar ile Not 27'de aciklanan 6denmis sermaye, sermaye yedekleri,
kisitlanmis kér yedekleri ve gegmis yil kér / zararlarini da iceren ézkaynak kalemlerinden olusmaktadir.
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Sirket'in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler Sirket'in st yoénetimi tarafindan degerlendirilir. Bu
incelemeler sirasinda Ust yénetim sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilebilen riskleri degerlendirir ve Yonetim
Kurulu’nun kararina bagh olanlari Yénetim Kurulu’nun degerlendirmesine sunar. Sirket, st ydnetim ve Yénetim Kurulu’nun
degerlendirmelerine dayanarak sermaye gesitlendirmesini yeni borg edinilmesi, mevcut olan borcun geri 6denmesi ve / veya sermaye
artisina gidilmesi yolu ile optimal duruma getirmektedir. Sirket'in genel stratejisi, 6nceki ddneme gére bir farklilik géstermemektedir.

Sirket, sermaye yeterliligini net borg / 6zsermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran net borcun toplam ézsermayeye bélinmesiyle
bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri de@erlerin toplam borg tutarindan (bilangoda gésterilen kisa ve uzun vadeli kredileri, ticari ve diger
borglari igerir) distlmesiyle hesaplanir.

31.12.2010 31.12.2009
Toplam borglar 37.224.169 44.631.715
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 6) (6.068.379) (6.829.951)
Net borg 31.155.790 37.801.764
Toplam 6zkaynak (Not 27) 207.427.865 200.811.444
Net borg / 6zsermaye orani %15,02 %18,82

B) Onemli muhasebe politikalari i )
Sirket'in finansal araglarla ilgili 5nemli muhasebe politikalari 2 numarali “Onemli Muhasebe Politikalari Ozeti” dipnotunda yer alan “Finansal
Araclar” kisminda aciklanmaktadir.

C) Finansal risk yonetimindeki hedefler
Hali hazirda Sirket genelinde tanimlanmis bir risk yénetimi modeli ve aktif uygulamasi bulunmamaktadir. Sirket'in dnemli finansal riskleri
icerisinde déviz kuru riski, faiz orani riski ve likidite riski yer almaktadir.

Tanimlanmis bir risk yénetimi modeli bulunmamakla beraber Sirket ydnetimi aldigi kararlar ve uygulamalari ile riski ydnetmektedir. Kurumsal
bir risk yonetimi modeli olusturulmasi hedeflenmis olup, bu yéndeki calismalar devam etmektedir.

D) Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, ddviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Gelirlerin ve
giderlerin ddviz cinslerine gére dagilimi ile borglarin ddviz cinslerine gére ve degisken, sabit faiz oranli olarak dagilimlarn Sirket ydnetimi
tarafindan takip edilmektedir.

Piyasa riskine yol agan piyasa kosullarindaki degisiklikler; gosterge faiz orani, diger bir isletmenin finansal aracinin fiyati, mal fiyati, déviz
kuru veya fiyat ya da oran endeksindeki degisiklikleri igerir.

Stok fiyat degisikliklerinin yonetimi (fiyat riski)

Sirket, hammadde stoklarinin fiyat de@isimlerinden dolayi satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle fiyat riskine maruz kalmaktadir. Satis
marijlar Gizerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kaginmak amaciyla kullanilabilecek bir tiirev enstriimani bulunmamaktadir. Sirket
tarafindan ileriye dénik hammadde fiyatlarindaki hareketler dikkate alinarak siparis verme-Uretim-satin alma dengeleri gézden gegirilmekte
ve hammadde fiyatlarindaki degisimi satis fiyatlarina yansitmaya calismaktadir.

Faiz orani riski yonetimi:

Sirket sabit faiz oranlari tizerinden borglanmaktadir. Sirket'in, yikimlultkleriyle ilgili faiz oranlari, 8 no.lu dipnotta detayli olarak aciklanmistir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31.12.2010 31.12.2009
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar 4.966.587 4.995.335
Satilmaya hazir finansal varliklar - -
Finansal yukimlulukler (banka kredileri) - 1.715.780

Degisken faizli finansal araclar
Finansal varliklar - -
Finansal yuktmltlkler - -

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla faiz baz puani 100 puan degisseydi, yani faiz oranlar %1 degisseydi, ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi, sabit faizli finansal araglardaki faiz degisiminden dolay! net faiz gideri / geliri ortaya ¢ikmis olacakti ve bu
durumda vergi éncesi dénem net kér / zarari;

31.12.2010: 0
31.12.2009: 5.366 TL daha dusuk / yiiksek olacakti.
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Sirket'in faiz oranina duyarliigi asagidaki gibidir:

Faiz Orani Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Kar / Zarar Kar / Zarar
Baz Puanin Baz Puanin Baz Puanin Baz Puanin
Artmasi Azalmasi Artmasi Azalmasi

Baz puan degisiminin 100 (%1) olmasi halinde:

TL Cinsinden Ortaya Cikacak Etki - - (5.366) 5.366

Sabit Faizli Finansal Araclarin Toplam Etkisi - - (5.366) 5.366

Baz puan degisiminin 100 (%1) olmasi halinde:

Degisken Faizli Finansal Araclarin Etkisi - -

Toplam - - (5.366) 5.366

Kur riski yénetimi:
Sirket'in gelir ve giderleri arasinda kur riski agisindan dogal bir denge bulunmakta olup ileriye yonelik tahminler ve piyasa sartlari dikkate
alinarak bu denge korunmaya ¢aligilimaktadir.

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyla TL, USD, AVRO ve diger yabanci paralar karsisinda ayni anda %10 oraninda degisseydi
ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, bu para birimlerinde olan varlik ve yikimltliklerden dogan net kur farki kéri / zarari sonucu vergi
Oncesi dénem net kar / zarari;

31.12.2010: 208.569 TL daha dlsuk / yuksek olacakti.
31.12.2009: 4.978 TL daha dsuk / yliksek olacaktl.

Sirket'in doviz pozisyonu ile ilgili kur riski duyarlilik analizi asagidaki gibidir:

Déviz Kuru Duyarliik Analizi Tablosu

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Kar / Zarar Kar / Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi  deger kaybetmesi

USD kurunun % 10 degismesi halinde:

1- USD net varlik / (yGkimlulagu) 171.919 (171.919) 119.569 (119.569)
2- USD riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- USD Net Etki (1+2) 171.919 (171.919) 119.569 (119.569)

AVRO kurunun % 10 degismesi halinde:

4- AVRO net varlik / (ylkamlalugu) (380.488) 380.488 (147.354) 147.354
5- AVRO riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- AVRO Net Etki (4+5) (380.488) 380.488 (147.354) 147.354

Diger déviz kurlarinin % 10 degismesi halinde:

7- Diger yabanci para net varlik / (yGkimlulagu) - - 22.807 (22.807)
8- Diger yabanci para riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklan Net Etki (7+8) 22.807 (22.807)

Toplam (3+6+9) (208.569) 208.569 (4.978) 4.978

E) Kredi ve tahsilat riski yonetimi

Sirket'in kredi ve tahsilat riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Bilangoda gdsterilen tutar Sirket ydnetiminin énceki tecriibelerine ve
cari ekonomik sartlara bagli olarak tahmin ettigi stipheli alacaklar diistldikten sonraki net tutardan olusmaktadir. Sirket'in kredi riski cok
sayida misteriyle calisildigindan dolayr dagiimis durumdadir ve 6nemli bir kredi risk yogunlagsmasi yoktur.
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Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri:

31 Aralik 2010 Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger iligkili Diger  Bankalardaki  Nakit ve
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D+E)" 8.026.380 43.611.890 - 6.928 5.754.571 313.808
Azami riskin teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diistikligline ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri® 8.026.380 43.035.470 - 6.928 5.754.571 313.808

B. Kosullan yeniden gérisulmus bulunan, aksi takdirde
vadesi gegmis veya deger dustklugune ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi ge¢cmis ancak deger dusukligune ugramamis
varliklarin net defter degeri®

- Teminat vs ile glivence altina alinmig kismi

D. Deger disukligune ugrayan varliklarin net defter

degerleri® 576.420 - -
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) 6.398.521 - -
- Deger dustklugu (-) - -

- Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmis kismi
- Vadesi gegcmemis (brit defter degeri)

- Deger dusuklugu (-)

- Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

- (5.822.101)

(M Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glveniliriginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamisgtir.
@ Vadesi gegmemis yada deger distkligine ugramamis finansal varliklarin gelecekte deger disikligine ugramasi ve kredi riski

beklenmemektedir.

® Vadesi gegmis ancak deger distkliglne ugramamis finansal varliklarin teminatinin ve / veya vadesinin kisa olmasi nedeniyle gelecekte

de deger distklugline ugramasi beklenmemektedir.

31.12.2010 tarihi itibariyla vadesi gegmis ancak deger diistikluglne ugramamis finansal varliklara iliskin yaslandirma analizi agagidaki

gibidir:
Alacaklar
Ticari Diger Bankalardaki Tiirev
Alacaklar  Alacaklar Mevduat  Araglar Diger

Vadesi lizerinden 1 - 30 glin gegmis

Vadesi lizerinden 1 - 3 ay gegmis

Vadesi Uzerinden 3 - 12 ay gecmis

Vadesi tizerinden 1 - 5 yil gegmis

Vadesi 5 yildan fazla ge¢mis

Teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi

4 31.12.2010 tarihi itibariyla vadesi gegmis ve deger diisikligtine ugramis finansal varliklara iligkin yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

Alacaklar

Vadesi Siipheli Alacak
Gecmis Tutar Karsihiklan
Vadesi lizerinden 1 - 30 glin gegmis 17.041 (1.704)
Vadesi Uzerinden 1 - 3 ay gegmis 41.082 (14.379)
Vadesi lizerinden 3 - 12 ay gegmis 1.335.950 (801.570)
Vadesi lizerinden 1 - 5 yil ge¢cmis 5.004.448 (5.004.448)
Vadesi 5 yildan fazla gecmis - -

Toplam 6.398.521

(5.822.101)

Teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi
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Bir alacagin supheli alacak olarak degerlendirilebilmesi icin degisik gdstergeler mevcut olup, bunlar séyledir:

a) Onceki yillarda tahsil edilemeyen alacaklarina iliskin veriler,
b) bor¢lunun 6deme yetenegi,
c) icinde bulunulan sektérde ve cari ekonomik ortamda ortaya ¢ikan olaganustu kosullar.

31 Aralik 2009 Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki  Nakit ve
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Diger

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D+E)™" 8.993.499 58.827.784 - 6.928 6.220.009 609.942
Azami riskin teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger diistkluglne
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri® 8.993.499 56.989.121 - 6.928 6.220.009 609.942
B. Kosullan yeniden géristlmus bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger diistikligline ugramis
sayllacak finansal varliklarin defter degeri - -
C. Vadesi gegmis ancak deger dusukligline ugramamis
varliklarin net defter degeri® - -
- Teminat vs ile guvence altina alinmig kismi - -
D. Deger dusikligine ugrayan varliklarin net defter degerleri® - 1.838.663

- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 5.876.448
- Deger dustklugu (-) - (4.037.785)

- Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi - -
- Vadesi gecmemis (brit defter degeri) - -
- Deger dusuklugu (-) - -
- Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi - -
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - -

(M Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

@ Vadesi gegmemis yada deger dustkligine ugramamis finansal varliklarin gelecekte deger distkligiine ugramasi ve kredi riski
beklenmemektedir.

® Vadesi gegmis ancak deger distkligine ugramamis finansal varliklarin teminatinin ve / veya vadesinin kisa olmasi nedeniyle gelecekte
de deger disuklugune ugramasi beklenmemektedir. 31.12.2009 tarihi itibariyla vadesi ge¢gmis ancak deger distikligiine ugramamis finansal
varliklara iliskin yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari Diger Bankalardaki Tiirev

Alacaklar  Alacaklar Mevduat  Araclar Diger

Vadesi lizerinden 1 - 30 glin gegmis - - -
Vadesi lizerinden 1 - 3 ay gecmis - - -
Vadesi lizerinden 3 - 12 ay gegmis - - -
Vadesi lizerinden 1 - 5 yil ge¢mis - - -
Vadesi 5 yildan fazla gegmis - - -
Teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi - - -

431.12.2009 tarihi itibariyla vadesi ge¢mis ve deger distkligiine ugramis finansal varliklara iligkin yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

Alacaklar

Vadesi Gecmis Siipheli Alacak

Tutar Karsiliklari

Vadesi lizerinden 1 - 30 glin gegmis 765.605 (7.656)
Vadesi lizerinden 1 - 3 ay gegmis 952.930 (203.657)
Vadesi lizerinden 3 - 12 ay gegmis 525.079 (228.870)
Vadesi lzerinden 1 - 5 yil ge¢cmis 3.478.218 (3.442.986)
Vadesi 5 yildan fazla gecmis 154.616 (154.616)

Toplam 5.876.448 (4.037.785)

Teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi
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Bir alacagin supheli alacak olarak degerlendirilebilmesi icin degisik gdstergeler mevcut olup, bunlar séyledir:

a) Onceki yillarda tahsil edilemeyen alacaklarina iliskin veriler,
b) bor¢lunun 6deme yetenedi,

¢) icinde bulunulan sektérde ve cari ekonomik ortamda ortaya ¢ikan olaganustu kosullar.

F) Likidite riski yonetimi

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yiikimlullklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla
yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini sagdlayarak, likidite riskini yonetir.

31.12.2010

So6zlesme Uyarinca

Defter Nakit Cikislari
Sozlesme Uyarinca Vadeler Degeri Toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi  1-5 yil arasi
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler 5.516.157 5.516.157 1.540.863 2.215.064 1.760.230
Banka Kredileri - - - -
Finansal Kiralama YukumlulUkleri 4.216.331 4.216.331 664.405 1.791.696 1.760.230
Ticari Borglar®”) - - - - -
Diger Borg ve Yukumldlikler™ 1.299.826 1.299.826 876.458 423.368 -

Defter Beklenen Nakit
Beklenen Vadeler Degeri  Cikiglari Toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi  1-5yil arasi
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler 7.361.985 7.406.918 1.969.126 5.201.612 236.180
Banka Kredileri 969.000 969.000 969.000 - -
Ticari Borglar™) 3.544.309 3.589.242 3.589.242 -
Diger Borg ve YUkumlilikler 2.848.676 2.848.676 1.000.126 1.612.370 236.180

Sozlesme Uyarinca

Defter  / Beklenen Nakit
Beklenen (veya Sozlesme Uyarinca) Vadeler Degeri  Cikiglari Toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi  1-5yil arasi
Turev Nakit Girigleri - - - - -
Tarev Nakit Cikiglari - - - -

OTTK geregi senet, iki taraf arasinda yapilan bir akit oldugundan borg senetleri bu grupta izlenmistir.
) Kanuni 6deme siireleri olan yikamlUllkler bu grupta izlenmistir; vergi karsiliklari, taksite baglanan vergi, 6denecek vergi ve sosyal

guvenlik kesintileri gibi.
") Bu grupta saticilar ve diger ticari borglar izlenmistir.

31.12.2009

Soézlesme Uyarinca

Defter Nakit Cikislari
Sozlesme Uyarinca Vadeler Degeri Toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi  1-5 yil arasi
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler 10.753.274 10.910.159 7.776.304 2.468.354 665.500
Banka Kredileri 1.715.780 1.813.436 73.514 1.739.922 -
Finansal Kiralama YUkimlilikleri 1.290.909 1.290.909 96.723 528.686 665.500
Ticari Borglar® 6.779.771 6.839.000 6.839.000 - -
Diger Borg ve Yukumldltikler™ 966.814 966.814 767.067 199.746 -

Defter Beklenen Nakit
Beklenen Vadeler Degeri  Cikislari Toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi  1-5yil arasi
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler 11.763.230 11.951.385 3.146.360 8.600.663 204.362
Banka Kredileri 3.060.828 3.060.828 2.402.928 657.900 -
Ticari Borglar™ 6.288.782 6.476.937 6.476.937 -
Diger Borg ve YUkumlilukler 2.413.620 2.413.620 743.432 1.465.826 204.362

OTTK geregi senet, iki taraf arasinda yapilan bir akit oldugundan borg senetleri bu grupta izlenmistir.
Y Kanuni 6deme sureleri olan ylikiimldlikler bu grupta izlenmistir; vergi karsiliklari, taksite baglanan vergi, ddenecek vergi ve sosyal

guvenlik kesintileri gibi.
") Bu grupta saticilar ve diger ticari borglar izlenmistir.
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G) Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Sirket, tlrev Urlnleri alim-satimi islemi ile déviz ve / veya faiz orani (sabit ve degisken) riskinden korunmak amaciyla forward, future, option
ve swap islemleri yapmamaktadir.

Not 40 - Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Finansal tablolarin onaylanmasi
Sirket'in 31.12.2010 tarihli finansal tablolari, Sirket Yénetim Kurulu tarafindan 22 Subat 2011 tarihinde onaylanmistir. Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmis olan finansal tablolari degistirme guciine sadece Sirket Genel Kurulu sahiptir.

Not 41 - Finansal Tablolari Onemli Olciide Etkileyen yada Finansal Tablolarin Acik, Yorumlanabilir ve Anlasilabilir Olmasi Agisindan
Aciklanmasi Gereken Diger Hususlar

Yoktur.
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