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“Yeni Tiurkiye'nin yeni Tiirkiye’si!”
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“TURKIYE'YlI BASTAN YAZDIK"

22 NISAN 1970TE DEGISMEYECEK ILKELERLE KURDUK TURKIYE
GAZETESI'Ni; DURUSTLUK, OBJEKTIF HABERCILIK VE HER KOSULDA
GERCEGI YANSITMAK GIBI... YAYIN HAYATINA BASLADIGIMIZ GUNDEN
BERI, ILKELERIMIZ HIC DEGISMEDI. SIMDI BU ILKELER ISIGINDA
“TURKIYE'YI BASTAN YAZDIK"... YAZAR KADROSUYLA, MIZANPAJIYLA,
LOGOSUYLA, OZEL HABERLERIYLE ARTIK YEPYENI BiR TURKIYE VAR!

AILE BUYUYOR..

TURKIYE'NIN SECKIN YAZARLARI TURKIYE GAZETESI'NDE BULUSTU.
ALPAY OZALAN, CEREN KENAR, MELIH ALTINOK, YILDIRAY OGUR,

BURCU CETINKAYA, IBRAHIM KAHVECI, FUAT UGUR VE UMIT AKTAN'DAN
OLUSAN YENI YAZAR KADROSUYLA TURKIYE GAZETESI ARTIK DAHA
GUCLU, DAHA RENKLI, DAHA HAREKETLI....

Ihlas
Gazetecilik A.S.

2013 FAALIYET RAPORU

Grirkiye

“Yeni Tiirkiye’nin yeni Tirkiye’sil”
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IHLAS GAZETECILIK YAYIN ILKELERI

IHLAS GAZETECILIK'IN TARIHCESI

Tiirkive Gazetesi, Dr. Enver Oren tarafindan 22 Nisan 1970°de “Hakikat” ismi ile kuruldu.

30 Nisan 1972’de “Hakikat” ismi “TUrkiye” olarak degistirildi.

1978 vyilinda Dr. Enver Oren’in Japonya'da katlldigi FIEJ Kongresi'nde Asahi Shimbun’la tanismasinin ardindan
Turkiye Gazetesi elden dagitim sistemine basglad.

1980’de gazete dagitim teskilatini kullanilarak pazarlama faaliyetlerine bagladi.

1981 yilinda kendi baski tesislerini kurarak ofset sistemine gecti.

1 Ekim 1982’'de Turkiye Gazetesi Cocuk Dergisi yayin hayatina girdi.

1 Mayis 1982'de ingilizce Made in Turkey ilavesi yayina basladi.

1983 yilinda baski makinelerini kendisi Uretmeye basladi.

Bu ofset makineleri Ankara, Adana, Erzurum ve Samsun’da kuruldu.

1985 yilinda Turkiye Gazetesi sekiz sayfadan 12 sayfaya ¢ikarildi, tiraji 119 bine ulasti.

1986 yilinda Gazete’nin tiraji 300 bini buldu.

1989'da Turkiye Gazetesi’'nin sayfa sayisi 12'den 16’ya cikti.

3 Subat 1987’den itibaren Avrupa’da (Frankfurt) baskiya bagladi.

17 Mart 1987'de Tirk Basin Birligi tarafindan “Yilin Gazetesi” secildi.

24 Ekim 1987'de Istanbul Sanayi Odasr’nin arastirmasinda Tirkiye Gazetesi'nin byilk firmalar siralamasinda basin
sektoriinde ikinci durumda oldugu agikland.

28 Mart 1988’de izmir matbaasi faaliyete gecti.

29 Kasim 1990’da gazetecilik sektoriinde TUrkiye'de kirilmasi zor bir rekora imza atarak 1,361,553 net satisa ulasti.
1990 yilinda Ankara Baski Tesisleri yenilendi.

1991'de Gazete bilgisayar ortaminda hazirlanmaya ve diger baski merkezlerine online sistemle transfer edilmeye
basland.

1998 yilinda, Tiirkiye'nin en modern ve en biyilk medya merkezlerinden birine, ihlas Medya Plaza'ya tasinild.
Gazetelerin ve dagitim sirketlerinin genel yapilanma egilimine paralel olarak Samsun Baski Tesisleri Trabzon’a
2001, Erzurum Baski Tesisleri ise Antalya’ya 2000 yillarinda tasindi.

15 Agustos 2000 tarihinde, ihlas Gazetecilik A.S. kuruldu ve bu tarihten itibaren Tiirkiye Gazetesi, ihlas Gazetecilik
A.S. tarafindan yayinlanmaya baslandi.

22 Nisan 2010 yihinda 40. yilini kutlayan Turkiye Gazetesi, gecen 40 yillik stre icinde sahiplik yapisi ve yayin kriterleri
ilk ginden beri degismemis tek ulusal gazete olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Halka arz calismalarini tamamlamasinin ardindan 14 Haziran 2010 tarihinde ihlas Gazetecilik A.S. hisse senetleri
IHGZT ISIN kodu ile IMKB'de islem gérmeye basladi.

01.01.2012 tarihi itibariyle ise Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) Sistemi’'ne gegildi.

22 Ekim 2012 Dinyanin en itibarli halkla iliskiler platformu LACP tarafindan diizenlenen “Vizyon Oddilleri” yarismasin-
da ihlas Gazetecilik 2011 Faaliyet Raporu, diinya ikinciliginin sahibi oldu.

1 Ocak 2013 tarihinde Gazete'nin ebadi daraltilarak yeni boyutuyla daha rahat okunabilir hale getirildi.

17 Eylul 2013 tarihinde logosunda revizyona giden gazete, yazar kadrosunu da dnlG isimlerle giclendirdi.

e IHLAS GAZETECILIK A.S. 2013 FAALIYET RAPORU

Ulkemizin adini tasimaktan her zaman seref duyan Tlrkiye Gazetesi, bilingle sectigi 22 Nisan dogum giiniinden
anlasilacagi Uzere, ylrekten bagl oldugu demokrasiyi korumayi asli gérev addeder.

Tlrkiye Gazetesi, Turkiye Cumhuriyeti Devletinin bagimsizigr ve bdolinmez bitdnlidgidni, milletin menfaatini
savunan yayinlar yapar.

Turkiye Gazetesi okuyucu glvenine ¢ok dnem verir,

“Turkiye Gazetesi yaziyorsa dogrudur” seklindeki yaygin kanaati muhafaza etmek igin her tirli gayret gosterir.
Turkiye Gazetesi, bir aile gazetesidir.

Turkiye Gazetesi, farkli fikirlere hosgoriinin gelismesine katki saglar.

Turkiye Gazetesi, objektif habercilik anlayisina sahip, basin-yayin ahlak ve ilkelerine uyan, evrensel ve cagdas deger-
lere bagl yayincilik ¢izgisini benimser.

Olumlu haberin de haber olduguna inanan TUrkiye Gazetesi, ekonomik istikrar icin hep “bardagin yarisi dolu” an-
layislyla yayin yapar.

Tarkiye Gazetesi, gesitli sosyal kesimlere ve yas gruplarina hitap edebilen, huzurla okunabilen, anlasilir bir yayin
politikasi izler.

Turkiye Gazetesi, habercilik anlayisini her tarll ¢ikar iligkisinin diginda tutar.

Turkiye Gazetesi, yayinlarda hig kimseyi irki, cinsiyeti, dini inanglar, dili, sosyal dlizeyi veya fiziki kusurlari sebebiyle
ayri tutmaz.

Tlrkiye Gazetesi, suclu oldugu yargl karariyla belirlenmedikge hi¢ kimseyi “suclu” ilan etmez, asagilayici, tahkir
edici lakap ve ifadeler kullaniimaz.

Turkiye Gazetesi, kisilerin 6zel hayatina miudahil olmaz. Gizli tutulmasi kaydiyla verilen bilgileri yayinlamaz.

Turkiye Gazetesi, kisi ve kurumlarin cevap hakkina saygilidir.
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ORTAKLIK YAPISI BASLICA FINANSAL GOSTERGELER (TL)

ihlas Gazetecilik A.S.’nin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle ortaklik yapisi: Baslica Finansal Gostergeler (TL)
Pay Orani Pay Tutar Uluslararasi finansal raporlama standartlari kapsaminda hazirlanan mali tablolara gore (TL)
ihlas Yayin Holding A.S. 56.55% 67.859.559
ihlas Holding A.S. 6.92% 8.304.075
Ahmet Miicahid Oren 1.76% 2108.943
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. 1.03% 1.237.553
Diger 0.74% 889.870 SATIS GELIRLERI DONEM KARI
Halka Acik 33.00%  39.600.000 . .
75.946.848 81.715.889 -1.134.733 2.272.165
Toplam 100.00% 120.000.000 90.000.000 3.000.000
80.000.000
70.000.000 2.000.000
60.000.000
1.500.000
50.000.000
40.000.000 1.000.000
30.000.000
20.000.000 500
10.000.008 ) R 04 2012 N
Halka Acik | » < »
¢ ihlas Yayin Holding A.S. 2012 2013 2013
-500
) . -1.000.000
Ihlas Ev Aletleri Imalat
Sanayi ve Ticaret A.S.
-1.500.000
-2.000.000
-3.000.000
TOPLAM AKTIFLER OZKAYNAKLAR
4+ 245.403.853 259.950.528 »+ 206.709.921 214.144.835
o 300.000.000 300.000.000
Diger
200.000.000 200.000.000
150.000.000 150.000.000
100.000.000 100.000.000
50.000.000 50.000.000
04 > 0 <
Ahmet Miicahid Oren - 2012 2013 - 2012 2013

ihlas Holding A.S.
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YONETIM KURULU BASKANI VE
GENEL YAYIN YONETMENI MESAJI

Kiymetli dostlar;

Medya dinyasindaki en dnemli kriterlerden biri de istikrardir. Gazetelerin yayin hayatindaki istikrar cizgisi, gelecege dénik
temel gostergedir ve bu gosterge, ait oldugu muesseseyi, emsalleri arasinda daima farkli kilar...

Yayin hayatinda 44 yilini dolduran Tiirkiye Gazetesi, bu bakimdan hakikaten dért dértliiktiir. ilk glinden bugiine, sahibi degis-
meyen tek Gazetedir!..

Toplumu bilgilendirmek ve gerektiginde yonlendirmek gibi bir hizmeti ifa etmek, siphesiz cok gcok dnemli ve o derecede so-
rumluluk gerektiren bir misyondur. Haberlesme alanindaki bas dondurlcU hiz olgusu ve onunla yarisan teknolojik gelismeler,
kitlelere gerekli enformasyonun aktariimasi hususunda, siiphesiz daha dikkatli ve hassas bir yaklasimi zaruri kiliyor. Zira yay-
dan cikan ok misali, geri déniisii olmayan sonuglarla yiiz yiize kalinabilir... iste tam bu noktada, topluma ve onun degerlerine
gercekten saygi duyan kurumlarin 6zgtveni, her zaman tamdir.

Turkiye Gazetesi, okuyucular tarafindan HUZUR VEREN GAZETE olarak tanimlanmis ve o sekilde de medya dunyasinda
yer etmistir. DUn oldugu gibi bugln ve yarin da, Gazetemizin bu nitelidi, bu essiz 6zelligi degismeyecektir. Tlrkiye Gazetesi
milletimizin degerlerine ters disecek hicbir yayin tarzini, asla ve kat'a benimsemez ve uygulamaz. Milletimizin degerlerine
saygl ve vatanseverlik, bizim esas siarimizdir...

Turkiye Gazetesi, bu meslegin degismez yasasi olan objektif haberciligi, biitin samimiyetiyle sahiplenir ve uygulamaya ca-
lisir. Bu sebepledir ki, korl kortine strdlrllen kavgalarin iginde taraf olarak yer almaz. Mesru gergevede yapilan subjektif
yorumlara da saygi gosterir. Fakat birtakim siyasi ve ideolojik taassuplarin, militanca yaklasimlarin; dogruluk, hak ve adaletten
yanaymis gibi bir kilifla yansitimasina da alet olmaz. Bu gazete, kisisel diislince ve tavirlarin, genel dogrular gibi aktariimak
istenmesi karsisinda, kendi 6l¢ulerini ortaya koyar... Bu degerlendirmede hig kimseye yaranmaya, sirin gérinmeye de ihtiyaci
yoktur. Ki, Tiirkiye Gazetesi bu kararli durusuyla, yayin hayati boyunca bir okul gérevi ifa etmistir. Bu hususiyetin “Bab-1 Ali”
dinyasinda, pek yaygin olmadigini da bilhassa vurgulayalim!..

Evet, TUrkiye Gazetesi 6zetle boyle bir gazetedir ve bu yolundan hi¢c sapmadan devam edecektir. Sunu da belirtelim ki, bu is-
tikamette en blyuk, en saglam desteginin okuyucusu oldugunun da bilincindedir. ClinkU bizim mihenk tagimiz, okuyucunun
bize dair kanaatidir.

Fikir dinyasini bu sekilde tahkim eden Gazetemiz, ekonomik rekabette de kendine mahsus imkan ve zenginliklerini akillica
kullanmaktadir. Ulkesel ve kiiresel ekonomik krizlerin, elbette medya diinyasini da derinden etkiledigi bir ortamda, Tirkiye
Gazetesi gelecege donuk ciddi hedefler koymakta ve bu hedeflere giden yolu, titizlikle inga etmektedir. Daha kaliteli bir baski,
daha ¢ok renkli sayfalar ve daha albenili bir gazete icin, baski tesislerini esasli sekilde yenilemek Gzere, kapsamli bir programi
hayata geciriyoruz. Bu programla gelecek yirmi yilin baski meselesini hal yoluna koyacagiz. Bdylece bir taraftan klasik gaze-
teciligin elektronik medyaya karsi rekabet glictini pekistirirken, diger yandan dijital yayin ortamini da, gtinimuzin sartlari ve
ihtiyaclar cercevesinde dizayn ediyoruz...

Miessesemizin kurucusu Merhum Enver Oren’in o engin ufkunun, kirk dért sene boyunca bize cizdigi aydinlik yolda,
azim ve kararlilikla ylrtytsimUuze devam edecegiz. Bu vaatte bulunurken, yine en blyUk destegdin sizlerden gelecegine
inaniyoruz!

Ydnetim Kurulu Bagkani ve
Genel Yayin Yonetmeni
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YONETIM KURULU

ISMAIL KAPAN

Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Yayin Yénetmeni

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi uyarinca, yapilacak ilk genel kurulun onayina sunul-
mak ve selefi Nuh Albayrak’ in yerine 10.03.2014 tarihinde yonetim kurulunca secilmistir.
1956 yilinda Malatya’nin Pitiirge ilcesinde dogan ismail Kapan, istanbul Universitesi Hukuk Fakilte-
si'nde lisans; ayni tniversitenin iktisat Fakltesi Sosyal Bilimler Enstitiisi'nde Sosyal Yapi ve Sosyal
Degisme Anabilim Dalinda Yiiksek Lisans ve Uluslararasi iliskiler Béliimiinde de doktora egitimini
tamamladi. Lise ¢agdlarinda iken gazetecilik alaninda amatdr olarak galisan ismail Kapan, 1978 yilin-
da; Turkiye Gazetesinde Kose yazari olarak profesyonel meslek hayatina basladi. 1983-84 yillarinda
askerlik gorevini ifa ettikten sonra, bir slire avukatlik ve hukuk danismanhdi yapt. 1987 yilinda tekrar
gazetecilige dondu. Turkiye Gazetesi'nde haber midurligd, yazi isleri midirligu ve sorumlu miduir-
lilk gdrevlerinde bulunan ismail Kapan, 1993 yilinda ihlas Haber Ajansi'ni (IHA) kurdu ve bir buguk
yil stire ile genel mudurliguna yaptl. 1994 yilinda Tirkiye Gazetesi Genel Yayin Miidir( olan Kapan,
dért yil stiren bu gérevinin ardindan; 1998 yilinda ihlas Holding Medya Grup Bagkanligina getirildi.
2001-2008 yillarinda Tiirkiye Gazetesi Genel Koordinatérliigii yapan ismail Kapan, iistlendigi idari gé-
revler yaninda, kdse yazilarini da devam ettirmistir. Ayrica Yayin Grubunun radyo ve televizyon kanalla-
rinda, acik oturum programlar yénetti ve giinlik siyasi yorumlar yapti. Kapan'in, SUYUN STRATEJIK
DALGALARI ve ORTADOGU'DA BAHAR SANCISI adinda iki kitabi bulunmakta. Tiirkiye Gazeteciler
Cemiyeti (iyesi olan ve Basin Konseyi Yilksek Kurulu Uyesi olarak 16 yil gérev yapan ismail Kapan;
evli ve dért cocuk babasidir. ismail Kapan, ingilizce ve Arapca bilmektedir.

NUH ALBAYRAK

Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Yayin Yénetmeni

10.03.2014 tarihinde gérevinden ayrilmigtir.

1960 yilinda Konya'da dogan Nuh Albayrak, ilk ve orta egitimini de burada tamamladi. Daha o yillarda
baglayan edebiyat merakini liseler arasi kompozisyon yarismalardaki birinciliklerle tescil ettiren Albay-
rak, Seydisehir Postas! isimli yerel gazetede bir yil boyunca bagyazi yazdi. Universite egitimini istan-
bul'da IDMMA - Galatasaray Miihendislikte tamamlayan Nuh Albayrak, 1980 yilinda insaat miihendisi
oldu. Sektérde bir yil stiren mihendislik goérevinden sonra ilk aski olan gazetecilige geri dondu ve
Tlrkiye Gazetesi'nde ‘girak’ olarak gdreve bagladi. O tarihten itibaren Gazete’nin bitin birimlerinde
calisan Albayrak, 12 yillik Yazi isleri Midirligirnden sonra Mayis 2007'den itibaren de Genel Yayin
Yoénetmenligi gorevini ylritmeye bagladi. Medya sektoriinde, “topyek(n sorumluluk” olarak ézetlene-
bilecek yeni yonetim biciminin ilk rnegini verenlerden biri olarak “mihendisge” gazetecilik yapmanin
farkini hep yasadigini sdyleyen Albayrak evli ve iki cocuk babasidir. Nuh Albayrak Gazeteciler Cemi-
yeti, TSYD, MUSIAD iiyesidir ve Medya Dernegi Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini de yiiriitmektedir.

MURAT ODABAS

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

1959 yilinda Gorum’da dogan Murat Odabas, ilk ve orta tahsilini Alaca’da tamamladi. 1977 yilinda
Kuleli Askeri Lisesini, 1981 yilinda Kara Harp Okulu Ekonomi baliminu bitirdi. Subay olarak, Tiirk
Silahli Kuvvetlerinde yurt igi ve yurt disinda gesitli gérevierde bulundu. Emekli olduktan sonra ihlas
Holding'de Ihlas Motor Genel Midiir yardimcisi olarak ise bagladi. 1996 yilinda ihlas Holding Genel
Muidiir Ozel Kalem'inde gérevii iken ayni zamanda icra Kurulu Sekreterligi'ni de yir(ittii. 1999 yilinda
ihlas Holding idari islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi oldu. 2001 yilinda bu gérevinden ay-
rilarak yurt disinda bir siire calisti. Tiirkiye'ye tekrar déndiigiinde ihlas Ankara Medya Grup Bagkan
Yardimcisi, 2007 yilinda ise TGRT HABER TV Ankara Temsilcisi oldu. Bu gérevinde iken “Ankara’nin
Gundemi” programini sundu. Cumhurbaskani ve Bagbakan basta olmak Uzere birgok siyasetci ve
biirokrat ile 440 adet program yapti. Halen, ihlas Holding A.S.’ de Genel Koordinatér, ihlas ingaat
Proje Taahhiit Turizm A.S. ‘de Yénetim Kurulu Uyesi olmakla beraber ihlas Motor A.S., Armutlu Tatil ve
Turizm isletmeleri A.S., ihlas Dig Ticaret A.S., Plus Gayrimenkul A.S., Akplus Pazarlama Gayrimenkul
Tic. A.S. de Yonetim Kurulu Bagskanli@i gorevlerini yiritmektedir.

UMIT KUNAR

Mali [slerden Sorumiu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

1975 yilinda Tekirdag'da dogan Umit Kiinar, istanbul 100. Yil Ticaret Meslek Lisesi'ndeki egitiminden
sonra, Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesinden mezun olmustur. Yiiksek lisans egitimini istanbul
Universitesi isletme Iktisad! Enstitiisiinde Yénetici MBA béliimiinde tamamlayan Umit Kiinar, Ser-
best Muhasebeci Mali Misavirlik ruhsatina sahiptir. Ayrica, Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan Sermaye Piyasasl, Bankacilik, Sigortacilik ve Ozel Emeklilik ile Genel
Alanlarda denetime yetkili kilinan Umit Kiinar, 1992 yilinda ihlas Holding'de calismaya baglamis olup
halen ihlas Gazetecilik A.S.'nin Mali islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi'ni yiritmek-
tedir. Evli ve bir gocuk sahibi olan Umit Kiinar, Istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali Miigavirler Odasi
(ISMMMO), Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD), Tiirkiye Yatinmei lliskileri Deregi (TUYID) ve
isletme Iktisadi Enstitiisii Mezunlar Dernegi (IMED) Uyesidir.
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MUAVIYE GUL

Yénetim Kurulu Uyesi

1961 yilinda Istanbul’da dogan Muaviye Gill, 1979'da Zeytinburnu ihsan Mermerci Lisesinden me-
zun oldu. 1982 yilinda Turkiye Gazetesi Teknik Servisi'nde goreve baslayan Muaviye Gil, gérevdeki
itina ve takipgiligi ile dikkat ¢ekti ve 1987 yilinda getirildigi Teknik Servis Mudur Yardimcilidr gdrevini
2011 yilina kadar yUrittd. ihlas Gazetecilik A.S.’de 2012 yili baginda ERP uygulamas cergevesinde
gerceklesen yeniden yapilanma surecinde ise Baskilardan Sorumlu Genel Mudur Yardimceiligi gore-
vine getirildi. Evli ve ¢ cocuk babasi olan Muaviye Gl halen bu goérevini stirdlrtyor.

ORHAN TANISMAN

Yénetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda istanbul'da dogan Orhan Tanisman, istanbul Teknik Universitesi (ITU) Gemi insaati M-
hendisligi'nden mezun olduktan sonra Yildiz Teknik Universitesiinde (YTU) yuksek lisans yapti, ar-
dindan Istanbul Universitesi'nde (iU) yatinm planlama konusunda doktora calismasina bagladi. Ayni
zamanda Istanbul Universitesi Isletme Iktisadi Enstitlisi'ne devam ederek 1999 yilinda mezun oldu.
1991 - 1992 yillan arasinda Marmara Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi'nde, 1992 - 1994 yillari
arasinda ise Istanbul Universitesi Miihendislik Fakilltesi'nde Aragtirma Gérevlisi olarak bulundu. 1994
yilindan itibaren Ihlas Holding'te galismaya baslayan Tanisman, halen ihlas Holding'in Yatinmei lligki-
leri DirektorlGgu’nd ydritmektedir. Evii ve bir erkek bir de kiz gocuguna sahip olan Orhan Tanisman,
Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) ve Yatinmci iliskileri Dernegi (TUYID) Uyesi‘dir.

ABDULLAH TUGCU

Yénetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Kayseri' de dogan Abdullah Tugcu, orta ve lise egitimini Kayseri’ de tamamladi. 1999
yilinda girdigi istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi'nden 2003 yilinda lisans derecesi ile mezun oldu.
Daha sonra Marmara Universitesi Maliye B&lim{ Mali Hukuk dalinda lisanstistii galisma yapti. 2003
yilinda bir Bagimsiz Denetim Sirketinde denetci yardimcisi olarak is hayatina basladi. Daha sonra,
2008 yilinda ihlas Grubuna ihlas Madencilik A.S. Mali Isler Miidir(i olarak katildi. Halen ihlas Holding
AS., ihlas Yayin Holding A.S., TGRT Haber TV A.S., Tgrt Dijital TV Hizmetleri A.S., ihlas Haber Ajans!
AS. ihlas Gelisim Yayincillk A.S. sirketlerinde yénetim kurulu (yeligi yapmakla beraber ihlas Yayin
Holding Finans Koordinatérligii ve ihlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd.Sti.’nde Sirket Mi-
durd gorevlerini ylritmektedir. Kisa bir stire cesitli egitim ¢alismalari igin ABD’ de bulunan Abdullah
Tugcu, Mali Miisavirlik belgesine sahip olup, istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler Odas!
(ISMMMO), Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) ve Tirkiye Yatinmet iligkileri Dernegi (TUYID)
Uyesidir. Ug yil stire ile ISMMMO Tiirk Ticaret Komitesi'nde gorev yapmistrr.

MEHMET REMZi ESEN

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1956 yilinda istanbul’da dogan Mehmet Remzi Esen, 1980 yilinda Ticaret Bilimler Fakiiltesi isletme
Bélimi'nden mezun oldu. 1976 yilinda istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip Fakiltesi Déner Serma-
ye Saymanliginda galisti. 1986 yilinda Turkiye Gazetesi Ansiklopedi Teknik Servisi'nde goérev ald.
1998 yilinda Turkiye Gazetesi Teknik Servisi'nde calisti. 2001 yilinda emeklilige ayrildi.

TOLGA SONMEZ

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1973 yilinda Ankara’da dogan Tolga Sénmez, 1992 yilinda girdigi Anadolu Universitesi iktisadi idari
Bilimler Fakiiltesi iktisat Bolimirnden 1996'da mezun oldu. Sonra Londra’ya gitti ve London Guild-
hall University'de Bankacilik ve Finans Sertifika Programi’ni bitirdi. 1997 yilinda ihlas Holding A.S.'de
Finans Yetkilisi olarak galisma hayatina adim atan Sénmez, 2002 yilinda Ulker Grubu’nun leasing
sirketi FFK Fon Finansal Kiralama A.S.'ye gegti. 2008 yilinda buradaki Finans Mudirligu gérevinden
ayrilan Tolga Sénmez, 2011 Mart'ina kadar Baklavaci Gullioglu A.$.'de Finans Mdirt olarak calis-
ma hayatini devam ettirdi. Sonrasinda Boer Elektronik’te Mali igler Koordinatérligun ydriten Tolga
S6nmez halen Pelsan Aydinlatma’nin Finans Madurliga gorevini ylritmektedir. Evli ve bir kiz gocuk
sahibi olan Tolga Sénmez, yurt ici ve yurt disinda birgok seminere katilmis ve ODTU Finans Kullibii
tarafindan hazirlanan Finans Kongrelerinde konusmaci olarak bulunmustur.

NAZMi ORS

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1948 yilinda Antalya’da dogan Nazmi Ors, 1969 yilinda Ankara Yenisehir Saglik Koleji Radyoloji
BolumU'nd, 1979 yilinda Ankara Gevher Nesibe Saglik Egitim Enstitist Toplum Saghgi Bolu-
m'ni bitirdi. izmir, Kars, Gaziantep ve istanbul'da Saglik Bakanligrna bagli gesitli gérevierde
bulundu.

En son 1999 yilinda Bakirkdy Ruh ve Sinir Hastaliklar Hastanesi'nde idari Midir Muavinligi
gorevinde iken kendi istegi ile emekli oldu. Halen serbest olarak ¢alismaktadir.
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SEKTOR DEGERLENDIRMESI VE IHLAS

GAZETECILIK'IN SEKTOR ICINDEKI KONUMU

Ulke ekonomisinde yasanan stabilite genel fiyat diizeylerinde
istikrar getirmistir. internetteki gelisimin mecralarin gesitliligi-
ni artirmasi beklenmektedir. Yapilan isin 6zU degismemekle
beraber isin yapilis ve sunus sekli, gelisen teknolojiye bagdli
olarak hizla degismektedir. Sektdérdeki bazi gazeteler kendi-
lerine ait matbaa tesisi kurmak yerine, baski islerini kapasite-
si yUksek gazetelerin matbaalarinda fason olarak yaptirmayi
tercih etmektedir. Dergi yayincilar ise dergilerini basili dergi
formati yerine web ortaminda yayinlamaktadir. Bunun benze-
ri olarak da sanal fuarlar diizenlenmektedir.

internet yapisinin gelismesi ve yayllmasi ile yazili basin-
daki baski isleri etkilense de, Ulkenin yasadigi ekonomik
gelisim, bunu belli bir ¢izgide tutarken her seye ragmen
basili materyal ihtiyacini artirmaktadir. Bu da baski kapa-
sitesi kullanimini dengelemektedir. Gelisen teknoloji baski
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maliyetlerini diisiirebilmektedir. iletisim sektériindeki geli-
sim ise insanlarin bu yondeki ihtiyaglarini ve bu ihtiyaglari
karsilamada igerik saglama ihtiyacini artirmaktadir. Satin
alma gucindeki artig da satis fiyatlarini olumlu sekilde
yukseltmektedir.

ihlas Gazetecilik, yayin tarihi boyunca her tirli fedakarligi
gostererek sutrdurdigu ilkeli yayincilik sayesinde, alterna-
tif kaynaklarin hizla gogaldigi ve medya siteleri furyasinin
zirve yaptigi ginimuzde, gazetelerin karsilastigi glven
bunalimi krizinden en az etkilenen medya kurumu olmus-
tur. Ayni sekilde, krizdénemlerinde tutarl bir strateji izleye-
meyen ilan departmanlarinin muhatap oldugu buyik mik-
tarlardaki gelir diististine karsi dik durmayi basaran ihlas
Gazetecilik, kiresel krizin devam ettigi 2013’te ilan-reklam
gelirlerinde kayip yasamamistir.

IHLAS GAZETECILIK HAKKINDA

Kurulusundan bugline sahibi ve yayin politikasi degisme-
mis tek ulusal gazete olarak faaliyetlerine devam eden
Tirkiye Gazetesi (www.turkiyegazetesi.com.tr), yayin ha-
yatina 22 Nisan 1970 tarihinde baglamistir.

icerigin yani sira glicli bir teknik ve dagitim altyapisi-
na da sahip olan ihlas Gazetecilik’in Istanbul, Ankara,
izmir, Adana, Trabzon ve Antalya’da baski tesisleri bu-
lunmaktadir.

Bayiden satisin yani sira, elden dagitim modelinin Tir-
kiye'deki ilk uygulayicisi olan Turkiye Gazetesi, ev ve is
yerlerine dogrudan gazete dagitimi yapmaktadir. Elden
dagitim agi, ayni zamanda ihlas Grubu’'nun pazarlama fa-
aliyetlerine 6nemli bir misteri tabani saglamaktadir.

2013 yili sonu itibarlyla ihlas Holding'in ihlas Gazetecilik’
tekiistirak orani %6,92, ihlas Yayin Holding'in ise %56,55'tir
ve Sirket blnyesinde 550 kisi calismaktadir.
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IHLAS GAZETECILIK FAALIYETLER]

TURKIYE GAZETESI AYLARA GORE SATIS CETVELI

Son yillarda biri bitmeden oburl baglayan krizler ve bu dé-
nemlerin kaciniimaz sonucu olarak minimuma inen Kkar
marjlari, sirket kaynaklarinin cok daha optimum kullaniimasi
mecburiyetini getirmistir. Sirket tarafindan, bu gidisatin gegi-
ci olmadigi dngorilerek insan kaynadi dahil bitin varliklari
¢cok daha verimli kullanmanin ve maliyetleri asgariye indirme-
ye imkan saglayacak bir yonetim tarzinin kaginiimaz oldugu
tespit edilmistir. Boylece, hem bu tur arayislara cevap veren
hem de en degerli kaynak olan “bilgi” nin buttin yoneticiler
tarafindan hizlica paylasiimasini saglayan ERP/SAP yonetim
sistemine gecilmesine karar verilmistir. Basarili bir hazirhk
doéneminden sonra 1 Ocak 2012 tarihi itibariyle, kurulustan
bugline en radikal ve en dnemli degisiklik gerceklestiriimis
bulunmaktadir.

Sirket'in ana UrlnU olan gazete de, ana kar unsuru olan bas-
ki igleri de “kagit” merkezli oldugundan, dijital medyanin her
yil artmakta olan tahakkimuinden genel anlamda olumsuz
etkilenmenin yani sira kagittaki ongoértlemez fiyat hareketleri
de Sirket'in ka&r marjinin dismesine sebep olmustur. Ancak
bu ekonomik gercek, bir baska gercek olan “sosyal medya”
konusuna daha fazla yénelmeyi saglamistir.

Bdttn bunlarla birlikte Turkiye'de ve dinyada yasanan gelis-
meler, gazetecilik sektoriinde vazgecilmez ve deger kaybet-
mez “Urdn” Un hala “haber” oldugunu gostermistir. Zira, bas
donduren baski teknikleri ve el kirletmeyen kuse kagitlarla
gazete uretilmesine ve milyonlarca liralik promosyonlar yapil-
masina ragmen TUrkiye'de yayin yapan 22 ulusal gazetenin
toplam tirajinin, on yil dnceki on gazetenin toplam tirajina bile
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erisemedigi dikkate alinirsa asil eksik olan kaliteli haberciligin
hala sonucu belirledigi kolayca anlagilir.

Kaldi ki, medya; dijitalden sosyale ne kadar format degisti-
rirse degistirsin, asil Urln olan “haber” hi¢ degismemekte,
sadece sunum sekli degismektedir. Bu gercek ihlas Gaze-
tecilik’ i “haberde” kalite arayisina yoneltmistir ve bu yondeki
calismalar devam etmektedir.

2013 yil sonu itibariyle Ihlas Holding'in Ihlas Gazetecilik’ teki
istirak orani %6,92, ihlas Yayin Holding'in ise %56,55'tir.

2013 yili sonu itibariyle ihlas Holding'in ihlas Gazetecilik teki
istirak orani %6,92 dir.

2013 yili sonu itibariyle ihlas Gazetecilik'in istiraki bulunma-
maktadir.

Yeni Tiirkiye’nin yeni Tirkiye’si

Turkiye Gazetesi; Tlrk basininda, yayin hayatina basladigi 22
Nisan 1970 tarihinden bugtine, sahibi ve yayin politikasi de-
gismeden faaliyetlerine devam eden tek gazetedir. Evrensel
ve cagdas degerlere bagli yayincilik gizgisini benimseyen bir
gazete olma 6zelligini hep koruyan TUrkiye Gazetesi, gercek
ve dogru habercilik anlayisina sahip olmanin yani sira ba-
sin-yayin ahlak ve ilkelerini de tavizsiz uygulamaktadir.

Turkiye Gazetesi, tecribeli yonetim anlayisi, istikrarll yayin
cizgisi, marka bilinirligi ve kuvvetli okuyucu tabani ile rekabet
glcd yUksek bir yayin organi olarak medya sektorinin en
istikrarli kuruluslarindan biridir.

iceriginin yani sira glclii bir teknik altyapiya da sahip olan

TUrkiye Gazetesi'nin istanbul, Ankara, izmir, Adana, Trabzon
ve Antalya’da kendi baski tesisleri bulunmaktadir. TUrkiye
Gazetesi'nin sadece Istanbul tesisinin kapasitesi saatte 55
bin adet gazetedir. Ankara, izmir, Adana, Trabzon ve Antal-
ya'da bulunan baski tesisleri sayesinde, yerel haberlerle
desteklenen sayfalar treterek her bélgenin glindemine hitap
edilmektedir. Ayrica sahip oldugu bu alti matbaada; ulusal ve
yerel bircok gazetenin baskisi yapilmaktadir.

Bayiden satisin yani sira, elden dagitim modelinin Tirkiye'de-
ki ilk uygulayicisi olan Tirkiye Gazetesi, Ihlas Grubu sirketle-
rinden olan ihlas Pazarlama A.S.'nin bayileri vasitasiyla ev ve
isyerlerine dogrudan gazete dagitimi da yapmaktadir. Ozel-
likle ABD ve Japonya basta olmak tzere diinyada cok yaygin
olarak uygulanan elden dagitim sistemi, okuyucu ile saglam
bir iletisim kurmakla beraber satis istikrari da getirmektedir.
Elden dagitim agi ayni zamanda ihlas Grubu’nun pazarlama
faaliyetlerine dnemli bir mUsteri tabani saglamaktadir.

14 Haziran 2010 tarihinden bu yana ihlas Gazetecilik A.S. his-
se senetleri, IHGZT ISIN kodu ile IMKB'de islem gérmektedir.

2013 yili sonu itibariyle ihlas Yayin Holding'in ihlas Gazete-
cilik’ teki istirak orani %56,55, ihlas Holding'in ise %6,92'dir.

Son vyillarda yaptidi calismalarla kurumsallasmasini Ust sevi-
yeye taslyan Turkiye Gazetesi, igerik ve gérinim olarak da
kendini surekli yenileyerek sektorin ornek kuruluslarindan
biri olmus, 2013 yili baginda ebadi daraltilarak yeni boyutuy-
la daha rahat okunabilen bir gazete haline gelmistir. Bilgi

¢aginin imkanlarini ve teknolojisini de kullanarak degisimini
“yeni gazetecilik anlayis!” ile sirdirme kararinda olan Turkiye
Gazetesi, 17 Eylul 2013 tarihinden itibaren mesleki gelenek-
lerini ve ilkelerini koruyarak tasariminda, igeriginde ve yazar
kadrosunda ¢cok énemli degisiklikler yapmistir.

Bu degisimlerini “YENI TURKIYE'NIN YENI TURKIYESI” slo-
ganiyla formule eden Tirkiye Gazetesi, uzun ve titiz deger-
lendirmeler sonunda logosunu ve tasarimini tamamen yeni-
lemis, yazar kadrosuna; Melih Altinok, Yildiray Ogur, Burcu
Cetinkaya, Fuat Ugur, Prof. Dr. Burak Arzova, ibrahim Kahve-
ci ve Ceren Kenar gibi dnemli kalemleri katmistir.

Haber kanallarinin dakika basi canli yayin yaptigi, internet
Uzerinden yapilan haberciligin gazete tirajlarini tehdit ettigi
bir ddnemde, Tlirkiye Gazetesi, kurdugu Ozel Haber Servisi
ile “sig habercilik” yerine “derinligi” ve “kalitesi” olan “6zel”
habercilik anlayisini uygulamaya koymustur. Ayrica Ankara
Temsilci Yardimcimiz olarak kadromuza dahil ettigimiz basa-
rnli gazeteci Ercan Gurses, gen¢ ve dinamik baskent ekibi-
mizle birlikte siyasetin, dis politikanin, ekonominin, saghgin
ve egitimin nabzini tutmaya devam edecek.

Spor camiasinda gerek tasarimi, gerekse dogru haberciligi
ile bir “marka” olan Tiirkiye Gazetesi'nin spor sayfalari; Umit
Karan ve Alpay Ozalan gibi Tiirk futbolunun énemli isimleri-
nin de transferi ile “marka” degerini daha da guclendirmistir.

Sosyal medya ve internet haberciligi, ginimizde artik sa-
dece internet Uzerinden yayin yapan haber portallarinin ve

Tiirkiye Gazetesi 2013 Aylara Gore Tiraj Cetveli

AYLAR
Ocak

Subat
Mart
Nisan
Mayis
Haziran
Temmuz
AgJustos
Eylul
Ekim
Kasim

Aralik

2013

2013 Giinlik Tiraj 2012
5.284.001 170.452 4.146.501
4.860.421 173.586 3.852.993
5.458.807 176.091 4.087.960
5.362.822 178.761 3.899.266
5.585.540 180.179 3.994.086
5.427.581 180.919 3.797.302
5.632.751 181.701 3.819.835
5.617.310 181.203 3.670.015
5.474.619 182.487 3.582.116
5.588.853 180.285 3.707.460
5.440.738 181.357 3.651.353
5.649.090 182.228 4.279.877
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IHLAS GAZETECILIK BASKI TESISLERI

internet medyasinin degil, yazill ve gdrsel medya igin de
vazgegilmez bir argiman haline gelmistir. Bu, hem gazete
haberlerinin bu mecrada daha hizli ve daha yaygin bicimde
okuyucuya iletiimesi hem de internet medyasinin giderek
daha fazla pay sahibi olmaya bagladig “Reklam Pastasi’nda
mumkUn olan azami pay! kapabilmek acisindan dnemli hale
gelmistir. Bu sebeple gazetemizin internet sitesi www.tg.com.
tr (www.turkiyegazetesi.com.tr) icin 2012 baglatilan yenileme
ve guclendirme calismalarn 2013'te de devam etmis, bu ¢ca-
balar sonunda énemli basarilar elde edilmistir. Bir stire ihlas
Holding blnyesinde kurulan “Dijital Varliklar’a bagli olarak
yUr(tUlen caligmalar, daha sonra tekrar gazeteye bagdli ve
gazetenin kontrolinde bir Unite olarak ¢aligmaya baglamistir.
Su anda geng ve dinamik kadrosu ile internet haberciliginde
onemli islere imza atan www.turkiyegazetesi.com.tr sitemiz,

2 yil 6nce 20.000-26.000 civarinda olan gunltk hit sayisini
180.000-250.000 araligina yukseltmistir. Turkiye Gazetesi ile
internet sitesinin ortak calismasi ile uygulamaya konan “QR
KOD” uygulamasi da; hem gazete icin hem de internet si-
temiz icin, farlilk ve farkindalik olusturmustur. Bu konudaki
calismalar artarak devam edecektir.

Cevre ve dogayl koruma hususuna énem vererek, sosyal so-
rumlulugun geregini yerine getirme adina 6zel gevre sayfalari
hazirlayan Turkiye Gazetesi'ne Cevre ve Orman Bakanlidi ta-
rafindan “CEVRE BERATI” verilmis, Tlrk basininda bu berat
alan ilk gazetelerden biri olmustur.

Sirket'in 2013 yili icindeki 12 aylik ortalama glnlik kapasite
kullanim oranlari, baski merkezleri bazinda asagida verilmek-
tedir;

Sirket’in 2013 yili igindeki 12 aylik ortalama giinliik kapasite kullanim oranlari, baski merkezleri bazinda

asagida verilmektedir;

Baski
Merkezi

istanbul
Ankara
izmir
Adana
Antalya
Trabzon

TOPLAM

Tiirkiye Diger
Gazetesi Gazeteler Baski
Baski Adedi Baski Adedi Kapasitesi
88.589 666.364 1.351.600
39.620 36.935 284.000
30.833 24.581 284.000
22.052 32.895 240.000
9.204 23.591 150.000
23.218 16.162 150.000

213.516 800.528 2.459.600

* Baski adetleri gunluk Turkiye Gazetesi baski adedinin yaninda, fason baski adetlerini de icermektedir.

@ IHLAS GAZETECILIK A.S. 2013 FAALIYET RAPORU

@

3

¢

¥

' ONCE DEMOK



ATLE BUYUYOR ..

TURKIYE GAZETESI'NDE 9 KASIM 1976
TARIHINDEN BERI YAZMAKTAYIZ.
HUKUK TAHSIL ETTIK; FAKAT YAZARLIGI
IDEALLERIMIZ ICIN BIR ASK BELLEDIK.
GAZETEMIZIN HARFLERI, KELIMELERI
VE SAYFALARIYLA GOZ NURU VE

ALIN TERIMIZ KARISTI:

DUSUNDUK, VE PAYLASTIK...
HIZMETLE, HUZURLA,

ASKLA DOLU NICE YILLARA...

NE GUZEL DENMIS:

-S0Z UCAR, YAZI KALIR...

RAHIM ER

TURKIYE GAZETESI DEDEMIN
GAZETESIYDI. BEN DE TURKIYE COCUK
ABONESIYDIM.

YILLAR SONRA YENi TURKIYE
KURULURKEN, BU ULKEYi DEGISTIREN
ANA DAMARIN

SESLERINDEN TURKIYE GAZETESININ
KENDINI YENILEMESI KESINLIKLE
RASTLANTI

DEGILDI. 0 YOZDEN TURKIYE
GAZETESININ DAVETINI HEYECANLA
KABUL ETTIM.

YILDIRAY OGUR

AILE BUYUYOR..

GELENEKSEL OKURUNUN CiZGISINE
SAYGILI KALARAK, LIBERAL
DEMOKRAT YAZARLARA KAPISINI
ACAN TURKIYE GAZETESI ASLINDA
TURKIYE'DE YASANAN VE TUM
MUSLOMAN ULKELER iCIN MODEL
OLABILECEK BIR KOALISYONUN
TEMSILCILIGINI YAPIYOR. BU
YUZDEN, YENi TURKIYE GAZETESININ
MISYONUNUN SON DERECE ONEMLI
OLDUGUNU DUSUNUYOR VE SICAK
BIR MISAFIRPERVERLIK ILE BiZLERE
KAPISINI ACAN BU MAHALLEDE

© OLMAKTAN COK KEYiF ALIYORUM.

LW s

FAKULTEDE GGRENCI IKEN GECE
CALISABILECEGIM BIR iS ARIYORDUM.
OGRENCI EVINDEN ARKADASIM OLAN
ISMAIL KAPAN, “GAZETENIN YAZI
ISLERINE GECE NOBETCISI ARIYORLAR,
SENDEN BAHSETTIM,

YARIN SENi BEKLIYORLAR" DEDI.
SENE 1982 KASIM.

10 SENE GAZETENIN BIR ISYERI
OLDUGUNU BILE FARK EDEMEDIM.
1987'DE YAZMAYA BASLADIM,

BIRAZ ARA VERDIM 2001'DE

TEKRAR BASLADIM.

SANKi BURADA OYNARKEN,
OYALANIRKEN BOYODUM AMA
PROFESYONEL OLAMADIM.

AHMET SAGIRLI
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ATLE BUYUYOR ..

AILE BUYUYOR..

YENi TURKIYE SURECINDE YOLLARIMIN BIRLESTIGI TURKIYE
GAZETESINDE PAZARTESI GUNLERI HAFTALIK OTOMOTIV
SEKTORUNUN NABZINI OLCUYORUM, COCUK YASLARDAN BERI
ICINDE BULUNDUGUM SEKTORDE TEKNOLOJIK YENILIKLERI TAKIP
EDIP. SiZ OKURLARIMIZA SEKTORUN YENI CIKAN MODELLERIN
PILOTLUK TECRUBEM VE FARKLI OTOMOBILLERI TEST ETMENIN
VERDIGI KIYASLAMA IMKANIYLA KARSILASTIRIP TANITMAYA
CALISIYORUM. YENI MODELLERIN TEST SURUSLERINE KATILIP
HENUZ SATISA CIKMADAN OTOMOBILLERI SIZE GAZETEMIZDEN
TANISTIRIYORUM.

PAZAR GUNLERI ISE DUNYANIN GESITLI YERLERINDEN

BASARI HIKAYELERINI, FUTBOLCUSUNDAN, SIYASETGISINE,
SANATGISINDAN, YAZARINA BIR COK ILGING ISIMLE ROPORTAJ
YAPIP, ONLARIN HAYATLARININ PENCERESINI DE SiZLERE
ACMAYA CALISIYORUM. BU GUNE KADAR ISIN KARACADAN,
TUNCAY SANLI'YA, OSMAN BAYDEMIR'DEN, NECATI ATES'E,
INSAAT ISCILERINDEN, KAMYON SOFORLERINE BIR GOK FARKLI
HAYATA PENCERE ACMAYA CALISTIM.

BURCU CETINKAYA

"HERKESIN BOYNUNDA ASILI
GORUNMEZ BIR LEVHA VARDIR.
UZERINDE ‘BANA KENDIMI  ONEMLI
VE DEGERLI HISSETTIR! * YAZAR " DER
BIR DUSUNUR... TURKIYE GAZETES:
HABERE, GUNDEME, GERCEGE,
DEGERLFRE, EMEGE, KAGIDA VE
KALEME, CALISANLARINA, OKURUNA, |
YAZARINA ONEM VEREREK, DEGER
KATARAK BUNU BASARAN

BIR KURUM...

HALIME GURBU?Z
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“ULKENIN EN BUYUK MUHAFAZAKAR
GAZETELERINDEN BIRi OLAN TURKIYE,
YAKIN BIR SURE ONCE, BASINDAKI
HAKIM SEKOLER ENTELEKTUEL

KIBRE DERS NITELIGINDE BIiR HAMLE
YAPTI. SIYAS] YELPAZENIN FARKLI
RENKLERINE SAYFALARINDA YER
VEREREK ADETA BIR CESARET VE
HOSGORU MANIFESTOSU YAZDI.
YILLARDIR GAZETELERINE SAHIP CIKAN
MUTEVAZI, VEFAKAR “TURKIYECILERLE"
VE ARAMIZA YENI KATILAN
OKURLARIMIZLA BIRLIKTE BU SURECE
NAGIZANE KATKI YAPMAKTAN SON
DERECE MEMNUNUM.”

-
-

MELIH ALTINOK

urk

oy ODR

\ N b Ps | ’
| ohviiSPATLRGNIN, e

{ MEYD

BU SORUNUN, YANi “NEDEN TURKIYE”
SORUSUNUN YANITI TURKIYE'DE.
YANi YASADIGIMIZ TOPRAKLARIN VATANI
OLAN TURKIYE'DE.

ULKEMIZIN GELECEGININ GNONE
KONULAN BARIYERLER VE ORULEN
DUVARLAR GOZUMUN ONUNDEYKEN,
DEMOKRASIMIZ TEHDIT ALTINDAYKEN
OMUZLARIMIN USTUNDEKI
SORUMLULUGU SILKIP ATAMAZDIM.

BU SEBEPLE "YENi TURKIYE”
SLOGANIYLA DONUSUMUNU DEKLARE
EDEN TURKIYE GAZETESI'NIN CAGRISINA
ILGISiZ KALABILMEK MUMKON DEGILDI.
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BiLGILi BAGIMSIZ DENETIM VE YMM A.S.

(Member firm ol AGN International)

YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
UYGUNLUK RAPORU

ihlas Gazetecilik A.S.
Yinetim Kurulu’na,

1. Bagimsiz denetim galismamizin bir pargasi olarak, ihlas Gazetecilik A.S."nin “Sirket™ 31 Aralk 2013

tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgilerin ve Yoénetim
Kurulu'nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarimim, bagimsiz denetimden gegmis aym tarihli
konsolide olmayan finansal tablolar ile uyumlu olup olmadigimi degerlendirmis bulunuyoruz.

. Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yilhk Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin

Belirlenmesine iliskin Ynetmelige uygun olarak hazirlanmasi Sirket yonetiminin sorumlulugundadr.

Bagimsiz denetim kurulusu olarak iizerimize dilsen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, bagimsiz denctimden gegmis ve 17 Subat 2014 tarihli bagimsiz denelgi raporuna
konu olan finansal tablolar ile uyumluluguna iligkin olarak gérii bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu (“T'TK™) uyarinca yiiriirlige konulan yillik
faalivet raporu hazirflanmasina ve yaymlanmasma iliskin  usul wve esaslara  uygun olarak
gergeklestirilmistir. Bu diizenlemeler, denetimin yilhk faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar ve bagimsiz denctginin denetim sirasinda elde ettigi
bilgiler ile uyumuna iliskin dnemli bir hatanin olup olmadig konusunda makul gilvence saglamak
iizere planlanmasini ve yiiriitiilmesini 6ngdrmektedir.

Degerlendirmelerimizin, uygunluk  goriigimiiziin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak
olusturduguna inamyoruz.

Degerlendirmemiz sonucunda, ilisikteki yilhk faalivet raporunda yer alan finansal bilgilerin ve
Yanetim  Kurulu'nun  degerlendirmelerinin ve  agiklamalarinin, tiim  énemli  taraflanyla, ihlas
Gazetecilik A.S.’nin bagimsiz denetimden gegmis 31 Aralik 2013 tarihli konsolide olmayan finansal
tablolar ile uyumlu olmadigina dair 6nemli herhangi bir hususa rastlanmanusgtr,

istanbul, 17 Subat 2014

BiLGIiLi BAGIMSIZ DENETIM VE YMM A.S.
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IHLAS GAZETECILIK A.S.
SERI: Il NO: 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

GENEL BILGILER

a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi :01.01.2013 - 31.12.2013

b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iligkin iletisim bilgileri ile varsa

internet sitesinin adresi:

Ticaret Unvani
Kayith Sermayesi
Odenmis Sermayesi
Kurulus Tarihi

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili Memurlugu

Ticaret Sicili Numarasi
Mersis Numarasi

Ticaret Siciline Tescil Tarihi

Merkez Adresi

Sube Adres ve iletisim Bilgileri

: inlas Gazetecilik Anonim Sirketi

: 240.000.000 TL

: 120.000.000 TL

: 15.08.2000

: Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigi

1443129

: 0-4700-2011-9400019

: 15.08.2000

: Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi
ihlas Plaza No:11 A/41 34197
Yenibosna-Bahgelievier/ISTANBUL

: Merkez adresimiz disinda asagidaki tabloda
yer alan is yerlerimiz bulunmaktadir.

Ankara Baski Tesisleri

Samsun Yolu Demirciler Sitesi No:68 Siteler Altindag - ANKARA
Telefon : 0 312 353 29 61
Faks : 0 312 353 29 75

Adana Baski Tesisleri

Ceyhan Yolu Uzeri 4 Km. No:158 Yiregir - ADANA
Telefon : 0 322 346 36 25
Faks : 0 322 346 34 86

izmir Baski Tesisleri

1397 Sok. No:3 Kahramanlar Konak - iZMIR
Telefon : 0 232 483 96 60
Faks : 0 232 483 97 40

Antalya Baski Tesisleri

Yenigol Mah. Serik Cad. No:38 Altinova - ANTALYA
Telefon : 0 242 340 50 40
Faks : 0 242 340 43 82

Trabzon Baski Tesisleri

Organize Sanayi Bolgesi Arsin - TRABZON
Telefon : 0 462 711 40 20
Faks : 0 462 711 40 23

Kurumsal e-posta
internet Sitesi
Cagrn Merkezi

: ihlasgazetecilik@tg.com.tr
: http://www.ihlasgazetecilik.com.tr
1 4440144
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SERI: I NO: 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki

degisiklikler:

2013 yili on iki aylik hesap dénemi igerisinde organizasyonel yapida degisiklikler olup Sirketin organizasyon yapisi

asagida yer almaktadrr.

Yonetim Kurulu

Kurumsal Yonetim Denetim

Komitesi Komitesi

Riskin Erken
Saptanmasi ve
Yonetim Komitesi

Genel Yayin
Yonetmeni

Genel Midr

Yayin Pazarlama
ve Satis

Destek Hizmetleri
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31.12.2013 tarihi itibari ile Sirketin 6denmis sermayesi 120.000.000- TL. olup, tamami édenmistir, her biri 1 TL
degerindeki 120.000.000 adet paydan ibarettir.

ihlas Gazetecilik A.S.’nin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle ortaklik yapisi:

ihlas Yayin Holding AS. 56.55% 67.859.559
ihlas Holding A.S. 6.92% 8.304.075
Ahmet Miicahid Oren 1.76% 2.108.943
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. 1.03% 1.237.553
Diger 0.74% 889.870
Halka Agik 33.00% 39.600.000
Toplam 100.00% 120.000.000

¢) Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar:
imtiyazli Pay Miktan : 12.000.000 TL

Sirketimiz hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayriimistir.

Sirketin Olagan ve Olaganisti Genel Kurul Toplantilar’nda B Grubu pay sahipleri, her bir pay i¢in 1 (Bir) oy hakkina
sahiptir.

Sirketin Olagan ve Olagansti Genel Kurul Toplantilar’rnda A Grubu pay sahipleri, her bir

pay icin 15 (On Bes) oy hakkina sahiptir.

imtiyazli paylar dikkate alinarak pay sahiplerimizin oy haklar asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir.

Sirketin ¢ikarimis sermayesi tamamen ddenmis 120.000.000,00 TL (YUz Yirmi Milyon TL)dir. 120.000.000,00
TLlik Sirket sermayesinin A ve B grubu paylarin gruplar itibariyle sayilar ve tutarlan asagidaki tabloda gosterilmistir.

120.000.000,00 TL'Iik Sermayesinin A ve B Gruplari itibariyle Dagilimi:

Sermaye
Hisse Tutan Orani Oy Hakki
(Nominal TL) (€) Oy Hakki Orani (%)
A Grubu (Nama) 12.000.000,00 10,00  180.000.000 62,50
A Grubu (Hamiline) 108.000.000,00 90,00 108.000.000 37,50
Toplam 120.000.000,00 100,00 288.000.000 100,00

Sirkette imtiyazli paylar mevcut olup, esas sézlesmenin 9. maddesi asagidaki gibidir.
iIMTIYAZLAR: (17 Nisan 2013 Tarihli 8302 Sayil T.T.S.G.)

Madde 9:
a- Yonetim Kurulu Uye secme imtiyazi;

Sirket Genel Kurulu; Yénetim Kurulunu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yénetim Kurulu Uyeleri’nin enaz 4’1, Yonetim
Kurulu 7 kisi olarak belirlendigi takdirde Yénetim Kurulu Gyelerinin en az 5’ i, Yonetim Kurulu 9 kisi olarak belirlendigi
takdirde Yonetim Kurulu Gyelerinin en az 7’ si, Yonetim Kurulu 11 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu
Uyelerinin en az 9'u (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

b- Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma imtiyazi;

Sirketin yapilacak olagan ve olaganusti Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri her bir pay icin 15 (Onbes)
oy hakkina sahiptirler.

@ IHLAS GAZETECILIK A.S. 2013 FAALIYET RAPORU
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d) Yonetim organi, list diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:
Dénem icinde yénetim ve denetleme kurullarinda gérev alan bagkan ve liyelerin, murahhas lyelerin ad ve
soyadlari, yetki sinirlari, bu gérevlerinin siireleri (baslangi¢ ve bitis tarihleriyle):

Gorevlerinin Siireleri
Baslangic ve Bitis Tarihi

Gorevi Adi Soyadi Yetki Sinirlari

L Sirket'i Temsil ve
Yonetim Kurulu Baskani Nuh Albayrak ) . . 30.05.2012 *2015
llzama Mustereken Yetkilidir.

. . Sirket'i Temsil ve
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Murat Odabas** ) . . 30.05.2012 *2015
llIzama Mustereken Yetkilidir.
Yonetim Kurulu Uyesi Mali

islerden Sorumlu Murahhas Uye

N Sirket'i Temsil ve
Umit Kinar ) . . 30.05.2012 *2015
llzama Mustereken Yetkilidir.

. __ . . Sirket'i Temsil ve
Yonetim Kurulu Uyesi Muaviye Gl ) . .. 30.05.2012 *2015
llzama Mustereken Yetkilidir.

Yénetim Kurulu Uyesi Kurumsal

Yénetim Komitesi Uyesi ve Uye - Temsil ve

o Orhan Tanisman ) o 30.05.2012 *2015
Riskin Erken Saptanmasi ve llzam yetkisi yoktur.
Yonetimi Komitesi Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi Abdullah Tugcu***  Uye - Temsil ve ilzam yetkisi yoktur. 30.05.2012 *2015
Yénetim Kurulu Uyesi Kurumsal i Bagimsiz Uye - Temsil ve

L o Mehmet Remzi Esen ) o 30.05.2012 *2015
Ydnetim Komitesi Bagkani llzam yetkisi yoktur.
Yénetim Kurulu Uyesi Denetim . Bagimsiz Uye - Temsil ve

o Tolga S6nmez ) o 30.05.2012 *2015

Komitesi Bagkani llzam yetkisi yoktur.

Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi ve Bagimsiz Uye - Temsil ve

Y o Nazmi Ors ; . 30.05.2012 *2015
Yonetimi Komitesi Baskani ve llzam yetkisi yoktur.

Denetim Komitesi Uyesi

*30.05.2012 tarihinde Ug¢ yil sure ile ve Uglnci yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurula kadar vazife yapmak (zere
secilmistir.

**25 Subat 2013 tarihinde Sayin Ahmet Miicahid Oren’in ihlas Holding A.S. Yénetim Kurulu Baskanligi gorevine
getirilmesi dolayisiyla, Turk Ticaret Kanunu’nun 363’'ncli maddesi uyarinca, Sirket Genel Kurulu’nun onayina sunularak
ve selefinin gdrev siiresi sonuna kadar gérev yapmak lizere Sayin Murat Odabas Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.
“*22 Ocak 2013 tarihinde Sayin Mustafa Rusen Selcuk'un Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden ayriimasi sebebiyle
yerine 2013/02 sayili ve 22.01.2018 tarihli Yonetim Kurulu Karar uyarinca Tirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesine
gore Sirket Genel Kurulu'nun onayina sunularak ve selefinin gérev siresi sonuna kadar goérev yapmak Uzere Sayin
Abdullah Tugcu Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Yénetim Kurulu Baskani ve icra Baskani/Genel Miidiir ayni kisi degildir.
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Sirketin Ust Diizey Yoneticileri :

Adi Soyadi Gorevi

Mustafa Asim Gok Genel Mudur

Nuh Albayrak Genel Yayin Yonetmeni

Umit Kiinar Genel Miidir Yardimcisi-Mali isler

ibrahim Ongiin Genel Midir Yardimcisi-Pazarlama ve Satis
Mustafa Bilim Genel Mudur Yardimcisi-Yayin

Muaviye Gl Genel MudUr Yardimcisi-Baski

Mustafa Asim Gok (Vekaleten) Genel Mudur Yardimceisi-Destek Hizmetleri

31 Aralik 2013 itibari ile ihlas Gazetecilik A.S.’nin calisan sayisi 550 ‘dir. Sirket calisanlarinin % 2’si yiiksek lisans ve
doktora, % 26'sl lisans, % 430 lise, %29'u diger okul mezunudur.

Doénem igerisinde faaliyet giderleri icinde yer alan personel giderleri ise 6.658.478 TL ‘dir. Sirketimizde toplu s6zlesme
uygulamasi yoktur.

e) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yénetim organi liyelerinin girketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyelerine halen yurrliikte bulunan Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396.nci maddeleri ile Sirketin
konusuna giren ticari muamelelerde bulunma serbestisi verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri icin sirketle islem yapma yasagi uygulanmamakla birlikte, 2013 yili Aralik sonu itibariyle
herhangi bir ¢ikar catismasi meydana gelmemistir.

Yoénetim kontrollinG elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlann es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile
cikar catismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin igletme
konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari iglerle ugrasan
bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu iglemler, genel kurulda
konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek Gzere ayn bir gindem maddesi olarak genel kurul glindemine alinir ve genel kurul
tutanagina islenir.

YONETiIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
a) Saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlar:

Yonetim Kurulu Uyelerine, esas sdzlesme kapsaminda; Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu Uyeligi gérevi
dolayisiyla belirlenen hak ve menfaatler disinda herhangi bir 6deme yapilmamaktadir. Ancak, icrada da goérevli olan
Yonetim Kurulu Uyeleri, icrai gorevieri karsiliginda ayrica iicret almaktadirlar.

Bu baglamda 30.03.2013 tarihinde yapilan 2012 yili Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu Baskanrna aylik brit
1.000 TL, Yonetim Kurulu Uyelerine aylik brat 750 TL Ucret, toplanti bagina brat 250 TL huzur hakki tcret 6denmesi
kararlagtinimistir.

Bagimsiz Uyeler icin bu kriterler dikkate alinmakla birlikte Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendiriimesinde
bagimsizlik diizeylerinin korunmasina dikkat edilir.

Bunlar haricinde herhangi bir mali hak s6z konusu degildir.

Doénem icerisinde Yonetim Kurulu Uyelerine toplam; 159.500 TL, Ust Duizey Yoneticilere de 826.668 TL 6édeme
yapilmistir.

@ IHLAS GAZETECILIK A.S. 2013 FAALIYET RAPORU
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b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlarin toplam tutarlarina iligkin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Arastirma ve gelistirme faaliyetimiz yoktur.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

Ana faaliyet konusu gunlik, haftalik, ayllk ve daha kisa ve uzun dénemli veya dénemsiz olarak turkge ve yabanci
dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brosir ve mecmua ¢ikartmak, basmak, yurt icinde ve yurt disinda yaymak,
satmak, dagitmak ve pazarlamak olan ihlas Gazetecilik A.S.’nin amac ve faaliyet konularinin tam metni Sirket'in esas
sozlesmesinde yer almaktadir.

Kurulusundan bugtine sahibi ve yayin politikasi degismemis tek ulusal gazete olarak faaliyetlerine devam eden Tirkiye
Gazetesi (www.turkiyegazetesi.com.tr), yayin hayatina 22 Nisan 1970 tarihinde baglamistir.

icerigin yani sira giiclii bir teknik ve dagitim altyapisina da sahip olan ihlas Gazetecilik’ in istanbul, Ankara, izmir, Adana,
Trabzon ve Antalya’da baski tesisleri bulunmaktadir.

Bayiden satisin yani sira, elden dagitim modelinin Turkiye'deki ilk uygulayicisi olan Turkiye Gazetesi, ev ve is yerlerine
dogrudan gazete dagitimi yapmaktadir. Elden dagitim agi ayni zamanda ihlas Grubu'nun pazarlama faaliyetlerine dnemli
bir misteri tabani saglamaktadir.

Son donemlerde gerek dinya gerekse Ulkemizde bas goOsteren piyasa dalgalanmalari ve yogun rekabet ortamina
ragmen, Sirket'imiz faaliyetleri arasinda yer alan Gazete, Mecmua basiminda surekli yenilikler yaparak, bu sektérlerde
kendine hakli bir yer saglamistir.

Ozellikle gelir kaynaklarinin ilk sirasinda bulunan Gazete; basim yayinin icinde bulundugu kriz dénemine ragmen, kaliteli
ve modern yasamin surdirtlebilirligi icin daha kaliteli baski ve Gazete gikarmaya devam etmektedir.

QR (Quick Response) kodu uygulamasiyla, gazetedeki haberleri akilli telefonlar ve tabletler Gzerinden géruntili haber
olarak okuyucularimizin istifadesine sunduk.

Uygulamaya aldigimiz bir bagka ilk de, kése yazilarinin yazarlarimizin sesinden ‘sesli makale’ olarak sunulmasi oldu.

Teknoloji ile gazete yayinciligini entegre etme hamlemizin diger adimi da gazetemizin web portalini yepyeni bir yliz ve
kullanici dostu bir tasarimla tazelemek oldu.

Gazetemizin bir diger yeniligi de sayfa ebadinda ve baski kalitesinde oldu. Sayfalarmizi kigllterek kagit maliyetimizi
asaguya ¢ektigimiz gibi, daha kolay okunan bir gazeteyi okuyucularimiza sunduk.

Egitim Kiltir konusunda Gazetemiz, dagitmis oldugu CD ve kitaplarla bu konuya katkida bulunmaya devam edecektir.

Yayincilikta 43. yilini stirdliren ve mazisi buytik basarilarla dolu olan Tirkiye Gazetesi, 17 Eylil 2013 glinii okurunun karsisina

yepyeni bir yiizle ¢ikti. Logosunda revizyona giden gazete, yazar kadrosunu da Unll isimlerle gliglendirdi. Mizanpajda da

yepyeni bir gériiniime burtinen Tlrkiye Gazetesi, saglik, kiltir, sanat, magazin, spor gibi konularda da kadrosunu guiclendirdi.

Gazetedeki degisimle ilgili ilk tepkiler olumlu... Bu degisim gazetenin tirajina da yansimis durumda...

a) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatinmlara iligkin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile ydonetim organinin bu konudaki
gorusu:

Yénetim Kurulu'nda Denetim Komitesi olusturulmustur ve i Denetim Bslimi olusturulmasi icin calismalara baslanmistir.

Sirketimizde i¢ Denetimin etkin bir sekilde uygulanmas (izerine siirecler belirlenecek, prosediirler hazirlanacak ve

uygulamaya baslanacaktir.
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c) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

ihlas Gazetecilik A.S.’nin 31.12.2013 tarihi itibari ile dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlar bulunmamaktadir.
d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:

ihlas Gazetecilik A.S.’nin 31.12.2013 tarihi itibari ile iktisap ettigi kendi paylar bulunmamaktadir.
e) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin aciklamalar:

Sirket, halka acik bir sirket oldugu icin periyodik olarak, ilk 6 aylik ddnemde bagimsiz sinirli, son 6 aylik dénemde
ise, bagimsiz denetimden gegmektedir. Sirketimiz, hesap dénemi igerisinde herhangi bir kamu denetimine tabi
olmamistir.

f) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuclari hakkinda bilgiler:

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle devam eden dava ve icralara ait 6zet bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur:

Adet Tutar

Sirket lehine ydrdatulen icra takipleri 162 4.485.648
Sirket aleyhine ydritilen icra takipleri 4 52.292
Sirket lehine agilmig, devam eden davalar 16 626.670
Sirket aleyhine acgilmis, devam eden davalar 32 489.202

g) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve ydénetim organi liyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptinmlara iliskin aciklamalar:

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin, mevzuat hiikimlerine aykir uygulamalar nedeniyle haklarinda verilmis idari yaptirm
ve ceza yoktur.

h) Ge¢cmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getiriimedigi, hedeflere ulagsilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekcelerine iligkin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiimistir. 30 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi
kararlari yerine getirilmistir.

Belli bir seviyeye getirdigimiz editoryal kalitemiz daha da yukari tasinmis olup ayni zamanda bu kalite artisi daha genis
kitlelere duyurulmustur.

i) Donem icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar
ve buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak lGizere olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler:

01.01.2013 - 31.12.2013 Hesap déneminde Olaganiistli Genel Kurul Toplantisi  yapilmamigtir.

i) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢cercevesinde yapilan
harcamalara iligkin bilgiler:

01.01.2013 - 31.12.2013 Hesap doneminde bagis yapilmamistir. Sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde yapilan
harcamalar yoktur.

k) Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin yon-
lendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda
hékim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan tiim diger 6nlemler:

Sirketin gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan
herhangi bir hukuki islem bulunmamaktadir.
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Gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararnina alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

1) Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; (k) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya 6nlemin alin-
digi veyahut alinmasindan kacinildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gére, her bir hukuki islemde
uygun bir kargl edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kacinilan 6nlemin sirketi zarara
ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestiriimedigi:

Sirketin gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin yénlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan

herhangi bir hukuki islem ve dnlem bulunmadigi igin bu islemler neticesinde meydana gelen edimler ve karsi edimler,
Onlemlerde, 6nlemin sebebi ve sirket yoninden yarar ve zararlari da s6z konusu degildir.

Sirket gecmis faaliyet yilinda hakim ve bagl sirketlerle yapilan islemlerden dolayi herhangi bir zarara ugramamistir

FINANSAL DURUM

Bilanco 31.12.2013 Oran Analizi 31.12.2012 Oran Analizi
Donen Varliklar 72.382.601 27.85%  70.720.967 28.82%
Duran Varliklar 187.567.927 7215% 174.682.886 71.18%
TOPLAM VARLIKLAR 259.950.528 100.00% 245.403.853 100.00%
Kisa Vadeli YUkUmlilikler 14.771.698 5.68% 11.768.726 4.80%
Uzun Vadeli YukUmldltkler 31.033.995 11.94%  26.925.206 10.97%
Oz kaynaklar 214144.835 82.38% 206.709.921 84.23%
TOPLAM KAYNAKLAR 259.950.528 100.00% 245.403.853 100.00%
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31.12.2012
(Yeniden

Gelir Tablosu 31.12.2013 Oran Analizi Sinflandinimig) Oran Analizi
Hasilat 81.715.889 100.00% 75.946.848 100.00%
Satiglarin Maliyeti (-) (80.431.355) -98.43% (69.022.222) -90.88%
BRUT KAR / (ZARAR) 1.284.534 157%  6.924.626 9.12%
Genel Yonetim Giderleri (-) (13.607.313) -16.65%  (9.431.891) -12.42%
Pazarlama, Satis ve Dagtim Giderleri (-) (10.443.347) -12.78%  (7.398.256) -9.74%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 13.417.307 16.42% 9.478.285 12.48%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (4.536.827) -555%  (1.408.189) -1.85%
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) (13.885.646) -16.99%  (1.835.426) -2.42%
Yatinm Faaliyetlerden Gelirler 13.223.810 16.18% 94.229 0.12%
Yatirim Faaliyetlerden Giderler - 0.00% (690.350) -0.91%
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI / (ZARARI) (661.836) -0.81% (2.431.547) -3.20%
Finansman Giderleri (-) (1.336.901) -1.64% (1.343.134) A77%
Finansman Gelirleri 2.405.045 294%  2.317.178 3.05%
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI / (ZARARI) 376.308 0.46% (1.457.503) -1.92%
Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) 1.895.857 2.32% 322.770 0.42%
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) 2.272.165 2.78% (1.134.733) -1.49%
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) - 0.00% - 0.00%
DONEM KARI / (ZARARI) 2.272.165 2.78% (1.134.733) -1.49%

Finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Serilll,

v uyy

14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

Tum finansal tablolar ve dipnotlara www.ihlasgazetecilik.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yénetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

31.12.2013 tarihli mali tablo verilerine gore, Sirketin aktif toplami 259.950.528 TL olarak
gerceklesmistir.

Sirketimiz kaynaklar, 14.771.698 TL tutarinda Kisa Vadeli Kaynaklardan, 31.033.995 TL tutarinda Uzun Vadeli
Kaynaklardan, 214.144.835 TL tutarinda Oz Kaynaklardan olusmaktadir.

Sirketimiz 01.01.2013 - 31.12.2013 Hesap déneminde 2.272.165 TL kar ile kapatmistir. Aktif toplam1 259.950.528
TL olup karsiliginda 214.144.835 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir.

Oz kaynaklarin aktif toplamina orani %82.38 yabanci kaynaklarin aktife orani ise yaklasik % 17.62 ’dir.
Sik araliklarla ve periyodik olarak yapilan yonetim toplantilarinda Sirket'in durumu goézden

geciriimekte, degisen kosullara uygun yeni hedefler ve stratejiler gelistiriimektedir.
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b) Gecmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karlihgi ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclari hakkinda fikir verecek diger hususlara
iligskin bilgiler ve ileriye déniik beklentiler:

Hasilat 01.01.2013 - 31.12.2013 Hesap déneminde 81.715.889 TL olarak gergeklesmis ve 01.01.2012 -
31.12.2012 Hesap déneminde Hasilat 75.946.848 TL olarak gergeklesmigtir. 01.01.2012 - 31.12.2012 Hesap
doéneminde 1.134.733 TL net zarar elde eden sirketimiz, 01.01.2013 - 31.12.2013 Hesap déneminde 2.272.165
TL net kar elde etmisgtir.

Sirketimizin 31 Aralik 2013 itibariyle borg/6z kaynak orani ise 0.21’dir.

01.01.2013 01.01.2012

31.12.2013 31.12.2012
Odenmis Sermaye 120.000.000 120.000.000
Oz Kaynaklar 214144.835 206.709.921
Aktif BlyUklik 259.950.528 245.403.853
Vergi Oncesi Dénem Kari / (Zarari) 376.308 (1.457.503)
Sdrdurilen Faaliyetler Vergi Gideri/(Geliri) 1.895.857 322.770
-Dénem Vergi Gideri/ (Geliri) - (27.779)
-Ertelenmis Vergi Gideri/(Geliri) 1.895.857 350.549
Dénem Net Kari / (Zaran) 2.272.165 (1.134.733)

¢) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen énlemler:

isletmenin kisa vadeli finansal borclarinin, ekonomik kosullar dahilinde uzun vadeli hale getirilerek, daha da
iyilestirilmesi planlanmaktadir.

d) Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekg¢esi ile dagitiimayan
kéarin nasil kullanilacagina iligskin éneri:

Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan 18.03.2011 tarih ve 2011/05 sayili tavsiye karari ile Yonetim Kurulumuza sunulan,
“2010 Yil ve izleyen Yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi kamuyu bilgilendirme politikasi cercevesinde kamuya agiklanmis
olup, faaliyet raporunda yer almistir aynca sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi
yapilan ilk olagan genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunularak kabul edilmistir. Sirketin kanna katilim konusunda
imtiyaz yoktur. Sirket Yénetim Kurulu, mali sartlann elverdigi oranda istikrarll temetti dagitimini hedeflemekle birlikte,
Turk Ticaret Kanununa gore temettli dagitimina karar verme yetkisi Genel Kuruldadir. Bu ¢ergevede, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca belirlenen standartta hazirlanacak finansal tablolar dikkate alinarak hesaplanacak “net dagitilabilir donem
kan’nin; Sermaye Piyasasi Kurulu'nca hisse senetleri borsada islem géren sirketler igin kar dagitim zorunlulugu getirilmesi
halinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen orani, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca hisse senetleri borsada islem géren
sirketler icin zorunluluk getirilmemesi halinde ise, genel kurulca belirlenecek oran, dagitima tabi tutulacaktir. Kar dagitimi,
Esas Sozlesmemizin 29 ve 30'ncu maddelerinde ayrintili olarak anlatimaktadir.

a) Dénem karindan Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile sirket Esas Sézlesmesinin ilgili hikiimleri geregince ayrilmasi gereken yasal
yedekler ayrilir ve dagitilabilecek kar belirlenir.

b) Sirketimizin, yatinm, finansman planlari, stratejik hedefleri ve ¢alisma sermayesinin gerektirdigi fon ihtiyaclari
ile pay sahiplerinin menfaatleri de dikkate alinarak Tirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlarn ve benzeri mevzuat ile sirket Esas Sézlesmesinin ilgili hukimleri
cercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca belirlenmis olan asgari kar dagitim oraninda kar dagitimi yapilacaktir.
Ortakhgimizin kar dagitabilme potansiyeli dikkate alinarak yénetim kurulunca asgari kar dagitim oraninin tizerinde
kar dagitim kararn alinmasi ve Genel Kurulun onayina sunulmasi her zaman mimkutnddr.
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c) Kar dagitim karan verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde dagitimasi hususu,
sirket Yonetim Kurulunca karara baglanir ve Genel Kurulun onayina sunulur.

¢) Kar payl dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylari mevcut paylarin tamamina bunlarin ihrag ve iktisap
tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

d) Esas Sézlesmemizde, yoneticilere ve galisanlara kar payi verilmesi hususunda herhangi birmadde bulunmamaktadir.

e) Kar payl 6demeleri, ilgili yasal diizenlemeler ve sirket Esas Sdzlesmesinin 30’'uncu maddesi dikkate alinarak kanuni
sureler icerisinde Ortaklar Genel Kurulu'nun tasvibini miteakip yine Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte ortaklarmiza
dagitilacaktir.

f) Esas Sozlesmemizin 29'uncu maddesine istinaden, Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi
halinde, Yonetim Kurulu karari ile de ortaklarimiza temettli avansi dagitiimasi imkani mevcuttur.

g) Sirket yonetimi, yil icinde yaptidi ve yil sonunda yapmayi planladigi bagis ve yardimlar hakkinda kamuyu bilgilendirir.
Ayrica, yapilan bagis ve yardimlara, 3’er aylik dénemlerde kamuya acgiklanan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nda da
yer verilir.

Esas Sézlesmemizin 29. ve 30. maddeleri asagidaki gibidir;

KARIN TESPIT VE DAGITIMI:
Madde - 29:
A. Kar Payi

Sirket'in kari, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul gdren muhasebe ilkelerine gore tespit
edilir. Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile
Sirket tlzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden distldikten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda géziiken meblagdir. Bu tutardan varsa ge¢cmis yil zararlarinin diisilmesi sonucu
ulasilan tutar sirasi ile asagidaki gibi tevzi edilir.

Genel Kanuni Yedek Akce

a. Safi karin yliizde besi (%5) nispetinde kanuni yedek akce ayrilir.

Birinci Kar Payi

b. Safi kardan (a) bendinde belirtilen meblag dusildikien sonra kalan miktardan Genel Kurul tarafindan belirlenen
kar dagitim politikasi ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak birinci kar payi ayrilir.

ikinci Kar Payi

c. Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar dusuldikten sonra kalan kismi

Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci kar payi hissesi olarak dagitmaya veya yonetim

kurulu UGyelerine ve Sirket calisanlarina kar pay! vermeye veya Turk Ticaret Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca
kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce

d. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitimasi kararlastirnimis olan kisimdan éddenmis sermayenin
%5’i oraninda kar pay dustldikten sonra bulunan tutarin yizde onu Turk Ticaret Kanunu'nun 519. Maddesi 2/c
bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

e. Genel Kurul bir Ust sinir belirlemek suretiyle bagdis yapilmasina karar verebilir. Sirketin ilgili mali yil icinde yapmig
oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Yasa hukmii ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayriimadik¢a, Esas S6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar payi
ayrilmadikca baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, gesitliamaclarla

@ IHLAS GAZETECILIK A.S. 2013 FAALIYET RAPORU

IHLAS GAZETECILIK A.S.
SERI: Il NO: 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara, yonetim kurulu Uyelerine ve ortaklik calisanlarina kardan
pay dagitiimasina karar verilemeyecedgi gibi, belirlenen kar payi 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

f. Kar Payr dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timine bunlann ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagrtilir.

g. Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yénetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi izerine Genel
Kurul'ca kararlastirilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikimlerine uyulur.

Bu esas s6zlesme hikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar geri alinamaz.

B. Kar Payi Avansi

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak sarti ile ilgili
yil ile sinirli kalmak Uizere kar payi avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu'na verilen kar payi avansi
dagitiimasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhidir.

Bir dnceki yilin kar pay avanslari tamamen mahsup edilmedigi slrece, ek bir kar payi avansi veriimesine ve kar payi
dagitiimasina karar verilemez.

KARIN DAGITIM TARiHi:
Madde - 30:

Sirket ortaklarina karin hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi sermaye piyasasi mevzuatina uymak kaydiyla Yonetim
Kurulunun teklifi Uzerine Genel Kurul tarafindan kararlastinlir.

Kar Payi1 Dagitimina ili§kin Teklif

Sirketimizin 2012 yili hesap dénemi sonunda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: XI, No: 29 sayili Tebligi geregince Uluslararasi Muhasebe / Finansal Raporlama
Standartlar’na goére hazirlanan bilangomuzda net dénem zarar 1.434.078 TLdir.

V.U.K. hikiimlerine gore dizenlenmis yasal kayitlarimizda ise 1.361.188,94 TL net dénem zarar mevcuttur.

2012 yil zararimizin gelecek dénem karlarina mahsup edilerek kar dagitimi yapilmamasi hususunda, Olagan Genel
Kurul'a teklifte bulunulmasina, karar verilmistir.

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
a) Sirketin 6ngoriilen risklere karsi uygulayacadi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler:
Sirketimiz genel itibariyle asagidaki risklere maruz kalmaktadir.
* Tahsilat Riski
* Kur Riski
« Likidite Riski
Tahsilat Riski

Sirket'in tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayr s6z konusu olabilmektedir. Ticari alacaklar, sirket
yénetimince gecmis tecribeleri ile birlikte piyasa kosullan isiginda deg@erlendiriimekte ve uygun oranda sipheli
alacak karsiligr ayriimaktadir.

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstrimanin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagl olarak degismesinden
dogmaktadir. Kurlarin TL lehine arttigi durumlarda (TLnin yabanci paralar karsisinda deger kaybettigi durumlarda),
yabanci para riski olusmaktadir.

IHLAS GAZETECILIK A.S. 2013 FAALIYET RAPORU @



IHLAS GAZETECILIK A.S.
SERI: Il NO: 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araglara iliskin taahhutlerini yerine getirmek icin fon temininde guclikle karsilasma
riskini ifade eder. Sirket aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimini dengeleyerek likidite riskini ydonetmektedir.

b) Riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesinin ¢calismalarina ve raporlarina iligkin bilgiler:

22 Subat 2013 tarihli ve 28567 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak yurirlige giren “Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig (Seri: IV, No:56)de degisiklik yapiimasina dair Teblig'in (Seri: IV,
No:63-Madde 6) 4.5.1 maddesi geregince Sirket Yonetim Kurulumuzun 12.03.2013 tarih ve 2013/14 sayil karari
ile ayn bir komite olarak Sirketimiz yonetim kurulu biinyesinde faaliyet gostermek lizere “Riskin Erken Saptanmasi
ve Yénetimi Komitesi” olusturulmus olup, Komite'nin baskanligina bagimsiz yénetim kurulu (iyesi Sn. Nazmi Ors ve
Komite Uyeligine yonetim kurulu Gyesi Sn. Orhan Tanisman segilmisgtir.

Risk Yonetimi, Sirket'in faaliyetlerinde karsilagilabilecek risklerin tanimlanmasi, degerlendiriimesi, 6nceliklendirilmesi,
izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yénelik alinacak 6nlem ve izlenecek stratejilerin kararlastinlarak uygulamaya
gecirilmesi sirecinde, bagl kalinacak usul ve esaslan diizenlemektir.

Sirketimize 6zel risk yonetimi modeli olusturulmasina iliskin calismalar yapilmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi’'nin, “Riskin Erken Saptanmasi ve YOnetimi” kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:
IV, No: 56 Tebliginin ilgili maddeleri ve TTK 378. Maddesi geregince hazirlamis oldugu “Risk Degerlendirme ve
Yonetimi Streci Tablosu”, “Risk Degerlendirme Raporu”, “Olaslilik Dereceleri Tablosu”, “Etki Dereceleri Tablosu”,
“Olasllik-Etki Derecelendirme Matrisi”, “Kontrol Dereceleri” ve “Risk-Kontrol Degerlendirme Matrisi” Yonetim Kurulu
tarafindan incelenmis ve galigsmalarin devam ettiriimesine karar verilmistir.

Risk Degerlendirme Raporu’'nda belirlenen ana riskler ve spesifik riskler “Kategoriler ve Risk Siniflari Tablosuna”
yansitilmistir.

Bu cercevede yapilan galismalar sonucunda bes ana kategori tespit edilmistir;

¢ Stratejik Yonetim ve Yatinm Kategorisi

« Urlin/Hizmet Kategorisi

¢ Finans Kategorisi

* isglicli Kategorisi

* Bilgi Kategorisi

Finansal risk yénetimindeki hedefler

Sirket, finansal risklerini, yerli ve yabanci piyasalardaki gelismeleri diizenli bir sekilde takip ederek, Sirket'in faaliyetleri
ile ilgili maruz kalabilecegi ya da kaldigi finansal risklerin seviyesini ve blyUkligini gozlemlemekte ve ydnetmektedir.
Sirket'in 6nemli finansal riskleri igerisinde déviz kuru riski, faiz orani riski ve likidite riski yer almaktadir.

Sirket'in tanimlanmis bir risk yonetimi modeli bulunmamakla beraber, Sirket ydnetimi aldigi kararlar ve uygulamalari ile
riski yonetmektedir. Kurumsal bir risk yénetimi modeli olusturulmasi hedeflenmis olup, bu yondeki ¢alismalar devam
etmektedir.

c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karllik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
doniik riskler:

Gecmis faaliyet donemlerinde tek basina ya da diger belirledigimiz risklerle birlikte Sirketimizin varligini tehdit edecek
nitelikte bir risk ile karsilasmadik. Boyle bir riskin varligi tahmin edilemez olsa bile istisnai risklerin ortaya ¢ikmasi
halinde, bodyle bir riskin Gretim miktarmiz ve karimiz lzerinde bir etkisi olabilir. Tim bunlara ragmen Sirketimizin
varhigini tehdit edecek nitelikte bir riski belirlemis durumda degiliz.
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DIGER HUSUSLAR

1) Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.

2) Bu béliimde ayrica, bu Yonetmelik hiikiimlerine aykiri oimamak kaydiyla yénetim organinin uygun gor-
diigii ilave bilgilere de yer verilebilir.

a) Dénem icinde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

Yonetim Kurulumuzun 04.03.2013 tarih ve 2013/07 sayili karari ile; Sirket Esas

Sdzlesmesinin;

3. (Maksat ve Mevzuu), 4. (Sirketin Merkez ve Subeleri), 6. (Sermaye ve Hisse Senetlerinin Nev'i), 8. (Hisse
Senetlerinin Devri), 9. (imtiyazlar), 11. (Yonetim Kurulu Toplanti ve Karar Nisabi), 12. (Sirketi ilzam), 14. (Murakiplar),
15. (Murakiplarin Vazifesi), 16. (Murakiplarin Ucreti), 17. (Genel Kurul), 19. (Toplantida Komiser Bulunmasi), 20.
(Toplanti ve Karar Nisabi), 21. (Oy), 26. (Ana Mukavele Tadili), 29. (Karin Tespit ve Dagitimi), 31. (Yedek Akge),
32.(Bakanliga Goénderilecek Ana Mukavele), 33.(Kanuni Hukimler ve Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum)
maddelerinin tadil edilerek 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na uyum
saglanmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligrna miracaat edilmis olup, Sermaye Piyasasi Kurulu s6z
konusu muracaata 12.03.2013 tarih ve 29833736-110.03.02-664/2482 sayili yazisiyla olumlu cevap vermigtir.
Esas s6zlesme degisikliklerinin onayi icin, Gimrlk ve Ticaret Bakanligina miracaat edilmis olup, 15.03.2013 tarih
ve 67300147/431.02-59268-320659-2878/1865 saylli yazi ile Bakanlik onay vermistir.

Esas stzlesme degisiklik metinleri 30.03.2013 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantis’ nda gerek
adi pay sahipleri, gerek imtiyazli pay sahiplerinin onayina sunulmustur.

b) i§letmenin finansman kaynaklari ve varsa c¢ikarilmig bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve
tutan:

Dénem icinde cikarilmis sermaye piyasasi araci yoktur.

c) i§letmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi, isletmenin iretim bi-
rimlerinin nitelikleri, satis miktar ve fiyatlarina iliskin genel agiklamalar, satis kosullari ve bunlarda yil icinde
goriilen gelismeler, verimlilik oranlari ve gecmis yillara gére bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri:

ihlas Gazetecilik A.S. 15.08.2000 tarihinde kurulmustur. Yapilan Esas Sézlesme tadilleri sonrasinda Gazetecilik ‘in
esas faaliyet konularini matbaacilik, gazete ve dergi ¢ikariimasi, olusturmustur. Gazetecilik’ in Esas Sézlesmesi bu
sekilde ¢cok kapsamli olarak diizenlenmis olmasina karsilik, Gazete rapor tarihi itibariyle; fiili olarak kendi tizel kisiligi
catisi altinda sadece Basin yayin sektorlerinde faaliyet gostermektedir.
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Ulkemizde yayinlanan giinliik gazetelerin 2013 yili aylik ortalama ginlilk net satislar ve bunlarin arasinda Tiirkiye Tiirkiye Gazetesi 2013 Aylara Gore Tiraj Cetveli
Gazetesinin yeri asagidaki tabloda gdsteriimektedir. AYLAR 2013 2013 2012
Giinliik Tiraj
Ocak 5.284.001 170.452 4.146.501
2013 YILI AYLIK
GAZETELER ORTALAMA GUNLUK Subat 4.860.421 173.586 3.852.993
NET SATIS Mart 5.458.807 176.091 4.087.960
1 ZAMAN 1.031.037 Nisan 5.362.822 178.761 3.899.266
2 POSTA 439.595 Mayis 5.585.540 180.179 3.994.086
3 HURRIYET 402.926 Haziran 5.427.581 180.919 3.797.302
4 SABAH 319.391 Temmuz 5.632.751 181.701 3.819.835
Adustos 5.617.310 181.203 3.670.015
5 FOTOMAC 211.976
N Eyldl 5.474.619 182.487 3.582.116
6 HABERTURK 204.495 Ekim 5.588.853 180.285 3.707.460
7 TURKIYE 179.104 Kasim 5.440.738 181357  3.651.353
8 MILLIYET 172.758 Aralik 5.649.090 182.228 4.279.877
9 STAR 130.343 Sirket'in 2013 yili icindeki 12 aylik ortalama glnlik kapasite kullanim oranlar, baski merkezleri bazinda asagida
10 VATAN 121.451 verilmektedir;
11 BUGUN 112.569 .
. Tiirkiye Diger Baski
12 TAKVIM 110.200 Baski Merkezi Gazetesi Gazeteler Kapasitesi
13 YENiSAFAK 108.481 : Baski Adedi Baski Adedi
Istanbul 88.589 666.364 1.351.600
14 AKSAM 103864 Ankara 39.620 36.935 284.000
1 GUNES 99.662 izmir 30.833 24,581 284,000
16 TARAF 74.994 Adana 22.052 32.895 240.000
17 CUMHURIYET 52.995 Antalya 9.204 23.591 150.000
18 YENIASYA 51.342 Trabzon 23.218 16.162 150.000
19 Y.AKIT 31.128 TOPLAM 213.516 800.528 2.459.600
20 RADIKAL 24.399 * Baski adetleri glinlik Turkiye Gazetesi baski adedinin yaninda, fason baski adetlerini de icermektedir.

gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, gecmis yillara gére bunlardaki 6nemli
degisikliklerin nedenleri:

Sirket'imizin yararlandigi tesvik bulunmamaktadir.

e) i§letmenin dretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki gelismeler, genel ka-

pasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve fiyat- Medya Faaliyetleri 01.01-31.12.2013
larin gegmis donem rakamlariyla karsilastirmalarini iceren aciklamalar: Tirkiye Gazetesi Satig ve Reklam Gelirleri (Net) 31.266.388
Fason ve Diger Satis Gelirleri (Net) 50.449.501
Toplam Medya Satis Gelirleri (Net) 81.715.889
Toplam Medya Satiglarin Maliyeti (-) (80.431.355)
Medya Faaliyetleri Briit Satis Kan 1.284.534
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Satis Kosullari:

Sirket Tlrkiye Gazetesini cikarmaktadir. Tirkiye Gazetesi bayiden satisin yani sira, elden dagitim modelinin
Turkiye’'deki ilk uygulayicisi olup, ev ve isyerlerine dogrudan gazete dagitimi yapmaktadir. Satis bedelleri Bayilerden
dagitim sirketi kanaliyla haftalik olarak, Abonelerden ise aylik olarak tahsil edilmektedir.

g) Bu Teblig hiikiimleri cercevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finan-
sal durum, karhlik ve bor¢c 6deme durumlarina iligkin temel rasyolar:

Finansal Gostergeler 31.12.2013 31.12.2012
Hasilat 81.715.889 75.946.848
Toplam Aktifler 259.950.528 245.403.853
Net Kar/Zarar 2.272.165 (1.134.733)

Pay Basina Kazanc¢

Sirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang/(Kayip) 0.019 (0.013)
Cari Oran 4.90 6.00
Nakit Oran 2.66 3.43
Toplam Borglar/ 6z Kaynaklar 21.39 18.72
Kisa Vadeli Borglar/ Oz Kaynaklar 6.90 5.69
Uzun Vadeli Borglar/ Oz Kaynaklar 14.49 13.03
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h) Mevzuat uyarinca iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iligskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler:

Ortaklardan ve Ortaklarla iligkili Taraflardan Alacaklar 31.12.2013 31.12.2012
ihlas Pazarlama A.S. (*) 5621116  14.658.727
TGRT Haber TV AS. 1.963.275 2.569.165
ihlas Holding A.S. 1.334.938 1.225.748
iletisim Magazin Gazt. Yayin San. ve Tic. A.S. 839.022 677.302
Mute Grup Medya i¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti. 506.067 204.414
ihlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd. Sti. 254.089 386.901
ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. 128.711 -
ihlas Yayin Holding A.S. 77.204 -
ihlas Fuar Hizmetleri A.S. 75.505 24126
ihlas Motor A.S. 66.595 -
Bisan Bisiklet Moped Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. 39.644 -
Dijital Varliklar Gérsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 32.192 -
Kuzuluk Kaplica ins. Tur. Saglik Tic. A.S. 22.300 23.753
Abdurrahman Gok 13.601 -
ihlas Holding A.S. - ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. Ortak Girigimi 3 11.265 -
Antalya imar Ltd. Sti. 11.265 -
ihlas Net A S. 6.414 -
Detes Enerji Uretim A.S. 6.320 -
ihlas Holding A.S-hlas Yayin Holding A S. ve ihlas Pazarlama A.S. Ortak Girisimi 5.633 -
Plus Gayrimenkul Ticaret A.S. 3.410 -
ihlas Pazarlama Yatinm Holding A.S. 1.237 1.070
ihlas Vakfi 1.168 -
Mir Maden isletmeciligi Enerji ve Kimya San. Ltd. Sti. 1127 -
Tasfiye Halinde ihlas Oxford Mortgage insaat ve Ticaret A.S. 891 -
ihlas insaat Holding A.S. 799 624
Net iletisim Hizmetleri Elek. San. ve Tic. Ltd. Sti. 387 -
VAV internet Hiz. Paz. Tic. Ltd. Sti. 384 -
ihlas insaat Proje Taahhiit Turizm ve Tic. A.S. 329 -
Yakamoz Sektorel Petrol Uriin. Yapi Gida Ltd. Sti. 129 792
Kristal Kola ve Megrubat Sanayi Ticaret A.S. 20 -
Bimeks Bilgi islem ve Dis Tic. A.S. - 99.207
TGRT Dijital TV A.S. - 6.929
ihlas Haber Ajansi A.S. - 6.629
Voli Turizm Seyahat Tic. Ltd. $ti. - 6.464
ihlas Vakfi Yurt ve Egitim Hizmetleri - 2128
TOPLAM 11.025.037 19.893.979
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Ortaklara ve Ortaklarla iligkili Taraflara Borclar 31.12.2013
Fikirevim Reklamcilik Gorsel Etkinlikler Tic. Ltd. Sti. 2.307126
ihlas Madencilik A.S. 470.572
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 123.431
ihlas Genel Antrepo Nakliyat ve Tic. A.S. 38.609
ihlas Holding A.S. 33.496
KPT Lojistik Tagimacilik Tur. Rek. Paz. ic ve Dis Tic. A.S. 32.985
ihlas Haber Ajansi A.S. 18.691
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret A.S. 12.503
ihlas Vakfi Yurt ve Egitim Hizmetleri 2.993
Voli Turizm Seyahat Tic. Ltd. $ti. 411
ihlas Net A.S.

ihlas Yayin Holding A.S.
ihlas insaat Proje Taahhiit Turizm ve Tic.A.S.

TOPLAM 3.040.817
Verilen Avanslar 31.12.2013
ihlas insaat Proje Taahhit Tur. ve Tic. A.S. 215.622
ihlas Net Ltd. Sti.

TOPLAM 215.622

i) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar icin faydali olacak diger hususlar:

Bulunmamaktadir.
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31.12.2012
89.558
181.655
51.864
71.650

66.703

100.150

129.142
88.222
12.017
790.961

31.12.2012
215.622
3.369
218.991
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu
1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV No:56 sayill Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Tebliginde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinden sirketimiz acisindan dénem icinde uygulanmasi zorunlu tutulan ilkeler
uygulanmig olup, sirket acisindan uygulanmasi zorunlu olmayanlarin uygulanabilmesi i¢in ¢calismalar devam etmektedir.
01.02.2013 tarih ve 4/88 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu karari ile Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Raporu formatinda
hazirlanan raporumuz 30.03.2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarimizin onayina sunulmustur.

Yayin hayatinda 43. Yilini dolduran Tiirkiye Gazetesi'nin sahibi ihlas Gazetecilik A.S. kurumsal yénetim ilkelerine uyma
calismalarnina halka arzdan 6nce baslamis, kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak yonetim kurulunu diizenlemis ve
Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi'ni kurmustur. Halka arzdan sonra ortakligin sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yukimlGltklerinin yerine getiriimesinde ve kurumsal yénetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak tzere “Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi” ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanlidi Lisanst” na sahip olan Abdullah
Demirer gorev yapmaktadir.

Sirket tarafindan, SPK'nin 3 Ocak 2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanarak yurarlige giren Seri:
IV, No: 56 sayill “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” kapsaminda Sirket'te
uyumlastirma ¢alismalan i¢in hazirliklara ayni tarih itibaryla baslanmistir.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri cercevesinde hazirlanan tim faaliyet raporlarinda ve kurumsal web sitesinde ilkelere
uyum gdzetiimektedir. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi, paydaslarini siirekli olarak giincel tutulan internet sitesi ile
bilgilendirmektedir.

Yénetim Kurulu Baskani ve icra Bagkani farkli olan Yénetim Kurulu'nun (gcte biri bagimsiz Giyelerden olusmaktadir.
Yonetim Kurulu dahilinde olusturulan komitelerden Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Baskani olarak bagimsiz tiyelerden
Mehmet Remzi Esen, Uye olarak Orhan Tanigsman goérev yapmaktadir. Tamami bagimsiz Uyelerden olusan Denetim
Komitesi'nde ise Tolga Sénmez Baskan, Nazmi Ors (lye olarak gérev yapmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi
Komitesi'nde Bagkan olarak bagimsiz tiyelerden Nazmi Ors, (iye olarak Orhan Tanisman gérev yapmaktadir.

Sirketimiz, ilkelere uyumda karsilasilan problemleri tespit edip ¢ézimler gelistirmede, ilkelere uyumu artirabilme ve
gelismeleri takip edebilme adina, egitimler, seminerler ve diger etkinliklere katilmaya gaba sarf etmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulamayan hususlardan kaynaklanan bir gikar gatismasi mevcut degildir.

Nuh Albayrak Umit Kiinar
Yénetim Kurulu Bagkani Mali islerden Sorumlu
ve Genel Yayin Yénetmeni Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Sirketin Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, Yénetim Kurulw’nun 19.03.2010 tarih ve 2010-06 sayili karari ile kurulmustur.

14.10.2011 tarihi itibariyle kurumsal y®netim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak (izere, Pay Sahipleri ile
iliskiler Birimi, Sermaye Piyasasi Mevzuatina Uyum ve Kurumsal Yonetim Uygulamalan Yéneticiligi' ne atanan Abdullah
Demirer, “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi” ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisans!”
sertifikalarina sahiptir. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi'nde yénetici olarak Betil Ustiin atanmis olup, diger personel ise
Cemal Boztepe olarak belirlenmistir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi'nin iletisim bilgileri asagidaki gibidir;

Adi Soyadi Unvani Telefon E-Mail

Abdullah Demirer Sermaye Piyasasi Mevzuatina (0212) 454 34 47 abdullah.demirer@tg.com.tr
Uyum ve Kurumsal Yénetim
Uygulamalan Yoneticisi

Bettil Ustiin Yonetici (0212) 454 30 15 betul.ustun@tg.com.tr
Cemal Boztepe Personel (0212) 454 37 08 cemal.boztepe@tg.com.tr

2013 yili Aralik sonu itibariyle bu iletisim bilgileri Gzerinden gelen e-maillere cevap verilmis olup, ayrica gerek yerli, gerek
yabanci yatinmcilardan gelen sorular cevaplandiriimigtir.

Sirketin faaliyet raporunun olusturulmasinda aktif rol alinmistir. Bu sekilde, yatinmcinin en kapsamli sekilde bilgilendiriimesi
saglanmistir. Sirketin kurumsal web sayfasi; sirketin gelisen ve degisen kurumsal yapisi ve SPK’ nun agiklamis oldugu
Kurumsal Yénetim ilkeleri gergevesinde, Yatinmai lliskileri Bolimii koordinesinde yenilenmistir. Bu tarihten itibaren de
ilkeler gcergevesinde glincelligi korunmustur.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden dénem icinde gelen bilgi talepleri, genellikle e-mail ve telefon vasitasiyla cevaplandirimigtir. Gelen
sorular yogunlukla borsadaki performans ile ilgili olup, kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler SPK
mevzuati ve TTK dikkate alinarak, cevaplandinimigtir.

Sirketin internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki herhangi bir bilgi ve agiklamaya
yer verilmemis olup, Pay sahiplerinin hizmetine sunulan web sitesi www.ihlasgazetecilik.com.tr adresi, Pay Sahipleri ile
iligkiler Birimi tarafindan stirekli glincellenmektedir. Ayrica, sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayinlanmasi
icin www.ihlasgazetecilik.com.tr internet adresinde “Bilgi Toplumu Hizmetleri” basligi yer almaktadir.

Ozel denetci atanmasi, bireysel bir hak olarak sirket Esas Sézlesmesinde diizenlenmemis olup, 2013 yilinda pay
sahiplerinden bu yonde de bir talep olmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilan

Sirket Olagan Genel Kurulu 30.03.2013 tarihinde saat 10.00'da Sirket Genel Merkezi Binasr’nda toplam sermayenin %
67.44 kismini teskil eden 13 kisinin katihmiyla fiziki ve elektronik ortamda es zamanl olarak gerceklestirilmistir.

Ayrica, Turk Ticaret Kanunu’ nun 454. maddesi ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Gumriik Ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmeligin” 5. maddesinin 2 nolu bendine
uygun olarak, imtiyazli paylan temsil eden pay sahiplerinin tamaminin genel kurulda hazir bulunmalari ve tamaminin esas
sdzlesme degisikligine olumlu oy vermeleri sebebiyle imtiyazl pay sahipleri toplantisi yapilmamigtir.

Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile 6ngoérilen usullerin yani sira, mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmayi
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saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirli iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden asgari t¢ hafta
onceden yapilmistir. Genel Kurul icin 08.03.2013 tarihli Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde duyuru yapilmis, ayrica web
sitesinde bu ilan yayinlanmistir.

Genel Kurul 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme doklimani hazirlanmakta ve internet sitesi
araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.

Ortakhgin kurumsal internet sitesinde ve KAP'ta, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, ilan ve toplanti glnleri
haric olmak Uzere genel kurul toplanti tarihinden en az (¢ hafta 6nce 13.1.2011 tarihli ve 6102 sayill Turk Ticaret
Kanununun 437 nci maddesi ¢ergevesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak belgeler ile ortakigin
ilgili mevzuat geredi yapmasi gereken bildirim ve aciklamalarin yani sira, asagidaki hususlar dikkati cekecek sekilde
yatinmcilara ayrica duyurulur.

a) Aciklamanin yapilacagi tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, ortaklik
sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin
niteligi hakkinda bilgi.

b) Ortakligin ve bagh ortakliklarinin gegmis hesap déneminde gerceklesen veya gelecek hesap dénemlerinde
planladigi ortaklik faaliyetlerini 6nemli 6lctide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin
gerekgeleri hakkinda bilgi.

c) Genel kurul toplanti giindeminde yodnetim kurulu Uyelerinin azli, degistirimesi veya secimi varsa; azil ve
degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu Uyeligi adayligi ortakliga iletilen kisilerin; 6zgec¢misleri, son on yil igerisinde
yurttigu gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik

ve ortakhgin iligkili taraflar ile iligkisinin niteligi ve dnemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve bu
kisilerin yonetim kurulu Uyesi secilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda
bilgi.

d) Ortakllk pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatinmci iliskileri Bélimi’'ne yazili olarak
iletmis olduklan talepleri, yénetim kurulunun ortaklarin giindem 6nerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen
Oneriler ile ret gerekgeleri.

e) Glindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili ydnetim kurulu karari ile birlikte, esas sdzlesme
degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.
Sirketin Genel Kurul glindem basliklari, acik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmektedir. Genel Kurul
toplantisindan énce verilecek bilgiler, ilgili olduklan giindem maddelerine atif yapilarak verilir.

Yillik Faaliyet Raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, Genel Kurul glindem maddeleri ile ilgili olarak
hazirlanan bilgilendirme dokimani ve glindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile Esas S6zlesme’'nin
son hali ve Esas Sozlesme’ de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; Genel Kurul Toplantis'na davet igin
yapilan ilan tarihinden itibaren, sirket merkezinde ve internet sitesinde, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi
yerlerde incelemeye acik tutulmaktadir.

Genel Kurul 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname 6rnekleri ilan metninde yer almakta
ve internet sitesinde bulunmaktadir.

Telefon ile arayanlara da, ilan faks veya e-mail ile ayrica bildirilmistir. Genel Kurulda Pay sahipleri soru sorma haklarini
kullanmiglardir. Pay sahiplerinden soru sorma hakkini kullanan yatinmcilarnin sorulan cevaplandinimisgtir. Pay sahipleri
tarafindan glindem Onerisi veriimemistir.

Genel Kurula katlimi kolaylastirmak igin elektronik ortamda ilanlar yapilmis. Burada gerekli dokimanlar hazir
bulundurulmustur. Genel Kurul tutanaklari, web sayfasi (izerinde ve Mali isler Koordinatérliigii biinyesinde pay sahiplerinin
dikkatine agik tutulmustur.
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Bagis ve Yardim Politikasi ve Sirketin dénem icinde bagis yapmadigi konusunda Genel Kurul toplantisinda ayr bir
gindem maddesi ile ortaklara bilgi verilmistir. Ayrica, 2013 yiliigin, kamuya agiklanan 2012 yilina ait mali tablomuzda yer
alan brit satis tutarinin %1’ine tekabul eden tutar bagis st sinir olarak belirlenmistir.

Genel Kurul tarihinin 21 giin éncesinden itibaren Sirket merkezinde; Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetgi Raporu
Ozeti, irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.$.’nin Bagimsiz Denetim Raporu, S.P.K.'’nun Seri: XI No:
29 Sayih Teblig hikimlerine gére hazirlanan bilango ve gelir tablosu, yasal kayitlara gére diizenlenen Bilanco ve Gelir
Tablosu ve 2012 yili ddbnem sonucu ile ilgili Yonetim Kurulu énerisi ortaklarin tetkikine hazir bulundurulmustur.

Genel Kurul Toplantilari, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde yapiimaktadir.

Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve aynintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir ydntemle
aktarlmasi konusuna toplanti baskani 6zen gdsterir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda dusincelerini agciklama ve soru
sorma imkani verilir. Toplanti baskani, genel kurul toplantisinda ortaklarca sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen
her sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda cevaplandiriimis olmasini saglar. Sorulan sorunun gindemle ilgili
olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en ge¢ 15 gun icerisinde
Yatinmei iliskileri BélimU tarafindan yazili olarak cevaplanir. Genel kurul toplantisi sirasinda sorulan tiim sorular ile bu
sorulara verilen cevaplar, en geg genel kurul tarihinden sonraki 30 giin icerisinde Yatinmai iliskileri Bélim(i tarafindan
ortaklik internet sitesinde kamuya duyurulur.

Genel Kurul Toplantisi sliresince gundemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde acik ve anlasilabilir bir
yontemle pay sahiplerine aktarilir; pay sahiplerine esit sartlar altinda duisuncelerini agiklama ve soru sorma olanagdi
verilerek saglikli bir tartisma ortami olusturulur. Gindemde 6zellik arz eden konularla ilgili ydnetim kurulu Gyeleri, ilgili
diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler gerekli bilgilendirmeleri
yapabilmek ve sorular cevaplandirmak lizere genel kurul toplantisinda hazir bulunurlar.

a) Varlik ve hizmet alimi benzeri islemler ile yikimlilik transferi islemlerinde; islem tutarinin, kamuya agiklanan
son finansal tablolara gére varlik toplamina veya kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gére olusan hasilat
tutarina ya da yonetim kurulu karar tarihinden énceki alti aylik giinltik dizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik
ortalamasi baz alinarak hesaplanacak sirket degerine olan oraninin,

b) Varlik ve hizmet satisi benzeri islemlerde; islem tutannin (varligin net defter degerinin yiiksek olmasi durumunda
net defter degerinin), kamuya aciklanan son finansal tablolara gore varlik toplamina veya kamuya aciklanan son
yillik finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina (varhigin devri, kiraya verilmesi veya Uzerinde ayni hak tesis
edilmesi durumunda; son yillik finansal tablolara gére s6z konusu varliktan elde edilen karin, ortakhigin strdirdlen
faaliyetler vergi 6ncesi karina) (bankalar ve finansal kuruluslarin olagan faaliyetlerinden kaynaklanan ayni hak tesisi
hari¢) ya da yonetim kurulu karar tarihinden énceki alti aylik giinlik dizeltiimis agirlikli ortalama fiyatlarnin aritmetik
ortalamasi baz alinarak hesaplanacak sirket degerine olan oraninin,

%10’'dan fazla bir orana ulasacak olmasi ya da bir faaliyetinin durdurulmasi durumlannda; s6z konusu islemlere iliskin yénetim
kurulu kararinin icra edilebilmesi icin bagimsiz Gyelerin gcogunlugunun onayinin bulunmasi gerekir. Yonetim kurulu kararinin
katilanlanin oybirligi ile alinmamasi durumunda, imzali ydnetim kurulu karan ve muhalefet serhi KAP' ta agiklanir.

Kiralama islemlerinde ve/veya nakit akislarinin kesin olarak ayristinlabildigi diger islemlerde islem tutan olarak, yillik
toplam brtit kira gelir/giderlerinin ve/veya diger gelir/giderlerin indirgenmis nakit akisi ydéntemine gére hesaplanan net
buglnku degeri dikkate alinir.

Bagimsiz Uyelerin ¢ogunlugunun islemi onaylamamasi halinde, bu durum isleme iligkin yeterli bilgiyi icerecek
sekilde KAP’ ta duyurulur ve islem genel kurul onayina sunulur. Genel kurul toplantilarinda Kanunun 29 uncu maddesinin
altinci fikrasinda belirtilen esaslara uyulur.

Bu fikrada belirtilen esaslar cercevesinde hesaplanan oranlarin negatif cikmasi veya anlamli olmayacak sekilde
yuksek ¢ikmasi gibi sebeplerle uygulanabilirliginin bulunmamasi durumunda, s6z konusu oran degerlendirme sirasinda

@ IHLAS GAZETECILIK A.S. 2013 FAALIYET RAPORU

SERI: Il NO: 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

dikkate alinmaz ve bu durum yeterli agiklamay! icerecek sekilde KAP’ ta agiklanir. Hasilatin %10 oranindaki kismina
isabet eden tutarin, toplam 6z kaynaklarin binde ikisi oranindaki kismina tekabul eden tutardan dusuk olmasi halinde;
hasilata dayali oran uygulanabilir olarak kabul edilmez.

Sirketimizin, 30 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 Yili Olagan Genel Kurul toplantisi 11.04.2013 tarihinde istanbul
Ticaret Sicil Mdurligu tarafindan tescil edilerek, 17.04.2013 Tarih ve 8302 Sayil T.T.S.G. de ilan edilmistir.

Oy Haklarn ve Azlik Haklari

ihlas Gazetecilik A.S.’nin Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri her bir pay icin 15
(Onbes) oy hakkina sahiptirler.

A grubu pay sahiplerinin yénetim kurulu Gyelerinin cogunlugunu se¢cme imtiyazi bulunmaktadir.
Sirketin karsilikli istirak iliskisi iginde oldugu herhangi bir ortagi da bulunmamaktadir.

Azinlik paylari yonetimde temsil edilmemekte olup, ihlas Gazetecilik A.$.'nin Esas Sozlesmesi'nde birikimli oy kullanimina
iliskin bir dizenlemeye yer verilmemistir.

5. Kar Payi Hakki

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 18.03.2011 tarih ve 2011/05 sayili tavsiye karan ile Yonetim Kurulumuza
sunulan , “2010 Yili ve izleyen Yillara iligkin Kar Dagritim Politikasi kamuyu bilgilendirme politikasi gergevesinde kamuya
aciklanmis olup, faaliyet raporunda yer almistir ayrica sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Sirketimizin Kar Dagitim
Politikasi yapilan ilk olagan genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunularak kabul edilmistir. Sirketin karina katiim
konusunda imtiyaz yoktur. Sirket Yonetim Kurulu, mali sartlarin elverdigi oranda istikrarli temettli dagitimini hedeflemekle
birlikte, Turk Ticaret Kanununa goére temettli dagitimina karar verme yetkisi Genel Kurul'dadir. Bu gergevede, Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nca belirlenen standartta hazirlanacak finansal tablolar dikkate alinarak hesaplanacak “net dagitilabilir
doénem kar’nin; Sermaye Piyasasl Kurulu'nca hisse senetleri borsada islem goren sirketler igin kar dagitim zorunlulugu
getiriimesi halinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen orani, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca hisse senetleri borsada
islem goren sirketler icin zorunluluk getiriimemesi halinde ise, genel kurulca belirlenecek oran, dagitima tabi tutulacaktir.
Kar dagitimi, Esas Sézlesmemizin 29 ve 30’'ncu maddelerinde ayrintili olarak anlatiimaktadir.

a) Dénem karindan Tirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
ilke kararlan ve benzeri mevzuat ile sirket Esas Sézlesmesinin ilgili hikimleri geregince ayriimasi gereken yasal
yedekler ayrilir ve dagitilabilecek kar belirlenir.

b) Sirketimizin, yatinm, finansman planlari, stratejik hedefleri ve gcalisma sermayesinin gerektirdigi fon ihtiyaclan ile
pay sahiplerinin menfaatleri de dikkate alinarak Tirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlar ve benzeri mevzuat ile sirket Esas Sdzlesmesinin ilgili hukimleri cergevesinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenmis olan asgari kar dagitim oraninda kar dagitimi yapilacaktir. Ortakligimizin kar
dagitabilme potansiyeli dikkate alinarak yénetim kurulunca asgari kar dagitim oraninin lizerinde kar dagitim karari
alinmasi ve Genel Kurulun onayina sunulmasi her zaman mumkinddr.

c) Kar dagitim karari verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde dagitiimasi hususu,
sirket Yonetim Kurulunca karara baglanir ve Genel Kurulun onayina sunulur.

¢) Kar payl dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylari mevcut paylarin tamamina bunlarin ihrag ve iktisap
tarihine bakilmaksizin esit olarak dagtilir.

d) Esas S6zlesmemizde, yoneticilere ve galisanlara kar payi verilmesi hususunda herhangi birmadde bulunmamaktadir.

e) Kar payl 6demeleri, ilgili yasal dliizenlemeler ve sirket Esas S6zlesmesinin 30’uncu maddesi dikkate alinarak kanuni
sureler igerisinde Ortaklar Genel Kurulu'nun tasvibini miteakip yine Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte ortaklarimiza
dagitilacaktir.

f) Esas Sozlesmemizin 29'uncu maddesine istinaden, Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi
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halinde, Yonetim Kurulu karari ile de ortaklarimiza temettli avansi dagitiimasi imkani mevcuttur.

g) Sirket yonetimi, yil icinde yaptidi ve yil sonunda yapmayi planladigi bagis ve yardimlar hakkinda kamuyu bilgilendirir.
Ayrica, yapilan bagis ve yardimlara, 3’er aylik dénemlerde kamuya acgiklanan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nda da
yer verilir.

Esas Sézlesmemizin 29. ve 30. maddeleri asagidaki gibidir;
KARIN TESPIT VE DAGITIMI:

Madde - 29:

A. Kar Payi

Sirket'in kari, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit
edilir. Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket
tuzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden disuldiikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda géziken meblagdir. Bu tutardan varsa gecmis yil zararlarinin distlmesi sonucu ulasilan
tutar sirasi ile asagidaki gibi tevzi edilir.

Genel Kanuni Yedek Akce
a. Safi karin ylzde besi (%5) nispetinde kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Kar Payi
b. Safi kardan (a) bendinde belirtilen meblag duslldikten sonra kalan miktardan Genel Kurul tarafindan belirlenen
kar dagitim politikasi ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak birinci kar payi ayrilir.

ikinci Kar Payi
c. Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar distildlikien sonra kalan kismi Genel Kurul kismen veya tamamen
ikinci kar pay hissesi olarak dagitmaya veya yonetim kurulu Gyelerine ve Sirket ¢alisanlanina kar payr vermeye veya Turk
Ticaret Kanunu’'nun 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce
d. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitimasi kararlastirimis olan kisimdan éddenmis sermayenin
%5’i oraninda kar payl disuldikten sonra bulunan tutarin yizde onu Tuirk Ticaret Kanunu'nun 519. Maddesi 2/c¢
bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.
e. Genel Kurul bir Gst sinir belirlemek suretiyle bagis yapilmasina karar verebilir. Sirketin ilgili mali yil icinde yapmis
oldugu bagislar, dagrtilabilir kar matrahina eklenir.
Yasa hiikmU ile ayriimasi gereken yedek akgeler ayriimadikga, Esas S6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar payi
ayriimadikca baska yedek akge ayrilimasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, ¢esitliamaclarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara, yonetim kurulu Gyelerine ve ortaklik calisanlarina kardan
pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar payl 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
f. Kar Payl dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timuine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagtilir.
g. Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yénetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi izerine Genel
Kurul'ca kararlastirilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikimlerine uyulur.

Bu esas s6zlesme hikUmlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar geri alinamaz.
B. Kar Payi Avansi

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak sarti ile ilgili
yil ile sinirll kalmak Uizere kar payi avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu'na verilen kar pay avansi
dagitiimasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhdir.
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Bir 6nceki yilin kar payl avanslari tamamen mahsup edilmedigi slirece, ek bir kar payl avansi verilmesine ve kar payi
dagitiimasina karar verilemez.

KARIN DAGITIM TARiHi:
Madde - 30:

Sirket ortaklarina karin hangi tarihte ve ne sekilde verilecedi sermaye piyasasi mevzuatina uymak kaydiyla Yénetim
Kurulunun teklifi Uzerine Genel Kurul tarafindan kararlagtirlir.

Kar Payi Dagitimina iligkin Teklif
Sirketimizin 2012 yili hesap dénemi sonunda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: XI, No: 29 sayili Tebligi geregince Uluslararasi Muhasebe / Finansal Raporlama
Standartlar’'na gére hazirlanan bilangomuzda net dénem zarar 1.434.078 TLdir.

V.U.K. hikiimlerine gore dizenlenmis yasal kayitlarimizda ise 1.361.188,94 TL net dénem zaran mevcuttur.

2012 yili zaranimizin gelecek doénem karlarina mahsup edilerek kar dagitimi yapilmamasi hususunda, Olagan Genel
Kurul'a teklifte bulunulmasina, karar verilmistir.

6. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi 8. maddesine gore, A grubu nama yazili paylarin devrinde diger A grubu pay sahiplerinin 6n alim
hakki bulunmaktadir. Ayrica, A grubu paylarin devri, Yonetim Kurulu'nun onayina tabidir.

Halka arz edilen B grubu hamiline yazili paylarin devri hususunda ise, herhangi bir kisittama bulunmamakta olup, bu
hisseler TTK hiuktmleri uyarinca serbestge devredilebilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
7. Bilgilendirme Politikasi

Yoénetim Kurulu'muzun 18.03.2011 tarih ve 2011/06 sayil karari ile onaylanarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:
VIII, No:54 sayili “Ozel Durumlanin Kamuya Agiklanmasina iliskin

Esaslar” Tebligi'nin 23. Maddesive buteblig cercevesinde hazirlanan Sirketimizin “Bilgilendirme Politikasi olusturulmustur.
Olagan genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunularak kabul edilmistir.

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi degisen mevzuat ve kosullara uygun hale getirilerek Yénetim Kurulumuzun karari
ile revize edilerek onaylanmakta, ayni tarihnte Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) sisteminde kamuya agiklanmakta ve
Olagan Genel Kurulumuzun bilgisine sunularak internet sitesinde duyurulmaktadir.

Kamuya aciklanan gelecege yonelik bilgiler bulunmamaktadir.

Kurumsal yénetim ilkeleri uyum raporu igerisinde yer alan bilgilendirme politikasi, dénemlik faaliyet raporlarinda ve sirket
kurumsal internet sitesinde “Kurumsal Yonetim” bashgr altinda kamuya duyurulmaktadir.

Amac

Bilgilendirme politikasinin temel amaci, ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve aciklamalarin pay sahipleri, calisanlar,
musteriler, kreditérler ve ilgili diger taraflara zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagsilabilir, kolay ve en disik maliyetle
ulasilabilir sekilde, esit kosullarda iletiimesinin saglanmasidir.

ihlas Gazetecilik A.S aktif ve seffaf bir bilgilendirme politikasi izleme dogrultusunda, basta Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) ile Borsa Istanbul (BIST) diizenlemeleri olmak (izere, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde, gereken
her turll finansal bilgi ile diger agiklama ve bilgilendirmeleri, genel kabul gérmis muhasebe prensipleri ile kurumsal
yonetim ilkeleri kapsaminda, en etkin bicimde bilgilendirme ve kamuyu aydinlatma politikasi gutmektedir.

Sorumluluk

Bilgilendirme politikasinin olusturulmasi, gézden geciriimesi ve giincel tutulmasindan Yénetim Kurulu sorumludur.
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Kurumsal Y6netim Komitesi, Yonetim Kurulu'na ve ilgili birimlere bilgilendirme politikasi ile ilgili tavsiyelerde bulunur.
Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulan bilgilendirme politikasi, sirket web sitesinde kamuya aciklanir.

Bilgilendirme Arac ve Yéntemleri

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Borsa istanbul (BIST) diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) hiikimleri
dogdrultusunda, sirket tarafindan kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme igin kullanilan arag ve yéntemler asagida belirtilmistir.

1- SPK’nun ilgili tebligine uygun olarak BIST biinyesindeki Kamuyu Aydinlatma Platformu'na iletilen 6zel durum
aciklamalart,

2- Kurumsal internet sitesi, (www.ihlasgazetecilik.com.tr)

3- Kamuyu Aydinlatma Platformu ve sirket web sitesinde ilan edilen mali tablo ve dipnotlar, bagimsiz denetim raporu,
beyanlar ve faaliyet raporlari,

4- Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve glinlik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular,
5- Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarina, yazili ve gérsel medyaya yapilan basin agiklamalari,
6- Yatinmci toplantilar, yatinmcilar igin hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlari,

7- Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri uyarinca diizenlenmesi gereken izahname, sirkiler, duyuru metinleri ve diger
dokimanlar,

8- Sermaye Piyasasi katiimcilar ile yiz yiize veya tele-konferans vasitasiyla yapilan gérismeler.
Mali Tablolar ile Faaliyet Raporlarinin Kamuya Aciklanmasi ve Yetkili Kisiler

Sirket'imizin mali tablolar ve dipnotlar Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’'na (UFRS), uygun olarak hazirlanir;
Sermaye Piyasasl Kurulu’'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlan diizenlemelerine gbre bagimsiz denetimden
gegirilir. Denetim Komitesi'nin uygun gorisiyle

Yénetim Kurulu'nun onayina sunulur. Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan dogruluk beyani imzalandiktan sonra
kamuya aciklanir.

Faaliyet raporu SPK Tebligi Seri: Il. No: 14.1’ e gére ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde hazirlanir. Yonetim
Kurulu'nun onayindan gegirilir ve mali tablolarla birlikte kamuya aciklanir. Internet Sitemiz (www.ihlasgazetecilik.com.tr)

de yayimlanir.

Mali tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporu ve eki dokiimanlar Yénetim Kurulu onayini takiben SPK ve BIST
duizenlemeleri dogrultusunda ilan edilmek Gizere Kamuyu Aydinlatma Platformu’ na elektronik ortamda iletilir.

Aciklama Yapmaya Yetkili Kisiler

ihlas Gazetecilik A.S.'nin tiim 6zel durum agiklamalar SPK’ nun Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar
Tebligi (Seri: VIII, No:54) kapsaminda yapilir. Mali isler Koordinatérliigi biinyesinde hazirlanan ézel durum agiklamalari,
ilgili Yénetim Kurulu Uyelerinin imzasiyla, Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (KAP) ve sirket web sitesinde kamuya
aciklanir.

Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler ve Dedikodular

Sirket hakkinda basin yayin organlarl ve kamuoyunda cikan haber ve sdylentiler, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimince
glincel olarak takip edilir.

Sirket'imiz hakkinda, tasarruf sahiplerinin yatinm kararlarini veya sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek
Oneme sahip, basin-yayin organlar veya kamuoyunda ¢ikan, Sirket'imizi temsile yetkili kisiler kaynakli olmayan ve daha
once 6zel durum aciklamasi, izahname, sirkuler, Kurulca onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar ve diger kamuyu
aydinlatma dokiimanlar kamuya duyurulmus bilgilerden farkli icerikteki haber veya s@ylentilerin varligi halinde, bunlarin
dogdru veya yeterli olup olmadigi konusunda, Teblig'in “Haber ve Sdylentilerin Dogrulanmasi” bagslkli 18 inci maddesi
uyarinca ortaklik¢a bir agiklama yapilir.
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Ancak, haber veya sdylentilerde yer alan s6z konusu bilgi daha énce 6zel durum acgiklamasi, izahname, sirkiler,
Kurulca onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar vasitasiyla kamuya duyurulmus bilgilerden olusuyor ve ek bir bilgi
icermiyorsa 6zel durum acgiklamasi yapilmaz.

Beklentilerin Aciklanmasi

Sirket'imiz bilgilendirme politikasina uygun olarak, zaman zaman beklentilerini agiklayabilir. Beklentilerin agiklandigi
yazili dokiimanlarda, beklentilerin hangi varsayimlara dayandigi hangi gerekcelere gore hazirlandigi verilerle birlikte
aciklanir. Aciklamada, olasi riskler belirsizlikler ve sair nedenlerle gercek sonuclarin beklentilerden farkl olabilecegdi
aclkga belirtilir. Kamuya yapilacak agiklamalarda yer alan gelecege yonelik bilgiler, tahminlerin dayandigi gerekgeler
ve istatistiki veriler ile birlikte aciklanir. Bilgiler, dayanagi olmayan abartih 6ngériler icermez, yaniltici olmaz ve sirketin
finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile iligkilendirilir.

Kamuya aciklanan bilgilerde, periyodik mali tablo ve raporlarda yer alan tahminlerin ve dayanaklarinin gerceklesmemesi
veya gerceklesmeyeceginin anlasilmasi halinde, derhal gerekgeleri ile birlikte revize edilen bilgiler, tablo ve raporlar
kamuya aciklanir.

Beklentiler, sadece kamuya agiklama yapmaya yetkili kisiler tarafindan ve yukarnda yer alan uyarilar acikga ifade
edilmek veya mevcut ve kamuya agik yazili bir dokiimana (basin agiklamasi, bilgi dokiimani, Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde daha énce yapilan agiklama vb.) referans verilmek suretiyle yapilabilir.

Sirket'in finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde énemli bir degisiklik olmasi halinde veya yakin bir gelecekte dnemli
bir degisikligin ortaya cikmasinin beklendigi durumlarda, ilgili dizenlemelerde yer alan htkimler sakl kalmak kaydiyla,
kamuoyu bilgilendirme politikasi cercevesinde bilgilendirilir.

8. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin web sitesi www.ihlasgazetecilik.com.tr adresidir. S6z konusu internet adresinde sirketimiz hakkinda

talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer verilmistir. Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait internet sitesi
aktif olarak kullanilir ve burada yer alan bilgiler slrekli giincellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat
hikumleri geregince yapilmis olan agiklamalar ile ayni ve/veya tutarli olur; celigkili veya eksik bilgi icermez. Sirket antetli
kagidinda internet sitesinin adi yer alir.

Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, sirketin mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
agliklamalarin yani sira, asagidaki hususlar dikkati cekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

a) Aciklamanin yapilacag tarih itibariyle sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, sirket
sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki,

b) Sirketin ve sirketin 6nemli istirak ve bagli ortakliklarinin gecmis hesap déneminde gerceklesen veya gelecek
hesap doneminde planladigi sirket faaliyetlerini Snemli élgtide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve
bu degisikliklerin gerekgeleri ile degisiklige taraf olan tim kuruluslarin son iki hesap dénemine iliskin faaliyet raporlan
ve yillik finansal tablolari,

c) Genel kurul toplanti glindeminde yénetim kurulu Gyelerinin azli, degistiriimesi veya secimi varsa, azil ve degistirme
gerekgeleri, yonetim kurulu tyeligine aday gdsterilecek kisiler hakkinda bilgi;
d) Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)nun ve/veya sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin
gindeme madde konulmasina iligkin talepleri,
e) Gundemde esas s6zlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karari ile birlikte, esas s6zlesme
degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.
Sirketin internet sitesinde; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklk ve yonetim yapisi, imtiyazli paylara iliskin
detayli bilgi, degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas s6zlesmesinin
son hali, 6zel durum aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, izah nameler ve halka arz sirkulerleri, genel kurul
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toplantilaninin glindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu yer alir. Ayrica sirketin
kar dagritim politikasi, bilgilendirme politikasi, bagis ve yardim politikasi, sirket tarafindan olusturulan etik kurallar, Yénetim
Kurulu Uyeleri ve Ust diizey ydneticilere iliskin Uicret politikasi yer alr.

Yo6netim Kurulu blinyesinde olusturulan komiteler ve komitelerin gérev alanlar ve galigsma esaslar ve hangi Gyelerden
olustugu bilgisine yer verilir.
Ayrica internet sitesinde yer alan bilgiler, yabanci yatirmeilarin da faydalanmasi agisindan ingilizce olarak da hazirlanmistir.

Gelismelere gére giincellestirilen bu sitemizde SPK tarafindan éngériilen asgari hususlar da iceren bir “Yatinmet iliskileri”
bolimu bulunmaktadir. Halen yatinmeci ile stirekli diyalog ve bilgilendirmelerin genisletilmesi yoniinde ¢calismalarmiz stirmektedir.

9. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu SPK Tebligi Seri Il. No.14.1’e gére SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde ve Giimriik ve Ticaret
Bakanligrnin 28.8.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Y&netmelik hilkiimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir. Faaliyet raporu Yénetim
Kurulu'nun onayindan gecirilir ve mali tablolarla birlikte kamuya ac¢iklanir.

Internet Sitemiz (www.ihlasgazetecilik.com.tr) de, Yatinmai iliskileri, “Faaliyet Raporlar” bashdi altinda yayimlanir.
Faaliyet raporu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanir.
BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

10. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri; sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar, alacaklilar, musteriler,
tedarikgiler, ¢esitli sivil toplum kuruluslan gibi kisi, kurum veya ¢ikar gruplandir. ihlas Gazetecilik A.S. kurumsal yonetim
uygulamalar, menfaat sahiplerinin mevzuat, yasal dizenlemeler ve karsilikl sézlesmelerle dizenlenen haklarini
garanti altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikl s6zlesmelerle korunmadigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin ¢ikarlar iyi niyet kurallan ¢ercevesinde ve sirket imkanlar dlgusiinde korunur. Sirket galisanlari, ortaklar
ve sirketin ig iligkisi icinde bulundugu tg¢lncu sahis ya da kurumlar bu konulardaki 6neri ya da ihlalleri, dogrudan sirket
yoneticilerine iletebilirler.

Sirketimizile ilgili olarak, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati geregi, menfaat sahiplerinin
kendilerini ilgilendiren hususlarda genel kurul toplantilar, ydonetim kurulu toplantilarn, KAP sistemi, gazete ilanlan ve sirket
merkezinde personelimiz araciligi ile bilgilendiriimektedirler.

Doénem icerisinde menfaat sahiplerinden gelen istek ve sorulara ilgili birimlerce yanit verilmis olup, en etkin olarak sirket
resmi e-mail adresi ihlasgazetecilik@tg.com.tr kullaniimistir.

Pay sahipleri, musteriler, tedarikgilerimiz ve personelimizden olusan menfaat sahiplerimizin, sirketimizin yasal ya da
sirket etik degerlerine uygun olmadigini distindugu islemleri iletmek tzere, Yonetim Kurulumuzun Denetim Komitesine
yonll olan, basvuru sahibinin bilgilerinin gizli tutuldugu, basvurunun Denetim Komitesinde degerlendirildikien sonra
gerekli yaptinmlarin olusturulmasi ve sonuglarindan basvuru sahibine bilgi verilmesi (zerine etik@tg.com.tr adresi
olusturulmustur.

11. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

ihlas Gazetecilik A.S., menfaat sahiplerini gdzeterek, iriin ve hizmet kalitesini stirekli gelistirip misteri beklentilerini
karsilamaya devam etmektedir. Dénem igerisinde resmi e-mail adresi Uzerinden gelen oneriler dikkate alinip, ilgili
birimlere aktarimistir. Sirketimiz, menfaat sahiplerinin yénetime katilimi konusunda, Turk Ticaret Kanunu hikiimleri ve
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati geregi haklarinin kullanimi ve korunmasinda azami 6zeni géstermektedir. Menfaat
sahipleri bakimindan sonug¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorusleri alinmaktadir.

12. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklar politikasi ve uygulamalarini, insan Kaynaklan Bélimii, politikalan gergevesinde gunlik
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uygulamalan yUrtitmektedir. Calisanlar ile iligkileri yiritmek Uzere Sirketin organizasyon yapisi nedeniyle bir temsilci
atanmamistir. Calisanlardan ayrimcilik konusunda gelen sikayetler bulunmamaktadir. Sirket calisanlarinin gérev tanimlari
ve dagilimi ile performans ve 6dullendirme kriterleri konularinda ¢alisanlar bilgilendirilmigtir.

Sirketimizin insan Kaynaklari Politikasi asagidaki gibidir.

Vizyonumuz

ihlas Gazetecilik; kiiresel ve stratejik diisiinceye sahip, cevre, toplum ve misteri odakli, kaynaklara saygili ve verimliligi
hedefleyen, bilimsellik ve butinsel kaliteye hakim, uzlasma, degisim ve paylasimi 6n planda tutan bir kurum olarak
degerlerini ortaya koymaktadir.

Dolayisi ile en blylk sermayemiz olan insan kaynagimizi da bu degerleri paylasan ve yasayan kisilerden olusturmaya
calisarak, caddas insan Kaynaklar Yénetimi'ni uygulamaktir. Diinyadaki ve (lkemizdeki gelisime paralel, yénetim -
organizasyon bilimi ve insan kaynaklari yonetimindeki gelismeleri yakindan takip ederek, diger rakiplerine oranla rekabet
avantajl elde etmesini ve bu avantajini stirdirmesini saglamak ve bu amag¢ dogrultusunda gereken calismalar yaparak,
kurum kulttri ve degerlerine uygun ¢cagdas bir vizyon ¢ergevesinde modern yonetim sistemlerini kurmak ve uygulamakir.

Temel Politikamiz

- Ihlas Gazetecilikiin vizyon ve hedefleri dogrultusunda organizasyonel yapilarinin degisime karsi dinamik olmasini
saglamaktir.

- Sirket personelinin etkin ve verimli bir sekilde galigsmalarinin saglanmasi ve Sirket'in ana hedefleri dogrultusunda
yoénlendirilmesi igin, tim sistemleri surec iyilestirme dusincesi cercevesinde bireysel ve takim performansi olarak
gelistirmek ve bu sekilde calisanlarin profesyonel becerilerini artirarak, kendi performanslarina, kurum performanslarina
ve kariyer gelisimi calismalarina destek saglamakir.

- Segme - yerlestirme islemleri sonucunda sirkete dahil edecegimiz insanlarda din, dil, cinsiyet ve iIrk ayrimi yapmaksizin
demokratik calisma prensiplerini benimsemektir.

- Yasaklamalar yerine onleyici, dizenleyici ve disipline edici 6nlemler almakiir.

- Ihlas Gazetecilige; egitim ve etik bilinci yiiksek, duygusal zeka sahibi, davranissal sorunu olmayan, dinamik ve degisime
aclk, pozitif distnebilen, delegasyon becerisi ylksek ve bu sekilde Sirket degerlerini benimseyerek yasatan kisileri
dahil etmektir.

- Performans, kariyer ve tcret degerlendirmelerinin en adil sekilde yapilmasini saglayacak, Sirket’in genel yapisina uygun
performans ve Ucretlendirme sistemlerinin kurulmasi ve gelistiriimesi.

Islevsel Politikamiz
- Tum galisanlarimizin sirkete katkida bulunmasini saglayacak uygun ortamin olusturulmasi,

- Tum galiganlara mevcut durumlar gergevesinde esit ve adil davraniimasinin saglanmasi,

- Sirket'e ve calistiklan takima katkida bulunmalar ve kendilerini ulasabilecekleri en (st seviyeye kadar gelistirmeleri
amaciyla tim calisanlara esit firsat taninmasi,

- Tum calisanlarin yeteneklerini, zihinsel gulclerini ve deger Uretmelerini kurum hedefleri yoninde kullanmasinin
saglanmasi,

- Sirketin ihtiyaglan, kisilerin bireysel yetenekleri ve profesyonel hedefleri géz dniine alinarak,

calisanlarin sirket ici (ya da grup sirketlerinde) kariyer gelisimine olanaklar saglayan sistemlerin kurulmasi ve gelistiriimesi,
- Performans, kariyer ve Ucret degerlendirmelerinin en adil sekilde yapilmasini saglayacak,

sirketin genel yapisina uygun performans ve Ucretlendirme sistemlerin kurulmasi ve gelistiriimesi,

- Her calisanin sirket icindeki rol(, yeterliligi, yetkileri, sorumluluklar, yaptiklari calismalarin Sirket ana hedeflerine katkisi
konusunda agik ve net bir bilgiye sahip olmalarinin saglanmasi,
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- Yeni kurulacak bir sistem ve hedeflerle ilgili kararlar dogrultusunda tim c¢alisanlarin éncelikle bilgilendirilmelerinin
saglanmasi,

- Insan Kaynaklari Yénetimi uygulamalan esnasinda cok yonli etkilesimin ve iletisimin saglanmasi,
- Calisanlarla ilgili tim bilgilerin, dosyalarin ve idari verilerin toplanarak diizenlenmesi ve gelistiriimesi,
- Genis kapsamli ve birlestirici yonl olan kurum kulttrinin yerlestiriimesi ile ilgili calismalarin yapilmasi,

- Galisanlarin kurum kultirtiind sahiplenme duygusunu pekistirecek ve moral motivasyonunu artiracak sosyal ve kiltirel
aktivitelerin diizenlenmesi,

- Dunyadaki gelismeler ve sirketin inanclarn, degerleri dogrultusunda insan kaynaklari sistemlerinin strekli iyilestiriimesi
ve gelistiriimesi,

- Calisanlarin bireysel becerilerinin gelistiriimesi amaciyla, egitim faaliyetlerinin belirli bir bltce ve sistem dahilinde adaletli
bir sekilde bitiine yayllmasinin saglanmasi,

- Galisanlann ayni haklara sahip olmalar ve islerini kolaylastirmak amaciyla gerekli diizenlemelerin yapilarak, ilgili
prosedurlerin yaziimasi,

- Calisanlanmizin karsilasabilecegdi herhangi bir kisisel problemde en kisa zamanda yardimci olmaktir.
13. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Halka arz cgaligsmalanimizin baglamasi ile birlikte, Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve calisanlan igin etik kurallar
olusturulmus olup asagidaki gibidir. Olusturulan bu etik kurallar sirket calisanlarina

ve bilgilendirme politikasi gergevesinde kamuya web sayfasi yolu ile duyurulmustur.

Sirketimiz; yasam kalitesini iyilestirmek amacina ulasmak, ekonomik gelismeye destek verme ve ¢alismalarinda kanunlara,
cevreye, tiketiciye, kamu sagligina uygun diizenlemeler ile etik ilkelere uymaya 6zen gostermektedir. Sirketimiz cevreye,
bulundugu bdlgeye ve genel olarak kamuya yonelik sosyal calismalan takip etmekte, uygun projelere destek vermeyi ve
onculiik yapmayl 6ngérmektedir.

Donem igcinde gevreye verilen herhangi bir zarar bulunmamaktadir. Yine sirketimize iliskin gevresel etki degerlendirme
raporu gerektiren bir durum bulunmamaktadir.

Pay sahipleri, misteriler, tedarikgilerimiz ve personelimizden olusan menfaat sahiplerimizin, sirketimizin yasal ya da
sirket etik degerlerine uygun olmadigini diisiindigu islemleri iletmek Gzere, Yonetim Kurulumuzun Denetim Komitesine
yonll olan, basvuru sahibinin bilgilerinin gizli tutuldugu, basvurunun Denetim Komitesinde degerlendirildikten sonra
gerekli yaptinmlarin olusturulmasi ve sonuglarindan basvuru sahibine bilgi verilmesi (izerine etik@tg.com.tr adresi
olusturulmustur.
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BOLUM IV-YONETIM KURULU

14. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Adi Soyadi Yetki Sinirlan S S

Baglangic ve Bitis Tarihi
I Sirket'i Temsil ve ilzama .
Yonetim Kurulu Bagkani Nuh Albayrak Miistereken Yetkilidir. 30.05.2012 2015
I . Sirket'i Temsil ve ilzama .
Ydénetim Kurulu Bagkan Vekili Murat Odabas Miistereken Yetkilidir. 30.05.2012 2015
Yonetim Kurulu Uyesi Mali islerden o Sirket'i Temsil ve ilzama .
Sorumlu Murahhas Uye Umit Ktinar Mustereken Yetkilidir. 30052012 2015
. _— . Sirket'i Temsil ve ilzama .
Ydénetim Kurulu Uyesi Muaviye Gl Miistereken Yetkilidir. 30.05.2012 2015
Yénetim Kurulu Uyesi Kurumsal
Ydnetim Komitesi Uye3|"ve B|s‘k|n Orhan Tanisman _ Uye - Telm.S|I ve 30.05.2012 0015
Erken Saptanmasi ve Yonetimi llzam yetkisi yoktur.
Komitesi Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi Abdullah Tugcu . Uye-Temsil v 30.05.2012 *2015
llzam yetkisi yoktur.
Y(.?netfm Kurullu U.yeS| Kurumsal Mehmet Remzi Esen Ba_g|m8|z Uyg - Temsil ve 30.05.2012 0015
Ydnetim Komitesi Bagkani llzam yetkisi yoktur.
Yone‘t|m‘ Kurulu Uyesi Denetim Tolga Sénmez Ba_g|mS|z Uyg - Temsil ve 30.05.2012 0015
Komitesi Bagkani llzam yetkisi yoktur.
Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi ve Yone- Nazmi Ors Bagimsiz Uye - Temsil ve 30.05.2012 0015

timi Komitesi Baskani ve Denetim ilzam yetkisi yoktur.
Komitesi Uyesi

*30.05.2012 tarihinde Uc¢ yil slre ile ve Gglncu yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurula kadar vazife yapmak lizere
secilmigtir.

Yénetim Kurulu tiyelerinin cogunlugu Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan icrada gérevli olmayan tyelerden olusur.
Yénetim Kurulu Baskani ve icra Baskani/Genel Miidiir ayni kisi degildir.

Yoénetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel midurin ayni kisi olmasina karar verilmesi durumunda, bu durum
gerekgesi ile birlikte KAP' ta agiklanir.

Yo6netim Kurulu Gyelerinin gorev suresi en ¢gok Ug¢ yildir. Stiresi biten Gyenin yeniden segilmesi caizdir. Bir Gyeligin herhangi
bir nedenle bosalmasi halinde Yénetim Kurulu agilan tyelik igin yeni tUye secerek ilk toplantisinda Genel Kurulun onayina
sunar. Bu Uye selefinin kalan stiresini tamamlar.

NUH ALBAYRAK
Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Yayin Yonetmeni

1960 yilinda Konya'da dogan Nuh Albayrak, ilk ve orta egitimini de burada tamamladi. Daha o yillarda baslayan edebiyat
merakini liseler arasi kompozisyon yarismalardaki birinciliklerle tescil ettiren Albayrak, Seydisehir Postasi isimli yerel
gazetede bir yil boyunca basyazi yazdi. Universite egitimini Istanbul’da IDMMA - Galatasaray Miihendislikte tamamlayan
Nuh Albayrak, 1980 yilinda insaat mihendisi oldu. Sektdrde bir yil sliren mihendislik gorevinden sonra ilk aski olan
gazetecilige geri dondl ve Tirkiye Gazetesinde ‘cirak’ olarak goreve basladi. O tarihten itibaren Gazete’nin bitin
birimlerinde calisan Albayrak, 12 wvillk Yazi isleri Midirligirnden sonra Mayis 2007°den itibaren de Genel Yayin
Yonetmenligi gorevini ylritmeye basladi. Medya sektoriinde, “topyekdn sorumluluk” olarak 6zetlenebilecek yeni
yoénetim bigiminin ilk érnegini verenlerden biri olarak “miihendisce” gazetecilik yapmanin farkini hep yasadigini sdyleyen
Albayrak evli ve iki cocuk babasidir. Nuh Albayrak Gazeteciler Cemiyeti, TSYD, MUSIAD ilyesidir ve Medya Dernegi
Yoénetim Kurulu Uyeligi gdrevlerini de yliriitmektedir.
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MURAT ODABAS
Ybnetim Kurulu Baskan Vekili

1959 yilinda Corum’da dogan Murat Odabas, ilk ve orta tahsilini Alaca’da tamamladi. 1977 yilinda Kuleli Askeri Lisesini,
1981 yilinda Kara Harp Okulu Ekonomi boélumuna bitirdi. Subay olarak, Tirk Silahli Kuvvetlerinde yurt igi ve yurt disinda
cesitli gérevlerde bulundu. Emekli olduktan sonra ihlas Holding’de ihlas Motor Genel Miidiir yardimcisi olarak ise basladi.
1996 yilinda ihlas Holding Genel Midiir Ozel Kalem’inde gérevli iken ayni zamanda icra Kurulu Sekreterligini de yiritti.
1999 vilinda ihlas Holding idari i§lerden Sorumlu Genel Midur Yardimcisi oldu. 2001 yilinda bu goérevinden ayrilarak
yurt disinda bir siire galisti. Trkiye'ye tekrar déndiigiinde ihlas Ankara Medya Grup Baskan Yardimcisi, 2007 yilinda ise
TGRT HABER TV Ankara Temsilcisi oldu. Bu gorevinde iken “Ankara’nin Giandemi” programini sundu. Cumhurbaskani
ve Basbakan basta olmak Uizere birgok siyasetci ve burokrat ile 440 adet program yapti. Halen, ihlas Holding A.S. de
Genel Koordinatér, ihlas insaat Proje Taahhtit Turizm A.S. ‘de Yénetim Kurulu Uyesi olmakla beraber ihlas Motor A.S.,
Armutlu Tatil ve Turizm Isletmeleri A.S., ihlas Dis Ticaret A.S., Plus Gayrimenkul A.S., Akplus Pazarlama Gayrimenkul
Tic. A.S.’ de Yonetim Kurulu Baskanligi gorevlerini yiritmektedir.

UMIT KUNAR
Mali Islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

1975 yilinda Tekirdag'da dogan Umit Kiinar, istanbul 100. Yil Ticaret Meslek Lisesi'ndeki egitiminden sonra, Anadolu
Universitesi Isletme Fakiltesinden mezun olmustur. Yiiksek lisans egitimini istanbul Universitesi Isletme iktisad
Enstitlisinde Ydnetici MBA boéliminde tamamlayan Umit Kinar, Serbest Muhasebeci Mali Mdusavirlik ruhsatina sahiptir.
Ayrica, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan Sermaye Piyasasi, Bankacilik, Sigortacilik
ve Ozel Emeklilik ile Genel Alanlarda denetime yetkili kilinan Umit Kiinar, 1992 yilinda ihlas Holding'de calismaya
baslamis olup halen ihlas Gazetecilik A.S.’nin Mali islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi'ni yiiriitmektedir.
Evli ve bir cocuk sahibi olan Umit Klnar, istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali Mdsavirler Odasi (ISMMMO), Tiirkiye
Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD), Tirkiye Yatinme iliskileri Dernegi (TUYID) ve isletme iktisadi Enstitiisi Mezunlar
Dernegi (iMED) Uyesidir.

MUAVIYE GUL
Yénetim Kurulu Uyesi

1961 yilinda istanbul da dogan Muaviye Giil, 1979'da Zeytinburnu ihsan Mermerci Lisesinden mezun oldu. 1982 yilinda
Tirkiye Gazetesi Teknik Servisinde goéreve baslayan Muaviye Gul, gérevdeki itina ve takipgiligi ile dikkat ¢ekti ve 1987
yilinda getirildigi Teknik Servis Miidir Yardimciligi gérevini 2011 yilina kadar yiritti. ihlas Gazetecilik A.S.de 2012
yil basinda ERP uygulamasi ¢ergevesinde gerceklesen yeniden yapilanma stirecinde ise Baskilardan Sorumlu Genel
Mudir Yardimcilidi gérevine getirildi. Evli ve (¢ gocuk babasi olan Muaviye Gul halen bu gorevini surduriyor.

ORHAN TANISMAN
Yénetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda istanbulda dogan Orhan Tanisman, istanbul Teknik Universitesi (ITU) Gemi insaati Mithendisliginden
mezun olduktan sonra Yildiz Teknik Universitesinde (YTU) yilksek lisans yapti, ardindan istanbul Universitesi'nde (iU)
yatinm planlama konusunda doktora calismasina basladi. Ayni zamanda istanbul Universitesi isletme iktisadi Enstitiisi'ne
devam ederek 1999 yilinda mezun oldu. 1991 - 1992 yillar arasinda Marmara Universitesi Teknik Egitim Fakdltesinde,
1992 - 1994 yillar arasinda ise istanbul Universitesi Miihendislik Fakiiltesinde Arastirma Gorevlisi olarak bulundu. 1994
yilindan itibaren ihlas Holding'te galismaya baslayan Tanisman, halen ihlas Holding'in Yatinmci iliskileri Direktorligirni
yurtutmektedir. Evli ve bir erkek bir de kiz gocuguna sahip olan Orhan Tanisman, Turkiye Kurumsal Yoénetim Dernegi
(TKYD) ve Yatinmct lliskileri Dernegi (TUYID) Uyesidir.
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ABDULLAH TUGCU
Yénetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Kayseri’ de dogan Abdullah Tugcu, orta ve lise egitimini Kayseri’de tamamladi. 1999 yilinda girdigi Istanbul
Universitesi isletme Fakiiltesinden 2003 yilinda lisans derecesi ile mezun oldu. Daha sonra Marmara Universitesi Maliye
Bolimi Mali Hukuk dalinda lisansusti ¢alisma yapti. 2003 yilinda bir Bagimsiz Denetim Sirketinde denetgi yardimcisi
olarak is hayatina bagladi. Daha sonra, 2008 yilinda ihlas Grubuna ihlas Madencilik A.S. Mali isler Midiir(i olarak katildi.
Halen ihlas Holding A.S., ihlas Yayin Holding A.S., TGRT Haber TV A.S., TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S., ihlas Haber
Ajansi A.S., ihlas Gelisim Yayincilik A.S. sirketlerinde yénetim kurulu iiyeligi yapmakla beraber ihlas Yayin Holding Finans
Koordinatérliigii ve ihlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd.Sti.’nde Sirket Miidiir(i gérevlerini yiiriitmektedir. Kisa
bir siire cesitli egitim calismalar icin ABD’ de bulunan Abdullah Tugcu, Mali Miisavirlik belgesine sahip olup, istanbul
Serbest Muhasebeci ve Mali Misavirler Odasi (ISMMMO), Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernedi (TKYD) ve Tiirkiye
Yatinmei {liskileri Dernegi (TUYID) Uyesidir. Ug yil siire ile ISMMMO Tiirk Ticaret Komitesinde gérev yapmistir.

MEHMET REMZi ESEN
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1956 yilinda istanbul'da dogan Mehmet Remzi Esen, 1980 yilinda Ticaret Bilimler Fakdltesi i§letme BolimU’'nden mezun
oldu. 1976 yilinda istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Déner Sermaye Saymanli§inda calisti. 1986 yilinda
Turkiye Gazetesi Ansiklopedi Teknik Servisi'nde gorev aldi. 1998 yilinda Turkiye Gazetesi Teknik Servisinde calisti.
2001 yilinda emeklilige ayrildi.

TOLGA SONMEZ
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1973 yilinda Ankara’da dodan Tolga Sénmez, 1992 yilinda girdigi Anadolu Universitesi Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi
iktisat Bolim{'nden 1996°da mezun oldu. Sonra Londra’ya gitti ve London Guildhall University'de Bankacilik ve Finans
Sertifika Programr’ni bitirdi. 1997 yilinda ihlas Holding A.S.’de Finans Yetkilisi olarak galisma hayatina adim atan Sénmez,
2002 yilinda Ulker Grubu'nun leasing sirketi FFK Fon Finansal Kiralama A.S.'ye gecti. 2008 yilinda buradaki Finans
MUdarltgi gorevinden ayrilan Tolga Sonmez, 2011 Mart'ina kadar Baklavaci Gillioglu A.S.'de Finans MUdurl olarak
calisma hayatini devam ettirdi. Sonrasinda Boer Elektronik'te Mali isler Koordinatorliigiinii yiiriiten Tolga Sénmez halen
Pelsan Aydinlatma’nin Finans Madurligi gérevini yaritmektedir. Evli ve bir kiz gocuk sahibi olan Tolga Sénmez, yurt ici
ve yurt disinda birgok seminere katiimis ve ODTU Finans Kuliibii tarafindan hazirlanan Finans Kongrelerinde konusmaci
olarak bulunmustur.

NAZMi ORS
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1948 yilinda Antalya’da dogan Nazmi Ors, 1969 yilinda Ankara Yenisehir Saglik Koleji Radyoloji Balimirni, 1979 yilinda
Ankara Gevher Nesibe Saglik Egitim Enstittisti Toplum Sadhdi Bolim{’nu bitirdi. izmir, Kars, Gaziantep ve istanbul'da
Saglik Bakanhgrna bagli gesitli gérevierde bulundu. En son 1999 yilinda Bakirkdy Ruh ve Sinir Hastaliklar Hastanesi'nde
idari Mdiir Muavinligi gérevinde iken kendi istedi ile emekli oldu. Halen serbest olarak calismaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Diginda Aldiklari Gérevler:

NUH ALBAYRAK
ihlas Yayin Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
MURAT ODABAS
ihlas Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Plus Gayrimenkul Ticaret A.$. Yonetim Kurulu Bagkani
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ORHAN TANISMAN

ihlas Holding A.S. Yatinmet iligkileri Direktorii
ihlas Yayin Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
ihlas Haber Ajansi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Dijital Varliklar Gérsel Medya ve internet Hizmetleri Ltd. Sti. Sirket MUdUru

ABDULLAH TUGCU

ihlas Yayin Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi / Finans Koordinatéri

ihlas Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
ihlas Gelisim Yayincilik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
ihlas Haber Ajansi A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi

Promas Profesyonel Medya Reklam ve Film Pazarlama Hizmetleri A.S.  Y6netim Kurulu Uyesi

Tort Haber TV AS. Yénetim Kurulu Uyesi

Tgrt Dijital TV Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
TOLGA SONMEZ

ihlas Yayin Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
ihlas Ev Aletleri A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Pelsan Aydinlatma San. ve Tic. Ltd. Sti. Finans Mudurt

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin, mevzuat hikiimlerine aykir uygulamalar nedeniyle haklarinda verilmis idari yaptinm ve
ceza yoktur.

Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikar ¢atismalari yoktur.
Yoénetim Kurulu Uyelerine halen yiirirliikte bulunan Tirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396.nci Maddeleri ile Sirketin
konusuna giren ticari muamelelerde bulunma serbestisi verilmistir.

%5’i agan karsilikl istirak yoktur.

Yoénetim kurulu Uye sayisi, her durumda bes Uyeden az olmamak kosulu ile, yénetim kurulu Gyelerinin verimli ve
yapicl ¢alismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin
bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenir.

Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan Uyeler bulunur. Yonetim kurulu Gyelerinin gogunlugu icrada gorevli
olmayan Uyelerden olusur. icrada gérevii olmayan y&netim kurulu Uyesi, Gyelik haricinde sirkette baskaca herhangi bir
idari gorevi veya kendisine bagli icrai mahiyette faaliyet gosteren bir birim bulunmayan ve sirketin gunlik is akisina ve
olagan faaliyetlerine muidahil olmayan kisidir.

icrada gérevli olmayan yénetim kurulu Gyeleri icerisinde, gérevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine
sahip bagimsiz tyeler bulunur.

Yonetim kurulu igerisindeki bagimsiz Gye sayisi toplam (ye sayisinin tgte birinden az olamaz. Bagimsiz Gye sayisinin
hesaplanmasinda kisuratlar izleyen tam sayi olarak dikkate alinir. Her durumda, bagimsiz tye sayisi ikiden az olamaz.

Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin gérev slresi ¢ yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek secilmeleri mimkindur.

Yénetim Kurulu Baskani ve icra Baskanrnin ayri oldugu 9 kisiden olusan Yénetim Kurulumuzda 3 icraci, 3 icrai gérevi
olmayan ve 3 de bagimsiz lye bulunmaktadir. Buna gére Yonetim Kurulu Uyelerinin {cte biri icrada gérev almakta ve
Ucte biri de bagimsiz Uiyelerden olusmaktadir.
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Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmis bir kisi, ydnetim kuruluna
bagimsiz Uye olarak atanamaz.

Bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde, degisiklik bagimsiz tye tarafindan kamuya duyurulmak
Uzere derhal yonetim kuruluna iletilir. Bu durumda bagimsizligini kaybeden yonetim kurulu Uyesi ilke olarak istifa eder.
Asgari bagimsiz yonetim kurulu Uye sayisinin yeniden saglanmasini teminen, Aday Gdsterme Komitesi yapilacak ilk
genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uizere bosalan tyeliklere bagimsiz Gye secimi icin degerlendirme yapar ve
degerlendirme sonucunu yazili olarak yonetim kuruluna bildirir.

Yonetim kurulu Aday Gésterme Komitesi'nin raporu ¢ercevesinde aday listesini SPK'ya génderir.

SPK liste hakkinda varsa olumsuz gérusini 30 gun igerisinde sirkete bildirir. SPK'nin olumsuz goéris bildirmis oldugu
kisi bagimsiz Giye olarak belirlenemez.

Bu cercevede yonetim kurulu tarafindan belirlenecek tyeler ilk genel kurula kadar gorev yapar.

Bu maddede yer alan hikimler, bagimsiz yonetim kurulu (yesinin istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi halinde de gecerlidir.

Kurumsal Yonetim Komitesine 3 bagimsiz Uye adayi gdsterilmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi 02.05.2012 tarihinde,
Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin bagimsiz yénetim kurulu adaylannin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tagsimadigina iligkin
raporu yonetim kuruluna sunulmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden Mehmet Remzi Esen, Nazmi Ors ve Tolga Sénmez, 30 Aralik 2011 tarihinde
yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig (Seri: IV, No: 56) geregince
secildikleri 30.05.2012 tarihli Olagan Genel Kurul'a asagida bulunan bagimsizlik beyanlarini vermislerdir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin ilgili faaliyet donemi itibariyle bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya
ctkmamistir.

BAGIMSIZLIK BEYANI
Bagimsiz Uye adayligina bagvurmam nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi;

ihlas Gazetecilik A.S., ihlas Gazetecilik A.S. nin iliskili taraflarindan biri veya Ihlas Gazetecilik A.S. sermayesinde
dogrudan veya dolayl olarak %10 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim ve sermaye bakimindan iliskili oldugu
tuzel kisiler ile kendim, esim ve Uguncu dereceye kadar kan ve sihri hisimlarin arasinda son bes yil iginde, dogrudan veya
dolayli istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini, son bes yil icerisinde, basta ihlas Gazetecilik
A.S.’nin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanhgini yapan sirketler olmak lizere, yapilan anlasmalar ¢cercevesinde
ihlas Gazetecilik A.$.'nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolumuna yuruten sirketlerde galismadigimi
ve yonetim kurulu liyesi olarak gérev almadigimi, son bes yil icerisinde, basta ihlas Gazetecilik A.S.’ye énemli dlciide
ve Urlin saglayan firmalarinda herhangi birisinde ortak, calisan ve ya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi, ihlas Gazetecilik
A.S.nin %1 seviyesi Uzerinde hissedar olmadigimi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim , bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu, Kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli gérev almadigimi, Gelir Vergisi Kanunu'na gére Tiirkiye’ de yerlesmis sayildigimi, ihlas Gazetecilik A.S.’nin
faaliyetlerine olumlu katkida bulunabilecek, ortaklar arasindaki ¢ikar gatismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek

menfaat haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek gii¢ll, etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu, ihlas Gazetecilik A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gérevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlciide ihlas Gazetecilik A.S.’nin islerine zaman ayirabildigimi, Yoénetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve
ilgili bUtdn taraflann bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Mehmet Remzi Esen
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BAGIMSIZLIK BEYANI
Bagimsiz Uye adayligina basvurmam nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi:

ihlas Gazetecilik A.S., ihlas Gazetecilik A.S. ‘nin iliskili taraflarindan biri veya Ihlas Gazetecilik A.S. sermayesinde
dogrudan veya dolayl olarak %10 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim ve sermaye bakimindan iliskili oldugu
tuzel kisiler ile kendim, esim ve Giglincu dereceye kadar kan ve sihri hisimlarin arasinda son bes yil iginde, dogrudan veya
dolayl istihdam, sermaye veya énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini, son bes yil icerisinde, basta ihlas Gazetecilik
A.S.’nin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanhgini yapan sirketler olmak lizere, yapilan anlasmalar ¢cercevesinde
ihlas Gazetecilik A.S. 'nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir béliimiini y(iriiten sirketlerde calismadigimi
ve yonetim kurulu (iyesi olarak gérev almadigimi, son bes yil icerisinde, basta ihlas Gazetecilik A.S.’ye dnemli dlclide
ve (rlin saglayan firmalarinda herhangi birisinde ortak, calisan ve ya ydnetim kurulu tyesi olmadigimi, ihlas Gazetecilik
A.S.nin %1 seviyesi Uzerinde hissedar olmadigimi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim , bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu, Kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli gorev almadigimi, Gelir Vergisi Kanunu'na gére Tiirkiye’ de yerlesmis sayildigimi, ihlas Gazetecilik A.S.’nin
faaliyetlerine olumlu katkida bulunabilecek, ortaklar arasindaki ¢ikar gatismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek menfaat
haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek glclu, etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
ihlas Gazetecilik A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek odl¢ude ihlas Gazetecilik A.$.nin iglerine zaman ayirabildigimi, Yonetim Kurulumuz, ortaklanmiz ve ilgili
btln taraflann bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Nazmi Ors

BAGIMSIZLIK BEYANI
Bagimsiz Uye adayligina bagvurmam nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi:

ihlas Gazetecilik A.S., ihlas Gazetecilik A.S. ‘nin iliskili taraflarindan biri veya Ihlas Gazetecilik A.S. sermayesinde
dogrudan veya dolayl olarak %10 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim ve sermaye bakimindan iliskili oldugu
tuzel kisiler ile kendim, esim ve Gg¢uncu dereceye kadar kan ve sihri hisimlarin arasinda son bes yil icinde, dogrudan veya
dolayl istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini, son bes yil icerisinde, basta ihlas Gazetecilik
A.S.’nin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanhgini yapan sirketler olmak tizere, yapilan anlasmalar ¢cercevesinde
ihlas Gazetecilik A.S.’nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bélimiin( yuriten sirketlerde calismadigimi
ve ydnetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi, son bes il icerisinde, basta ihlas Gazetecilik A.S.’ ye énemli dlciide
ve (rlin saglayan firmalarinda herhangi birisinde ortak, calisan ve ya ydnetim kurulu tyesi olmadigimi, ihlas Gazetecilik
A.S.nin %1 seviyesi Uzerinde hissedar olmadigimi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu, Kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli gérev almadigimi, Gelir Vergisi Kanunu'na gére Tiirkiye’ de yerlesmis sayildigimi, ihlas Gazetecilik A.S.’nin
faaliyetlerine olumlu katkida bulunabilecek, ortaklar arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek menfaat
haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek guclu, etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
ihlas Gazetecilik A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglude ihlas Gazetecilik A.$.nin iglerine zaman ayirabildigimi, Yonetim Kurulumuz, ortaklanmiz ve ilgili
btin taraflann bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Tolga S6nmez
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15. Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu toplanti glindemi, Yénetim Kurulu Uyelerinden herhangi birisinin giindeme ilave edilmesini istedigi,
sirket yoneticilerinin talep ve komitelerin tavsiye ettigi hususlardan olusmaktadir.

Yonetim Kurulu esas sdzlesme geregi, ayda en az bir kez toplanmaktadir. Tim Yonetim Kurulu toplantilarinda, Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin toplantilara fiilen katiimi saglanmaktadir.

Yénetim Kurulu'nun toplanti giindeminin olusturulmasi, duyurulmasi, cagrinin yapilmasi, Yénetim Kurulu Uyelerinin
bilgilendirilmesi ve tim Yonetim Kurulu dokiimanlarini tanzim etmek Gzere Yonetim Kurulu Sekretaryasi yetkilidir. Yonetim
Kurulu Sekreteri olarak Umut Bilen gorev yapmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri glindem, toplanti yeri ve zamani (e-mail,
telefon ile) bildirilerek Yonetim Kurulu Sekreteri tarafindan davet edilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri 2013 yili Aralik sonu itibariyle 36 toplanti yapmistir ve %89 katiim sagdlanmistir. Toplantilarda
muhalif kalinan, zapta gegiriimesi istenen herhangi bir durum meydana gelmemistir. Bagimsiz Giyelerce onaylanmayan
Onemli nitelikte sayilan islem veya iligkili taraf islemi bulunmamaktadir.

Toplanti esnasinda sorulan sorular zapta gecmemektedir. Yénetim Kurulu Uyelerine agirliki oy ve/veya veto hakki
taninmamustir.

Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak lizere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve sireclerini de icerecek sekilde i¢c kontrol sistemlerini, ilgili ydnetim kurulu
komitelerinin goérusunu de dikkate alarak olusturur.

Yénetim kurulu, yilda en az bir kez risk ydnetimi ve ic kontrol sistemlerinin etkinligini gdzden gegirir. i¢ kontroller ve ic
denetimin varligi, isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.

Sirketin 6nemli nitelikte iligkili taraf islemlerinde ve Gguncu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin
yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz Gyelerin gogunlugunun onayi aranir. Bagimsiz tyelerin gogunlugunun séz konusu
islemi onaylamamasi halinde, bu durum isleme iligkin yeterli bilgiyi icerecek sekilde kamuyu aydinlatma dizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur ve islem genel kurul onayina sunulur. S6z konusu genel kurul toplantilarinda, islemin
taraflan ve bunlarla iligkili kisilerin oy kullanamayacaklar bir oylamada karar alinarak diger pay sahiplerinin genel kurulda
bu tir kararlara katiimalari saglanir. Bu maddede belirtilen durumlar icin yapilacak

genel kurul toplantilarinda toplanti nisabi aranmaz. Oy hakki bulunanlarin adi ¢ogunlugu ile karar alinir. Bu fikrada
belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan yonetim kurulu ile genel kurul kararlan gecgerli sayilmaz. Bu hususlara iliskin
hiakimlere esas sézlesmede yer verilecektir.

16. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket Yénetim Kurulu'nda Kurumsal Yonetim ikeleri dogrultusunda Kurumsal Yénetim Komitesi, Denetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi olusturulmus olup, komite bagkanlar ve Denetim Komitesi'nin tamami
bagimsiz iyelerden, komite Uyeleri icrai gdrevi olmayan Yénetim Kurulu Uyelerinden olusmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan segilmigtir.

icra baskani/genel midir komitelerde gérev almamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri imkan dahilinde olarak birden fazla komitede gérev almamaktadir.

Yénetim Kurulu'nun yapilanmasi geregdi ayn bir “Aday Gosterme Komitesi”, “Ucret Komitesi”, olusturulamamis olmasi
sebebiyle, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis olan Seri: IV No:56 Tebliginde yer alan 4.5.1 hikim
geregince Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin de gorevini yerine getirmektedir.

Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi
ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin goézetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun
secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim strecinin baslatimasi ve bagimsiz denetim
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kurulusunun her asamadaki ¢alismalarn denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gercgeklestirilir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden sorumlu komite
tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, sirket galisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik
ilkesi cergevesinde degerlendiriimesi konularinda uygulanacak yéntem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan
belirlenir.

Denetimden sorumlu komite, kamuya aciklanacak yilllk ve ara dénem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe
ilkeleri ile gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin gorislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetimden sorumlu komite; en az i¢ ayda bir olmak (zere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglan
tutanaga bagdlanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Denetimden sorumlu komitenin faaliyetleri ve toplanti
sonuglan hakkinda yillik faaliyet raporunda aciklama yapilmasi gerekir. Denetimden sorumlu komitenin hesap dénemi
icinde yonetim kuruluna kag kez yazil bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

Denetimden sorumlu komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini
ve Onerilerini derhal yonetim kuruluna yazil olarak bildirir.

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit eder ve yénetim kuruluna
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatinmeci iligkileri bélimindn calismalarini gdzetir.

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmakla sorumlu
olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

Sirket Yonetim Kurulumuzun 12.03.2013 tarih ve 2013/ 14 sayili karari ile Sirketimiz yonetim kurulu binyesinde faaliyet
gostermek lizere “Riskin Erken Saptanmasi ve Yoénetimi Komitesi” olusturulmus olup, Komite’'nin baskanligina bagimsiz
yonetim kurulu tiyesi Sn. Nazmi Ors ve Komite iiyeligine yénetim kurulu tiyesi Sn. Orhan Tanisman segilmistir.

Komitelerin gérev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olustuklar Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis olup,
sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

Komite Uyelerinin dagihmi su sekildedir;

Adi Soyadi Unvani
Mehmet Remzi Esen Baskan (Bagimsiz Uye)
Orhan Tanisman Uye

Denetim Komitesi:

Adi Soyadi Unvani
Tolga S6nmez Baskan (Bagimsiz Uye)
Nazmi Ors Uye (Bagimsiz Uye)

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi:

Adi Soyadi Unvani
Nazmi Ors Baskan (Bagimsiz Uye)
Orhan Tanisman Uye
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“Komiteler yetki ve sorumluluklar dahilinde hareket eder ve Yénetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur. Nihai karar Yonetim
Kurulu tarafindan verilir.” Komiteler bu prosedirl uygulayarak hareket eder. 2013 yili 12 aylik faaliyet déneminde
Kurumsal Yonetim Komitesi bes, Denetim Komitesi alti, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi bes toplanti
yapmis ve toplantilar neticesinde alinan tiim tavsiye kararlar Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yénetim Kurulu Uyesi, sirketin faaliyet alani ve yénetimi konusunda bilgili, 6zel sektér veya kamuda calismak sureti ile
deneyim kazanmis, nitelikli kisiler arasindan segilir.

Yukarida belirtilen genel cerceve icerisinde; Yonetim Kurulu Uyeligi adaylarinda ayrica aranacak asgari nitelikler asagida
yer almaktadir;

* Mali tablo ve raporlari okumak ve analiz edebilmek,

* Sirketin gerek gunlik, gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda
temel bilgiye sahip olmak,

* Yonetim Kurulunun, ilgili batce yili icin 6ngorilen toplantilarinin tamamina katiima olanagina ve kararliligina sahip
olmak.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeler’nin seciminde aranan asgari niteliklere ana sdzlesmede yer verilmemekle birlikte, tim
Yénetim Kurulu Uyelerimiz yukandaki asgari niteliklere sahiptir.

17. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu'nda Denetim Komitesi olusturulmustur ve ig Denetim Bélimii olusturulmasi igin calismalara baslanmistir.
Sirketimizde ic Denetimin etkin bir sekilde uygulanmasi (izerine siirecler belirlenecek, prosediirler hazirlanacak ve
uygulamaya baslanacaktir.

Risk Yonetimi, Sirket'in faaliyetlerinde karsilasilabilecek risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, 6nceliklendiriimesi,
izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yonelik alinacak 6nlem ve izlenecek stratejilerin kararlastirilarak uygulamaya gecirilmesi
slrecinde, bagl kalinacak usul ve esaslan diizenlemektir.

Sirketimize 6zel risk yonetimi modeli olusturulmasina iliskin calismalar yapiimaktadir. Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi'nin, “Riskin Erken Saptanmasi ve Yoénetimi” kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No:
56 Tebliginin ilgili maddeleri ve TTK 378. Maddesi geregince hazirlamis oldugu “Risk Degerlendirme ve Yonetimi
Stureci Tablosu”, “Risk Degerlendirme Raporu”, “Olasilik Dereceleri Tablosu”, “Etki Dereceleri Tablosu”, “Olasilik-
Etki Derecelendirme Matrisi”’, “Kontrol Dereceleri” ve “Risk-Kontrol Degerlendirme Matrisi” Yonetim Kurulu tarafindan
incelenmis ve ¢alismalarin devam ettiriimesine karar verilmistir.

Risk Degerlendirme Raporu'nda belirlenen ana riskler ve spesifik riskler “Kategoriler ve Risk Siniflari Tablosuna”
yansitilmigtir.

Bu cercevede yapilan galismalar sonucunda bes ana kategori tespit edilmistir;
* Stratejik Yonetim ve Yatinm Kategorisi

« Urlin/Hizmet Kategorisi

* Finans Kategorisi

» isgiicii Kategorisi

* Bilgi Kategorisi

18. Sirketin Stratejik Hedefleri

Stratejik hedefler: Jirketin stratejisi ise, musteri odakl hizmet vermek, okuyucuya yodnelik 6zel Griinler gelistirmek,
geleneksel markalarla icerik Uretmek, teknolojideki degisimleri yakindan takip etmek, Uretici yontemleri kullanarak igerik
dagitim kanallarini gesitlendirmek ve buyutmek, bireylere gére hazirlanmis enformasyon ve eglence Urinleri ve araglan
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hazirlamak, satis ve dagitim kanallarini gesitlendirmek ve sayisini artirmak ve diinyanin énde gelen medya kuruluslari ile
isbirligi yapmaktir.
19. Mali Haklar

* Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumluludu bulunan yéneticilerin lcretlendirme esaslan yazili hale getirilmis,
30.05.2012 tarihinde yapilan, 2011 yilina ait Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunularak ortaklara bu
konuda goérus bildirme imkani taninmistir. Bu amagcla hazirlanan Ucret politikasi sirketin kurumsal internet sitesinde yer
almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari, 30.05.2012 tarihinde gerceklestirilen
Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulmustur.

YONETiIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERIN UCRETLENDIRME ESASLARI
1.AMAC VE KAPSAM

Yonetim kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ulasmasindan sorumludur. Belirlenen hedeflere ulasiimadigi durumlarda yénetim kurulunun hem kurul olarak hem
de Uye bazinda 6zelestirisinin ve performans degerlemesinin yapilmasi amaciyla bir Gcret politikasi olusturulur.
Ucret Politikast ile Yonetim Kurulu Uyelerinin ve (ist diizey yoneticilerin yiiksek performanslarini siirdiirme arzularinin
pekistiriimesi hedeflenir.

2.ILKELER

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve st dlizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslan yazili hale getiriimeli ve genel kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda gérus bildirme
imkani taninmaldir.

Hazirlanan Ucret politikasi, sirketin internet sitesinde yer almalidir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Gcretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayali
6deme planlar kullaniimaz. Bagimsiz ydnetim kurulu Gyelerinin Gcretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde
olmasina dikkat edilir.

3. PERFORMANS VE UCRETLENDIRME
3.1.Sabit Maas Odemeleri

Sabit Ucret, gorev ve sorumluluklarin kapsamina goére belirlenir; bu Ucret, her bir pozisyon icin gereken sartlar ve
deneyim dikkate alarak hesaplanir.

3.2.Ucretlendirme Kriterleri

Yoénetim Kurulu Gyelerine, Ust Diizey Yénetime ve diger personele verilecek (icretler, Sirketin sadece kar ya da gelir
gibi kisa dénemli performansiyla iliskilendiriimez. Yonetim Kurulu Gyelerinden olusan komitelerin tyelerine, Ustlendikleri
sorumluluklar dikkate alinmak suretiyle ticretlendirme yapilabilir. Bahse konu Ucretlerin, Sirketin etik degerleri, i¢ dengeleri
ve stratejik hedefleriile uyumlu olmasina 6zen gosterilir. Yonetim Kurulu tyelerinin Gcretleri Genel Kurul tarafindan onaylanir.
Yonetim Kurulu Gyeleri ile Ust Diizey Yonetime, Sirketin performansina bagl deme yapilmasi mimkiin olmakla birlikte,
bu 6demeler Sirketin kurumsal degerlerine olumlu yénde etki edecek sekilde ve objektif kosullara baghdir.

Performansadayaliddememiktarlaridncedengarantiediimez. Performansadayaliddemeler, alinanrisklerinvadesidikkatealinmak
suretiylevetaksitlerhalindeyapilabilir. Performansayonelik ddemelerde, calisanlarinbiréncekidénemperformansidegerlendirilir.
Ucretlendirme Politikas’ nin ve uygulamalannin etkin olarak hayata gecirilebilmesini saglamaktaki nihai yetki ve sorumluluk
Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket Ust diizey yonetimi, Sirketin Gcretlendirme uygulamalannin ilgili mevzuat ile bu politika
cercevesinde etkin bir bicimde yuritilip yonetimesinden Yoénetim Kurulu'na karsi sorumludur. Bu Politika kapsaminda
mevzuatin gerektirdigi dizenlemelere iliskin uyum esastir.
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4.POLITIKA DEGISIKLIGI

Ucret Politikasi, Yénetim Kurulu tarafindan, Sirket hedef ve stratejilerini destekleyecek sekilde Sirket is siireglerindeki
degisimlere ve sektdrdeki artan risklere gore gerekli gérilmesi halinde motivasyon ve bagimliligi artirmak amaciyla yilda
en az bir defa gbézden gegcirilerek glncellenir ve Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Ayrica Sirket
internet sitesinde de yayinlanir.

Yoénetim kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin Gicretlendirme esaslarinin tespitinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

« Yonetim Kurulu Uyelerine, Genel Kurul tarafindan Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevi dolayisiyla belirlenen hak ve menfaatler
disinda herhangi bir 6deme yapilmamaktadir. Ancak, icrada da gorevli olan Yonetim Kurulu Uyeleri, icrai gorevleri
karsihginda ayrica Gcret almaktadirlar.

* Performansa dayali ve Sirket performansini yansitacak bir ddeme sekli bulunmamaktadir.

* Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi’ ne ve ydneticilere bor¢ vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.
« Uciincil bir sahis araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis, lehine kefalet gibi

teminatlar verilmemistir.

* Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin icretlendirilmesinde bagimsizlik diizeylerinin korunmasina dikkat edilir. Kar pay,
pay opsiyonlari veya sirketin performansina dayall 6deme planlar kullaniimamaktadir.
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IHLAS GAZETECILIK A.S.
KAR PAYI DAGITIMINA ILISKIN TEKLIF

TARIH: 17022014 S

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI - 17.02.2014

KARAR SAYISI - 2014/02

SERMAYE PIYASASIKURULUNUN . .
SERE:II, NO:14.1 SAYILI TEBLIGIN IKINCI BOLUMUNUN 9.MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

ihlas Gazetecilik A.S.’nin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll, No:14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri uyarinca Uluslararasi Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar hiikiimlerine gére,
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolarin ve faaliyet raporunun;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, finansal tablo ve faaliyet raporunun
Onemli konularda gergege aykin bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, yiiriirlilkteki finansal raporlama
standartlarina goére hazirlanmis finansal tablolarin, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarar ile ilgili
gergegi durlst bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu,
karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, durlstce yansittigini,

Beyan ederiz.
Saygilarimizla

Nuh Albayrak Umit Kiinar

Mali islerden Sorumlu Yénetim
Kurulu Murahhas Uyesi

Yonetim Kurulu Baskani
ve Genel Yayin Yonetmeni

@ IHLAS GAZETECILIK A.S. 2013 FAALIYET RAPORU

Sirketimizin 2013 yili hesap dénemi sonunda;

il

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri Il, No: 14.1 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi
geregince Uluslararasi Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlarrna gére hazirlanan bilangomuzda net dénem kari
2.272.165 TLdir.

V.U.K. hiikiimlerine gore dizenlenmis yasal kayitlarimizda ise 7.093.830,60 TL net dénem zarari mevcuttur.

Sirketimizin 2013 yili faaliyetlerinden Vergi Usul Kanunu esaslarina goére dagitilabilir herhangi bir kar olusmamasi
nedeniyle kar dagitimi yapilmamasi hususunda, Olagan Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina, karar verilmistir.

Saygilarimizla,

Nuh Albayrak Umit Kiinar

Mali islerden Sorumlu Yénetim
Kurulu Murahhas Uyesi

Yoénetim Kurulu Bagkani
Ve Genel Yayin Yonetmeni
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ihlas Gazetecilik Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’'na,

ihlas Gazetecilik A.S.’'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan finansal durum tablosunu,
ayni tarihte sona eren yila ait kapsamli gelir tablosunu, 6z sermaye degisim tablosunu ve nakit akis tablosunu, énemli
muhasebe politikalarinin ézetini ve dipnotlan denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Sirket Yonetiminin Sorumlulugu

Sirketyonetimifinansal tablolarin Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Turkiye Muhasebe Standartlar’na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmasi ve dirist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu
sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulstizlikten kaynaklanan énemli yanhsliklar igermeyecek bigcimde
hazirlanarak, gercegi durist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini,
uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe
politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goéris bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir.
Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gergegdi dogru ve dirtst bir bicimde
yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak lzere planlanarak yuritiimesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansaltablolardaki tutarlarve dipnotlarile ilgili bagimsiz denetim kanititoplamak amaciyla, bagimsiz
denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin sec¢imi, finansal tablolarin hata ve/veya
hileden ve usulsizlliikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak Gzere 6nemli yanlislk icerip icermedigine
dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapiimistir. Bu risk degerlendirmesinde,
isletmenin i¢ kontrol sistemi g6z dniinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda
gorius vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Sirket ydnetimi tarafindan
hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrnica Sirket
yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalan ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin
bir biitlin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendiriimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériistimiztin olusturulmasina yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goris
Gortsiimize gore, ilisikteki finansal tablolar, ihlas Gazetecilik A.S.’nin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle finansal durumunu,

ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akislarini, TMS gercevesinde dogru ve diirlst bir bicimde
yansitmaktadir.

Gorusimizu etkilememekle birlikte asagidaki hususa dikkat cekmek isteriz:

Sirket'in ilisikteki 31 Aralik 2013 tarihli finansal tablolari ile karsilastinimal olarak sunulan dnceki déneme ait finansal
tablolar bagka bir bagimsiz denetim firmasinca denetlenmis olup, s6z konusu finansal tablolar hakkinda olumlu gorus
bildirilmigtir.

Diger ilgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetgi Yiikiimliliukleri Hakkinda Rapor

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi uyarinca; Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalar yapmis ve istenen belgeleri vermistir, ayrica Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2013 hesap déneminde
defter tutma dlzeninin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina
dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

6102 sayilll Turk Ticaret Kanununun 378. Maddesine gore, pay senetleri borsada islem goren sirketlerde, yonetim

@ IHLAS GAZETECILIK A.S. 2013 FAALIYET RAPORU

01.01 - 31.12.2013 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARI VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

kurulu, sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli énlemler
ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle
yukimlidir. Ayni kanunun 398. maddesinin 4. fikrasina gore, denetginin, yonetim kurulunun sirketi tehdit eden veya
edebilecek nitelikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk yonetimini gerceklestirebilmek icin 378. maddede
ongortlen sistemi ve yetkili komiteyi kurup kurmadigini, bdyle bir sistem varsa bunun yapisi ile komitenin uygulamalarini
aclklayan, esaslan KGK tarafindan belirlenecek, ayr bir rapor dizenleyerek, denetim raporuyla birlikte, yonetim
kuruluna sunmasi gerekmektedir. Denetimimiz, bu riskleri ydnetmek icin Sirket Yénetimi'nin, gerceklestirdigi faaliyetlerin
operasyonel etkinligi ve yeterliligini degerlendirmeyi kapsamamaktadir. Raporlama tarihi itibariyle KGK tarafindan heniiz
bu raporun esaslarn hakkinda bir aciklama yapilmamistir. Dolayisiyla bu konuya iliskin ayr bir rapor hazirlanmamistir.
Bununla birlikte, Sirket, s6z konusu komiteyi 12 Mart 2013 tarihli yénetim kurulu karari ile kurmus olup, komite iki
Uyeden olusmaktadir. Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirket'in varligini, gelismesini tehlikeye dustren
sebeplerin erken teghisi, bunun icin gerekli dnlemler ile ¢carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina yénelik bes
defa toplanmis ve yapmis oldugu ¢alismalar Yonetim Kurulu'na sunmustur.

istanbul, 17 Subat 2014
BILGILi BAGIMSIZ DENETIM ve
YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Rafet KALKAN

Sorumlu Ortak Basdenetci

Yeminli Mali Misavir
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31 ARALIK 2013 VE 31 ARALIK 2012 TARIHLERI ITIBARIYLE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Trk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir)

Bagimsiz Denetim’den

31 ARALIK 2013 VE 31 ARALIK 2012 TARIHLERI ITIBARIYLE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tark Lirasi (TL) olarak belirtiimistir)

Bagimsiz Denetim’den

Denetim’den %23;:2
Dipnot Gecmis siniflandinimis)
Referanslari 31.12.2013 31.12.2012

VARLIKLAR
Doénen Varliklar 72.382.601 70.720.967
Nakit ve Nakit Benzerleri 393.608 403.673
Finansal Yatirnmlar - -
Ticari Alacaklar 10 59.508.279  54.718.659
- iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 10-38 11.025.037  19.893.979
- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 48.483.242  34.824.680
Finans Sektorl Faaliyetlerinden Alacaklar 12 - -
Diger Alacaklar 1 - -
Turev Araclar - -
Stoklar 13 7.857.673 9.076.454
Canli Varliklar 14 - -
Pesin Odenmis Giderler 24 4.332.168 6.198.192
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 25 290.873 98.136
Diger Donen Varliklar 26 - 225.853
(Ara Toplam) 72.382.601 70.720.967
Satis Amacli Siniflandirilan Duran Varliklar 35 - -
Duran Varliklar 187.567.927 174.682.886
Finansal Yatirnmlar 7 - -
Ticari Alacaklar 10 - -
Finans Sektorl Faaliyetlerinden Alacaklar 12 - -
Diger Alacaklar 11 10.178 1.728
Tlrev Araclar - -
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatirmlar 16 - -
Canli Varliklar 14 - -
Yatinm Amacl Gayrimenkuller 17 84.099.538  71.048.380
Maddi Duran Varliklar 18 31.368.184 32.281.198
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 54.520.008 56.407.947
Pesin Odenmis Giderler 24 2.715.622 2.715.622
Ertelenmis Vergi Varligi 36 14.854.397 12.228.011
Diger Duran Varliklar 26 - -
TOPLAM VARLIKLAR 259.950.528 245.403.853

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Gecmis
(Yeniden
Dipnot Gecmis siniflandinimig)
Referanslan 31.12.2013 31.12.2012

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikimliiliikler 14.771.698 11.768.726
Kisa Vadeli Borglanmalar 8 1.537.064 1.000.000
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 1.013.203 372.554
Diger Finansal YUkimlulikler 9 - -
Ticari Borglar 10 7.328.008 4.935.533
- iliskili Taraflara Ticari Borglar 10-38 3.040.817 790.961
- iliskili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 10 4.287191 4144572
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Borglar 12 - -
Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar 22 2.467.414 1.743.546
Diger Borglar 1 19.029 15114
Turev Araclar - -
Devlet Tesvik ve Yardimlari 20 - -
Ertelenmis Gelirler 24 1.020.125 1.748.546
Doénem Kari Vergi Yukimlalagu 36 - -
Kisa Vadeli Karsiliklar - -
Calisanlara Sag. Faydalara ilis. Kisa Vad. Kar. 22 - -
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 21 - -
Diger Kisa Vadeli YUkumlultkler 26 1.386.855 1.9563.433
(Ara toplam) 14.771.698 11.768.726

Satis Amacli Siniflandirilan Varlik Gruplarina 35

iliskin Yikamlalikler - -
Uzun Vadeli Yikiimliilikler 31.033.995 26.925.206
Uzun Vadeli Borglanmalar 8 1.186.640 665.265
Diger Finansal Yikumldltkler 9 - -
Ticari Borglar 10 - -
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Borglar 12 - -
Diger Borglar 1 - -
Turev Araglar - -
Devlet Tesvik ve Yardimlari 20 - -
Ertelenmis Gelirler 24 - -
Uzun Vadeli Karsiliklar 9.821.852 7.180.037
Calisanlara Sag. Faydalara ilis. Uzun Vad. Kar. 22 9.730.150 7.034.857
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 21 91.702 145180
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Borglar 25 - -
Ertelenmis Vergi YukimlGlugua 36 20.025.503 19.004.247
Diger Uzun Vadeli Yukumlulukler 26 - 75.657
OZKAYNAKLAR 214.144.835 206.709.921
Odenmis Sermaye 27 120.000.000 120.000.000
Sermaye Dizeltmesi Farklari 27 38.494.868 38.494.868
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 57 5015158 (147.591)

veya Giderler
Yeniden Degerleme ve Olciim Kazang/Kayiplari 5.523.815 -
-Diger Kazang/Kayiplar (508.657) (147.591)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27 957185 957185
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 27 47.405.459 48.540.192
Net Dénem Kari/Zarari 37 2.272.165 (1.134.733)
TOPLAM KAYNAKLAR 259.950.528 245.403.853

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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01 OCAK- 31 ARALIK 2013 VE 01 OCAK - 31 ARALIK 2012
HESAP DONEMLERINE AIT KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Trk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir)

IHLAS GAZETECILIK A.S.

01 OCAK- 31 ARALIK 2013 VE 01 OCAK - 31 ARALIK 2012
HESAP DONEMLERINE AT 0ZKAYNAK DEGISIM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tark Lirasi (TL) olarak belirtiimistir)
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Bagimsiz Denetim’den Not 1 - Sirket’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Geemis Sirket'in faaliyet konusu, gunlik haftalik aylik ve daha kisa ve uzun dénemli veya dénemsiz olarak Tlrkce ve yabanci

Dipnot Gecmis siniflandinimig) dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brostr ve mecmua ¢ikartmak, basmak, yurt iginde ve yurt disinda yaymak,
Referanslan 31122013 31.12.2012 satmak, dagitmak ve pazarlamaktir.

(Yeniden

isletme faaliyetlerinden nakit akislari

Sirket'in donem icinde ¢alisan ortalama personel sayisi 550°dir (2012 yilinda 547).

Doénem Kari / (Zaran) 37 2.272165 (1.134.733)

Dénem net kan / zaran mutabakati ile ilgili diizeltmeler Sirket'in merkezi “Merkez Mahallesi 29 Ekim Cad. ihlas Plaza No:11 A/41, Yenibosna - Bahgelievler / istanbul”
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dizeltmeler 18-19 3.529.631 3.490.446 adresinde bulunmaktadir. Sirket'in baski tesislerine iligkin bilgiler ise soyledir:

Cg:;mgitjz:"/”zzlﬁ?i”:gi;:Zgi!'lt?;?:me'er iz ( 126925275878) 2'362520_'727506; - Merkez Baski Tesisi: 29 Ekim Cad. ihlas Plaza No:11 A/41 B4, Yenibosna - Bahgelievier / istanbul

Dava Kkarsiliklari iptali ile ilgili dizeltmeler 21 (6.148) (82.000) - Ankara Baski Tesisi: Samsun Yolu Demirciler Sitesi No:68 Siteler Altindag - Ankara

EZE gg'e”rf;'ri"ife"i?;'i'“d;;:;::::;r gg (21".‘??:;;;’ 1) (?3121738; - Antalya Baski Tesisi: Yenigél Mah. Serik Cad.No:38 Altinova - Antalya

Yatirim amagl gayrimenkuller deger diistkIGgu / artisi ile ilgili dizeltmeler 32 (12.625.281) 690.350 - izmir Bask Tesisi: 1397 Sokak No:3 Kahramanlar Konak - izmir

Marka deger diistikligi / artist ile ilgili diizeltmeler 31 1.577.485 397.820 . . Lo

Duran varliklarin elden ¢ikarimasindan kaynaklanan kayip ve kazanglar ile ilgili diizeltmeler 32 (598.529) (94.229) - Adana Bask Tesisi: Ceyhan Yolu Uzeri 4 Km. No:158 Yiiregir - Adana

Diger duzeltmeler (134.131) - - Trabzon Baski Tesisi: Organize Sanayi Bolgesi Arsin - Trabzon

Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler . " . . . .

Ticari alacaklardaki artig / azaligla ilgili diizeltmeler 10 (4.789.620) (2.339.275) Sirket'in; 31.12.2013 ve 31.12.2012 tarihleri itibariyle ortaklik yapisi séyledir:

Diger alacaklardaki artis / azalisla ilgili dizeltmeler 11 (8.450) - 31.12.2013 3112.2012
Stoklardaki artis / azaligla ilgili dUzeltmeler 13 1.218.781 (1.936.850) Pay Orani Pay Tutan Pay Tutan
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklardaki artis / azalisla lgili diizeltmeler 25 (192.737) 54.751 Adi/Unvani % Ty FavOrani% (TL)
Pesin 6denmis giderlerdeki degisim artis / azalisla ilgili dizeltmeler 24 1.866.024 (824.755) ihlas Yayin Holding A.S. 56,55 67.859.559 56,55 67.859 559
Diger donen varliklardaki artis / azalsla ilgili dizeltmeler 26 225.853 (225.853)

Ticari borglardaki artis / azalisla ilgili dizeltmeler 10 2392475 2119.123 Ha'ka Agtk Kisim 33,00 39.600.000 33,00 39600000
Calisanlara saglanan fayda kapsamindaki borglardaki artis / 2o 703868 263115 Ihlas Holding A.S. 6,92 8.304.075 6,92 8.304.075
azaligla ilgili diizeltmeler ' ' Ahmet Miicahid Oren 1,76 2108.943 0,24 291.490
Kisa ve uzun vadgll artelenm@ gellrlerdek| artis / ?Z?I|I§|.‘a ilgili dlizeltmeler 24 (728.421) (307.911) Enver Oren i i 202 5 493971
Kisa ve uzun vadeli diger borglardaki artis / azalisla ilgili dizeltmeler 11 3.915 (35.486) - -

Diger kisa ve uzun vadeli borglardaki artis / azalisla ilgili diizeftmeler 26 (642.235) 717.808 Ihias Ev Aletleri Imalat Sanayi Ticaret A.S. 103 1.237.553 103 1237553
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari Diger 0,74 889.870 0,24 284.052
Vergi 6demeleri 36 - (27.779) Toplam 100,00 120.000.000 100,00 120.000.000
Dava gideri 6demeleri 21 (47.330) (5.000) Sermaye Diizeltme Hesabi 38.494.868 38.494.868
!<|dem tazm@a’u od_emelerl ) . 22  (2.295561) (1.263.543) Toplam 158.494.868 158.494.868
Isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit akiglari (A) (6.562.459) (190.559)

Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari Sirket'in dolayl ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Maddi duran varlik ve yatinm amacl gayrimenkul alimlarindan kaynaklanan nakit 1718 (2.370.768) (1.261.691) 31.12.2013 31.12.2012

clkiglan Adi/Unvani Pay Orani % Pay Tutari  Pay Orani % Pay Tutari
Maddi olmayan duran varlk alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglari 19 (103.140) (186.137) (TL) (TL)
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girigleri 6.289.070 1.983.071 Halka Acik Kisim 89,31  107.164.081 89,48 107.382.644
Yatirim faaliyetlerinden saglanan net nakit akislari (B) 3.815.162 535.243 Ahmet Miicahid Oren 7,00 8.403.824 0,47 560.526
Finansman faaliyetlerinden nakit akiglari Enver Oren - - 7,29 8.744.458
Alinan faiz 34 2.405.045 2.317178 Diger 3,69 4.432.095 2,76 3.312.372
Odenen faiz 33  (1.366.901)  (1.343.134) Toplam 100,00 120.000.000 100,00 120.000.000
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 8 1.699.088 (2.321.656)

Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit akiglari (C) 2.737.232 (1.347.612)

Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / azalis (D=A+B+C) (10.065) (1.002.928)

Dénem basi nakit ve nakit benzerleri (E) 6 403.673 1.406.601

Donem sonu nakit ve nakit benzerleri (D+E) 6 393.608 403.673

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Sirket'in imtiyazli hisselerinin (A grubu hisseler) 30.03.2013 tarihli Sirket Olagan Genel Kurul Karar’'na gére dagilimi
asagidaki gibidir:

Ortak Adi/Unvani H/N Adet Tutar
ihlas Yayin Holding A.S. N 9.000.000 9.000.000
ihlas Holding A.S. N 2.400.000 2.400.000
Ahmet Miicahid Oren N 450.000 450.000
Ayse Dilvin Oren N 150.000 150.000
Toplam 12.000.000 12.000.000

imtiyazl Hisselerin Sagladigi Faydalar

Sirket Genel Kurulu; Yénetim Kurulu'nu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yénetim Kurulu Uyeleri’nin en az 4°(l, 7 kisi olarak
belirledigi takdirde Yénetim Kurulu Uyelerinin en az 5'i, 9 kisi olarak belirlendigi takdirde Yénetim Kurulu Uyelerinin en
az 7’si, 11 kisi olarak belirlendigi takdirde Yénetim Kurulu Uyelerinin en az 9'u (A) grubu pay sahiplerinin gésterecedi
adaylar arasindan secer.

Sirket'in yapilacak olagan ve olaganistii Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin her biri 15 (Onbes) oy
hakkina sahiptirler.

Not 2 - Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar
A. Sunuma iligkin Temel Esaslar
Uygulanan Muhasebe Standartlan

Sirket muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Tirkiye'de gegerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye
Bakanligrnca yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani gereklerine goére Tiirk Lirasi (TL) olarak tutmaktadir. Finansal tablolar
Sirket'in yasal kayitlarina dayandinlmis olup, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) tebliglerine uygun hale getiriimesi icin
dlzeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutulmustur.

SPK, Seri Il, No: 14.1 saylll “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya ili§kin Esaslar Tebligi” 13 Haziran
2013 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak 1 Nisan 2013 tarihinden sonra sona eren ara dénem finansal raporlardan
gecerli olmak Uizere, yayimi tarihinde yururlige girmistir. Bu teblig isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar
ile bunlarnin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iligkin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. iIgiIi teblig ile Seri: XI, No:
29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” yirirlikten kaldirimistir.

Serill, No: 14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne istinaden, isletmeler, finansal
tablolarinin hazirlanmasinda Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Turkiye Muhasebe Standartlan / Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan (“TMS/TFRS”) esas alirlar. Dolayisiyla ilisikteki
finansal tablolar TMS/TFRS ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir.

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle sona eren ara hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalan asagida 6zetlenen 1 Ocak 2013 tarihi itibariyle gecerli olan yeni ve degistirilmis TFRS standartlarn ve TFRYK
yorumlan disinda onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmigtir. Bu standartlann ve yorumlarin Sirket'in mali
durumu ve performansi tzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar asagidaki gibidir:

TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar - Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilimesi (Degisiklik) Degisiklik isletmenin
finansal araglarini netlestirmeye iliskin haklan ve ilgili dizenlemeler (6rnek teminat s6zlesmeleri) konusunda bazi bilgileri
acliklamasini gerektirmektedir. Getirilen agiklamalar finansal tablo kullanicilarina

i) Netlestirilen islemlerin sirketin finansal durumuna etkilerinin ve muhtemel etkilerinin degerlendiriimesi icin ve
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ii)TFRS'ye gore ve diger genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine gbre hazirlanmis finansal tablolarin karsilastirimasi ve
analiz edilmesi igin faydali bilgiler sunmaktadir.

Yeni agiklamalar TMS 32 uyarinca bilangoda netlestirilen tiim finansal araglar igin verilmelidir. S6z konusu agiklamalar
TMS 32 uyarinca bilangoda netlestirilememis olsa dahi uygulanabilir ana netlestirme dizenlemesine veya benzer bir
anlasmaya tabi olan finansal araglar i¢in de gecerlidir.

Degisiklik sadece agiklama esaslarini etkilemektedir ve Sirket'in finansal tablolari Gzerinde bir etkisi olmamigtir.
TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu (Degisiklik) - Diger Kapsamli Gelir Tablosu Unsurlarinin Sunumu

Yapilan degisiklikler diger kapsamli gelir tablosunda gosterilen kalemlerin sadece gruplamasini degistirmektedir. Bundan
sonra diger kapsaml gelir tablosunda ileriki bir tarihte gelir tablosuna siniflanabilecek (veya geri dondirulebilecek)
kalemlerin higbir zaman gelir tablosuna siniflanamayacak kalemlerden ayn gosteriimesi gerekmektedir. Degisiklik
sadece sunum esaslarini etkilemistir ve Sirket'in finansal durumunu veya performansi izerinde bir etkisi olmamistir.

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar (Degisiklik)

Standartta yapilan degisiklik kapsaminda birgok konuya agiklik getiriimis veya uygulamada degisiklik yapilmistir. Yapilan
bircok degisiklikten en onemlileri tazminat yikimlGliga araligi mekanizmasi uygulamasinin kaldinimasi, tanimlanmis
fayda planlarinda aktlieryal kar/zararinin diger kapsamli gelir altinda yansitiimasi ve kisa ve uzun vadeli personel
sosyal haklarn aynminin artik personelin hak etmesi prensibine gére degil de yukimlaligin tahmini édeme tarihine
gore belirlenmesidir Sirket, aktlieryal kazang/kayiplarini bu degisiklik dncesi gelir tablosunda muhasebelestirmekteydi.
Aktleryal kazang/kaybin diger kapsamli gelir altinda muhasebelestiriimesi sonucu olusan degisikligin Sirket'in finansal
durumu ve performansi tzerindeki etkisi gegcmise donuk olarak dizeltilmistir.

TMS 27 Bireysel Finansal Tablolar (Degisiklik)

TFRS 10'nun ve TFRS 12'nin yayinlanmasinin sonucu olarak, KGK TMS 27’de de degisiklikler yapmistir. Yapilan
degisiklikler sonucunda, artik TMS 27 sadece bagh ortaklik, mustereken kontrol edilen igletmeler ve istiraklerin bireysel
finansal tablolarda muhasebelestiriimesi konularini icermektedir. S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumunu
veya performansi Uzerinde bir etkisi olmamistir.

TMS 28 istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatinmlar (Degisiklik)

TFRS 11’in ve TFRS 12'nin yayinlanmasinin sonucu olarak, KGK TMS 28'de de degisiklikler yapmis ve standardin ismini
TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar olarak degistirmistir.

Yapilan degisiklikler ile istiraklerin yani sira, is ortakliklarinda da 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirme getirilmistir. S6z
konusu standardin Sirket'in finansal durumunu veya performansi tzerinde hicbir etkisi olmamistir.

TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar

TFRS 10 - TMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinin konsolidasyona iligkin kisminin yerini
almistir. Hangi sirketlerin konsolide edilecegini belirlemede kullanilacak yeni bir “kontrol” tanimi yapilmistir. Mali tablo
hazirlayicilarina karar vermeleri icin daha fazla alan birakan, ilke bazli bir standarttir. S6z konusu standardin Sirket'in
finansal durumunu veya performansi Gizerinde hicbir etkisi olmamistir.

TFRS 11 Miisterek Diizenlemeler

Standart misterek yonetilen is ortakliklarinin ve misterek faaliyetlerin nasil muhasebelestirilecegini diizenlemektedir.
Yeni standart kapsaminda, artik is ortakliklarinin oransal konsolidasyona tabi tutulmasina izin verilmemektedir. S6z
konusu standardin Sirket'in finansal durumu veya performansi tzerinde higbir etkisi olmamistir.
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TFRS 12 Diger isletmelerdeki Yatinmlarin Aciklamalari

TFRS 12 igtirakler, is ortakliklar, bagl ortakliklar ve yapisal isletmelere iligkin verilmesi gereken tim dipnot agiklama
gerekliklerini icermektedir. S6z konusu standart sadece sunum esaslari ile ilgilidir ve Sirket'in verdigi aciklamalar
Uzerinde bir etkisi olmamigtir.

TFRS 13 Gercege Uygun Degerin Olgiimii

Yeni standart gercege uygun degerin TFRS kapsaminda nasil 6lgulecegini agiklamakla beraber, gercege uygun degerin ne
zaman kullanilabilecegdi ve/veya kullanilmasi gerektigi konusunda bir degisiklik getirmemektedir. Tim gergege uygun deger
Olgtimleri icin rehber niteligindedir. Yeni standart ayrica, gercege uygun deger Olgiimleri ile ilgili ek agiklama yukimlilikleri
getirmektedir. Yeni agiklamalann sadece TFRS 13'lin uygulamaya baslandigi ddnemden itibaren verilmesi gerekmektedir.

S6z konusu agiklamalann finansal araglara iliskin olanlarinin bazilarinin TMS 34.16 A (j) uyarinca finansal tablolarda da
sunulmasi gerekmektedir. Standardin Sirket'in finansal tablolar (izerinde bir etkisi olmamistir.

TFRYK 20 Yeriistii Maden Isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri: Yorum, (iretim
asamasindaki hafriyatlarin ne zaman ve hangi kosullarda varlik olarak muhasebelesecegi, muhasebelesen varligin ilk
kayda alma ve sonraki dénemlerde nasil 6l¢iilecegine agiklik getirmektedir. S6z konusu yorum Sirket icin gegerli degildir
ve Sirket'in finansal durumu veya performansi Gizerinde higbir etkisi olmamistir.

Uygulama Rehberi (TFRS 10, TFRS 11 ve TFRS 12 degisiklik)

Degisiklikler geriye donlik duzeltme yapma gerekliligini ortadan kaldirmak amaciyla sadece uygulama rehberinde
yapilmistir. ilk uygulama tarihi “TFRS 10'un ilk defa uygulandidi yillik hesap déneminin baslangicr” olarak tanimlanmustir.
Kontroliin olup olmadigi degerlendirmesi karsilastirmali sunulan dénemin basi yerine ilk uygulama tarihinde yapilacaktir.
Eger TFRS 10’a gore kontrol degerlendirmesi TMS 27 / TMSYK 12’ye goére yapilandan farkli ise geriye déniik diizeltme
etkileri saptanmalidir. Ancak, kontrol degerlendirmesi ayni ise geriye doniik diizeltme gerekmez. Eger birden fazla
karsilastirmali ddnem sunuluyorsa, sadece bir ddnemin geriye dénik dizeltiimesine izin verilmistir. KGK, ayni sebeplerle
TFRS 11 ve TFRS 12 uygulama rehberlerinde de degisiklik yapmis ve gecis hikimlerini kolaylastirmistir. Degisikligin
Sirket'in finansal durumu ve performansi Uzerinde bir etkisi olmamistir.

TFRS’deki iyilestirmeler

1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerli olan ve asagida aciklanan 2009-2011 dénemi
yillik TFRS iyilestirmelerinin Sirket'in finansal durumu veya performansi izerinde bir etkisi olmamistir.

TMS 1 Finansal Tablolarin Sunusu:

ihtiyari karsilastirmali ek bilgi ile asgari sunumu mecburi olan karsilastirmali bilgiler arasindaki farka aciklik getirilmistir.
TMS 16 Maddi Duran Varliklar:

Maddi duran varlik tanimina uyan yedek parga ve bakim ekipmanlarinin stok olmadigi konusuna aciklik getirilmistir.
TMS 32 Finansal Aracglar: Sunum:

Hisse senedi sahiplerine yapilan dagitimlarin vergi etkisinin TMS 12 kapsaminda muhasebelestiriimesi gerektigine aciklik
getirilmistir. Degisiklik, TMS 32’'de bulunan mevcut yukimlilikleri ortadan kaldinp sirketlerin hisse senedi sahiplerine yaptigi
dagitimlardan dogan her tiirlii gelir vergisinin TMS 12 hikimleri gergevesinde muhasebelestirmesini gerektirmektedir.

TMS 34 Ara D6nem Finansal Raporlama:

TMS 34’de her bir faaliyet bolimiine iliskin toplam bolim varliklan ve borglar ile ilgili istenen agiklamalara agiklik
getiriimistir. Faaliyet bolumlerinin toplam varliklari ve borglan sadece bu bilgiler isletmenin faaliyetlerine iliskin karar
almaya yetkili merciine dlzenli olarak raporlaniyorsa ve acgiklanan toplam tutarlarda bir 6nceki yillik mali tablolara gére
o6nemli degisiklik olduysa agiklanmalidir.
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Yayinlanan ama ydirdrliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin hentiz yurirlige girmemis ve
Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi
belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin yurirlige girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek
gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TMS 32 Finansal Araglar: Sunum - Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilmesi (Degisiklik)

Degisiklik “muhasebelestirilen tutarlar netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin bulunmasi” ifadesinin anlamina
aciklik getirmekte ve TMS 32 netlestirme prensibinin es zamanl olarak gerceklesmeyen ve brit 6deme yapilan
hesaplasma (takas burolan gibi) sistemlerindeki uygulama alanina agiklik getirmektedir. Degisiklikler 1 Ocak 2014 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin geriye donlik olarak uygulanacaktir. S6z konusu standardin Sirket'in
finansal durumu veya performansi tUzerinde énemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

TFRS 9 Finansal Aracglar - Siniflandirma ve Ac¢iklama

Aralik 2011’de yapilan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baslayan yillk hesap dénemleri
icin gecerli olacaktir. TFRS 9 Finansal Araglar standardinin ilk safhasi finansal varliklann ve yukimldliklerin élgiimesi
ve siniflandinimasina iliskin yeni hilkkiimler getirmektedir. TFRS 9’a yapilan degisiklikler esas olarak finansal varliklarin
siniflama ve 6lciminu ve gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak 6lgilen olarak siniflandirilan finansal
yuktumliluklerin dlgimini etkileyecektir ve bu tir finansal yikimldliklerin gergege uygun deger degisikliklerinin kredi
riskine iligkin olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Standardin erken uygulanmasina
izin verilmektedir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi Gzerine etkilerini degerlendirmektedir.

TFRYK Yorum 21 Zorunlu Vergiler

Bu yorum, zorunlu vergiye iliskin yikimlGligin isletme tarafindan, ddemeyi ortaya c¢ikaran eylemin ilgili yasalar
cergevesinde gergeklestigi anda kaydedilmesi gerektigine agiklik getirmektedir. Ayni zamanda bu yorum, zorunlu verginin
sadece ilgili yasalar cercevesinde 6demeyi ortaya cikaran eylemin bir dénem icerisinde kademeli olarak gerceklesmesi
halinde kademeli olarak tahakkuk edebilecegine aciklik getirmektedir. Asgari bir esigin asilmasi halinde ortaya cikan
bir zorunlu verginin, asgari esik asiimadan yikimlulik olarak kayitlara alinamayacaktir. Bu yorum 1 Ocak 2014 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecgerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yorumun gegmise
donlk olarak uygulanmasi zorunludur. S6z konusu yorum Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya
performansi Gzerinde dnemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

TMS 36 Varliklarda Deger Diislikl(igi - Finansal olmayan varlikiar icin geri kazanilabilir deger aciklamalari (Degigiklik)

TMSK, TFRS 13 “Gergege uygun deger dlgiimleri’ne getirilen degisiklikten sonra TMS 36 Varliklarda deger disukligu
standardindaki deger distklugine ugramis varliklarin geri kazanilabilir degerlerine iliskin bazi agiklama hikuimlerini
degistirmistir. Degisiklik, deger disikligine ugramis varliklann (ya da bir varlik grubunun) gercege uygun degerinden
elden cikarma maliyetleri dustimuis geri kazanilabilir tutarinin élcima ile ilgili ek agiklama hidkimleri getirmistir. Bu
degisiklik, 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin geriye dénik olarak uygulanacaktir. isletme
TFRS 13’0 uygulamissa erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisiklik agiklama hikimlerini etkilemistir ve
Sirket'in finansal durumu veya performansi Uizerinde hig bir etkisi olmayacaktir.

TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme - Tiirev (iriinlerin devri ve riskten korunma muhasebesinin
devamliligi (Degisiklik)

TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme standardina getirilen degisiklik, finansal riskten korunma aracinin
kanunen ya da duizenlemeler sonucunda merkezi bir karsi tarafa devredilmesi durumunda riskten korunma muhasebesinin
durdurulmasini zorunlu kilan hilkme dar bir istisna getirmektedir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan
yilik hesap donemleri icin geriye doniik olarak uygulanacaktir. S6z konusu standardin Sirket’in finansal durumu veya
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performansi lizerinde bir etkisi olmayacaktir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis, fakat KGK tarafindan yayinlanmamis
yeni ve dlzeltilmis standartlar ve yorumlar:

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis
fakat cari raporlama dénemi igin hentz yarirlige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler hentiz
KGK tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistir/ yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS'nin bir pargasini olusturmazlar. Sirket
finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de yururlige girdikten sonra
yapacaktir.

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar (Degisiklik)

UFRS 10 standardi yatinm sirketi tanimina uyan sirketlerin konsolidasyon hikimlerinden muaf tutulmasina iliskin bir istisna
getirmek icin degistirilmistir. Konsolidasyon hiikkiimlerine getirilen istisna ile yatinm sirketlerinin bagh ortakliklarini UFRS
9 Finansal Araglar standardi hukimleri ¢cercevesinde gercege uygun degerden muhasebelestirmeleri gerekmektedir.
S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi tzerinde hig bir etkisi olmayacaktir.

UFRS 9 “Finansal Araglar - Riskten Korunma Muhasebesi ve UFRS 9, UFRS 7 ve UMS 39'daki degisiklikler - UFRS
9 (2013)” UMSK Kasim 2013'de, yeni riskten korunma muhasebesi gerekliliklerini ve UMS 39 ve UFRS 7’deki ilgili
degisiklikleri iceren UFRS 9'un yeni bir versiyonunu yayinlamistir.

i§letmeler tim riskten korunma islemleri icin UMS 39’un riskten korunma muhasebesi gerekliliklerini uygulamaya
devam etmek lizere muhasebe politikasi segimi yapabilirler. Bu Standart'in zorunlu bir gegerlilik tarihi yoktur, fakat halen
uygulanabilir durumdadir ve yeni bir zorunlu gecerlilik tarihi, UMSK projenin deger disukligi fazini bitirdikten sonra
belirlenecektir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi tzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS'deki Iyilestirmeler:

UMSK, Aralik 2013'de ‘2010-2012 dénemi’ ve ‘2011-2013 Ddénemi’ olmak Uzere iki dizi ‘UFRS’de Yillik iyilegtirmeler’
yayinlamistir. Standartlann “Karar Gerekgeleri'ni etkileyen degisiklikler haricinde degisiklikler 1 Temmuz 2014’den
itibaren gecerlidir.

Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi

UFRS 2 “Hisse Bazli Odemeler”: Hakedis kosullari ile ilgili tanimlar degismis olup sorunlar gidermek icin performans
kosulu ve hizmet kosulu tanimlanmistir. Degisiklik ileriye dénik olarak uygulanacaktir.

UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri”: Bir isletme birlesmesindeki 6zkaynak olarak siniflanmayan kosullu bedel, UFRS 9
Finansal Araclar kapsaminda olsun ya da olmasin sonraki dénemlerde gercege uygun degerinden olculerek kar veya
zararda muhasebelesir. Degisiklik isletme birlesmeleri icin ileriye donUk olarak uygulanacaktir.

UFRS 8 “Faaliyet Bolumleri”’: Degisiklikler su sekildedir:
i) Faaliyet bolimleri standardin ana ilkeleri ile tutarl olarak birlestirilebilir / toplulastirilabilir.

ii) Faaliyet varliklarinin toplam varliklar ile mutabakati, bu mutabakat isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili
yoneticiye raporlaniyorsa agiklanmalidir. Degisiklikler geriye donik olarak uygulanacaktir.

UFRS 13 “Gergege Uygun Deger Olcim(i”’; Karar Gerekgeleri'nde aciklandidi iizere, (izerlerinde faiz orani belirtiimeyen
kisa vadeli ticari alacak ve borglar, iskonto etkisinin énemsiz oldugu durumlarda, fatura tutarindan gésterilebilecektir.
Degisiklikler derhal uygulanacaktir.

UMS 16 “Maddi Duran Varliklar ve UMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar’: UMS 16.35 (a) ve UMS 38.80 (a)daki
degisiklik yeniden degerlemenin asagidaki sekilde yapilabilecegini agikliga kavusturmustur.

i) Varligin brit defter degeri piyasa degerine getirilecek sekilde dizeltilir veya
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ii) Varligin net defter degerinin piyasa degeri belirlenir, net defter degeri piyasa degerine gelecek sekilde briit defter
degeri oransal olarak duzeltilir. Degisiklik geriye donik olarak uygulanacaktir.

UMS 24 “iliskili Taraf Aciklamalar”: Degisiklik, kilit yonetici personeli hizmeti veren ydnetici isletmenin iliskili taraf
aciklamalarina tabi iliskili bir taraf oldugunu acgikhga kavusturmustur. Degisiklik geriye donlk olarak uygulanacaktir.

Yillik lyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi
UFRS 3 “isletme Birlesmeleri”: Degisiklik,
i) sadece is ortakliklarinin degil misterek anlasmalarin UFRS 3’ln kapsaminda olmadigi

ii) bu kapsam istisnasinin sadece musterek anlasmanin finansal tablolarindaki muhasebelesmeye uygulanabilir oldugu
acikliga kavusturulmustur. Degisiklik ileriye donik olarak uygulanacaktir.

UFRS 13 “Gergege Uygun Deger Olciimii”: UFRS 13'deki portfdy istisnasinin finansal varlik, finansal yikimlilik ve
diger sozlesmelere uygulanabilir oldugu agikliga kavusturmustur. Degisiklik ileriye donuk olarak uygulanacaktir.

UMS 40 “Yatinm Amagh Gayrimenkuller’: Gayrimenkullin yatinm amaclh gayrimenkul ve sahibi tarafindan kullanilan
gayrimenkul olarak siniflanmasinda UFRS 3 ve UMS 40'in karsilikli iliskisini agikliga kavusturmustur. Degisiklik ileriye
donuk olarak uygulanacaktir.

UFRS 14 “Regiilasyona Tabi Ertelenen Hesaplara iliskin Gegici Standart’: UMSK bu standardi Ocak 2014'de
yayinlamistir. UFRS 14, UFRSYi ilk kez uygulayan fiyatlan regtile edilen isletmelerin, fiyat regllasyonu ile ilgili dnceki
mevzuata gore kayitlarina aldiklar tutarlan UFRS’'ye goére hazirladiklan finansal tablolarinda tasimaya devam etmelerine
izin vermektedir. Halen UFRS'ye gore finansal tablo hazirlayan sirketlerin bu standardi uygulamasi yasaklanmistir.
Standart, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin geriye doniik olarak uygulanacak olup erken
uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikliklerin Sirket'in finansal durumu veya performansi tizerinde dnemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.
KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlari

Yukarida belirtilenlere ek olarak KGK Tirkiye Muhasebe Standartlarinin Uygulanmasina yonelik asagidaki ilke kararlarini
yayimlamistir. “Finansal tablo 6rnekleri ve kullanim rehberi” yayinlanma tarihi itibariyle gecgerlilik kazanmistir ancak diger
kararlar 31 Aralik 2012 tarihinden sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerli olmak tzere uygulanmistir.

2013-1 Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi

KGK, 20 Mayis 2013 tarihinde finansal tablolarinin yeknesak olmasini saglamak ve denetimini kolaylastirmak amaciyla
“Finansal tablo 6rnekleri ve kullanim rehberi” yayinlamistir. Bu diizenlemede yer alan finansal tablo érnekleri, bankacilik,
sigortacilik, bireysel emeklilik veya sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak Gzere kurulan finansal kuruluslar disinda
TMS'yi uygulamakla yUkimli olan sirketlerin hazirlayacaklar finansal tablolara 6rnek teskil etmesi amaciyla yayinlanmistir.
Sirket bu dizenlemenin gerekliliklerini yerine getirmek amaciyla Not 2 ve 42'de belirtilen siniflama degisikliklerini
yapmigtir.

2013-2 Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi

Karara gore i) ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin haklarin birlesmesi yontemi ile muhasebelestiriimesi gerektigi,
ii) dolayisiyla finansal tablolarda serefiyeye yer verilmemesi gerektigi ve iii) haklarin birlestiriimesi yéntemi uygulanirken,
ortak kontroliin olustugu raporlama déneminin basi itibaryla birlesme gerceklesmis gibi finansal tablolarin dizeltimesi
ve ortak kontrollin olustugu raporlama déneminin basindan itibaren karsilastirmali olarak sunulmasi gerektigi hiikme
baglanmistir. S6z konusu kararlarin Sirket'in finansal tablolarinda bir etkisi olmamistir.

2013-3 Intifa Senetlerinin Muhasebelestirilmesi

intifa senedinin hangi durumlarda finansal bir bor¢ hangi durumlarda ise ézkaynaga dayall finansal arag olarak
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muhasebelestiriimesi gerektigi konusuna agiklik getiriimistir. S6z konusu kararlarin Sirket'in finansal tablolarinda bir
etkisi olmamistir.

2013-4 Karsilikli Istirak Yatinmlarinin Muhasebelestirilmesi

Bir isletmenin istirak yatinmi olan bir isletmede kendisine ait hisselerin bulunmasi durumu karsilikli istirak iliskisi olarak
tanimlanmis ve karsilikl istiraklerin muhasebelestiriimesi konusu, yatinmin tlriine ve uygulanan farkl muhasebelestirme
esaslarina bagl olarak degerlendirilmistir. S6z konusu ilke karari ile konu asagidaki (i¢ ana baslik altinda degerlendirilmis
ve her birinin muhasebelestirme esaslarn belirlenmistir.

i)Bagh ortakhigin, ana ortakligin 6zkaynaga dayal finansal araglarina sahip olmasi durumu,
iijistiraklerin veya is ortakliginin yatirimel isletmenin ézkaynaga dayali finansal araclarina sahip olmasi durumu

iii)i§letmenin Ozkaynaga dayall finansal araclarina, TMS 39 ve TFRS 9 kapsaminda muhasebelestirdigi bir yatinminin
bulundugu isletme tarafindan sahip olunmasi durumu.

S6z konusu kararlarin Sirket'in finansal tablolarinda bir etkisi olmamistir.
Enflasyon Muhasebesine ve Raporlama Para Birimine iliskin Aciklama

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Finansal Raporlama
Standartlar’na uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Gzere enflasyon
muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla 31.12.2013 tarihli finansal tablolarda, 1 Ocak
2005 tarihinden baslamak kaydiyla, TMSK tarafindan yayimlanmis TMS 29 “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” standardi uygulanmamistir.

31 Aralik 2013 tarihli finansal tablolar ve karsilastirmak amaciyla kullanilacak énceki déneme ait finansal veriler de dahil
olmak Uzere ilisikteki finansal tablolar Tirk Lirasi “TL’ cinsinden hazirlanmigtir.

Sirket, TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” standardi geregince yabanci para islemlerini, yabanci para ile fonksiyonel para
birimi arasindaki islem tarihindeki spot kur uygulanmak suretiyle bulunan tutar tizerinden fonksiyonel para birimi cinsinden
kayitlara almaktadir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle T.C. Merkez Bankasi tarafindan yayinlanan yabanci para birimlerinin
kapanis kurlarn asagida belirtilmistir.

Doviz Kurlari (TL/Doviz

Birimi)
Déviz Cinsi 31.12.2013 31.12.2012
uUsbD 21343 1,7826
AVRO 2,9365 2,3517
GBP 3,5114 2,8708

Karsilagtirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirketin finansal tablolan énceki donemle

karsilastirmalihazirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin gésterimiveyasiniflandinimasi degistiginde karsilastinlabilirligi
saglamak amaciyla, 6nceki donem finansal tablolari da buna uygun olarak yeniden siniflandirilir.

SPK'nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca, Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi kapsamina giren sermaye piyasasi kurumlari igin 31 Mart 2013 tarihinden sonra sona
eren ara dénemlerden itibaren yirirlige giren bu formatlar uyarinca Sirketin 31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihli finansal
durum tablolannda ve 01.01-31.12.2012 ve 01.01-31.12.2011 ddnemlerine ait kapsamli gelir tablolarinda sunulan baz
hesap kalemlerinin yeniden siniflandirilarak raporlanmis olmalari nedeniyle, Sirket'in 6nceki dénem finansal durum tablolar
ve kapsamli gelir tablolan yeniden siniflandinimistir. S6z konusu siniflandirmalara iliskin bilgiler Not 42’de sunulmustur.
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Sirket'in bir muhasebe politikasini geriye doniik olarak uygulamasi veya bir isletmenin finansal tablolarindaki kalemleri
geriye donik olarak dizeltmesi ya da finansal tablolarindaki kalemleri yeniden siniflandirmasi durumunda; asgaride 3
doénem finansal durum tablosu (bilanco), diger tablolarin (kapsamli gelir tablosu, nakit akislan tablosu, 6zkaynak degisim
tablosu) her biri igin 2'ser ddnem tabilo ile ilgili dipnotlar sunulur.

Sirket finansal durum tablosunun sunumunu asagida belirtilen dénemler itibariyle yapar:
e cari dénem sonu itibariyle,

* dnceki dénem sonu itibariyle, ve

* en erken karsilagtirmali dénemin baslangici itibariyle.

Netlestirme

Varliklar - borglar ve gelir - giderler, Standart veya Yorumlar 6ngérmedigi veya izin vermedigi slrece, mahsup
edilmemektedir. Varlik ve yliktmltlikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yukumlalikleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yakimlilUklerin yerine getiriimesinin es zamanl oldugu
durumlarda net olarak gdésterilirler. Varliklarin, érnegin stok deger dusiklik karsii@ ve siipheli alacaklar karsih@ gibi,
dizenleyici hesaplar disuldiikten sonra net tutaryla gosterilmesi netlestirme degildir.

Bireysel (Solo) Finansal Tablolara iliskin Aciklama

Sirket'in finansal tablolan, tek bir sirketi icermektedir. Bundan dolay! ekli finansal tablolar, bireysel finansal tablolan
kapsamaktadir.

B. Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Finansal tablo kullanicilari, isletmenin finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri belirleyebilmek amaciyla
isletmenin zaman i¢indeki finansal tablolarini karsilastirabilme olanagina sahip olmalidir. Bu nedenle, her ara donemde
ve her hesap doneminde ayni muhasebe politikalari uygulanmaktadir.

Asagidakiler muhasebe politikalarinda degisiklik sayllimaz;
-Daha 6nce meydana gelenlerden 6zl itibariyle farkli olan islem veya olaylar i¢in bir muhasebe politikasinin uygulanmasi,
-Daha 6nce ortaya ¢cikmamig veya 6nem arz etmemis islem veya olaylar i¢in yeni bir muhasebe politikasinin uygulanmasi.
Sirket tarafindan dénemler itibariyle tutarlilik ilkesi geregi ayni muhasebe politikalar uygulanmaktadir.
C. Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gegis
hiakimlerine uygun olarak geriye veya ileriye donlk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hikminin yer almadig
degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagl yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye
donlk olarak uygulanmakta ve dnceki dénem finansal tablolar yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek dénemlere iligkin ise, hem
degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

D. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan
daha az olan, hemen nakde c¢evrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yiksek likiditeye
sahip diger kisa vadeli yatinmlardir. Bu varliklarin defter degeri gercege uygun degerlerine yakindir.

Finansal Yatirnmlar

Finansal yatinmlar, am satim amacl (gercege uygun deger farki gelir tablosunda muhasebelestirilen) finansal varliklar,
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vadeye kadar elde tutulacak finansal yatinmlar ve satiimaya hazir finansal yatinmlar olarak ¢ grupta siniflandinimigtir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitimayan finansal yatinmlarin ilk muhasebelestiriimesi sirasinda, ilgili
finansal varligin edinimi ile dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gercede uygun degere ilave
edilmektedir.

Alim-satim amacli finansal varliklar, piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar
saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa dénemde kar saglamaya yonelik bir
portféyln parcasi olan menkul degerler ile vadesi li¢ aydan uzun olan bankalardan olugsmaktadir. Alim-satim amagh
finansal varliklar, ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gercede uygun degerinden olctimektedir. ilgili finansal varligin
edinimi ile ilgili islem maliyetleri de gergege uygun degere ilave edilmekte ve kayda alinmalarini takip eden dénemlerde
gercege uygun degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/
zarar hesaplarina dahil edilmektedir. Aktif bir piyasasi olmayan alim satim amagli finansal yatirnmlar, takip eden dénemlerde
maliyet bedelinden gdsteriimektedir. Aim-satim amach menkul degerlerin elde tutulmasi esnasinda kazanilan faizler
oncelikle faiz gelirleri igerisinde ve elde edilen kar paylar temettl gelirleri icerisinde gdsterilmektedir. Alm-satim amagl
menkul degerlerin alim ve satim islemleri “teslim tarihi’ne gére kayitlara alinmakta ve kayitlardan cikariimaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar, isletmenin vadeye kadar elde tutma niyet ve imkaninin bulundugu, sabit veya
belirlenebilir nitelikte 6demeler iceren ve sabit bir vadesi bulunan, finansal yatinmlardir. Vadeye kadar elde tutulacak
finansal yatinmlar, kayda alinmalarini takip eden donemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan itfa edilmis
maliyet bedeli zerinden gdsteriimektedirler. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina
dahil edilmektedir.

Etkin faiz yontemi, finansal varlik (veya bir finansal varlik grubunun) itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz
gelir veya giderlerinin iliskili oldugu déneme dagitimasi yontemidir. Etkin faiz orani, finansal aracin beklenen émri
boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince yapilacak gelecekteki tahmini nakit 5deme
ve tahsilatlarini tam olarak ilgili finansal varlik veya borcun net defter degerine indirgeyen orandir.

Satilmaya hazir finansal yatinmlar, satiimaya hazir olarak tanimlanan, vadeye kadar elde tutulacak yatirm veya gercege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yatinm olarak siniflanmayan finansal yatinmlardir. Satiimaya
hazir finansal varliklar, aktif bir piyasasinin olmasi durumunda, gergege uygun deger Uzerinden degerlenir ve yapilan
degerleme sonucunda olusan kazang ve kayiplar, bu varlik elden ¢ikarlincaya kadar, 6zkaynak icerisinde gdsterilir. Aktif
bir piyasasinin olmamasi halinde ise, maliyet bedeli Gizerinden degerlenir.

Ticari Alacaklar

Vadeli satiglardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetleri Gzerinden
degerlendirilmektedir. Belirtiimis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin énemsiz
olmasi durumunda fatura tutar baz alinarak degerlendiriimektedir.

Ticari alacaklarin etkin faiz oranlarinin bilinmemesi halinde emsal faiz orani esas alinmaktadir. Sirket, alacaklarinin ve
borglarinin ticari teamiller geregince pesin degerinin olmamasi ve satislara vade farki uygulanmamasi nedenlerinden
dolay etkin faiz orani olarak, LIBOR oranlari kullanmigtir.

Ticari alacaklar icine siniflandirilan senetler ve vadeli gcekler reeskonta tabi tutularak etkin faiz orani ydntemiyle indirgenmis
degerleri (itfa edilmis maliyet degerleri) ile raporlanir.

Ticari alacaklanin nominal tutar ile itfa edilmis degeri arasindaki fark, “TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve
Olcme” Standardina gére faiz gideri olarak muhasebelestirimektedir.

Supheli alacak karsilidi, gider olarak kayitlara yansitimaktadir. Karsilik, Sirket yonetimi tarafindan tahmin edilen ve ekonomik
kosullardan ya da hesabin dogasi geregi tasididi riskten kaynaklanabilecek olasi zararlan karsiladigi distndlen tutardir. Bir
alacagin supheli alacak olarak degerlendirilebilmesi icin degisik gdstergeler mevcut olup, bunlar asagidaki gibidir:
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a) Onceki yillarda tahsil edilemeyen alacaklarina iliskin veriler,
b) Borglunun 6deme yetenedi,
c) icinde bulunulan sektdrde ve cari ekonomik ortamda ortaya cikan olaganisti kosullar.

TMS 1 “Finansal Tablolarinin Sunumu” standardi geregi olarak, ticari alacaklar, isletmenin normal faaliyet ddnemi igcinde
kullanilan isletme sermayesinin bir pargasi olmasi nedeniyle, bilango tarihinden itibaren on iki aydan daha uzun bir
stirede tahsil edilecek olsalar bile kisa vadeli olarak siniflandirimaktadirlar.

Stoklar

Stoklar, maliyet veya net gergeklesebilir degerden diisik olaniile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini,
donustirme maliyetlerini ve stoklarn mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir.
Stoklarin birim maliyeti, hareketli agirlikli ortalama yontemi ile belirlenir. Sabit genel Gretim maliyetlerinin donistirme
maliyetlerine dagitimi, Uretim faaliyetlerinin normal kapasitede olacagi varsayimina dayanmaktadir. Normal kapasite,
planlanan bakim-onarim calismalarindan kaynaklanacak kapasite dislkligi de dikkate alinarak, normal kosullarda
bir veya birkag dénem veya sezonda elde edilmesi beklenen ortalama Uretim miktaridir. Gergek Uretim diizeyi normal
kapasiteye yakinsa, bu kapasite normal kapasite olarak kabul edilebilir.

Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi iginde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi
gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir. ilk madde ve malzemelerin
yenileme maliyetleri, net gerceklestirilebilir degeri yansitan en iyi élcu olabilir.

Stoklarin elde etme maliyetleri, her bir stok kalemi bazinda net gerceklesebilir degerlerine indirilir. Bu indirim, stok deger
disUklUk karsiligi ayirmak suretiyle yapilir. Yani stoklarin maliyet bedelleri, net gergeklesebilir degerden blyukse, maliyet
bedeli deger disukliuk karsiligi ayrilarak, net gerceklesebilir degere indiriimektedir. Aksi durumda herhangi bir islem
yapilmamaktadir.

Stoklar, vadeli 6deme kosuluyla alinmis olmasi halinde, pesin alim fiyati ile 6denen fiyat arasindaki fark, finansman
unsuru igerdigi takdirde, bu unsurlar finanse edildigi ddnemde faiz gideri olarak muhasebelestiriimektedir.

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar

Bir maddi ve maddi olmayan duran varlik kaleminin maliyeti, sadece asagidaki kosullarin olusmasi durumunda varlik
olarak finansal tablolara yansitiimaktadir:

a) Bu kalemle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin isletmeye aktariimasinin muhtemel olmasi ve
b) llgili kalemin maliyetinin giivenilir bir sekilde élcilebilmesi.

Varlik olarak muhasebelestiriime kosullarini saglayan bir maddi ve maddi olmayan duran varlik kalemi, ilk
muhasebelestiriimesi sirasinda maliyet bedeli ile él¢ulir. Takip eden dénemlerde ise maliyet veya yeniden degerleme
yontemlerinden biri kullanilarak degerlenirler.

Duran varliklarin ilk maliyetleri, giimruk vergilerini, iade edilmeyen alim vergilerini, varlik ¢alisir hale ve kullanim yerine
getirilene kadar olusan direkt maliyetlerini de iceren satin alim fiyatindan olusur.

Maliyet modeli, maddi ve maddi olmayan duran varligin maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve varsa deger
dusuklukleri ¢ikarlarak sunulmasidir.

Yeniden degerleme modeli; gergege uygun degeri givenilir olarak dlgtlebilen bir maddi ve maddi olmayan duran varlik
kalemi, varlik olarak muhasebelestirildikten sonra, yeniden degerlenmis tutan tUzerinden gdsterilir. Yeniden degerlenmis
tutar, yeniden degerleme tarihindeki gergcedge uygun degerinden, miteakip birikmis amortisman ve miteakip birikmis
deger duslkligl zararlarinin indiriimesi suretiyle bulunan degerdir. Yeniden degerlemeler, bilango tarihi itibariyle
gercege uygun deger kullanilarak bulunacak tutarin defter degerinden dnemli dlglide farkli olmasina neden olmayacak
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sekilde yapilir. Sirket, yeniden degerleme modelini kullandigi gayrimenkuller igin énemli degisimlerin olduguna iligkin
belirtilerin olmasi halinde yeniden degerleme yaptirmakta olup, gayrimenkulleri disindaki diger maddi duran varliklar
ile maddi olmayan duran varliklar icin aktif bir piyasasinin olmamasi nedeniyle maliyet modelini kullanmaktadir. Sirket,
gayrimenkulleriyle ilgili deger dUsukligi veya deger artisi olusup olusmadigina iliskin olarak yaptigi degerleme galismalari
neticesinde, cari ddnemde deger artisi olustugunu tespit etmistir. Degerlemeye iliskin bilgiler 18 no’lu dipnotta detayh
olarak sunulmaktadir.

Cari dénemde arsa ve bina paylarn arasinda degerleme raporlan kistas alinarak transferler yapilmistir. Bunun disinda
dnceki ddnemlerde maddi duran varliklarda siniflandirimakta olan Adana ve izmirde yer alan iki adet gayrimenkul yatinm
amagch gayrimenkullere transfer edilmistir. Sirket, cari ddénemde stz konusu gayrimenkulleri kullanmamakta, bunlardan
kira geliri elde etmektedir.

Bir maddi duran varlik kalemi yeniden degerlendiginde, yeniden degerleme tarihindeki birikmis amortisman, varligin brit
defter degerindeki degisiklikle orantili olarak diizeltiimekte ve bdylece yeniden degerleme sonrasindaki varigin defter
degeri, yeniden degerlenmis tutarina esit olmaktadir.

Sirket'in isletme faaliyetlerinde kullanmak amaciyla stoklarindan maddi duran varliklara yaptigi transferlerde, TMS
2 “Stoklar” ve TMS 16 “Maddi Duran Varliklar’ standartlarinin hidkimleri uygulanmaktadir. Buna goére, transferin
gerceklestigi tarihteki gercege uygun deger esas alinmaktadir.

Amortisman, normal amortisman yontemine ve kist esasi dikkate alinarak asagida belirtilen faydali &mar ve yéntemlere
gore hesaplanir:

Faydali

Smir (Yi) Yontem
Binalar 50 Dogrusal
Makine, tesis ve cihazlar 4-10 Dogrusal
Tasit, ara¢ ve gerecleri 4-10 Dogrusal
Ddseme ve demirbaslar 3-15 Dogrusal
Diger maddi olmayan duran varliklar (bilgisayar yazilimlari) 35 Dogrusal

Faydali émir ve amortisman yontemi diizenli olarak gdézden gegirilmekte, buna bagli olarak yontemin ve amortisman
suresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik fayda ile uyumlu olup olmadigina dikkat edilmektedir.

Arsa ve binalar, birlikte alindiklarinda dahi ayrilabilir bir maddi duran varliktir ve ayri olarak muhasebelestirilirler. Faydal
omdrleri tespit edilemeyen, diger bir ifade ile sinirsiz faydali dmre sahip olan arsa ve araziler gibi varliklar icin ise
amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi duran varliklarin tasinan degerlerinin geriye kazanilamayacagina iliskin olarak mevcut sartlarda ortaya gikan olay
ve degisikliklerin bulunmasi durumunda maddi duran varliklarin degerinde bir distklik olup olmadigi incelenmektedir.
Bu tur belirtilerin olmasi veya tasinan degerlerin gerceklesebilir degeri asmasi durumunda ilgili aktifler gerceklesebilir
degderlerine indirgenmektedir. Gergeklesebilir deger, varligin net satis fiyati ve kullanim degerinden yiksek olanidr.
Kullanim degeri bulunurken, tahmin edilen gelecekteki nakit akislan o varliga 6zgu riskleri yansitan vergi éncesi iskonto
orani kullanilarak buginki degerine indirgenir. Tek basina bagimsiz olarak blyik tutarlarda nakit girisi olusturmayan
varliklar icin gerceklesebilir deder, o varligin ait oldugu nakit olusturan birim icin hesaplanir. ilgili maddi duran varlik,
kalan tahmini faydali &mri Gzerinden amortismana tabi tutulmaktadir. Maddi duran varliklarin amortisman tutarlar gelir
tablosunda genel yonetim giderleri ve satislarin maliyeti kalemlerine kaydedilmektedir. Deger dusuklik zararlari ise, esas
faaliyetlerden diger giderler hesabina kaydedilmektedir.

Sirket tarafindan varliklarda deger dlsuklUk testi yapilmakta olup, bazi varliklarin “ikinci el piyasa degerleri”, ikinci el
piyasasi olmayan varliklar icin ise “amorti olmus yenileme maliyetleri”’ dikkate alinarak net satis fiyatlan tespit edilmektedir.

@ IHLAS GAZETECILIK A.S. 2013 FAALIYET RAPORU

31 ARALIK 2013 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA AIT ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir)

Bu varliklar igin net satis fiyatlan varliklarin net defter deg@erlerine esit veya daha fazla oldugundan kullanim degerlerinin
hesaplanmasina gerek duyulmamis olup, herhangi bir deger disuklik karsihgr ayriimamistir. Bazi varliklar igin ise
(6rnegin serefiye gibi) net satis fiyatlarinin tespitinin mimkin olmamasi halinde kullanim degerleri esas alinarak deger
dusukluk testi yapiimaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar, marka ve diger maddi olmayan kalemleri (bilgisayar yazilimlarini) temsil etmektedir.
Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler igin 31 Aralik 2004 tarihi itibaryla
enflasyonun etkilerine gore diizeltiimis maliyet degerlerinden ve 31 Aralik 2004 tarihinden sonra satin alinan kalemler
icin satin alim maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar ile kalici deger kayiplan disllerek yansitiir. Maddi olmayan
duran varliklara iliskin itfa paylari, ilgili varliklarin faydali é&murleri zerinden, satin alim tarihinden itibaren iktisadi dmur
senelerini asmamak kaydiyla dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayriimistir. Maddi olmayan duran varliklarin itfa
paylar, gelir tablosunda genel yonetim giderlerine kaydedilmektedir.

Sirket'in 2000 yilinda satin alip, gikardigi gazetenin markasi olarak kullandigi “Tirkiye” markasi, isletmenin strekliligi
geregi sinirsiz faydali Gmre sahip olarak degerlendirilmis olup, itfaya tabi tutulmamaktadir. Sinirsiz faydali 6mre sahip
varliklarin geri kazanilabilir degerlerinin belirlenmesinde satis maliyetleri dlistiimls gercede uygun deger ve kullanim
degerlerinden yliksek olani esas alinir. Ancak bu yontemlerden birinin glivenilir olmamasi veya belirlenememesi halinde
tek yontem de geri kazanilabilir degerin tespitinde kullanilabilir. Deger disUklik karsiliklar Esas Faaliyetlerden Diger
Giderler, deger dusuklik iptalleri ise Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler hesabinda raporlanmaktadir. Cari dénemde
ortaya ¢ikan Marka deger disUklUk karsiligi, Esas Faaliyetlerden Diger Giderler hesabinda (Not 31) raporlanmigtir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklann elden c¢ikartimasi sonucu olusan kar veya zarar, net defter degeri ile satig tutarlann
karsilastinimasi ile belirlenir ve kapsamli gelir tablosunda esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler hesaplarnna yansitilir.

Yatinnm Amach Gayrimenkuller

Yatinm amagh gayrimenkuller, asagida yer alan amaclardan ziyade, kira geliri veya deg@er artis kazanci ya da her
ikisini birden elde etmek amaciyla (sahibi veya finansal kiralama sézlesmesine gore kiraci tarafindan) elde tutulan
gayrimenkullerdir (arsa veya bina ya da binanin bir kismi veya her ikisi):

a) Mal veya hizmet Uretiminde ya da tedarikinde veya idari amagcla kullaniimak; veya
b) Normal is akisi gercevesinde satiimak.

Yatinm amaglh gayrimenkuller, kira geliri veya sermaye kazanci (deger artis kazanci) ya da her ikisini birden elde etmek
amaciyla elde tutulmaktadir.

Sirket tarafindan yatinm amagl bir gayrimenkul, asagida belirtilen kosullarin saglanmis olmasi durumunda bir varlik olarak
muhasebelestiriimektedir:

a) Gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin isletmeye girisinin muhtemel olmasi,
b) Yatinm amacl gayrimenkuliin maliyetinin gtvenilir bir sekilde él¢ulebilir olmasi.

Yatinm amacli gayrimenkul baslangicta maliyeti ile olctimektedir. islem maliyetleri de baslangic 6lclimiine dahil
edilmektedir. Ancak finansal kiralama yoluyla alinan yatinm amagclh gayrimenkuller, gercege uygun degeri ile asgari kira
6demelerinin buguinkl de@erinden kiiglk olani Gzerinden muhasebelestiriimektedir.

Yatinm amacl gayrimenkul sonraki dénemlerde, gercege uygun deger ydntemi veya maliyet ydnteminden biri segilerek
degerlenmekte olup, Sirket yatirm amagh gayrimenkullerinin degerlemesinde gercede uygun deger yontemini
kullanmigtir.

Yatinm amacl bir gayrimenkullin gergcede uygun degeri; karsilikll pazarlik ortaminda, bilgili ve istekli gruplar arasinda
bir varligin el degistirmesi ya da bir borcun 6denmesi durumunda ortaya ¢ikmasi gereken tutar olarak belirlenmektedir.
Gergege uygun deger, gayrimenkullerin piyasasi olmamasi durumunda da en iyi tahmine dayanarak belirlenmektedir.
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Bu agidan gercege uygun deger, tahmin ve piyasa kosullarindaki degisime bagl olarak degisebilmektedir. Gergege
uygun degerin tespitinde uzman goruslerine baglh olarak varligin kendine 6zgu riskleri, piyasa kosullar, yipranma payi
gibi etkenler dikkate alinmaktadir. Buna gore Sirket, yatinm amacli gayrimenkulleriyle ilgili deger diistkligu veya deger
artisi olusup olusmadigina iligkin olarak yaptigi ¢calismalar neticesinde, cari doneme iliskin tespit ettigi deger artislarini
kapsamli gelir tablosunda yatinm faaliyetlerinden gelirler hesabi (Not 32) ile iligkilendirmistir. Degerlemeye iligkin bilgiler
17 no'lu dipnotta detayll olarak sunulmaktadir.

Yatinm amacl gayrimenkulin gercege uygun degerindeki degisimden kaynaklanan kazanc veya kayiplar, olustugu
doénemde karveyazararadahil edilmekte olup, yatinm faaliyetlerinden gelirler/ giderlerigerisinde muhasebelestirimektedir.

Sirket, cari ddnemde kira geliri elde ettidi ve daha énceki yillarda maddi duran varliklarda siniflandirdigi Adana ve izmirde
yer alan iki adet gayrimenkuliini bu dénemden itibaren yatinm amagch gayrimenkullerde takip etmeye baslamistir. Ayrica
cari ddnemde arsa ve bina paylar arasinda degerleme raporlar kistas alinarak transferler yapilmistir.

Arsa ve binalar, birlikte alindiklarinda dahi ayrilabilir bir maddi duran varliktir ve ayrn olarak muhasebelestirilirler.
Varliklarda Deger Diisukligii

Amortisman ve itfaya tabi olan varliklar igin defter degerinin geri kazanilmasinin miimkiin olmadigi durum ya da olaylarin
ortaya cikmasi halinde deger disikliagu testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutanni asmasi
durumunda deger disUklik karsiigi kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri disUldikten sonra elde edilen
gergege uygun deger veya kullanimdaki degerin bulyik olanidir. Deger disUkligunin degerlendirilmesi igin varliklar
ayr tanimlanabilir nakit akiglarinin oldugu en distk seviyede gruplanir (nakit treten birimler). Deger dusiklik karsiligi
ayrilmis finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger disikliginun olasi iptali icin gdzden gegirilir.

Vergilendirme ve Ertelenmis Vergi
Sirket'in vergi gideri/geliri, cari vergi giderinin ve ertelenmis vergi giderinin/gelirinin toplamindan olusur.

Cari yil vergi yukimliligl, dénem karinin vergiye tabi olan kismi (izerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri haric
tuttugundan dolayi, gelir tablosunda belirtilen kardan farklilik gosterir. Sirket'in cari vergi yikimliligu bilanco tarihi
itibariyle yasalasmis ya da yasalasmasi kesin olan vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Odenecek cari vergi tutarlari, ayni vergi otoritesine ddenmis veya ddenecek olmasi durumunda pesin édenen vergi
tutarlanyla netlestiriimektedir. Ertelenmis vergi varligi ve yakimlGligi de ayni sekilde netlestiriimektedir.

Ertelenen vergi, yukimlilik yontemi kullanilarak, varlik ve yakimltliklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile
vergi degerleri arasindaki gegici farklar tizerinden hesaplanir (bilango yontemi/bilango yukimluligi yontemi). Bu farklar
indirilebilir ve vergilendirilebilir olmak Gzere ikiye ayrilmaktadir. Vergisel acidan indirilebilir gider niteligindeki bitin gegici
farklar icin, ileriki dénemlerde bu giderlerin indiriimesine yetecek kadar vergiye tabi gelir olusacaginin kuwvetle muhtemel
olmasi gerekmekte ve islemin bir isletme birlesmesinin pargasi olmamasi veya borcun ilk muhasebelestiriimesinden
kaynaklanmamis olmasi halinde ertelenmis vergi varliginda muhasebelestirilir. Vergiye tabi tim gecici farklar, ertelenmis
vergi borcunda muhasebelestirilir. Ancak serefiyenin ilk muhasebelestiriimesi sirasinda ortaya ¢ikan, bir varlik veya borcun
ilk muhasebelestiriimesi sirasinda ortaya ¢ikan veya isletme birlesmesi niteliginde olmayan islemlerden kaynaklanan
gegici farklar icin ertelenmis vergi borcu muhasebelestiriimez.

Vergi kanunlarina gére henlz kullaniimamis gecmis yil mali zararlan ve vergi avantajlari, ilerideki ddnemde bunlarin
mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir gelir elde edileceginin muhtemel olmasi halinde ertelenmis
vergi varligi olarak muhasebelestirilir.

Ertelenen vergi hesaplanmasinda yirurlikteki vergi mevzuati uyarinca bilancgo tarihi itibariyle gecerli bulunan yasalasmis
vergi oranlar kullanilir.
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Ertelenen vergi yukimluliga vergilendirilebilir gegici farklann timu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan
olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir (Not 36).

Ayni tlkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikimluliklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumundan ertelenen vergi varliklarn ve ertelenen vergi
yukumlultkleri, karsilikh olarak birbirinden mahsup edilir.

Kurumlarin en az iki tam yil slreyle aktiflerinde yer alan gayrimenkullerin ve istirak hisselerinin, kurucu senetlerinin,
intifa senetlerinin ve riichan haklarinin satisindan dogan kazancin %75’lik kismi kurumlar vergisinden istisna edilmistir.
istisnadan yararlanmak igin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 il siire ile isletmeden
cekilmemesi ve satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekmektedir.
Bundan dolayi bu varliklara iliskin olusan farklarin %25’ gegici fark olarak dikkate alinmigtir.

Satin alim yoluyla elde edilen “Tirkiye” markasi, serefiyenin bir par¢asi olmakta olup, TMS 12 “Gelir Vergileri” standardina
gore, yasal otorite tarafindan markalar itfaya tabi tutulduklarindan, diger bir ifadeyle mali karin hesaplanmasinda bir
indirim kalemi olarak kabul edildiklerinden, gegici fark olarak degerlendirilmis olup, ertelenmis vergi yukimliligl olarak
ertelenen vergiye konu edilmistir.

Kiralama islemleri
Finansal Kiralama:

Sirkete kiralanan varigin muilkiyeti ile ilgili butln risk ve faydalarin devrini 6ngéren finansal kiralamalar, finansal kiralamanin
baslangic tarihinde, kiralamaya s6z konusu olan varhigin gergege uygun degeri ile kira 6demelerinin bugiinki degerinden
kiclk olani esas alinarak yansitiimaktadir. Finansal kira 6demeleri kira suresi boyunca, her bir donem icin geriye
kalan borg¢ bakiyesine sabit bir ddnemsel faiz orani Uretecek sekilde anapara ve finansman gideri olarak ayriimaktadir.
Finansman giderleri dénemler itibariyle dogrudan gelir tablosuna yansitiimaktadir. Aktiflestirilen kiralanmig varliklar,
varligin tahmin edilen faydali dmrt Uzerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Finansal kiralamalarda kullanilan gercege uygun deger, varligin alinmasinda kullanilan ve taraflar arasinda belirlenen
satin alma bedelidir. Asgari kira 6demeleri ise anapara, faiz ve vergiler gibi toplam ytkimlUlikleri kapsamakta olup,
bunlarin buglinkd degerinin satin alma bedelinden (anaparadan) daha disik olmamasindan dolay satin alma bedeli
lizerinden muhasebelestirme yapilmaktadir.

Operasyonel Kiralama:

Kiraya veren tarafin kiralanan varligin tim risk ve menfaatlerini kendinde tuttugu kiralamalar operasyonel kiralama
olarak siniflandirimaktadir. Operasyonel kira 6demeleri gelir tablosunda kira slresi boyunca dogrusal olarak gider
kaydedilmektedir.

Caliganlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar

Kidem tazminati karsiligi, Sirket'in, personelinin “Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Minasebetlerin Tanzimi
Hakkindaki Kanun ve Tiirk is Kanunu” uyarinca emekliye ayriimasi veya en az bir yillik hizmeti (basin personeli icin en
az 5 yillik hizmet) tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti igin gagriimasi veya vefati durumunda dogacak
gelecekteki olasi yukimllltklerinin tahmini toplam karsiliginin bilango tarihine indirgenmis degerini ifade eder (Not 22).
Kidem tazminati yakimliliklerinin indirgenmesi igin aktteryal degerleme yontemi kullaniimistir. Bunun icin de aktleryal
varsayimlar yapilmistir. Bunlardan en 6nemlisi ise indirgemede kullanilan iskonto oranidir.

isten ayrilma sonrasinda fayda yiikiimliiliklerini (kidem tazminati karsiliklarini) iskonto etmek icin kullanilacak oran, bilanco
tarihindeki yiiksek kaliteli kurumsal senetlere iliskin piyasa getirilerine bakilarak belirlenir. Bu gibi senetler icin derin bir piyasanin
bulunmamasindan dolayi, devlet tahvillerinin (bilanco tarihindeki) piyasa getirileri (bilesik faiz oranlan) dikkate alinarak reel faiz
orani kullanilmigtir. Diger bir ifadeyle enflasyonun etkisinden arindinimis faiz orani (reel faiz orani) kullanilmaktadir (Not 22).
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Bu cgergevede, is kanununa tabi finansal kuruluslan tim personelin emekliye ayrilmasi veya en az bir yillik hizmeti
tamamlayarak is iligkisinin kesilmesi, askerlik hizmeti i¢cin ¢cagrnimasi veya vefati durumunda dogacak gelecekieki olasi
yUkimlilik tutarlan icin, aktiieryal ydntemle “Calisanlara Sadlanan Faydalara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi’na
(TMS 19) uygun olarak kidem tazminati karsiligi hesaplamis ve ilisikteki finansal tablolarda muhasebelestirmistir.

Kidem tazminati karsiliklarinin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlar Not 22’de ac¢iklanmigtir.
Karsiliklar, Sarta Bagh Varlik ve Yikumliliikler

Karsiliklar ancak sirketin gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yikimlalagu (yasal ya da yapisal) varsa,
bu yukimlulik sebebiyle isletmeye ekonomik cikar saglayan kaynaklarin elden c¢ikarilma olasiigr mevcut (kuvvetle
muhtemel) ise ve ylikimliligun tutan guvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir.

Bir karsiliga iliskin yikimluligin yerine getirilmesi icin gerekli harcamalarin bir kisminin veya tamaminin diger bir tarafca
tazmin edilmesi beklendigi durumlarda, ilgili tazminat finansal tablolarda muhasebelestirilir. Ancak ilgili tazminatin
isletmenin yakimluligu yerine getirmesi durumunda elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi gerekmektedir.

Karsilik ayriimasinda t¢ yontemden biri kullaniimaktadir. Bu yéntemlerden ilki, paranin zaman degerinin énemli olmasi
durumunda uygulanmaktadir. Paranin zaman igindeki deger kaybi énem kazandiginda karsiliklar ileride olusmasi
muhtemel giderlerin bilanco tarihindeki indirgenmis degeriyle yansttilir. indirgenmis deger kullanildiginda, zamanin
ilerlemesinden dolayi karsiliklarda meydana gelecek artislar faiz gideri olarak kaydedilir. Paranin zaman degerinin 6nemli
oldugu karsiliklarda, tahmini nakit akislarini belirlemede higbir risk ve belirsizlik olmadigi varsayilarak, tahmin edilen nakit
akisiyla ayni vadedeki devlet tahvillerine dayandirilan risksiz iskonto orani kullanilarak indirgenmektedir. ikinci ydntem ise,
beklenen deger yontemidir. Bu yontem, karsiigin buyik bir kiime ile ilgili veya ¢ok sayida olayla ilgili olmasi durumunda
kullaniimakta olup, yukumlulik tim olasi sonuglar dikkate alinarak tahmin edilmektedir. L"Jgijncu yontem ise, tek bir
yukumluligin veya olayin olmasi halinde gerceklesmesi en muhtemel sonug tahmin edilerek karsiligin finansal tablolara
yansitiimasidir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya
daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkdiin yikimlulikler ve varliklar
finansal tablolara alinmayip, sarta bagl yakumlultkler ve varliklar olarak degerlendirilerek dipnotlarda agiklanmaktadir
(Bkz. Not 21).

Hasilat

Gelir, ekonomik faydanin isletmeye geleceginin muhtemel oldugu ve gelir tutarinin gtivenilir bir sekilde 6lclebildigi zaman
kaydedilmektedir. Gelirler, indirimler, katma degder vergisi ve satis vergileri diisuldikten sonra net olarak gdsterilmistir.
Gelirin olugsmasi igin asagidaki kriterlerin yerine gelmesi gerekmektedir.

Mal Satisi (Gazete, Dergi, Diger Yayinlar ile Devremulk Satisi);

Satilan mallarin riskinin ve faydasinin aliciya transfer oldugu, gelir tutarinin gtivenilir bir sekilde hesaplanabildigi, isletmenin
mulkiyetle iliskilendirilen ve stiregelen bir idari katiiminin ve satilan mallar Gzerinde etkin bir kontroliiniin olmamasi, islemle
ilgili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi ve islemden kaynaklanan ve maliyetlerin glivenilir bir sekilde
Olctimesi durumlarinda gelir olusmus sayilir. Net satislar, indirimler ve komisyonlar distldikten sonraki faturalanmig
satis bedelinden olusmaktadir. Satis indirimlerinin blylk kismini, Sirket'in sattigi glinliik gazetenin satislarindan olan
iadeler olusturmaktadir. Sirket gazeteyi basip, dagittiktan sonra bu satiglari gelirlerine yansitmakta, satiimayip iade olan
gazeteleri ise satis iadesi olarak muhasebelestirmektedir. Bunun yaninda 6nemli bliylkliikte olmayan fason olarak basim
yapllip, daha sonra iade edilen igler olabilmektedir, ayrica reklam faturasi kesilip, daha sonra bunun iadesi ve fiyatinda
iskonto yapilan bazi isler de olabilmektedir.
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Sirket'in insaat faaliyetinde hak edis bedeli s6z konusu olmadigindan, TMS 11 hdkimleri uygulanmamakta olup, insaat
faaliyetlerine iliskin gelir, TMS 18 “Hasilat” standardina gore 6lctimektedir. TMS 18’de mal ve hizmet satislarinin finansal
tablolara yansitiimasi sartlar belirtiimis olup, bu sartlara uygun olarak insaat gelirleri finansal tablolara yansitiimaktadir.
Avans karsiligi yapilan satislarda, mamul teslim edilip faturalanincaya kadar risk Sirket'te kalmakta olup, mamul teslim
edilip faturalanincaya kadar herhangi bir hasilat dogmamaktadir.

Hizmet Satisi;

Hizmet satisindan dogan gelir dl¢llebilir bir tamamlanma derecesine ulasildigi zaman olusmus sayilir. Yapilan anlasmadan
elde edilecek gelirin glvenilir bir sekilde 6lctlemedigi durumlarda gelir, katlanilan giderlerin geri kazanilabilecek tutar
kadar kabul edilir.

Faiz;
Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini

s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir. Grup’un ticari
alacaklardan kaynaklanan vadeli satis faiz gelirleri esas faaliyetlerden diger gelirler icinde muhasebelestirilir.

Temettl:
Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettl geliri, hissedarlarin temettli alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.

Hasilat alinan veya alinacak olan bedelin gergede uygun degeri ile ol¢ilir. Satislarin vadeli yapiimasi durumunda, satis
bedelinin nominal tutarn ile gercedge uygun degeri (iskonto edilmis deger) arasindaki fark, “TMS 39 Finansal Araclar:
Muhasebelestirme ve Olcme” Standardina gére faiz geliri olarak muhasebelestirilir.

Hizmet satisina iliskin bir islemin sonucunun gulvenilir bigimde tahmin edilebildigi durumlarda, islemle ilgili hasilat islemin
bilanco tarihi itibariyle tamamlanma dizeyi dikkate alinarak muhasebelestirilir.

Bir hizmet isleminin tamamlanma diizeyi gesitli ydntemler kullanilarak belirlenmektedir. islemin niteligine gére, giivenilir
bicimde dlciim saglayan ydntem kullaniimaktadir. islemin niteligine bagli olarak bu yéntemler sunlardir: a) yapilan ise
iliskin incelemeler, b) bilanco tarihine kadar yapilan hizmetlerin verilecek toplam hizmetlere orani ve c) islemin tahmini
toplam maliyetleri icinde bu gune kadar katlanilan maliyetlerin orani.

Tahakkuk Etmemis Finansal Gelirler/Giderler

Tahakkuk etmemis finansal gelirler/giderler, vadeli satislar ve alimlarin (zerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri
temsil eder. Bu gelirler ve giderler, kredili satis ve alimlarin siiresi boyunca, etkin faiz orani yontemi ile hesaplanir ve esas
faaliyetlerden diger gelirler ve giderler kalemi altinda gosterilir.

Borclanma Maliyetleri

Bir 6zellikli varigin satin alinmasi, ingaati veya Uretimi ile dogrudan iliskisi kurulabilen borglanma maliyetleri, ilgili 6zellikli
varligin maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tir maliyetler guvenilebilir bir bicimde dl¢llebilmeleri ve gelecekteki
ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda, &zellikli varligin maliyetine danhil
edilir. Bunun disindaki bor¢lanma maliyetleri olustuklan dénemde gider olarak muhasebelestirilir.

Takip eden dénemlerde, iskonto edilmis deger ile finansal tablolarda gdsterilir, saglanan nakit girisi ile geri 6ddeme degeri
arasindaki fark, gelir tablosunda borglanma silresi boyunca giderlestirilir.

Pay Bagina Kazang

Pay basina kazang, net dénem karindan veya zararindan adi hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin, donem
icindeki agirlikli ortalama adi hisse senedi sayisina bolinmesiyle hesaplanmistir. Dénem iginde dolasimda bulunan hisse
adedinin agirlikli ortalamasi kaynaklarda bir artis olusturmadan basilan hisseler (bedelsiz) géz dniinde bulundurularak
hesaplanmisgtir.
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Finansal Araclar

Finansal Araclarin Kayda Alinmasi ve Kayittan Cikariimasi;

Sirket, finansal aktif veya finansal pasifleri sadece ve sadece finansal enstriimanin sézlesmesine taraf oldugu takdirde
finansal durum tablosuna yansitmaktadir. Sirket finansal aktifi veya finansal aktifin bir kismini sadece ve sadece s6z
konusu varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogan haklan Uzerindeki kontroliini kaybettigi zaman kayittan c¢ikartir.
Sirket finansal pasifi sadece ve sadece s6zlesmede tanimlanan yUkimlGligi ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman
asimina ugrar ise kayittan gikartir.

Finansal araclarin gercede uygun dederi;

Gercege uygun deger, bir finansal aracin bilgili ve istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, herhangi bir iliskiden
etkilenmeyecek sartlar altinda el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglann tahmini gergege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gercege uygun deger tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda
takdir kullanilir. Sonug olarak, burada sunulan tahminler, Sirket'in cari bir piyasa isleminde elde edebilecegdi degerlerin
goOstergesi olmayabilir.

Finansal Varliklar;

Finansal varliklar, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan ve gergege uygun degerinden kayitlara alinan
finansal varliklar haricinde kayitlara gercege uygun degerinden alim islemiyle dogrudan iligkili harcamalar distldikten
sonra alinir. Yatinmlar, yatinm araclannin ilgili piyasa tarafindan belirlenen stireye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan
bir kontrata bagl olan ticari islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan cikarilir.

Diger finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar’, “vadesine kadar elde
tutulacak yatinmlar”, “satiimaya hazir finansal varliklar’ ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir. Siniflandirma, finansal

varliklarin niteligine ve amacina bagl olarak yapllir ve ilk muhasebelestirme sirasinda belirlenir.
Etkin faiz yontemi

Finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iligkili oldugu déneme dagitiimasi yéntemidir.
Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrii boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi
suresince gelecekte tahsil edilecek tahmini nakdi, tam olarak ilgili finansal varligin net bugtinki degerine indirgeyen
orandir.

Vadesine kadar elde tutulacak ve satiilmaya hazir borglanma araglan ve kredi ve alacaklar olarak siniflandinlan finansal
varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz yontemine gére hesaplanmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

isletmeler tarafindan elde tutulan bazi hisse senetleri ve bagl menkul kiymetler satimaya hazir finansal varliklar olarak
siniflandirlir ve bu tur varliklar gercege uygun degerleriyle degerlenir.

Aktif bir piyasada kayitl bir fiyati bulunmayan ve gercege uygun degeri glvenilir bir sekilde olcllemeyen 6zkaynaga
dayall finansal araglar maliyet degerinden birikmis deger disUkllkleri disuldukten sonraki degeriyle gdsteriimektedir.
Deger dusuklugu giderleri, etkin faiz yéntemine gore hesaplanan faiz gelir ve déviz cinsinden varliklarin ddviz kuruyla
degerlenmelerinden dogan kayip ve kazanglar haricinde gergcege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazang
ve kayiplar, dogrudan 6zkaynaklar igerisinde yatinmlar yeniden degerlendirme fonunda muhasebelestirilir. Yatinmin
elden cikartiimasi ya da kalici deger dusukligiine ugramasi durumunda, énceden yatinmlarin yeniden degerlendirme
fonunda muhasebelestirilen toplam kazang ya da kayiplarn dénem gelir hesaplarina dahil edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclaryla iliskilendirilen temettiler isletmenin ilgili 6demeleri almaya hak kazandigi zaman
diger kapsamli gelir tablosu iginde muhasebelestirilir.
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Alacaklar

Ticari ve diger alacaklar, ilk kayit tarihinde gercede uygun degerleri ile muhasebelestiriimektedirler. ilk kayit tarihinden
sonraki raporlama dénemlerinde, etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti izerinden gdsterilmislerdir.

Finansal varliklarda deger disuklugu

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varliklar, her bilango tarihinde bir
finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger dusikligine ugradigina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigina
dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varigin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden daha fazla olayin
meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varligin veya varlik grubunun giivenilir bir bicimde tahmin edilebilen
gelecekteki tahmini nakit akislan Gizerindeki olumsuz etkisi sonucundaiilgili finansal varigin deger diisukligine ugradigina
iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda deger dusuklugu zararn olusur.

Alacaklaricin deger dusukligu tutan gelecekte beklenen tahmini nakit akiglarinin finansal varligin etkin faiz orani tizerinden
iskonto edilerek hesaplanan bugtinki degeri ile defter deg@eri arasindaki farktir. Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla
defter degerinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde, bittn finansal varliklarda, deger diistkligt dogrudan ilgili finansal
varligin kayith degerinden dusulir. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda bu tutar karsilik hesabindan dusulerek
silinir. Karsilik hesabindaki degisimler, diger kapsaml gelir tablosu icinde muhasebelestirilir.

Satiimaya hazir 6zkaynak araglan haricinde, deger disikligu zaran sonraki donemde azalirsa, ve azalis deger
disUkligu zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iligkilendirilebiliniyorsa, 6nceden
muhasebelestirilen deger dusukligu zaran, deger dusukliguntin iptal edilecegi tarihte yatinmin deger disukligu higbir
zaman muhasebelestiriimemis olmasi durumunda ulasacagi itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde kar / zararda
iptal edilir.

Deger duslikligu sonrasi satimaya hazir 6zkaynak araglarnnin gergege uygun degerinde sonradan meydana gelen artis,
dogrudan diger kapsaml gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Dénem sonu kurlariyla gevrilen déviz cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith degerlerine yaklastigi
kabul edilmektedir.

Kasa ve banka ve banka mevduatlan dahil, maliyet bedeli ile gdsterilen finansal varliklarin gercege uygun degerlerinin,
kisa vadeli olmalari ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayitl degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Kasa ve vadesiz mevduatta yer alan dovizli bakiyelerin degerlenmesi sonucu ortaya ¢ikan kur farki gider/gelirleri,
finansal gider/gelir hesabinda raporlanmaktadir. Vadeli mevduat (blokeli ve blokesiz) tutar, etkin faiz yéntemine gére
degerlenmektedir.

Menkul kiymet yatinmlarinin gercede uygun degderleri bilango tarihindeki piyasa fiyatlar esas alinarak tahmin edilmistir.
Ticari alacaklar, etkin faiz ydontemine gére degerlenmektedir.

Finansal YUkumlilikler;

Sirket'in finansal yikimlilikleri ve 6zkaynak araglari, sézlesmeye bagl dizenlemelere ve finansal bir yakimliligin
ve Ozkaynaga dayall bir aracin tanimlanma esasina gére siniflandirilir. Grup’un tiim borglan disuldikten sonra kalan
varliklarindaki hakki temsil eden s6zlesme 6zkaynaga dayali finansal aractir. Belirli finansal yakimlulikler ve 6zkaynaga
dayali finansal araglar igin uygulanan muhasebe politikalarn asagida belirtiimigtir.

Finansal ylkUmlilikler ya gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yukimlultkler olarak ya da diger
finansal yukimlulikler olarak siniflandirilir. Diger finansal yikimlualikler baslangicta islem maliyetlerinden arindinimis
gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir. Diger finansal yikimlilikler sonraki donemlerde etkin faiz orani Gizerinden
hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir. Etkin
faiz yontemi, finansal yikimlaligun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili oldugu déneme
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dagitiimasi yéntemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrii boyunca veya uygun olmasi durumunda daha
kisa bir zaman dilimi stresince gelecekte yapilacak tahmini nakit ddemelerini tam olarak ilgili finansal yakimlGliguin net
bugtinki degerine indirgeyen orandir.

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, itfa edilmis maliyet degerleri izerinden gdsterilmistir. Doviz cinsinden olan uzun vadeli
krediler dénem sonu kurlarindan ¢evrilir ve bundan dolayi gergege uygun degerleri kayith degerlerine yaklasmaktadir.

Ticari borglar, itfa edilmis maliyet degerleri Gizerinden goésterilmistir. TMS 1 geregi olarak, ticari borglar, isletmenin normal
faaliyet donemi icinde kullanilan isletme sermayesinin bir parcasi olmasi nedeniyle, bilango tarihinden itibaren on iki
aydan daha uzun bir slirede ddenecek olsalar bile kisa vadeli olarak siniflandinimaktadirlar.

Sirket'in finansal borcunu raporlama donemi sonrasi en az oniki ay i¢inde yeniden finanslamay! veya déndirmeyi
planlamasi ve tercih etmesi durumunda, bu bor¢ kisa dénemde édenecek olsa bile, uzun vadeli olarak siniflanir. Ancak
borcun yeniden finansmani veya dondurilimesi isletmenin tercihi degilse (6rnegin, yeniden finansman sozlesmesinin
mevcut olmamasi), yeniden finansman olasiligi dikkate alinmaz ve borg kisa vadeli olarak siniflanir.

Ticari ve finansal borglar etkin faiz ydntemine goére degerlenmektedir.

Finansal Araclarda Deger DisUkligu

Her raporlama dénemi sonunda, itfa edilmis maliyetinden &lgulen finansal varliklarin veya finansal varlik gruplarinin deger
distkligune ugradigina iliskin tarafsiz gostergeler bulunup bulunmadigr degerlendiriimektedir. Bu tur bir gostergenin
bulunmasi durumunda, deger disikligu zarar hesaplanmaktadir. Deger diisikligine neden olan tek ve ayr bir olayin
belirlenmesi miimkiin olmayabilir, bazen birden fazla nedenin olmasi mimkindur (Bkz. Not 39-E).

Tirev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Tirev finansal araglarin ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti kullaniimakta ve bu araglar kayda alinmalarini
izleyen ddnemlerde makul deger ile dederlenmektedir. islem sonucu olusan kar veya zararin hesaplanma metodu korunma
yapilan islemin 6zelliklerine baglidir.

Nakit akis korunmasi olarak nitelendirilen ve etkin bir korunma olan tlrev finansal araglarin makul deger degisiklikleri
Ozkaynaklarda finansal riskten korunma fonu olarak gosterilir. Riskten korunan taahhldin veya gelecekteki muhtemel
islemin bir varlik veya yikimlilik haline gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang
ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak s6z konusu varlik veya yukimluligin elde etme maliyetine veya defter degerine
dahil edilmektedir. Riskten korunan aracin elde etme maliyetine ya da defter degerine dahil edilen kazang ve kayiplari, net
kar/zaran etkiliyorsa diger kapsaml gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim siresinin dolmasi, satiimasi ya da
kullaniimasi veya finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlar karsilayamaz hale geldigi durumda son verilir.
ilgili tarinte, 6zkaynak igerisinde kayda alinmis olan finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kiimiilatif kazang veya
zarara islemin gerceklesmesinin beklendigi tarihe kadar 6zkaynakta yer verilmeye devam edilir. Finansal riskten korunan
islem gerceklesmez ise 6zkaynak icindeki kiimdilatif net kazang veya zarar, dénemin kar zararnna kaydedilir.

Sirket'in dénem icinde herhangi bir turev arag islemi olmamistir.
iligkili Taraflar

TMS 24 “iliskili Taraflarin Agiklamalar Standardi”; hissedarlik, sézlesmeye dayali haklar, aile iliskisi veya benzeri yollarla
kars! tarafi dogrudan ya da dolayh bir sekilde kontrol edebilen veya énemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iliskili
kurulus olarak tanimlar. iligkili kuruluslara ayni zamanda sermayedarlar ve Sirket ydnetimi de dahildir. iliskili kurulus
islemleri, kaynaklann ve yukimlGltklerin iligkili kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz olarak transfer edilmesini
icermektedir.

Bu finansal tablolar agisindan Sirket'in ortaklan ve Sirket ile dolayli sermaye iliskisinde olan firmalar, yonetim kurulu
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Uyeleri ve Ust dlizey yoneticiler ile diger kilit yonetici personeller “iligkili taraflar” olarak tanimlanmaktadir. Kilit yonetici
personel, Sirket'in, (idari ya da diger) herhangi bir yoneticisi de dahil olmak Uzere, faaliyetlerini planlama, yonetme ve
kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayli olarak sahip olan kisileri kapsamaktadir (Not 38).

Olagan faaliyetler nedeniyle iligkili taraflarla yapilan islemler genel olarak piyasa kosullarina uygun fiyatlarla
gercgeklestirilmistir. Sirket'in dogrudan veya dolayli olarak iliski icinde oldugu sirketlerle olan bakiyeleri ve onlarla yaptigi
her turlt islemler Not 38'de sunulmustur.

Finansal Risk Yonetimi
Tahsilat Riski

Sirket'in tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayr s6z konusu olabilmektedir. Ticari alacaklar, Sirket
yonetimince geg¢mis tecriibeleri ile birlikte piyasa kosullan isiginda degerlendiriimekte ve uygun oranda slipheli alacak
karsihdr ayriimaktadir. Rapor tarihine kadar olusan sutipheli alacaklar igin karsilik ayrnimistir (Not 39).

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstriimanin degerinin doviz kurundaki degisiklige baglh olarak degismesinden dogmaktadir.
Sirket'in isletme, yatinm ve finansal faaliyetlerinden dogan dovizli islemlerinin rapor tarihi itibariyle bakiyeleri Not 39'da
aciklanmigtir. TLnin yabanci paralar karsisinda deger kaybettigi durumlarda, yabanci para riski olusmaktadir (Not 39).

Likidite Riski
Likidite riski, bir isletmenin finansal araglara iligkin taahhutlerini yerine getirmek icin fon temininde gii¢likle karsilasma
riskini ifade eder. Sirket aktif ve pasiflerinin vadesel dagiimini dengeleyerek likidite riskini yonetmektedir (Not 39).

Kur Degisiminin Etkileri

Sirket'in para birimi Turk Lirasi (“TL’) cinsinden ifade edilmistir. Sirket, yabanci para (ilgili isletmenin fonksiyonel para birimi
disindaki para birimleri) cinsinden yapilan islemleri fonksiyonel para birimi cinsinden ilk kayda alirken islem tarihinde gegerli olan
ilgili kurlan esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yukimliltkler bilanco tarihinde gecerli olan kurlarla
degerlenmekte ve dogan kur farki gider ya da gelirleri ilgili donemde diger kapsamli gelir tablosuna yansitimaktadir. Parasal
olan tim aktif ve pasifler ddnem sonu kuruyla gevrilip ilgili kur farklar diger kapsamli gelir tablosuna yansitimistir. Yabanci para
cinsinden olan ve maliyet degeri ile dlgllen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel para birimine
cevrilir. Yabanci para cinsinden olan ve gercege uygun degerleri ile 6lcllen parasal olmayan kalemler ise gercege uygun
degderin tespit edildigi tarihte gegerli olan kurlardan fonksiyonel para birimine gevrilir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilan¢o tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan olaylar
ifade eder. TMS 10, “Bilango Tarihinden Sonraki Olaylara iliskin Uluslararasi Muhasebe Standardi” hiikiimleri uyarinca
bilango tarihi itibanyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin bilango tarihinden
sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylar finansal tablolarin diizeltimesini gerektiriyorsa, Sirket finansal tablolarini
yeni duruma uygun sekilde diizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolann dizeltiimesini gerektirmiyorsa Sirket s6z
konusu hususlar ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir (Not 41).

Devlet Tegvik ve Yardimlar

Devlet bagislan, bagislarin alinacagina ve Sirketin uymakla yikimli oldugu sartlan karsiladigina dair makul bir glivence
oldugunda gergege uygun degerleri Uzerinden kayda alinirlar. Maliyetlere iliskin devlet bagdislan ve tesvikleri karsilayacaklan
maliyetlerle eslestikleri ilgili ddnemler boyunca tutarh bir sekilde gelir olarak muhasebelestirilir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosu agisindan, nakit; isletmedeki nakit ile vadesiz mevduati kapsar. Nakit benzerleri ise, tutan belirli bir nakde
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kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski &nemsiz olan yatinmlardir. Nakit
benzerleri, kisa vadeli nakit yakimldlikler icin elde bulundurulan ve yatinm amaciyla veya diger amaclarla kullaniimayan
varliklardir. Birvarligin nakit benzeri olarak kabul edilebilmesiicin, degeri kesinlikle saptanabilen bir nakde donusttirilebilmesi
ve degerindeki degisim riskinin ise Gnemsiz olmasi sarttir. Buna gore, vadesi 3 ay veya daha az olan yatirmlar nakit benzeri
yatinm olarak kabul edilir. Ozkaynagi temsil eden menkul kiymetlere yapilan yatinmlar, éziinde nakit benzerleri olmadikca,
nakit benzeri olarak kabul edilmez (6rnegdin, vadesine kisa bir slire kala iktisap edilen ve Uzerinde belirli bir itfa tarihi bulunan
imtiyazli hisse senetleri).

Sirket, net varliklanindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara gére
yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Gizere nakit akis tablolarini dizenlemektedir.

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akiglan isletme, yatirm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandiniarak raporlanir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan, Sirket'in faaliyet alanina giren konulardan
kaynaklanan nakit akiglanni gosterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akiglan, Sirket'in yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar
ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi yatinm faaliyetlerinden nakit akislarini gésterir. Finansman faaliyetlerine iliskin
nakit akislari, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklan ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Faaliyet Boliimlerine Gore Raporlama
Faaliyet bolimd, bir isletmenin;

(a) Hasllat elde edebildigi ve harcama yapabildigi (ayni isletmenin diger kisimlari ile yapilan islemlere iligkin hasilat ve giderler
de dahil olmak Gzere) isletme faaliyetlerinde bulunan,

(b) Faaliyet sonuglarinin, bélime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlann alinmasi ve bolimin performansinin
degerlendiriimesi amaciyla isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan dizenli olarak gézden
gecirildigi ve

(c) Hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismini ifade etmektedir.

Raporlanabilir Bélimler;

Sirket, her bir faaliyet bélimine iliskin asagidaki bilgileri ayri olarak raporlar:

(i) Yukandaki paragraflara (a, b ve ¢ paragraflar) uygun olarak belirlenmis olanlan veya ilgili bolimlerin iki veya daha
fazlasinin bir araya getiriimesinden elde edilen sonugclari ve

(i) asagidaki sayisal alt sinirlar maddesinde sunulan esik deg@erleri gegenleri, ayri olarak raporlamaktadir.

Sayisal Alt Sinirlar;

Sirket, asagidaki sayisal alt sinirlarindan herhangi birini karsilayan faaliyet boélimane iliskin bilgiyi ayri raporlar:

(a) Isletme disi misterilere yapilan satislar ve béliimler arasi satislar veya transferler de dahil olmak (izere, raporlanan
hasilatinin, isletme ici ve digi tiim faaliyet bélimlerinin toplam hasilatinin ylizde 10’unu veya daha fazlasini olusturmasi,

(b) Raporlanan karinin veya zararinin mutlak tutarinin, zarar bildirmemis olan tim faaliyet bolimlerinin birlestirilerek
raporlanmis karinin, ve zarar bildirmis olan tim faaliyet bolimlerinin birlestirilerek raporlanmis zararinin mutlak rakamlarla,
ylzde 10'u veya daha fazlasi olmasi,

(c) Varliklarinin, tim faaliyet bélimlerinin toplam varliklarinin yiizde 10’u veya daha fazlasi olmasi.

Raporlanabilir boéltimler, Sirketin, hasilat ve harcamalarini ayr olarak belirleyebildigi faaliyetleri esas alinarak
belirlenmektedir. Sirket, Not 5’'de bu kistas dikkate alinarak raporlama yapmistir.

E. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari ile Belirsizliklerin Kaynaklari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varlik ve yiktumldlGklerin tutarlanni, sarta bagh varlik ve
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yukumluluklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin
ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar, gecmis tecribe,
diger faktorler ile o giiniin kosullarlyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak silrekli olarak
degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina
ragmen, fiili sonuglar, varsayimlarindan farklilik gosterebilir.

Sirket’in finansal tablolarnini hazirlarken kullandigi énemli tahminler ve varsayimlara asagidaki dipnotlarda yer verilmistir:

Not 2/D Gergege uygun degerlerin belirlenmesi

Not 36/B Ertelenmis vergi varligi ve yakimlulikleri

Not 21 Dava karsiliklar

Not 22 Kidem tazminati karsiligi

Not 2/D Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali Gmuirleri ve deger dusuklik karsiligi

Not 10 ve 39/E Ticari alacaklar deger disuklik karsiligi
Not 13 Stoklar deger disuklik karsiligi

Bilanco tarihinde, gelecek raporlama déneminde varlik ve yikimlulikler Gzerinde dnemli diizeltmelere neden olabilecek
belirli bir risk taslyan ve gelecek dénem ile ilgili olan varsayimlar ve hesaplanma belirsizliginin kaynaklar asagida
aciklanmigtir.

a) Sirket, belirlenmis olan muhasebe politikalari ¢ercevesinde, sinirsiz faydali émre sahip maddi olmayan duran
varliklarini, yillik olarak veya sartlarin deger diistkligunu veya iptalini isaret ettigi durumlarda deger disiklugu testine
tabi tutmaktadir. Sinirsiz faydali émre sahip maddi olmayan duran varliklarin kayith degerleri geri kazanilabilir degeri ile
karsilastinlarak deger diusukluk testine tabi tutulmustur. Geri kazanilabilir deger, kullanim degeri hesaplamalan temel
alinarak belirlenmistir (Not 19).

b) Ertelenmis vergi, ileriki yillarda vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara
alinmaktadir. Vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda, ertelenmis vergi aktifi tasinan ve
kullaniimayan birikmis zararlar ile her turlG indirilebilir gecici farklar Gzerinden hesaplanmaktadir (Not 36).

Faydali &mdrlerin belirlenmesi, stipheli alacak karsiliginin belirlenmesi (Not 10 ve 39), dava karsiliklarinin hesaplanmasi
(Not 21) ve kidem tazminati karsiiginin hesaplanmasi (Not 22) sirasinda da yonetim tarafindan baz varsayimlar ve
ongortler kullaniimigtir.

Not 3 - isletme Birlesmeleri
31.12.2013: Yoktur (31.12.2012: Yoktur).
Not 4 - Diger igletmelerdeki Paylar
31.12.2013: Yoktur (31.12.2012: Yoktur).
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir)

Not 5 - Béliimlere Gore Raporlama

Medya Faaliyetieri 31.1 2(.)216213 31.12?;60112
Turkiye Gazetesi Satis ve Reklam Gelirleri (net) 31.266.388 27.503.705
Fason ve Diger Satis Gelirleri (net) 50.449.501 48.443.143
Toplam Satis Gelirleri (net) 81.715.889  75.946.848
Turkiye Gazetesi Satiglarinin ve Reklamlarinin Maliyeti (28.594.426) (23.156.044)
Fason ve Diger Satiglarin Maliyeti (51.836.929) (45.866.178)
Toplam Satiglarin Maliyeti (80.431.355) (69.022.222)
Briit Satis Kan 1.284.534 6.924.626

Not 6 - Nakit ve Nakit Benzerleri

Kasa 28.130 26.771

- Trk lirasl 28.130 26.771
Banka 241.984 146.489

- Vadesiz mevduatlar 241.984 146.489
- TUrk lirasl 175.084 106.896
- Yabanci para 66.900 39.593
Diger hazir degerler 4.941 6.740
Vadesi bilan¢o giiniinde dolan c¢ekler 118.553 223.673
Toplam 393.608 403.673

Not 7 - Finansal Yatirnmlar
Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Yatirrmlar
31.12.2013: Yoktur (31.12.2012: Yoktur).

Not 8 - Bor¢clanmalar ve Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar

31 ARALIK 2013 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA AIT ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tark Lirasi (TL) olarak belirtiimistir)

Finansal Kiralama Borg¢lari

31.12.2013 31.12.2012
TL Cinsinden TL Cinsinden
Para Birimi Vade Tutan Tutan
AVRO 3 aya kadar 216.636 98.249

Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borglarinin Kisa Vadeli Kismi 3ile 12 ay
AVRO 796.567 274.305

arasl

Toplam Uzun Vadeli Finansal Kiralama Bor¢larinin Kisa Vadeli Kisimlari 1.013.203 372.554
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borglari AVRO | gfai |y” 1186.640 665.265
Toplam Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borg¢lari 1.186.640 665.265

Uzun vadeli finansal kiralama borglarnnin 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle vade analizi agagida sunulmustur:

31.12.2013  31.12.2012

2014 - 304.787
2015 1.043.320 292.832
2016 143.320 67.646
Toplam 1.186.640 665.265

Finansal kiralama borglarinin faiz oranlan 31.12.2013 tarihi itibariyle %3,48 - %6,90 araligindadir (31.12.2012: %3,48

- %5,75 araligindadir).

Finansal kiralama islemleri, asgari kira 6demelerinin bugiinki degeri ile gercege uygun degerinden duslk olani ile

raporlanmakta olup, yapilan hesaplamalarda gercege uygun degerler (satin alim fiyatlar-anapara 6demeleri), asgari kira

o6demelerinin buglnku degerinden daha distk gikmigtir. Bilanco tarihleri itibariyle finansal kiralamalar, gercege uygun

degerleri Uzerinden raporlanmistir.
Not 9 - Diger Finansal Yikiimliilikler
31.12.2013: Yoktur (31.12.2012: Yoktur).

Not 10 - Ticari Alacak ve Borg¢lar

31.12.2013 31.12.2012

Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 1.537.064 1.000.000
Banka kredileri 1.537.064 1.000.000
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 1.013.203 372.554
Finansal kiralama borglari 1.013.203 372.554
Uzun Vadeli Bor¢clanmalar 1.186.640 665.265
Finansal kiralama borglari 1.186.640 665.265

Banka Kredileri:

Rotatif kredilerden olusmakta olup, 31.12.2013 tarihi itibariyle anapara bakiyesi 1.500.000 TL, dénem sonunda
tahakkuk eden faizi 37.064 TLdir (31.12.2012: anapara bakiyesi 1.000.000 TL). Rotatif kredilerinin faiz araligi %14 -
%18,75 (31.12.2012: %14) araligindadir. Bu krediler icin vade belirlenememektedir.

@ IHLAS GAZETECILIK A.S. 2013 FAALIYET RAPORU

31.12.2013 31.12.2012

iligkili taraflardan ticari alacaklar (1) 11.025.037  19.893.979
-Alicilar 11.209.308  20.927.642
-Vadeli gekler ve alacak senetleri 890.232 512.498
-Supheli ticari alacaklar 2.091.596 439.037
-Eksi: iliskili taraflardan ticari alacaklar reeskontu (1.074.503)  (1.553.089)
-Eksi: iligkili taraflar stipheli ticari alacak karsiligi (2) (2.091.596) (432.109)
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 48.483.242  34.824.680
-Alicilar 13.332.342  10.758.663
-Vadeli gekler ve alacak senetleri 37.926.649 25.478.146
-SUpheli ticari alacaklar 9.095.274 9.614.656
-Eksi: iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar reeskontu (3.024.615)  (1.734.080)
-Eksi: iliskili olmayan taraflardan sipheli ticari alacak karsilgi (2) (8.846.408)  (9.292.705)
Toplam 59.508.279 54.718.659

(') Detayl Not 38'de agiklanmistir.

() Slipheli ticari alacak karsiligi ile ilgili ddnem basi ve dénem sonu mutabakati asagidaki gibidir:
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir)

31.12.2013  31.12.2012

1 Ocak itibariyle bakiye (9.724.814)  (8.236.154)
Cari donem konusu kalmayan karsiliklar (Not 31) 2.194.607 25.456
Cari donem karsilik tutari (Not 30) (3.407.797) (1.514.116)
D&nem sonu itibariyle bakiye (10.938.004)  (9.724.814)

Sirket, dnceki donemde sehven ticari alacaklar icerisinde sunmus oldugu baz iliskili taraf bakiyelerini ekteki dnceki
dénem ait finansal durum tablosunda yeniden siniflandirarak iligkili taraflardan ticari alacaklar igerisinde sunmustur.

Vadesi gegmis oldugu halde deger dislklik karsiigi aynimayanlar ve vadesi ge¢gmis olup deger dusuklik karsiligi
ayrilanlar ile ilgili yaslandirma analizi ve ayrilan karsiliklar Not 39-E’de detayl olarak agiklanmigtir.

31.12.2013ve 31.12.2012 tarihleri itibariyle vadesi gegmemis ticari alacaklarin (net) vade analizi Not 39-E’de sunulmustur.

iligkili taraflara ticari borglar (3) 3.040.817 790.961
-Saticilar 3.070.397 795.289
-Eksi: iligkili taraflara ticari borglarin reeskontu (29.580) (4.328)
iliskili taraflardan olmayan ticari borglar 4.287191 4144572
-Saticilar 4.038.494 3.679.021
-Vadeli ¢ekler ve borg senetleri brit tutar 293.466 512.498
-Eksi: iligkili taraflardan olmayan ticari borglar reeskontu (44.769) (46.947)
Toplam 7.328.008 4.935.533

(%) Detayl Not 38'de agiklanmistir.

Sirket, dnceki ddnemde sehven ticari borglar igcerisinde sunmus oldugu bazi ilikili taraf bakiyelerini ekteki 6nceki donem
ait finansal durum tablosunda yeniden siniflandirarak iligkili taraflardan ticari borglar icerisinde sunmustur.

Not 11 - Diger Alacak ve Borglar

31.12.2013 31.12.2012
Diger Alacaklar (Kisa Vadeli) - -

Verilen depozito ve teminatlar 10.178 1.728
Diger Alacaklar (Uzun Vadeli) 10.178 1.728

Diger cesitli borglar 19.029 15.114
Kisa Vadeli Diger Borglar 19.029 15114
Uzun Vadeli Diger Borg¢lar - -

Not 12 - Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacak ve Borglar

31.12.2013: Yoktur (31.12.2012: Yoktur).

IHLAS GAZETECILIK A.S. 2013 FAALIYET RAPORU

31 ARALIK 2013 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA AIT ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tark Lirasi (TL) olarak belirtilmistir)

Not 13 - Stoklar
31.12.2013 31.12.2012

ilk madde ve malzeme 7.562.336 9.052.392
Yari mamuller 71170 48.502
Mamuller 417.806 214.225
Emtia 63.748 63.748
Diger stoklar 128.764 110.590
Stok deger disuklik karsihgi (-) (386.151) (413.003)
Toplam 7.857.673 9.076.454

Stok deger dislklik karsiligina iliskin dénem basi ve dénem sonu mutabakati asagidaki gibidir:
31.12.2013 31.12.2012

ilk madde ve malzeme 7.562.336 9.052.392
Yari mamuller 71170 48.502
Mamuller 417.806 214.225
Emtia 63.748 63.748
Diger stoklar 128.764 110.590
Stok deger dustklik karsiligi (-) (386.151) (413.003)
Toplam 7.857.673 9.076.454

D6nem basi itibariyle bakiye (413.003) (316.906)
Deger dis. karsiligi(-) / konusu kalmayan karsilik (Not 28) 26.852 (96.097)
Doénem sonu itibariyle bakiye (386.151) (413.003)

Sirket'in yikiimliltkleri icin teminat olarak gésterilen stok yoktur (Onceki dénem: Yoktur).

Stoklar, TMS 23 “Borglanma Maliyetleri” standardinda tanimlanan &zellikli varlik kapsaminda olmadigindan, stoklarla ilgili
finansman giderleri gelir tablosu ile iliskilendiriimekte olup, aktiflestiriimemektedir.

Not 14 - Canl Varliklar

31.12.2013: Yoktur (31.12.2012: Yoktur).

Not 15 - Devam Eden ingaat Sézlesmelerine iligkin Varliklar
31.12.2013: Yoktur (31.12.2012: Yoktur).

Not 16 - Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar
31.12.2013: Yoktur (31.12.2012: Yoktur).

Not 17 - Yatinm Amach Gayrimenkuller

01 Ocak-31 Aralik 2013
Deger  Transferler

01.01.2013 Girigler Cikiglar Artislan (*) 31.12.2013

Yatinm Amach Gayrimenkuller

Arazi ve arsalar 42.392.226 - (8.570.062) 11.646.997 15.096.717  65.565.878
Binalar 28.656.154 - (1.994.927) 978.283  (9.105.850)  18.533.660
Toplam 71.048.380 (5.564.989) 12.625.280 5.990.867 84.099.538

(*)Sirket, cari donemde kira geliri elde ettigi ve daha onceki yillarda maddi duran varliklarda siniflandirdigi Adana ve
izmirde yer alan iki adet gayrimenkuliinii bu dénemden itibaren yatinm amagli gayrimenkullerde takip etmeye baslamistir.
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Ayrica cari ddnemde arsa ve bina paylar arasinda degerleme raporlari kistas alinarak transferler yapilmigtir.

01 Ocak-31 Aralik 2012
Deger Diis.
Karsihg:

01.01.2012 31.12.2012

Girigler

Cikiglar
Yatinm Amach Gayrimenkuller

Arazi ve arsalar 43.263.213 - (870.987) - 42392226
Binalar 30.364.359 - (1.017.855) (690.350) 28.656.154
Toplam 73.627.572 (1.888.842) (690.350) 71.048.380

Sirket kira gelir elde etmek maksadiyla elinde tuttugu arazi, arsa ve binalardan énemli buyUklikte olanlar icin, cari
dénemde ekspertiz vasitasiyla degerleme yaptirmis ve ekspertiz raporlarina bagl olarak deger artislan hesaplanmistir
(Gergege uygun deger yontemi).

Yatinm amagh gayrimenkuliin gergege uygun degeri; bagimsiz ve uzman bir kurulus (eksper) tarafindan belirlenmistir.
Degerleme islemi ile ilgili bilgiler asagidaki gibidir:

31 ARALIK 2013 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA AIT ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tark Lirasi (TL) olarak belirtilmistir)

Not 18 - Maddi Duran Varlklar

01 Ocak-31 Aralik 2013

Deger  Transferler

01.01.2013 Girigler Cikiglar Artislan (*) 31.12.2013
Maliyet
Arazi ve arsalar 12.905.139 - - 4149196  (2.056.922) 14.997.413
Binalar 6.280.276 - - 1.922.393  (4.068.078) 4134.591
Tesis, makine ve cihazlar 72.433.337 2.026.810 (192.211) - - 74.267.936
Tasitlar 1.574.976 274.031 (415.367) - - 1.433.640
Demirbaslar 6.986.306 69.927 (50.717) - - 7.005.516
Toplam 100.180.034 2.370.768 (658.295) 6.071.589 (6.125.000) 101.839.096
Eksi: Birikmis Amortisman
Binalar (348.862) (101.961) - (257.047) 268.266 (439.604)
Tesis, makine ve cihazlar (60.363.601) (2.535.196) 192.211 - - (62.706.586)
Tasitlar (756.620) (251.230) 292.073 - - (715.777)
Demirbaslar (6.429.753) (227.650) 48.458 - - (6.608.945)
Toplam (67.898.836) (3.116.037) 532.742 (257.047) 268.266 (70.470.912)
Maddi Duran Varliklar (net) 32.281.198 5.814.542 31.368.184

(*) Cari donemde arsa ve bina paylar arasinda degerleme raporlan kistas alinarak transferler yapilmigtir. Bunun disinda
dnceki ddnemlerde maddi duran varliklarda siniflandirimakta olan Adana ve izmirde yer alan iki adet gayrimenkul yatinm

amacgh gayrimenkullere transfer edilmistir. Sirket, cari donem itibariyle s6z konusu gayrimenkulleri kullanmamakta,
bunlardan kira geliri elde etmektedir.

31.12.2012

Giincel Tarihi Ortaya Degerlemede
Ekspertiz itibariyle Cikan Deger Degerleme LT ERTIET
Gayrimenkuller Degerleri Degerler Artislan Tarihi Yontemler
Emsal
8101112 nolu | 25772500 23299.084 2473416 20122013 Kargilagtrma
Bagimsiz Boltmler (*) . .
Yontemi
2.3-45 nol Emsal
3 v N 28.665.000 25.670.290 2.994.710 20.12.2013 Karsilastirma
Bagimsiz BolUmler (*) . .
Yoéntemi
13 nolu Emsal
o ek 19.175.750 16.451.729 2.724.021 20.12.2013 Karsilastirma
Bagimsiz Bolim (*) Yé .
ontemi
Emsal
Karsilastirma
. ] Yontemi,
Murselpasa Bulvari, No:161 Kahramanlar 8.000.000 5169667 2830333 03.012014 Gelir indirge-
Konak / Izmir i .
me Yontemi
ile Maliyet
Yontemi
Emsal
Karsilastirma
1927 Ada 187 nolu 2.424.000 821200 1602800  03.01.2014 Yéntemi

parsel Yuregir/Adana . .
ile Maliyet
Yontemi

Toplam Deger Artisi (Not 32) 12.625.280

(*) istanbul ili, Bahgelievler ilgesi, Yenibosna Mah. 24 Pafta, 10913 Parselde yer alan binadaki bagimsiz bélimlerdir.

Sirket'in yatinm amagh gayrimenkullerin izerindeki rehin, kisitlama veya ipoteklerin toplam tutarlar 104.400.000 TL ve
25.000.000 USD’dir. (31.12.2012: 104.400.000 TL ve 25.000.000 USD)

Sirket'in finansal kiralama yoluyla aldigi ve hesap dénemi itibariyle borcu devam eden yatinm amagch gayrimenkulleri
bulunmamaktadir.

Yatinm amacl gayrimenkuller, TMS 23 “Borglanma Maliyetleri’ standartinda tanimlanan &zellikli varlik kapsaminda
olmadigindan, yatinm amacli gayrimenkuller ilgili finansman giderleri kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilmekte olup,
aktiflestirimemektedir.

Sirket, cari ddnemde yatinm amagch gayrimenkullerinden toplam 1.623.671 TL (6nceki donem: 1.861.013 TL) kira geliri
elde etmis ve 202.153 TL (6nceki donem: 237.404 TL) gidere (sigorta giderleri ve emlak vergisi giderleri) katlanmistir.

@ IHLAS GAZETECILIK A.S. 2013 FAALIYET RAPORU

01 Ocak-31 Aralik 2012

01.01.2012 Girisler Cikislar  31.12.2012
Maliyet
Arazi ve arsalar 12.905.139 - - 12.905.139
Binalar 6.280.276 - - 6.280.276
Tesis, makine ve cihazlar 71.765.238 867.663 (199.564)  72.433.337
Tasitlar 1.387.611 289.685 (102.320) 1.574.976
Demirbaslar 6.881.963 104.343 - 6.986.306
Toplam 99.220.227 1.261.691 (301.884) 100.180.034
Eksi: Birikmis Amortisman
Binalar (223.256) (125.606) - (348.862)
Tesis, makine ve cihazlar (58.093.933) (2.469.232) 199.564 (60.363.601)
Tasitlar (632.676) (226.264) 102.320 (756.620)
Demirbasglar (6.139.533) (290.220) - (6.429.753)
Toplam (65.089.398) (3.111.322) 301.884 (67.898.836)
Maddi Duran Varliklar (net) 34.130.829 32.281.198
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir)

Sirket'in finansal kiralama yoluyla aldigi ve hesap donemi itibariyle borcu devam eden maddi duran varliklan asagidaki
gibidir:

01.01.2013 Girigler Cikiglar  31.12.2013
Maliyet
Tesis, makine ve cihazlar 4.025.160 1.552.475 - 5.577.635
Toplam 4.025.160 1.552.475 - 5.577.635
Eksi: Birikmis Amortisman
Tesis, makine ve cihazlar (811.604) (544.826) - (1.356.430)
Toplam (811.604) (544.826) - (1.356.430)
Maddi Duran Varliklar (net) 3.213.556 4.221.205
01.01.2012 Girigler Cikislar 31.12.2012
Maliyet
Tesis, makine ve cihazlar 3.854.817 170.343 - 4.025.160
Toplam 3.854.817 170.343 - 4.025.160
Eksi: Birikmis Amortisman
Tesis, makine ve cihazlar (417.605) (393.999) - (811.604)
Toplam (417.605) (393.999) - (811.604)
Maddi Duran Varliklar (net) 3.437.212 3.213.556

Arazi, arsa ve binalar icin, Sirket, cari dénemde ekspertiz vasitasiyla degerleme yaptirmis ve ekspertiz raporlarina bagli
olarak deger artislan hesaplanmistir (Gercede uygun deger yontemi).

So6z konusu gayrimenkullerin gergcede uygun dederi; bagimsiz ve uzman bir kurulus (eksper) tarafindan belirlenmistir.
Degerleme islemi ile ilgili bilgiler asagidaki gibidir:

31.12.2012
Giincel Tarihi Ortaya Degerlemede

Ekspertiz itibariyle Cikan Deger Degerleme Kullanilan

Gayrimenkuller Degerleri Degerler Artiglan Tarihi Yontemler
Emsal Karsilas-

tirma Yaklasimi,

10.000.000 6.586.675 3.413.325 03.01.2014  Gelir Yaklagimi
ile Maliyet

Yaklagimi

1896 Ada 35 nolu parsel
Kahramanlar- Konak / [zmir

Emsal Karsilas-
12553 Ada, 11 Parsel, 5823500  5.014.452 809.048 23122013 lrmaYontemi
Koyunlar Koyu - Kepez/ Antalya ile Maliyet

Yontemi

Emsal Karslilas-
tirma Yontemi

1927 Ada 153 nolu parsel Ylregir/Adana 1.336.400 227.907 1.108.493 24.12.2013 ile Maliyet
Yontemi
719 Ada 3 nolu parsel Tekkekdy/ Samsun 1.285.000 848.824 436.176 31.12.2013 Yam:g?/n?

Emsal Karsllas-
tirma Yaklagimi

ile Proje Gelis-
tirme Yaklasimi

719 Ada 2 nolu parsel Tekkekdy/ Samsun 247.500 200.000 47.500 31.12.2013

Toplam Deger Artisi (Not 27) 5.814.542

Sirket'in maddi duran varliklan Gzerindeki rehin, kisitlama veya ipoteklerin toplam tutari 28.830.000 TLdir. (31.12.2012:
28.830.000 TL)

@ IHLAS GAZETECILIK A.S. 2013 FAALIYET RAPORU

31 ARALIK 2013 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA AIT ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tark Lirasi (TL) olarak belirtiimistir)

Maddi duran varliklar, TMS 23 “Borglanma Maliyetleri” standartinda tanimlanan &zellikli varlik kapsaminda olmadigindan,
maddi duran varliklarla ilgili finansman giderleri gelir tablosu ile iligkilendiriimekte olup, aktiflestiriimemektedir.

Sirket'in gegici olarak atil durumda olan maddi duran varliklan yoktur.

Sirket'in hali hazirda kullandigi halde tamamen amorti olmus maddi duran varliklari asagidaki gibidir:

Tesis, makine ve cihazlar (*) 49.769.745 47.077.406
Tasitlar (*) 168.392 330.717
Demirbaslar (*) 5.876.398 5.365.397
Toplam 55.814.535 52.773.520

(*) Sirket, cari ddnemde tamamen amorte olmus 483.076 TL tutarindaki (net aktif degeri ‘O’ olan) tesis, makine ve
cihazlar, tasitlar ile demirbaslarini hurda degeri Gizerinden satmistir.

Not 19 - Maddi Olmayan Duran Varliklar
01 Ocak-31 Aralik 2013

Deger Diis.

01.01.2013 Girigler Cikiglar Karsiliklan  31.12.2013
Maliyet
Marka 55.728.040 - - (1.577485) 54.150.555
Bilgisayar yazilimlar 1.326.417 103.140 - - 1.429.557
Toplam 57.054.457 103.140 - (1.577.485) 55.580.112
Eksi: Birikmis Amortisman
Bilgisayar yazilimlari (646.510) (413.594) - - (1.060.104)
Toplam (646.510) (413.594) - - (1.060.104)
Maddi Olmayan Duran Varliklar (net) 56.407.947 (1.577.485) 54.520.008

01 Ocak-31 Aralik 2012

Deger Diis.

01.01.2012 Girigler Cikiglar Karsiliklan  31.12.2012
Maliyet
Marka 56.125.860 - - (397.820)  55.728.040
Bilgisayar yazilimlari 1.140.280 186.137 - - 1.326.417
Toplam 57.266.140 186.137 - (397.820) 57.054.457
Eksi: Birikmis Amortisman
Bilgisayar yazilimlari (267.386) (379.124) - - (646.510)
Toplam (267.386) (379.124) - - (646.510)
Maddi Olmayan Duran Varliklar (net) 56.998.754 (397.820) 56.407.947

Sirket'in maddi olmayan duran varliklan Gizerindeki rehin, kisitlama veya ipotek yoktur.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Sirket, maddi olmayan duran varliklarinda deger dusiklugu testi yapmis olup, sinirsiz
faydali dGmirlere sahip olan maddi olmayan duran varliklarda deger disUklUk karsiligi hesaplamistir. Marka degerinin
sinirsiz faydali émre sahip olup olmadiginin degerlendiriimesinde, streklilik kavrami dikkate alinmistir. Bir degerleme
sirketi tarafindan deger dusuklik testine tabi tutulmus olan Sirket'in sahip oldugu ve gikardigi gazetenin markasi olarak
kullandig “Tlrkiye” markasinin degerleme raporuna iligskin 6zet bilgiler ile varsayim ve yontemler asagidaki gibidir:

- Marka degerlemesinde degerleme sirketi tarafindan makroekonomik faktorler (ekonomik géstergeler (gayrisafi milli
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hasila, enflasyon oranlari), medya ve matbaacilik sektoriine ait veriler (gazete tirajlari, reklam gelirleri vs.)) ile Sirket'e ait
finansal tablolar ve projeksiyonlar dikkate alinmistir.

- Marka degerlemesi calismasi bir bagimsiz denetim sirketi tarafindan yapilmistir. Degerleme c¢alismasinda kullanim
degeri esas alinmis olup, kullanilan baglica varsayimlar asagidaki gibidir:

« iskonto orani olarak, Finansal Varliklan Fiyatlama Modeli kapsaminda %13,7 3 seviyesinde hesaplanan Adirlikli Ortalama
Sermaye Maliyeti kullaniimistir.

* Projeksiyonlar %2 buiyume orani ile sonsuza goturilmastdr.

« Cari yil ve takip eden iki yila dair enflasyon tahminleri Tlrkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi Enflasyon Raporu 2013-lI
icerisinde yer alan beklentilere dayali olarak belirlenmigtir.

* Turkiye ulusal gazete tirajlarinin tahmin edilmesinde 2007-2012 yillari arasindaki tirajlardan hareket edilmistir.
 Turkiye Gazetesine ait marka ve isim haklarinin pazar degeri, Fiyat Primi Analizi Yontemi yoluyla hesaplanmistir.

S6z konusu markaya iliskin olusan deger distklik karsiliklar asagidaki gibidir:

Marka'nin defter degeri (a) 79.875.083  79.875.083
Ekspertiz degeri (b) 54150.555  55.728.040

Deger diisiikliik karsihigi (b-a) (25.724.528) (24.147.043)

Cari donemde s6z konusu Marka’'da olusan 1.577.485 TLlik (6nceki donem: 397.820 TL) deger disuklik karsiligi
kapsamli gelir tablosunda esas faaliyetlerden diger giderler hesabinda (Not 31) sunulmustur.

Sirket'in hali hazirda kullandigi halde tamamen amorti olmus maddi olmayan duran varlklarinin toplami 117.181 TLdir
(Onceki ddnem: 117.181 TL).

Serefiye: 31.12.2013:Yoktur (31.12.2012: Yoktur).
Not 20 - Devlet Tesvik ve Yardimlar
31.12.2013: Yoktur (31.12.2012: Yoktur).
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Not 21 - Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Borg¢lar ile Taahhiitler
a) Sirket tarafindan verilen teminat, ipotek ve rehinler:
Sirket'in teminat, rehin ve ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolan asagidaki gibidir:

TOPLAM

Sirket Tarafindan Verilen TRi’ler uUsD AVRO (TL
(31.12.2013) Bakiyesi Bakiyesi  TL Bakiyesi Cinsinden)

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari 150.000 - 923.978 1.244123

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

C. Olagan Ticari Faaliyetlerin YtrGtulmesi Amaciyla Diger 3. Kisile-
rin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

D. Diger Verilen TRi’lerin Toplam Tutari 25.362.230 225.000 136.454.080 191.245.400
i. Ana Ortaklik Lehine Verilmis Olan TRI’'lerin Toplam Tutari - - - -
ii. Bve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger lliskili Sirketler

Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari 25.362.230 225000 136.454.080  191.245.400
iii. C maddesi Kapsamina Girmeyen 3.Kisiler Lehine Vermis Oldugu ) ) ) }
TRIlerin Toplam Tutari

Toplam 25.512.230 225.000 137.378.058 192.489.523
Sirket'in Ozkaynak Toplami (Not 27) 214144.835
Sirket’in vermis oldugu diger TRi’lerin Sirket’in 6zkaynaklarina % 89
orani

Sirket Tarafindan Verilen TRi’ler uUsD AVRO TOPLAM

(31.12.2012) Bakiyesi Bakiyesi TL Bakiyesi (TL Cinsinden)
A. Kendi Tizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari 150.000 - 1.819.573 2.086.963

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar

C. Olagan Ticari Faaliyetlerin Yiritilmesi Amaciyla Diger 3. Kisile-
rin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari

D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari 25.362.230 225.000 136.547.530 182.287.374

i. Ana Ortaklik Lehine Verilmis Olan TRI’'lerin Toplam Tutari - - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger iliskili Sirketler

Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar: 25.362.230 225.000 136.547.530 182.287.374
iii. C maddesi Kapsamina Girmeyen 3.Kisiler Lehine Vermis Oldugu i . ) i
TRIlerin Toplam Tutari

Toplam 25512.230 225.000 138.367.103 184.374.337
Sirket'in Ozkaynak Toplami (Not 27) 206.709.921
Sirket’in vermis oldugu diger TRi’lerin Sirket’in 6zkaynaklarina % 88
orani

b) Sirket'in 31 Arallk 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle davalarina iliskin detay asagidaki gibidir:

31.12.2013 31.12.2012

Dava karsiliklar 91.702 145180
Borg Karsiliklari (Uzun Vadeli) 91.702 145180

IHLAS GAZETECILIK A.S. 2013 FAALIYET RAPORU @



IHLAS GAZETECILIK A.S.

IHLAS GAZETECILIK A.S.

31 ARALIK 2013 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA AIT ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir)

Sirket'in 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle aleyhteki davalarina ayrilan karsiliklarla ilgili hareket bilgisi
asagidaki gibidir:

31.12.2013 31.12.2012

Doénem bagi bakiyesi 145.180 232.180
Odemeler (47.330) (5.000)
Konusu kalmayan dava karsiliklar (Not 31) (6.148) (82.000)
Doénem sonu bakiyesi 91.702 145180

Sirket, aleyhine agilan davalardan kazanilmasi kuvvetle muhtemel olanlarina karsilik ayirmamigtir. Aleyhteki davalardan,
kaybedilme ihtimali olan, diger bir ifadeyle ekonomik kaynak ¢ikisina neden olacak davalar igin karsilik aynimistir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle devam eden davalara iliskin 6zet bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur:

Sirket lehine yurdtulen icra takipleri 162 4.485.648
Sirket aleyhine yirattlen icra takipleri 4 52.292
Sirket lehine acilmis, devam eden davalar 16 626.670
Sirket aleyhine agiimig, devam eden davalar 32 489.202

Not 22 - Calisanlara Saglanan Faydalar ve Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar
31.12.2013 31.12.2012

Uzun Vadeli Yiikiimlilikler
Kidem tazminati karsilig 9.730.150 7.034.857
Toplam 9.730.150 7.034.857

is Kanunu'na gére Sirket, bir hizmet yilini doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere cagrilan veya élen
erkekler i¢in 25 yillik, kadinlar igin 20 yillik hizmet suresini tamamladiktan sonra emekli olan ve emeklilik yasina ulasan
(kadinlar igin 58, erkekler icin 60) personeline kidem tazminati édemek ile yiikiimlidir. Odenecek tutar, asagidaki
tutarlarla sinirl olmak uzere bir aylik maasa esittir.

-31.12.2013: 3.254 TL
-31.12.2012: 3.034 TL

Diger taraftan “Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Milnasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun”a gore sirket bu
kanuna tabi ve gazetecilik mesleginde en az 5 yil galismis her personeline herhangi bir sebep dolayisiyla is akdinin
feshi halinde kidem tazminati édemekle miikelleftir. Odenecek tazminat galisilan her sene icin 30 glinliik iicret tutari ile
sinirlandinimistir. Basin personeli icin hesaplanan kidem tazminatinda tavan uygulamasi bulunmamaktadir.

Basin, yayin, ambalaj ve matbaa islerinde calisanlarin erken emeklilik hakki 1 Ekim 2008 tarihinden itibaren kaldiriimistir.
Yukarida agiklanan yasal diizenlemeler haricinde emeklilik taahhtleri icin herhangi bir dizenleme yoktur.
Fon aynima zorunlulugu bulunmadigindan yakimliltk icin fon ayriimamistir.

Kidem tazminati karsiligi, sirketin calisanlarinin emekliliginden dogacak gelecekteki olasi yukimliliginin, bilango
tarihindeki degerinin tahmini ile hesaplanmigtir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, sirketlerin belirli sosyal hak planlar kapsamindaki yuktumildliklerinin tahmini igin
aktler degerleme yontemlerinin kullaniimasini 5ngérmektedir. Buna bagli olarak, toplam yikimldligun hesaplanmasinda
aktlier varsayimlar ve mevcut yasal yukumldltkler kullaniimigtir. Kullanilan baslica aktleryal tahminler ve varsayimlar
soyledir:
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31.12.2013 31.12.2012
iskonto orani %3,32 %3,81

Kidem tazminati yakamltligi 6denmeme orani (ortalama) %4 %5

1 Ocak bakiyesi 7.034.857 6.348.799
Odemeler (2.295.561)  (1.263.543)
Konusu kalmayan karsiliklar (Not 31) - (225.384)
Emeklilik Plan. Aktleryal Kazang / Kayip Fonu (Not 27) 361.066 299.345
Doénem icinde ayrilan karsiliklar (Not 30) 4.629.788 1.875.640
Dénem Sonu Bakiyesi 9.730.150 7.034.857

31.12.2013 31.12.2012

Personele olan maas vb. borglar 1.939.230 1.260.694
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 528184 482.852
Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borg¢lar 2.467.414 1.743.546

Not 23 - Emeklilik Planlari
Not 22'de aciklanan yasal dizenlemeler haricinde emeklilik taahhitleri icin herhangi bir dizenleme yoktur.

Not 24 - Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler

is avanslari 4.000.191 6.129.025
Verilen siparis avanslari (*) 219.911 37.299
Personel avanslari 77508 -
Gelecek aylara ait giderler 34.558 31.868
Pesin Odenmis Giderler (Dénen Varliklarda Siniflandirilan) 4.332.168 6.198.192
Verilen avanslar (duran varlik alimlari igin) (*) 2.715.622 2.715.622
Pesin Odenmis Giderler (Duran Varliklarda Siniflandirilan) 2.715.622 2.715.622
Alinan siparis avanslari 1.020.125 1.748.546
Ertelenmis Gelirler (Kisa Vadeli) 1.020.125 1.748.546

Ertelenmis Gelirler (Uzun Vadeli) - -

(*) iliskili taraf bakiyeleri ile ilgili detay Not 38’de agiklanmistir.

Not 25 - Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar

31.12.2013 31.12.2012
Pesin 6denmis vergi alacaklar 290.873 98.136
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 290.873 98.136
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Not 26 - Diger Varlk ve Yukimlulikler

31.12.2013  31.12.2012

Diger KDV - 225.853
Diger Cari/D6nen Varliklar - 225.853
Diger Cari Olmayan/Duran Varliklar - -
Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 1.386.855 1.726.463
Vadesi gecmis, ertelenmis, taksite baglanmis vergi borglari - 226.970
Kisa Vadeli Diger Yiikiimlilikler 1.386.855 1.953.433
Vadesi gegmis, ertelenmis, taksite baglanmis vergi borglari - 75.657
Uzun Vadeli Diger Yiikiimlulikler - 75.657

Not 27 - Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri
A. Odenmis Sermaye
Sirket'in onaylanmis ve ¢ikarlmis sermayesi her biri 1 TL kayith nominal bedeldeki hisselerden olusmaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle kayith sermaye tavani 240.000.000 TLdir.

31 Arallk 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle Sirketin onaylanmis ve cikariimis sermayesi ve sermaye yapisi
asagidaki gibidir:

31.12.2013 31.12.2012

Pay Orani Pay Tutan Pay Orani Pay Tutari
Adi/Unvani % (TL) % (TL)
ihlas Yayin Holding A.S. 56,55  67.859.559 56,55  67.859.559
Halka Acik Kisim 33,00  39.600.000 33,00 39.600.000
ihlas Holding A.S. 6,92 8.304.075 6,92 8.304.075
Ahmet Miicahid Oren 1,76 2.108.943 0,24 291.490
Enver Oren - - 2,02 2.423.271
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret A.S. 1,03 1.237.553 1,03 1.237.553
Diger 0,74 889.870 0,24 284.052
Toplam 100,00 120.000.000 100,00 120.000.000
Sermaye Diizeltme Hesabi 38.494.868 38.494.868
Toplam 158.494.868 158.494.868

Sirket'in imtiyazli hisselerinin (A grubu hisseler) 30.03.2013 tarihli Sirket Olagan Genel Kurul Karar'na gére dagilimi
asagidaki gibidir:
Ortak Adi/Unvani H/N Adet Tutar

ihlas Yayin Holding A.S. N 9.000.000 9.000.000
ihlas Holding A.S. N 2.400.000 2.400.000
Ahmet Miicahid Oren N 450.000 450.000
Ayse Dilvin Oren N 150.000 150.000
Toplam 12.000.000 12.000.000

Imtiyazli Hisselerin Sagladidi Faydalar

Sirket Genel Kurulu; Yénetim Kurulu'nu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yoénetim Kurulu Uyelerinin en az 4(i, 7 kisi olarak
belirledigi takdirde Yénetim Kurulu Uyelerinin en az 5'i, 9 kisi olarak belirlendigi takdirde Yénetim Kurulu Uyelerinin en
az 7’si, 11 Kisi olarak belirlendigi takdirde Y&netim Kurulu Uyelerinin en az 9'u (A) grubu pay sahiplerinin gdsterecegi
adaylar arasindan secer.
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Sirket'in yapilacak olagan ve olaganustii Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin her biri 15 (Onbes) oy
hakkina sahiptirler.

B. Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler / Giderler

Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak birikmis diger kapsaml gelirler / giderler, maddi duran varliklar yeniden
deg. artislan ve emeklilik planlarindan aktlieryal kazang / kayip fonundan olusmakta olup, hareket tablolarn asagidaki
gibidir;

1 Ocak bakiyesi - -

Dénem iginde olusan maddi duran varliklar yeniden ded. deger artislari 5.814.542 -
Dénem iginde olusan kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak diger kapsamli gelire iliskin (290.727) .
vergiler .

Dénem sonu bakiyesi 5.523.815 -

1 Ocak bakiyesi (147.591) 151.754
Doénem iginde olusan emeklilik planlarindan aktleryal kazang/kayip fonu (361.066) (299.345)
Dénem sonu bakiyesi (508.657) (147.591)

C. Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak (izere ikiye ayrilir. Birinci tertip
yedek akge, toplami yeniden degerlenmis 6denmis sermayenin %20’sine ulasana kadar, yasal finansal tablolardaki net
karin %5'’i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedekler, yeniden dederlenmis sermayenin %5’ini gecen temettii
dagitimlarinin toplami Gzerinden %10 olarak ayrlir. TTK hiklimleri gergevesinde yasal yedekler, sadece zararlar
netlestirmek icin kullanilabilmekte ve 6denmis sermayenin %50’sini asmadikca diger amaglarla kullanilamamaktadir.

Yasal yedekler 83.901 83.901
Ozel yedekler (*) 873.284 873.284
Toplam 957.185 957.185

(*) Bu tutar, Sirketin 2008 yilinda Medya Reklam Pazarlama, Film Prodiksiyon ve Basim Hizmetleri Anonim Sirketi ile
birlesmesinden gelmekte olup, birlesmeye konu firmanin, Turk Ticaret Kanunu’na gére gore sermayesini yitirmesinden
dolayi ortagi tarafindan firmaya 6denen sermaye yedeklerinden olusmaktadir.

D. Gecmis Yillar Karlari / Zararlan

1 Ocak 2008 itibariyle yurirlige giren Seri: XI, No: 29 sayil teblig ve ona aciklama getiren SPK duyurularina gére
“Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrag Primleri’nin yasal kayitlardaki tutarlari
Uzerinden gosterilmesi gerekmektedir. Sz konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklar;

-“Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve henliz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye” kaleminden
sonra gelmek Uzere acilacak “Sermaye Duzeltmesi Farklaryla”,

-“Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrac Primleri’nden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitimi veya
sermaye artinmina konu olmamigsa “Gegmis Yillar Kari/Zaran” ile iligkilendirilmigtir.

Gecmis yillar kar/zararlari, asagidaki kalemlerden olugsmaktadir;
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31.12.2013  31.12.2012

1 Ocak bakiyesi 48.540.192 47.975.812
Onceki dénem kari/(zarari) (1.134.733) 564.380

D6nem sonu bakiyesi 47.405.459 48.540.192

Kar Payi Dagitimi

Halka acik sirketler, kar payr dagitimlarini SPK’'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirarlige giren [I-19.1 no’lu Kar Payi
Tebligi'ne gore yaparlar. Ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan cergevesinde
ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim
orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sézlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi
Oderler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkli tutarl taksitler halinde 6denebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda yer
alan kar lzerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

TTK'ya goére ayriimasi gerekenyedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleriigin belirlenen
kar payi ayriimadikga; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim
kurulu Gyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecedgi gibi,
pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sirket'in 31 Arallk 2013 itibariyle yasal kayitlarinda dénem kar bulunmamaktadir, bu nedenle kar dagitimina konu
edilebilecek bir kar da bulunmamaktadir.

Not 28 - Hasilat ve Satiglarin Maliyeti

A. Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar

01.01- 01.01-

31.12.2013 31.12.2012

Yurtici satiglar 90.832.878  78.027.564
Yurtdisi satiglar 2.154.497 2.950.219
Toplam Briit Hasilat 92.987.375 80.977.783
Satis indirimleri (-) (11.271.486)  (5.030.935)
Net Hasilat 81.715.889 75.946.848
Satiglarin maliyeti (-) (80.431.355) (69.022.222)
Brit Satis Kan 1.284.534 6.924.626
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Sirket'in 01.01-31.12.2013 ve 01.01-31.12.2012 dénemlerine ait Satilan Malin Maliyeti tablosu asagidaki gibidir:

01.01- 01.01-

31.12.2013 31.12.2012

Hammadde, malzeme ve ticari mallar (39.778.153) (34.792.506)
Personel giderleri (22.973.289) (20.294.294)
Kidem tazminati kars. giderleri (Not 30) (3.963.530)  (1.485.094)
Elektrik, su ve 1sinma giderleri (3.295.742) (3.122.959)
Amortisman ve itfa giderleri (Not 30) (2.669.325)  (3.061.201)
Tamir, bakim ve onarim giderleri (2.313.133) (1.674.879)
Kira giderleri (1.139.817) (986.612)
Guvenlik, temizlik, saghk ve mutfak giderleri (1.111.649) (815.728)
Vergi, resim, harg, noter ve aidat giderleri (1.083.980) (1.042.510)
Nakliye, dagitim ve tasima giderleri (906.186) (887.392)
Yakit ve ulastirma giderleri (265.278) (208.149)
Ajans ve danismanlik giderleri (160.589) (466.975)
Haberlesme giderleri (88.757) (87.546)
Alimlarla ilgili vade farklarinin esas faaliyetlerden diger giderlere transferi 744.634 351.694
Stok DDK (-) / iptalleri (+) 26.852 (96.097)
Diger Uretim Giderleri ve Diizeltmeler (1.453.413) (351.974)
Satislarin Maliyeti (80.431.355) (69.022.222)

B. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Brit Kar/Zarar

01.01-31.12.2013: Yoktur (01.01-31.12.2012: Yoktur).
Not 29 - Faaliyet Giderleri

01.01- 01.01-

31.12.2013 31.12.2012

Genel yonetim giderleri (13.607.313) (9.431.891)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (10.443.347) (7.398.257)
Toplam (24.050.660) (16.830.148)
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Not 30 - Niteliklerine Gore Giderler

01.01-31.12.2013 ve 01.01-31.12.2012 dénemleri itibariyle giderlerin niteliklerine gore detayl asagidaki gibidir:

01.01- 01.01-

31.12.2013 31.12.2012

Personel giderleri (a) (4.456.167)  (4.233.588)
Supheli ticari alacak karsilik giderleri (3.407.797) (1.514.116)
is avanslar karsilik giderleri (1.977.711) (806.119)
Amortisman ve itfa giderleri (b) (860.306) (429.245)
Kidem tazminati karsilik giderleri (c) (628.209) (300.542)
Disardan saglanan fayda ve hizmetler (579.508) (520.794)
Vergi, resim ve harglar (411.934) (396.525)
Danismanlik ve denetim giderleri (2083.402) (303.126)
Bakim ve sigorta giderleri (192.147) (234.590)
Kira giderleri (95.009) (103.816)
Mahkeme, noter, tapu ve aidat giderleri (32.185) (223.900)
Diger genel yonetim giderleri (762.938) (865.530)
Genel Yonetim Giderleri (13.607.313) (9.431.891)

01.01- 01.01-

31.12.2013 31.12.2012

Reklam ve ilan giderleri (3.978.281) (1.792.213)
Personel giderleri (a) (2.202.311) (1.760.887)
ilan komisyon ve prim giderleri (1.637.831) (1.212.417)
Promosyon giderleri (1.033.239) (728.576)
Dagitim ve nakliye giderleri (753.505) (617.795)
Disardan saglanan fayda ve hizmetler (564.864) (561.890)
Piyasa arastirma giderleri (102.606) (82.128)
Kira giderleri (55.613) (112.461)
Kidem tazminati karsilik giderleri (c) (38.049) (90.004)
Diger pazarlama satis dagitim giderleri (77.048) (439.886)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (10.443.347) (7.398.257)

(2) Faaliyet giderleri icerisinde yer alan personel giderlerinin detayl asagidaki gibidir:

01.01- 01.01-

31.12.2013 31.12.2012

Brt Ucret giderleri (5142.752)  (4.450.037)
SGK kesintileri (isci ve isveren) (1.095.144) (1.041.744)
Diger giderler (420.582) (502.694)
Toplam (6.658.478) (5.994.475)

(®) Amortisman ve itfa payi giderlerinin detayl asagidaki gibidir:
01.01-

31.12.2013

01.01-
31.12.2012

Satiglarin maliyeti (2.669.325)  (3.061.201)
Genel yonetim gideri (860.306) (429.245)
Toplam (3.529.631) (3.490.446)
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( °) Kidem tazminati karsilik giderlerinin detay asagidaki gibidir:
01.01-

31.12.2013

01.01-
31.12.2012

Satiglarin maliyeti (8.963.530) (1.485.094)
Genel yonetim gideri (628.209) (300.542)
Pazarlama satis dagitim giderleri (38.049) (90.004)
Toplam (4.629.788) (1.875.640)

Not 31 - Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Giderler

01.01-31.12.2013 ve 01.01-31.12.2012 ddnemileri itibariyle esas faaliyetlerden diger gelir / giderlerin detay asagidaki

gibidir:
01.01-

31.12.2013

01.01-
31.12.2012

Vade farki gelirleri 7.380.250 5.968.698
Konusu kalmayan ticari alacak karsiliklari 2.194.607 25.456
Kira gelirleri 1.623.671 1.861.013
Kur farki gelirleri 1.058.852 534.135
SGK primi Hazine indirimi 726.949 624122
Konusu kalmayan dava karsiliklari 6.148 82.000
Konusu kalmayan kidem tazminati karsiliklari - 225.384
Diger gelirler 426.830 167477
Toplam Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 13.417.307 9.478.285

01.01-

31.12.2013

01.01-
31.12.2012

Marka deger disuklik karsiligi (1.577.485) (397.820)
Vade farki giderleri (1.561.599) (5627.643)
Kur farki giderleri (1.897.743) (482.726)
Toplam Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (4.536.827) (1.408.189)

Not 32 - Yatinm Faaliyetlerden Gelir/Giderler

01.01-31.12.2013 ve 01.01-31.12.2012 dénemleri itibariyle yatinm faaliyetlerinden gelir / giderlerin detayl asagidaki

gibidir:
01.01-

31.12.2013

01.01-
31.12.2012

Yatinm amagli gayrimenkuller deger artis geliri 12.625.281 -
Sabit kiymet satis kari 598.529 94.229
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler Toplami 13.223.810 94.229

01.01- 01.01-

31.12.2013 31.12.2012

Yatinm amagli gayrimenkuller deger dusuklik karsilg - (690.350)
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler Toplami - (690.350)
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Not 33 - Finansman Giderleri

01.01-31.12.2013 ve 01.01-31.12.2012 dénemleri itibariyle finansman giderlerinin detayl asagidaki gibidir:

01.01- 01.01-

31.12.2013  31.12.2012

Faiz giderleri (1.366.901)  (1.343.134)
Toplam (1.366.901)  (1.343.134)

Not 34 - Finansman Gelirleri

01.01-31.12.2013 ve 01.01-31.12.2012 ddnemleri itibariyle finansman gelirlerinin detayl asagidaki gibidir:

01.01- 01.01-

31.12.2013 31.12.2012

Faiz gelirleri 2.405.045 2.317178
Toplam 2.405.045 2.317178

Not 35 - Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler
A. Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar

31.12.2013: Yoktur.

31.12.2012: Yoktur.

B. Durdurulan Faaliyetler

01.01-31.12.2013: Yoktur.

01.01-31.12.2012: Yoktur.

Not 36 - Gelir Vergileri

A. Cari Dénem Vergi Varlik ve Yiikiimlilikleri

Kurumlar vergisi orani %20'dir. Trkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile
Turkiye'de yerlesik kurumlara édenen kar paylar (temettiler) stopaja tabi degildir. Bunlarin disinda yapilan temetti
Odemeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz. Yil iginde
o6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar
vergisinden mahsup edilir.

Kurumlarin en az iki tam yil sureyle aktiflerinde yer alan gayrimenkullerin ve istirak hisseleri, kurucu senetleri, intifa
senetleri ve riichan hakki satisindan dogan kazancin %75’lik kismi kurumlar vergisinden istisna edilmistir. istisnadan
yararlanmak igin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil sire ile isletmeden ¢ekilmemesi ve
satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’'na gére beyanname tzerinde gésterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla dénemin kurumlar
vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte
ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle vergi giderlerinin ana bilesenleri asagidaki gibidir:

Cari donem vergi karsiliklari - 27779
Pesin 6denmis vergiler (-) - (27.779)
Toplam - -
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31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle cari dénem vergi karsiliklari ile muhasebe karinin mutabakati asagidaki
gibidir:

01.01- 01.01-

31.12.2013 31.12.2012

Muhasebe Kari/(Zarari) (7.093.831) (1.333.410)
ilaveler (+) 1.403.022 1.918.353
indirimler (-) (372.063) (446.049)
Mali Kar/(Zarar) (6.062.872) 138.894
Vergi orani 20% 20%
Vergi Karsilik Tutar - 27.779

01.01-31.12.2013 ve 01.01-31.12.2012 tarihleri itibariyle gelir tablosuna yansitilan vergi giderlerinin ana bilesenleri
asagidaki gibidir:

01.01- 01.01-

31.12.2013 31.12.2012

Cari dénem kurumlar vergisi - (27.779)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 1.895.857 350.549
D6nem sonu bakiyesi 1.895.857 322.770

B. Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiikimlilikleri

Sirket, ertelenen gelir vergisi varlik ve ylikimliliklerini, bilango kalemlerinin TFRS ve yasal finansal tablolan arasindaki
farkli degerlendiriimelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z
konusu gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TFRS ve vergi kanunlarina gére degisik raporlama dénemlerinde
muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Kurumlar vergisi orani 2013 yili igin %20’dir (31.12.2012: %20). Bundan dolay! gegici farklar Uzerinden yikimlulik
yontemine gore hesaplanan ertelenen vergi varliklar ve ylkUmlilUkleri igin uyguladigi vergi orani da %20’dir.
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31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yuktumldliklerinin
yururlikteki vergi oranlan kullanilarak hazirlanan dékimu asagidaki gibidir:

31.12.2013 31.12.2012

Toplam Ertelenen Toplam Ertelenen

- Gecici Vergi Varligi / Gecici VergiVarhgi /

Gelir Tablosu lle lligkilendirilen Ertelenen Vergi Farklar (Yikimluligi) Farklar (Yukimliligi)
Maddi olmayan duran varlik deger dusuklik karsiliklart (marka) 25.724.528 5.144.906 24147.043 4.829.409
Yatinnm amach gayrimenkuller deger disuklUk karsiliklari 20.058.426 4.011.685  20.058.426 4.011.685
Kidem tazminati karsiliklar 9.730.150 1.946.030 7.034.857 1.406.970
indiriimemis mali zararlar 6.062.872 1.212.574 - -
Sipheli ticari alacak karsiliklari 4.145.641 829.128 4.238.360 847672
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar reeskont giderleri 3.024.615 604.923 1.758.901 351.780
iliskili taraflardan ticari alacaklar reeskont giderleri 1.074.503 214.901 1.528.268 305.654
is avanslari karsilik giderleri 3.598.482 719.696 1.620.770 324154
Stok deger dusuklik karsiliklar 386.151 77.230 413.003 82.601
Verilen siparis avanslari karsilik giderleri 374.033 74.807 195.248 39.050
Dava karsilik giderleri 91.702 18.340 145180 29.036
Kur farki gelir/giderleri 885 177 (2.111) (422)
Maddi olmayan duran varliklardaki gegici farklar (83.543.045) (16.708.609) (82.614.710) (16.522.942)
k;ilseil?gle alinan gayrimenkullerin aktiflestiriimesi yle olusan gegici (8.835.999) (1.767.200) (10.303.996)  (2.060.799)
Maddi duran varliklardaki gegici farklar (2.443.625) (488.725)  (1.428.599) (285.720)
Yatinm amagch gayrimenkuller deger artiglari (3.776.864) (755.372) (620.544) (124.109)
Ticari borclar reeskont gelirleri (44.769) (8.954) (47.437) (9.487)
ilikili taraflara ticari borglar reeskont gelirleri (29.580) (5.916) (3.838) (768)
Brit ertelenmis vergi varhigi 74.271.988 14.854.397 61.140.056 12.228.011
Briit ertelenmis vergi ylikimliiligu (98.673.882) (19.734.776) (95.021.235) (19.004.247)
Net ertelenmis vergi varliklar/(borg¢lari) (24.401.894) (4.880.379) (33.881.179) (6.776.236)
Toplam Ertelenen Toplam Ertelenen

- - Gecici VergiVarligi / Gecici Vergi Varlhg /
Ozkaynaklar lle lligkilendirilen Ert. Vergi Farklar (Yiikiimliiligii) Farklar (Yiikimliiliigin)
Maddi duran varliklar yeniden deg. fonu (*) (1.453.635) (290.727) - -
Brit ertelenmis vergi yakamlultigu (1.453.635) (290.727) - -
Net ertelenmis vergi varliklari/(borglarr) (1.453.635) (290.727) - -

(*) KVK'nin 5. maddesi geregi, sabit kiymet yeniden degerleme artis fonunun %75'’i ertelenen vergiye konu edilmemis
olup, %25’i ertelenen vergiye konu edilmistir.

Net ertelenmis vergi varliklari hareket tablosu asagidaki gibidir:

01.01- 01.01-

31.12.2013 31.12.2012

1 Ocak bakiyesi (6.776.236) (7126.785)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 1.895.857 350.549
Ozkaynaklarla iliskilendirilen ertelenmis vergi geliri/(gideri) (290.727) -
Dénem sonu bakiyesi (6.171.106)  (6.776.236)
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Sirket'in mali zararlannin tamami ertelenmis vergiye konu edilmisgtir.
Not 37 - Pay Basina Kazan¢

Sirket'in 01.01-31.12.2013 ve 01.01-31.12.2012 dbénemleri itibariyle hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim pay basina
kazang¢ hesaplamasi asagidaki gibidir:

01.01- 01.01-

31.12.2013 31.12.2012

Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang/(kayip):

Surdurdlen faaliyetlerden ana ortakliga diisen net donem kari/(zarari) 2.272.165 (1.134.733)
Beheri 1 TL olan nominal degerli hisselerin agirlikli ortalama adedi 120.000.000  90.520.548
Sirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang/(kayip) (TL) 0,019 (0,013)
Pay basina kazanc/(kayip):

Doénem kari/(zarar) 2.272.165 (1.134.733)
Azinlik paylarina ait net dénem kari/(zarari) - -
Ana ortakliga ait net donem kari/(zarari) 2.272.165 (1.134.733)
Beheri 1 TL olan nominal degerli hisselerin agirlikl ortalama adedi 120.000.000  90.520.548
Pay Basina Kazanc/(Kayip) (TL) 0,019 (0,013)

Sirket'in donem basi ve dénem sonunda bulunan hisse senetleri sayisinin mutabakati asagidaki gibidir:

31.12.2013 31.12.2012

Doénem basi agirlikh hisse senedi adedi 120.000.000 80.000.000
Doénem iginde cikarilan hisse adedi - 40.000.000
120.000.000 120.000.000

Dénem sonu agirlikh hisse senedi adedi

Sirket'in sulandirma etkisi olan potansiyel adi hisse senetlerinin olmamasindan dolay! sulandirimis pay basina kazang
hesaplanmamistir (Onceki dénem: Yoktur).

Cari ddnemde tahakkuk eden temettl yoktur (Onceki dénem: Yoktur).
Pay bazli 6demeler yoktur (Onceki ddnem: Yoktur).
Not 38 - iligkili Taraf Aciklamalari

A. Sirket'in, ortaklan, ortaklan tzerinden dolayll sermaye, yonetim ve is iliskisi igerisinde bulundugu belli basli sirketlerle
ve kilit personeliyle olan 31.12.2013 ve 31.12.2012 tarihleri itibariyle mevcut hesap bakiyeleri (net defter degerleri)
asadidaki gibidir (Onceki dénemde hazirlanan badimsiz denetim raporunda sehven iliskili taraflarda sunulmamis olan
bazi iligkili taraflardan ticari alacaklar/borglar asagidaki tablolarin 31.12.2012 sutunlarina dahil edilerek sunulmustur.):
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31.12.2013 31.12.2012

Ortaklardan ve Ortaklarla iligkili Taraflardan Alacaklar

ihlas Pazarlama AS. (%) 5.621.116 14.658.727
TGRT Haber TV AS. 1.963.275 2.569.165
ihlas Holding A.S. 1.334.938 1.225.748
iletisim Magazin Gazt. Yayin San. ve Tic. A.S. 839.022 677.302
Mute Grup Medya ic ve Dis Tic. Ltd. Sti. 506.067 204.414
ihlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd. Sti. 254.089 386.901
ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. 128.711 -
ihlas Yayin Holding A.S. 77.204 -
ihlas Fuar Hizmetleri A.S. 75.505 24126
ihlas Motor A.S. 66.595 -
Bisan Bisiklet Moped Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. 39.644 -
Dijital Varliklar Gérsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 32192 -
Kuzuluk Kaplica ins. Tur. Saglik Tic. A.S. 22.300 23.753
Abdurrahman Gok 13.601 -
ihlas Holding A.S. - ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. Ortak Girisimi 3 11.265 -
Antalya imar Ltd. Sti. 11.265 -
ihlas Net A.S. 6.414 -
Detes Eneriji Uretim A S. 6.320 -
ihlas Holding A.S-ihlas Yayin Holding A.S. ve ihlas Pazarlama A.S. Ortak Girigimi 5.633 -
Plus Gayrimenkul Ticaret A.S. 3.410 -
ihlas Pazarlama Yatinm Holding A.S. 1.237 1.070
ihlas Vakfi 1.168 -
Mir Maden isletmeciligi Eneriji ve Kimya San. Ltd. Sti. 1127 -
Tasfiye Halinde ihlas Oxford Mortgage insaat ve Ticaret A.S. 891 -
ihlas insaat Holding A.S. 799 624
Net iletisim Hizmetleri Elek. San. ve Tic. Ltd. Sti. 387 -
VAV internet Hiz. Paz. Tic. Ltd. Sti. 384 -
ihlas insaat Proje Taahhit Turizm ve Tic. A.S. 329 -
Yakamoz Sektérel Petrol Uriin. Yapi Gida Ltd. Sti. 129 792
Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.$. 20 -
Bimeks Bilgi islem ve Dis Tic. A.S. - 99.207
TGRT Dijital TV A.S. - 6.929
ihlas Haber Ajansi A.S. - 6.629
Voli Turizm Seyahat Tic. Ltd. Sti. - 6.464
ihlas Vakfi Yurt ve Egitim Hizmetleri - 2128
TOPLAM 11.025.037 19.893.979

(*) Bu bakiye, mal, hizmet, reklam, kira vb. satiglardan olusan alacaklarin yaninda, Sirket'in gikardigi Turkiye Gazetesi'nin
Dogan Grubuna bagl Dogan Dagitim A.S. araciligi ile satiimasindan olusan alacaklarinin belli bir kisminin, daha hizh
tahsil edilebilmesi amaciyla ihlas Pazarlama A.S. aracilidiyla tahsil ediliyor olmasindan kaynaklanan alacaklar da
kapsamaktadir.
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31.12.2013 31.12.2012

Ortaklara ve Ortaklarla iligkili Taraflara Borglar

Fikirevim Reklamcilik Gorsel Etkinlikler Tic. Ltd. Sti. 2.307126 89.558
ihlas Madencilik A.S. 470.572 181.655
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 123.431 51.864
ihlas Genel Antrepo Nakliyat ve Tic. A.S. 38.609 71.650
ihlas Holding A.S. 33.496 -
KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. i¢ ve Dis Tic. A.S. 32.985 66.703
ihlas Haber Ajansi A.S. 18.691 -
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret A.S. 12.503 100.150
ihlas Vakfi Yurt ve Egitim Hizmetleri 2.993 -
Voli Turizm Seyahat Tic. Ltd. $ti. 411 -
ihlas Net A.S. - 129142
ihlas Yayin Holding A.S. - 88.222
ihlas insaat Proje Taahhiit Turizm ve Tic.A.S. - 12.017
TOPLAM 3.040.817 790.961

31.12.2013 31.12.2012

Verilen Avanslar

ihlas insaat Proje Taahhiit Tur. ve Tic. A.S. 215.622 215.622
ihlas Net Ltd. Sti. - 3.369
TOPLAM 215.622 218.991

B. Sirket'in, 01.01-31.12.2013 ve 01.01-31.12.2012 dénemlerinde ortaklan ve ortaklarn Uzerinden dolayli sermaye,
ybénetim ve is iliskisi icerisinde bulundudu belli bash sirketlerle yaptigi satis ve alislan (vade farklarn dahil)(Onceki
doénemde hazirlanan bagimsiz denetim raporunda sehven iligkili taraflarda sunulmamis olan bazi iligkili taraflardan alim-
satim islemleri asagidaki 31.12.2012 tablosuna dahil edilerek sunulmustur.):
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Mal - Hizmet Mal - Hizmet

ve Reklam ve Reklam

01.01-31.12.2013 Satiglar Alislan
ihlas Pazarlama A.S. 1.683.855 3.853.284
iletisim Magazin Gazt. Yan. San ve Tic. A.S. 1.475.983 6.536
ihlas Medya Trade Center GMBH 780.715 773.758
Fikirevim Reklamcilik Gorsel Etkinlik Tic. Ltd. $ti. 683.738 2.794.969
Mute Grup Medya ic ve Dis Ticaret A.S. 568.166 -
ihlas Ev Aletleri imalat San. Tic.A.S. 452281 495.330
ihlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd. Sti. 250.730 -
ihlas Holding A.S. 192.421 704.866
ihlas Vakfi Yurt ve Egitim Hizmetleri iktisadi isletmesi 108.442 6.000
ihlas Fuar Hizmetleri A.S. 97.818 -
TGRT Haber TV AS. 95.949 123.879
ihlas Yayin Holding A.S. 82.582 89.515
Bisan Bisiklet Moped Oto. San. Tic. A.S. 68.283 -
ihlas Vakfi 32.319 -
Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.S. 14176 3.216
ihlas insaat Proje Taahhiit Turizm ve Tic. A.S. 12.942 -
Kuzuluk Kaplica ingaat Turizm Saglik ve Petrol Uriinleri Tic.A.S. 12.640 -
ihlas Haber Ajansi A.S. 9.513 120.000
ihlas Motor A.S. 7.042 -
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 6.930 704.082
Dijital Varliklar Gérsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 5.310 46.920
ihlas Madencilik A.S. 3.254 208.385
Kristal Gida Dagitim Pazarlama San. ve Tic. A.S. 3.179 71
Klas Dig Ticaret A.S. 3154 -
ihlas Net A.S 2.841 59.344
KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. i¢ ve Dis Tic. A.S. 2.519 732.396
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. 2.500 -
Konak ins. Proje Taah. Tic. Tur. A.S. 1.750 -
ihlas Dis Ticaret A.S. 1.248 -
ihlas Genel Antrepo Nakliyat ve Tic. A.S. 974 64.474
VAV internet Hiz. Paz. Tic. Ltd. Sti. 938 -
Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S. 606 -
Yakamoz Sektdrel Petrol Urlinleri Yapi Gida Ltd. Sti. 570 -
Tasfiye Halinde ihlas Finans Kurumu A.S. 480 -
Net iletisim Hizmetleri 361 -
Caglar Saglik Guzellik ve Ev Aletleri Paz. ith. ve ihracat A.S. 230 -
CDC Kurumsal Gelisim Merkezi Ltd. $ti. 128 -
Ekip Teknoloji Bilisim Hiz. Ltd. $ti. 17 -
Voli Turizm Seyahat Tic. Ltd. $ti. - 52.849
Milenyum Oto Kiralama ve Otom. Tur. Tic. Ltd. $ti. - 9.300
Diger iligkili sahislar 2.646 87.058
TOPLAM 6.669.230 10.936.232
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01.01-31.12.2012

Mal - Hizmet Mal - Hizmet
ve Reklam ve Reklam
Satiglari Aliglari

ihlas Pazarlama A.S. 2.962.992 2.921.609
iletisim Magazin Gazetecilik A.S. 1.595.662 -
ihlas Media Trade Center GMBH 681.129 681.129
Fikirevim Reklamcilik Gorsel Etkinlikler Tic. Ltd. Sti. 674.996 802.968
Mute Grup Medya ic ve Dis Tic. Ltd. Sti. 668.246 12.977
Bimeks Bilgi Islem ve Dis Tic. A.S. 632.883 29.539
ihlas Ev Aletleri imalat San. Tic. A.S. 466.363 21
ihlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd. Sti. 328.614 -
ihlas Holding A.S. 237.051 639.317
ihlas Vakfi Yurt ve Egitim Hizmetleri 171.067 2.500
Armutlu Tatil ve Turizm Isletmeleri A.S. 114.566 963
ihlas Yayin Holding A.S. 112.964 -
ihlas insaat Proje Taah. Tur. ve Tic. A.S. 53.614 -
TGRT Haber TV AS 44.230 28.341
Klas Dig Tic. A.S. 24.406 12114
Kuzuluk Kapl. Sag. ve Petr. Ur. Tic. A.S. 21.007 -
ihlas Fuar Hizmetleri A.S. 20.318 -
Bisan Bisiklet Moped Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. 20.045 -
Caglar Saglik Giizellik Ev Aletleri Paz. ith. ihr. A.S. 15.884 -
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 12.470 735.675
ihlas Haber Ajansi A.S. 8.120 297.000
ihlas Motor A.S. 7.341 -
Alternatif Medya Gérsel ilet. Sis. Ltd. Sti. 4.940 15.500
Net iletisim Ltd. Sti. 3.342 -
ihlas Net A.S. 2.625 63.924
ihlas iletisim Hizmetleri A.S. 2115 -
Yakamoz Sektérel Petrol Uriin. Yapi Gida Ltd. Sti. 1.415 -
Tasfiye Halinde ihlas Finans KurumuA.S. 1.350 -
KPT Lojistik Tagimacilik Tur. Rek. Paz. i ve Dis Tic. A.S. 884 713.095
ihlas Madencilik A.S. 256 -
Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S. 70 -
M. Muammer Gurbuz 42 -
ihlas Genel Antrepo Nakliyat ve Tic. A.S. - 203.377
Voli Turizm Seyahat Tic. Ltd. $ti. - 53.434
ihlas Net Ltd. Sti. - 34.874
Bisiklet Pazarlama San. ve Tic. A.S. - 3.052
TGRT Dijital TV A.S. - 2.500

TOPLAM

8.891.007 7.253.909

C. Sirket'in, 01.01-31.12.2013 ve 01.01-31.12.2012 doénemlerinde ortaklar ve ortaklan lzerinden dolayli sermaye,
yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli basli sirketlerle dédedigi ve aldigi faiz, kira ve diger gelir/giderler (Onceki
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doénemde hazirlanan bagimsiz denetim raporunda sehven iligkili taraflarda sunulmamis olan bazi iligkili taraflar islemleri Faiz Kira Faiz Kira

asagidaki 31.12.2012 tablosuna dahil edilerek sunulmustur.):

01.01-31.12.2012

Gelirleri Gelirleri Giderleri Giderleri

010181122013 Faiz Kira Faiz Kiref ihlas Pazarlama A.S. 2.007.588 224.434 - -
Gelirleri Gelirleri Giderleri Giderleri TGRT Haber TV AS. 164.577 194.727 - -
ihlas Pazarlama A.S. 1.891.820 218.490 - - ihlas Holding A.S. 95.071 579.319 - 149.926
TGRT Haber TV AS. 293.705 206.391 - - ihlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd. Sti. 12.653 56.744 - -
ihlas Holding A.S. 165.711 472.206 - 364.719 ihlas Fuar Hizmetleri A.S. 7.880 - - -
ihlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd. Sti. 22.181 60.143 - - ihlas Ev Aletleri imalat San. Tic. A.S. 1.855 1.958 - 466.824
ihlas Fuar Hizmetleri A.S 6.786 - - - ihlas Haber Ajansi A.S. 3.207 3.156 - -
ihlas Yayin Holding A.S. 6.317 58.220 305 - Tasfiye Halinde ihlas Finans Kurumu A.S. - 147.832 - -
ihlas Dis Ticaret A.S. 3.000 4.981 - - ihlas Holding A.S. - ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. Ortak Girisimi 3 - 113.122 - -
ihlas Motor A.S. 1.947 1.816 - - ihlas Yayin Holding A.S. - 54.930 17111 -
ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. - 119.898 - - Plus Gayrimenkul Ticaret A.S. - 21105 - -
Tasfiye Halinde ihlas Finans Kurumu A.S. - 101.777 - - ihlas Yapi Turizm ve Saglk A.S. - 9.138 - -
ihlas Holding A.S. - ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. Ortak Girisimi-4 - 9.685 - - ihlas Dis Ticaret A.S. - 8.354 - -
Antalya imar Ltd. Sti. - 9.685 - - TGRT Dijital TV A.S. - 7.832 - -
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. - 8.301 - - Fikirevim Reklamcilik Gérsel Etkinlikler Tic. Ltd. Sti. - 7.284 - -
Fikirevim Reklamcilik Gorsel Etkinlik Tic. Ltd. Sti. - 7.720 - - Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.S. - 4.895 - -
Plus Gayrimenkul Ticaret A.S. _ 6.706 - . ihlas Ho.IQipglA.S.—ihlas Yayin Holding A.S. ve ihlas Pazarlama A.S. ) 4569 i )
ihlas Holding A.S. - ihlas Yayin Holding A.S. ve ihlas Pazarlama i 4.842 ) ) Qrtak Girigimi
A.S. Ortak Girigimi-3 Ihlas Motor A.S. - 2.937 - -
ihlas Haber Ajansi A.S - 3.345 - - Kuzuluk Kapl. Sag. ve Petr. Ur. Tic. A.S. - 2.937 - -
Tasfiye Halinde ihlas Oxford Mortgage insaat ve Tic. A.S. - 1.107 - - Mir Maden isletmeciligi Enerji ve Kimya San. Tic. Ltd. Sti. - 1.810 - -
Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.S. - 865 - - ihlas Holding A.S. - ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. Ortak Girisimi 2 - 1142 - -
Detes Eneriji Uretim A.S. - 623 - - ihlas Oxford Mortgage insaat ve Ticaret A.S. - 1.044 - -
Kuzuluk Kaplica ins. Tur. Sag. ve Petrol Uriin. Tic. A.S. - 519 - - ihlas insaat Holding A.S. - 979 - -
ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic. A.S. - 346 21.343 - ihlas Pazarlama Yatinm Holding A.S. - 979 - -
Mir Maden isletmeciligi Eneriji ve Kimya San. Ltd. Sti. - 173 - - Voli Turizm Seyahat Tic. Ltd. Sti. - 568 - -
ihlas insaat Holding A.S. - 173 - - Alaettin Sener - 326 - -
ihlas Pazarlama Yatirm Holding A.S. - 173 - - Mute Grup Medya ic ve Dis Tic. Ltd. Sti. - 142 - -
ihlas Madencilik A.S. - - 42.623 - ihlas Madencilik A.S. - - 29.399 363.234
Diger iligkili sahislar - 31.870 - - TOPLAM 2.292.831 1.452.263 46.510 979.984
TOPLAM 2.391.467 1.330.055 64.271 364.719

01.01-31.12.2012

Duran Varlik Duran Varlik

Duran Varlik Duran Varlik Satislari Alislan
01.01-31.12.2013 Satislan Aliglan M. Muammer Glrbiz 105.941 -
ihlas Holding A.S. 6.000.000 - ihlas Yayin Holding A.S. 8.895 -
Klas Dis Ticaret A.S. - 12.712 Mute Grup Medya i ve Dis Tic. Ltd. Sti. - 89.680
Mute Grup Medya i¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti. - 10.000 Bimeks Bilgi islem ve Dis Tic. A.S. _ 53.555
Bisiklet Pazarlama ve Tic. A.S. - 1.510 iletisim Magazin Gazetecilik A.S. _ 4.000
Diger iligkili sahislar 37624 - Bisiklet Pazarlama San. ve Tic. A.S. - 2.826
TOPLAM 6.037.624 24.222 Klas Dis Tic. A.S. B 1793

TOPLAM 114.836 151.854
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D. Sirket'in kilit ydnetici personeline 1 Ocak - 31 Aralik 2013 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2012 dénemlerinde saglanan maas,
huzur hakki vb. kisa vadeli faydalar:

01.01-31.12.2013: 986.168 TL (01.01-31.12.2012: 375.695 TL)
Sirket'in Ust diizey (kilit) yonetici personelinin isten ayriima sonrasi saglanacak faydalari (tazminatlan) asagidaki gibidir:
01.01-31.12.2013: 832.337 TL (01.01-31.12.2012: 186.096 TL)

E. Sirket'in kilit yonetici personeline 1 Ocak - 31 Aralik 2013 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2012 ddnemlerinde saglanan uzun
vadeli faydalar: Yoktur.

F. Sirket'in isten ayrilan kilit yonetici personeline 1 Ocak - 31 Arallk 2013 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2012 dénemlerinde
saglanan faydalar (6denen tazminatlar): Yoktur.

G. Hisse bazli herhangi bir 6deme yapilmamaktadir.
Not 39 - Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi
A) Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken, diger yandan borg ve 6zkaynak
dengesini verimli bir sekilde saglayarak karini ve piyasa degerini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket'in sermaye yapisi Not 8'de aciklanan kredileri de iceren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve Not 27'de acgiklanan
sermaye, yedekler ve ge¢mis yil karlarini da iceren dézkaynak kalemlerinden olugsmaktadir.

Sirket'in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Sirket'in Ust yonetimi tarafindan
degerlendirilir. Bu incelemeler sirasinda ist yonetim sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilebilen
riskleri degerlendirir ve Yonetim Kurulu'nun kararina bagh olanlari Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesine sunar. Sirket,
ust yonetim ve Yénetim Kurulu'nun degerlendirmelerine dayanarak sermaye cesitlendirmesini yeni bor¢ edinilmesi,
mevcut olan borcun geri 6denmesive/veya yeni hisse ihraciyoluna gidilmesiile optimal duruma getirmeyi amaglamaktadir.
Sirket'in genel stratejisi, 6nceki ddbneme gore bir farklilik gostermemektedir.

Sirket, sermaye yeterliligini net borg / 6zkaynak oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran net borcun toplam ézkaynaklara
bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (finansal durum tablosunda
gosterilen kisa ve uzun vadeli kredileri, ticari ve diger borglan da i¢erir) disulmesiyle hesaplanir.

Toplam borglar 45.805.693  38.693.932
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 6) (393.608) (403.673)
Net bor¢ 45.412.085  38.290.259
Toplam 6zkaynak (Not 27) 214144835 206.709.921
Net bor¢/ 6zkaynak orani 21,21% 18,52%

B) Onemli muhasebe politikalari

Sirket'in finansal araglarla ilgili 5nemli muhasebe politikalar 2 numarali “Onemli Muhasebe Politikalar Ozeti” dipnotunda
yer alan “Finansal Araglar’ kisminda agiklanmaktadir.

C) Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket, finansal risklerini, yerli ve yabanci piyasalardaki gelismeleri diizenli bir sekilde takip ederek, Sirketin faaliyetleri
ile ilgili maruz kalabilecegi ya da kaldidi finansal risklerin seviyesini ve blyUkligini gdzlemlemekte ve yonetmektedir.
Sirket'in 6nemli finansal riskleri igerisinde déviz kuru riski, faiz orani riski ve likidite riski yer almaktadir.

Sirket'in tanimlanmis bir risk yonetimi modeli bulunmamakla beraber, Sirket yonetimi aldigi kararlar ve uygulamalari ile
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riski yonetmektedir. Kurumsal bir risk yonetimi modeli olusturulmasi hedeflenmis olup, bu yéndeki ¢alismalar devam
etmektedir.

D) Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, fiyat riski, faiz oranindaki ve déviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin déviz cinslerine gére dagilimi ile borglarin doviz cinslerine gére ve degisken, sabit
faiz oranli olarak dagilimlan Sirket yonetimi tarafindan takip edilmektedir.

Piyasa riskine yol agan piyasa kosullarindaki degisiklikler; gésterge faiz orani, diger bir isletmenin finansal aracinin fiyati,
mal fiyati, doviz kuru veya fiyat ya da oran endeksindeki degisiklikleri icerir.

Stok fiyat degisikliklerinin yonetimi (fiyat riski)

Sirket, hammadde stoklarinin fiyat degisimlerinden dolayr satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle fiyat riskine maruz
kalmaktadir. Satis marjlan Uzerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kaginmak amaciyla kullanilabilecek bir tlrev
enstrimani bulunmamaktadir. Sirket tarafindan ileriye déniik hammadde fiyatlanindaki hareketler dikkate alinarak siparis
verme-Uretim-satin alma dengeleri gbzden gecirilmekte ve hammadde fiyatlarindaki degisimi satis fiyatlarina yansitmaya
calismaktadir. Ancak, Sirket'in satis gelirlerinin dnemli bir kismini tutan gazete satislarinda, hammaddede ortaya ¢ikan
fiyat degisimleri satis fiyatlarina yansitilamamaktadir.

Faiz orani riski yonetimi:

Sirket sabit faiz oranlari Gzerinden borglanmaktadir. Sirket'in, yikimlulikleriyle ilgili faiz oranlari, 8 no.’lu dipnotta detayl
olarak acgiklanmistir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31.12.2013 31.12.2012

Sabit faizli finansal araclar
Gercegde uygun deger farki kar/zarara yansitilan varliklar -

Finansal varliklar -
Satilmaya hazir finansal varliklar -

Finansal yakumlulUkler (Not 8) 3.736.907 2.037.819

Degisken faizli finansal aracglar

Finansal varliklar -

Finansal yukumlulukler -

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle faiz baz puani 100 puan degisseydi, yani faiz oranlan %1 degisseydi, ve
diger tum degiskenler sabit kalsaydi, sabit faizli finansal araglardaki faiz degisiminden dolayi net faiz gideri olarak 15.000
TL ¢ikacakti ve bu durumda vergi éncesi donem net kar/zaran 15.000 TL azalacak/artacakti.

Kur riski yonetimi:

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle yabanci para cinsinden olan finansal varlik ve yukimliliklerin kayith
degerleri (net) asagidaki gibidir:

31.12.2013 31.12.2012

A. Doviz cinsinden varliklar 1.150.525 588.518
B. Déviz cinsinden yukimldlikler 2.526.618 1.568.490
Net D6viz Pozisyonu (A-B) (1.376.093) (979.972)
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Doviz Pozisyonu Tablosu 31.12.2013 31.12.2012

TL Karsilig uUsbD AVRO Diger TL Karsihgi USD AVRO Diger
1. Ticari Alacaklar 1.083.625 344.081 118.935 - 548.925 206.138 77163 -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 66.900 6.336 18177 - 39.593 6.922 11.549 33
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
3. Diger - - - - - - - -
4. Doénen Varliklar (1+2+3) 1.150.525 350.417 137.112 - 588.518 213.060 88.712 33
5. Ticari Alacaklar - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
7. Diger - - - - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 1.150.525 350.417 137.112 - 588.518 213.060 88.712 33
10. Ticari Borglar 317.886 136.125 9.315 - 530.671 284.430 9.805 204
11. Finansal Yukumlulukler 1.013.203 - 345.038 - 372.554 - 158.419 -
12a. Parasal Olan Diger YUkimlualikler - - - - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger YUkUmlUlUkler - - - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yikiimlikler (10+11+12) 1.331.089 136.125 354.353 - 903.225 284.430 168.224 204
14. Ticari Borglar - - - - - - - -
15. Finansal Yukumlulukler 1.186.640 - 404.100 - 665.265 - 282.887 -
16a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler - - - - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger YUkimlUlUkler 8.889 1.234 2131 - - - - -
17. Uzun Vadeli Yukiimlilikler (14+15+16) 1.195.529 1.234 406.231 - 665.265 - 282.887 -
18. Toplam Yikiimliilikler (13+17) 2.526.618 137.359 760.584 - 1.568.490 284.430 451.111 204
19. Finansal Durum Tablosu Digi Déviz Cinsinden Tiirev Araclarin Net Varlik / (Yikiimliliik) Pozisyonu (19a-19b) - - - - - - - -
19a. Aktif Karakterli Finansal Durum Tablosu Digi Déviz Cinsinden Tiirev Urlinlerin Tutari - - - - - - - -
19b. Pasif Karakterli Finansal Durum Tablosu Disi Déviz Cinsinden Tiirev Urlinlerin Tutari - - - - - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) (1.376.093) 213.058 (623.472) - (979.972) (71.370) (362.399) (171)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (I+2a+5+6a-10--12a-14-15-16a) (1.367.204) 214.292 (621.341) - (979.972) (71.370) (362.399) (171)
22. Déviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Araclarin Toplam Gercege Uygun Degeri - - - - - - - -
23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - - - - - -
24. Doviz Yikiimliliklerinin Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - - - - - -
25. ihracat 2.154.497 102.242 453.900 - 2.950.219 1.117.080 399.510 -
26. ithalat 20.437.499 6.069.005 3.309.010 13.818 23.894.036 9.166.701 3.177.155 4.931

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle TL, USD, AVRO ve diger yabanci paralar karsisinda ayni anda %10
oraninda degisseydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, bu para birimlerinde olan varlik ve yikiumldliklerden dogan

Sirket'in 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleriitibariile toplamithalatlarindan kaynaklanan toplam doviz ykimliliganiin
hedge edilme orani, toplam déviz yukimlGliginin kur riskinin bir tlrev arag vasitasiyla karsilanma orani olup, Sirket'in
net kur farki kari/zarar sonucu vergi dncesi dénem net kar/zarari;

31.12.2013: 137.609 TL daha disUk / yiksek olacakti.
31.12.2012: 97.997 TL daha dusuk / ylksek olacakti.

vadeli islemi olmadigindan, toplam déviz yikimlaliginin hedge edilme orani yoktur. Sirket'in gelir ve giderleri arasinda
kur riski agisindan dogal bir denge bulunmakta olup, ileriye yénelik tahminler ve piyasa sartlan dikkate alinarak bu denge
korunmaya calisiimaktadir.
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Sirket'in doviz pozisyonu ile ilgili kur riski duyarlilik analizi asagidaki gibidir:

Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kar/Zarar Kar/Zarar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin deger  paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
USD kurunun % 10 degismesi halinde:
1- USD net varlik/(yakumlulaga) 45473 (45.473) (12.722) 12.722
2- USD riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- USD Net Etki (1+2) 45.473 (45.473) (12.722) 12.722
AVRO kurunun % 10 degismesi halinde:
4- AVRO net varlik/(yGkumlulagi) (183.082) 183.082 (85.226) 85.226
5- AVRO riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- AVRO Net Etki (4+5) (183.082) 183.082 (85.226) 85.226
Diger doviz kurlarinin % 10 degismesi halinde:
7- Diger yabanci para net varlik/(yGkimlaliaga) - - (49) 49
8- Diger yabanci para riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) - - (49) 49
Toplam (3+6+9) (137.609) 137.609 (97.997) 97.997

E) Kredi ve tahsilat riski yonetimi

Sirket'in kredi ve tahsilat riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Finansal durum tablosunda gésterilen tutar, Sirket
yonetiminin énceki tecriibelerine ve cari ekonomik sartlara bagl olarak tahmin ettigi stpheli alacaklar distldikten
sonraki net tutardan olusmaktadir. Sirket'in kredi riski cok sayida musteriyle calisildigindan dolayr dagilmis durumdadir
ve Onemli bir kredi risk yogunlasmasi yoktur.
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Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri:

Alacaklar
31 Aralik 2013 Ticari Alacaklar .Diger Alacaklar
Diger lligkili Diger Bankalardaki  Nakit ve

iligkili Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D) (1) 11.025.037 48.483.242 10.178 241.984 151.624
Azami riskin teminat vs. ile glivence altina alinmig ) i ) i i i
kismi
A. Vadesi gegcmemis ya da de@er disukligine )
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri (2) 11.025.037 48.234.376 10178 241.984 151.624
B. Vadesi gegmis ancak deger dislkligine ugra- . i ) i i i
mamis varliklarin net defter degeri (5)
C. Deger dUsikligine ugrayan varliklarin net ) ) i i i
defter degerleri (3) 248.866

- Vadesi gegmis (brit defter degeri) 5091596 9.095274 - . - _

- Deger dusuklaga (-) (2.091.596)  (8.846.408) - - - -

- Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmis
kismi

- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - - - - _

- Deger duslkIugu (-) - - R _ _ _
- Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmis
kismi

D. Finansal durum tablosu disi kredi riski igeren
unsurlar (4)

(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

(2) Vadesi gecmemis ya da deger distkligine ugramamis finansal varliklarin gelecekte deger diistkligine ugramasi
ve kredi riski beklenmemektedir.

(3) 31.12.2013 tarihi itibariyle vadesi gecmis ve deger dusukligine ugramis finansal varliklara iliskin yaslandirma analizi
asagidaki gibidir:

Alacaklar

Vadesi Sipheli

Gecmis Alacak

Tutar Karsiliklan

Vadesi Uzerinden 1-30 gin ge¢cmis 57163 (13.231)
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 138.050 (56.118)
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 317505 (194.503)
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis 4.065.554  (4.065.554)
Vadesi 5 yildan fazla gecmis 6.608.598  (6.608.598)
Toplam 11.186.870 (10.938.004)

Teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi - -

Bir alacagin sipheli alacak olarak degerlendirilebilmesi icin degisik gdstergeler mevcut olup, bunlar sdyledir: a) Onceki yillarda
tahsil edilemeyen alacaklanna iliskin veriler, b) bor¢clunun 6deme yetenegi, c) icinde bulunulan sektérde ve cari ekonomik
ortamda ortaya ¢ikan olaganusti kosullar, d) alacagin tahsilinde sikintiya diistilmesi nedeniyle dava asamasina taginmasi.

icra takibinde ve dava asamasinda olan alacaklarin tahsil kabiliyetinin zayiflamasi nedeniyle bu alacaklarin tamamina
karsilik ayrimaktadir.
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(4) Kredi riski olusturan firmalardan alinmis herhangi bir teminat veya gayri kabili riicu kredi taahhdtleri bulunmamaktadir.

(5) Vadesi gegmis ancak deger disukligine ugramamis finansal varliklar bulunmamaktadir.

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Diger Bankalardaki Nakit ve
31 Aralik 2012 iligkili Taraf Taraf lligkili Taraf  Diger Taraf Mevduat Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+- 19.893.979 34.824.680 - 1.728 146.489 257.184
C+D) (1)

Azami riskin teminat vs. ile glivence
altina alinmig kismi

A. Vadesi gegcmemis ya da deger
dUstkligine ugramamis finansal 19.887.051 34.502.729 - 1.728 146.489 257184
varliklarin net defter degeri (2)

B. Vadesi gegmis ancak deger
disUkligine ugramamis varliklarin - - - - - -
net defter degeri (5)

C. Deger dusUkltgune ugrayan

varliklarin net defter degerleri (3) 6.928 821.951 ) ) ) )
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) 439.037 9.614.656 - - - -
- Deger dusuklagu (-) (432109)  (9.292.705) - - - -

- Net degerin teminat vs. ile glivence
altina alinmig kismi

- Vadesi gegmemis (brit defter
degeri)

- Deger dustklugd (-) - - - - _ -

- Net degerin teminat vs. ile glivence
altina alinmig kismi

D. Finansal durum tablosu digi kredi
riski igeren unsurlar (4)

1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi givenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

(2) Vadesi gegmemis ya da deger dusukligine ugramamis finansal varliklarin gelecekte deger dusukligine ugramasi
ve kredi riski beklenmemektedir.

(3) 31.12.2012 tarihi itibariyle vadesi gegmis ve deger distkligune ugramis finansal varliklara iliskin yaslandirma analizi
asagidaki gibidir:

Alacaklar

Vadesi Siipheli

Gecmis Alacak

Tutar Karsiliklari

Vadesi Uzerinden 1-30 giin gegmis 168.021 (16.802)
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 130.811 (45.784)
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 231.585 (138.952)
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis 4.016.821 (4.016.821)
Vadesi 5 yildan fazla gecmis 5.506.455  (5.506.455)
Toplam 10.053.693 (9.724.814)

Teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi - -

Bir alacagin stipheli alacak olarak degerlendirilebilmesi igin degisik gostergeler mevcut olup, bunlar sdyledir: a) Onceki
yillarda tahsil edilemeyen alacaklarina iliskin veriler, b) bor¢clunun 6deme yetenegi, c) icinde bulunulan sektérde ve cari
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ekonomik ortamda ortaya ¢ikan olaganisti kosullar.

icra takibinde ve dava asamasinda olan alacaklarin tahsil kabiliyetinin zayiflamasi nedeniyle bu alacaklarin tamamina
karsilik ayriimaktadir.

(4) Kredi riski olusturan firmalardan alinmis herhangi bir teminat veya gayri kabili ricu kredi taahhutleri bulunmamaktadir.
(5) Vadesi ge¢cmis ancak deger disukligune ugramamis finansal varliklar bulunmamaktadir.

F) Likidite riski yonetimi

Sirket, tahmini ve fiili nakit akislarini diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yukumltltklerin vadelerinin
eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

31.12.2013

Soézlesme

Uyarinca

Nakit

Defter Cikiglari
Soézlesme Uyarinca Vadeler Degeri Toplami 3 aydan kisa 3-12 ayarasi  1-5yil arasi
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimlilukler 7.897.758 7.903.671 4.169.970 2.547.061 1.186.640
Banka Kredileri 1.5637.064 1.5637.064 - 1.537.064 -
Finansal Kiralama YUkUmlUlUkleri 2.199.843 2.199.843 216.636 796.567 1.186.640
Ticari Borglar 287553 293.466 80.036 213.430 -
Diger Borglar 19.029 19.029 19.029 - -
Diger YukumllUkler 3.854.269 3.854.269 3.854.269 - -

Beklenen

Nakit

Defter Cikiglan 3-12 ay

Beklenen Vadeler Degeri Toplami 3 aydan kisa arasi  1-5yil arasi
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler 8.152.282 8.220.718 7.108.891 1.020.125 91.702
Ticari Borglar 7.040.455 7108.891 7.108.891 - -
Diger Yukumlalukler 1.111.827 1.111.827 - 1.020.125 91.702

Sozlesme

Uyarinca/
Beklenen (veya S6zlesme Uyarinca) Vadeler gevftel_' Beklenen 3 aydan kisa 3-12 ay 1-5 yil arasi

egeri f arasi
Nakit Cikis-
lan Toplami

Tarev Nakit Girigleri - - - - -
Turev Nakit Cikislari - - - - -
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31.12.2012

Sozlesme
Uyarinca
Nakit
Defter Cikislar
So6zlesme Uyarinca Vadeler Degeri Toplami 3 aydan kisa

1-5 yil arasi

Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimlilikler 6.311.050 6.340.195 3.879.317 1.474.848 986.030
Banka Kredileri 1.000.000 1.000.000 - 1.000.000 -
Finansal Kiralama YUkimlultkleri 1.037.819 1.037.819 98.249 274.305 665.265
Ticari Borglar 485.481 514.626 68.975 200.543 245108
Diger Borglar 15114 15114 15114 - -
Diger YUkumlultkler 3.772.636 3.772.636 3.696.979 - 75.657
Beklenen
Nakit
Defter Cikislan 3-12 ay
Beklenen Vadeler Degeri Toplami 3 aydan kisa arasi  1-5yil arasi
Tirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler 6.343.778 6.368.037 4.474.311 1.748.546 145.180
Ticari Borglar 4.450.052 4.474.311 4.474.311 - -
Diger YUkumlulukler 1.893.726 1.893.726 - 1.748.546 145180
Soézlesme
Uyarinca/
Beklenen
Defter Nakit Cikis- 3-12 ay
Beklenen (veya Sézlesme Uyarinca) Vadeler Degeri lari Toplami 3 aydan kisa arasi 1-5yil arasi

Turev Nakit Girisleri - - - - R

Tarev Nakit Cikislari - - - - R
G) Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Sirket, tlrev Urtnleri alim-satimi islemi ile déviz ve/veya faiz orani (sabit ve degisken) riskinden korunmak amaciyla
forward, future, option ve swap islemleri yapmamaktadir.

Not 40 - Finansal Araclar (Gercege Uygun Deger Aciklamalarn ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi
Cercevesinde Aciklamalar)

TMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme” standartina gére finansal varliklar dért grup olarak, finansal
yukimliltkler iki grup olarak siniflandinimaktadir. Finansal varliklar; gercege uygun deger (GUD) farki gelir tablosuna
yansitilan, vadeye kadar elde tutulacak, krediler ve alacaklar ile satimaya hazir degerleri icermektedir. Finansal
yukimlulukler ise, gercege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan ve diger finansal yikamlillkler olmak Gzere iki
grup olarak siniflandiriimaktadir.

31.12.2013 ve 31.12.2012 tarihleri itibariyle finansal varlik ve yukimliltklerin degerleri ve siniflandinimasi asagidaki
gibidir:
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31.12.2013
Finansal Varliklar

GUD Farki
Gelir
Tablosuna
Yansitilan
Finansal
Varliklar ve
Yiikiimliilikler

Vadeye
Kadar Elde
Tutul. Fin.

Krediler ve
Alacaklar

Satilmaya
Hazir Fin.

Diger/itfa
Edilmis
Maliyetinden
Olciilen
Borglar

Not Ref.

Nakit ve nakit benzerleri 393.608 - - - - 6
Ticari alacaklar - - 59.508.279 - - 10
Diger alacaklar - - 10.178 - - 11
Finansal Yukiimliliikler

Borglanmalar - - - - 3.736.907 8
Ticari borglar - - - - 7.328.008 10
Diger borglar - - - - 19.029 1

31.12.2012
Finansal Varliklar

GUD Farki
Gelir
Tablosuna
Yansitilan
Finansal
Varliklar ve
Yiikiimliiliikler

Vadeye
Kadar Elde
Tutul. Fin.

Krediler ve
Alacaklar

Satilmaya
Hazir Fin.

Diger/itfa
Edilmis
Maliyetinden
Olgiilen
Borclar

Not Ref.

Nakit ve nakit benzerleri 403.673 - - - - 6
Ticari alacaklar - - 54.718.659 - - 10
Diger alacaklar - - 1.728 - - 1A
Finansal Yikumliilukler

Borglanmalar - - - - 2.037.819 8
Ticari borglar - - - - 4.935.533 10
Diger borglar - - - - 15114 11

Gergege uygun deger 6lgtimleri, her bir finansal varlik ve borgla ilgili muhasebe politikalarinda agiklanmis olup, herhangi
bir degerleme islemi gerektiren baska bir olay yoktur. Kasa ve bankalarin, defter degerleri gergcege uygun degere yakin

oldugu kabul edilmektedir.

Sirket, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal aracglarin gercege uygun deger olcumlerini her

finansal arag sinifinin girdilerinin kaynagina gore, (i¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirtilen finansal araglar igin aktif piyasada islem goéren (diizeltiimemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme

teknikleri

Seviye 2: Dolayli ve dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

Gergege uygun deger olcumleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle asagidaki gibidir:

Finansal durum tablosuna gercege uygun degerden tasinan finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri

Seviye 1

Seviye 2
393.608

Seviye 3
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Gergege uygun deger dlgumleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle asagidaki gibidir:

Finansal durum tablosuna gercege uygun degerden tasinan finansal varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Nakit ve nakit benzerleri - 403.673 -

Not 41 - Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Sirket'in 31.12.2013 tarihli finansal tablolar, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 17 Subat 2014 tarihinde onaylanmistir.
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan finansal tablolan degistirme gliciine sadece Sirket Genel Kurulu
sahiptir.

Not 42 - Finansal Tablolari Onemli élgﬁde Etkileyen yada Finansal Tablolarin Acik, Yorumlanabilir ve Anlasilabilir
Olmasi Acisindan Aciklanmasi Gereken Diger Hususlar

SPK'nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca, Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi kapsamina giren sermaye piyasasi! kurumlan igin 31 Mart 2013 tarihinden sonra sona
eren ara dénemlerden itibaren ylrirlige giren bu formatlar uyarinca Sirketin 31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihli finansal
durum tablolarinda ve 01.01-31.12.2012 ve 01.01-31.12.2011 ddnemlerine ait kapsamli gelir tablolarinda sunulan baz
hesap kalemlerinin yeniden siniflandirilarak raporlanmis olmalari nedeniyle, Sirket'in nceki dénem finansal durum tablolari
ve kapsamli gelir tablolar yeniden siniflandinimistir. Ayrica, Sirket, dnceki dénemde sehven ticari alacaklar/borglar
icerisinde sunmus oldugu bazi iliskili taraf bakiyelerini ekteki dnceki donem ait finansal durum tablosunda yeniden
siniflandirarak iligkili taraflardan ticari alacaklar/borglar igerisinde sunmustur.

S6z konusu siniflandirmalar soyledir;
01.01-31.12.2012 hesap ddénemine ait finansal durum tablosu ve kapsamli gelir tablolarinda;

Diger dénen varliklar icerisinde yer alan verilen avanslar ve gelecek aylara ait giderler, pesin 6denmis giderler icerisinde
siniflandinlmistir. Yine diger dénen varliklar icerisinde yer alan pesin 6denmis vergi alacaklari, cari ddnem vergisiyle ilgili
varliklar icerisinde siniflandinimistir.

Diger duran varliklar igerisinde yer alan avanslar, duran varliklar igerisinde pesin 0denmis giderler igerisinde
siniflandinlmigtir.

Diger finansal yikimlultkler icerisinde yer alan rotatif banka kredileri, kisa vadeli bor¢glanmalar icerisinde siniflandinimistir.

Kisa vadeli bor¢lanmalar icerisinde yer alan uzun vadeli finansal kiralama islemlerinden borglarin kisa vadeli kisimlari,
uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar igerisinde siniflandinimistir.

Kisa vadeli diger borglar icerisinde yer alan personele olan maas vb. borglar, calisanlara saglanan fayda kapsaminda
borglar igerisinde siniflandinimistir.

Kisa vadeli yikimlilikler icerisinde yer alan 6denecek sosyal glivenlik kesintileri, calisanlara saglanan fayda kapsaminda
borglar icerinde siniflandiriimistir.

Kisa vadeli yikimlultkler igerisinde yer alan alinan avanslar, ertelenmis gelirler icerinde siniflandinimistir.

iligkili olmayan taraflardan diger ticari alacaklar / borglar hesabinda gdsterilen bazi iliskili taraflardan ticari alacaklar / borglar
bakiyeleri iligkili taraflardan ticari alacaklar / borglar icerisinde siniflandinimistir.

Satislann maliyeti ve Genel yonetim giderleri icerisinde yer alan aktleryal kayip / kazanglar, kar veya zararda yeniden
siniflandinimayacak birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler i¢erisinde siniflandiriimistir.

Finansman giderleri/gelirleri igerisinde yer alan vade farklari ve kur farklari giderleri/gelirleri, esas faaliyetlerden giderler/
gelirler igerisinde siniflandinimigtir.

Esas faaliyetlerden gelirler icerisinde yer alan sabit kiymet satis karlan, yatinm faaliyetlerinden gelirler icerisinde
siniflandinimistir.
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Esas faaliyetlerden giderler igerisinde yer alan yatinm amacgh gayrimenkuller deger dusiklik karsiliklari, yatinm
faaliyetlerinden giderler icerisinde siniflandinimigtir.

Yeniden

Siniflandirma siniflandinimis

Yeniden siniflandiriimis kalemler oncesi durum hali
01.01- Siniflandinilan 01.01-

31.12.2012 Tutar 31.12.2012

Pesin Odenmis Giderler (Ddnen varliklarda siniflandirilan) - 6.198.192 6.198.192
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar - 98.136 98.136
Diger Donen Varliklar 6.522181  (6.296.328) 225.853
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 35.137.685 (313.005) 34.824.680
iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 19.580.974 313.005  19.893.979
iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 4234129 (89.557) 4144572
iliskili Taraflara Ticari Borclar 701.404 89.557 790.961
Pesin Odenmis Giderler (Duran varliklarda siniflandirilan) - 2.715.622 2.715.622
Diger Duran Varliklar 2.715.622 (2.715.622) -
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 372.554 627.446 1.000.000
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari - 372.554 372.554
Diger Finansal Yukumldliukler 1.000.000  (1.000.000) -
Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar - 1.743.546 1.743.546
Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler - 1.748.546 1.748.546
Kisa Vadeli Diger Borglar 1.275.808  (1.260.694) 15.114
Kisa Vadeli Diger YUktmlulikler 4184.831 (2.231.398) 1.953.433
Satiglarin Maliyeti (69.259.237) 237.015 (69.022.222)
Genel Yonetim Giderleri (9.494.221) 62.330  (9.431.891)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 3.069.681 6.408.604 9.478.285
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (1.088.170) (320.019) (1.408.189)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - 94.229 94.229
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler - (690.350) (690.350)
Finansman Giderleri (2.353.503) 1.010.369  (1.343.134)
Finansman Gelirleri 8.820.011  (6.502.833) 2.317178
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ) (299.345) (299.345)

veya Giderler - Emeklilik Planlarindan Aktleryal Kazang / (Kayiplar)

01.01-31.12.2011 hesap dénemine ait finansal durum tablosu ve kapsamli gelir tablolarinda;

Diger dénen varliklar icerisinde yer alan verilen avanslar ve gelecek aylara ait giderler, pesin 6denmis giderler icerisinde

siniflandinimistir. Yine diger dénen varliklar igerisinde yer alan pesin 6édenmis vergi alacaklari, cari ddnem vergisiyle ilgili

varliklar icerisinde siniflandinimistir.

Diger duran varliklar igerisinde yer alan avanslar, duran varliklar igerisinde pesin 6denmis giderler icerisinde

siniflandinimigtir.

Diger finansal yikimlulGkler icerisinde yer alan rotatif banka kredileri, kisa vadeli bor¢glanmalar igerisinde siniflandiriimistir.

Kisa vadeli borglanmalar icerisinde yer alan uzun vadeli finansal kiralama islemlerinden borglarin kisa vadeli kisimlari,
uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari igerisinde siniflandinimistir. Kisa vadeli diger borglar icerisinde yer alan
personele olan maas vb. borglar, ¢alisanlara saglanan fayda kapsaminda borglar igerisinde siniflandinimigtir.
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Kisa vadeli yikimlilikler icerisinde yer alan 6denecek sosyal glivenlik kesintileri, calisanlara saglanan fayda kapsaminda
bor¢lar icerinde siniflandiriimistir.

Kisa vadeli yikimlulukler igerisinde yer alan alinan avanslar, ertelenmis gelirler icerinde siniflandinimistir.

Satislarin maliyeti ve Genel yonetim giderleri icerisinde yer alan aktleryal kayip / kazanclar, kar veya zararda yeniden
siniflandinimayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler igerisinde siniflandinimistir.

Finansman giderleri/gelirleri igerisinde yer alan vade farklan ve kur farklan giderleri/gelirleri, esas faaliyetlerden giderler/
gelirler igerisinde siniflandirimigtir.

Esas faaliyetlerden gelirler icerisinde yer alan sabit kiymet satis karlari, yatinm faaliyetlerinden gelirler icerisinde

siniflandinlmistir.

Yeniden siniflandiriimig kalemler

Pesin Odenmis Giderler (Ddnen varliklarda siniflandirilan)

Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar

Diger Doénen Varliklar

Pesin Odenmis Giderler (Duran varliklarda siniflandirilan)

Diger Duran Varliklar

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Diger Finansal YUkUmlulikler

Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar

Kisa Vadeli Diger Borglar

Kisa Vadel Diger Yukomiglakler

Satiglarin Maliyeti

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler

Finansman Giderleri

Finansman Gelirleri

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler

veya Giderler - Emeklilik Planlarindan Aktteryal Kazang / (Kayiplar)
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Siniflandirma

oncesi durum

01.01-
31.12.2011

8.026.324

215.622
7.862

1.000.000

1.064.812

3.5631.331

(68.950.309)
(9.352.050)

2.546.681

(1.440.666)

(3.086.433)
8.621.503

Siniflandirilan
Tutar

7.873.437

152.887

(8.026.324)

215.622

(215.622)
(1.427.862)

2.427.862

(1.000.000)

1.480.431

2.066.457
(1.014.212)
(2.522.676)

)
)

(79.841

6.852.312
(2.647.875)

149.944

2.647.875
(7.002.256)

151.754

Yeniden
siniflandinimis
hali

01.01-
31.12.2011

7.873.437

152.887

215.622

1.000.000
2.427.862

1.480.431
2.056.457

50.600

1.008.655
(69.022.222)
(9.431.891)

9.398.993

(4.088.541)

149.944

(438.558)
1.619.247

1561.754
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