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Yola ciktigimizda, Ulkesine sdrekli
blylUk degerler katan bir aile
olalim dedik. Her zaman istikrar
dedik, sureklilik dedik, huzur dedik
ve insanlara mutluluk sunmaktan
baska bir sey diusiunmedik.

Sozimuize hep sadik kaldik. Bu
yizden Tdrkiye'nin en gavenilir
medya kuruluslarindan biri olduk.

Bugun, tam calisanlarimiz
ve okurlarimizia gelecege
guvenle bakiyoruz.



ISTIKRARIN SEMBOLU
OLMALIYIZ DEDIK...

1970 yilindan itibaren farkli
bir yayincilik anlayisiyla
calismalarimizi strddrdik.

“Yolumuz basariya ¢ikacaksa

bu yol istikrardan geciyor” dedik,
kurulusumuzdan bugine sahibi
ve yvayin politikas: degismemis
tek ulusal gazete olduk.

Sekillendirdigimiz her sdtun
santimle basarimizi kanitladik,
her sayfamizla gelecege acildik.

> SATIS GELIRLERI (TL)
2014 > 95.713.790

2013 > 81.715.889






YENI TURKIYE'NIN
YENI TURKIYESI DEDIK...

Istikrarli yayin cizgisi, huzuru
hep on planda tutan anlayisiyla
Turkiye Gazetesi’nin gucine gug¢
katmaya devam ettik.

“Dogrulari soylemekten hic
vilmayalim” dedik, bugin
Tarkiye'nin en guavenilir
gazetelerinden biri olduk.

Yenilendik, tazelendik ve sektordeki
rekabete yeni bir soluk getirdik.
Dijital gazetecilikte cikisimizi
surdardak.

> OZKAYNAKLAR (TL)
2014 > 259.477.202

2013 > 214.144.835






VERIMLILIGI DAHA DA
ARTIRALIM DEDIK...

Turkiye'de 6 farkli ilde

matbaasi olan bir gazete olarak,
bu kaynaktan gelen

qguclimduzi arkamiza alarak
lerleyisimizi sGrddrddk.

Atilimlarla gelir giicimdzi
daha da yukarilara cekebiliriz”
dedik, yeni yatirimlarla baski
teknolojimizi gelistirdik.

Zor bir yilda, kazancli bir
gelecek icin hazirliklarimizi
tamamlamayi basardik.

> TOPLAM AKTIFLER (TL)
2014 > 322.247.847

2013 > 259.950.528






> BiR BAKISTA iIHLAS GAZETECILIK

KISACA
IHLAS GRUBU

Ihlas Grubu, 45 yillik kdklG gecmisiyle insaat ve gayrimenkul
isletmeciliginden medya ve iletisime, Uretim ve ticaretten
madencilige, egitimden sagliga kadar uzanan genis bir
faaliyet alaninda hizmet vermektedir.

Hintdmantl ML
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ihlas Grubu; 25 sirketi, 3.124 calisani ve 81il,
286 ilcede bulunan 806 dagitim-bayi aginda
gorevli yaklasik 6.200 kisilik pazarlama ekibiyle
Ulke capinda genis bir etkinlige sahiptir. Kulturel
hizmetleriyle de 6n plana cikan ihlas Grubu,
saglamis oldugu ticaret hacmi ile TUrkiye'nin en
onemli gruplarindan birisidir.

Grubun temelleri 1970 yilinda Turkiye
Gazetesi'nin kurulmasiyla atilmistir. Gazetenin
elden dagitilmaya baslamasiyla birlikte,

“TURPA” markasiyla pazarlama faaliyetlerine de
baslamistir. “TURPA”, gazete dagitiminin yani sira
daha pek ¢ok Urinl de portféylune dahil ederek
bUyUmus ve 1994 yilina gelindiginde binlerce
tUketiciye yUz yUze Grltn tanitimi yapan yaygin
bir pazarlama adina déntsmustur.

ihlas Grubu, 1981 yilinda kendi matbaa tesislerini
kurarak Turkiye Gazetesi’'ni burada basmaya
baslamis ve baski isleriile yayin yelpazesini
genisletmistir.

1989 yilinda ihlas Yuva Evleri projesi ile insaat
sektorunde faaliyet gdostermeye baslamistir.
Kurumsal gelisimine devam eden Grup, 1990
villarinda lhlas Ev Aletleri sirketini kurarak
elektronik cihaz ve ev aletleri Gretimine, 1991
vilinda da Turkiye Gazetesi Hastanesi’'ni kurarak
saglik hizmetleri sektérine adimini atmistir.

iHLAS GRUBU
SIRKET SAYISI:

25

SIRKET VE PAZARLAMA EKIBI
CALISAN SAYISI:

9.324

HIZMET VERDIGI iL SAYISI:

81

2014 FAALIYET RAPORU
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MEDYA SEKTORUNDE KOKLU DENEYIM

1990’1 yillarda tiraj rekorlari kiran Turkiye
Gazetesi, ayni dénemde ingiltere ve Amerika’da
daditilmaya, daha sonra ise Almanya’da da
basilmaya baslanmistir. Grup, habercilikte elde
ettigi bu basarili deneyimi farkli mecralarda
degerlendirmek Uzere 1993 yilinda ihlas

Haber Ajansi’'ni, TGRT FM radyosunu ve TGRT
televizyon kanalini kurmustur.

ihlas Grubu, gelisim strecini daha saglam
adimlarla yurutmek adina 1993 yilinda
sirketlerini Holding ¢atisi altinda birlestirmistir.
Yeni yatirim stratejileri dogrultusunda 1995
vilinda Kuzuluk Kaplica Evleri'ni insa ederek
devre mulk isletmeciligine girmistir. Yine ayni
débnemde internet saglayiciligl, finans, gida,
tasimacilik ve sigortacilik alaninda da hizmet
vermeye baslamistir. Toplumsal bir sorumluluk
olarak gordugu egitim alaninda hizmet vermek
amaciyla da 1996 yilinda ihlas Egitim Kurumlari'ni
kurmustur.

Enerji sektorundeki liberallesme sUrecine paralel
olarak, 1997-98 dbneminde, elektrik dagitimi ve
madencilik konularinda ihalelere katilmis, daha
sonraki yillarda metalik madenler, kbmur ve
endUstriyel ham maddeler gibi pek ¢cok yeralti
kaynagdini ekonomiye kazandirabilmek amaciyla
lisanslar almistir.

2000’li yillarda, grup sirketleri arasinda sinerji
olusturabilmek ve hizmet verdigi alanlarda
uzmanlasmaya gidebilmek amaciyla Holding
bunyesinde grup yapilanmalarina gidilmistir.
2003’te ihlas Yayin Holding kurulmus; gazete,
ajans, TV ve radyo haberciliginin yani sira

dergi yayinciligi, medya planlama, fuarcilik

ve dijital icerik Gretimi ve tasarimi alanlarinda

da faaliyet gdsterilmeye baslanmistir. 2004
vilinda ise tematik bir kanal olan TGRT Haber

TV kurulmustur. iki yil sonra 2006 yilinda
sadece haber yayinciliginda ilerleme karari
alinarak, daha 6nce tesis edilen ve genis bir konu
yelpazesiyle yayin yapan TGRT TV, ABD’li medya
grubu News Corporation’a satiimistir.



> BiR BAKISTA iIHLAS GAZETECILIK > KISACA IHLAS GRUBU

iINSAAT SEKTORUNDE 20 BiN KONUT

2004 yilinda, yayinciliktaki gelismelerle es
zamanli olarak Yalova ilinin Armutlu ilcesinde
300.000 m?lik alan Uzerine, 11 blok ve 1.686
daireden olusan Armutlu Tatil KéyU insa
edilmistir.

2010 yilinda lhlas insaat Holding catisi altinda
birlestirilen insaat ve gayrimenkul ¢calismalari
kapsaminda buglne kadar is merkezi, tatil kodyu,
televizyon studyolari, editim kompleksleri ve
siteler de dahil olmak Uzere, 14 binden fazla
konut insa edilmistir. Yaklasik 6 bin konutun
insaatl ise sUrmektedir.

ihlas Grubu, elektronik ev aletleri ile basladigi
Uretim faaliyetlerine sUrec igerisinde bisiklet,
motosiklet, cocuk arabasi ve gida ile yemek
Uretimini de eklemistir. Tum bu UrUnlerin
pazarlama calismalarinin tek bir catida
yUrutilebilmesi amaciyla yine 2010 yilinda ihlas
Pazarlama Yatirim Holding A.S.’yi kurmustur.

TURKIYE’NIN EN BUYUK KENTSEL
DONUSUM PROJESI

ihlas Grubu, lokomotif faaliyet alani olan insaatta

yatirimlarini her gegen gtn artirmis, 22 Temmuz
2013 tarihinde, Istanbul’'un Gaziosmanpasa
ilcesinde, Turkiye'nin en bUyuk kentsel déntsim

projesini hayata gecirmek Uzere, Gaziosmanpasa
Belediyesi’'ne bagdli Gaziosmanpasa insaat Yatirm
TaahhUt Hizmetleri San. ve Tic. A. S. (GOPAS) ile

bir sézlesme imzalamistir.

10

Grup, insaat yatirimlarina Kristal Sehir ve Bizim
Evler projeleriyle 2014 yilinda da devam etmis;
“insaat ve Gayrimenkul Isletmeciligi”, “Uretim
ve Ticaret”, “Medya ve lletisim”, “Madencilik“ ile
“Egitim ve Saglik’tan olusan faaliyet alanlarinda
yeni projelerle ilgili calismalarini sGrddrmuastar.

SOSYAL SORUMLULUK KAPSAMINDA
YAPILAN YATIRIMLAR

ihlas Holding, “Egitim ve Saglik Grubu”
catisinda birlestirdigi faaliyetlerinde ise sosyal
bir misyon Ustlenmistir. Ulkemizin koklU saglik
kurumu Turkiye Gazetesi Hastanesi'nde; saglik
sorunlarinin fiziksel oldugu kadar psikolojik
etkilerini de dikkate alan bir yaklasimla, aile
sicakligini ve ev konforunu hissettiren d6zel ve
etik bir saglik hizmeti sunulmaktadir.

Anaokulundan lise duzeyine kadar her kademede
egitim veren ihlas Egitim Kurumlari’'nda ise
toplumsal degerleri 6zimsemis, gunUimuz bilgi
ve teknoloji caginin kosullarini dikkate alan, is

ve gunlik yasamda pratige donUsturulebilen bir
egitim-6gretim sistemi esas alinmaktadir.

IHLAS GAZETECILIK A.S
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> BiR BAKISTA iIHLAS GAZETECILIK

IHLAS GRUBU'NUN
FAALIYET ALANLARI

iNSAAT VE GAYRIMENKUL iSLETMECILIiGi URETIM VE TIiCARET

IHLAS INSAAT HOLDING A.S. IHLAS PAZARLAMA YATIRIM HOLDING A.S.

IHLAS YAPI TURIZM VE SAGLIK A.S. IHLAS PAZARLAMA A.S.

IHLAS INSAAT PROJE TAAHHUT TURIZM VE [HLAS EV ALETLERI IMALAT SANAYI VE

TICARET A.S. TICARET A.S.

ARMUTLU TATIL VE TURIZM ISLETMELERI A.S. BISAN BISIKLET MOPED OTOMOBIL SANAYI

(ARMUTLU TATIL KOY ) TICARET A.S.

KUZULUK KAPLICA INSAAT TURIZM SAGLIK VE BISIKLET PAZARLAMA VE TICARET A.S.

PETROL URUNLERI TICARET A.S. . i . . _

(KUZULUK KAPLICA EVLERD SIFA YEMEK VE GIDA URETIM TESISLERI
TICARET A.S.

KPT LOJISTIK TASIMACILIK TURIZM REKLAM
PAZARLAMA iC VE DIS TICARET A.S.

12 IHLAS GAZETECILIK A.S
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MEDYA VE ILETISIM MADENCILIK

EGiTiM VE SAGLIK

IHLAS YAYIN HOLDING A.S.

IHLAS GAZETECILIK A.S.
(TURKIYE GAZETESDH

IHLAS MADENCILIK A.S.

MIR MADEN ISLETMECILIGI
ENERJI VE KIMYA SANAYI

) TICARET LTD. STI.
IHLAS HABER AJANSI A.S.

(HA)
TGRT HABER TV A.S.
TGRT FM

TGRT DIJITAL TV HIZMETLERI
A.S. (TGRT BELGESEL TV)

DIJITAL VARLIKLAR GORSEL
MEDYA VE INTERNET
HIZMETLERI LTD. STI.

ILETISIM MAGAZIN
GAZETECILIK YAYIN SANAYI VE
TICARET A.S.

IHLAS MEDYA PLANLAMA VE
SATINALMA HIZMETLERI LTD.
STI.

2014 FAALIYET RAPORU

TURKIYE GAZETESI HASTANESI

IHLAS EGITIM KURUMLARI
(IHLAS KOLEJD

13



> BiR BAKISTA iIHLAS GAZETECILIK

IHLAS GAZETECILIK

HAKKINDA

Ihlas Gazetecilik, binyesindeki Tirkiye Gazetesi ve yurt ici
ile yurt disina baski hizmeti veren matbaacilik tesisleriyle
medya sektorinin rekabet gucl yliksek ve marka bilinirligi

aqucla kuruluslarindan biridir.

IHLAS GAZETECILIK’IN
DAGITIM YAPTIGI iL SAYISI

81

IHLAS GAZETECILIK’IN
CALISAN SAYISI

499

14

Yayin hayatina 22 Nisan 1970 tarihinde baslayan
Turkiye Gazetesi, Ihlas Gazetecilik’'in en dnemli

ticari faaliyetidir. Gazete, kurulusundan bugune
sahibi ve yayin politikasi dedismemis tek ulusal
gazete konumundadir.

1981 yilinda kendi baski tesislerini kurarak ofset
sistemine ge¢gmistir. Zengin igeriginin yani sira
guclu teknik ve dagitim altyapisi ile rakiplerinin
édnunde yer alan Ihlas Gazetecilik’in; istanbul,
Ankara, izmir, Adana, Trabzon ve Antalya’da
olmak Uzere toplam 6 baski tesisi bulunmaktadir.

ELDEN GAZETE DAGITIM MODELININ
TURKIYE’DEKI iLK VE EN ONEMLI
TEMSILCISi

Elden dagitim modelinin Turkiye'deki ilk
uygulayicisi olan Turkiye Gazetesi, bayi satisinin
yani sira ev ve is yerlerine dogrudan gazete
dagitimi gergeklestirmektedir. Turkiye’'nin
81ilinde bulunan dagitim bayi agi ve satis
noktasiyla gazetelerin elden tesliminin yani sira
ihlas Grubu’'nun pazarlama faaliyetleri acisindan
da dnemli bir potansiyel sunmaktadir.

2014 yilsonu itibariyla ihlas Holding’in ihlas
Gazetecilik’teki istirak orani %6,92, ihlas Yayin
Holding’in ise %56,55 dUzeyindedir. Sirket
buUnyesinde 499 calisan istihdam edilmektedir.

IHLAS GAZETECILIK A.S
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ORTAKLIK YAPISI

Sadlam ortaklik yapisindan glc alan Ihlas Gazetecilik,
2014 ’te de basarili faaliyet cizgisini strddrmdastdr.

AHMET MUCAHID OREN
%2,00
iHLAS EV ALETLERI iMALAT

SANAYIi VE TiCARET A.S.
> ORTAKLIK YAPISI %1,03

. AYSE DIiLVIN

IHLAS YAYIN OREN

HOLDING A.S. %0,50

%56,55 iHLAS HALKA ACIK
HOLDING A.S. %33,00
%6,92

ihlas Gazetecilik A.S.’nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla ortaklik yapisi:
Ortaklar Pay Orani Pay Tutan
ihlas Yayin Holding A.S. %56,55 67.859.559
ihlas Holding A.S. %6,92 8.304.075
Ahmet Micahid Oren %2,00 2.392.995
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. %1,03 1.237.553
Ayse Dilvin Oren %0,50 605.818
Halka Agik %33,00 39.600.000
Toplam %100,00 120.000.000

2014 FAALIYET RAPORU 15



> BiR BAKISTA iIHLAS GAZETECILIK

BASLICA FINANSAL

GOSTERGELER

Ihlas Gazetecilik, 2014°te de tiraj ve reklam gelirleri acisindan

istikrarli bir performans sergileyerek hissedarlarinin
birikimine bir énceki yila gére arti deger katmistir.

> SATIS GELIRLERI (TL)
2014 > 95.713.790

2013 > 81.715.889

> TOPLAM AKTIFLER (TL)
2014 > 322.247.847

2013 > 259.950.528

> DONEM KARI (TL)
2014 > 46.008.935

2013 > 2.272.165

> OZKAYNAKLAR (TL)

2014 > 259.477.202

2013 > 214.144.835

16
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> BiR BAKISTA iIHLAS GAZETECILIK

KILOMETRE
TASLARI

Ihlas Grubu, gazetecilik faaliyetlerinde 45 yildir gtiincel beklentileri
ve teknolojideki gelismeleri yakindan takip etmis, ancak yayin
ilkelerinden hic taviz vermemistir.

1983’te baski makinelerini
kendisi Uretmeye basladi.

1978’de Turkiye Gazetesi Ankara, Adana, Erzurum ve
22 Nisan 1970’te "Hakikat” elden dagditim sistemine Samsun’da baski tesisleri
gazetesi kuruldu. basladi. kurdu.
> 1970 > 1978 > 1983
> 1972 > 1981 > 1987
30 Nisan 1972’de “Hakikat” 19817'de kendi baski 3 Subat 1987’de
ismi “Tuarkiye” olarak tesislerini kurarak ofset Avrupa’da (Frankfurt)
degistirildi. sistemine gecti. baskiya basladi.

18 IHLAS GAZETECILIK A.S
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17 Mart 1987’de
Turk Basin Birligi
tarafindan

“Yilin Gazetesi”
secildi.

> 1987

> 1988

28 Mart 1988'de
izmir matbaasi
faaliyete gecti.

2014 FAALIYET RAPORU

1998’de, Turkiye’'nin en

29 Kasim 1990'da modern ve en bUyuk
gazetecilik sektérinde medya merkezlerinden
Turkiye'de bir rekora imza ihlas Medya Plaza’'ya
atarak 1.361.553 net satisa tasinildi.
ulasti.
> 1990 > 1998

> 1991

19917'de gazete bilgisayar
ortaminda hazirlanmaya ve
diger baski merkezlerine
online sistemle transfer

edilmeye baslandi.




> BiR BAKISTA iIHLAS GAZETECILIK > KILOMETRE TASLARI

Elden dagitim modelinin Tdrkiye'deki ilk uygulayicisi olan
Turkiye Gazetesi, bayi satisinin yani sira ev ve [s yerlerine
dogrudan gazete dagitimi gerceklestirmektedir.

2000’de gazetelerin
ve dagitim sirketlerinin
genel yapilanma egilimine

paralel olarak Erzurum TUHKiTE'?E

baski tesisleri Antalya’ya DRTAK DLUH
nakledildi. =

15 Agustos 2000°de, Ihlas 14 Haziran 2010°da Ihlas
Gazetecilik A.S. kuruldu Gazetecilik A.S. hisse

ve Turkiye Gazetesi, ihlas senetleri IHGZT ISIN kodu
Gazetecilik A.S. tarafindan ile IMKB’de islem gérmeye
yayinlanmaya baslandi. basladi.

> 2000 > 2010

> 2001 > 2012

2001 yilinda Samsun 2012’de Kurumsal

baski tesisleri Kaynak Planlama (ERP)
Trabzon’a tasindi. Sistemi'ne gecildi.

20 IHLAS GAZETECILIK A.S
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e =l
B Loy

22 Ekim 2012'de Ihlas
Gazetecilik’e ait 2011

Faaliyet Raporu, dinyanin 17 Eylul 2013’te Turkiye

itibarl halkla iliskiler Gazetesi, sahip oldugu

platformlarindan LACP dinamizmi yansitmak

tarafindan dlzenlenen amaclyla logosunda

“Vizyon Odulleri” revizyona gitti ve basarili

yarismasinda dunya yazarlarla kadrosunu

ikinciliginin sahibi oldu. guclendirdi.

> 2012 > 2013
> 2013 > 2014
2013’te gazetenin 31 Aralik 2014’te Ihlas
boyutu daraltilarak Gazetecilik A.S., ihlas
daha rahat okunabilir Haber Ajansi A.S.'ye
hale getirildi. ortak oldu.

2014 FAALIYET RAPORU 21



> BiR BAKISTA iIHLAS GAZETECILIK

IHLAS GAZETECILIK

YAYIN ILKELERI

Ihlas Gazetecilik, yayinlarinda hic kimseyi irki, cinsiyeti, dini
inanclari, dili, sosyal dizeyi veya fiziki kusurlari sebebiyle ayri

tutmaz.

«  Ulkemizin adini tasimaktan gurur duyan
TUrkiye Gazetesi, kurulusu icin bilincli
olarak tercih edilen 22 Nisan tarihinden de
anlasilacagdi Gzere, ylUrekten bagh oldugu
demokrasiyi korumayi asli gbérev addeder.

«  Turkiye Cumhuriyeti Devleti’'nin
bagdgimsizhigini, bélunmez butinligunu ve
milletin menfaatini savunan bir habercilik
anlayisiyla yayin yapar.

* Okuyucunun gluvenine ¢ok énem verir.
“Turkiye Gazetesi yaziyorsa dogrudur”
seklindeki yaygin kanaati muhafaza etmek
icin her tarlu gayreti gosterir.

* Ailenin okuyacagdi bir yayin politikasi ve
icerikle Uretilir.

«  Farkl fikirlere hosgdrintn gelismesine

Habercilik anlayisini her turlt ¢ikar iliskisinin
disinda tutar.

Yayinlarinda hi¢c kimseyi irki, cinsiyeti, dini
inanclari, dili, sosyal dluzeyi veya fiziki
kusurlari sebebiyle ayri tutmaz.

Suc¢lu oldugu yargi karariyla belirlenmedikce
hic kimseyi “suc¢lu” ilan etmez; asagilayici,
tahkir edici lakap ve ifadeler kullanmaz.
Kisilerin 6zel hayatina mudahil olmaz. Gizli
tutulmasi kaydiyla verilen bilgileri yayinlamaz.
Kisi ve kurumlarin cevap hakkina saygilidir.

katki saglar.
*  Objektif habercilik anlayisina sahip,
basin-yayin ahlak ve ilkelerine uyan, evrensel

ve ¢cagdas degerlere bagli yayincilik ¢izgisini
benimser.

*  Olumlu haberin de haber olduguna inanir,
ekonomik istikrar icin hep “bardagdin yarisi
dolu” anlayisiyla yayin yapar.

* Cesitli sosyal kesimlere ve yas gruplarina
hitap edebilen, huzurla okunabilen, anlasilir

bir yayin politikasiizler.

22 IHLAS GAZETECILIK A.S



IHLAS GAZETECILIK'IN

SEKTOREL KONUMU

> DAHA FAZLA BILGI iGIN IHLASGAZETECILIK.COM.TR

Tark basininda 45 yillik bir yayin cizgisinin temsilcisi olan
Ihlas Gazetecilik, kuruldudu gin belirlenen durusu, ilkeleri
ve hedeflerinden hic vazgecmeden saglam adimlarila

faaliyetlerini sirddrmektedir.

2014 yilinda kUresel ekonomide yasanan
dalgalanmalar, ABD dolarinin degerini énemli
Olcude artirarak kagit basta olmak Uzere basin
sektorundeki ithal girdilerini daha maliyetli hale
getirmistir. Basin sektorindeki dijital déntsimuan
etkisi yil icerisinde de devam etmesiyle, web

ve mobil tabanli medya mecralarina yonelik
takipci sayisi 6nemli 6lctUde artis gdstermistir.
Matbaa tesislerinin basin sektérintn en yuksek
maliyet olusturan yatirim kalemleri arasinda yer
almasi, bircok gazeteyi, baski islerini kapasitesi
yUksek gazetelerin matbaalarinda fason olarak
gerceklestirmeye yoneltmistir.

2014 FAALIYET RAPORU

BASILI GAZETELER, VARLIGINI KORUYACAK

Bilgi teknolojilerindeki gelisime paralel olarak
web ve mobil tabanli mecralar artis gdostermekle
beraber, insanoglunun kagitla yuzyillardir
sUregelen iliskisi nedeniyle basili materyal,
glcunu korumaktadir. Bunun yani sira, matbaa
teknolojisindeki gelisme dogrultusunda baski
maliyetlerinin dismesi, basili gazetelerin
sUrdurulebilirligi agcisindan énemli bir avantaj
saglamaktadir.

TURK BASININDA DEGISMEYEN CiZGi:
IHLAS GAZETECILIK

TUrk basininda 45 yillik bir yayin ¢izgisinin
temsilcisi olan Ihlas Gazetecilik, kurucusu

merhum Dr. Enver Oren’in cizdigi yolda

saglam adimlarla yUrUyUsunt sdrdtrmektedir.
Turkiye Gazetesi, Ulkemizin doért bir yanindaki
okuyuculariyla kurdugu glc¢lli bag sayesinde

tiraj ve reklam gelirlerini 2014’te de korumaya
devam etmistir. Sektordeki cogu rakibinden farkl
olarak kendi baski tesislerine ve TUrkiye'nin tim
illerini kapsayan yaygin dagitim agina sahip olan
Gazete, gu¢lt yayin ¢izgisiyle de Turkiye'nin
nabzini tutmaya devam etmistir.
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> YONETIMDEN

YONETIM KURULU BASKANI VE
GENEL YAYIN YONETMENI MESAUJI

“Yeni Turkiye’nin Yeni Tarkiye'si” slogani 1siginda gorsel
tasarimini ve logosunu yenileyen Gazetemiz, yeni yazar
kadrosu ve dijjital habercilikteki uygulamalariyla okuyuculari
nezdinde blylk ilgi ve takdir toplamistir.
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Ulkemizde abone bazli giinlik gazete satisinin ilk
uyqulayicisi olan Turkiye, okuyuculariyla kurdugu glcld bag
ve Turkiye capina yayilan abone agi sayesinde 2014 °te de

tiraj gelirlerini korumustur.

Turk basin sektérunun temel yapitaslarindan olan
ihlas Gazetecilik, 2014 yilinda da istikrarli finansal
ve operasyonel performansiyla hissedarlarinin

ve okurlarinin glvenine layik olmanin gururunu
yasamistir.

“Huzur veren gazete” sloganiyla 45 yildir yayin
cizgisi ve ortaklik yapisi degismeden yoluna
devam eden Turkiye Gazetesi’'ni bunyesinde
barindiran ihlas Gazetecilik, basin etik
ilkelerinden 6dun vermeden ve teknolojideki
doénustmleri hizla kendi bUnyesine entegre
ederek rekabet Ustinligunt muhafaza etmistir.

Turkiye Gazetesi’'nin basarisini surdurtlebilir kilan
baslica unsur, gtc¢ld yonlerini koruyarak degisime
ayak uydurma konusundaki yetkinligidir. 2013
vilinda “Yeni Turkiye'nin Yeni Turkiye’si” slogani
Isiginda gorsel tasarimini ve logosunu yenileyen
Gazetemiz, yazar kadrosunu da glg¢lendirerek
okuyuculari nezdinde buyUk takdir toplamistir.

Ulkemizde abone bazli gunluk gazete satisinin ilk
uygulayicisi olan Turkiye, okuyuculariyla kurdugu
glcllu bag ve Turkiye capina yayllan abone agi
sayesinde 2014’te de tiraj gelirlerini korumustur.
Turkiye'de kendi matbaasinda basilma olanagina
sahip ender gazetelerden biri olarak: istanbul,
Ankara, izmir, Adana, Trabzon ve Antalya’da yer
alan baski tesisleri araciligiyla hizli bir bicimde
Turkiye Gazetesi’'ni aboneleriyle bulusturarak
rekabetteki UstUnligunu korumaya devam
etmistir.

2014 FAALIYET RAPORU

Yine 2014 yilinda yeniledigimiz
www.turkiyegazetesi.com.tr sitesi, takipci
sayisini artirmayi strddrmus, sosyal medya
kanallarinin da destegiyle haber cizgimizin daha
genis kitlelere ulasmasinda dnemli bir islev
Ustlenmistir.

TUrkiye Gazetesi’'nin 45 yillik yayin ¢izgisinin
“istikrar” kavramiyla 6zdes olmasi, baskalarinin
hak ve ¢zgurluklerini koruyan, cok yonlu
sorusturmaya dayali yayincilik cizgimizle
yakindan iliskilidir. 2015 yili ve sonraki
dénemlerde de, bu ilkelerimizden taviz
vermeden, gazetemiz ve haber web sitemiz
araciligiyla kaliteli haberciligi okuyucularimizla
bulusturma kararlihiginda olacagiz.
Okuyucularimiza daha fazla kultdrel hizmet
sunmak icin gazetemizdeki haberlerimizi
kitaplar ve eklerle zenginlestirmeyi planliyoruz.
Hizmetlerimizi daha genis okuyucu gruplariyla
paylasmak icin de hem habercilik teknolojisindeki
gelismeleri yakindan takip etmeyi hem de
Turkiye'nin %90’Iinini kapsayan abonelik
sistemimizi genisletmeyi hedefliyoruz.

2014 faaliyetlerimizi her kosulda destekleyen
basta ihlas Holding Yénetim Kurulu olmak
Uzere; hissedarlarimiza, calisanlarimiza ve
okuyucularimiza tesekkUrlerimi sunuyorum.
Onumuzdeki ddnemde, basarilarimizin ayni sevk
ve heyecanla sUrmesi dilegiyle...

Saygilarimla,

iISMAIL KAPAN

Yonetim Kurulu Baskani ve
Genel Yayin Yénetmeni
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2014 YILINDA
IHLAS GAZETECILIK

Tlrk basin sektoranin onemli ginlik yayinlarindan biri olan
Turkiye Gazetesi, www.turkiyegazetesi.com.tr haber sitesi
ve sosyal medya hesaplari ile 2014 °te takip edilme oranini
kat kat artirarak cok daha genis bir okuyucu kitlesine
ulasmistir.

Kuresellesme sureci ile birlikte uluslararasi
piyasalarda yasanan dalgalanmalar hizli bir bicimde
etkisini yerel piyasalarda gdstermektedir. TUrkiye
basin sektérinin en dnemli aktdrlerinden biri olan

ihlas Gazetecilik, bu surec¢ karsisinda etkin kaynak
kullanim stratejileri ve verimlilik ¢calismalarina
agirhik vermistir. Sirket btunyesinde 2012 yilindan
bu yana ERP/SAP sistemi devreye alinarak is
streclerinin koordineli bir bicimde ytratulmesi icin
onemli adimlar atilmistir.

iHLAS GAZETECILiIGIN INTERNETTEKI YUZU:
TURKIYEGAZETESI.COM.TR

Turkiye Gazetesi’'ni bunyesinde bulunduran
ihlas Gazetecilik icin 2014 yili, logo ve icerikte
yvapilan dedisikliklerin okuyuculardaki olumlu
yansimalarinin goéruldugu bir donem olmustur.

Ayrica www.turkiyegazetesi.com.tr haber sitesi
ve Turkiye Gazetesi sosyal medya hesaplariyla
da daha da fazla gundem olusturmustur.
turkiyegazetesi.com.tr, 2014 yilinda yapilan yeni
tasarimiyla takipcilerinin begenisini kazanmis,
gunluk trafigini ortalama 185.000’lere tasiyarak
bir dnceki yila gére 7 kat gibi bir artis saglamistir.
2015 yilinda bu trafigi 400.000’e ¢cikarmayi
hedeflemektedir.

GUCLU ORTAKLIK YAPISI

2014 yili sonu itibariyla Ihlas Holding’in Thlas
Gazetecilik'teki istirak orani %6,92, ihlas Yayin
Holding’in ise %56,55’tir. 2014 yilsonu itibariyla
ihlas Gazetecilik’in Ihlas Haber Ajansi’na istirak
orani ise %24’tur.
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TURKIYE GAZETESI VE BASKI TESISLER]

Turkiye Gazetesi, tecrubeli yonetim anlayisi, istikrarli yayin
cizgisi, yiksek marka bilinirligi ve gucli okuyucu tabani ile

yiksek bir rekabet gucline sahiptir.

TURKIYE GAZETESI

Turkiye Gazetesi, yayin hayatina basladigi

22 Nisan 1970 tarihinden buglne, sahibi ve
vayin politikasi dedismeden faaliyetlerini
sUrdurmektedir. Basin etik ilkeleri ile temel hak
ve 6zgurlUklere siki siki bagli olan Gazete; haber
kalitesi acisindan da sUrdurulebilir bir ¢izgi
yakalamistir.

Yiksek marka bilinirligi, istikrarli yayin ¢izgisi
Turkiye Gazetesi, 499 calisani, tecrtbeli yonetim
anlayisi, istikrarli yayin ¢izgisi, marka bilinirligi
ve glclU okuyucu tabani ile rekabet glcU yUksek
bir yayin organi olarak medya sektéranun

onde gelen kuruluslari arasinda yer almaktadir.
Turkiye'de kendi matbaa altyapisina sahip birkac
basin kurulusundan biri olan gazete, sadece
istanbul tesisi araciligiyla saatte 55 bin adet
gazete basma kapasitesine sahiptir. Ayrica
Ankara, Izmir, Adana, Trabzon ve Antalya’da da
bulunan baski tesisleri sayesinde yerel haberlerle
desteklenen sayfalar Ureterek her bdlgenin
glndemine hitap edilmekte, ulusal ve yerel
bircok gazetenin baskisi gerceklestirilmektedir.
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Turkiye Gazetesi, mevcut gunlUk gazete satisinin
%90’InI elden dagitim modeli ile abonelerine
ulastirarak istikrarl bir satis grafigi yakalamistir.
Elden dagitim faaliyetlerini ihlas Pazarlama
A.$.nin Turkiye'nin dért bir yanina yayilan
pazarlama agi Uzerinden yUrUterek entegre

bir is modeli olusturmustur. Ozellikle ABD ve
Japonya basta olmak Gzere dinyada cok yaygin
olarak uygulanan elden dagitim sistemi, okuyucu
ile saglam bir iletisim kurmakla beraber satis
istikrari da getirmektedir.

2010’dan bu yana halka a¢ik

14 Haziran 2010 tarihinden bu yana Ihlas
Gazetecilik A.S. hisse senetleri, IHGZT ISIN
kodu ile BIST te islem gdrmektedir. 2014
yilsonu itibariyla ihlas Yayin Holding'in ihlas
Gazetecilik’'teki istirak orani %56,55, ihlas
Holding’in ise %6,92’dir.

Son yillarda yaptigi ¢alismalarla
kurumsallasmasini Ust seviyeye tasiyan

Turkiye Gazetesi, icerik ve gérunum olarak

da kendini surekli yenileyerek sektdrin érnek
kuruluslarindan biri olmustur. 2013 yili basinda
ebadi daraltilarak yeni boyutuyla daha rahat
okunabilen bir gazete haline gelmistir. Bilgi
cadinin imkéanlarini ve teknolojisini de kullanarak
degisimini “yeni gazetecilik anlayisi” ile surdirme
kararinda olan Turkiye Gazetesi, 17 Eylul 2013
tarihinden itibaren mesleki geleneklerini ve
ilkelerini koruyarak tasariminda, iceriginde

ve yazar kadrosunda ¢ok ¢nemli degisiklikler
yapmistir.
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2013 yilinda “Yeni Turkiye’'nin Yeni Turkiye’si”
sloganiyla logosunu ve tasarimini yenileyen
Turkiye Gazetesi, yazar kadrosuna; Yildiray Ogur,
Burcu Cetinkaya, Fuat Ugur ve Ceren Kenar gibi
onemli kalemleri katmistir. Haber kanallarinin
dakika basi canli yayin yaptidi, internet Gzerinden
yvapilan haberciligin gazete tirajlarini tehdit ettigi
bir dénemde, Turkiye Gazetesi, kurdugu 6zel
haber servisi ile “si§ habercilik” yerine “derinligi”
ve “kalitesi” olan “6zel habercilik” anlayisini
uygulamaya koymustur. Bunun yani sira; Ercan
Gurses, Gazete’'nin Ankara Temsilci Yardimcisi
olmus, geng¢ ve dinamik baskent ekibi ile birlikte
siyasetin, dis politikanin, ekonominin, saghgin ve
egitimin nabzini tutmustur.

Ocal Ulug, Kemal Belgin, Sadik Séztutan, Umit
Aktan, Omer Faruk Unal, Hasan Saricicek gibi
deneyimli spor yazarlariyla spor gindeminde de
o6nemli bir yere sahiptir.

Haftada Uc¢ gUn yayinlanan 6zel saglk sayfasi,
yvine haftada U¢ gln hazirlanan kultlur ve sanat
sayfalari, UnlU rallici Burcu Cetinkaya’'nin
hazirladigl otomobil sayfalari ile okuyucularina
cok genis bir yelpazede ¢zel haberler
sunmaktadir.
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istikrarli reklam geliri akisi

istikrarli bir reklam gelir akisina sahip olan
Turkiye Gazetesi, internet reklam gelirini de

daha fazla artirmak icin ihlas Yayin Holding
istiraklerinden Dijital Varliklar sirketiyle ortak
calismalar yuratmektedir. Gazete'nin haber sitesi,
www.turkiyegazetesi.com.tr, 2014 yilinda gunltk
185.000 gunluk takipci sayisi ile reklam gelirlerini
de istikrarli bir bicimde yUkseltmektedir.

iHLAS GAZETECILIK BASKI TESISLERI

Turkiye Gazetesi’'nin baskisini yapmak Uzere 1970
yvilinda kurulan Ihlas Gazetecilik’e ait matbaa
tesisleri, grup disindaki muUsterilere yonelik
hizmetlerle de blUylyerek Turkiye'nin 6nemli
baski merkezlerinden biri haline gelmistir.

1981 yilindan bu yana, gazete, dergi, tanitim
malzemeleri, kitaplar ve daha pek ¢ok Grdn igin
baskl 6ncesi, baski asamasi ve baski sonrasinda
entegre bir hizmet sunmaktadir.

ihlas Gazetecilik'in Istanbul baski tesisleri,
istanbul Atatiurk Havalimani’na yakin genis bir
alan Gzerinde kuruludur. Sahip oldugu merkezi
konumu, kolay ulasim imkani ve hizmette zaman
tasarrufu saglamaktadir. Sadece Turkiye'de degil
uluslararasi arenada da bircok Ulkeye hizmet
vermektedir.
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ihlas Gazetecilik; Istanbul’'un yani sira Ankara,
izmir, Adana, Trabzon ve Antalya’da da baski
tesislerine sahiptir.

Trabzon'daki ve izmir'deki baski tesislerinin
binalari 2014 yili icinde yenilenmistir. Sadece
istanbul tesisi araciligiyla saatte 55 bin adet
gazete basma kapasitesi olan Ihlas Gazetecilik,
diger illerde bulunan baski tesisleri sayesinde
ulusal ve yerel bircok gazetenin baskisini
gerceklestirmektedir. Turkiye'deki en yaygin
baski agina sahip iki gruptan birisidir.

Sayilarla ihlas Gazetecilik Baski Tesisleri

- 6 bolgede, saatlik baski kapasitesi 265.000
adet

- Istanbul web ofset baski tesisinin gunltk
kapasitesi 5 milyon forma

- Amerikan cilt Gretim kapasitesi ginde 320.000
adet

- Istanbul Tabaka Ofset gunlUk kapasitesi
300.000 tabaka

- Sert kapak Uretim kapasitesi gunde 72.000
adet

“Hizli Baskl ve 24 Saat Hizmet”

Tabaka Ofset Baski

Turkiye'nin en genis web ofset makine parkur
agina sahip olan “ihlas Gazetecilik A.S. Baski
Tesisleri”, tabaka ofset baski alaninda sektoérun
onde gelen isimleri arasindadir. Tek renkli

ve cok renkli her tarlt baski, kaliteli sekilde
vapilmaktadir. Dijital mUrekkep kontrol ve
uluslararasi renk yonetim sistemleri ile calisan
tabaka ofset baski makineleri, laminasyon
cesitleri ile de hizmet vermektedir. Renk kontrol
ve izleme-denetim sistemleri ile maksimum renk
kalitesine ulasmakta; kokulu sayfalar, 6zel renkler
ve silikon uygulamalari ile hizmetine farklilik
kazandirmaktadir.
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Dijital Baski

“Bir defaya mahsus” ya da “cok acil” islerde
“butik ¢obzUmler” Ureten “dijital baskl” makineleri,
en kisa sUrede, en yUksek kalitede ve en
ekonomik fiyata baski gerceklestirmektedir.

Acil bir sunum sirasinda ihtiyac duyulacak
“katalog”, “brosur”, “tanitim kiti”, “dergi”, “kitap”,
“davetiye” gibi her tur dokUman kisa stUrede
basilabilmektedir.

Heatset Baski

Heatset baskida SC, LWC VE MWC kuse kagitlar
kullanilarak web ofset teknolojisi ile baski
vaplilmaktadir. 2014 yilinda, gazetelerde parlak ve
renkli bir gérintt saglayan SC kagidina baski icin
onemli bir yatirim yapilmistir. Bu yontem, dusuk
gramajli kadgitlara yuksek Uretim hizi ile kaliteli ve
ekonomik baski yapma firsati sunmakta, maliyet
ve zaman yénetimi saglamaktadir.

Baski Sonrasi Hizmetler

Baskil sonrasi tesislerde, degisik sekil ve
ebatlarda basilmis Grinlerin Amerikan cilt,

iplik dikis mukavva taslama cilt, iplik dikis flexi
kapakli cilt, tel dikisli cilt (tel-omega) spiral

cilt yapilabilmektedir. insert hatti, posetleme
makinesi, fonksiyonel serit atma makineleri, srink
makineleri, palet sarma makineleri ve kolileme
secenekleri ile desteklenen ambalaj bolumu,

cok farkli ambalaj secenekleri sunmaktadir.
Teknolojik KBA-Metronik jet yazicl; barkod logo
ve matriks kodlari basabilmekte ve ayni zamanda
degdisik yUzeylere adres yazabilmektedir.

Hizl, Titiz ve Kaliteli Hizmet

ihlas Gazetecilik A.S., OHSAS 18001 standardi
kapsaminda calisanlarinin saghgini ve guvenligini
etkileyebilecek her tlrlt 6nlemi almistir.

Kaliteli Gretimini ISO 9001-2008 Toplam Kalite
Yonetim Sistemi sertifikasi ile belgeleyen ve
Uretimin her adiminda denetimler gerceklestiren
Sirket, toplam kalite yénetiminin tim asamalarini
tavizsiz uygulamakta, TSE HYB Hizmet Yeterlilik
Belgesi ile de tuketiciye sunulan hizmetlerin hep
ayni standartta olmasini saglamaktadir.

YUruttagu calismalarin etkilerini de takip eden
ihlas Gazetecilik, baski isleminin cevreye olan
etkilerini izlemek icin ISO 14001 Cevre YOonetim
Standardi kapsaminda ¢cevre yonetim sistemini
olusturmustur.

Sirket, ayni zamanda FSC Belgesi/Orman
Koruma ve Gozetim Zinciri Sertifikasi sahibidir.
FSC-CoC sertifikasi, Grandn iyi yonetilmis
ormanlardan ve kontrolll kaynaklardan elde
edildigini ispatlamaktadir. UrGin Uzerinde gérilen
FSC logosu, o Urunun elde edildigi ormanin
sUrdarulebilir bir bicimde yonetildiginin ve bunun
bagdimsiz bir kurul tarafindan onaylandiginin
isaretidir.
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ihlas Gazetecilik Baski Tesisleri 2014 Yili Ortalama Giinliik Kapasite Kullanim Oranlari

Baski Merkezi

istanbul
Ankara
izmir
Adana
Antalya
Trabzon
TOPLAM

Tirkiye Gazetesi
Baski Adedi

82.272
37.992
28.417
20.886
8.264
21.493
199.324

Diger Gazeteler
Baski Adedi

769.506
38.425
27.218
36.858
26.389
28.859
927.255

* Baski adetleri gunlik Turkiye Gazetesi baski adedinin yaninda, fason baski adetlerini de icermektedir.

Tirkiye Gazetesi Aylara Gore Satis Cetveli

AYLAR
Ocak
Subat
Mart
Nisan
Mayis
Haziran
Temmuz
Adgustos
Eylul
Ekim
Kasim
Aralik

2014 FAALIYET RAPORU

2014
5.679.756
5.145.529
5.501.674
5.207.321
5.091.314
4.924.220
5.083.905
5.109.216
4.935.103
5.044.903
4.882.620
5.063.704

2014 Giinliik Tiraj
183.218
183.769
177.473
173.577
164.235
164.140
163.996
164.813
164.503
162.738
162.754
163.345

Baski
Kapasitesi

1.351.600
284.000
284.000
240.000

150.000
150.000
2.459.600

2013
5.284.001
4.860.421
5.458.807
5.362.822

5.585.540
5.427.581
5.632.751

5.617.310
5.474.619

5.588.853

5.440.738

5.649.090
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YONETIM
KURULU

iSMAIL KAPAN
Yonetim Kurulu Baskani ve
Genel Yayin Yonetmeni

1956 yilinda Malatya’nin Putlrge ilgesinde
dogan Ismail Kapan, istanbul Universitesi Hukuk
Fakultesi’nde lisans; ayni Universitedeki iktisat
FakUltesi Sosyal Bilimler Enstitist’'ntn Sosyal
Yapi ve Sosyal Degisme Anabilim Dalinda
yUksek lisans ve Uluslararasi iliskiler Bslumu’'nde
doktora egitimini tamamlamistir.

Lise dbneminde amatdr gazetecilik yapan
ismail Kapan, profesyonel meslek hayatina
1978 yilinda Turkiye Gazetesi'nde kdse yazari
olarak baslamistir. 1983-84 yillarindaki askerlik
gbrevinin ardindan bir stre avukatlik ve hukuk
danismanligl yaptiktan sonra 1987 vyilinda tekrar
gazetecilige donmustur. Turkiye Gazetesi'nde
Haber Mudurluga, Yazi isleri Madurltgu ve
Sorumlu Mudurluk gérevlerinde bulunan ismail
Kapan, 1993 yilinda ihlas Haber Ajansi’'ni

(IHA) kurmus ve bir bucuk yil stre ile Genel
Maduarlagund yapmistir. 1994 yilinda Turkiye
Gazetesi Genel Yayin Mudurt olan Kapan, dort
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vil stiren bu gérevinin ardindan; 1998 yilinda Ihlas
Holding Medya Grup Baskanligi'na getirilmistir.
2001-2003 yillari arasinda Turkiye Gazetesi Genel
Koordinatérligu yapan ismail Kapan, Ustlendigi
idari gérevlerin yaninda, ké6se yazilarini da devam
ettirmistir. Ayrica Yayin Grubu’'nun radyo ve
televizyon kanallarinda, acik oturum programlari
yonetmis ve gunlUk siyasi yorumlar yapmistir.
2014 yilh Mart ayinda ikinci kez Turkiye Gazetesi
Genel Yayin Mudurligu goérevine gelen Kapan,
halen bu pozisyonu ile birlikte kdse yazilarini da
sturdurmektedir.

Kapan’in, Suyun Stratejik Dalgalari ve
Ortadogu’da Bahar Sancisi adinda iki kitabi
bulunmaktadir. Turkiye Gazeteciler Cemiyeti
Uyesi olan ve Basin Konseyi Yiuksek Kurulu Uyesi
olarak 16 yil gérev yapan Ismail Kapan, ihlas
Gazetecilik A.S. Yénetim Kurulu Baskani ve ihlas
Yayin Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi'dir.
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MURAT ODABAS
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1959 yilinda Corum’un Alaca ilgcesinde dogan
Murat Odabas, ilk ve orta egitimini ayni yerde
tamamlamistir. 1977 yilinda Kuleli Askeri Lisesi'ni
ve 1981 yilinda Kara Harp Okulu Ekonomi
poIumUnU bitirmistir. Subay olarak, Turk Silahh
Kuvvetleri’nde yurt i¢i ve yurt disinda cesitli
go6revlerde bulunmustur. Emekli olduktan

sonra 1994 yilinda ihlas Holding’te Ihlas Motor
Genel Mudur Yardimcisi olarak ise baslamistir.
1996 yilinda lhlas Holding Genel Mudur Ozel
Kalem’inde gdrevli iken ayni zamanda lcra Kurulu
Sekreterligi'ni de yurutmustir. 1999 yilinda Ihlas
Holding Idari islerden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olmustur. 2001 yilinda bu gdrevinden
ayrilarak bir stre yurt disinda calismis, Turkiye'ye
tekrar dondugiunde 2001 tarihinde ihlas Ankara
Medya Grup Baskan Yardimcisi, 2007 yilinda

ise TGRT Haber TV Ankara Temsilcisi olmustur.
Bu gorevi sirasinda “Ankara’nin Gundemi’”’
programini sunmus, bircok siyasetci ve burokrat
ile 440 adet program yapmistir. 2012 yilinda
ihlas Holding Genel Koordinatérligu goérevine
getirilmis, 2014 yilinda Uretim ve Pazarlama
Grup Baskanligi gorevini Ustlenmistir. Pazarlama
Grubu’ndaki bu gérevi ve ihlas Gazetecilik A.S.
Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi'nin yani sira ihlas
Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

2014 FAALIYET RAPORU

MUAVIYE GUL
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur

1961 yilinda Istanbul’da dodan Muaviye

Gul, 1979’da Zeytinburnu ihsan Mermerci
Lisesi'nden mezun olmustur. 1982 yilinda
Turkiye Gazetesi Teknik Servisi'nde gdreve
baslayan Gul, 1987 yilinda getirildigi Teknik
Servis Mudur Yardimciligr gérevini 2011 yilina
kadar yurutmustir. ihlas Gazetecilik A.S.’de
2012 yili basinda ERP uygulamasi cercevesinde
gerceklesen yeniden yapilanma sUrecinde
Baskilardan Sorumlu Genel Mudur Yardimcihigi
gdrevine getirilmistir. Muaviye Gul, halen Ihlas
Gazetecilik A.S. Genel Muduru ve Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérevini sirdurmektedir.
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UMIT KUNAR*
Mali islerden Sorumlu Yénetim Kurulu

Murahhas Uyesi

1975 yilinda Tekirdag'da dogan Umit Kunar,
istanbul 100. Yil Ticaret Meslek Lisesi’ndeki
egitiminden sonra, Anadolu Universitesi isletme
FakUltesi'’nden mezun olmustur. YUksek lisans
egitimini Istanbul Universitesi Isletme iktisadi
Enstitlst’'nde Yoénetici MBA boliminde
tamamlayan KlUnar, Serbest Muhasebeci Mali
MuUsavirlik ruhsatina sahiptir. Ayrica, Kamu
Gobzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan sermaye piyasasi, bankacilik,
sigortacilik ve 6zel emeklilik ile genel alanlarda
denetime yetkili kilinan Umit Kinar, 1992 yilinda
ihlas Holding’'te calismaya baslamistir. istanbul
Serbest Muhasebeci ve Mali Musavirler Odasi
(ISMMMO), Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegdi
(TKYD), Turkiye Yatirimci lliskileri Dernegi
(TUYID) ve Isletme iktisadi Enstitiist Mezunlar
Dernedi'nin (IMED) de Uyesi olan Kunar, Ihlas
Gazetecilik A.S. Mali Islerden Sorumlu Yénetim
Kurulu Murahhas Uyelik gérevini 2014 yili sonuna
kadar surddrmustar.

*05.12.2014 tarihinde gérevinden ayrilmistir.
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MUSTAFA ERDOGAN*

Mali Islerden Sorumlu Yénetim Kurulu
Murahhas Uyesi

Profesyonel is hayatina 1990 yilinda Ihlas Holding
Mali isler Koordinatorligu'nde baslayan Mustafa
Erdogan, bu departmanda farkli gérevler
yUrUttikten sonra 1997-2000 vyillari arasinda
Rehber Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik
BUrosu’'nda c¢alismistir. 2000 yilinda tekrar

ihlas Holding’e dénen Erdogan, 2005 yilindan
itibaren ihlas Yayin Holding’in Mali isler Muduru
olarak gérevlendirilmistir. 2013 yilindan itibaren
ise ayni sirketin Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilmis ve sirketin Genel Mudurlugu godrevine
getirilmistir. 2014 yilinda Ihlas Gazetecilik A.S.’nin
Mali Islerden Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
olarak atanan Erdogan, bu gbrevinin yani sira
ihlas Gazetecilik A.S., ihlas Yayin Holding A.S.,
TGRT Haber TV A.S. ve TGRT DIJITAL TV A.S.nin
de Yénetim Kurulu Uyeligini yuratmektedir.
Erdogan, mali mUsavirlik belgesine sahip olup,
jstanbul Serbest Muhasebeci ve Mali Musavirler
Odasi (ISMMMO) Uyesi'dir.

* Tdrk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca, yapilacak
ilk genel kurulun onayina sunulmak Gzere selefi Umit
Kunar'in yerine 05.12.2014 tarihinde Yénetim Kurulu'nca
secilmistir.
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ABDULLAH TUGCU

Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Kayseri'de dogan Abdullah Tugcu,
istanbul Universitesi Isletme Fakultesi’'ni
bitirmistir. Marmara Universitesi Maliye Bolumu
Mali Hukuk dalinda lisanststl calisma yapmistir.
ihlas Grubu’na 2008 yilinda Ihlas Madencilik
Sirketi’nin Mali Isler Mudurd olarak katilan
Tugcu, 2013 yilinda lhlas Yayin Holding Finans
Koordinatdru, 2014 yilinda ise lhlas Holding
Finans'tan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak atanmistir. Tugcu, bu gorevlerinin yani
sira lhlas Holding A.S., Ihlas Yayin Holding A.S.,
ihlas insaat Holding A.S., ihlas Pazarlama Yatirim
Holding A.S., ihlas Gazetecilik A.S., TGRT Haber
TV A.S., TGRT Dijital A.S., Ihlas Haber Ajansi A.S.
ve lhlas Gelisim Yayincilik A.S.’de Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini de yuratmektedir.

2014 FAALIYET RAPORU
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ORHAN TANISMAN

Yonetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda istanbul’da dogan Orhan Tanisman,
istanbul Teknik Universitesi Gemi Insaati
MUhendisligi’'nden mezun olduktan sonra Yildiz
Teknik Universitesi’nde yUksek lisans yapmistir.
Ardindan Istanbul Universitesi’nde yatirim
planlama konusunda doktora ¢calismasina
baslamistir. Ayni zamanda Istanbul Universitesi
sletme iktisadi Enstitisti’'ne devam ederek

1999 yilinda mezun olmustur. 1991-1992 yillari
arasinda Marmara Universitesi Teknik Egitim
FakuUltesi’'nde, 1992-1994 villari arasinda ise
istanbul Universitesi Muhendislik Fakiltesi'nde
Arastirma Gorevlisi olarak bulunmustur. 1994
vilindan itibaren ihlas Holding’'te calismaya
baslayan Tanisman, halen ihlas Holding’te Butce,
Raporlama ve Yatirimci iliskilerinden Sorumlu
Genel Mudur Yardimciligr gérevini yurtutmektedir.
ihlas Gazetecilik A.S.’nin yani sira ihlas Yayin
Holding A.S.’de de Yonetim Kurulu Uyesi olan
Orhan Tanisman, ayni zamanda Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernegdi (TKYD) ve Yatirimci lliskileri
Dernegi'ne (TUYID) de Uyedir.
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MEHMET REMZi ESEN

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1956 yilinda istanbul’da dogan Mehmet Remzi
Esen, 1980 yilinda Ticaret Bilimleri Fakultesi
isletme Bolumu’'nden mezun olmustur. 1976
vilinda istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip
Fakultesi Doner Sermaye Saymanligi’nda
calismistir. 1986 yilinda Turkiye Gazetesi
Ansiklopedi Teknik Servisi'nde, 1998 vilinda
ise TuUrkiye Gazetesi Teknik Servisi’'nde gorev
yapmis ve 2001 yilinda emekli olmustur. Esen,

ihlas Gazetecilik A.S.’nin yani sira ihlas Ev Aletleri

A.S.’de de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.
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iSMAIL CENGIiZ
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1957 yilinda Saritkamis’ta dogmustur. 1979 yilinda
Eskisehir iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’nden
mezun olduktan sonra 1981 yilinda Erzurum’da
Dadas Kitabevi'nde ise baslamistir.1982 yilinda
tamamladigi askerlik gbrevi sonrasi 1986 yilinda
Erzurum’da muhtelif ticari isletmelerde Mali isler
Sorumlusu olarak ¢calismistir. Erzurum Dayanikli
TUketim ve Ticaret Limited Sirketi’'nin ortagdi

ve Mali islerden Sorumlu MUdUuru olarak gérev
yvapmis, Ekim 2005’te ortakliktan ve sirketteki
gbdrevinden ayrilmistir. 2006 yilinda Tekirdag
Cerkezkdy’'de BDK Yapl Laboratuvari'na ortak
olarak ise baslamis, 10 Nisan 2012 tarihinde
ortaklik payini devrederek sirketten ayrilmistir.
ismail Cengiz, ihlas Holding A.S. ve ihlas
Gazetecilik A.S.'nin yani sira ihlas Yayin Holding
A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi'dir.
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NAZMi 6RS
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1948 yilinda Antalya’da dogan Nazmi Ors, 1969
vilinda Ankara Yenisehir Saglik Koleji Radyoloji
BolumU’'na, 1979 vilinda da Ankara Gevher
Nesibe Saglik Egitim Enstitusd Toplum Saghidi
BolUma’'nU bitirmistir. izmir, Kars, Ankara,
Gaziantep ve Istanbul’da Saglik Bakanhgrna
bagli olarak yoneticilik ve 6gretmenlik gibi
cesitli gorevlerde bulunmustur. Bakirkéy Ruh
ve Sinir Hastaliklari Hastanesi’'ndeki idari Mudur
Muavinligi gérevinden 1999 yilinda emekli
olmustur. ihlas Gazetecilik A.S.'nin yani sira Ihlas
Yayin Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi'dir.

2014 FAALIYET RAPORU

> DAHA FAZLA BILGI iGIN IHLASGAZETECILIK.COM.TR

37



> KURUMSAL YONETIM

ﬁ (1) ISMAIL KAPAN
~ i Genel Yayin Yonetmeni
YONETIM

Ozgecmisiicin bakiniz Sayfa 32.
(2) MUAVIYE GUL
Genel Mudur

Ozgecmisi icin bakiniz Sayfa 33.
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(3) IBRAHIM ONGUN
Reklam, Satis ve Pazarlamadan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi

Erzincan’da dogan ibrahim Ongun; ilk, orta ve
lise 6grenimini ayni ilde tamamlamistir. Ataturk
Universitesi Fizik Bolumu'nd tamamladiktan
sonra 1988 yilinda tekstil sektoriinde is yasamina
baslamis, ardindan Oncl reklam ajansinda Medya
Planlama ve Satin Almadan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak ¢alismistir. 2001 yilinda Turkiye
Gazetesi'nin reklam servisinde Grup Koordinatora
olarak baslayan Ongin, 2007 yilindan itibaren de
Turkiye Gazetesi Reklam ve Satis Pazarlamadan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev
yvapmaktadir.

(4) MUSTAFA BILIM
Yayin Yonetimden Sorumlu

Genel Mudur Yardimcisi

1953 yilinda Edirne’de dogan Mustafa Bilim,
ilkokulu burada bitirdikten sonra orta, lise ve
Universite egitimini Istanbul’da tamamlamistir.
Sabah Gazetesi'nde stajyer olarak ¢alisan

Bilim, 1975 tarihinden itibaren gazetecilik
mesledine resmen baslamistir. Sabah Gazetesi,
GUney Haber Ajansi ve Terciman Gazetesi’'nin
farkli bolumlerinde Muhabir, Editér, Yazi Isleri
Koordinatdort ve Yazi isleri Muadurd olarak gérev
yapmistir. 1993 yilinda Turkiye Gazetesi'nde
calismaya baslayan Mustafa Bilim, 2011 tarihinden
buyana da Yazi isleri MUdUurligu yapmaktadir.

2014 FAALIYET RAPORU
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(5) MUSTAFA ASIM GOK
Destek Hizmetlerinden Sorumlu Genel Mudur

Yardimcisi

1959 vilinda Giresun’un Tirebolu ilcesinde
dogan Mustafa Asim Gok, 1973 yilinda GUnaydin
Gazetesi'nde bolum sefi olarak basladigi
profesyonel is hayatini, ayni gazetede Teknik
MudUr Yardimcisi olarak strdtrmustar.

Daha sonra ayni gérevle HUrriyet ve Milliyet
gazetelerinde de calismistir. 1981 yilinda Turkiye
Gazetesi ailesine katilan Mustafa Asim Gok, 2011
vilina kadar Teknik Mudurltk gorevini yuratmus,
2011 yilinda ise Destek Hizmetleri Genel Mudur
Yardimciligl pozisyonuna gelmistir. Bu gorevi
esnasinda SAP projesinin hayata gecirilmesinde
rol almis, ardindan 2013 yilinda Ihlas Gazetecilik
A.S.’ye Genel Mudur olarak atanmistir. 2014
vilinda tekrar Destek Hizmetleri Genel Mudur
Yardimciligina dénen Mustafa Asim Gok, halen
bu goérevini sirdirmektedir.

(6) MUSTAFA ERDOGAN
Mali islerden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi

Ozgecmis icin bakiniz sayfa 34.
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YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU

GENEL BILGILER

a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi: 01.01.2014 - 31.12.2014 Ddénemi Faaliyet Raporu

b) Sirket’in ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin iletisim bilgileri ile
varsa internet sitesinin adresi:

Ticaret Unvani: ihlas Gazetecilik Anonim Sirketi

Kayithi Sermayesi: 240.000.000 TL

Odenmis Sermayesi: 120.000.000 TL

Kurulus Tarihi: 15.08.2000

Sirket’in Bagh Bulundugu Ticaret Sicili Memurlugu: istanbul Ticaret Sicili Madurlagu
Ticaret Sicili Numarasi: 443129

Mersis Numarasi: 0-4700-2011-9400019

Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 15.08.2000

Merkez Adresi: Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza No: 11 A/41 34197
Yenibosna-Bahcelievler/ISTANBUL

Telefon : 0 212 454 30 00
Faks 10212 454 34 55
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Sube Adres ve iletisim Bilgileri: Merkez adresimiz disinda asagidaki tabloda yer alan is yerlerimiz
bulunmaktadir.

Ankara Baskl Tesisleri Samsun Yolu Demirciler Sitesi No: 68 Siteler Altindag-ANKARA
Telefon :0 312 353 29 61
Faks 103123532975

Adana Baski Tesisleri Ceyhan Yolu Uzeri 4 Km. No: 158 YUuregir-ADANA
Telefon :0 322 346 36 25

Faks 10 322 346 34 86

izmir Baski Tesisleri Fatih Mahallesi 1199 Sokak No: 1/7 Sarni¢c-Gaziemir-iZMIiR
Telefon :0 232 28145 95

Faks 1023228145 30

Antalya Baski Tesisleri Yenigdl Mah. Serik Cad. No: 38 Altinova-ANTALYA
Telefon :0 242 340 50 40

Faks 10242 340 43 82

Trabzon Baski Tesisleri Organize Sanayi Bdlgesi Arsin-TRABZON

Telefon :0 462 711 40 20

Faks 1046271140 23

Kurumsal e-posta: ihlasgazetecilik@tg.com.tr

internet Sitesi: http://www.ihlasgazetecilik.com.tr

Cagri Merkezi: 444 0 144

c) Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi igerisindeki
degisiklikler:

2014 yili on iki aylik hesap dénemi icerisinde organizasyonel yapida dedisiklikler yoktur. Sirket’in
organizasyon yapisi asagida yer almaktadir.

2014 FAALIYET RAPORU
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31.12.2014 tarihi itibariyla Sirketin 6denmis sermayesi 120.000.000-TL. olup, tamami 6denmistir, her biri

1TL dederindeki 120.000.000 adet paydan ibarettir.
ihlas Gazetecilik A.S.’nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla ortaklik yapisi:

Ortaklar

ihlas Yayin Holding A.S.
ihlas Holding A.S.
Ahmet Miicahid Oren
Diger

Halka Acik

Toplam

¢) Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agciklamalar:
imtiyazli Pay Miktari :12.000.000 TL

Sirketimiz hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir.

Pay Orani
56.55%
6.92%
2.00%
1.53%
33.00%
100.00%

Pay Tutan
67.859.559
8.304.075
2.392.995
1.843.371
39.600.000
120.000.000

Sirket'in Olagan ve OlaganUstlu Genel Kurul Toplantilari'nda B Grubu pay sahipleri, her bir pay icin 1 (Bir)

oy hakkina sahiptir.

Sirket'in Olagan ve OlaganUstl Genel Kurul Toplantilari'nda A Grubu pay sahipleri, her bir pay icin 15

(On Bes) oy hakkina sahiptir.

imtiyazli paylar dikkate alinarak pay sahiplerimizin oy haklari asagidaki tabloda bilgilerinize

sunulmaktadir.

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi tamamen 6denmis 120.000.000,00 TL (Yuz Yirmi Milyon TL) ‘dir.
120.000.000,00 TL ‘lik Sirket sermayesinin A ve B grubu paylarin gruplar itibariyle sayilari ve tutarlari

asagidaki tabloda gdsterilmistir.

120.000.000,00 TL'lik Sermayesinin A ve B Gruplari itibariyla Dagilimi:

ol Hissg Tutarn Sermaye

(Nominal TL) Orani (%)
A Grubu (Nama) 12.000.000,00 10,00
B Grubu (Hamiline) 108.000.000,00 90,00
TOPLAM 120.000.000,00 100,00

Oy Hakki

180.000.000
108.000.000
288.000.000

Oy Hakki
Orani (%)

62,50
37,50
100,00

ihlas Gazetecilik’ in imtiyazli hisselerinin (A grubu hisseler) 31.12.2014 tarihi itibariyle dagilimi asagidaki

gibidir:

Ortak Adi/Unvani Grup H/N
ihlas Yayin Holding A.S. A Nama
ihlas Holding A.S. A Nama
Ahmet Miicahid Oren A Nama
Ayse Dilvin Oren A Nama

2014 FAALIYET RAPORU

Adet
9.000.000
2.400.000

450.000
150.000

Tutar
9.000.000,00
2.400.000,00

450.000,00
150.000,00
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Sirket'te imtiyazli paylar mevcut olup, esas
sodzlesmenin 9. maddesi asadidaki gibidir.

IMTIYAZLAR: (17 Nisan 2013 Tarihli 8302 Sayil
TT.5.G)

Madde 9:

a) Yénetim Kurulu Uye secme imtiyazi;
Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulunu 5 kisi
olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin en az 4’0, Yonetim Kurulu 7 kisi
olarak belirlendigi takdirde Yoénetim Kurulu

Gyelerinin en az 5" i, Yonetim Kurulu 9 kisi olarak

belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin
en az 7’ si, Yonetim Kurulu 11 kisi olarak
belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Gyelerinin

en az 9'u (A) grubu pay sahiplerinin gésterecegi

adaylar arasindan secilir.

Gorevi Adi Soyadi

b) Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma
imtiyazi;

Sirket'in yapilacak olagan ve olaganustlu Genel
Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri her
bir pay icin 15 (On bes) oy hakkina sahiptirler.

c) Yonetim organi, Ust diizey yoneticileri ve
personel sayisi ile ilgili bilgiler:

Doénem icinde yonetim ve denetleme kurullarinda
gbrev alan baskan ve Gyelerin, murahhas Uyelerin

ad ve soyadlari, yetki sinirlari, bu gorevlerinin
sUreleri (baslangic¢ ve bitis tarihleriyle):

Yetki Sinirlan

Sirket’i Temsil ve ilzama

Gorevlerinin Siireleri
Baslangi¢ ve Bitis Tarihi

Yoénetim Kurulu Baskani Ismail Kapan Mstereken Yetkilidir. 10.03.2014 2015
. - Sirket’i Temsil ve llzama .

Yonetim Kurulu Baskan Vekili Murat Odabas VIEsiE el e e 25.02.2013 2015

Yénetim Kurulu Uyesi Mali Sirket'i Temsil ve ilzama

islerden Sorumlu Murahhas Mustafa Erdogan**** A A 05.12.2014**** *2015

Oye MuUstereken Yetkilidir.

Yénetim Kurulu Uyesi Muaviye GuUl Sirket'i Temsil ve llzama 30.05.2012 *2015

! Y Mistereken Yetkilidir. o

Yénetim Kurulu Uyesi Kurum- i _

sal anfetlm Komitesi Uyesi Orhan Tanisman Uye-Temsil ve llzam yetkisi 20.05.2012 2015

ve Riskin Erken Saptanmasi yoktur.

ve Yoénetimi Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi Abdullah Tugeu ~ Jve-Temsilve ”Zamggmsr' 22.01.2013 2015

Yéneflm Kurulu degl Kurum- Mehmet Remzi Bagimsiz Uye—Tem5|! ve llzam 20.05.2012 2015

sal Yonetim Komitesi Baskani Esen yetkisi yoktur.

Yonetlm_Kur_qu Uyesi Dene- ismail Cengiz*** Bagimsiz Uye-Tem5|_I ve llzam 2703.2014*** 2015

tim Komitesi Baskani yetkisi yoktur.

Yénetim Kurulu Uyesi Riskin i _

Erken Saptanmasi ve Yone- Nazmi Ors Bagimsiz Uye-Temsil ve llzam 20.05.2012 2015

timi Komitesi Baskani ve

yetkisi yoktur.

Denetim Komitesi Uyesi

%

s

s
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30.05.2012 tarihinde Gg¢ yil stre ile ve Ugcdncd yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurula kadar vazife yapmak (Gzere secilmistir.
10 Mart 2014 tarihinde Sayin Nuh Albayrak’ in Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Yayin Yénetmeni gérevinden ayriimasi
sebebiyle yerine 2014/08 sayili ve 10.03.2014 tarihli Yénetim Kurulu Karari uyarinca Tlrk Ticaret Kanunu’'nun 363. maddesine
gore Sirket Genel Kurulu'nun onayina sunularak ve selefinin gérev siresi sonuna kadar gérev yapmak (Uzere Sayin Ismail
Kapan Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Yayin Yénetmeni olarak secilmistir.

27 Mart 2014 tarihinde Sayin Tolga S6nmez’in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden ayrilmasi sebebiyle yerine 2014/11
sayili ve 27.03.2014 tarihli Yénetim Kurulu Karari uyarinca Tlrk Ticaret Kanunu’'nun 363. maddesine gére Sirket Genel
Kurulu'nun onayina sunularak ve selefinin gérev siresi sonuna kadar gérev yapmak Uzere Sayin [smail Cengiz Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

5 Aralik 2014 tarihinde Sayin Umit Kunar’ in Mali Islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi gérevinden ayrilmasi
sebebiyle yerine 2014/31 sayili ve 05.12.2014 tarihli Yénetim Kurulu Karari uyarinca Tlrk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesine
gdre Sirket Genel Kurulu’nun onayina sunulmak ve selefinin gérev siresi sonuna kadar gérev yapmak lizere Sayin Mustafa

Erdogan Mali Islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak secilmistir.

IHLAS GAZETECILIK A.S



Yonetim Kurulu Baskani ve icra Baskani/Genel
Mudur ayni kisi degildir.

Sirketin Ust Dlzey Yoneticileri:

Adi Soyadi Gorevi
ismail Kapan Genel Yayin Yonetmeni
Muaviye Gl Genel Mudur
Genel ML:JdL]r
Yardimcisi-Mali Isler
Genel Mudur
Yardimcisi-Pazarlama ve
Satis

Genel Mudur
Yardimcisi-Yayin

Genel Mudur Yardimcisi-
Destek Hizmetleri

Mustafa Erdogan

ibrahim Ongtin

Mustafa Bilim

Mustafa Asim Gok

31 Aralik 2014 itibari ile Ihlas Gazetecilik A.S.'nin
calisan sayisi 499dur.

Doénem icerisinde faaliyet giderleri icinde yer
alan personel giderleri ise 6.265.065 TL ‘dir.
Sirketimizde toplu sézlesme uygulamasi yoktur.

d) Varsa; Sirket Genel Kurulu'nca verilen izin
cercevesinde yonetim organi liyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile
rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda
bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyelerine halen yararlikte
bulunan Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396.
nci maddeleri ile Sirketin konusuna giren ticari
muamelelerde bulunma serbestisi verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleriicin sirketle islem yapma
yvasagdl uygulanmamakla birlikte, 2014 yili Aralik
sonu itibariyle herhangi bir ¢ikar catismasi
meydana gelmemistir.

Yoénetim kontrollinU elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile
cikar catismasina neden olabilecek énemli bir
islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
turunden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmasi ya da ayni tur ticariislerle ugrasan
bir baska ortakliga sorumluludu sinirsiz ortak

sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler,

2014 FAALIYET RAPORU
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genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi
verilmek Uzere ayri bir gindem maddesi olarak
genel kurul gundemine alinir ve genel kurul
tutanagina islenir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

a) Saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar
pay! gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari:
Yénetim Kurulu Uyeleri'ne, esas sdzlesme
kapsaminda; Genel Kurul tarafindan Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevi dolayisiyla belirlenen

hak ve menfaatler disinda herhangi bir 6deme
yvapllmamaktadir. Ancak, icrada da gorevli

olan Yénetim Kurulu Uyeleri, icrai gérevleri
karsiliginda ayrica Ucret almaktadirlar.

Bu baglamda 28.03.2014 tarihinde yapilan 2013
vili Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu
Baskani’na aylik brat 1.000 TL, Yoénetim Kurulu
Uyelerine aylik briut 750 TL Ucret, toplanti
basina briut 250 TL huzur hakki Gcret 6denmesi
kararlastirilmistir.

Bagimsiz Uyeler icin bu kriterler dikkate
alinmakla birlikte Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin Gcretlendirilmesinde bagimsizlik
duzeylerinin korunmasina dikkat edilir. Bunlar
haricinde herhangi bir mali hak s6z konusu
degildir.

Dé&nem icerisinde Yénetim Kurulu Uyelerine
toplam; 161.840 TL, Ust Duzey Yéneticilere de
1.120.046 TL 6deme yapllmistir.

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama
ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam
tutarlarina iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

SIRKET’IN ARASTIRMA VE GELISTIRME
ALISMALARI

Arastirma ve gelistirme faaliyetimiz yoktur.

45



> KURUMSAL YONETIM > YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE
iLISKIN O®NEMLIi GELISMELER

Ana faaliyet konusu gunluk, haftalik, aylik ve
daha kisa ve uzun dénemli veya ddnemsiz olarak
turkce ve yabanci dillerde gazete, dergi, kitap,
ansiklopedi, brostr ve mecmua c¢cikartmak,
basmak, yurt icinde ve yurt disinda yaymalk,
satmak, dagitmak ve pazarlamak olan ihlas
Gazetecilik A.S.’nin amagc¢ ve faaliyet konularinin
tam metni Sirket’in esas s6zlesmesinde yer
almaktadir.

Kurulusundan buglne sahibi ve yayin

politikasi degismemis tek ulusal gazete olarak
faaliyetlerine devam eden Turkiye Gazetesi
(www.turkiyegazetesi.com.tr), yayin hayatina 22
Nisan 1970 tarihinde baslamistir.

icerigin yani sira guclu bir teknik ve dagitim
altyapisina da sahip olan ihlas Gazetecilik’'in
istanbul, Ankara, izmir, Adana, Trabzon ve
Antalya’da baski tesisleri bulunmaktadir.

Bayiden satisin yani sira, elden dagditim
modelinin Turkiye'deki ilk uygulayicisi olan
Turkiye Gazetesi, ev ve is yerlerine dogrudan
gazete dagitimi yapmaktadir. Elden dagitim
agl ayni zamanda Ihlas Grubu’nun pazarlama
faaliyetlerine 6nemli bir mUsteri tabani
saglamaktadir.

Son déonemlerde gerek dinya gerekse Ulkemizde
bas gosteren piyasa dalgalanmalari ve yogun
rekabet ortamina ragmen, Sirket’imiz faaliyetleri
arasinda yer alan Gazete, Mecmua basiminda
sUrekli yenilikler yaparak, bu sektorlerde kendine
hakli bir yer saglamistir.

Ozellikle gelir kaynaklarinin ilk sirasinda bulunan
Gazete; basim yayinin icinde bulundugdu kriz
donemine ragmen, kaliteli ve modern yasamin
sUrdurulebilirligi icin daha kaliteli baski ve Gazete
cikarmaya devam etmektedir.

Teknoloji ile gazete yayinciligini entegre etme
hamlemizin diger adimi da gazetemizin web
portalini yepyeni bir yiz ve kullanici dostu bir
tasarimla tazelemek oldu.
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Gazetemizin bir diger yeniligi de sayfa ebadinda
ve baski kalitesinde oldu. Sayfalarimizi kUculterek
kagit maliyetimizi asadiya ¢ektigimiz gibi, daha
kolay okunan bir gazeteyi okuyucularimiza
sunduk.

Egitim Kultlr konusunda Gazetemiz, dagitmis
oldugu CD ve kitaplarla bu konuya katkida
bulunmaya devam edecektir.

Yayincilikta 45. yilini sUrdUren ve mazisi bUyUk
basarilarla dolu olan Turkiye Gazetesi, 17 Eylul
2013 gunU okurunun karsisina yepyeni bir

yUzle ¢iktl. Logosunda revizyona giden gazete,
yazar kadrosunu da Unlu isimlerle gluc¢lendirdi.
Mizanpajda da yepyeni bir gérintme burdnen
Turkiye Gazetesi, saglik, kultur, sanat, magazin,
spor gibi konularda da kadrosunu gug¢lendirdi.
Gazetedeki degisimle ilgili ilk tepkiler olumlu. Bu
degdisim gazetenin tirajina da yansimis durumda.

a) Sirket’in ilgili hesap déneminde yapmis oldugu
yatirimlara iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.

b) Sirket’in i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim
faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin
bu konudaki gériisi:

Yoénetim Kurulu'nda Denetim Komitesi
olusturulmustur ve Ic Denetim Balumu
olusturulmasi icin ¢alismalara baslanmistir.
Sirketimizde ic Denetimin etkin bir sekilde
uygulanmasi Uzerine sUrecler belirlenecek,
prosedurler hazirlanacak ve uygulamaya
baslanacaktir.

c) Sirket’in dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay
oranlarina iliskin bilgiler:

ihlas Gazetecilik A.S., 31.12.2014 tarihinde ihlas
Haber Ajansi A.S.’nin % 24 sermaye pay!l ile
3.360.000 TL nominal degerli paylarini satin
almistir.

d) Sirket'in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin
bilgiler:

ihlas Gazetecilik A.S.’nin 31.12.2014 tarihi itibari ile
iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

IHLAS GAZETECILIK A.S



e) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime
ve kamu denetimine iliskin a¢iklamalar:

Sirket, halka acik statide oldugundan yilda iki
kez (Haziran ve Aralik donemlerinde) bagimsiz
dis denetime tabi olmaktadir. Sermaye Piyasasi
Kurulu ve BIST Uzmanlari zaman zaman bilgi
isteyerek inceleme yapmislardir.

f) Sirket aleyhine ac¢ilan ve Sirket’in mali durumunu
ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle devam eden dava
ve icralara ait ¢zet bilgiler asagidaki tabloda
sunulmustur:

Adet Tutar

Sirket lehine yUratulen icra 236 4.970.064

takipleri

$|rk_et a!eyhlne yuruttlen icra 4 29.805
takipleri

Sirket lehine ac¢iimis, devam 12 274.977
eden davalar

Sirket aleyhine acilmis, 3] 663.596

devam eden davalar

Her dénem sonunda bu davalarin olasi sonuclari
ve finansal etkisi degerlendirilmekte ve bu
degerlendirme sonucunda olasi yukumlulUklere
karsi en iyi tahminler uyarinca gerekli gortlen
karsiliklar ayrilmaktadir. 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyle s6z konusu davalar i¢cin ayrilan

karsilik tutarr 71.350 Turk Lirasi (31 Aralik 2013:
91.702TL)

g) Mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle Sirket ve yonetim organi liyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara
iliskin agiklamalar:

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin, mevzuat
hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
haklarinda verilmis idari yaptirim ve ceza yoktur.
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h) Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere
ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere
ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:
Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere
ulasilmistir. 28 Mart 2014 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisi kararlari ve

19 Eylul 2014 tarihli Olaganustu Genel Kurul
Toplantisi kararlari yerine getirilmistir.

Belli bir seviyeye getirdigimiz editoryal kalitemiz
daha da yukari tasinmis olup ayni zamanda bu
kalite artisi daha genis kitlelere duyurulmustur.
Sosyal medya ¢ok daha etkin bir sekilde
kullanilmistir. Internet sitesinin iPhone, iPad ve
Android versiyonlari devreye girmistir.

i) Donem igerisinde olaganiisti genel kurul
toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de
dahil olmak lzere olaganisti genel kurula iliskin
bilgiler:

01.01.2014 - 31.12.2014 Hesap dbneminde
OlaganUstlt Genel Kurul Toplantisi yapiimistir.
ihlas Gazetecilik Anonim Sirketi’nin Istanbul,
Bahcelievler, Yenibosna Merkez Mahallesi 29
Ekim Caddesi No: 11 de bulunan gayrimenkulde
sahip oldudu 2,3,4,5 nolu bagdimsiz bélumlerin
68.000.000 TL bedelle satilmasi isleminin
go6rusuldugu Olaganustu Genel Kurulu,
19.09.2014 tarihinde, saat 16:00’ da, sirket
merkez adresi olan Merkez Mahallesi 29 Ekim
Caddesi ihlas Plaza No:11 34197 Yenibosna-
Bahcelievler /ISTANBUL adresinde toplam
sermayenin % 67 ‘sini teskil eden 7 kisinin
katilimiyla fiziki ve elektronik ortamda es zamanli
olarak gerceklestirilmistir.

Sirketimizin, ilgili mevzuat hkUmleri dahilinde
istanbul, Bahcelievler, Yenibosna Merkez
Mahallesi 29 Ekim Caddesi No: 11 de bulunan
gayrimenkulde sahip oldugu 2, 3, 4, 5 nolu
badimsiz bélimlerinin 68.000.000 TL bedelle
satilmasi islemi Genel Kurul’'un onayina
sunularak oy birligi ile kabul edildi. Satisa iliskin
tapu islemleri 29 Aralik 2014 tarihi itibari ile
tamamlanmistir.
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j) Sirket’in yil icinde yapmis oldugu bagdis

ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
¢ercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:
01.01.2014 - 31.12.2014 Hesap dbéneminde bagdis
yapilmamistir. Sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalar yoktur.

k) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim
sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir
sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢gmis
faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh

bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kac¢inilan tim diger 6nlemler:

Sirket'in ge¢gcmis faaliyet yilinda hakim sirketin
yoénlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir
sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki
islem bulunmamaktadir.

Gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da
ona bagli bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kacinilan herhangi bir dnlem
bulunmamaktadir.

FINANSAL DURUM

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (k)
bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi
veya onlemin alindigi veyahut alinmasindan
kacinildigi anda kendilerince bilinen hal ve
sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir
karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya
alinmasindan kag¢inilan énlemin sirketi zarara
ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa
bunun denklestirilip denklestirilmedigi:
Sirketin ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin
yoénlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir
sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki
islem ve 6nlem bulunmadigi icin bu islemler
neticesinde meydana gelen edimler ve karsi
edimler, 6nlemlerde, 6nlemin sebebi ve sirket
yonunden yarar ve zararlari da séz konusu
degildir.

Sirket ge¢mis faaliyet yilinda hakim ve bagh
sirketlerle yapilan islemlerden dolayl herhangi bir
zarara ugramamistir.

Bilang¢o 31.12.2014
D&énen Varliklar 119.617.685
Duran Varliklar 202.630.162
TOPLAM VARLIKLAR 322.247.847
Kisa Vadeli Yukumlultkler 27.091.936
Uzun Vadeli Yukumlaltkler 35.678.709
Oz kaynaklar 259.477.202
TOPLAM KAYNAKLAR 322.247.847

48

Analizio;‘;;'; LB Analiz?;‘;r)‘
3712 72.382.601 27.85

62.88 187.567.927 7215
100.00 259.950.528 100.00
8.41 14.771.698 5.68

11.07 31.033.995 11.94

80.52 214.144.835 82.38
100.00 259.950.528 100.00
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. 01.01.2014-
Gelir Tablosu 31.12.2014
Hasilat 95.713.790
Satislarin Maliyeti (-) (84.925.137)
BRUT KAR / (ZARAR) 10.788.653
Genel Yonetim Giderleri (-) (30.352.185)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (8.520.208)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 12.422.128
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (3.723.211)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) (19.384.823)
Yatirim Faaliyetlerden Gelirler 65.111.290
Yatirim Faaliyetlerden Giderler -
Egg},;s(gzgpf:gERl ONCESI FAALIYET 45.726.467
Finansman Giderleri (-) (1.073.772)
Finansman Gelirleri 1.517.882
Sardardlen Faaliyetler Vergi Gelir
(Gideri) ! ¢ / (161.642)
i%‘;?y?zl.j:EZRﬁ?ALIYETLER DONEM 46.008.935
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM B
KARI / (ZARARI)

DONEM KARI / (ZARARI) 46.008.935

Finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi

Oran 01.01.2013- Oran
Analizi (%) 31.12.2013 Analizi (%)
100.00 81.715.889 100.00
-88,73 (80.431.355) -98,43
11,27 1.284.534 1,57
-31,71 (13.607.313) -16,65
-8,90 (10.443.347) -12,78
12,98 13.417.307 16,42
-3,89 (4.536.827) -5,55
-20,25 (13.885.646) -16,99
68,03 13.223.810 16,18
47,77 (661.836) -0,81
-112 (1.366.901) -1,67
1,59 2.405.045 2,94%
48,24 376.308 0,46
-0,17 1.895.857 2,32
48,07 2.272.165 2,78
48,07 2.272.165 2,78

Sirketimiz kaynaklari, 27.091.936 TL tutarinda
Kisa Vadeli Kaynaklardan, 35.678.709 TL

Gazete’'de yayimlanan Seri ll, 14.1 No’lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar

Tebligi” hukumlerine uygun olarak hazirlanmistir.

Tum finansal tablolar ve dipnotlara
www.ihlasgazetecilik.com.tr adresinden
ulasilabilmektedir.

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin
ybénetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi,
belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

31.12.2014 tarihli mali tablo verilerine gore,
Sirket'in aktif toplami 322.247.847 TL olarak
gercgeklesmistir.

2014 FAALIYET RAPORU

tutarinda Uzun Vadeli Kaynaklardan, 259.477.202
TL tutarinda Oz Kaynaklardan olusmaktadir.

Sirketimiz 01.01.2014 - 31.12.2014 Hesap
déneminde 46.008.935 TL kar ile kapatmistir.
Aktif toplami 322.247.847 TL olup karsiliginda
259.477.202 TL tutarinda Oz Kaynak
bulunmaktadir.

Oz kaynaklarin aktif toplamina orani %80.52,
yabanci kaynaklarin aktife orani ise % 19.48 'dir.

Sirket faaliyetlerini planlanan sekilde
sirdurmektedir.

Sik araliklarla ve periyodik olarak yapilan
yonetim toplantilarinda Sirket’'in durumu gbdzden
gecirilmekte, degdisen kosullara uygun yeni
hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.
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b) Ge¢mis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karlihgi ve bor¢/dz kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara

iliskin bilgiler ve ileriye déniik beklentiler:

Hasilat 01.01.2014 - 31.12.2014 Hesap ddéneminde 95.713.790 TL olarak gergeklesmis ve 01.01.2013
- 31.12.2013 Hesap doéneminde Haslilat 81.715.889 TL olarak gerceklesmistir. 01.01.2013 - 31.12.2013
Hesap déneminde 2.272.165 TL net kar elde eden sirketimiz, 01.01.2014 - 31.12.2014 Hesap déneminde

46.008.935 TL net kar elde etmistir.

Sirketimizin 31 Aralik 2014 itibariyle borg/dz kaynak oraniise 24.19 % ‘dur.

A&denmis Sermaye

&z Kaynaklar

Aktif Bliyikliik

Vergi Oncesi Dé6nem Kari / (Zarari)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/(Geliri)
-Dénem Vergi Gideri/ (Geliri)

-Ertelenmis Vergi Gideri/(Geliri)

Ddnem Net Kari / (Zarari)

ihlas Gazetecilik A.S.’nin faaliyetleri matbaa ve
Turkiye Gazetesi'nden olusmaktadir. Gelirlerimiz
Turk Lirasl, ana hammaddemiz olan kagit
maliyetlerimiz ise USD’ dir. Amerikan Dolarinin
yUkselisi bu anlamda gelir tablomuzu olumsuz
etkilemektedir. Rekabetin ylUksek oldugu basim
(matbaa) sektortnde, fiyatlara rekabetten
dolayl maliyetleri ilk etapta yansitmak mdmkun
olmamaktadir.

Diger faaliyetimiz olan Turkiye Gazetesi gelirleri
ise, reklam gelirleri ve satis gelirlerinden
olusmaktadir. Bu gelirleri belirleyen ise gazete
tiraji ve erisim sayisidir.

Tirajla satis gelirleri, erisim sayisi ile ise reklam
gelirleri dogru orantilidir. Yonetimimiz son
doénemde Turkiye Gazetesi'nin tirajini arttirmaya
yonelik girisimlerde bulunmus ve 2014 on iki
aylik dénemde gunluk ortalama 169.046 tiraj
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01.01.2014 31.12.2014 01.01.2013 31.12.2013

120.000.000 120.000.000
259.477.202 214144.835
322.247.847 259.950.528

46.170.577 376.308
(161.642) 1.895.857
(640.195) -
478.553 1.895.857
46.008.935 2.272.165

sayisina ulasmistir. Yayincilikta 45. yilini strdUren
ve mazisi buyuUk basarilarla dolu olan TUrkiye
Gazetesi, 17 Eylul 2013 gUnU okurunun karsisina
yepyeni bir ylUzle ¢iktl. Logosunda revizyona
giden gazete, yazar kadrosunu da Unlt isimlerle
guclendirdi. Bu degisim gazetenin tirajina da
yansimis durumda.

c) Sirket'in sermayesinin karsiliksiz kalip
kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:
Sirketin 31.12.2014 mali tablolarinda yer

alan Oz Kaynaklar grubu hesap kalemlerinin
incelenmesi sonucunda Sirketin sermayesi
karsiliksiz kalmamis olup, borca batiklik durumu
bulunmamaktadir.
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S6z konusu hesap grubunda yer alan kalemler asagidaki gibidir.

&z Kaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Dizeltmesi Farklari

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli

Gelirler veya Giderler

-Yeniden Degerleme ve Olcim Kazang/Kayiplari
-Diger Kazang/Kayiplar

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Gegmis Yillar Karlari/Zararlari

Net Dénem Kari/Zarari

¢) Varsa Sirket’in finansal yapisini iyilestirmek igin
alinmasi disiinilen énlemler:

isletmenin kisa vadeli finansal borclarinin,
ekonomik kosullar dahilinde uzun vadeli

hale getirilerek, daha da iyilestirilmesi
planlanmaktadir.

isletmenin aktif-pasif dengesinin daha da
ivilestirilmesi ve etkin nakit yénetimi saglanmasi
icin calismalar ve kontroller devam etmektedir.

d) Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler
ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin
Oneri:

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 18.03.2011
tarih ve 2011/05 sayili tavsiye karari ile Yonetim
Kurulumuza sunulan, “2010 Yili ve izleyen
Yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi kamuyu
bilgilendirme politikasi cercevesinde kamuya
aciklanmis olup, faaliyet raporunda yer almistir
ayrica sirketin internet sitesinde yer almaktadir.
Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi yapilan ilk
olagan genel kurul toplantisinda ortaklarin
bilgisine sunularak kabul edilmistir. Sirketin
karina katilim konusunda imtiyaz yoktur. Sirket
Yoénetim Kurulu, mali sartlarin elverdigi oranda
istikrarli temettt dagitimini hedeflemekle
birlikte, Turk Ticaret Kanununa gore temettu
dagitimina karar verme yetkisi Genel Kurul'dadir.
Bu c¢ercevede, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
belirlenen standartta hazirlanacak finansal
tablolar dikkate alinarak hesaplanacak “net
dagitilabilir donem kari’nin;

2014 FAALIYET RAPORU

01.01.2014-31.12.2014
259.477.202
120.000.000
38.494.868

4.338.590

4.858.142
(519.552)
957.185
49.677.624
46.008.935

Sermaye Piyasasl Kurulu’'nca hisse senetleri
borsada islem goren sirketler icin kar dagitim
zorunlulugu getirilmesi halinde, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nca belirlenen orani, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nca hisse senetleri borsada islem gdéren
sirketler icin zorunluluk getirilmemesi halinde ise,
genel kurulca belirlenecek oran, daditima tabi
tutulacaktir. Kar dagditimi, Esas Sézlesmemizin
29 ve 30'ncu maddelerinde ayrintili olarak
anlatilmaktadir.

a) Donem karindan Turk Ticaret Kanunu, Vergi
Usul Kanunu, Sermaye Piyasasl Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlari ve
benzeri mevzuat ile sirket Esas Sézlesmesinin
ilgili hukumleri geregince ayrilmasi gereken
vasal yedekler ayrilir ve dagitilabilecek kar
belirlenir.

b) Sirketimizin, yatirim, finansman planlari,
stratejik hedefleri ve ¢alisma sermayesinin
gerektirdigi fon ihtiyaclari ile pay sahiplerinin
menfaatleri de dikkate alinarak Turk Ticaret
Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye
Piyasasli Kanunu, Sermaye Piyasas! Kurulu
ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile
sirket Esas Sozlesmesinin ilgili huktmleri
cercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
belirlenmis olan asgari kar dagitim oraninda
kar dagitimi yapilacaktir. Ortakhigimizin kar
dagitabilme potansiyeli dikkate alinarak
yonetim kurulunca asgari kar dagitim oraninin
Uzerinde kar dagitim karari alinmasi ve
Genel Kurulun onayina sunulmasi her zaman
mumkundur.
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c) Kar dagitim karari verildigi takdirde,
dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse
senedi seklinde dagitilmasi hususu, sirket
Yonetim Kurulunca karara baglanir ve Genel
Kurulun onayina sunulur.

¢) Kar payl dagitiminda imtiyaz s6z konusu
degildir. Kar paylari mevcut paylarin
tamamina bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihine
bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

d) Esas Sozlesmemizde, yoneticilere ve
calisanlara kar payr verilmesi hususunda
herhangi bir madde bulunmamaktadir.

e) Kar payl 6demeleri, ilgili yasal duzenlemeler
ve sirket Esas Sdzlesmesinin 30'uncu maddesi
dikkate alinarak kanuni sUreler icerisinde
Ortaklar Genel Kurulu’nun tasvibini muteakip
yine Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte
ortaklarimiza dagitilacaktir.

f) Esas Sdzlesmemizin 29'uncu maddesine
istinaden, Genel Kurul tarafindan Yénetim
Kurulu'na yetki verilmesi halinde, Yonetim
Kurulu karari ile de ortaklarimiza temettd
avansi dagitilmasi imkani mevcuttur.

g) Sirket yonetimi, yil i¢cinde yaptigi ve
vilsonunda yapmayi planladigi bagis ve
yvardimlar hakkinda kamuyu bilgilendirir.
Ayrica, yapilan bagis ve yardimlara, 3’er
aylik dénemlerde kamuya aciklanan Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu’nda da yer verilir.

Esas Sozlesmemizin 29. ve 30. maddeleri
asagidaki gibidir;

KARIN TESPIiT VE DAGITIMI:

Madde-29:

A. Kar Payi

Sirket’in kari, Tark Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren
muhasebe ilkelerine gore tespit edilir. Sirketin
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi,
Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile Sirket tluzel kisiligi tarafindan
6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi
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sonunda tespit olunan gelirlerden dustldUkten
sonra geriye kalan ve yillik bilan¢goda gézlken
meblagdir. Bu tutardan varsa gecmis yil
zararlarinin dustlmesi sonucu ulasilan tutar sirasi
ile asagidaki gibi tevzi edilir.

Genel Kanuni Yedek Akce

a. Safi karin yuzde besi (%5) nispetinde kanuni
yedek akce ayrilir.

Birinci Kar Payi

b. Safi kardan (a) bendinde belirtilen meblag
dUsuldUkten sonra kalan miktardan Genel Kurul
tarafindan belirlenen kar dagitim politikasi ve
ilgili mevzuat hukUmlerine uygun olarak birinci
kar payi ayrihir.

ikinci Kar Payi

c. Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen
meblaglar dusuldukten sonra kalan kismi Genel
Kurul kismen veya tamamen ikinci kar payi
hissesi olarak dagitmaya veya yonetim kurulu
Uyelerine ve Sirket calisanlarina kar payl vermeye
veya Turk Ticaret Kanunu’nun 527inci maddesi
uyarinca kendi istegdi ile ayirdigr yedek akce
olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce

d. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan édenmis sermayenin %5’'i oraninda kar
payl dusuldUkten sonra bulunan tutarin yuzde
onu Turk Ticaret Kanunu'nun 519. Maddesi 2/c
bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce
olarak ayrilir.

e. Genel Kurul bir Gst sinir belirlemek suretiyle
bagis yapilmasina karar verebilir. Sirketin

ilgili mali yil icinde yapmis oldugu bagdislar,
dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler
ayrilmadikca, Esas Soézlesmede pay sahipleriicin
belirlenen kar pay! ayrilmadik¢ca baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina

ve intifa senedi sahiplerine, ¢cesitli amaclarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/
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veya kurumlara, yonetim kurulu Uyelerine ve
ortaklik calisanlarina kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecedi gibi, belirlenen kar payi
o6denmedikce bu kisilere kadrdan pay dagitilamaz.

f. Kar Payi dagitim tarihi itibariyle mevcut
paylarin timune bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

g. Dagitilmasina karar verilen karin dagitma
sekli ve zamani, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki
teklifi Gzerine Genel Kurul'ca kararlastirilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati hukUmlerine uyulur.
Bu esas s6zlesme hukUmlerine goére genel
kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz.

B. Kar Payi Avansi

Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uymak sartiile ilgili yil ile sinirh
kalmak Uzere kar payl avansi dagitabilir. Genel
Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen
kar payl avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin
verildigi yvil ile sinirlidir.

Bir dnceki yilin kar payi avanslari tamamen
mahsup edilmedigi strece, ek bir kar pay! avansi
verilmesine ve kar payl dagitilmasina karar
verilemez.

KARIN DAGITIM TARIHi:

Madde-30:

Sirket ortaklarina karin hangi tarihte ve ne
sekilde verilecedi sermaye piyasasi mevzuatina
uymak kaydiyla Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine
Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Kar Payl Dagitimina iliskin Teklif
Sirketimizin 2013 yili hesap dénemi sonunda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri Il, No: 14.1 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” geredince Uluslararasi
Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlari'na
gb6re hazirlanan bilancomuzda net donem kari
2.272.165 TL dir.

2014 FAALIYET RAPORU
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V.U.K. htktUmlerine gdre duzenlenmis yasal
kayitlarimizda ise 7.093.830,60 TL net dbnem
zarari mevcuttur.

Sirketimizin 2013 yili faaliyetlerinden Vergi Usul
Kanunu esaslarina gore dagitilabilir herhangi
bir kar olusmamasi nedeniyle kar dagitimi
yapilmamasi hususunda, Yonetim Kurulunun
onerisi Genel Kurul tarafindan aynen kabul
edilmistir.

RISKLER VE YONETIM ORGANININ

DEGERLENDIRMESI

a) Sirket’in dngdrilen risklere karsi uygulayacagi
risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:
Sirketimiz genel itibariyle asagdidaki risklere
maruz kalmaktadir.

¢ Tahsilat Riski
*  Kur Riski
* Likidite Riski

Tahsilat Riski

Sirket’in tahsilat riski genel olarak ticari
alacaklarindan dolayl s6z konusu olabilmektedir.
Ticari alacaklar, sirket yonetimince gecmis
tecrlbeleri ile birlikte piyasa kosullari isiginda
degerlendirilmekte ve uygun oranda stpheli
alacak karsiligr ayrilmaktadir.

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstrimanin
degerinin doviz kurundaki degisiklige bagh
olarak degismesinden dogmaktadir. Kurlarin TL
lehine arttigr durumlarda (TL'nin yabanci paralar
karsisinda deger kaybettigi durumlarda), yabanci
para riski olusmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araclara
iliskin taahhutlerini yerine getirmek i¢in fon
temininde guglukle karsilasma riskini ifade eder.
Sirket aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimini
dengeleyerek likidite riskini yonetmektedir.
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b) Riskin erken saptanmasi ve yénetimi
komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iliskin
bilgiler:

03 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete
‘de yayimlanarak yurtrlige giren “Kurumsal
Yoénetim Teblidi 'nin 4.5.1 maddesi geredince
Sirket Yonetim Kurulumuzun 12.03.2013 tarih

ve 2013/14 sayili karari ile ayri bir komite olarak
Sirketimiz yonetim kurulu blUnyesinde faaliyet
gostermek Uzere “Riskin Erken Saptanmasi ve
Yoénetimi Komitesi” olusturulmus olup, Komite’'nin
baskanligina badimsiz yonetim kurulu Uyesi Sn.
Nazmi Ors ve Komite Gyeligine yonetim kurulu
Uyesi Sn. Orhan Tanisman secilmistir.

Risk Yonetimi, Sirket’in faaliyetlerinde
karsilasilabilecek risklerin tanimlanmasi,
dederlendirilmesi, dnceliklendirilmesi, izlenmesi,
raporlanmasi, bunlara yénelik alinacak énlem

ve izlenecek stratejilerin kararlastirilarak
uygulamaya gecirilmesi stirecinde, bagl
kalinacak usul ve esaslari duzenlemektir.

Sirketimize 6zel risk yonetimi modeli
olusturulmasina iliskin ¢alismalar yapilmaktadir.
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi'nin, “Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi” kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: I, No: 17.1 Tebliginin ilgili
maddeleri ve TTK 378. Maddesi geregdince
hazirlamis oldugu “Risk Degerlendirme ve
Yonetimi SUreci Tablosu”, “Risk Degerlendirme
Raporu”, “Olasilik Dereceleri Tablosu”,

“Etki Dereceleri Tablosu”, “Olasilik-Etki
Derecelendirme Matrisi”, “Kontrol Dereceleri”,
“Risk-Kontrol Degerlendirme Matrisi”,

“Risk Seviyesi Aksiyon Dereceleri Tablosu”,
“Maruz Kalinan Risklerin Etki Seviyelerinin
Degerlendirilmesi”, “Maruz Kalinan Risklerin
Kontrol Seviyelerinin Degerlendirilmesi”, “Mevcut
Stratejilerin Degerlendirilmesi” ve “Maruz Kalinan
Risk Seviyelerinin Degerlendirilmesi” Yonetim
Kurulu tarafindan incelenmis ve calismalarin
devam ettirilmesine karar verilmistir. Risk
Degerlendirme Raporu'nda belirlenen ana riskler
ve spesifik riskler “Kategoriler ve Risk Siniflari
Tablosuna” yansitiimistir.
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Bu ¢cercevede yapilan ¢alismalar sonucunda bes
ana kategori tespit edilmistir;

« Stratejik Yonetim ve Yatirim Kategorisi
« Uran/Hizmet Kategorisi

« Finans Kategorisi

«  sglcu Kategorisi

« Bilgi Kategorisi

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket, finansal risklerini, yerli ve yabanci
piyasalardaki gelismeleri duzenli bir sekilde
takip ederek, Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz
kalabilecedi ya da kaldigi finansal risklerin
seviyesini ve buyukligunu goézlemlemekte ve
yonetmektedir. Sirket’in dnemli finansal riskleri
icerisinde doviz kuru riski, faiz orani riski ve
likidite riski yer almaktadir.

Sirket’in tanimlanmis bir risk yonetimi modeli
bulunmamakla beraber, Sirket yonetimi aldigi
kararlar ve uygulamalari ile riski yonetmektedir.
Kurumsal bir risk yonetimi modeli olusturulmasi
hedeflenmis olup, bu yéndeki calismalar devam
etmektedir.

c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi,
karhlik, borg¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda
ileriye doniik riskler:

Gecmis faaliyet dénemlerinde tek basina ya da
diger belirledigimiz risklerle birlikte Sirketimizin
varligini tehdit edecek nitelikte bir risk ile
karsilasmadik. Boyle bir riskin varligi tahmin
edilemez olsa bile istisnai risklerin ortaya ¢ikmasi
halinde, boyle bir riskin Gretim miktarimiz ve
karimiz Uzerinde bir etkisi olabilir. TUm bunlara
ragmen Sirketimizin varhigini tehdit edecek
nitelikte bir riski belirlemis durumda degiliz.

DIGER HUSUSLAR

1) Faaliyet déneminin sona ermesinden sonra
sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin
ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini
etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan
olaylara iliskin agiklamalar:

Bulunmamaktadir.

IHLAS GAZETECILIK A.S



2) ilave Bilgiler:

a) Dénem i¢inde esas sdzlesmede yapilan
degisiklikler ve nedenleri:

Doénem icinde Esas Sozlesme degisikligi
vapiimistir. Yonetim Kurulumuzun 03.12.2014
tarih ve 2014/30 sayili karari ile; 11-18.1 sayili
Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi'nin Kayitl
Sermaye Sistemine iliskin Usul ve Esaslar
baslikli ikinci bolumU geredince, halihazirda
Sirket Esas So6zlesmesinin “Sermaye ve Paylarin
Nev’i” baslikli 6. Maddesinde belirtildigi sekilde
Sirketin kayitli sermayesinin 240.000.000
(Ikiytzkirkmilyon) TL olarak 5 yil daha devam
etmesine; Kayitl Sermaye Tavani slresinin bes
vil daha (2018 yili sonuna kadar) uzatilmasi ve bu
kapsamda Sirket Esas S6zlesmesinin “Sermaye
ve Paylarin Nev’i” baslikli 6. Maddesinin tadil
edilmesi hususunda T.C. Basbakanlik Sermaye
Piyasasi Kurulu ile T.C. GUmruk ve Ticaret
Bakanligi'ndan gerekli izinlerin alinmasi ve is
bu tavan uzatim izin talebi amaciyla miracaat
edilmis olup, Sermaye Piyasasi Kurulu séz
konusu muracaata 16.12.2014 tarih ve 29833736-
110.03.02-2543/12155 sayili yazisiyla olumlu
cevap vermistir. Esas sdzlesme degdisikliginin
onayl i¢cin, Gumruk ve Ticaret Bakanligina
muracaat edilmis olup, 22.12.2014 tarih ve
67300147/431.02 sayili yazi ile Bakanlik onay
vermistir.

Esas Sozlesme degisikliginin 2014 yili Olagan
Genel Kurulu'nda goérusulmesine karar verildi.

b) isletmenin finansman kaynaklari ve varsa
cikarilmis bulunan sermaye piyasasi ara¢larinin
niteligi ve tutar:

Dénem icinde cikarilmis sermaye piyasasi aracl
yoktur.

c) Isletmenin faaliyet gésterdigi sektér ve bu
sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi, isletmenin
Uretim birimlerinin nitelikleri, satis miktar ve
fiyatlarina iliskin genel aciklamalar, satis kosullari
ve bunlarda yil iginde goérulen gelismeler, verimlilik
oranlari ve gecmis yillara gére bunlardaki 6nemli
degisikliklerin nedenleri:

2014 FAALIYET RAPORU
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ihlas Gazetecilik A.S.15.08.2000 tarihinde
kurulmustur. Yapilan Esas So6zlesme tadilleri
sonrasinda Gazetecilik ‘in esas faaliyet konularini
matbaacilik, gazete ve dergi ¢ikarilmasi,
olusturmustur.

Gazetecilik’ in Esas Sozlesmesi bu sekilde cok
kapsamli olarak duzenlenmis olmasina karsilik,
Gazete rapor tarihi itibariyle; fiili olarak kendi
tlzel kisiligi ¢atisi altinda sadece Basin yayin
sektorlerinde faaliyet gdstermektedir.

ihlas Gazetecilik A.S., internet alanindaki
atilimlarina devam ederek TUrkiye markasini
glclendirmeye devam edecektir.

Ulkemizde yayinlanan ginluk gazetelerin 2014 yili
12 aylik ortalama gunluk net satislari ve bunlarin
arasinda Turkiye Gazetesinin yeri asagidaki
tabloda gosterilmektedir.

2014 YILI 12 AYLIK

GAZETELER ORTALAMA GUNLUK

NET SATIS

1 ZAMAN 996177
2 POSTA 402.457
3 HURRIYET 382.330
4 sdzcu 355.546
5 SABAH 318177
6 FOTOMAC 192.814
7 HABERTURK 192.076
8 TURKIYE 169.046
9 MILLIYET 162.243
10 BUGUN 152184
1 STAR 124.607
12 YENI| SAFAK 116.460
13 TAKVIM 108.721
14 AKSAM 103.279
15 GUNES 102.739
16 VATAN 102.679
17 TARAF 66.113
18 CUMHURIYET 52.237
19 YENI ASYA 52.074
20 YENI AKIT 35.638

d) Yatirimlardaki gelismeler, tesviklerden
yararlanma durumu, yararlaniimissa ne 6l¢ctde
gerceklestirildigi:

Sirketimizin yararlandigi tesvik bulunmamaktadir.
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e) isletmenin Uretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki gelismeler, genel
kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet Uretimindeki gelismeler, miktar, kalite, sGrim ve

fiyatlarin gecmis dénem rakamlariyla karsilastirmalarini iceren aciklamalar:

Tilrkiye Gazetesi 2014 Aylara Gore Tiraj Cetveli

AYLAR 2014 2014 Giinliik Tiraj
Ocak 5.679.756 183.218
Subat 5.145.529 183.769
Mart 5.501.674 177.473
Nisan 5.207.321 173.577
Mayis 5.091.314 164.235
Haziran 4.924.220 164.140
Temmuz 5.083.905 163.996
Adustos 5.109.216 164.813
Eylul 4.935.103 164.503
Ekim 5.044.903 162.738
Kasim 4.882.620 162.754
Aralik 5.063.704 163.345

2013
5.284.001
4.860.421
5.458.807
5.362.822
5.585.540

5.427.581
5.632.751
5.617.310
5.474.619
5.588.853
5.440.738
5.649.090

Sirket’in 2014 yili i¢cindeki 12 aylik ortalama gunlUk kapasite kullanim oranlari, baski merkezleri bazinda

asagdida verilmektedir;

Tlrkiye Gazetesi Diger Gazeteler

Baski Merkezi

Baski Adedi Baski Adedi
istanbul 82.272 769.506
Ankara 37.992 38.425
izmir 28.417 27.218
Adana 20.886 36.858
Antalya 8.264 26.389
Trabzon 21.493 28.859
TOPLAM 199.324 927.255

* Baski adetleri gunlik Turkiye Gazetesi baski adedinin yaninda, fason baski adetlerini de icermektedir.

Baski Kapasitesi

1.351.600
284.000
284.000
240.000

150.000
150.000
2.459.600

f) Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullari ve bunlarda yil icinde goérulen
gelismeler, randiman ve produUktivite katsayilarindaki gelismeler, ge¢gmis yillara gére bunlardaki 6nemli

degisikliklerin nedenleri:

irketimiz toplam sati elirleri 2014 yilinda bir ¢nceki yila gére % 17.13 oraninda artmistir.
S o $ 9 % yila g $

Medya Faaliyetleri 01.01-31.12.2014

Turkiye Gazetesi Satis ve Reklam Gelirleri (Net) 34.837.441
Fason ve Diger Satis Gelirleri (Net) 60.876.349
Toplam Medya Satis Gelirleri (Net) 95.713.790
Toplam Medya Satislarin Maliyeti (-) (84.925.137)
Medya Faaliyetleri Brit Satis Kari 10.788.653
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01.01-31.12.2013
31.266.388
50.449.501
81.715.889
(80.431.355)
1.284.534
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Satis Kosullari:

Sirket, Turkiye Gazetesini ¢cikarmaktadir. TUrkiye Gazetesi bayiden satisin yani sira, elden dagitim
modelinin Turkiye'deki ilk uygulayicisi olup, ev ve isyerlerine dogrudan gazete dagitimi yapmaktadir.

Satis bedelleri Bayilerden dagitim sirketi kanaliyla haftalik olarak, Abonelerden ise aylik olarak tahsil

edilmektedir.

g) Bu Teblig htukimleri cercevesinde dizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal

durum, karlilik ve bor¢c 6deme durumlarina iliskin temel rasyolar:

Finansal Géstergeler 31.12.2014
Hasllat 95.713.790
Toplam Aktifler 322.247.847
Net Kar/Zarar 46.008.935
Pay Basina Kazang

SurdUrUlen Faaliyetlerden Pay Basina Kazanc¢/(Kayip) 0,383
Likidite Oranlarn

Cari Oran 4,42
Nakit Oran 0,03
Finansal Yapi Oranlari (%)

Toplam Borclar/ Oz Kaynaklar 0,24
Kisa Vadeli Borclar/ Oz Kaynaklar 0,10
Uzun Vadeli Borclar/ Oz Kaynaklar 0,14

2014 FAALIYET RAPORU

31.12.2013
81.715.889
259.950.528
2.272.165

0,019

4,90
0,03

0,21

0,07
0,14
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h) Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler:

iliskili Taraf Aciklamalari

A. Sirket’in, ortaklari, ortaklari Gzerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu
belli basli sirketlerle ve kilit personeliyle olan 31.12.2014 ve 31.12.2013 tarihleri itibariyle mevcut hesap

bakiyeleri (net defter degerleri) asagidaki gibidir:

Ortaklardan ve Ortaklarla iliskili Taraflardan Alacaklar

ihlas Holding A.S.

ihlas Pazarlama A.S.

iletisim Magazin Gazt. Yayin San. ve Tic. A.S.

ileri Haber Ajansi Tanitim iletisim ve Teknik Hizmetleri Tic. A.S.
TGRT Haber TV A.S.

Mute Grup Medya I¢ ve Dis Ticaret A.S.

ihlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd. Sti.

ihlas Yayin Holding A.S.

istmag Magazin Gazetecilik Yayincilik i¢c ve Dis Tic. Ltd. Sti.
ihlas Haber Ajansi A.S.

Bisan Bisiklet Moped Oto. San. Tic. A.S.

ihlas Vakfi Yurt ve Egitim Hizmetleri iktisadi Isletmesi

ihlas Yap! Turizm ve Saglk A.S.

Kuzuluk Kaplica insaat Turizm Saglik ve Petrol Uriinleri Tic. A.S.

Mir Maden isletmeciligi Enerji ve Kimya San. Ltd. Sti.
Kam Gayrimenkul Proje ve insaat Ltd. Sti.

Detes Enerji Uretim A.S.

ihlas insaat Proje TaahhUt Turizm ve Tic. A.S.

ihlas Net A.S.

Antalya imar Ltd. Sti.

Net iletisim Hizmetleri Elek. San. ve Tic. Ltd. Sti.

Voli Fuar Hizmetleri A.S.

ihlas Motor A.S.

Dijital Varliklar Gérsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti.
Abdurrahman Gok

ihlas Holding A.S.-ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. Ortak Girisimi 3
ihlas Holding A.S.-ihlas Yayin Holding A.S. ve ihlas Pazarlama A.S. Ortak

Girisimi

Plus Gayrimenkul Ticaret A.S.

ihlas Pazarlama Yatirim Holding A.S.

ihlas Vakfi

Tasfiye Halinde ihlas Oxford Mortgage insaat ve Ticaret A.S.
ihlas insaat Holding A.S.

VAV internet Hiz. Paz. Tic. Ltd. Sti.

Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S.

Toplam
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31.12.2014

2107.441
1.644.252
994.630
732.541
678.170
484.852
274.871
124.960
112.370
51.464
45.513
33.666
24150
11.023
8.576
4.213
378
3.766
2.960
2.008
1.676

7.347.077

31.12.2013

1.334.938
5.621.116
839.022

1.963.275
506.067
254.089

77.204
129

39.644

128.711
22.300
1127
6.320
329
6.414
11.265
387
75.505
66.595
32192
13.601
11.265

5.633

3.410

1.237

1168

891

799

384

20
11.025.037
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Ortaklara ve Ortaklarla iliskili Taraflara Borclar
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret A.S.
TGRT Haber TV A.S.

ihlas Madencilik A.S.

KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. ic ve Dis Tic. A.S.

Dijital Varliklar Gérsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti.
Abdurrahman Gok

Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S.

Voli Turizm Seyahat Tic. Ltd. Sti.

ihlas Net A.S.

Fikirevim Reklamcilik Gorsel Etkinlikler Tic. Ltd. Sti.
ihlas Genel Antrepo Nakliyat ve Tic. A.S.

ihlas Holding A.S.

ihlas Haber Ajansi A.S.

ihlas Vakfi Yurt ve Egitim Hizmetleri iktisadi isletmesi
Toplam

Diger Alacaklar
ihlas Holding A.S. (*)
Toplam

(*) Finansal nitelikli bir alacaktir.

Verilen Avanslar
ihlas insaat Proje Taahhtt Turizm ve Tic. A.S.
Toplam

Alinan Avanslar
ihlas Dis Ticaret A.S.
Toplam

31.12.2014

923.200
869.006
690.353
79.650
77.300
60.186
55.831
2.385

10

2.757.921

31.12.2014
46.958.502
46.958.502

31.12.2014
215.622
215.622

31.12.2014
272
272
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31.12.2013

12.503
470.572
32.985

123.431
41
2.307.126
38.609
33.496
18.691
2.993
3.040.817

31.12.2013

31.12.2013
215.622
215.622

31.12.2013

B. Sirket’in, 01.01-31.12.2014 ve 01.01-31.12.2013 dénemlerinde ortaklari ve ortaklari Gzerinden dolayli
sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli basl sirketlerle yaptigi satis ve alislari (vade

farklari dahil):

2014 FAALIYET RAPORU
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01.01-31.12.2014

iletisim Magazin Gazt. Yayin San. ve Tic. A.S.

ileri Haber Ajansi Tanitim iletisim ve Teknik
Hizmetleri Tic. A.S.

Fikirevim Reklamcilik Gorsel Etkinlikler Tic. Ltd. Sti.
ihlas Ev Aletleri imalat San. Tic. A.S.
Mute Grup Medya i¢ ve Dis Ticaret A.S.

istmag Magazin Gazetecilik Yayincilik i¢c ve Dis Tic. Ltd. Sti.

TGRT Haber TV A.S.

ihlas Holding A.S.

ihlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd. Sti.

ihlas Vakfi Yurt ve Egitim Hizmetleri iktisadi isletmesi
ihlas Pazarlama A.S.

Voli Fuar Hizmetleri A.S.

ihlas Yayin Holding A.S.

Bisan Bisiklet Moped Oto. San. Tic. A.S.

Kuzuluk Kaplica insaat Turizm Saglik ve Petrol
Uranleri Tic. A.S.

KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. ic ve Dis Tic. A.S.

ihlas insaat Proje TaahhUt Turizm ve Tic. A.S.
Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.S.

ihlas Haber Ajansi A.S.

ihlas Vakfi

ihlas Net A.S.

Bisiklet Pazarlama ve Tic. A.S.

Net iletisim Hizmetleri Elek. San. ve Tic. Ltd. Sti.
Tasfiye Halinde ihlas Finans Kurumu A.S.

ihlas Yapi Turizm ve Saglk A.S.

ihlas Madencilik A.S.

Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S.
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S.
Klas Dis Ticaret A.S.

Dijital Varliklar Gérsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti.
CDC Kurumsal Gelisim Merkezi Ltd. Sti.

Kristal Gida Dagitim Pazarlama San. ve Tic. A.S.
TGRT Dijital TV A.S.

Voli Turizm Seyahat Tic. Ltd. $ti.

Diger iliskili sahislar

Toplam
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Mal-Hizmet ve
Reklam Satislar

1144.402
1.053.886

689.300
498.036
490.550
349.208
236.601
228.367
215.932
156.077
130.763
65.067
58.864
56.329

15.484

12.475
9.330
7.254
6.701
3.743
1.970
1.500
1.226
710
618
601
470
443
400
345
160
108
60
1.556
5.438.536

Mal-Hizmet ve
Reklam Alislan

261.342

1.992
980.000
3.550.866
15.496
169

721.249
52
120.587
59.445

227183

88.051

32.521
95.840
6.154.793
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ihlas Pazarlama A.S.

iletisim Magazin Gazt. Yan. San ve Tic. A.S.

ihlas Medya Trade Center GMBH

Fikirevim Reklamcilik Gérsel Etkinlikler Tic. Ltd. Sti.
Mute Grup Medya ic ve Dis Ticaret A.S.

ihlas Ev Aletleri imalat San. Tic. A.S.

ihlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd. Sti.
ihlas Holding A.S.

ihlas Vakfi Yurt ve Egitim Hizmetleri iktisadi isletmesi
ihlas Fuar Hizmetleri A.S.

TGRT Haber TV AS.

ihlas Yayin Holding A.S.

Bisan Bisiklet Moped Oto. San. Tic. A.S.

ihlas Vakfi

Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.S.

ihlas insaat Proje Taahhtt Turizm ve Tic. A.S.

Kuzuluk Kaplica insaat Turizm Saglik ve Petrol
UrUnleri Tic. A.S.

ihlas Haber Ajansi A.S.

ihlas Motor A.S.

Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S.

Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti.
ihlas Madencilik A.S.

Kristal Gida Dagitim Pazarlama San. ve Tic. A.S.

Klas Dis Ticaret A.S.

ihlas Net A.S.

KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. ic ve Dis Tic. A.S.
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S.

Konak ins. Proje Taah. Tic. Tur. A.S.

ihlas Dis Ticaret A.S.

ihlas Genel Antrepo Nakliyat ve Tic. A.S.

VAV internet Hiz. Paz. Tic. Ltd. Sti.

Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S.
Yakamoz Sektérel Petrol Urlinleri Yapi Gida Ltd. Sti.
Tasfiye Halinde ihlas Finans Kurumu A.S.

Net iletisim Hizmetleri

Caglar Saglik Guzellik ve Ev Aletleri Paz. ith. ve ihracat
CDC Kurumsal Gelisim Merkezi Ltd. Sti.

Ekip Teknoloji Bilisim Hiz. Ltd. Sti.

Voli Turizm Seyahat Tic. Ltd. Sti.

Milenyum Oto Kiralama ve Otom. Tur. Tic. Ltd. Sti.
Diger iliskili sahislar

TOPLAM

2014 FAALIYET RAPORU
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Mal-Hizmet ve Rek- Mal-Hizmet ve

lam Satislan Reklam Alislan
1.683.855 3.853.284
1.475.983 6.536
780.715 773.758
683.738 2.794.969
568.166 -
452.281 495.330
250.730 -
192.421 704.866
108.442 6.000
97.818 -
95.949 123.879
82.582 89.515
68.283 -
32.319 -
14176 3.216
12.942 -
12.640 -
9.513 120.000
7.042 -
6.930 704.082
5.310 46.920
3.254 208.385
3179 71
3154 -
2.841 59.344
2.519 732.396
2.500 N
1.750 -
1.248 -
974 64.474

938 -

606 -

570 -

480 -

361 -

AS. 230 -
128 -

17 -

- 52.849

- 9.300

2.646 87.058
6.669.230 10.936.232
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C. Sirket’in, 01.01-31.12.2014 ve 01.01-31.12.2013 dénemlerinde ortaklari ve ortaklari Uzerinden dolayl
sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli basli sirketlerle 6dedigi ve aldidi faiz, kira ve
diger gelir/giderler:

01.01-31.12.2014 Faiz Gelirleri Kira Gelirleri Faiz Giderleri Kira Giderleri
ihlas Pazarlama A.S. 553.686 74.630 - -
ihlas Holding A.S. 453.455 964.488 - 699.804
TGRT Haber TV AS. 371.645 142.800 - -
lhlas Medya Planlama ve Satinalma

sy Syti. 39.082 5.235 - -
ihlas Dis Ticaret A.S. 28.486 2.040 - -
ihlas Motor A.S. 18.760 - - -

Dijital Varliklar Gorsel Medya ve

internet Hiz. Ltd. Sti. 14.404 34.800 ) )
Voli Fuar Hizmetleri A.S. 12.504 - - -
ihlas Yayin Holding A.S. 9.360 46.384 - -
Mir Maden i'sletmeciligi Enerji ve Kimya 8114 B _ B
San. Ltd. Sti.

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. 3166 44.268 - -
Detes Enerji Uretim A.S. 1.721 2.040 - -
ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. - 270.000 - -
Tasfiye Halinde Ihlas Finans Kurumu A.S. - 175.800 - -
Antalya imar Ltd. Sti. - 22.800 - -
Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S. - 5.100 - -
ihlas Haber Ajansi A.S. - 3.496 - -
ihlzas Holding A.S. —_i_hI_as}Yapl Turizm ve ) 3350 ) )
Saglik A.S. Ortak Girisimi-4

ihlas Holding A.S.-ihlas 'Yfayln.HoIding A.S. ve ihlas . 3100 . .
Pazarlama A.S. Ortak Girisimi

ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S.-

Kam Gayrimenkul Proje ve Insaat - 2126 - -
Ltd.Sti. Adi Ortakligi

Kam Gayrimenkul Proje ve insaat Ltd. Sti. - 2.040 - -
F_ikirevim R_eklamcmk Gorsel Etkinlikler B 672 ) B
Tic. Ltd. Sti.

ihlas Madencilik A.S. - - 65.567 251.226
ihlas Ev Aletleri imalat San. Tic. A.S. - - 50.758 797.340
Diger iliskili sahislar - - - 526
Toplam 1.514.383 1.805.169 116.325 1.748.896
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01.01-31.12.2013

ihlas Pazarlama A.S.
TGRT Haber TV A.S.
ihlas Holding A.S.

ihlas Medya Planlama ve Satinalma
Hiz. Ltd. Sti.

ihlas Fuar Hizmetleri A.S

ihlas Yayin Holding A.S.

ihlas Dis Ticaret A.S.

ihlas Motor A.S.

ihlas Yap! Turizm ve Saglik A.S.

Tasfiye Halinde ihlas Finans Kurumu A.S.

ihlas Holding A.S. - ihlas Yapi Turizm ve Saglk A.S.
Ortak Girisimi-4

Antalya imar Ltd. Sti.

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S.

Fikirevim Reklamcilik Gorsel Etkinlikler Tic. Ltd. Sti.
Plus Gayrimenkul Ticaret A.S.

ihlas Holding A.S.-ihlas Yayin Holding A.S. ve ihlas
Pazarlama A.S. Ortak Girisimi

ihlas Haber Ajansi A.S.

Tasfiye Halinde ihlas Oxford Mortgage
insaat ve Tic. A.S.

Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.S.
Detes Enerji Uretim A.S.

Kuzuluk Kaplica insaat Turizm Saglik ve Petrol Urlin-
leri Tic. A.S.

ihlas Ev Aletleri imalat San. Tic. A.S.

Mir Maden isletmeciligi Enerji ve
Kimya San. Ltd. Sti.

ihlas insaat Holding A.S.

ihlas Pazarlama Yatirnm Holding A.S.
ihlas Madencilik A.S.

Diger iliskili sahislar

TOPLAM

01.01-31.12.2014
Ahmet Miicahid Oren
Ceyhan Aral

Toplam

01.01-31.12.2013

ihlas Holding A.S.

Klas Dis Ticaret A.S.

Mute Grup Medya ic¢ ve Dis Ticaret A.S.
Bisiklet Pazarlama ve Tic. A.S.

Diger iliskili sahislar

TOPLAM

2014 FAALIYET RAPORU
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Faiz Kira

Faiz

Gelirleri Gelirleri Giderleri

1.891.820 218.490
293.705 206.391
165.71 472.206

22181 60.143

6.786 -
6.317 58.220

3.000 4.981
1.947 1.816

- 119.898

= 101.777

- 9.685

= 9.685
- 8.301
= 7.720
- 6.706

= 4.842
- 3.345
= 1107

- 865
= 623

- 519
= 346
- 173

= 173
- 173
- 31.870
2.391.467 1.330.055

Duran Varlik Satiglari
6.000.000

37.624
6.037.624

42.623

64.271

Kira
Giderleri

364.719

364.719

Duran Varlik Satislan

200.990
54.455
255.445

Duran Varlik Aliglari

12.712
10.000
1.510

24.222
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i) Finansal tablolarda yer almayan ancak
kullanicilar icin faydali olacak diger hususlar:
Bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne Uyum Raporu

BOLUM I-KURUMSAL YONETIM ILKELERI'NE
UYUM BEYANI

a) Uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilkeler
ve gerekgesi:

ihlas Gazetecilik A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde yer alan prensiplerin uygulanmasina
azami 6zeni gdstermektedir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: Il No:17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebliginde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nden sirketimiz acisindan dénem

icinde uygulanmasi zorunlu ilkelerin timune
uygunluk saglanmakla birlikte, sirket acisindan
uygulanmasi zorunlu olmayanlarin uygulanmasi
konusunda gerekli dizenlemeleri yapmak igcin
calismalar devam etmektedir.

Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerinden zorunlu
olarak uygulanacak olanlarin belirlenmesi
kapsaminda U¢Uncl grupta yer almakta olup,
(4.3.7.) numarali ilkenin Gcuncl fikrasi ile (4.3.8.)
numarall ilkenin ikinci fikrasi, sirketimiz icin
uygulanmasi zorunlu olan ilkelerden degildir.

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden
uygulanmayan ilkeler ve gerekgesi:

Uygulamaya konulamamis olan ilkeler Gzerinde
veni ¢ikarilmakta olan SPK mevzuatlari da dahil
olmak Uzere gelismeler takip edilerek, tam
uyumun en kisa strede saglanmasina yonelik
calismalar devam etmektedir.

Yayin hayatinda 45. Yilini sUrdUren Turkiye
Gazetesi'nin sahibi ihlas Gazetecilik A.S.
kurumsal yonetim ilkelerine uyma c¢alismalarina
halka arzdan 6nce baslamis, kurumsal yénetim
ilkelerine uygun olarak yénetim kurulunu
duzenlemis ve Yatirimci iliskileri Boluma’'nu
kurmustur. Halka arzdan sonra ortakligin
sermaye piyasasli mevzuatindan kaynaklanan
yukumlualtklerinin yerine getirilmesinde
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ve kurumsal yonetim uygulamalarinda
koordinasyonu saglamak Uzere “Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri ileri Duzey Lisansi” na sahip
olan Sn. Betul Ustin gérev yapmaktadir.

Sirket tarafindan, SPK’'nin 3 Ocak 2014 tarihinde
28871 sayilil Resmi Gazete’ de yayinlanarak
yurtrluge giren Seri: I, No: 17.1 sayih “Kurumsal
Yoénetim Tebligi” kapsaminda Sirket’te
uyumlastirma c¢alismalariicin hazirliklara ayni
tarih itibariyla baslanmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
hazirlanan tUm faaliyet raporlarinda ve kurumsal
internet sitesinde ilkelere uyum goézetilmektedir.
Yatirimer iliskileri Bolumu, paydaslarini

sUrekli olarak guncel tutulan internet sitesi ile
bilgilendirmektedir.

Yonetim Kurulu Baskani ve icra Baskani farkli
olan Yoénetim Kurulu'nun Ucte biri bagimsiz
Uyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu
dahilinde olusturulan komitelerden Kurumsal
Yonetim Komitesi’'nin Baskani olarak bagimsiz
Uyelerden Sn. Mehmet Remzi Esen, Uye olarak
Sn. Orhan Tanisman ve Sn. Betul Ustun goérev
vapmaktadir. Tamami bagdimsiz Uyelerden olusan
Denetim Komitesi'nde ise ismail Cengiz Baskan,
Nazmi Ors Uye olarak gérev yapmaktadir. Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi’nde
Baskan olarak bagdimsiz tyelerden Nazmi Ors,
Uye olarak Orhan Tanisman gorev yapmaktadir.

Sirketimiz, ilkelere uyumda karsilasilan
problemleri tespit edip ¢dozUmler gelistirmede,
ilkelere uyumu artirabilme ve gelismeleri takip
edebilme adina, egditimler, seminerler ve diger
etkinliklere katilmaya ¢caba sarf etmektedir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden,
uygulanmayanlar ilke bazinda asagida
Ozetlenmistir.

e “Kurumsal Yonetim ilkeleri” nin 1.5.2 no.lu
maddesi uyarinca, Azlik haklari ile ilgili olarak
esas sdzlesmede gerekli duzenlemelerin
yapilmasi hususu ileriki débnemlerde
degerlendirilecektir.
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«  “Kurumsal Yonetim llkeleri” nin 3.1.2 no.lu
maddesi uyarinca, Menfaat sahiplerinin
mevzuat ve sdzlesmelerle korunan haklarinin
ihlali halinde etkili ve stratli bir tazmin imkani
saglanmakta ve ilgili mevzuat ile menfaat
sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi
mekanizmalarin kullanilabilmesi icin gerekli
kolaylik gosterilmektedir. Ayrica Sirket
calisanlarina yonelik tazminat politikasini
olusturma hususu ileriki dénemlerde
degerlendirilecektir.

+  “Kurumsal Yénetim llkeleri” nin 3.2.1 no.lu
maddesi uyarinca, Menfaat sahiplerinin
Sirket yonetimine katilimini destekleyici
modeller gelistirilerek, modellere sirketin
ic duzenlemelerinde yer verilmesi icin
gerekli calismalarin yapilmasi hususu ileriki
donemlerde degerlendirilecektir.

+  “Kurumsal Yonetim llkeleri” nin 4.2.8
no.lu maddesi uyarinca, Yonetim kurulu
Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zarar, Sirket
sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta
edilmemis olup, ilerleyen zamanlarda sigorta
ettirilecektir.

+  “Kurumsal Yénetim llkeleri” nin 4.4.7 no.lu
maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Uyesinin
Sirket disinda baska gdrev veya gorevler
almasi belli kurallara baglanmamis olmakla
beraber Yéneticiler mevcut gdrevlerini
aksatmayacak sekilde bir planlama
vapmaktadirlar.

«  Yonetim Kurulumuzda kadin Uye

bulunmamaktadir. “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”

nin 4.3.9 no.lu maddesi uyarinca ilerleyen
zamanlarda, Sirket, Yonetim Kurulu'nda kadin
Uye oraniicin % 25'ten az olmamak kaydiyla
bir hedef oran ve hedef zaman belirlenecek
ve bu hedeflere ulasmak icin politika
olusturulacaktir.

Adi Soyadi Unvani
Yatirimceli iliskileri B&IUm Yéneticisi
Yatirimet iliskileri B&IUm Gérevlisi

Betdl Ustin
Cemal Boztepe
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«  “Kurumsal Yonetim ilkeleri” nin 4.6.5 no.lu
maddesi uyarinca Yonetim kurulu Uyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yo6neticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler
yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir.

Ancak yapilan aciklama kisi bazinda degil
yoénetim kurulu ve Ust duzey yonetici ayrimina
yer verilecek sekildedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyulamayan
hususlardan kaynaklanan bir ¢ikar ¢catismasi
mevcut degdildir. Gelecekte sirketin yonetim
uygulamalarinda s&éz konusu ilkeler cercevesinde
bir degisiklik yapma plani bulunmamaktadir.
27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili Sermaye Piyasasi
Kurulu karari ile Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporu formatinda hazirlanan raporumuz
28 Mart 2014 tarihinde gerceklestirilen 2013
yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisinda
ortaklarimizin onayina sunulmustur.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirimci iliskileri B&limu

Sirketin, Yatirimci iliskileri Bolumu Mali isler
Koordinatorluga bunyesinde, Mali Islerden
Sorumlu Yoénetim Kurulu Murahhas Uyesi

Sn. Mustafa Erdogan’ a bagli olarak gorev
yvapmaktadir. Yarutulen faaliyetler ile ilgili en az
vilda bir kere yonetim kuruluna rapor hazirlayip
sunulmaktadir.

Yatirimel lliskileri Bolum Yéneticiligi’ ne
atanan Sn. Bettl Ustun, “Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri ileri Duzey Lisansi” ‘na sahip olup,
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
gorevilendirilmistir.

Yatirimer iliskileri Balum’'nde Sn. Cemal
Boztepe gdrev yapmaktadir. Yatirimeci iliskileri
BolumG’'nun iletisim bilgileri asagidaki gibidir;

Telefon E-Mail
(0212) 454 3015 betul.ustun@tg.com.tr
(0212) 454 34 37 cemal.boztepe@tg.com.tr
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Dénem icinde bu iletisim bilgileri Gzerinden gelen
e-maillere cevap verilmis olup, ayrica gerek yerli,
gerek yabanci yatirimcilardan gelen sorular
cevaplandiriimistir.

Sirket'in faaliyet raporunun olusturulmasinda
aktif rol alinmistir. Bu sekilde, yatirimcinin en
kapsamli sekilde bilgilendirilmesi saglanmistir.
Sirketin kurumsal internet sayfasi; sirketin gelisen
ve degdisen kurumsal yapisi ve SPK’ nun aciklamis
oldugu Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde,
Yatirimer iliskileri Bolum koordinesinde
yenilenmistir. Bu tarihten itibaren de ilkeler
cercevesinde guncelligi korunmustur. Birim
faaliyetlerine iliskin Yénetim Kuruluna dtazenli
olarak bilgi verilmektedir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

Pay sahiplerinden dénem i¢cinde gelen bilgi
talepleri, genellikle e-mail ve telefon vasitasiyla
cevaplandiriimistir. Gelen sorular yogunlukla
borsadaki performans ile ilgili olup, kamuya
aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler SPK mevzuati ve TTK dikkate alinarak,
cevaplandiriimistir.

Sirket'in internet sitesinde pay sahipligi
haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
herhangi bir bilgi ve aciklamaya yer verilmemis
olup, Pay sahiplerinin hizmetine sunulan internet
sitesi www.ihlasgazetecilik.com.tr adresi,
Yatirimer iliskileri Bolumu tarafindan strekli
glncellenmektedir. Ayrica, sirket¢ce kanunen
yapilmasi gereken ilanlarin yayinlanmasi i¢in
www.ihlasgazetecilik.com.tr internet adresinde
“Bilgi Toplumu Hizmetleri” baslhigi yer almaktadir.

Ozel denetci atanmasi, bireysel bir hak olarak
Sirket Esas So6zlesmesinde duzenlenmemis olup,
2014 yilinin on iki aylik hesap déneminde pay
sahiplerinden bu yonde de bir talep olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirket Olagan Genel Kurulu 28.03.2014 tarihinde
saat 10.00’da Sirket Genel Merkezi Binasi’'nda
toplam sermayenin % 67 ‘sini teskil eden 7
kisinin katilimiyla fiziki ve elektronik ortamda

es zamanli, 19.09.2014 tarihli Olagantstlu Genel
Kurulu ise saat 16.00’da Sirket Genel Merkezi
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Binasi’'nda toplam sermayenin % 67 ‘sini teskil
eden 7 kisinin katilimiyla fiziki ve elektronik
ortamda es zamanli olarak gerceklestirilmistir.

Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile 6ngodrdlen
usullerin yani sira, mimkun olan en fazla sayida
pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik
haberlesme dahil, her turlu iletisim vasitasi ile
genel kurul toplanti tarihinden asgari G¢ hafta
6nceden yapilmistir. 2013 yili Olagan Genel
Kurul icin 06.03.2014 tarihli ve 8522 sayili, 19
Eylul 2014 tarihli Olagantstu Genel Kurul i¢in
27.08.2014 tarihli ve 8640 sayili Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde duyuru ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi’'nde
Genel Kurul ¢agriilani yapilmis, ayrica internet
sitesinde bu ilan yayinlanmistir.

Genel Kurul éncesinde gindem maddeleri ile ilgili
olarak bilgilendirme doktUmani hazirlanmakta

ve internet sitesi araciligiyla kamuya
duyurulmaktadir.

Ucuncu kisiler lehine verilen teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatlere olagan genel kurul toplantisi
gundeminde ayri bir madde olarak yer
verilmektedir.

Yilllk Faaliyet Raporu dahil, mali tablo ve
raporlar, kar dagitim 6nerisi, Genel Kurul gindem
maddeleriile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme
dokUmani ve gindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler; Genel Kurul Toplantisi’na
davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, sirket
merkezinde ve internet sitesinde, pay sahiplerinin
en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde
incelemeye acik tutulmaktadir.

Genel Kurul ¢éncesinde kendisini vekil vasitasiyla
temsil ettirecekler icin vekaletname drnekleri

ilan metninde yer almakta ve internet sitesinde
bulunmaktadir. Telefon ile arayanlara da, ilan faks
veya e-mail ile ayrica bildirilmistir. Genel Kurulda
Pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmislardir.
Pay sahiplerinden soru sorma hakkini kullanan
yatirimcilarin sorulari cevaplandiriimistir.

Pay sahipleri tarafindan gindem &nerisi
verilmemistir.
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Genel Kurula katilimi kolaylastirmak icin
elektronik ortamda ilanlar yapilmistir. Kamuyu
Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul
Sistemi ve Sirketin kurumsal internet sitesinde
gerekli dokUmanlar hazir bulundurularak Genel
Kurul’a katilimin kolaylastirilmasi saglanmaktadir.
Genel Kurul tutanaklari, Sirketin kurumsal
internet sitesinde ve Mali isler Koordinatorlagu
blUnyesinde pay sahiplerinin dikkatine agik
tutulmustur.

Genel Kurul tarihinin 21 gun 6ncesinden itibaren
Sirket merkezinde; Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu, Bilgili Bagimsiz Denetim ve Yeminli

Mali MUsavirlik A.S.’nin Bagimsiz Denetim
Raporu, S.P.K. nun Seri: Il No: 14.1 Sayih Teblig
huktmlerine gére hazirlanan bilang¢o ve gelir
tablosu, yasal kayitlara gére duzenlenen Bilanco
ve Gelir Tablosu ve 2013 yili dbnem sonucu ile
ilgili Yonetim Kurulu 6nerisi ortaklarin tetkikine
hazir bulundurulmustur.

Sirketimizin, 28 Mart 2014 tarihinde yapilan 2013
Yili Olagan Genel Kurul toplantisi 08.04.2014
tarihinde istanbul Ticaret Sicil Mudurluga
tarafindan tescil edilerek, 14.04.2014 tarih ve
8549 sayill T.T.S.G. de ilan edilmistir.

Firmamizin 19 Eylul 2014 tarihinde yapmis oldugu
Olagantstlt Genel Kurulunun tescil ve ilanii¢in
Ticaret Sicil MUdurligune 22.09.2014 tarihinde
muUracaat edilmis, Ticaret Sicili tarafindan
24.09.2014 tarihinde “Genel Kurul Gundeminde
Tescile Tabii Bir Hususu Bulunmadigi” ifade
edilmistir. Daha sonra detayli dilekge ile yapilan
basvurumuzda da Ticaret Sicil Madurlagu
tarafindan, “yapilan olagantstl genel kurul
toplantisinin tescile tabi islem olmadigi”
belirtilmistir.

Genel Kurul gundemi hazirlanirken, her teklifin
ayri bir baslhk altinda verilmis olmasina dikkat
edilir ve gundem basliklari acik ve farkli
yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilir.
GUundemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin

yver almamasina 6zen gosterilir. Genel kurul
toplantisindan édnce verilecek bilgiler, ilgili
olduklari gindem maddelerine atif yapilarak
verilir.
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Genel Kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini
artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin
mUumkUun olan en az maliyetle katilimini
saglayacak sekilde gerceklestirilir. Genel Kurul
sirketin idare merkezi binasinda veya idare
merkezinin bulundudu sehrin elverisli bir yerinde
toplanir.

Genel Kurul toplantisinda, gindemde yer alan
konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna
toplanti baskani 6zen gosterir. Pay sahiplerine
esit sartlar altinda dlUsUncelerini aciklama ve
soru sorma imkani verilir. Toplanti baskani, genel
kurul toplantisinda ortaklarca sorulan ve ticari
sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan
genel kurul toplantisinda cevaplandiriimis
olmasini saglar. Sorulan sorunun gndemle ilgili
olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek
kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en
gec 15 gln icerisinde Yatirimci iliskileri Bolumu
tarafindan yazili olarak cevaplanir. Genel kurul
toplantisi sirasinda sorulan tim sorular ile bu
sorulara verilen cevaplar, en gec genel kurul
tarihinden sonraki 30 gln icerisinde Yatirimci
iliskileri Balum tarafindan ortaklik internet
sitesinde kamuya duyurulur.

GUndemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yoénetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetcilerin gerekli bilgilendirmeleri
yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak Uzere
genel kurul toplantisinda hazir bulunmalari
saglanir.

Bagdis ve yardimlara iliskin politika olusturularak
genel kurulun onayina sunulmus olup,

Genel kurul tarafindan onaylanan politika
dogrultusunda, Sirketin donem i¢cinde badis
yvapmadigl konusunda Genel Kurul toplantisinda
ayri bir gindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmistir. Ayrica, 2014 yili i¢in, kamuya
aciklanan 2013 yilina ait mali tablomuzda yer
alan brut satis tutarinin %1'ine tekabul eden tutar
bagdis Ust siniri olarak belirlenmistir.
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Yonetim kontrolint elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile
cikar catismasina neden olabilecek énemli bir
islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
turunden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmasl ya da ayni tar ticari islerle ugrasan

bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi durumunda; séz konusu islemler
hakkinda ve bu ilkede belirtilenler disinda
imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimselerin, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler
bulunmadigl hususunda Genel Kurula bilgi
verilerek, genel kurul tutanagina islenmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

ihlas Gazetecilik A.S.’nin Olagan ve OlaganUstu
Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri
her bir pay icin 15 (Onbes) oy hakkina sahiptirler.

A grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu
Uyelerinin cogunlugunu secme imtiyazi
bulunmaktadir.

Azinlik paylari yonetimde temsil edilmemekte
olup, ihlas Gazetecilik A.S.’nin Esas
Sézlesmesi'nde birikimli oy kullanimina iliskin bir
duzenlemeye yer verilmemistir.

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kac¢inilir. Sinir étesi de dahil
olmak Uzere her pay sahibine oy hakkini en kolay
ve uygun sekilde kullanma firsati saglanir.

2.5. Kar Payi1 Hakki

Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan 18.03.2011
tarih ve 2011/05 sayili tavsiye karari ile Yénetim
Kurulumuza sunulan, “2010 Yili ve izleyen

Yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi kamuyu
bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde kamuya
aciklanmis olup, faaliyet raporunda yer almistir
ayrica sirketin internet sitesinde yer almaktadir.
Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi yapilan olagan
genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine
sunularak kabul edilmistir. Sirketin karina katilim

konusunda imtiyaz yoktur. Sirket Yonetim Kurulu,
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mali sartlarin elverdigi oranda istikrarli temettu
dagitimini hedeflemekle birlikte, TUrk Ticaret
Kanununa goére temettt dagitimina karar verme
yvetkisi Genel Kurul’dadir. Bu cercevede, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca belirlenen standartta
hazirlanacak finansal tablolar dikkate alinarak
hesaplanacak “net dagitilabilir donem kari’nin;
Sermaye Piyasasl Kurulu’'nca hisse senetleri
borsada islem goren sirketler icin kar dagitim
zorunlulugu getirilmesi halinde, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nca belirlenen orani, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca hisse senetleri borsada islem gdren
sirketler icin zorunluluk getirilmemesi halinde ise,
genel kurulca belirlenecek oran, dagditima tabi
tutulacaktir. Kar dagitimi, Esas Sézlesmemizin
29 ve 30’ncu maddelerinde ayrintili olarak
anlatilmaktadir.

Esas Sozlesmemizin 29. ve 30. maddeleri
asagidaki gibidir;

KARIN TESPIT VE DAGITIMI:

Madde-29:

A. Kar Payi

Sirket’in kari, Tark Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren
muhasebe ilkelerine gdre tespit edilir. Sirketin
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi,
Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile Sirket tlzel kisiligi tarafindan
6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi
sonunda tespit olunan gelirlerden dustldUkten
sonra geriye kalan ve yillik bilan¢goda gézlken
meblagdir. Bu tutardan varsa gecmis yil
zararlarinin dustlmesi sonucu ulasilan tutar sirasi
ile asagidaki gibi tevzi edilir.

Genel Kanuni Yedek Akce
a. Safi karin yuzde besi (%5) nispetinde kanuni
yvedek akce ayrilir.

Birinci Kar Payi

b. Safi kardan (a) bendinde belirtilen meblag
dustldukten sonra kalan miktardan Genel Kurul
tarafindan belirlenen kar dagitim politikasi ve
ilgili mevzuat hukUmlerine uygun olarak birinci
kar payi ayrihir.
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ikinci Kar Payi

c. Safi kadrdan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen
meblaglar dusuldukten sonra kalan kismi Genel
Kurul kismen veya tamamen ikinci kar payi
hissesi olarak dagitmaya veya yonetim kurulu
Uyelerine ve Sirket calisanlarina kar payl vermeye
veya Turk Ticaret Kanunu'nun 527’inci maddesi
uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce
olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce

d. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan édenmis sermayenin %5’i oraninda kar
payl dUsuldUkten sonra bulunan tutarin ytzde
onu Turk Ticaret Kanunu'nun 519. Maddesi 2/c
bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge
olarak ayrilir.

e. Genel Kurul bir Ust sinir belirlemek suretiyle
bagdis yapilmasina karar verebilir. Sirketin

ilgili mali yil icinde yapmis oldugu bagislar,
dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Yasa hukmuU ile ayrilmasi gereken yedek akgeler
ayrilmadikca, Esas Sozlesmede pay sahiplerii¢in
belirlenen kar payl ayrilmadikca baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina

ve intifa senedi sahiplerine, ¢cesitli amaclarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/

veya kurumlara, yonetim kurulu Uyelerine ve
ortaklik ¢calisanlarina kadrdan pay dagitilmasina
karar verilemeyecedi gibi, belirlenen kar payi
odenmedikcge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

f. Kar Payi dagitim tarihi itibariyle mevcut
paylarin timune bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

g. Dagitilmasina karar verilen karin dagitma
sekli ve zamani, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki
teklifi Gzerine Genel Kurul’'ca kararlastirilir.
Sermaye Piyasasi Mevzuati hukUmlerine uyulur.
Bu esas s6zlesme hukimlerine gére genel

kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz.

B. Kar PayI Avansi

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uymak sartiile ilgili yil ile sinirh
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kalmak Uzere kar payi avansi dagitabilir. Genel
Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen
kar payl avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin
verildigi yil ile sinirlidir.

Bir 6nceki yilin kar payi avanslari tamamen
mahsup edilmedigi sUrece, ek bir kar payl avansi
verilmesine ve kar payl dagitilmasina karar
verilemez.

KARIN DAGITIM TARIHi:

Madde-30:

Sirket ortaklarina karin hangi tarihte ve ne
sekilde verilecedi sermaye piyasasi mevzuatina
uymak kaydiyla Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine
Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Kar Payl Dagitimina iliskin Teklif
Sirketimizin 2013 yili hesap dénemi sonunda;

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Seri Il, No: 14.1 sayil
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
illiskin Esaslar Tebligi” geredince Uluslararasi
Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlari'na
gbre hazirlanan bilangcomuzda net dénem kari
2.272.165 TL dir.

V.U.K. htkUmlerine gdre dlizenlenmis yasal
kayitlarimizda ise 7.093.830,60 TL net dénem
zarari mevcuttur.

Sirketimizin 2013 yili faaliyetlerinden Vergi Usul
Kanunu esaslarina gore dagitilabilir herhangi
bir kar olusmamasi nedeniyle kar dagitimi
yapilmamasi hususunda, Yonetim Kurulunun
onerisi Genel Kurul tarafindan aynen kabul
edilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi 8. maddesine gore,

A grubu nama vyazili paylarin devrinde diger
A grubu pay sahiplerinin én alim hakki
bulunmaktadir. Ayrica, A grubu paylarin devri,
Yénetim Kurulu’'nun onayina tabidir.

Halka arz edilen B grubu hamiline yazili paylarin
devri hususunda ise, herhangi bir kisitlama
bulunmamakta olup, bu hisseler TTK huktmleri
uyarinca serbestce devredilebilir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesinin adresi
www.ihlasgazetecilik.com.tr dir. S6z konusu
internet adresinde sirketimiz hakkinda talep
edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer
verilmistir. Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait
internet sitesi aktif olarak kullanilir ve burada yer
alan bilgiler strekli glncellenir. Sirketin internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hukumleri
geredince yapilmis olan aciklamalar ile ayni ve/
veya tutarli olur; celiskili veya eksik bilgi icermez.

Sirket antetli kagidinda internet sitesinin adi yer
alir.

internet sitesinde Kurumsal Yonetim ilkelerinde
belirtilen hususlara yer verilmektedir.

Ortakligin Kurumsal internet sitesinde; ilgili
mevzuat uyarinca aciklanmasi zorunlu bilgilerin
yani sira; ticaret sicili bilgileri, son durum
itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazli
paylar hakkinda detayli bilgi, degisikliklerin
vayinlandigi Turkiye Ticaret Sicili Gazeteleri’

nin tarih ve sayisi ile birlikte ortaklik esas
sozlesmesinin son hali, 6zel durum aciklamalari,
finansal raporlar, faaliyet raporlari, izah nameler
ve diger kamuyu aydinlatma belgeleri, genel
kurul toplantilarinin gundemleri, katilanlar
cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten

oy kullanma formu, pay alim teklifi veya

vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi
formlari ve benzeri formlar, varsa sirketin kendi
paylarinin geri alinmasina iliskin politikasi, kar
dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, sirket
tarafindan olusturulan etik kurallar ve sikca
sorulan sorular bashgi altinda, sirkete ulasan bilgi
talepleriile soru ve sikayetler ve bunlara verilen
cevaplar yer alir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik
bilgilere kurumsal internet sitesinde yer verilir.

Ayrica internet sitesinde yer alan bilgiler, yabanci
yatirimcilarin faydalanmasi acisindan ingilizce
olarak da hazirlanmistir.

Gelismelere gore guncellestirilen bu sitemizde
SPK tarafindan 6ngortlen asgari hususlari

da iceren bir “Yatirimci lliskileri” b&lumu
bulunmaktadir. Halen yatirimci ile surekli diyalog
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ve bilgilendirmelerin genisletilmesi yontunde
calismalarimiz sirmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu SPK Tebligi Seri Il. No.14.T’e gore
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde ve
GUmruk ve Ticaret Bakanligrnin 28.8.2012 tarihli
ve 28395 sayill Resmi Gazete 'de yayimlanan
Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik
hukUmlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.
Faaliyet raporu Yonetim Kurulu'nun onayindan
gecirilir ve mali tablolarla birlikte kamuya
aciklanir.

Faaliyet raporlarinda, Kurumsal Yénetim
ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.

Faaliyet raporlari, Internet Sitemiz (www.
ihlasgazetecilik.com.tr) de, Yatirimci lliskileri,
“Faaliyet Raporlari” basligi altinda yayimlanir.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu kamuoyunun
sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye

ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlar.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirket ile ilgili menfaat sahipleri

kendilerini ilgilendiren konularda mevzuat
cercevesinde yazili ve/veya sdzIU olarak
bilgilendirilmektedirler. Menfaat sahiplerinin
sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi’ne ve ya Denetim Komitesi’'ne
iletebilmeleri hicbir sekilde kisitlanmamistir.

Sirketimiz ile ilgili olarak, Turk Ticaret Kanunu
hiukUmleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati
geregdi, menfaat sahiplerinin kendilerini
ilgilendiren hususlarda genel kurul toplantilari,
yonetim kurulu toplantilari, KAP sistemi, gazete
ilanlari ve sirket merkezinde personelimiz
aracihigi ile bilgilendirilmektedirler.

Doénem icerisinde menfaat sahiplerinden gelen
istek ve sorulara ilgili birimlerce yanit verilmis
olup, en etkin olarak sirket resmi e-mail adresi
ihlasgazetecilik@tg.com.tr kullaniimistir.

IHLAS GAZETECILIK A.S



Pay sahipleri, musteriler, tedarikcilerimiz ve
personelimizden olusan menfaat sahiplerimizin,
sirketimizin yasal ya da sirket etik degerlerine
uygun olmadigini dusundugdu islemleri

iletmek Uzere, Yonetim Kurulumuzun Denetim
Komitesi’'ne yonlu olan, basvuru sahibinin
bilgilerinin gizli tutuldugu, basvurunun Denetim
Komitesinde degderlendirildikten sonra gerekli
yvaptirimlarin olusturulmasi ve sonuclarindan
basvuru sahibine bilgi verilmesi Uzerine etik@
tg.com.tr adresi olusturulmustur.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yéonetime Katilimi
ihlas Gazetecilik A.S., menfaat sahiplerini
gbzeterek, Urln ve hizmet kalitesini strekli
gelistirip muUsteri beklentilerini karsilamaya
devam etmektedir. Dénem icerisinde resmi
e-mail adresi Uzerinden gelen dneriler dikkate
alinip, ilgili birimlere aktarilmistir. Basta sirket
calisanlari olmak Uzere menfaat sahiplerinin
yonetime katilimini destekleyici modeller
sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
gelistirilmekte, Turk Ticaret Kanunu hukumleri
ve Sermaye Piyasasl Kurulu mevzuati geregi
menfaat sahiplerinin haklarinin kullanimi ve
korunmasinda azami 6zen gosterilmektedir.
Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin goérusleri
alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi ve
uygulamalarini, insan Kaynaklari Balumu,
politikalari cercevesinde gunltk uygulamalari
yurUtmektedir. Calisanlar ile iliskileri yuritmek
Uzere Sirketimizin insan Kaynaklari Birimi
gorevilendirilmistir. Calisanlarimizdan ayrimcilik
konusunda herhangi bir sikayet iletilmemistir.
Sirket ¢calisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi
ile performans ve ¢dullendirme kriterleri
calisanlara duyurulmustur.

Personel alimina iliskin &l¢utler yazili
olarak belirlenmis olup bu él¢cutlere uyum

saglanmaktadir.

Sirketimizin Insan Kaynaklari Politikasi asagidaki
gibidir.

2014 FAALIYET RAPORU

> DAHA FAZLA BILGI iGIN IHLASGAZETECILIK.COM.TR

Vizyonumuz

ihlas Gazetecilik; kuresel ve stratejik distunceye
sahip, cevre, toplum ve musteri odakli,
kaynaklara saygili ve verimliligi hedefleyen,
bilimsellik ve butunsel kaliteye hakim, uzlasma,
dedisim ve paylasimi én planda tutan bir kurum
olarak degerlerini ortaya koymaktadir.

Dolayisi ile en blUyUk sermayemiz olan insan
kaynagdimizi da bu degerleri paylasan ve yasayan
kisilerden olusturmaya c¢alisarak, cagdas

insan Kaynaklari Yonetimi’'ni uygulamaktir.
Dunyadaki ve Ulkemizdeki gelisime paralel,
yénetim-organizasyon bilimi ve insan kaynaklari
yonetimindeki gelismeleri yakindan takip ederek,
diger rakiplerine oranla rekabet avantaji elde
etmesini ve bu avantajini strdtdrmesini saglamak
ve bu amac¢ dogdrultusunda gereken calismalari
yaparak, kurum kulturt ve degerlerine uygun
caddas bir vizyon ¢ercevesinde modern ydnetim
sistemlerini kurmak ve uygulamaktir.

Temel Politikamiz

« ihlas Gazetecilik’in vizyon ve hedefleri
dogrultusunda organizasyonel yapilarinin
degdisime karsi dinamik olmasini saglamaktir.

* Sirket personelinin etkin ve verimli bir sekilde
calismalarinin sagdlanmasi ve Sirket’'in ana
hedefleri dogrultusunda yonlendirilmesi icin,
tum sistemleri stre¢ iyilestirme dtustncesi
cercevesinde bireysel ve takim performansi
olarak gelistirmek ve bu sekilde calisanlarin
profesyonel becerilerini artirarak, kendi
performanslarina, kurum performanslarina
ve kariyer gelisimi ¢alismalarina destek
saglamaktir.

«  Secme-yerlestirme islemleri sonucunda
sirkete dahil edecegdimiz insanlarda din, dil,
cinsiyet ve irk ayrimi yapmaksizin demokratik
calisma prensiplerini benimsemektir.

«  VYasaklamalar yerine 6nleyici, duzenleyici ve
disipline edici dnlemler almaktir.

+ lhlas Gazetecilige: egitim ve etik bilinci
yUksek, duygusal zeka sahibi, davranissal
sorunu olmayan, dinamik ve degisime ac¢ik,
pozitif dustnebilen, delegasyon becerisi
yUksek ve bu sekilde Sirket degerlerini
benimseyerek yasatan kisileri dahil etmektir.

e Performans, kariyer ve Ucret
degerlendirmelerinin en adil sekilde
yapllmasini saglayacak, Sirket’in genel
yapisina uygun performans ve Ucretlendirme
sistemlerinin kurulmasi ve gelistirilmesi.

Al
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islevsel Politikamiz

e TUum calisanlarimizin sirkete katkida
bulunmasini saglayacak uygun ortamin
olusturulmasi,

e TUm c¢alisanlara mevcut durumlar
cercevesinde esit ve adil davranilmasinin
saglanmasi,

« Sirket’e ve calistiklari takima katkida
bulunmalari ve kendilerini ulasabilecekleri
en Ust seviyeye kadar gelistirmeleri amaciyla
tim calisanlara esit firsat taninmasi,

« TUm ¢alisanlarin yeteneklerini, zihinsel
guclerini ve deger Uretmelerini kurum
hedefleri yonunde kullanmasinin saglanmasi,

* Sirketin ihtiyaclari, kisilerin bireysel
yetenekleri ve profesyonel hedefleri géz
6nune alinarak, ¢alisanlarin sirket ici (ya
da grup sirketlerinde) kariyer gelisimine
olanaklar saglayan sistemlerin kurulmasi ve
gelistirilmesi,

* Performans, kariyer ve Ucret
degerlendirmelerinin en adil sekilde
yvapilmasini saglayacak, sirketin genel
yapisina uygun performans ve Ucretlendirme
sistemlerin kurulmasi ve gelistirilmesi,

* Her calisanin sirket icindeki rolu, yeterliligi,
yetkileri, sorumluluklari, yaptiklari
calismalarin Sirket ana hedeflerine katkisi
konusunda ag¢ik ve net bir bilgiye sahip
olmalarinin saglanmasi,

* Yeni kurulacak bir sistem ve hedeflerle ilgili
kararlar dogrultusunda tum c¢alisanlarin
oncelikle bilgilendirilmelerinin saglanmasi,

+  Insan Kaynaklari Yonetimi uygulamalari
esnasinda ¢ok yonlu etkilesimin ve iletisimin
saglanmasi,

* Calisanlarla ilgili tum bilgilerin, dosyalarin
ve idari verilerin toplanarak dizenlenmesi ve
gelistirilmesi,

«  Genis kapsamli ve birlestirici yonUu olan kurum
kultaranun yerlestirilmesi ile ilgili calismalarin
yapilmasi,

* Calisanlarin kurum kultGrint sahiplenme
duygusunu pekistirecek ve moral
motivasyonunu artiracak sosyal ve kulttrel
aktivitelerin dizenlenmesi,

+ DuUnyadaki gelismeler ve sirketin inanclari,
degerleri dogrultusunda insan kaynaklari
sistemlerinin surekli iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi,
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*« Calisanlarin bireysel becerilerinin
gelistirilmesi amaciyla, editim faaliyetlerinin
belirli bir bUtce ve sistem dahilinde adaletli
bir sekilde butune yayilmasinin saglanmasi,

*« Calisanlarin ayni haklara sahip olmalari
ve islerini kolaylastirmak amaciyla gerekli
duzenlemelerin yapilarak, ilgili prosedurlerin
yazilmasi,

e Calisanlarimizin karsilasabilecegdi herhangi bir
kisisel problemde en kisa zamanda yardimci
olmaktir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Halka arz calismalarimizin baslamasi ile birlikte,
Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve calisanlari
icin etik kurallar olusturulmustur. Olusturulan bu
etik kurallar sirket calisanlarina ve bilgilendirme
politikasi cercevesinde kamuya internet sitesi
vasitasiyla duyurulmustur.

Sirketimiz; yasam kalitesini iyilestirmek amacina
ulasmak, ekonomik gelismeye destek verme ve
calismalarinda kanunlara, ¢cevreye, tuketiciye,
kamu sagligina uygun dlzenlemeler ile etik
ilkelere uymaya ¢zen gostermektedir. Sirketimiz
cevreye, bulundugu bolgeye ve genel olarak
kamuya yonelik sosyal calismalari takip etmekte,
uygun projelere destek vermeyi ve énculuk
yapmayl éngérmektedir.

Ddénem icinde ¢evreye verilen herhangi bir zarar
bulunmamaktadir. Yine sirketimize iliskin cevresel
etki degerlendirme raporu gerektiren bir durum
bulunmamaktadir.

Pay sahipleri, mUsteriler, tedarikcilerimiz ve
personelimizden olusan menfaat sahiplerimizin,
sirketimizin yasal ya da sirket etik degerlerine
uygun olmadigini dusundugu islemleri iletmek
Uzere, Yonetim Kurulumuzun Denetim Komitesine
yonlt olan, basvuru sahibinin bilgilerinin gizli
tutuldugu, basvurunun Denetim Komitesinde
degerlendirildikten sonra gerekli yaptirimlarin
olusturulmasi ve sonuclarindan basvuru sahibine
bilgi verilmesi Uzerine etik@tg.com.tr adresi
olusturulmustur.

IHLAS GAZETECILIK A.S



BOLUM V- YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Gorevi

Yoénetim Kurulu Baskani

Yoénetim Kurulu

Baskan Vekili

Mali Islerden Sorumlu
Yénetim Kurulu Murahhas
Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi ve

Riskin Erken Saptanmasi ve
Yénetimi Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani

Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi Baskani
ve Denetim Komitesi Uyesi

Adi Soyadi
ismail Kapan

Murat Odabas

Mustafa Erdogan

Muaviye Gul

Orhan Tanisman

Abdullah Tugcu

Mehmet
Remzi Esen

ismail Cengiz

Nazmi Ors
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Yetki Sinirlan

Sirket’i Temsil ve ilzama
MuUstereken Yetkilidir.
Sirket’i Temsil ve illzama
MuUstereken Yetkilidir.

Sirket’i Temsil ve ilzama
MUstereken Yetkilidir.

Sirket’i Temsil ve illzama
MuUstereken Yetkilidir.

Uye-Temsil ve llzam yetkisi
yoktur.

Uye-Temsil ve ilzam yetkisi
yoktur.

Bagimsiz Uye-Temsil ve ilzam
yetkisi yoktur.

Bagimsiz Uye-Temsil ve ilzam
yetkisi yoktur.

Bagimsiz Uye-Temsil ve ilzam
yetkisi yoktur.

Gorevlerinin Siireleri Bas-
langi¢ ve Bitis Tarihi

10.03.2014

25.02.2013

05.12.2014

30.05.2012

30.05.2012

22.01.2013

30.05.2012

27.03.2014

30.05.2012

*2015

*2015

*2015

*2015

*2015

*2015

*2015

*2015

*2015

*30.05.2012 tarihinde ug¢ yil sdre ile ve Ggcincl yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurul'a kadar vazife yapmak Gzere secilmistir.

Yonetim Kurulu Baskani ve icra Baskani'nin ayri
oldugu 9 kisiden olusan Yonetim Kurulumuzda
3icracl, 3 icrai gdrevi olmayan ve 3 de bagimsiz
Uye bulunmaktadir. Buna gdre Ydénetim Kurulu
Uyeleri’'nin Ucte biri icrada goérev almakta ve Ucte
biri de badimsiz Gyelerden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin cogunlugu Kurumsal

Yonetim llkeleri'nde tanimlanan icrada gorevli
olmayan Uyelerden olusur.

2014 FAALIYET RAPORU

icrada goérevli olmayan ydnetim kurulu Uyeleri

icerisinde, gorevlerini hi¢gbir etki altinda

kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz

Uyeler bulunur. Yénetim kurulu i¢cerisindeki

badimsiz Uye sayisi toplam Uye sayisinin Ucte

birinden az olmamakla birlikte, her durumda,
bagimsiz Uye sayisi ikiden az degildir.
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Badimsiz yonetim kurulu Uyelerinin goérev suresi
Uc yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek
secilmeleri mUmkundur.

Yonetim kurulu Uye sayisi, her durumda

bes Uyeden az olmamak kosulu ile yonetim
kurulu Gyelerinin verimli ve yapici ¢alismalar
yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina
ve komitelerin olusumuna ve ¢alismalarini etkin
bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak
sekilde belirlenmistir.

Yénetim Kurulu Baskani ve icra Baskani/Genel
Madur ayni kisi degdildir. Yonetim kurulu baskani
ve icra baskani/genel muadurin ayni kisi olmasina
karar verilmesi durumunda, bu durum gerekgesi
ile birlikte KAP’ ta aciklanir.

Yoénetim kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda
etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢é6zime
ulastirilmasinda 6ncU rol oynar ve bu amaca
yonelik olarak kurumsal yénetim komitesi ve
Yatirimer iliskileri Bolumu ile yakin isbirligi
icerisinde olur.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin goérev sUresi en ¢ok
Uc yildir. SUresi biten Gyenin yeniden secilmesi
mumkundur. Bir Gyeligin herhangi bir nedenle
bosalmasi halinde Yénetim Kurulu acilan Gyelik
icin yeni Gye secerek ilk toplantisinda Genel
Kurulun onayina sunar. Bu Gye selefinin kalan
sUresini tamamlar.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri:

iSMAIL KAPAN

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Yayin Yonetmeni
1956 yilinda Malatya’nin PutUrge ilgesinde

dogan Ismail Kapan, istanbul Universitesi Hukuk
FakuUltesi'nde lisans; ayni Universitenin iktisat
FakUltesi Sosyal Bilimler Enstitist’'nde Sosyal
Yapi ve Sosyal Degisme Anabilim Dalinda YUksek
Lisans ve Uluslararasi iliskiler Boluma’'nde de
doktora egitimini tamamladi.
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Lise caglarinda iken gazetecilik alaninda amator
olarak calisan Ismail Kapan, 1978 yilinda; Turkiye
Gazetesinde Kose yazari olarak profesyonel
meslek hayatina basladi. 1983-84 yillarinda
askerlik gorevini ifa ettikten sonra, bir stre
avukatlik ve hukuk danismanhgi yapti. 1987
vilinda tekrar gazetecilige déndu. Turkiye
Gazetesi'nde haber mudurltgu, yazi isleri
mudurltgu ve sorumlu mudurlik goérevlerinde
bulunan Ismail Kapan, 1993 yilinda Ihlas Haber
Ajansi’'ni (IHA) kurdu ve bir bucuk yil sure ile
genel mudurltgunu yapti. 1994 yilinda Turkiye
Gazetesi Genel Yayin Mudurt olan Kapan, dort
yil sGren bu gdrevinin ardindan; 1998 yilinda
ihlas Holding Medya Grup Baskanligina getirildi.
2001-2003 yillarinda Turkiye Gazetesi Genel
Koordinatérligu yapan ismail Kapan, Ustlendigi
idari gérevler yaninda, kbése yazilarini da devam
ettirmistir. Ayrica Yayin Grubunun radyo ve
televizyon kanallarinda, acik oturum programlari
yonetti ve gunluk siyasi yorumlar yapti. 2014
yvili Mart ayinda ikinci kez Turkiye Gazetesi
Genel Yayin Mudurligu goérevine gelen Kapan,
halen bu pozisyonu ile birlikte kdse yazilarini da
stirdurmektedir.

Kapan’'in, SUYUN STRATEJIK DALGALARI ve
ORTADOGU’DA BAHAR SANCISI adinda iki
kitabl1 bulunmakta. Turkiye Gazeteciler Cemiyeti
Uyesi olan ve Basin Konseyi Yiuksek Kurulu Uyesi
olarak 16 yil gérev yapan Ismail Kapan; evli ve
dort cocuk babasidir. Ismail Kapan, ingilizce ve
Arapca bilmektedir.

MURAT ODABAS

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1959 yilinda Corum’un Alaca ilgcesinde dogan
Murat Odabas, ilk ve orta tahsilini ayni yerde
tamamladi. 1977 yilinda Kuleli Askeri Lisesini,
1981 yilinda Kara Harp Okulu Ekonomi boélumant
bitirdi. Subay olarak, Turk Silahli Kuvvetlerinde
yurtici ve yurt disinda ¢esitli gérevilerde
bulundu. Emekli olduktan sonra 1994 tarihinde
ihlas Holding’de ihlas Motor Genel Mudur
vardimcisi olarak ise basladi. 1996 yilinda ihlas
Holding Genel Mudur Ozel Kalem’inde godrevli
iken ayni zamanda lcra Kurulu Sekreterligi'ni de
yUrattt. 1999 yilinda ihlas Holding idari islerden
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi oldu. 2001
vilinda bu gérevinden ayrilarak yurt disinda bir
sUre calistl.
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Turkiye'ye tekrar dondtugunde 2001 tarihinde
ihlas Ankara Medya Grup Baskan Yardimcisi,
2007 yilinda ise TGRT HABER TV Ankara
Temsilcisi oldu. Bu gdrevinde iken “Ankara’nin
Gundemi’” programini sundu. Sn. Cumhurbaskani
basta olmak Uzere bircok siyasetci ve burokrat
ile 440 adet program yapti. 2012 yilinda ihlas
Holding Genel Koordinatérlugu ve icra Kurulu
Uyesi gérevine getirildi. 2014 yilinda Uretim ve
Pazarlama Grup Baskanligr Gorevini Ustlendi.

Bu gorevine ilave olarak ihlas Holding Yénetim
Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Uyesi olarak gérevine
devam etmektedir.

MUSTAFA ERDOGAN

Mali islerden Sorumlu Yénetim Kurulu

Murahhas Uyesi

Profesyonel calisma hayatina 1990 yilinda

ihlas Holding Mali Isler Koordinatérlugtu’'nde
baslayan Mustafa Erdogan, bu departmanda
farkli gorevler yuruttukten sonra 1997-2000
villari arasinda Rehber Serbest Muhasebeci Mali
MUsavirlik Barosu’'nda ¢alisti. 2000 yilinda tekrar
ihlas Holding’te calismaya baslayan Erdogan,
2005 yilindan itibaren ihlas Yayin Holding’in
Mali isler Mudura olarak géreviendirildi. 2013
vilindan itibaren ise ayni sirketin Yonetim Kurulu
Uyesi olarak secildi ve sirketin Genel Mudurlugu
gorevine getirildi. Bu gdrevinin yani sira ihlas
Yayin Holding A.S., TGRT Haber TV A.S., TGRT
Dijital A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
de yUrUtmektedir. Mali MUsavirlik belgesine
sahip olup, Istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali
Musavirler Odasi (ISMMMO) Gyesidir.

MUAVIYE GUL

Yénetim Kurulu Uyesi

1961 yilinda Istanbul’ da dogan Muaviye Gul,
1979’da Zeytinburnu ihsan Mermerci Lisesi’nden
mezun oldu. 1982 yilinda Turkiye Gazetesi
Teknik Servisi'nde gdreve baslayan Muaviye Gul,
gbrevdeki itina ve takipciligi ile dikkat cekti ve
1987 yilinda getirildigi Teknik Servis Mudur
Yardimciligr gérevini 2011 yilina kadar yuaratta.
ihlas Gazetecilik A.S. ’de 2012 yili basinda ERP
uygulamasi cercevesinde gerceklesen yeniden
yapllanma surecinde ise Baskilardan Sorumlu
Genel Mudur Yardimciligr goérevine getirildi. Evli
ve Uc¢ ¢cocuk babasi olan Muaviye Gul halen sirket
Genel Mudurl olarak gorevini surdtrmektedir.
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ORHAN TANISMAN

Yénetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda istanbul’da dogan Orhan Tanisman,
istanbul Teknik Universitesi (ITU) Gemi Insaati
MUhendisligi'’nden mezun olduktan sonra Yildiz
Teknik Universitesi'nde (YTU) yiksek lisans yapti,
ardindan istanbul Universitesi’nde (IU) yatirim
planlama konusunda doktora calismasina basladi.

Ayni zamanda Istanbul Universitesi Isletme
iktisadi Enstitist’ne devam ederek 1999 yilinda
mezun oldu. 1991-1992 yillari arasinda Marmara
Universitesi Teknik Egitim FakuUltesi'nde,

1992 - 1994 yillari arasinda ise Istanbul
Universitesi Mihendislik FakUltesi'nde Arastirma
Gorevlisi olarak bulundu. 1994 yilindan itibaren
ihlas Holding’'te calismaya baslayan Tanisman,
halen ihlas Holding’de Butce, Raporlama ve
Yatirimei iliskilerinden Sorumlu Genel Mudur
Yardimciligr gérevini yurutmektedir. Evli ve bir
erkek bir de kiz cocuguna sahip olan Orhan
Tanisman, Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi
(TKYD) ve Yatirimci iliskileri Dernegi (TUYID)
Uyesi'dir.

Abdullah TUGCU

Yénetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Kayseri'de dogan Abdullah Tugdcu,
istanbul Universitesi isletme FakuUltesi’'ni bitirdi.
Marmara Universitesi Maliye Bolumu Mali Hukuk
dalinda lisansUstl calisma yapti. ihlas Grubu’'na
2008 yilinda Ihlas Madencilik Sirketi’nin Mali isler
MUadurt olarak katilan Tugcu, 2013 yilinda Ihlas
Yayin Holding Finans Koordinatdérd, 2014 yilinda
ise ihlas Holding Finans'tan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak atandi. Tugcu, bu goérevlerinin
yani sira ihlas Holding A.S., ihlas Yayin Holding
A.S., Ihlas insaat Holding A.S., ihlas Pazarlama
Yatirim Holding A.S., Ihlas Gazetecilik A.S.,

TGRT Haber TV A.S., TGRT Dijital A.S., Ihlas
Haber Ajansi A.S. ve ihlas Gelisim Yayincilik
A.S’de Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini de
yUrUtmektedir.
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MEHMET REMZi ESEN

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1956 yilinda istanbul’da dogan Mehmet Remzi
Esen, 1980 yilinda Ticaret Bilimler Fakultesi
isletme Bolumu’nden mezun oldu. 1976 yilinda
istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip Fakultesi
Doéner Sermaye Saymanliginda calisti. 1986
vilinda Turkiye Gazetesi Ansiklopedi Teknik
Servisi'nde gorev aldi. 1998 yilinda Turkiye
Gazetesi Teknik Servisi'nde ¢alisti. 2001 yilinda
emeklilige ayrildi.

iISMAIL CENGIiZz

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1957 yilinda Sarikamis’'ta dogdu. 1979 vilinda
Eskisehir iktisadi ve Ticari ilimler Akademisinden
mezun oldu. 1981 yilinda Erzurum’da Dadas
Kitabevi'nde ise basladi. 1982 yilinda
tamamladigi askerlik vazifesi sonrasi 1986 yilinda
Erzurum’da muhtelif ticari isletmelerde Mali

isler Sorumlusu olarak calisti. Erzurum Dayanikli
TUketim ve Ticaret Limited Sirketi'nin ortagdi

ve Mali Islerden Sorumlu Mudurd olarak gérev
yapti. Ekim 2005 de ortakliktan ve sirketteki
godrevinden ayrildi.

2006 yilinda Tekirdag Cerkezkdy’'de bir BDK Yap!
Laboratuvari’'na ortak olarak ise basladi.

10 Nisan 2012 tarihinde ortaklik payini
devrederek sirketten ayrildi.

NAZMi ORS

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1948 yilinda Antalya’da dogan Nazmi Ors,

1969 yilinda Ankara Yenisehir Saglik Koleji
Radyoloji Bolumu’'na, 1979 yvilinda Ankara
Gevher Nesibe Saglik Egitim Enstitist Toplum
Saghigi Bolumu’'nu bitirdi. izmir, Kars, Ankara,
Gaziantep ve istanbul’da Saglik Bakanligina
bagli yoneticilik, egitim, 6gretmenlik gibi ¢esitli
gorevlerde bulundu.

En son 1999 vilinda Bakirkéy Ruh ve Sinir
Hastaliklari Hastanesi'nde idari Mudur Muavinligi
gorevinde iken kendi istegi ile emekli olup,
istanbul’da ikamet etmektedir. Evli ve iki kiz bir
erkek cocugu bulunmaktadir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimlari:
Sayin Ismail Kapan, icrada Goérevli, Yénetim
Kurulu Baskani ve Genel Yayin Yonetmeni, Sayin
Murat Odabas Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
Sayin Mustafa Erdogan, icrada Gérevli, Mali
islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas
Uyesi, Sayin Muaviye GUl icrada Gorevli,
Yénetim Kurulu Uyesi, Sayin Orhan Tanisman
icrada Gorevli Olmayan, Yonetim Kurulu Uyesi,
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi, Riskin

Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Uyesi,
Sayin Abdullah Tugcu icrada Gorevli Olmayan,
Yénetim Kurulu Uyesi, Sayin Mehmet Remzi Esen
Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi, Sayin ismail Cengiz
Denetim Komitesi Baskani, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi, Sayin Nazmi Ors Denetim Komitesi
Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi ve Yoénetimi
Komitesinin Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi, Sirket Genel MudurU olarak Sayin Muaviye
Gul gérev yapmaktadir.

Sirket Yoénetim Kurulu Uyelerinin, mevzuat
hukUmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
haklarinda verilmis idari yaptirim ve ceza yoktur.

Sirketin yatirim danismanligr ve derecelendirme
gibi konularda hizmet aldigr kurumlarla arasinda
cikar ¢atismalari yoktur.

Yonetim Kurulu Uyelerine halen yararlukte
bulunan Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396.
nci Maddeleri ile Sirket'in konusuna giren ticari
muamelelerde bulunma serbestisi verilmistir.

Aday Gosterme Komitesinin gorevlerini yerine
getirmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi,
yoénetimin ve yatirimcilarin da dahil olmak Uzere
bagdimsiz Uyelik icin aday tekliflerini, adayin
bagimsizlik 6l¢utlerini tasiyip tasimamasi
hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna
iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak
yonetim kurulu onayina sunar.
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Kurumsal Yonetim Komitesine 3 bagdimsiz Uye
adayl gosterilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi
02.05.2012 tarihinde, Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin bagimsiz yénetim kurulu adaylarinin
bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadigina iliskin
raporu yonetim kuruluna sunulmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nden Mehmet
Remzi Esen, Nazmi Ors ve Ismail Cengiz, 3 Ocak
2014 tarihinde yayinlanan Kurumsal Yonetim
Tebligi (Seri: Il, No: 17.1) geregince asagdida
bulunan badimsizlik beyanlarini vermislerdir.

Bagdimsiz yonetim kurulu Gyelerinin ilgili faaliyet
dénemi itibariyle bagimsizliklarini ortadan
kaldiran bir durum ortaya ¢cikmamistir.

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ
BAGIMSIZLIK BEYANLARI:

BAGIMSIZLIK BEYANI

ihlas Gazetecilik A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu
Baskanligrna,

Sirket ve sirketin yénetim kontrolU ya da 6nemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolinU elinde bulunduran veya
sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda
son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam
iliskimin bulunmadigini,Sirket sermayesinde
veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu, son bes yil icerisinde
basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini
ve danismanligini yapan sirketler olmak Uzere,
yapilan anlasmalar ¢ergcevesinde Sirket'in 6nemli
Olctde hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindidi veya
satildigr donemlerde %5 ve Uzeri ortak, &nemli
gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi, Sirket'te Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim godrevleri
geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecrlUbeye sahip oldugumu, Kamu kurum ve
kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam
zamanli olarak calismadigimi, Gelir Vergisi
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Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate

alarak ézglrce karar verebilecek glclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrlbeye sahip
oldugumu, Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek 6l¢gtUde sirket
islerine zaman ayiracagimi, beyan ederim.

20.02.2014
Mehmet Remzi Esen

BAGIMSIZLIK BEYANI

ihlas Gazetecilik A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu
Baskanligrna, Sirket ve sirketin yénetim kontrolu
va da énemli derecede etki sahibi oldugdu
ortakliklar ile sirketin yonetim kontroltnt elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda son bes yil icinde énemli
gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek ybdnetici
pozisyonunda istindam iliskimin bulunmadigini,
Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya
imtiyazli paylarinda %5’inden fazlasina birlikte
veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli
nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,
son bes yil icerisinde basta Sirket'in denetimini,
derecelendirilmesini ve danismanligini yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Sirket'in énemli dlctde hizmet
veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya UrUn satin alindigi veya satildigi
dénemlerde %5 ve Uzeri ortak, 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,
Sirket'te Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geregdi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlbeye sahip oldugumu, Kamu kurum ve
kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam
zamanli olarak calismadigimi, Gelir Vergisi
Kanunu’'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar ¢catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek,
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menfaat sahiplerinin haklarini dikkate

alarak 6zgUrce karar verebilecek guclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrlUbeye sahip
oldugumu, Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigim godrevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek 6l¢clUde sirket
islerine zaman ayiracagimi, beyan ederim.

20.02.2014

Nazmi Ors

BAGIMSIZLIK BEYANI

ihlas Gazetecilik A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu
Baskanligrna, Sirket ve sirketin yénetim kontrolu
ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontrolinu elinde
bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda son bes yil icinde énemli
gbdrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini,
Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya
imtiyazli paylarinda %5’inden fazlasina birlikte
veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli
nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,
son bes yil icerisinde basta Sirket'in denetimini,
derecelendirilmesini ve danismanligini yapan
sirketler olmak UGzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin 6nemli 6lctde hizmet

veya Urun satin aldigr veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya UrUn satin alindigi veya satildidi
dénemlerde %5 ve Uzeri ortak, 6nemli gdrev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,
Sirket'te Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi

ve tecrlbeye sahip oldugumu, Kamu kurum

ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle

tam zamanli olarak ¢alismadigimi, Gelir

Vergisi Kanunu'na goére Turkiye'de yerlesmis
sayildigimi, Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar ¢catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate

alarak 6zgurce karar verebilecek glglu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu, Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
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edebilecek ve Ustlendigim godrevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlctde Sirket
islerine zaman ayiracagimi, beyan ederim.

27.03.2014
ismail Cengiz

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska
gbérevler almasi belli kurallara baglanmamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldiklari
Gorevler:

iSMAIL KAPAN

ihlas Yayin

Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

MURAT ODABAS

; . Yénetim
lhlas Holding A.S. Kurulu Uyesi
; Yénetim
lhlas Motor A.S. KUK Baskani
Armutlu Tatil ve Turizm Yoénetim
isletmeleri A.S. Kurulu Baskani
q . Yénetim
lhlas Dis Ticaret A.S. vl Bealker

Yénetim

Plus Gayrimenkul A.S. Kurulu Baskan

Yonetim Kurulu Baskan

ihlas Pazarlama A.S. Vekili

MUSTAFA ERDOGAN
TGRT Haber TV AS.
TGRT Dijital TV
Hizmetleri A.S.

ihlas Yayin

Holding A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

ORHAN TANISMAN

Butce, Raporlama ve
Yatirimci lliskilerinden

Ihlas Holding A.5. Sorumlu Genel Muadur

Yardimcisi
ihlas Yayin L S
Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
ihlas Haber L .
Ajansi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Dijital Varliklar Goérsel Me-
dya ve internet Hizmetleri
Ltd. Sti.

Sirket Muduru
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ABDULLAH TUGCU
ihlas Holding A.S.

ihlas Yayin
Holding A.S.

ihlas Gelisim
Yayincilik A.S.

ihlas Haber
Ajansi A.S.

TGRT Haber TV AS.
TGRT Dijital TV

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi/
Finans Koordinatora

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Hizmetleri A.S.

ihlas Pazarlama Yatirm
Holding A.S.

ihlas insaat

Holding A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

MEHMET REMZi ESEN

ihlas Ev Aletleri imalat
San. ve
Tic. A.S.

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

iSMAIL CENGiz

ihlas Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi
ihlas Yayin Bagimsiz Yonetim K_grulu
Holding A.S. Uyesi
NAZMi ORS
ihlas Yayin Bagimsiz Yonetim Kurulu
Holding A.S. Uyesi

5.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim kurulu
Uyeleri ve icra baskani/genel mudur ile goruserek
yonetim kurulu toplantilarinin gindemini belirler.
Ayrica, Yonetim Kurulu toplanti gindemi,
Yénetim Kurulu Uyelerinden herhangi birisinin
glndeme ilave edilmesini istedigi, sirket
yoneticilerinin talep ve komitelerin tavsiye ettigi
hususlardan olusmaktadir.

Yonetim Kurulu esas sdzlesme geregdi, ayda en
az bir kez toplanmaktadir. Tum Ydénetim Kurulu
toplantilarinda, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
toplantilara fiilen katilimi saglanmaktadir.
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Yénetim Kurulu'nun toplanti gindeminin
olusturulmasi, duyurulmasi, ¢agrinin yapilmasi,
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin bilgilendirilmesi

ve tum Yoénetim Kurulu dokUmanlarini tanzim
etmek Uzere Yonetim Kurulu Sekretaryasi
yetkilidir. Yonetim Kurulu Sekreteri olarak

Umut Bilen gérev yapmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyeleri gindem, toplanti yeri ve zamani (e-mail,
telefon ile) bildirilerek Yonetim Kurulu Sekreteri
tarafindan davet edilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ddnem sonu itibariyle 36
toplanti yapmistir ve %89 katilim saglanmistir.
Toplantilarda muhalif kalinan, zapta gecirilmesi
istenen herhangi bir durum meydana
gelmemistir. Bagimsiz Uyelerce onaylanmayan
onemli nitelikte sayilan islem veya iliskili taraf
islemi bulunmamaktadir.

Toplantida Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan
yoneltilen sorular, ilgili Yonetim Kurulu Uyesinin
talebi halinde ve farkli gorus ac¢iklanan konulara
iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgeleri
karar zaptina gecirilmektedir. Yonetim Kurulu
Uyeleri'ne agirlikli oy ve/veya veto hakki
taninmamistir.

5.3. Yonetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini
saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen
Yénetim Kurulunda “Denetim Komitesi”, “Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi” ve
"Kurumsal Yonetim Komitesi” olusturulmustur.

Yoénetim Kurulu'nun yapilanmasi geredi ayri bir
“Aday Gosterme Komitesi”, “Ucret Komitesi”,
olusturulamamis olmasi sebebiyle, Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis olan
Seri: 11 No:17.1 Tebliginde yer alan 4.5.1 hUkum
geregince Kurumsal Yonetim Komitesi bu
komitelerin de gorevini yerine getirmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu'nda Kurumsal Yonetim
ilkeleri dogrultusunda Kurumsal Yénetim
Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi olusturulmus
olup, komite baskanlari ve Denetim Komitesi’'nin
tamami badimsiz Uyelerden, komite Uyeleri icrai
gérevi olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri'nden
olusmaktadir. Komiteler en az iki Uyeden
olusmaktadir.

79



> KURUMSAL YONETIM > YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Komitelerin godrev alanlari, calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olustuklari Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis ve KAP’ ta aciklanmis
olup, sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

Komitelerin baskanlari, bagimsiz yonetim

kurulu Uyeleri arasindan sec¢ilmistir. Denetimden
sorumlu komitenin tim Gyeleri bagimsiz yénetim
kurulu Gyesi niteligindedir.

Komiteler yaptiklari tum calismalari yazili hale
getirir ve kaydini tutar. Komiteler, ¢alismalarin
etkinligi icin gerekli gérulen ve calisma
ilkelerinde aciklanan siklikta toplanir. Komiteler,
calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti
sonuglarini iceren raporlari yénetim kuruluna
sunar.

icra Baskani/Genel Mudur komitelerde gérev
almamaktadir.

Bir Yonetim Kurulu Gyesinin imkan déahilinde
birden fazla komitede gérev almamasina ézen
gosterilir.

Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe
sistemi, finansal bilgilerinin kamuya ac¢iklanmasi,
badimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢
denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbdzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun
secimi, bagimsiz denetim sdézlesmelerinin
hazirlanarak badimsiz denetim sUrecinin
baslatilmasi ve bagdimsiz denetim kurulusunun
her asamadaki ¢calismalari denetimden sorumlu
komitenin gdzetiminde gerceklestirilir.

Sirketin hizmet alacagdi badimsiz denetim
kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir
ve Yonetim Kurulu'nun onayina sunulur.

Sirket'in muhasebe ve i¢c kontrol sistemi ile
bagdimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket'e ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi,
sirket ¢calisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler

denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.
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Denetimden sorumlu komite, kamuya
aciklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile
gercede uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri
ve bagimsiz denetcilerinin géruslerini alarak
kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim
kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetimden sorumlu komite; en az U¢ ayda bir
olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve
toplanti sonuclari tutanaga baglanarak alinan
kararlar yonetim kuruluna sunulur.

Denetimden sorumlu komite, kendi gdrev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya
iliskin degerlendirmelerini ve ¢nerilerini derhal
yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve

riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmakla
sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az
yvilda bir kez gbzden gegirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'te kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar ¢catismalarini tespit eder ve yonetim
kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimci
iliskileri bolUmUNUNn calismalarini gozetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme
Komitesi’'nin gdrevlerini yerine getirmekte
oldugundan ayrica;

a) Yoénetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilik pozisyonlarii¢cin uygun adaylarin
saptanmasi, dederlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi
ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda calismalar yapmak,

b) Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi
hakkinda duzenli degerlendirmeler yapmak
ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere
iliskin tavsiyelerini yénetim kuruluna sunmak
ile sorumludur.
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Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi’ nin
goOrevlerini yerine getirmekte oldugundan ayrica;

a) Yonetim kurulu Gyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilerin
Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke,
kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin
gbzetimini yapar,

b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma
derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin
onerilerini yonetim kuruluna sunar.

Komite Gyelerinin dagilimi su sekildedir;

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Adi Soyadi Unvani

Baskan

Mehmet Remzi Esen (B s o2 e

Orhan Tanisman Uye

Betul Ustun Uye

Denetim Komitesi:

Adi Soyadi Unvani

Baskan

Ismail Cengiz (Bagimsiz Uye)

Nazmi Ors Uye (Bagimsiz Uye)

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi:

Adi Soyadi Unvani

Baskan

Nazmi Ors (Bagimsiz Uye)

Orhan Tanisman Uye

“Komiteler yetki ve sorumluluklari dahilinde
hareket eder ve Yénetim Kurulu'na tavsiyelerde
bulunur. Nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan
verilir.” Komiteler bu proseddrd uygulayarak
hareket eder. 2014 yili 12 aylik faaliyet
déneminde Kurumsal Yonetim Komitesi

on iki, Denetim Komitesi bes, Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi alti toplanti
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yapmis ve toplantilar neticesinde alinan tim
tavsiye kararlari Yonetim Kurulu tarafindan
benimsenmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yénetim Kurulu Uyesi, Sirket'in faaliyet alani
ve yonetimi konusunda bilgili, 6zel sektdr veya
kamuda c¢alismak sureti ile deneyim kazanmis,
nitelikli kisiler arasindan secilir.

Yukarida belirtilen genel cerceve icerisinde;
Yonetim Kurulu Uyeligi adaylarinda ayrica
aranacak asgari nitelikler asagida yer almaktadir;

« Mali tablo ve raporlari okumak ve analiz
edebilmek,

«  Sirket'in gerek gunltk, gerek uzun vadeli
islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu
hukuki duzenlemeler hakkinda temel bilgiye
sahip olmak,

e Yonetim Kurulu'nun, ilgili batge yilii¢in
ongodrulen toplantilarinin tamamina katilma
olanagina ve kararliligina sahip olmak.

Sirket Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin seciminde
aranan asgari niteliklere esas sdzlesmede yer
verilmemekle birlikte, tium Yonetim Kurulu
Uyelerimiz yukaridaki asgari niteliklere sahiptir.

5.4. Risk Yénetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi
Yénetim Kurulu'nda Denetim Komitesi
olusturulmustur ve ic Denetim B&lumu
olusturulmasi icin calismalara baslanmistir.
Sirketimizde I¢c Denetimin etkin bir sekilde
uygulanmasi Gzerine sUrecler belirlenecek,
prosedurler hazirlanacak ve uygulamaya
baslanacaktir.

ihlas Gazetecilik A.S.’nin Ic Kontrol Sisteminin
Etkinligi yillik olarak hazirlanmis olan “ic Kontrol
Sisteminin Etkinliginin Degerlendirilmesine
Yénelik Soru Formlari” ile test edilmektedir.

“Ic Kontrol Sisteminin Etkinliginin
Degerlendirilmesine Yénelik Soru Formlari”;
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Kasa, Banka, Alinan ve Verilen Cekler, Satislar,
Alacaklar ve Alacak Senetleri, Satin Alma,
Stoklar, Maddi Duran Varliklar, Yatirimlar ve
ilgili Gelirler, Borclar ve Borc Senetleri, Ucret
Sistemi, Oz Sermaye ana basliklari altinda
hazirlanmaktadir. Hazirlanan soru formlariyla
Sirketimizin faaliyetlerinin sirket amacg¢ ve
politikalarina, programlara, stratejik planlara,
performans programlarina ve mevzuata uygun
olarak planlanmasi ve yurtattlmesi; kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasi, bilgilerin
guvenilirligi, buttnltgu ve zamaninda elde
edilebilirliginin saglanmasi hedeflenmektedir.

Riskin erken saptanmasi komitesi; Sirket'in
varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve

riskin yénetilmesi amaciyla ¢calismalar yapmakla
sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az
yilda bir kez gbzden gegirir.

Sirket Yonetim Kurulumuzun 12.03.2013 tarih

ve 2013/14 sayili karari ile Sirketimiz yonetim
kurulu bunyesinde faaliyet gostermek Uzere
“Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi”
olusturulmus olup, Komite'nin baskanligina
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Sn. Nazmi Ors ve
Komite Gyeligine yonetim kurulu Gyesi Sn. Orhan
Tanisman sec¢ilmistir.

Sirketimize 6zel risk yonetimi modeli
olusturulmasina iliskin ¢alismalar yapilmaktadir.
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi’'nin, “Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi” kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: I, No: 17.1 Tebliginin ilgili
maddeleri ve TTK 378. Maddesi geregdince
hazirlamis oldugu “Risk Degerlendirme ve
Yonetimi SUreci Tablosu”, “Risk Degerlendirme
Raporu”, “Olasilik Dereceleri Tablosu”,

“Etki Dereceleri Tablosu”, “Olasilik-Etki
Derecelendirme Matrisi”, “Kontrol Dereceleri”,
“Risk-Kontrol Degerlendirme Matrisi”,

“Risk Seviyesi Aksiyon Dereceleri Tablosu”,
“Maruz Kalinan Risklerin Etki Seviyelerinin
Degerlendirilmesi” ve “Maruz Kalinan Risklerin
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Kontrol Seviyelerinin Degerlendirilmesi”, “Mevcut
Stratejilerin Degerlendirilmesi” ve “Maruz Kalinan
Risk Seviyelerinin Degerlendirilmesi” Yéonetim
Kurulu tarafindan incelenmis ve ¢alismalarin
devam ettirilmesine karar verilmistir.

Risk Degerlendirme Raporu’'nda belirlenen ana
riskler ve spesifik riskler “Kategoriler ve Risk
Siniflari Tablosuna” yansitilmistir.

Bu ¢ercevede yapilan calismalar sonucunda bes
ana kategori tespit edilmistir;

« Stratejik Yonetim ve Yatirim Kategorisi
«  Urun/Hizmet Kategorisi

< Finans Kategorisi

«  Isglcu Kategorisi

< Bilgi Kategorisi

5.5. Sirket'in Stratejik Hedefleri

Sirket'in stratejisi, mUsteri odakli hizmet

vermek, okuyucuya yonelik 6zel arunler
gelistirmek, geleneksel markalarla icerik Uretmek,
teknolojideki degisimleri yakindan takip etmek,
Uretici yontemleri kullanarak icerik dagitim
kanallarini ¢cesitlendirmek ve blUyutmek, bireylere
godre hazirlanmis enformasyon ve edlence
Grunleri ve aracglari hazirlamak, satis ve dagitim
kanallarini ¢cesitlendirmek ve sayisini artirmak

ve dUnyanin 6nde gelen medya kuruluslari ile
isbirligi yapmaktir.

Yonetim Kurulu; Sirket'in stratejik hedeflerini
tanimlar, Sirket'in ihtiyac duyacagi isglcu

ile finansal kaynaklarini belirler, ydnetimin
performansini denetler.

Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirket'in hedeflere

ulasma derecesi, Sirket faaliyetleri ve ge¢cmis
performansi gdzden gegirilmektedir.
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5.6. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazih
hale getirilmis, 30.05.2012 tarihinde yapilan,

2011 yilina ait Genel Kurul’da ayri bir madde
olarak pay sahiplerinin bilgisine ve onayina
sunularak ortaklara bu konuda go6rUs bildirme
imkani taninmistir. Bu amacla hazirlanan Ucret
politikasi Sirket'in kurumsal internet sitesinde yer
almaktadir.

Ayrica, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Dlzey
Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari faaliyet
raporu ve Sirket'in kurumsal internet sitesi
vasitasiyla kamuya ac¢iklanmakta olup,
aciklamalar yénetim kurulu Gyeleri ve Ust dlUzey
yonetici bazinda yapiimistir.

Sirket, herhangi bir yénetim kurulu Gyesine

veya Ust dlzey ydneticilerine bor¢c vermemekte,
kredi kullandirmamakta, verilmis olan borg¢larin
veya kredilerin sUresini uzatmamakta, sartlarini
ivilestirmemekte, GcUncU bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmamakta veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermemekte olup,
bu hususlardan kaynaklanan ¢ikar catismalari
bulunmamaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin
Ucretlendirmesinde kar payl, pay opsiyonlari veya
sirketin performansina dayall édeme planlari
kullanilmamaktadir. Bagimsiz yénetim kurulu
Uyelerinin Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak
dlzeyde olmasina dikkat edilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust DUzey
Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari kamuya
aciklanmis, 30.05.2012 tarihinde gercgeklestirilen
Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulmustur.
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YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY
YONETICILERIN UCRETLENDIRME ESASLARI

1.AMAC VE KAPSAM

Yoénetim kurulu, Sirket'in belirlenen ve kamuya
aciklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Belirlenen
hedeflere ulasilmadigl durumlarda yénetim
kurulunun hem kurul olarak hem de Uye bazinda
Ozelestirisinin ve performans dederlemesinin
yapllmasi amaciyla bir Ucret politikasi olusturulur.
Ucret Politikasi ile Yonetim Kurulu Uyelerinin ve
Ust duzey yoneticilerin yuksek performanslarini
stUrdurme arzularinin pekistirilmesi hedeflenir.

2.ILKELER

Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dlzey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale
getirilmeli ve genel kurul toplantisinda ayri bir
madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda go6rUs bildirme imkani
taninmalidir.

Hazirlanan Ucret politikasi, sirketin internet
sitesinde yer almalidir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya
sirketin performansina dayali ¢deme planlari
kullanilmaz. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak dlzeyde
olmasina dikkat edilir.

3. PERFORMANS VE UCRETLENDIRME

3.1. Sabit Maas Odemeleri

Sabit Ucret, gdrev ve sorumluluklarin kapsamina
gb6re belirlenir; bu Ucret, her bir pozisyon icin
gereken sartlar ve deneyim dikkate alarak
hesaplanir.
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3.2.Ucretlendirme Kriterleri

Yénetim Kurulu Gyelerine, Ust Duzey Yénetime
ve diger personele verilecek Ucretler, Sirket'in
sadece kar ya da gelir gibi kisa dénemli
performansiyla iliskilendirilmez. Yénetim Kurulu
Uyelerinden olusan komitelerin Gyelerine,
Ustlendikleri sorumluluklar dikkate alinmak
suretiyle Ucretlendirme yapilabilir. Bahse konu
Ucretlerin, Sirket'in etik degerleri, i¢c dengeleri
ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasina 6zen
gosterilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri
Genel Kurul tarafindan onaylanir.

Yénetim Kurulu Gyeleri ile Ust Dizey Yénetime,
Sirketin performansina bagli édeme yapilmasi
mumkun olmakla birlikte, bu 6demeler Sirketin
kurumsal degerlerine olumlu yonde etki edecek
sekilde ve objektif kosullara baglidir.

Performansa dayall 6deme miktarlari énceden
garanti edilmez. Performansa dayall 6demeler,
alinan risklerin vadesi dikkate alinmak suretiyle
ve taksitler halinde yapilabilir.

Performansa yonelik 6demelerde, calisanlarin bir
6nceki déonem performansi degerlendirilir.
Ucretlendirme Politikasi’ nin ve uygulamalarinin
etkin olarak hayata gecirilebilmesini saglamaktaki
nihai yetki ve sorumluluk Yénetim Kurulu'na aittir.
Sirket Ust dlzey ydnetimi, Sirketin Gcretlendirme
uygulamalarinin ilgili mevzuat ile bu politika
cercevesinde etkin bir bigcimde yurutultp
yonetilmesinden Yonetim Kurulu'na karsi
sorumludur. Bu Politika kapsaminda mevzuatin
gerektirdigi duzenlemelere iliskin uyum esastir.

4. POLITIKA DEGISIKLIGI

Ucret Politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan,
Sirket hedef ve stratejilerini destekleyecek
sekilde Sirket is sUreclerindeki degisimlere ve
sektordeki artan risklere gore gerekli gérulmesi
halinde motivasyon ve badgimliligr artirmak
amaclyla yilda en az bir defa gdézden gecirilerek
guncellenir ve Genel Kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulur. Ayrica Sirket internet sitesinde
de yayinlanir.
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Yoénetim kurulu Gyelerinin ve Ust dlzey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslarinin tespitinde
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun kurumsal yénetime
iliskin diizenlemelerine uyulur.

«  Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, Genel Kurul
tarafindan Yonetim Kurulu Uyeligi gérevi
dolayisiyla belirlenen hak ve menfaatler
disinda herhangi bir 6deme yapilmamaktadir.
Ancak, icrada da gdérevli olan Yéonetim Kurulu
Uyeleri, icrai gérevleri karsiliginda ayrica
Ucret almaktadirlar.

« Performansa dayall ve Sirket performansini
yansitacak bir 6deme sekli bulunmamaktadir.

«  Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi’
ne ve yoneticilere bor¢c vermemekte ve kredi
kullandirmamaktadir.

«  UcUncu bir sahis araciligiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandirilmamis, lehine kefalet
gibi teminatlar verilmemistir.

« Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlendirilmesinde bagimsizlik dizeylerinin
korunmasina dikkat edilir. Kar payl, pay
opsiyonlari veya sirketin performansina dayali
o6deme planlari kullaniimamaktadir.

IHLAS GAZETECILIK A.S



> DAHA FAZLA BILGI iGIN IHLASGAZETECILIK.COM.TR

SORUMLULUK BEYANI

iIHLAS GAZETECILIK A.S.
SORUMLULUK BEYANI

TARIH: 02.03.2015

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ
KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHI : 02.03.2015

KARAR SAYISI :2015/06

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN SERI:Il, NO:14.1 SAYILI
TEBLIGIN iKiNCi BOLUMUNUN 9.MADDESiIi GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

ihlas Gazetecilik A.S.’nin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll, No:14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hukUmleri uyarinca Uluslararasi Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlari hukUmlerine gore, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolarin ve faaliyet
raporunun;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, finansal tablo
ve faaliyet raporunun ¢nemli konularda gercegde aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildigr tarih
itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yururlikteki
finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolarin, isletmenin aktifleri, pasifleri,
finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercedi durust bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun
isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte, durUstge yansittigini,

Beyan ederiz.

Saygilarimizla

iISMAIL KAPAN MUSTAFA ERDOGAN
Yonetim Kurulu Baskani Mali Islerden Sorumlu Yénetim ve
Genel Yayin Yénetmeni Kurulu Murahhas Uyesi
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KAR DAGITIMINA
ILISKIN TEKLIF

ihlas Gazetecilik A.S.
Kar Payl Dagitimina iliskin Teklif

Sirketimizin 2014 yili hesap dénemi sonunda;

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Seri I, No: 14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” geregince Uluslararasi Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlari'na gére hazirlanan
bilancomuzda net donem kari 46.008.935 TL'dir.

V.U.K. hukUumlerine gére duzenlenmis yasal kayitlarimizda ise 7.221.527,35 TL net dénem kari mevcuttur.
Yasal kayitlarimizda gecmis yil zararlari bulunmasi nedeniyle, Sirketimizin 2014 yili faaliyetlerinden elde
olunan karin ge¢cmis yil zararlarina mahsup edilerek kar dagitimi yapilmamasi hususunda Olagan Genel

Kurul’a teklifte bulunulmasina, karar verilmistir.

Saygilarimizla,

iISMAIL KAPAN MUSTAFA ERDOGAN
Yoénetim Kurulu Baskani ve Mali Islerden Sorumlu Yénetim
Genel Yayin Yénetmeni Kurulu Murahhas Uyesi

86 IHLAS GAZETECILIK A.S



IHLAS GAZETECILIK ANONIM SIRKET]

01.01 - 31.12.2014 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARI VE
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU




> FINANSAL BILGILER

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Me OGN Int itional)

BiLGIiLIi BAGIMSIZ DENETIM VE YMM A.S.

iHLAS GAZETECILIK A.S.’NIN B
01 OCAK-31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AIT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

ihlas Gazetecilik Anonim Sirketi Yénetim Kurulu’na,

ihlas Gazetecilik A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan finansal durum tablosunu,
ayni tarihte sona eren vila ait kar veya zarar tablosunu, kapsamli gelir tablosunu, 6zkaynak degdisim tablosunu ve nakit
akis tablosunu, énemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Sirket Yénetiminin Sorumlulugu

Sirket yonetimi finansal tablolarin TUrkiye Muhasebe Standartlari’'na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmasindan, ger¢cege
uygun bir bicimde sunumundan ve hata ve/veya hile kaynakli énemli yanlisliklar icermeyecek bicimde finansal
tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérdtgu ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gorts bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’'nin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina uygun olarak yurattlmuastar. Bu standartlar, etik ilkelere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz
denetimin, finansal tablolarin 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair makul glvence elde etmek Uzere planlanarak
yurutulmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosedUrlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosedurlerin secimi, finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli 6nemli
vanlislik risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetci
risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim proseduUrlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin finansal
tablolarinin hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolt degerlendirir, ancak bu degerlendirme,
isletmenin i¢c kontrolintn etkinligine iliskin bir gorts verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir buttn olarak finansal
tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme ydnetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin
uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degderlendirilmesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérstmuzun olusturulmasina yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goris

Gorusumuze gore, ilisikteki finansal tablolar, ihlas Gazetecilik A.S.’nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle finansal durumunu,
ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akislarini, Turkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak
tum 6nemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Diger ilgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetgi Yikimlilikleri Hakkinda Rapor

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordincU fikrasi uyarinca ddzenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetc¢i Raporu 02 Mart 2015 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

TTK’nin 402’'nci maddesinin déordtncU fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap déneminde defter tutma
duzeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin huktmlerine uygun
olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK'nin 402'nci maddesinin doérdtncd fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

is.tan.bt..ll, 02 Mart 2015 .
BILGILI BAGIMSIZ DENETIM ve

YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

RAFET KALKAN
Sorumlu Ortak Basdenetci
Yeminli Mali MUsavir
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ihlas Gazetecilik A.S.

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 Tarihleri itibariyle

Finansal Durum Tablolari
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e, Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Denetim’den

Dipnot Gegmis Gegmis
Referanslari 31.12.2014 31.12.2013

VARLIKLAR
Dénen Varliklar 119.617.685 72.382.601
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 749.347 393.608
Finansal Yatirimlar 7 - -
Ticari Alacaklar 10 59.331.415 59.508.279
-iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 10-38 7.347.077 11.025.037
-iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 51.984.338 48.483.242
Finans Sektoérd Faaliyetlerinden Alacaklar 12 - -
Diger Alacaklar n 46.958.502 -
-iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 11-38 46.958.502 -
-iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar n - -
Turev Araclar - -
Stoklar 13 6.957.859 7.857.673
Canli Varliklar 14 - -
Pesin Odenmis Giderler 24 5.620.562 4.332.168
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 25 - 290.873
Diger Do6nen Varliklar 26 - -
(Ara Toplam) 119.617.685 72.382.601
Satis Amaclh Siniflandirilan Duran Varliklar 35 - -
Duran Varlhiklar 202.630.162 187.567.927
Finansal Yatirimlar 7 - -
Ticari Alacaklar 10 - -
Finans Sektord Faaliyetlerinden Alacaklar 12 - -
Diger Alacaklar il 16.053 10.178
TUrev Araclar - -
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 16 23.230.457 -
Canli Varliklar 14 - -
Yatirim Amacl Gayrimenkuller 17 80.507.288 84.099.538
Maddi Duran Varliklar 18 28.358.418 31.368.184
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 54.230.282 54.520.008
Pesin Odenmis Giderler 24 215.622 2.715.622
Ertelenmis Vergi Varhgi 36 16.072.042 14.854.397
Diger Duran Varliklar 26 - -
TOPLAM VARLIKLAR 322.247.847 259.950.528

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 Tarihleri itibariyle

Finansal Durum Tablolari

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Denetim’den

Dipnot Gegcmis Gegmis
Referanslari 31.12.2014 31.12.2013
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yikimlilikler 27.091.936 14.771.698
Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 8 3.657.312 1.537.064
Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 1.002.177 1.013.203
Diger Finansal Yukumlulukler 9 - -
Ticari Borclar 10 6.509.055 7.328.008
-iliskili Taraflara Ticari Borclar 10-38 2.757.921 3.040.817
-iliskili Taraflara Olmayan Ticari Borclar 10 3.751.134 4.287.191
Finans Sektorl Faaliyetlerinden Borglar 12 - -
Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar 22 6.733.292 2.467.414
Diger Borglar 11 1.517 19.029
Turev Araclar - -
Devlet Tesvik ve Yardimlari 15 - -
Ertelenmis Gelirler 24 2.203.134 1.020.125
Doénem Kari Vergi Yukumlultugu 36 639.670 -
Kisa Vadeli Karsiliklar - -
Calisanlara Sag. Faydalara llis. Kisa Vad. Kar. 22 - -
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 21 - -
Diger Kisa Vadeli Yukumlultkler 26 6.345.779 1.386.855
(Ara toplam) 27.091.936 14.771.698
Satis Amacli Siniflandirilan Varlik Gruplarina
iliskin Yukamlualukler 35 - -
Uzun Vadeli Yakimliltkler 35.678.709 31.033.995
Uzun Vadeli Bor¢clanmalar 8 137.669 1.186.640
Diger Finansal Yukamlultkler 9 - -
Ticari Borglar 10 - -
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Borglar 12 - -
Diger Borglar 11 - -
Turev Araclar - -
Devlet Tesvik ve Yardimlari 15 - -
Ertelenmis Gelirler 24 - -
Uzun Vadeli Karsiliklar 10.707.032 9.821.852
Calisanlara Sag. Faydalara ilis. Uzun Vad. Kar 22 10.635.682 9.730.150
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 21 71.350 91.702
Cari Donem Vergisiyle ilgili Borglar 25 - -
Ertelenmis Vergi Yukumlulugu 36 20.729.560 20.025.503
Diger Uzun Vadeli Yukumlultukler 26 4.104.448 -
OZKAYNAKLAR 259.477.202 214.144.835
Odenmis Sermaye 27 120.000.000 120.000.000
Sermaye DUzeltmesi Farklari 27 38.494.868 38.494.868
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 4.338.590 5.015.158
-Yeniden Degerleme ve Olctim Kazang/Kayiplari 27 4.858.142 5.523.815
-Diger Kazang¢/Kayiplar 27 (519.552) (508.657)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27 957.185 957.185
Gecmis Yillar Karlari/Zararlari 27 49.677.624 47.405.459
Net Dénem Kéari/Zarari 37 46.008.935 2.272.165
TOPLAM KAYNAKLAR 322.247.847 259.950.528
ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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ihlas Gazetecilik A.S.

01 Ocak-31 Aralik 2014 ve 01 Ocak-31 Aralik 2013 Hesap D6nemlerine Ait

KAar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablolari
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e, Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Denetim’den

Gecmis Gegcmis
Dipnot 01.01.2014- 01.01.2013-
Referanslari 31.12.2014 31.12.2013
SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat 28 95.713.790 81.715.889
Satislarin Maliyeti (-) 28 (84.925.137) (80.431.355)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/(Zarar) 10.788.653 1.284.534
Finans Sektoru Faaliyetleri Hasilati 28 - -
Finans Sektorl Faaliyetleri Maliyeti (-) 28 - -
Finans Sektéri Faaliyetlerinden Brut Kar/(Zarar) - -
BRUT KAR/(ZARAR) 10.788.653 1.284.534
Genel Yonetim Giderleri () 29-30 (30.352.185) (13.607.313)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 29-30 (8.520.208) (10.443.347)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31 12.422.128 13.417.307
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 31 (3.723.211) (4.536.827)
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) (19.384.823) (13.885.646)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 32 65.111.290 13.223.810
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 32 - -
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar/
Zararlarindan Paylar 16 - -
FINANSMAN GIiDERi ONCESIi FAALIYET KARI/
(ZARARI) 45.726.467 (661.836)
Finansman Giderleri (-) 33 (1.073.772) (1.366.901)
Finansman Gelirleri 34 1.517.882 2.405.045
SURDURULEN FAALIYETLER VERGiI ONCESi KARI/
(ZARARI) 46.170.577 376.308
Surdirilen Faaliyetler Vergi Gideri/(Geliri) 36 (161.642) 1.895.857
-Doénem Vergi Geliri/(Gideri) 36 (640.195) -
-Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 36 478.553 1.895.857
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/
(ZARARI) 37 46.008.935 2.272.165
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/
(ZARARI) 37 - -
DONEM KARI/(ZARARI) 37 46.008.935 2.272.165
Pay Basina Kazang¢/(Kayip) 37 0,383 0,019
Surdurtlen Faaliyetlerden Pay Basina Kazanc/(Kayip) 37 0,383 0,019
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazanc/(Kayip) 37 - -
Sulandirilmis Pay Basina Kazan¢/(Kayip) 37 - -

Surdurulen Faaliyetlerden Sulandirilmis Pay Basina
Kazanc¢/(Kayip)

Durdurulan Faaliyetlerden Sulandirilmis Pay Basina
Kazang¢/(Kayip)

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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ihlas Gazetecilik A.S.
01 Ocak-31 Aralik 2014 ve 01 Ocak-31 Aralik 2013 Hesap D6nemlerine Ait

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablolari
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Denetim’den

Gegmis Gegmis
Dipnot 01.01.2014- 01.01.2013-
Referanslari 31.12.2014 31.12.2013
DONEM KARI/ZARARI 37 46.008.935 2.272.165
Diger Kapsamli Gelir/(Gider) (676.568) 5.162.749
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacaklar (676.568) 5.162.749
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Deger
Artislari/Azalislari 18-27 (700.708) 5.814.542
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢cUim
Kazanclari/Kayiplari 22-27 (10.895) (361.066)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler 27-36 35.035 (290.727)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 45.332.367 7.434.914

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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ihlas Gazetecilik A.S.

01 Ocak-31 Aralik 2014 ve 01 Ocak-31 Aralik 2013 Hesap D6nemlerine Ait

Nakit Akis Tablolari

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Denetim’den

Dipnot Gegcmis Gegcmis

Referanslari 31.12.2014 31.12.2013
isletme faaliyetlerinden nakit akislari
Doénem Kari/(Zararn) 37 46.008.935 2.272.165
Ddnem net kari/zarari mutabakati ile ilgili dizeltmeler
Amortisman ve itfa giderleriile ilgili duzeltmeler 18-19 3.110.062 3.529.631
Kidem tazminati karsiligi ile ilgili duzeltmeler 22-30 3.714.547 4.629.788
Vergi gideri/geliri ile ilgili duzeltmeler 36 161.642 (1.895.857)
Marka deger dustkluk karsiligiile ilgili duzeltmeler 31 - 1.577.485
Yatirim amacli gayrimenkul deger artis geliri ile ilgili duzeltmeler 32 (25.072.750) (12.625.281)
Dava karsiliklariiptaliile ilgili duzeltmeler 31 (20.352) (6.148)
Faiz gelirleriile ilgili duzeltmeler 34 (1.517.882) (2.405.045)
Faiz giderleriile ilgili duzeltmeler 33 1.073.772 1.366.901
Yatirim amacli gayrimenkuller ve maddi duran varliklarin elden
cikarilmasindan kaynaklanan kayip ve kazanclar ile ilgili duzeltmeler 32 (40.038.540) (598.529)
Diger nakit ¢ikisi (girisi) gerektirmeyen giderler (gelirler) ile ilgili
duzeltmeler/net - (134.131)
isletme sermayesinde gergceklesen degisimler
Ticari alacaklardaki artis/azalisla ilgili duzeltmeler 10 176.864 (4.789.620)
Diger alacaklardaki artis/azalisla ilgili duzeltmeler 11 (46.964.377) (8.450)
Stoklardaki artis/azalisla ilgili duzeltmeler 13 899.814 1.218.781
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklardaki artis/azalisla ilgili
duzeltmeler 25 290.873 (192.737)
Pesin 6denmis giderlerdeki degdisim artis/azalisla ilgili duzeltmeler 24 1.211.606 1.866.024
Diger donen varliklardaki artis/azalisla ilgili duzeltmeler 26 - 225.853
Ticari borclardaki artis/azalisla ilgili dizeltmeler 10 (818.953) 2.392.475
Calisanlara saglanan fayda kapsamindaki borc¢lardaki artis/azalisla
ilgili duzeltmeler 22 4.265.878 723.868
Kisa ve uzun vadeli ertelenmis gelirlerdeki artis/azalisla ilgili
duzeltmeler 24 1.183.009 (728.421)
Kisa ve uzun vadeli diger bor¢lardaki artis/azalisla ilgili duzeltmeler 11 (17.512) 3.915
Diger kisa ve uzun vadeli bor¢lardaki artis/azalisla ilgili duzeltmeler 26 9.063.372 (642.235)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari
Vergi ddemeleri 36 (525) -
Dava gideri 6demeleri 21 = (47.330)
Kidem tazminati 6demeleri 22 (2.819.910) (2.295.561)
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit akislari (A) (46.110.427) (6.562.459)
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Maddi duran varlik ve yatirim amacli gayrimenkul alimlarindan
kaynaklanan nakit cikislari 18 (873.198) (2.370.768)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢cikislari 19 - (103.140)
Yatirim amacli gayrimenkuller ve maddi duran varlik satislarindan
kaynaklanan nakit girisleri 69.065.460 6.289.070
Istirak ediniminden kaynaklanan nakit cikislari 16 (23.230.457) -
Yatirim faaliyetlerinden saglanan net nakit akislari (B) 44.961.805 3.815.162
Finansman faaliyetlerinden nakit akislari
Alinan faiz 34 1.517.882 2.405.045
Odenen faiz 33 (1.073.772) (1.366.901)
Borc¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 8 1.060.251 1.699.088
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit akislari (C) 1.504.361 2.737.232
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/azalis (D=A+B+C) 355.739 (10.065)
D6nem basi nakit ve nakit benzerleri (E) 6 393.608 403.673
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri (D+E) 6 749.347 393.608

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Not 1 - Sirket’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Sirket’in faaliyet konusu, gunltk haftalik aylik ve daha kisa ve uzun dénemli veya ddénemsiz olarak
Turkce ve yabanci dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brostr ve mecmua cikartmak, basmak, yurt

icinde ve yurt disinda yaymak, satmak, dagitmak ve pazarlamaktir.

Sirket’in dénem icinde ¢alisan ortalama personel sayisi 499’dur (2013 yilinda 550).

Sirket’in merkezi “Merkez Mahallesi 29 Ekim Cad. ihlas Plaza No:11 A/41, Yenibosna-Bahcelievler/

istanbul” adresinde bulunmaktadir. Sirket’in baski tesislerine iliskin bilgiler ise sdyledir:

-Merkez Baski Tesisi: 29 Ekim Cad. ihlas Plaza No:11 A/41 B4, Yenibosna-Bahcelievler/istanbul
-Ankara Baskl Tesisi: Samsun Yolu Demirciler Sitesi No:68 Siteler Altindag - Ankara

-Antalya Baski Tesisi: Yenigdl Mah. Serik Cad.No:38 Altinova - Antalya

-izmir Baski Tesisi: Fatih Mahallesi 1199 Sokak No: 1/7 Sarnic - Gaziemir/izmir

-Adana Baski Tesisi: Ceyhan Yolu Uzeri 4 Km. No:158 Yuregir - Adana

-Trabzon Baski Tesisi: Organize Sanayi Bdlgesi Arsin - Trabzon

Sirket’in; 31.12.2014 ve 31.12.2013 tarihleri itibariyle ortaklik yapisi sdyledir:

31.12.2014 31.12.2013

Adi/Unvani Pay Orani % Pay Tutari (TL) Pay Orani % Pay Tutari (TL)
ihlas Yayin Holding A.S. 56,55 67.859.559 56,55 67.859.559
Halka A¢ik Kisim 33,00 39.600.000 33,00 39.600.000
ihlas Holding A.S. 6,92 8.304.075 6,92 8.304.075
Ahmet Micahid Oren 2,00 2.392.995 1,76 2.108.943
ihlas Ev Aletleri imalat

Sanayi Ticaret A.S. 1,03 1.237.553 1,03 1.237.553
Ayse Dilvin Oren 0,50 605.818 0,50 605.818
Diger - - 0,24 284.052
Toplam 100,00 120.000.000 100,00 120.000.000
Sermaye DUzeltmesi Farklari 38.494.868 38.494.868
Toplam 158.494.868 158.494.868
Sirket’in dolayli ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31.12.2014 31.12.2013

Adi/Unvani Pay Orani % Pay Tutari (TL) Pay Orani % Pay Tutari (TL)
Halka A¢ik Kisim 91,13 109.355.898 89,31 107.164.081
Ahmet Micahid Oren 7,06 8.475.251 7,00 8.403.824
Diger 1,81 2.168.851 3,69 4.432.095
Toplam 100,00 120.000.000 100,00 120.000.000

Sirket’in imtiyazli hisselerinin (A grubu hisseler) 28.03.2014 tarihli Sirket Olagan Genel Kurul Kararr'na

goére dagilimi asagidaki gibidir:

Ortak Adi/Unvani H/N Adet Tutar
ihlas Yayin Holding A.S. N 9.000.000 9.000.000
ihlas Holding A.S. N 2.400.000 2.400.000
Ahmet Micahid Oren N 450.000 450.000
Ayse Dilvin Oren N 150.000 150.000
Toplam 12.000.000 12.000.000
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imtiyazlh Hisselerin Sagladig: Faydalar

Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulu'nu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin en
az 4’0, 7 kisi olarak belirledigi takdirde Yénetim Kurulu Uyeleri’'nin en az 5’i, 9 kisi olarak belirlendigi
takdirde Yénetim Kurulu Uyeleri’'nin en az 7’si, 11 kisi olarak belirlendigi takdirde Yénetim Kurulu
Uyeleri’'nin en az 9'u (A) grubu pay sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan secer.

Sirket’in yapilacak olagan ve oladantstl Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin her biri 15
(Onbes) oy hakkina sahiptirler.

Not 2 - Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar
A. Sunuma iliskin Temel Esaslar
Uygulanan Muhasebe Standartlari

Sirket muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Turkiye'de gecerli olan ticari mevzuat, mali
mevzuat ve Maliye Bakanligi'nca yayimlanan Tek DUzen Hesap Plani gereklerine gdre Turk Lirasi (TL)
olarak tutmaktadir. Finansal tablolar Sirket’in yasal kayitlarina dayandiriimis olup, Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan TUrkiye Muhasebe
Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlara
uygun hale getirilmesi icin dlUzeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutulmustur.

SPK, Seri Il, No: 14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” 13 Haziran
2013 tarihinde Resmi Gazete’'de yayimlanarak 1 Nisan 2013 tarihinden sonra sona eren ara dénem
finansal raporlardan gecerli olmak Uzere, yayimi tarihinde yururltige girmistir. Bu teblig isletmeler
tarafindan duzenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke,
usul ve esaslari belirlemektedir. ilgili teblig ile Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” yurtrlukten kaldirilmistir.

Seri Il, No: 14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’ne istinaden,
isletmeler, finansal tablolarinin hazirlanmasinda Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari (“TMS/TFRS") esas alirlar. Dolayisiyla ilisikteki finansal tablolar TMS/TFRS ile bunlara
iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmis olup, finansal tablolar ve dipnotlar, KGK tarafindan
uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek
sunulmustur.

Konsolidasyon Esaslari

Dogrudan ya da dolayli olarak yatirim yapilan isletmenin oy hakkinin %20 ile %50 arasindaki oy hakkini
elinde tutulmasi durumunda, aksi acikca ortaya konulamadidi strece, s6éz konusu islemde dnemli etki
bulundugu kabul edilir ve yatirim yapilan isletme istirak olarak degerlendirilir.

istiraklerdeki yatirimlarin muhasebelestiriimesinde 6zkaynak yontemi uygulanir. Ozkaynak yéntemine
gore, istirak yatirimi baslangicta elde etme maliyeti ile kaydedilir. Iktisap tarihinden sonra ise,
yatirimcinin yatirim yapilan isletmenin kar ya da zararindaki payi finansal tablolara yansitilmak

Uzere yatirimin defter degeri artirilir ya da azaltilir. Yatirimcinin yatirim yapilan isletmenin kar ya da
zararindan alacagl pay, yatirrmcinin kar ya da zarari olarak muhasebelestirilir. Ayrica istirak ile ilgili
serefiye, istirak yatiriminin defter degerine dahil edilir.

Asagidaki tabloda bilanco tarihi itibariyle 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirilmis istiraklerde
sahip olunan etkin pay oranlari gosterilmistir:

&zkaynak Yéntemine Goére Konsolide Edilmis istirakler Etkin Pay %
ihlas Haber Ajansi A.S. 24,00
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Yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle sona eren ara hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda
esas alinan muhasebe politikalari asagida ¢zetlenen 1 Ocak 2014 tarihi itibariyle gecerli olan yeni ve
degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda 6énceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak
uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket’in mali durumu ve performansi Gzerinde dnemli bir
etkisi olmamistir.

1 Ocak 2014 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar asagidaki gibidir:
TMS 32 Finansal Araglar. Sunum-Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilmesi (Degisiklik)

Degisiklik “muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin bulunmasi”
ifadesinin anlamina aciklik getirmekte ve TMS 32 netlestirme prensibinin es zamanli olarak
gerceklesmeyen ve brut 6deme yapilan hesaplasma (takas burolari gibi) sistemlerindeki uygulama
alanina aciklik getirmektedir. Degisiklikler T Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan villik hesap dénemleri icin
geriye donuk olarak uygulanacaktir. S6z konusu standardin Sirket’in finansal durumu veya performansi
Uzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

TFRYK Yorum 21 Zorunlu Vergiler

Bu yorum, zorunlu vergiye iliskin yukumluligun isletme tarafindan, 6demeyi ortaya cikaran eylemin ilgili
yvasalar ¢cercevesinde gerceklestigi anda kaydedilmesi gerektigine aciklik getirmektedir. Ayni zamanda
bu yorum, zorunlu verginin sadece ilgili yasalar cercevesinde 6demeyi ortaya cikaran eylemin bir
dénem icerisinde kademeli olarak gerceklesmesi halinde kademeli olarak tahakkuk edebilecegine ac¢iklik
getirmektedir. Asgari bir esigin asilmasi halinde ortaya ¢ikan bir zorunlu verginin, asgari esik asilmadan
yUukumlultk olarak kayitlara alinamayacaktir. Bu yorum 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan villik hesap
ddénemleriicin gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yorumun ge¢cmise donUk olarak
uygulanmasi zorunludur. S6z konusu yorum Sirket i¢cin gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya
performansi Uzerinde hicbir etkisi olmamistir.

TMS 36 Varliklarda Deder DUsUkIUGU-Finansal olmayan varliklar icin geri kazanilabilir deder aciklamalari
(Degisiklik)

TFRS 13 "Gercege uygun deger dlcimleri’ne getirilen degisiklikten sonra TMS 36 Varliklarda deger
dusuklugu standardindaki deder dusuklugune ugramis varliklarin geri kazanilabilir dederlerine iliskin
bazi aciklama htukUmlerini degistirmistir. Degisiklik, deder dusukligune ugramis varliklarin (ya da

bir varlik grubunun) gercede uygun degderinden elden ¢ikarma maliyetleri dustlmus geri kazanilabilir
tutarinin dlctmu ile ilgili ek ag¢iklama hukUmleri getirmistir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2014 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap donemleri icin geriye dénUk olarak uygulanacaktir. Sz konusu standardin Sirket’in
finansal durumu veya performansi GUzerinde hic¢ bir etkisi olmamistir.

TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme - Tdrev Urinlerin devri ve riskten korunma
muhasebesinin devamliligr (Dedisiklik)

TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme standardina getirilen degisiklik, finansal riskten
korunma aracinin kanunen ya da dlzenlemeler sonucunda merkezi bir karsi tarafa devredilmesi
durumunda riskten korunma muhasebesinin durdurulmasini zorunlu kilan hitkme dar bir istisna
getirmektedir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan vyillik hesap dénemleri i¢cin geriye
déntk olarak uygulanacaktir. S6z konusu standardin Sirket’in finansal durumu veya performansi
Uzerinde bir etkisi olmamistir.
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TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28: Yatirim Isletmeleri: Konsolidasyon istisnasinin uygulanmas: (TFRS 10 ve TMS
28'de Degisiklik)

TFRS 10 standardi yatirim sirketi tanimina uyan sirketlerin konsolidasyon htuktmlerinden muaf
tutulmasina iliskin bir istisna getirmek i¢cin degistirilmistir. Konsolidasyon hukUmlerine getirilen istisna
ile yatirim sirketlerinin bagl ortakliklarini TFRS 9 Finansal Araclar standardi htukUmleri cercevesinde
gercede uygun degerden muhasebelestirmeleri gerekmektedir. isletmelerin TFRS 9’u uygulamamalari
durumunda, TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme hikiUmleri cercevesinde gercege
uygun degerden muhasebelestirmeleri gerekmektedir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu
ve performansi Uzerinde bir etkisi olmamistir.

Yayinlanan ama yurirlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin henuz
yururlige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar
ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarin yurtrlage
girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 9 Finansal Araclar - Siniflandirma ve Aciklama

Aralik 2012’de yapilan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baslayan villik hesap
doénemleri icin gecerli olacaktir. TFRS 9 Finansal Araclar standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve
yukumlulUklerin ¢lctlmesi ve siniflandirilmasina iliskin yeni huktmler getirmektedir. TFRS 9’a yapilan
degisiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama ve 6l¢imunt ve gercede uygun deger farki kar
veya zarara yansitilarak dlctlen olarak siniflandirilan finansal yukumlulUklerin él¢imunt etkileyecektir
ve bu tur finansal yakumluluklerin gercede uygun deger degisikliklerinin kredi riskine iliskin olan
kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Sirket, standardin finansal durumu
ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis, fakat KGK tarafindan
yayinlanmamis yeni ve duzeltiimis standartlar ve yorumlar:

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK
tarafindan yayinlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢cin henlz yUrUrlige girmemistir. Bu yeni
standartlar, yorumlar ve degisiklikler hentz KGK tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir
ve bu sebeple TFRS’nin bir parcasini olusturmazlar. Sirket finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli
degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de yUrurluge girdikten sonra yapacaktir.

UFRS 9 “Finansal Araclar - Riskten Korunma Muhasebesi ve UFRS 9, UFRS 7 ve UMS 39’daki
degisiklikler - UFRS 9 (2013)”

UMSK Kasim 2013’de, yeni riskten korunma muhasebesi gerekliliklerini ve UMS 39 ve UFRS 7’deki ilgili
degisiklikleriiceren UFRS 9’un yeni bir versiyonunu yayinlamistir.

Isletmeler tum riskten korunma islemleri icin UMS 39’un riskten korunma muhasebesi gerekliliklerini
uygulamaya devam etmek Uzere muhasebe politikasi secimi yapabilirler. Bu standardin zorunlu bir
gecerlilik tarihi yoktur, fakat halen uygulanabilir durumdadir ve yeni bir zorunlu gecerlilik tarihi, UMSK
projenin deger dusuklugu fazini bitirdikten sonra belirlenecektir. Gecici olarak belirlenen gecerlilik
tarihi ise O1 Ocak 2018’den baslayan vyillik hesap dénemleridir. Sirket, standardin finansal durumu ve
performansi Uzerine etkilerini standardin diger safhalari da yayinlandiktan sonra degderlendirecektir.

UMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar - Tanimlanmis Fayda Planlari: Calisan Katkilari (Degisiklik)

UMS 19’a gdre tanimlanmis fayda planlari muhasebelestirilirken calisan ya da UgcUncU taraf katkilari g6z
onune alinmalidir. Degisiklik, katki tutari hizmet verilen yil sayisindan badimsiz ise, isletmelerin s6z
konusu katkilari hizmet dénemlerine yaymak yerine, hizmetin verildigi yilda hizmet maliyetinden dUserek
muhasebelestirebileceklerini acikliga kavusturmustur. Degisiklik, 1 Temmuz 2014 ve sonrasinda baslayan
villik hesap dénemleri i¢cin geriye donuk olarak uygulanacaktir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal
durumu ve performansi Uzerinde hi¢cbir etkisi olmasi beklenmemektedir.
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UFRS 14 Duzenleyici Erteleme Hesaplari

UMSK 2012 yilinda Orani DUzenlenmis Faaliyetler Uzerine kapsamli bir proje baslatmistir. UMSK
projenin bir parcasi olarak orani dizenlenen isletmelerden ilk defa UFRS uygulayacak olanlar

icin gecici bir ¢6zUm olmasi agisindan kisitl kapsamda bir standart yayimlamistir. Bu standart

ilk kez UFRS uygulayacak isletmeler icin halihazirda genel kabul gérmuUs muhasebe prensiplerine
gbre muhasebelestirdikleri dizenleyici erteleme hesaplarinit UFRS’ye gecislerinde ayni sekilde
muhasebelestirmelerine izin vermektedir. Bu standart 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemleriicin gecgerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisikligin Sirket’in finansal durumu
veya performansi Gzerinde ¢nemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UMS 16 Maddi Duran Varliklar ve UMS 41 Tarimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler (Degisiklikler)

UMSK, Haziran 2014’de “tasiyici bitkiler”’in “UMS 16-Maddi duran varliklar” standardi kapsaminda
muhasebelestiriimesine iliskin bir degisiklik yayinladi. Yayinlanan degisiklikte zim asmasi, kaucuk
adaci ya da hurma agaci gibi canli varlik sinifindan olan tasiyici bitkilerin, olgunlasma déneminden
sonra bir dénemden fazla GrlUn verdigi ve isletmeler tarafindan Urin verme émr0 sUresince tutuldugu
belirtilmektedir. Ancak tasiyici bitkiler, bir kere olgunlastiktan sonra énemli biyolojik donusumden
gecmedikleriicin ve islevleri imalat benzeri oldugu ic¢in, degisiklik tasiyici bitkilerin UMS 41 yerine UMS
16 kapsaminda muhasebelestiriimesi gerektigini ortaya koymakta ve “maliyet modeli” ya da “yeniden
degerleme modeli” ile degerlenmesine izin vermektedir. Tasiyicl bitkilerdeki Grdn ise UMS 41'deki satis
maliyetleri dUstlmUs gercede uygun deder modeli ile muhasebelestirilecektir. Degisiklikler, 1 Ocak 2016
ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢cin ileriye déntk olarak uygulanacaktir.

Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Sirket i¢cin gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu
veya performansi Gzerinde ¢nemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UFRS 15 MUsterilerle Yapilan Sézlesmeler

UMSK Mayis 2014’de UFRS 15 Musterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hasilat ortak standardini
yvayinlamistir. Standarttaki yeni bes asamali model, hasilatin muhasebelestirme ve dlcim ile ilgili
gereklilikleri agiklamaktadir. Standart, mUsterilerle yapilan sézlesmelerden dodan hasilata uygulanacak
olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan varliklarin (6rnegin maddi
duran varlik cikislari) satisinin muhasebelestirilip ¢lctUimesiicin model olusturmaktadir. UFRS 15, 1 Ocak
2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. UFRS 15’e gecis i¢in iki alternatif
uygulama sunulmustur; tam geriye donuk uygulama veya modifiye edilmis geriye dénuk uygulama.
Modifiye edilmis geriye dénUk uygulama tercih edildiginde &dnceki dénemler yeniden dizenlenmeyecek
ancak mali tablo dipnotlarinda karsilastirmali rakamsal bilgi verilecektir. Degisikligin Sirket’in finansal
durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

UMS 16 ve UMS 38 - Uygulanilabilir amortisman ve itfa yontemlerine aciklik getirilmesi

UMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda yapilan degisiklik gelir bazli amortisman hesaplamasi
yontemlerinin maddi duran varliklarin amortisman hesaplamalarinda kullanilamayacadini acikca ifade
etmektedir. UMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar standardinda yapilan degisiklik, maddi olmayan
duran varliklarin amortismaninda gelir bazli amortisman yontemlerinin kullanilmasinin uygun olmayacagdi
yoénunde aksi kanitlanilabilir bir varsayim uygulamaya koymaktadir.

Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir ve ileriye

déntk olarak uygulanacaktir. Standardin erken uygulamasina izin verilmektedir. Degisikligin Sirket’in
finansal durumu veya performansi GUzerinde dnemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.
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TFRS 11 - MUsterek faaliyetlerde edinilen paylarin muhasebelestirilmesi

UMSK, Mayis 2014’de faaliyeti bir isletme teskil eden muUsterek faaliyetlerde ortaklik payr edinimi
muhasebesi ile ilgili rehberlik etmesi icin UFRS 11’i degistirmistir. Bu degisiklik, UFRS 3 isletme
Birlesmeleri'nde belirtildigi sekilde faaliyeti bir isletme teskil eden bir mUsterek faaliyette ortaklik pay!
edinen isletmenin, bu UFRS’de belirtilen rehberlik ile ters dlUsenler hari¢, UFRS 3 ve diger UFRS’lerde
yer alan isletme birlesmeleri muhasebesine iliskin tim ilkeleri uygulamasini gerektirmektedir. Buna ek
olarak, edinen isletme, UFRS 3 ve isletme birlesmeleri ile ilgili diger UFRS’lerin gerektirdigi bilgileri
aciklamalidir. Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan villik hesap dénemleri i¢in ileriye dénuk
olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisikligin Sirket’in finansal durumu veya
performansi Uzerinde dénemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UFRS’deki lyilestirmeler:

UMSK, Aralik 2013'de '2010-2012 dénemi’ ve ‘2011-2013 Donemi’ olmak Uzere iki dizi 'UFRS'de Yillik
lyilestirmeler’ yayinlamistir. Standartlarin “Karar Gerekgeleri’ni etkileyen degisiklikler haricinde
degisiklikler T Temmuz 2014’den itibaren gecerlidir.

Yillik iyilestirmeler-2010-2012 D6nemi

UFRS 2 “Hisse Bazli Odemeler”: Hakedis kosullari ile ilgili tanimlar dedismis olup sorunlari gidermek icin
performans kosulu ve hizmet kosulu tanimlanmistir. Degisiklik ileriye dénuk olarak uygulanacaktir.

UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri”: Bir isletme birlesmesindeki 6zkaynak olarak siniflanmayan kosullu
bedel, UFRS 9 Finansal Araclar kapsaminda olsun ya da olmasin sonraki donemlerde gercede uygun
degerinden dlglUlerek kar veya zararda muhasebelesir. Degisiklik isletme birlesmeleriicin ileriye dénuk
olarak uygulanacaktir.

UFRS 8 “Faaliyet Bolumleri”: Degisiklikler su sekildedir:

i) Faaliyet bolumleri standardin ana ilkeleri ile tutarli olarak birlestirilebilir/toplulastirilabilir.
ii) Faaliyet varliklarinin toplam varliklar ile mutabakati, bu mutabakat isletmenin faaliyetlere iliskin karar
almaya yetkili ydneticiye raporlaniyorsa aciklanmalidir. Degisiklikler geriye dénuk olarak uygulanacaktir.

UFRS 13 “Gercege Uygun Deger Olcimu”: Karar Gerekceleri’'nde aciklandigi Gzere, Gzerlerinde faiz orani
belirtiimeyen kisa vadeli ticari alacak ve borclar, iskonto etkisinin énemsiz oldugu durumlarda, fatura
tutarindan gésterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktir.

UMS 16 “Maddi Duran Varliklar ve UMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar”: UMS 16.35 (a) ve UMS 38.80
(a)’daki degisiklik yeniden degderlemenin asagidaki sekilde yapilabilecegini acikliga kavusturmustur.

i) Varligin brut defter degeri piyasa degerine getirilecek sekilde duzeltilir veya
ii) Varligin net defter dederinin piyasa dederi belirlenir, net defter dederi piyasa dederine gelecek
sekilde brut defter degeri oransal olarak duzeltilir. Degdisiklik geriye déntk olarak uygulanacaktir.

UMS 24 “iliskili Taraf Aciklamalari”: Degisiklik, kilit yonetici personeli hizmeti veren yonetici isletmenin
iliskili taraf aciklamalarina tabi iliskili bir taraf oldugunu acikliga kavusturmustur. Degisiklik geriye
doéonuk olarak uygulanacaktir.

Yillik lyilestirmeler-2011-2013 Dénemi

UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri”: Degisiklik,

i) sadece is ortakliklarinin degil musterek anlasmalarin UFRS 3’Un kapsaminda olmadigi

ii) bu kapsam istisnasinin sadece musterek anlasmanin finansal tablolarindaki muhasebelesmeye
uygulanabilir oldugu acikliga kavusturulmustur. Degdisiklik ileriye donUk olarak uygulanacaktir.

UFRS 13 “Gercede Uygun Degder Olcimu”: UFRS 13’deki portfdy istisnasinin finansal varlik, finansal

yukumlulUk ve diger sézlesmelere uygulanabilir oldugu acikliga kavusturmustur. Degisiklik ileriye déntk
olarak uygulanacaktir.
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UMS 40 “Yatirrm Amacl Gayrimenkuller”: GayrimenkulUn yatirim amacl gayrimenkul ve sahibi
tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak siniflanmasinda UFRS 3 ve UMS 40’in karsilikli iliskisini acikliga
kavusturmustur. Degisiklik ileriye dénUk olarak uygulanacaktir.

S&z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu veya performansi GUzerinde énemli bir etkisi
olmamistir.

Enflasyon Muhasebesine ve Raporlama Para Birimine iliskin Aciklama

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye’'de faaliyette bulunan ve SPK Finansal
Raporlama Standartlari'na uygun finansal tablo hazirlayan sirketler i¢cin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla
31.12.2014 tarihli finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, TMSK tarafindan
yvayimlanmis TMS 29 “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uygulanmamistir.

31 Aralik 2014 tarihli finansal tablolar ve karsilastirmak amaciyla kullanilacak énceki déneme ait finansal
veriler de dahil olmak Uzere ilisikteki finansal tablolar Turk Lirasi “TL” cinsinden hazirlanmistir.

Sirket, TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” standardi geregince yabanci para islemlerini, yabanci para
ile fonksiyonel para birimi arasindaki islem tarihindeki spot kur uygulanmak suretiyle bulunan tutar
Uzerinden fonksiyonel para birimi cinsinden kayitlara almaktadir.

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle T.C. Merkez Bankasi tarafindan yayinlanan yabanci
para birimlerinin kapanis kurlari asagida belirtilmistir.

Déviz Kurlari (TL/D&viz Birimi)

Déviz Cinsi 31.12.2014 31.12.2013
UsD 2,3189 21343
AVRO 2,8207 2,9365
GBP 3,5961 3,5114

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket’'in finansal tablolari
onceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin gdsterimi veya
siniflandirilmasi degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, énceki donem finansal tablolari da
buna uygun olarak yeniden siniflandirilir.

Sirket’in bir muhasebe politikasini geriye déntk olarak uygulamasi veya bir isletmenin finansal
tablolarindaki kalemleri geriye dénUk olarak duzeltmesi ya da finansal tablolarindaki kalemleri yeniden
siniflandirmasi durumunda; asgaride 3 ddénem finansal durum tablosu (bilanco), diger tablolarin (diger
kapsamli gelir tablosu, nakit akislari tablosu, 6zkaynak degisim tablosu) her biri icin 2’ser dénem tablo
ile ilgili dipnotlar sunulur.

Sirket finansal durum tablosunun sunumunu asagdida belirtilen dénemler itibariyle yapar:
e cari donem sonu itibariyle,

* Onceki donem sonu itibariyle, ve
* en erken karsilastirmali déonemin baslangici itibariyle.
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Netlestirme

Varliklar-borg¢lar ve gelir-giderler, Standart veya Yorumlar 6ngérmedigi veya izin vermedigi slrece,
mahsup edilmemektedir. Varlik ve yukumlultkler, gerekli kanuni hak olmasi, séz konusu varlik ve
yukumlulUkleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukamlualtklerin
yerine getirilmesinin es zamanli oldudu durumlarda net olarak gdsterilirler. Varliklarin, 6rnedin stok
deger dusukluk karsiligr ve stpheli alacaklar karsiligi gibi, dizenleyici hesaplar dustldukten sonra net
tutariyla gosterilmesi netlestirme degildir.

B. Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Finansal tablo kullanicilari, isletmenin finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri

belirleyebilmek amaciyla isletmenin zaman i¢cindeki finansal tablolarini karsilastirabilme olanagina
sahip olmalidir. Bu nedenle, her ara dénemde ve her hesap ddéneminde ayni muhasebe politikalari
uygulanmaktadir.

Asagidakiler muhasebe politikalarinda degisiklik sayilmaz;

-Daha 6nce meydana gelenlerden 6z itibariyle farkli olan islem veya olaylar i¢cin bir muhasebe
politikasinin uygulanmasi,

-Daha 6nce ortaya cikmamis veya 6énem arz etmemis islem veya olaylar i¢cin yeni bir muhasebe
politikasinin uygulanmasi.

Sirket tarafindan dénemler itibariyle tutarlilik ilkesi geredi ayni muhasebe politikalari uygulanmaktadir.
C. Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa,
gecis hukumlerine uygun olarak geriye veya ileriye donuk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis
hUukmunun yer almadigil degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan énemli degisiklikler
veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye donuk olarak uygulanmakta ve énceki ddénem finansal
tablolari yeniden dlizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir dbneme

iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi
dbnemde, hem de ileriye ybnelik olarak uygulanir.

D. ®nemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri
3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi
riskini tasimayan yUksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir. Bu varliklarin defter degeri
gercede uygun degerlerine yakindir.

Finansal Yatirimlar

Finansal yatirimlar, alim satim amacli (gercede uygun deder farki gelir tablosunda muhasebelestirilen)
finansal varliklar, vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlar ve satilmaya hazir finansal yatirimlar
olarak U¢ grupta siniflandirilmistir.

Gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilmayan finansal yatirimlarin ilk muhasebelestirilmesi

sirasinda, ilgili finansal varligin edinimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu
gercede uygun degere ilave edilmektedir.
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Alim-satim amacli finansal varliklar, piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki
dalgalanmalardan kar saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden badimsiz olarak, kisa
dénemde kar saglamaya yonelik bir portféyldn parcasi olan menkul degerler ile vadesi U¢ aydan uzun
olan bankalardan olusmaktadir. Alim-satim amacli finansal varliklar, ilk muhasebelestirilmesi sirasinda
gercege uygun degerinden élctlmektedir. ilgili finansal varligin edinimi ile ilgili islem maliyetleri de
gercede uygun degere ilave edilmekte ve kayda alinmalarini takip eden dénemlerde gercede uygun
degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazan¢ ve kayiplar kar/
zarar hesaplarina dahil edilmektedir. Aktif bir piyasasi olmayan alim satim amacli finansal yatirimlar,
takip eden dénemlerde maliyet bedelinden gdsterilmektedir. Alim-satim amacl menkul degerlerin elde
tutulmasi esnasinda kazanilan faizler 6ncelikle faiz gelirleri icerisinde ve elde edilen kar paylari temettu
gelirleri icerisinde gosterilmektedir. Alim-satim amacli menkul degerlerin alim ve satim islemleri “teslim
tarihi’ne gore kayitlara alinmakta ve kayitlardan c¢ikarilmaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar, isletmenin vadeye kadar elde tutma niyet ve imkaninin
bulundugu, sabit veya belirlenebilir nitelikte 6édemeler iceren ve sabit bir vadesi bulunan, finansal
yatirimlardir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlar, kayda alinmalarini takip eden dénemlerde
etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan itfa edilmis maliyet bedeli Uzerinden gdsterilmektedirler.
Yapilan degerleme sonucu olusan kazanc ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir.

Etkin faiz yontemi, finansal varlik (veya bir finansal varlik grubunun) itfa edilmis maliyetlerinin
hesaplanmasi ve ilgili faiz gelir veya giderlerinin iliskili oldugu déneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz
orani, finansal aracin beklenen &mrU boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi
sUresince yaplilacak gelecekteki tahmini nakit 6deme ve tahsilatlarini tam olarak ilgili finansal varlik veya
borcun net defter degerine indirgeyen orandir.

Satilmaya hazir finansal yatirimlar, satilmaya hazir olarak tanimlanan, vadeye kadar elde tutulacak
yatirim veya gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yatirim olarak siniflanmayan
finansal yatirimlardir. Satilmaya hazir finansal varliklar, aktif bir piyasasinin olmasi durumunda, gercede
uygun deger Uzerinden degerlenir ve yapilan dederleme sonucunda olusan kazang¢ ve kayiplar, bu varlik
elden cikarilincaya kadar, 6zkaynak icerisinde gosterilir. Aktif bir piyasasinin olmamasi halinde ise,
maliyet bedeli Uzerinden degerlenir.

Ticari Alacaklar

Vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetleri
Uzerinden degerlendirilmektedir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz
tahakkuk etkisinin énemsiz olmasi durumunda fatura tutari baz alinarak degerlendirilmektedir.

Ticari alacaklarin etkin faiz oranlarinin bilinmemesi halinde emsal faiz orani esas alinmaktadir. Sirket,
alacaklarinin ve borg¢larinin ticari teamuller geregince pesin dederinin olmamasi ve satislara vade farki
uygulanmamasi nedenlerinden dolayl etkin faiz orani olarak, LIBOR oranlari kullanmistir.

Ticari alacaklar icine siniflandirilan senetler ve vadeli cekler reeskonta tabi tutularak etkin faiz orani
yontemiyle indirgenmis dederleri (itfa edilmis maliyet degerleri) ile raporlanir.

Ticari alacaklarin momi__nal tutariile itfa edilmis dederi arasindaki fark, “TMS 39 Finansal Araclar:
Muhasebelestirme ve Olgme” Standardina godre faiz gideri olarak muhasebelestiriimektedir.

Supheli alacak karsiligi, gider olarak kayitlara yansitilmaktadir. Karsilik, Sirket yonetimi tarafindan
tahmin edilen ve ekonomik kosullardan ya da hesabin dogasi geredi tasidigi riskten kaynaklanabilecek
olasi zararlari karsiladigr dustnulen tutardir. Bir alacagin stipheli alacak olarak degerlendirilebilmesi icin
degdisik gdstergeler mevcut olup, bunlar asagidaki gibidir:

a) Onceki yillarda tahsil edilemeyen alacaklarina iliskin veriler,

b) Borglunun édeme yetenedi,
©) icinde bulunulan sektdrde ve cari ekonomik ortamda ortaya ¢cikan olaganusti kosullar.
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TMS 1 “Finansal Tablolarinin Sunumu” standardi geredi olarak, ticari alacaklar, isletmenin normal faaliyet
dénemiicinde kullanilan isletme sermayesinin bir parcasi olmasi nedeniyle, bilanco tarihinden itibaren on
iki aydan daha uzun bir strede tahsil edilecek olsalar bile kisa vadeli olarak siniflandirilmaktadirlar.

Stoklar

Stoklar, maliyet veya net gerceklesebilir dederden dusuk olani ile dederlenir. Stoklarin maliyeti tim satin
alma maliyetlerini, donUstirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin
katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti, hareketli agirlikli ortalama yéntemi ile belirlenir.
Sabit genel Uretim maliyetlerinin dontstirme maliyetlerine dagitimi, Gretim faaliyetlerinin normal
kapasitede olacagdi varsayimina dayanmaktadir. Normal kapasite, planlanan bakim-onarim calismalarindan
kaynaklanacak kapasite dustklugu de dikkate alinarak, normal kosullarda bir veya birka¢c dénem veya
sezonda elde edilmesi beklenen ortalama Uretim miktaridir. Gergek Gretim dlzeyi normal kapasiteye
yvakinsa, bu kapasite normal kapasite olarak kabul edilebilir.

Net gerceklesebilir deder, isin normal akisi icinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama ma\iyetj ve
satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir. Ik
madde ve malzemelerin yenileme maliyetleri, net gerceklestirilebilir degeri yansitan en iyi ¢l¢t olabilir.

Stoklarin elde etme maliyetleri, her bir stok kalemi bazinda net gerceklesebilir degerlerine indirilir.

Bu indirim, stok deger dusukluk karsiligi ayirmak suretiyle yapilir. Yani stoklarin maliyet bedelleri, net
gerceklesebilir degerden buUyukse, maliyet bedeli deger dusukluk karsiligi ayrilarak, net gerceklesebilir
degere indirilmektedir. Aksi durumda herhangi bir islem yapilmamaktadir.

Stoklar, vadeli 6deme kosuluyla alinmis olmasi halinde, pesin alim fiyati ile 6denen fiyat arasindaki
fark, finansman unsuru icerdigi takdirde, bu unsurlar finanse edildigi doénemde faiz gideri olarak
muhasebelestiriimektedir.

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar

Bir maddi ve maddi olmayan duran varlik kaleminin maliyeti, sadece asagdidaki kosullarin olusmasi
durumunda varlik olarak finansal tablolara yansitilmaktadir:

a) Bu kalemle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin isletmeye aktariimasinin muhtemel olmasi ve
b) llgili kalemin maliyetinin gUvenilir bir sekilde 6l¢ctlebilmesi.

Varlik olarak muhasebelestirilme kosullarini saglayan bir maddi ve maddi olmayan duran varlik kalemi, ilk
muhasebelestirilmesi sirasinda maliyet bedeli ile 6l¢culUr. Takip eden dénemlerde ise maliyet veya yeniden
degerleme yontemlerinden biri kullanilarak degerlenirler.

Duran varliklarin ilk maliyetleri, gumrUk vergilerini, iade edilmeyen alim vergilerini, varlik calisir hale ve
kullanim yerine getirilene kadar olusan direkt maliyetlerini de iceren satin alim fiyatindan olusur.

Maliyet modeli, maddi ve maddi olmayan duran varligin maliyet dederlerinden birikmis amortisman ve
varsa deger dusuklukleri ¢ikarilarak sunulmasidir.

Yeniden degerleme modeli; gercede uygun degeri guvenilir olarak ¢lctlebilen bir maddi ve maddi
olmayan duran varlik kalemi, varlik olarak muhasebelestirildikten sonra, yeniden degderlenmis tutari
Uzerinden gosterilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihindeki ger¢cede uygun
degerinden, muteakip birikmis amortisman ve muteakip birikmis deder dusukligu zararlarinin indirilmesi
suretiyle bulunan degderdir. Yeniden dederlemeler, bilanco tarihi itibariyle gercede uygun deger
kullanilarak bulunacak tutarin defter dederinden dnemli 6lctde farkli olmasina neden olmayacak sekilde
yvaplilir. Sirket, yeniden degerleme modelini kullandigi gayrimenkuller icin 6nemli degisimlerin olduguna
iliskin belirtilerin olmasi halinde yeniden degerleme yaptirmakta olup, gayrimenkulleri disindaki diger
maddi duran varliklar ile maddi olmayan duran varliklar i¢cin aktif bir piyasasinin olmamasi nedeniyle
maliyet modelini kullanmaktadir. Sirket, gayrimenkulleriyle ilgili deger dUsukligu veya deger artisi olusup
olusmadigina iliskin olarak yaptigi degerleme ¢alismalari neticesinde, cari dénemde deger dusuklukleri
ve deger artisi olustugunu tespit etmistir. Degerlemeye iliskin bilgiler 18 no’lu dipnotta detayli olarak
sunulmaktadir.
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Cari dbnemde arsa ve bina paylari arasinda degderleme raporlari kistas alinarak transferler yapiimistir.

Bir maddi duran varlik kalemi yeniden degerlendiginde, yeniden degerleme tarihindeki birikmis
amortisman, varligin brut defter dederindeki degisiklikle orantili olarak duzeltiimekte ve boylece
yeniden degderleme sonrasindaki varligin defter degderi, yeniden degerlenmis tutarina esit olmaktadir.

Sirket’in isletme faaliyetlerinde kullanmak amaciyla stoklarindan maddi duran varliklara yaptigi
transferlerde, TMS 2 “Stoklar” ve TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standartlarinin htkamleri
uygulanmaktadir. Buna gore, transferin gerceklestigi tarihteki gercede uygun deger esas alinmaktadir.

Amortisman, normal amortisman yéntemine ve kist esasi dikkate alinarak asagida belirtilen faydali &mur

ve yontemlere gdre hesaplanir:

Faydali Omir (Yil) Yéntem
Binalar 50 Dogrusal
Makine, tesis ve cihazlar 4-10 Dogrusal
Tasit, ara¢ ve gerecleri 4-10 Dogrusal
Doseme ve demirbaslar 3-15 Dogrusal
Diger maddi olmayan duran varliklar (bilgisayar yazilimlar) 3-5 Dogrusal

Faydali 6mur ve amortisman yontemi dlizenli olarak gdzden gecirilmekte, buna bagdli olarak yéntemin
ve amortisman sUresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik fayda ile uyumlu olup olmadigina dikkat
edilmektedir.

Arsa ve binalar, birlikte alindiklarinda dahi ayrilabilir bir maddi duran varliktir ve ayri olarak
muhasebelestirilirler. Faydali émurleri tespit edilemeyen, diger bir ifade ile sinirsiz faydali émre sahip
olan arsa ve araziler gibi varliklar icin ise amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi duran varliklarin tasinan degerlerinin geriye kazanilamayacadina iliskin olarak mevcut
sartlarda ortaya ¢ikan olay ve degisikliklerin bulunmasi durumunda maddi duran varliklarin degerinde
bir dusukluk olup olmadigi incelenmektedir. Bu tur belirtilerin olmasi veya tasinan dederlerin
gerceklesebilir degeri asmasi durumunda ilgili aktifler gerceklesebilir degerlerine indirgenmektedir.
Gergeklesebilir deder, varligin net satis fiyati ve kullanim degerinden yUksek olanidir. Kullanim degeri
bulunurken, tahmin edilen gelecekteki nakit akislari o varliga 6zgu riskleri yansitan vergi éncesi
iskonto orani kullanilarak buglnkt degerine indirgenir. Tek basina bagdimsiz olarak bUyuk tutarlarda
nakit girisi olusturmayan varliklar icin gerceklesebilir deger, o varligin ait oldugu nakit olusturan
birim icin hesaplanir. ilgili maddi duran varlik, kalan tahmini faydali &mrU Gzerinden amortismana tabi
tutulmaktadir. Maddi duran varliklarin amortisman tutarlari gelir tablosunda genel yonetim giderleri ve
satislarin maliyeti kalemlerine kaydedilmektedir. Deder dusuklUk zararlari ise, 6ncelikli olarak 6nceki
dénemlerden olusmus deger artisi varsa 6zkaynaklar hesabindan dustlmekte, deger artisindan daha
fazla deger dUsUklUgU olusmussa esas faaliyetlerden diger giderler hesabina kaydedilmektedir.

Sirket tarafindan varliklarda deger dusuklUk testi yapilmakta olup, bazi varhiklarin “ikinci el piyasa
degerleri”, ikinci el piyasasi olmayan varliklar i¢in ise “amorti olmus yenileme maliyetleri” dikkate
alinarak net satis fiyatlari tespit edilmektedir. Bu varliklar icin net satis fiyatlari varliklarin net defter
degerlerine esit veya daha fazla oldugundan kullanim degerlerinin hesaplanmasina gerek duyulmamis
olup, herhangi bir deder dtustklUk karsiligr ayrilmamistir. Bazi varliklar icin ise (6rnegdin serefiye gibi) net
satis fiyatlarinin tespitinin mUmkUn olmamasi halinde kullanim degerleri esas alinarak deger dusukluk
testi yapiimaktadir.
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Maddi olmayan duran varliklar, marka ve diger maddi olmayan kalemleri (bilgisayar yazilimlarini) temsil
etmektedir. Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin 31
Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gére duzeltilmis maliyet degerlerinden ve 31 Aralik
2004 tarihinden sonra satin alinan kalemler icin satin alim maliyet dederlerinden birikmis itfa paylari
ile kalici deger kayiplari dusulerek yansitilir. Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa paylari, ilgili
varliklarin faydali émaurleri Uzerinden, satin alim tarihinden itibaren iktisadi &mUr senelerini asmamak
kaydiyla dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak ayrilmistir. Maddi olmayan duran varliklarin itfa
paylari, gelir tablosunda genel yonetim giderlerine kaydedilmektedir.

Sirket’in 2000 yilinda satin alip, ¢ikardigi gazetenin markasi olarak kullandigi “Turkiye” markasi,
isletmenin strekliligi geredi sinirsiz faydali &mre sahip olarak degerlendirilmis olup, itfaya tabi
tutulmamaktadir. Sinirsiz faydali 6mre sahip varliklarin geri kazanilabilir degerlerinin belirlenmesinde
satis maliyetleri dUsUlmus gercede uygun deger ve kullanim degerlerinden ylUksek olani esas alinir.
Ancak bu yontemlerden birinin glvenilir olmamasi veya belirlenememesi halinde tek yontem de geri
kazanilabilir degerin tespitinde kullanilabilir. Deger dusukluk karsiliklari Esas Faaliyetlerden Diger
Giderler hesabinda raporlanmaktadir. Cari donemde Marka deder dUsUklUk karsiligi ortaya ¢citkmamistir
(Not 19).

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin elden cikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, net defter
dederiile satis tutarlarin karsilastirilmasi ile belirlenir ve kapsamli gelir tablosunda esas faaliyetlerden
diger gelirler ve giderler hesaplarina yansitilir.

Yatirim Amacli Gayrimenkuller

Yatirim amacli gayrimenkuller, asagida yer alan amaclardan ziyade, kira geliri veya deger artis kazanci
yva da her ikisini birden elde etmek amaciyla (sahibi veya finansal kiralama sdzlesmesine gdre kiraci
tarafindan) elde tutulan gayrimenkullerdir (arsa veya bina ya da binanin bir kismi veya her ikisi):

a) Mal veya hizmet Uretiminde ya da tedarikinde veya idari amacla kullanilmak; veya
b) Normal is akisi cercevesinde satiimak.

Yatirim amacli gayrimenkuller, kira geliri veya sermaye kazanci (deger artis kazanci) ya da her ikisini
birden elde etmek amaciyla elde tutulmaktadir.

Sirket tarafindan yatirim amacli bir gayrimenkul, asagida belirtilen kosullarin saglanmis olmasi
durumunda bir varlik olarak muhasebelestiriimektedir:

a) Gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin isletmeye girisinin muhtemel olmasi,
b) Yatirim amacl gayrimenkulin maliyetinin gltvenilir bir sekilde &l¢Ulebilir olmasi.

Yatirim amacli gayrimenkul baslangicta maliyeti ile dlctulmektedir. islem maliyetleri de baslangic
Olcimuune dahil edilmektedir. Ancak finansal kiralama yoluyla alinan yatirim amacl gayrimenkuller,
gercedge uygun degeri ile asgari kira 6demelerinin buglinkl degerinden klUg¢Uk olani Gzerinden
muhasebelestirilmektedir.

Yatirim amacli gayrimenkul sonraki dénemlerde, gercede uygun deger yéntemi veya maliyet

yonteminden biri secilerek degerlenmekte olup, Sirket yatirim amaclh gayrimenkullerinin
degerlemesinde gercede uygun deder yontemini kullanmistir.
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Yatirim amacl bir gayrimenkulin gercege uygun degeri; karsilikli pazarlik ortaminda, bilgili ve istekli
gruplar arasinda bir varligin el degistirmesi ya da bir borcun ¢denmesi durumunda ortaya ¢ikmasi
gereken tutar olarak belirlenmektedir. Gercege uygun deger, gayrimenkullerin piyasasi olmamasi
durumunda da en iyi tahmine dayanarak belirlenmektedir. Bu acidan gercede uygun deger, tahmin ve
piyasa kosullarindaki degisime bagli olarak degisebilmektedir. Gergege uygun dederin tespitinde uzman
goérUslerine bagli olarak varligin kendine 6zgu riskleri, piyasa kosullari, yipranma pay! gibi etkenler
dikkate alinmaktadir. Buna gére Sirket, yatirim amagcli gayrimenkulleriyle ilgili deger dUsuklugu veya
deder artisi olusup olusmadigina iliskin olarak yaptidi calismalar neticesinde, cari doneme iliskin tespit
ettigi deger artislarini kapsamli gelir tablosunda yatirim faaliyetlerinden gelirler hesabl (Not 32) ile
iliskilendirmistir. Dederlemeye iliskin bilgiler 177 no’lu dipnotta detayli olarak sunulmaktadir.

Yatirim amaclh gayrimenkulin gercede uygun dederindeki degisimden kaynaklanan kazang¢ veya
kayiplar, olustugu dénemde kar veya zarara dahil edilmekte olup, yatirim faaliyetlerinden gelirler/
giderler icerisinde muhasebelestirilmektedir.

Arsa ve binalar, birlikte alindiklarinda dahi ayrilabilir bir maddi duran varliktir ve ayri olarak
muhasebelestirilirler.

Serefiye

BUtlUn isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesinde satin alma yéntemi uygulanmaktadir. Satin alma
yoénteminin uygulanmasinda asadidaki asamalar uygulanmaktadir:

a) iktisap eden isletmenin belirlenmesi,

b) Isletme birlesmesi maliyetinin belirlenmesi ve

c) Birlesme tarihinde isletme birlesmesi maliyetinin edinilen varliklar, ve Ustlenin yukumlulUkler ile
kosullu yakumluluklere dagitilmasi.

Serefiye, satin alinan ortakligin veya satin alinan varliklarin satin alim tarihindeki maliyeti ile net
aktiflerinin (satin alinan varliklar i¢cin varligin) gercede uygun dederleri arasinda kalan farktir. Satinalma
bedeli, satin alinan net aktiflerinin gercede uygun degerinin Ustindeyse, aradaki fark serefiye olarak
bilancoya yansitilir. Eger satinalma bedeli, satin alinan net aktiflerinin gercede uygun dederinin
altindaysa, aradaki fark birlesme kari (negatif serefiye) olarak gelir tablosuna yansitilir.

TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri’ne gdre serefiyenin geri kazanilabilir degerinin kayitl degerinden distk
oldugu ve varlikta deder dlustkligu godstergesi sayilabilecek hususlarin var olmasi durumunda, serefiye
ile ilgili olarak deger dusukluk karsiligi ayrilmaktadir. Satin alinan isletmenin faaliyetlerinde ciddi
degisiklikler olmasi, satin alma tarihinde yapilmis olan ileriye déntk tahminler ile fiili sonuc¢lar arasinda
ciddi farkhliklarin bulunmasi, satin alinmis olan isletmeye ait G4rdnun, servisin veya teknolojinin kullanim
disi kalmasi ve varligin kayitl dederinin geri kazanilabilir olmadigini gésteren diger benzer hususlarin
bulunmasi varlikta deger dusuklugu gdstergesi sayilabilecek hususlar olarak degerlendirilmektedir.

Varliklarda Deger Dusukluagu

Amortisman ve itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazanilmasinin mimkudn olmadigi
durum ya da olaylarin ortaya ¢cikmasi halinde deger dusuklugu testi uygulanir. Varligin defter dederinin
geri kazanilabilir tutarint asmasi durumunda deger dUsUklUk karsiligl kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar,
satis maliyetleri dustldukten sonra elde edilen gercede uygun deder veya kullanimdaki degerin buyuk
olanidir. Deger dUsUklUgunun degerlendirilmesi i¢cin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akislarinin oldugu
en dUsUk seviyede gruplanir (nakit Greten birimler). Deger dusukltk karsiligi ayrilmis finansal olmayan
varliklar her raporlama tarihinde deger dUsuklagunun olasi iptali icin gdzden gecgirilir.
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Vergilendirme ve Ertelenmis Vergi

Sirket'in vergi gideri/geliri, cari vergi giderinin ve ertelenmis vergi giderinin/gelirinin toplamindan
olusur.

Cari yil vergi yukumlulugu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar,
diger yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya
indirilemeyen kalemleri hari¢c tuttugundan dolayi, gelir tablosunda belirtilen kardan farklilik gosterir.
Sirket’in cari vergi yakimlulugu bilanco tarihi itibariyle yasalasmis ya da yasalasmasi kesin olan vergi
orani kullanilarak hesaplanmistir.

Odenecek cari vergi tutarlari, ayni vergi otoritesine dédenmis veya édenecek olmasi durumunda pesin
d6denen vergi tutarlariyla netlestirilmektedir. Ertelenmis vergi varligl ve yukumluligu de ayni sekilde
netlestirilmektedir.

Ertelenen vergi, yuktumlultuk yontemi kullanilarak, varlik ve yukumlulUklerin finansal tablolarda

yer alan kayitli degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar Gzerinden hesaplanir (bilanco
yontemi/bilanco yukumlulagu yontemi). Bu farklar indirilebilir ve vergilendirilebilir olmak tizere

ikiye ayrilmaktadir. Vergisel acidan indirilebilir gider niteligindeki bGtun gecici farklar icin, ileriki
dénemlerde bu giderlerin indirilmesine yetecek kadar vergiye tabi gelir olusacaginin kuvvetle
muhtemel olmasi gerekmekte ve islemin bir isletme birlesmesinin par¢casi olmamasi veya borcun ilk
muhasebelestiriimesinden kaynaklanmamis olmasi halinde ertelenmis vergi varliginda muhasebelestirilir.
Vergiye tabi tum gecici farklar, ertelenmis vergi borcunda muhasebelestirilir. Ancak serefiyenin ilk
muhasebelestirilmesi sirasinda ortaya ¢ikan, bir varlik veya borcun ilk muhasebelestirilmesi sirasinda
ortaya cikan veya isletme birlesmesi niteliginde olmayan islemlerden kaynaklanan gecici farklar i¢in
ertelenmis vergi borcu muhasebelestirilmez.

Vergi kanunlarina gére hentz kullanilmamis gecmis yil mali zararlari ve vergi avantajlari, ilerideki
débnemde bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir gelir elde edileceginin
muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi olarak muhasebelestirilir.

Ertelenen vergi hesaplanmasinda yururlukteki vergi mevzuati uyarinca bilanco tarihi itibariyle gecerli
bulunan yasalasmis vergi oranlari kullanilir.

Ertelenen vergi yakimlulugu vergilendirilebilir gecgici farklarin tumu i¢cin hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir (Not 36).

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yuktmlultklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumundan ertelenen
vergi varliklari ve ertelenen vergi yukumlultkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Kurumlarin en az iki tam yil stGreyle aktiflerinde yer alan gayrimenkullerin ve istirak hisselerinin, kurucu
senetlerinin, intifa senetlerinin ve richan haklarinin satisindan dodan kazancin %75’lik kismi1 kurumlar
vergisinden istisna edilmistir. Istisnadan yararlanmak icin séz konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda
tutulmasi ve 5 yil stre ile isletmeden ¢ekilmemesi ve satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci
takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekmektedir. Bundan dolay! bu varliklara iliskin olusan
farklarin %25’i gecici fark olarak dikkate alinmistir.

Satin alim yoluyla elde edilen “TUrkiye” markasi, serefiyenin bir parcasi olmakta olup, TMS 12 “Gelir
Vergileri” standardina goére, yasal otorite tarafindan markalar itfaya tabi tutulduklarindan, diger bir
ifadeyle mali karin hesaplanmasinda bir indirim kalemi olarak kabul edildiklerinden, gecici fark olarak
degerlendirilmis olup, ertelenmis vergi yukimlulugu olarak ertelenen vergiye konu edilmistir.
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Kiralama islemleri
Finansal Kiralama:

Sirkete kiralanan varligin mulkiyeti ile ilgili butun risk ve faydalarin devrini éngédren finansal kiralamalar,
finansal kiralamanin baslangi¢ tarihinde, kiralamaya s6z konusu olan varligin gercede uygun degeri

ile kira 6demelerinin buglinkl degerinden klUg¢Uk olani esas alinarak yansitilmaktadir. Finansal kira
6demeleri kira sUresi boyunca, her bir donem icin geriye kalan borc¢ bakiyesine sabit bir donemsel faiz
orani Uretecek sekilde anapara ve finansman gideri olarak ayrilmaktadir. Finansman giderleri donemler
itibariyle dogrudan gelir tablosuna yansitilmaktadir. Aktiflestirilen kiralanmis varliklar, varligin tahmin
edilen faydali &mr0 Uzerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Finansal kiralamalarda kullanilan gercede uygun deger, varligin alinmasinda kullanilan ve taraflar
arasinda belirlenen satin alma bedelidir. Asgari kira ¢demeleri ise anapara, faiz ve vergiler gibi toplam
yukumlualtkleri kapsamakta olup, bunlarin buglinkl degerinin satin alma bedelinden (anaparadan) daha
dusuk olmamasindan dolayi satin alma bedeli Gzerinden muhasebelestirme yapiimaktadir.

Operasyonel Kiralama:

Kiraya veren tarafin kiralanan varligin tim risk ve menfaatlerini kendinde tuttugu kiralamalar
operasyonel kiralama olarak siniflandirilmaktadir. Operasyonel kira édemeleri gelir tablosunda kira
sUresi boyunca dogrusal olarak gider kaydedilmektedir.

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar

Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in, personelinin “Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki MlUnasebetlerin
Tanzimi Hakkindaki Kanun ve Tirk is Kanunu” uyarinca emekliye ayrilmasi veya en az bir yillik hizmeti
(basin personeliicin en az 5 yillik hizmet) tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti i¢in
cagrilmasi veya vefati durumunda dogacak gelecekteki olasi yukumlulUklerinin tahmini toplam
karsiliginin bilanco tarihine indirgenmis degerini ifade eder (Not 22). Kidem tazminati yaktmlultklerinin
indirgenmesi i¢cin aktUeryal degerleme yontemi kullaniimistir. Bunun i¢cin de aktteryal varsayimlar
yapilmistir. Bunlardan en ¢nemlisi ise indirgemede kullanilan iskonto oranidir.

isten ayrilma sonrasinda fayda yukamlulUklerini (kidem tazminati karsiliklarini) iskonto etmek icin
kullanilacak oran, bilanco tarihindeki yUksek kaliteli kurumsal senetlere iliskin piyasa getirilerine bakilarak
belirlenir. Bu gibi senetler icin derin bir piyasanin bulunmamasindan dolayi, devlet tahvillerinin (bilanco
tarihindeki) piyasa getirileri (bilesik faiz oranlari) dikkate alinarak reel faiz orani kullaniimistir. Diger bir
ifadeyle enflasyonun etkisinden arindirilmis faiz orani (reel faiz orani) kullaniimaktadir (Not 22).

Bu cercevede, is kanununa tabi finansal kuruluslari tim personelin emekliye ayrilmasi veya en az bir
villik hizmeti tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti icin ¢agrilmasi veya vefati durumunda
dogacak gelecekteki olasi yukumluluk tutarlariicin, aktUeryal yontemle “Calisanlara Saglanan Faydalara
iliskin Turkiye Muhasebe Standardi”na (TMS 19) uygun olarak kidem tazminati karsiligi hesaplamis ve
ilisikteki finansal tablolarda muhasebelestirmistir.

Kidem tazminati karsiliklarinin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlar Not 22’de aciklanmistir.
Karsiliklar, Sarta Bagh Varlik ve Yuktmlultkler

Karsiliklar ancak sirketin gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yukumlultigu (yasal ya da
yapisal) varsa, bu yakimluluk sebebiyle isletmeye ekonomik cikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikariima

olasiligr mevcut (kuvvetle muhtemel) ise ve yukumluligun tutari gavenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa
kayitlara alinir.
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Bir karsiliga iliskin yakumluldgun yerine getirilmesi icin gerekli harcamalarin bir kisminin veya
tamaminin diger bir taraf¢ca tazmin edilmesi beklendigi durumlarda, ilgili tazminat finansal tablolarda
muhasebelestirilir. Ancak ilgili tazminatin isletmenin yukimluligu yerine getirmesi durumunda elde
edilecedinin kuvvetle muhtemel olmasi gerekmektedir.

Karsilik ayrilmasinda U¢ yontemden biri kullanilmaktadir. Bu yontemlerden ilki, paranin zaman degerinin
onemli olmasi durumunda uygulanmaktadir. Paranin zaman i¢cindeki deger kaybi énem kazandiginda
karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilanco tarihindeki indirgenmis dederiyle yansitilir.
indirgenmis deger kullanildiginda, zamanin ilerlemesinden dolayi karsiliklarda meydana gelecek

artislar faiz gideri olarak kaydedilir. Paranin zaman degerinin énemli oldugu karsiliklarda, tahmini

nakit akislarini belirlemede hig¢bir risk ve belirsizlik olmadigi varsayilarak, tahmin edilen nakit akisiyla
ayni vadedeki devlet tahvillerine dayandirilan risksiz iskonto orani kullanilarak indirgenmektedir. ikinci
yontem ise, beklenen deger yontemidir. Bu yontem, karsiligin bayUtk bir kime ile ilgili veya ¢cok sayida
olayla ilgili olmasi durumunda kullanilmakta olup, yukamlultk tim olasi sonuclar dikkate alinarak tahmin
edilmektedir. UclincU yontem ise, tek bir yukamltlugun veya olayin olmasi halinde gerceklesmesi en
muhtemel sonuc tahmin edilerek karsiligin finansal tablolara yansitilmasidir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi
mumkun yakumlultkler ve varliklar finansal tablolara alinmayip, sarta badl yukumlulUkler ve varliklar
olarak degerlendirilerek dipnotlarda aciklanmaktadir (Not 21).

Hasilat

Gelir, ekonomik faydanin isletmeye geleceginin muhtemel oldugu ve gelir tutarinin gavenilir bir
sekilde olc¢ulebildigi zaman kaydedilmektedir. Gelirler, indirimler, katma deger vergisi ve satis vergileri
dlsUldUkten sonra net olarak gosterilmistir. Gelirin olusmasi i¢cin asagidaki kriterlerin yerine gelmesi
gerekmektedir.

Mal Satisi (Gazete, Dergi, Diger Yayinlar ile DevremuUlk SatisD;

Satilan mallarin riskinin ve faydasinin aliciya transfer oldudu, gelir tutarinin gtvenilir bir sekilde
hesaplanabildigi, isletmenin mulkiyetle iliskilendirilen ve sUregelen bir idari katiliminin ve satilan

mallar Uzerinde etkin bir kontrolinUn olmamasi, islemle ilgili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin
olasi olmasi ve islemden kaynaklanan ve maliyetlerin gUvenilir bir sekilde &élctlmesi durumlarinda gelir
olusmus sayilir. Net satislar, indirimler ve komisyonlar dustldUkten sonraki faturalanmis satis bedelinden
olusmaktadir. Satis indirimlerinin bUyuk kismini, Sirket’in sattigr gunlik gazetenin satislarindan olan
iadeler olusturmaktadir. Sirket gazeteyi basip, dagdittiktan sonra bu satislari gelirlerine yansitmakta,
satilmayip iade olan gazeteleri ise satis iadesi olarak muhasebelestirmektedir. Bunun yaninda énemli
buyuklukte olmayan fason olarak basim yapilip, daha sonra iade edilen isler olabilmektedir, ayrica
reklam faturasi kesilip, daha sonra bunun iadesi ve fiyatinda iskonto yapilan bazi isler de olabilmektedir.

Sirket’in insaat faaliyetinde hak edis bedeli s6z konusu olmadigindan, TMS 11 hakumleri
uygulanmamakta olup, insaat faaliyetlerine iliskin gelir, TMS 18 “Hasilat” standardina gdre 6l¢ctlmektedir.
TMS 18’de mal ve hizmet satislarinin finansal tablolara yansitilmasi sartlari belirtilmis olup, bu sartlara
uygun olarak insaat gelirleri finansal tablolara yansitilmaktadir. Avans karsiligi yapilan satislarda, mamul
teslim edilip faturalanincaya kadar risk Sirket’'te kalmakta olup, mamul teslim edilip faturalanincaya
kadar herhangi bir hasilat dogmamaktadir.

Hizmet Satisi;
Hizmet satisindan dogan gelir 6l¢llebilir bir tamamlanma derecesine ulasildigl zaman olusmus sayilir.

Yapilan anlasmadan elde edilecek gelirin gUvenilir bir sekilde 6l¢tlemedigi durumlarda gelir, katlanilan
giderlerin geri kazanilabilecek tutari kadar kabul edilir.
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Faiz;

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émrl boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek
tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde
ilgili donemde tahakkuk ettirilir. Sirket’in ticari alacaklardan kaynaklanan vadeli satis faiz gelirleri esas
faaliyetlerden diger gelirler icinde muhasebelestirilir.

Temettu:

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettl geliri, hissedarlarin temettt alma hakki dogdugu
zaman kayda alinir.

Hasilat alinan veya alinacak olan bedelin gercede uygun degeri ile 6l¢ullr. Satislarin vadeli yapilmasi
durumunda, satis bedelinin nominal tutari ile gercede uygun dederi (iskonto edilmis deger) arasindaki
fark, “TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme” Standardina gére faiz geliri olarak
muhasebelestirilir.

Hizmet satisina iliskin bir islemin sonucunun guvenilir bicimde tahmin edilebildigi durumlarda, islemle
ilgili hasilat islemin bilanco tarihi itibariyle tamamlanma dUzeyi dikkate alinarak muhasebelestirilir.

Bir hizmet isleminin tamamlanma duzeyi cesitli yontemler kullanilarak belirlenmektedir. Islemin
niteligine gdére, glvenilir bicimde dlcim saglayan ydntem kullaniimaktadir. islemin niteligine bagdli olarak
bu yédntemler sunlardir: a) yapilan ise iliskin incelemeler, b) bilanco tarihine kadar yapilan hizmetlerin
verilecek toplam hizmetlere orani ve ¢) islemin tahmini toplam maliyetleri icinde bu glne kadar
katlanilan maliyetlerin orani.

Tahakkuk Etmemis Finansal Gelirler/Giderler

Tahakkuk etmemis finansal gelirler/giderler, vadeli satislar ve alimlarin Gzerinde bulunan finansal gelirler
ve giderleri temsil eder. Bu gelirler ve giderler, kredili satis ve alimlarin sUresi boyunca, etkin faiz orani
yontemiile hesaplanir ve esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler kalemi altinda gosterilir.

Borg¢lanma Maliyetleri

Bir 6zellikli varligin satin alinmasi, insaati veya Uretimi ile dogrudan iliskisi kurulabilen bor¢clanma
maliyetleri, ilgili 6zellikli varligin maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tUr maliyetler guvenilebilir
bir bicimde 6lculebilmeleri ve gelecekteki ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin
muhtemel olmasi durumunda, dzellikli varligin maliyetine dahil edilir. Bunun disindaki borclanma
maliyetleri olustuklari dbnemde gider olarak muhasebelestirilir.

Takip eden dénemlerde, iskonto edilmis deger ile finansal tablolarda godsterilir, saglanan nakit girisi ile
geri 6deme dederi arasindaki fark, gelir tablosunda borclanma sUresi boyunca giderlestirilir.

Pay Basina Kazang
Pay basina kazang, net ddénem karindan veya zararindan adi hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin,
dénem i¢cindeki agirlikli ortalama adi hisse senedi sayisina boélinmesiyle hesaplanmistir. Dénem i¢cinde

dolasimda bulunan hisse adedinin agdirlikli ortalamasi kaynaklarda bir artis olusturmadan basilan hisseler
(bedelsiz) gdz énlinde bulundurularak hesaplanmistir.
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Finansal Araglar
Finansal Araclarin Kayda Alinmasi ve Kayittan Cikarilmasi;

Sirket, finansal aktif veya finansal pasifleri sadece ve sadece finansal enstrimanin sézlesmesine taraf
oldugdu takdirde finansal durum tablosuna yansitmaktadir. Sirket finansal aktifi veya finansal aktifin bir
kismini sadece ve sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogan haklari Gzerindeki
kontrolUunU kaybettigi zaman kayittan cikartir. Sirket finansal pasifi sadece ve sadece s6zlesmede
tanimlanan yukumluligu ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan cikartir.

Finansal araclarin gercede uygun degeri;

Gergcege uygun deger, bir finansal aracin bilgili ve istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, herhangi bir
iliskiden etkilenmeyecek sartlar altinda el degistirebilecedi tutar olup, eder varsa olusan bir piyasa fiyati
ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gercede uygun degder tahmininde piyasa
verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonuc¢ olarak, burada sunulan tahminler, Sirket’in cari bir
piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gdstergesi olmayabilir.

Finansal Varliklar;

Finansal varliklar, gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan ve gergcede uygun degderinden
kayitlara alinan finansal varliklar haricinde kayitlara gercege uygun degerinden alim islemiyle dogrudan
iliskili harcamalar dusuldukten sonra alinir. Yatirimlar, yatirim araclarinin ilgili piyasa tarafindan
belirlenen streye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagli olan ticari islem tarihinde
kayitlara alinir veya kayitlardan cikarilir.

Etkin faiz yontemi

Vadesine kadar elde tutulacak ve satilmaya hazir borclanma araclari ve kredi ve alacaklar olarak
siniflandirilan finansal varhiklar ile ilgili gelirler etkin faiz yontemine gére hesaplanmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

isletmeler tarafindan elde tutulan bazi hisse senetleri ve bagli menkul kiymetler satilmaya hazir finansal
varliklar olarak siniflandirilir ve bu tur varliklar gercede uygun degerleriyle dederlenir.

Aktif bir piyasada kayith bir fiyati bulunmayan ve gercede uygun degeri glvenilir bir sekilde
OlcUlemeyen 6zkaynaga dayall finansal araglar maliyet dederinden birikmis deger dusuklukleri
dusuldukten sonraki degeriyle gosterilmektedir. Deger dusuklugu giderleri, etkin faiz yontemine gore
hesaplanan faiz gelir ve déviz cinsinden varliklarin déviz kuruyla degerlenmelerinden dogan kayip

ve kazanclar haricinde gercede uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazanc ve kayiplar,
dogrudan 6zkaynaklar icerisinde yatirimlar yeniden degerlendirme fonunda muhasebelestirilir. Yatirimin
elden c¢ikartilmasi ya da kalici deger dusukligune ugramasi durumunda, 6nceden yatirimlarin yeniden
degerlendirme fonunda muhasebelestirilen toplam kazang¢ ya da kayiplari dénem gelir hesaplarina dahil
edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclariyla iliskilendirilen temettUler isletmenin ilgili ddemeleri almaya hak
kazandigi zaman diger kapsamli gelir tablosu icinde muhasebelestirilir.
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Alacaklar

Ticari ve diger alacaklar, ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilmektedirler. i1k
kayit tarihinden sonraki raporlama dénemlerinde, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti
Uzerinden gosterilmislerdir.

Finansal varliklarda deger dUsUklGgu

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varliklar,

her bilanco tarihinde bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger dusuklugune ugradigina
iliskin géstergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk
muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden daha fazla olayin meydana gelmesi ve séz konusu olayin
ilgili finansal varligin veya varlik grubunun gtvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini
nakit akislari Uzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger dusukltugune ugradigina
iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda deger dUsuklugu zarari olusur.

Alacaklar icin deger dUsUklUgU tutari gelecekte beklenen tahmini nakit akislarinin finansal varligin
etkin faiz orani Uzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugunkt degeri ile defter degeri arasindaki
farktir. Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde,
butltn finansal varliklarda, deder dUsUklUgu dogrudan ilgili finansal varligin kayitlh degerinden dusulr.
Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda bu tutar karsilik hesabindan dusUlerek silinir. Karsilik
hesabindaki degisimler, diger kapsamli gelir tablosu icinde muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclari haricinde, deger dusuklugu zarari sonraki dénemde azalirsa,

ve azalls deger dusuklugu zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla
iliskilendirilebiliniyorsa, 6énceden muhasebelestirilen deder dUsUklUgu zarari, deder dUstkligunun iptal
edilecegdi tarihte yatirimin deger dusukligu hi¢cbir zaman muhasebelestirilmemis olmasi durumunda
ulasacag itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde kar/zararda iptal edilir.

Degder dUsUklUgUu sonrasi satilmaya hazir 6zkaynak araclarinin gercede uygun dederinde sonradan
meydana gelen artis, dogrudan diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

D&énem sonu kurlariyla cevrilen déviz cinsinden olan bakiyelerin gergege uygun degerlerinin, kayitl
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Kasa ve banka ve banka mevduatlari dahil, maliyet bedeli ile gosterilen finansal varliklarin gercege
uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayitl
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Kasa ve vadesiz mevduatta yer alan dovizli bakiyelerin dederlenmesi sonucu ortaya cikan kur farki
gider/gelirleri, finansal gider/gelir hesabinda raporlanmaktadir. Vadeli mevduat (blokeli ve blokesiz)
tutari, etkin faiz yontemine gére dederlenmektedir.

Menkul kiymet yatirimlarinin gercede uygun degerleri bilanco tarihindeki piyasa fiyatlari esas alinarak
tahmin edilmistir.

Ticari alacaklar, etkin faiz yontemine gdre degerlenmektedir.

Finansal Yakumlalukler;

Sirket’in finansal yakumlulUkleri ve ézkaynak aracglari, s6zlesmeye bagli dizenlemelere ve finansal

bir yukumlulugun ve 6zkaynada dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Sirket’in tum
borglari dustldukten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden s6zlesme 6zkaynaga dayali finansal

aractir. Belirli finansal yukumlulukler ve ¢zkaynada dayali finansal araclar icin uygulanan muhasebe
politikalari asagida belirtilmistir.
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Finansal yakumlulukler ya gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal yakumlulukler
olarak ya da diger finansal yukumlulukler olarak siniflandirilir. Diger finansal yukumlUulukler baslangicta
islem maliyetlerinden arindirilmis gercege uygun dederleriyle muhasebelestirilir. Diger finansal
yukumlulUkler sonraki donemlerde etkin faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin
faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir. Etkin faiz yontemi, finansal
yukumluligun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu déneme
dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrl boyunca veya uygun olmasi
durumunda daha kisa bir zaman dilimi sUresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam
olarak ilgili finansal yakimluligun net buglinkl degerine indirgeyen orandir.

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, itfa edilmis maliyet degerleri Uzerinden gdsterilmistir. Doviz
cinsinden olan uzun vadeli krediler donem sonu kurlarindan ¢cevrilir ve bundan dolayl gercede uygun
degerleri kayitlh degerlerine yaklasmaktadir.

Ticari borglar, itfa edilmis maliyet degerleri Uzerinden go6sterilmistir. TMS 1 geregdi olarak, ticari borglar,
isletmenin normal faaliyet dénemi i¢cinde kullanilan isletme sermayesinin bir parcasi olmasi nedeniyle,
bilanco tarihinden itibaren on iki aydan daha uzun bir sirede ddenecek olsalar bile kisa vadeli olarak
siniflandirilmaktadirlar.

Sirket’in finansal borcunu raporlama dénemi sonrasi en az oniki ay icinde yeniden finanslamayi veya
déndUrmeyi planlamasi ve tercih etmesi durumunda, bu borg¢ kisa dénemde édenecek olsa bile, uzun
vadeli olarak siniflanir. Ancak borcun yeniden finansmani veya déondurtdlmesi isletmenin tercihi degilse
(6rnegdin, yeniden finansman sdézlesmesinin mevcut olmamasi), yeniden finansman olasiligl dikkate
alinmaz ve borc¢ kisa vadeli olarak siniflanir.

Ticari ve finansal borg¢lar etkin faiz yontemine gore dederlenmektedir.
Finansal Araclarda Deger DUsuklagu

Her raporlama dénemi sonunda, itfa edilmis maliyetinden 6lctlen finansal varliklarin veya finansal
varlik gruplarinin deger dusuklugune ugradigina iliskin tarafsiz goéstergeler bulunup bulunmadigi
degerlendirilmektedir. Bu tur bir gdstergenin bulunmasi durumunda, deder dusuklugu zarari
hesaplanmaktadir. Deder dUsUkliglne neden olan tek ve ayri bir olayin belirlenmesi mimkun
olmayabilir, bazen birden fazla nedenin olmasi mimkundur (Not 39-E).

Turev finansal araglar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Turev finansal araclarin ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti kullanilmakta ve bu araclar
kayda alinmalarini izleyen dénemlerde makul deger ile degerlenmektedir. Islem sonucu olusan kar veya
zararin hesaplanma metodu korunma yapilan islemin 6zelliklerine baghdir.

Nakit akis korunmasi olarak nitelendirilen ve etkin bir korunma olan turev finansal araclarin makul deger
degisiklikleri 6zkaynaklarda finansal riskten korunma fonu olarak goésterilir. Riskten korunan taahhudun
veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya yuktmlultk haline gelmesi durumunda ¢zkaynak
kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazan¢ ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak séz konusu
varlik veya yukumluligun elde etme maliyetine veya defter dederine dahil edilmektedir. Riskten korunan
aracin elde etme maliyetine ya da defter dederine dahil edilen kazanc¢ ve kayiplari, net kar/zarari
etkiliyorsa diger kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim stresinin dolmasi,
satilmasi ya da kullanilmasi veya finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlari karsilayamaz
hale geldigi durumda son verilir. ilgili tarihte, 6zkaynak icerisinde kayda alinmis olan finansal riskten
korunma aracindan kaynaklanan kimulatif kazang¢ veya zarara islemin gerceklesmesinin beklendigi
tarihe kadar 6zkaynakta yer verilmeye devam edilir. Finansal riskten korunan islem gerceklesmez ise
Ozkaynak icindeki kumulatif net kazang¢ veya zarar, ddbnemin kar zararina kaydedilir.

Sirket’in dbnem icinde herhangi bir tUrev arac¢ islemi olmamistir.
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iliskili Taraflar

TMS 24 “iliskili Taraflarin Aciklamalari Standardi”; hissedarlik, sézlesmeye dayali haklar, aile iliskisi veya
benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan ya da dolayli bir sekilde kontrol edebilen veya 6nemli derecede
etkileyebilen kuruluslar, iliskili kurulus olarak tanimlar. iliskili kuruluslara ayni zamanda sermayedarlar
ve Sirket yonetimi de dahildir. iliskili kurulus islemleri, kaynaklarin ve yukumlulUklerin iliskili kuruluslar
arasinda bedelli veya bedelsiz olarak transfer edilmesini icermektedir.

Bu finansal tablolar agisindan Sirket’in ortaklari ve Sirket ile dolayli sermaye iliskisinde olan firmalar,
yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dlUzey yoneticiler ile diger kilit yonetici personeller “iliskili taraflar” olarak
tanimlanmaktadir. Kilit yonetici personel, Sirket’in, (idari ya da diger) herhangi bir yoneticisi de dahil
olmak Uzere, faaliyetlerini planlama, yonetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya
dolayli olarak sahip olan kisileri kapsamaktadir (Not 38).

Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla yapilan islemler genel olarak piyasa kosullarina uygun
fiyatlarla gerceklestirilmistir. Sirket’in dogrudan veya dolayli olarak iliski icinde oldugu sirketlerle olan
bakiyeleri ve onlarla yaptigi her tarld islemler Not 38’de sunulmustur.

Finansal Risk Yénetimi
Tahsilat Riski

Sirket’in tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayl s6z konusu olabilmektedir. Ticari
alacaklar, Sirket yonetimince gecmis tecrtbeleri ile birlikte piyasa kosullariisiginda degerlendirilmekte
ve uygun oranda sUpheli alacak karsiligr ayrilmaktadir. Rapor tarihine kadar olusan sUpheli alacaklar i¢in
karsilik ayrilmistir (Not 39).

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstrimanin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagdl olarak
degismesinden dogmaktadir. Sirket’in isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerinden dogan dovizli
islemlerinin rapor tarihi itibariyle bakiyeleri Not 39’da ac¢iklanmistir. TL'nin yabanci paralar karsisinda
deger kaybettigi durumlarda, yabanci para riski olusmaktadir (Not 39).

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araclara iliskin taahhUtlerini yerine getirmek i¢cin fon temininde
guclukle karsilasma riskini ifade eder. Sirket aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimini dengeleyerek likidite
riskini yonetmektedir (Not 39).

Kur Degisiminin Etkileri

Sirket’in para birimi Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir. Sirket, yabanci para (ilgili isletmenin
fonksiyonel para birimi disindaki para birimleri) cinsinden yapilan islemleri fonksiyonel para birimi
cinsinden ilk kayda alirken islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlari esas almaktadir. Yabanci para
cinsinden olan parasal varlik ve yuktumlultkler bilanco tarihinde gecerli olan kurlarla degerlenmekte

ve dogan kur farki gider ya da gelirleri ilgili donemde diger kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadir.
Parasal olan tum aktif ve pasifler dobnem sonu kuruyla cevrilip ilgili kur farklari diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilmistir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile él¢cllen parasal olmayan
kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel para birimine c¢evrilir. Yabanci para cinsinden olan ve
gercede uygun degerleriile dlgclulen parasal olmayan kalemler ise gercede uygun degerin tespit edildigi
tarihte gecerli olan kurlardan fonksiyonel para birimine cevrilir.
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Bilan¢o Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilan¢o tarihi ile bilanconun yayimi i¢in yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya
cikan olaylari ifade eder. TMS 10, “Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylara Iliskin Uluslararasi Muhasebe
Standardi” hikUmleri uyarinca bilan¢o tarihi itibariyla séz konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni
deliller olmasi veya ilgili olaylarin bilanco tarihinden sonra ortaya ¢cikmasi durumunda ve bu olaylar
finansal tablolarin duzeltilmesini gerektiriyorsa, Sirket finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde
duzeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin dlzeltilmesini gerektirmiyorsa Sirket s6z konusu
hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir (Not 41).

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet bagislari, badislarin alinacagina ve Sirket’in uymakla yukimld oldugu sartlari karsiladigina dair
makul bir glvence oldugunda gercede uygun dederleri Uzerinden kayda alinirlar. Maliyetlere iliskin
devlet bagislari ve tesvikleri karsilayacaklari maliyetlerle eslestikleri ilgili dénemler boyunca tutarli bir
sekilde gelir olarak muhasebelestirilir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosu acisindan, nakit; isletmedeki nakit ile vadesiz mevduati kapsar. Nakit benzerleri ise,
tutari belirli bir nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli ve yUksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim
riski 6nemsiz olan yatirimlardir. Nakit benzerleri, kisa vadeli nakit yukumlulUkler icin elde bulundurulan
ve yatirim amaciyla veya diger amaclarla kullanilmayan varliklardir. Bir varligin nakit benzeri olarak
kabul edilebilmesiicin, dederi kesinlikle saptanabilen bir nakde dénUstlrtlebilmesi ve dederindeki
degisim riskinin ise bnemsiz olmasi sarttir. Buna gore, vadesi 3 ay veya daha az olan yatirimlar nakit
benzeri yatirim olarak kabul edilir. Ozkaynagi temsil eden menkul kiymetlere yapilan yatirimlar, éztnde
nakit benzerleri olmadikc¢a, nakit benzeri olarak kabul edilmez (&drnedin, vadesine kisa bir stre kala
iktisap edilen ve Uzerinde belirli bir itfa tarihi bulunan imtiyazli hisse senetleri).

Sirket, net varliklarindaki degdisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasini
degisen sartlara goére yonlendirme yetenegdi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Gzere
nakit akis tablolarini dizenlemektedir.

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bicimde siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in faaliyet
alanina giren konulardan kaynaklanan nakit akislarini gdsterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari,
Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi yatirim
faaliyetlerinden nakit akislarini gésterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket’in finansman
faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Faaliyet Boélimlerine Gére Raporlama
Faaliyet boluma, bir isletmenin;

(a) Hasilat elde edebildigi ve harcama yapabildigi (ayni isletmenin diger kisimlari ile yapilan islemlere
iliskin hasilat ve giderler de dahil olmak Uzere) isletme faaliyetlerinde bulunan,

(b) Faaliyet sonuglarinin, bélime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bélimun
performansinin degderlendirilmesi amaciyla isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii
tarafindan duzenli olarak gézden gecirildigi ve

(c) Hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismini ifade etmektedir.
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Raporlanabilir Bélimler;
Sirket, her bir faaliyet boélumune iliskin asagidaki bilgileri ayri olarak raporlar:

(i) Yukaridaki paragraflara (a, b ve c paragraflari) uygun olarak belirlenmis olanlari veya ilgili bélumlerin
iki veya daha fazlasinin bir araya getirilmesinden elde edilen sonuclari ve

(ii) asagidaki sayisal alt sinirlar maddesinde sunulan esik degerleri gecenleri, ayri olarak
raporlamaktadir.

Sayisal Alt Sinirlar;

Sirket, asagidaki sayisal alt sinirlarindan herhangi birini karsilayan faaliyet boélumutne iliskin bilgiyi ayri
raporlar:

(a) Isletme disi musterilere yapilan satislar ve bolumler arasi satislar veya transferler de dahil olmak
Uzere, raporlanan hasilatinin, isletme ici ve disi tum faaliyet bolumlerinin toplam hasilatinin ytzde 10’unu
veya daha fazlasini olusturmasi,

(b) Raporlanan karinin veya zararinin mutlak tutarinin, zarar bildirmemis olan tum faaliyet bélumlerinin
birlestirilerek raporlanmis karinin, ve zarar bildirmis olan tum faaliyet bélimlerinin birlestirilerek
raporlanmis zararinin mutlak rakamlarla, ytzde 10’u veya daha fazlasi olmasi,

(c) Varhiklarinin, tim faaliyet bolumlerinin toplam varliklarinin ydzde 10’u veya daha fazlasi olmasi.

Raporlanabilir bélumler, Sirket’in, hasilat ve harcamalarini ayri olarak belirleyebildigi faaliyetleri esas
alinarak belirlenmektedir. Sirket, Not 5'de bu kistas dikkate alinarak raporlama yapmistir.

E. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari ile Belirsizliklerin Kaynaklari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varlik ve yukumlultklerin tutarlarini,
sarta bagli varlik ve yakimlultklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve
giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Muhasebe
degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gecmis tecrlUbe, diger faktorler ile o ginun kosullariyla
gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak sUrekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin
ve varsayimlar, yénetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen,
fiili sonuclar, varsayimlarindan farklilik gosterebilir.

Sirket’in finansal tablolarini hazirlarken kullandigr 6nemli tahminler ve varsayimlara asadidaki
dipnotlarda yer verilmistir:

Not 2/D Gergcege uygun degerlerin belirlenmesi

Not 36/B Ertelenmis vergi varligr ve yukumlulukleri

Not 21 Dava karsiliklari

Not 22 Kidem tazminati karsiligi

Not 2/D Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali &murleri ve deger dUsuklik karsihigi
Not 10 ve 39/E Ticari alacaklar deder dustuklUk karsihigi

Not 13 Stoklar deger duUsuUklUk karsihigi

Bilanc¢o tarihinde, gelecek raporlama ddéneminde varlik ve yakimlulukler Gzerinde 6nemli duzeltmelere
neden olabilecek belirli bir risk tasiyan ve gelecek dénem ile ilgili olan varsayimlar ve hesaplanma
belirsizliginin kaynaklari asagida aciklanmistir.

a) Sirket, belirlenmis olan muhasebe politikalari cercevesinde, serefiye kayitlh degerlerini ve sinirsiz
faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklarini, yillik olarak veya sartlarin deger dusuklugunu veya
iptalini isaret ettigi durumlarda deger dUsUklUgU testine tabi tutmaktadir. Sinirsiz faydali émre sahip
maddi olmayan duran varliklarin kayitl degerleri geri kazanilabilir degeri ile karsilastirilarak deger
dusukluk testine tabi tutulmustur. Geri kazanilabilir deger, kullanim degeri hesaplamalari temel alinarak
belirlenmistir (Not 19).
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b) Ertelenmis vergi, ileriki yillarda vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti
halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda,
ertelenmis vergi aktifi tasinan ve kullanilmayan birikmis zararlar ile her tarlu indirilebilir gecici farklar

Uzerinden hesaplanmaktadir (Not 36).

c) Faydali émaurlerin belirlenmesi, stpheli alacak karsiliginin belirlenmesi (Not 10 ve 39), dava
karsiliklarinin hesaplanmasi (Not 21) ve kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasi (Not 22) sirasinda da

yonetim tarafindan bazi varsayimlar ve éngoruler kullaniimistir.

Not 3 - isletme Birlesmeleri
Cari Ddnem: Yoktur (Onceki dénem: Yoktur.).

Not 4 - Diger isletmelerdeki Paylar

Sirket’in diger isletmelerdeki paylar olarak gosterdigi, 6zkaynak yontemiyle dederlenen istiraklerine ait

detaylar Not 16°da aciklanmistir (Onceki Dénem: Yoktur.).

Not 5 - Boliimlere Gore Raporlama

Medya Faaliyetleri

01.01-31.12.2014

01.01-31.12.2013

Turkiye Gazetesi Satis ve Reklam Gelirleri (net) 34.837.441 31.266.388
Fason ve Diger Satis Gelirleri (net) 60.876.349 50.449.501
Toplam Satis Gelirleri (net) 95.713.790 81.715.889

Turkiye Gazetesi Satislarinin ve Reklamlarinin Maliyeti

(29.075.664)

(28.594.426)

Fason ve Diger Satislarin Maliyeti

(55.849.473)

(51.836.929)

Toplam Satislarin Maliyeti

(84.925.137)

(80.431.355)

Brit Satis Kari 10.788.653 1.284.534
Not 6 - Nakit ve Nakit Benzerleri
31.12.2014 31.12.2013
Kasa 10.695 28.130
-Tark lirasi 10.695 28.130
Banka 318.736 241.984
-Vadesiz mevduatlar 318.736 241.984
-TUrk lirasi 278.134 175.084
-Yabanci para 40.602 66.900
Diger hazir degerler 8.424 4.941
Vadesi bilango gliniinde dolan ¢ekler 411.492 118.553
Toplam 749.347 393.608

Not 7 - Finansal Yatirimlar
Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar

31.12.2014: Yoktur (31.12.2013: Yoktur).
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Not 8 - Bor¢lanmalar ve Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

31.12.2014 31.12.2013
Kisa Vadeli Borglanmalar 3.657.312 1.537.064
Banka kredileri 3.657.312 1.537.064
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 1.002.177 1.013.203
Finansal kiralama borclari 1.002.177 1.013.203
Uzun Vadeli Borglanmalar 137.669 1.186.640
Finansal kiralama borglari 137.669 1.186.640

Banka Kredileri:

Rotatif kredilerden olusmakta olup, 31.12.2014 tarihi itibariyle anapara bakiyesi 3.500.000 TL, tahakkuk
eden faizi 157.312 TL'dir (31.12.2013: anapara bakiyesi 1.500.000 TL, tahakkuk eden faizi 37.064 TL).

Rotatif kredilerinin faiz orani %16,50°dir (31.12.2013: %14-%18,75 araliindadir). Bu krediler icin vade
belirlenememektedir.

Finansal Kiralama Borglari:

31.12.2014 31.12.2013

TL Cinsinden TL Cinsinden

Para Birimi Vade Tutari Tutari

Uzun Vadeli Finansal Kiralama AVRO 3 aya kadar 234.623 216.636

Borclarinin Kisa Vadeli Kismi AVRO 3 ile 12 ay arasl 767.554 796.567
Toplam Uzun Vadeli Finansal Kiralama

Borglarinin Kisa Vadeli Kisimlari 1.002.177 1.013.203

Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borclari AVRO 1Tile 5 yil arasi 137.669 1.186.640
Toplam Uzun Vadeli Finansal Kiralama

Borglari 137.669 1.186.640

Uzun vadeli finansal kiralama borclarinin 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle vade analizi
asagida sunulmustur:

31.12.2014 31.12.2013
2015 - 1.043.320
2016 137.669 143.320
Toplam 137.669 1.186.640

Finansal kiralama borc¢larinin faiz oranlari 31.12.2014 tarihi itibariyle %3,48-%6,90 araligindadir
(31.12.2013: %3,48-%6,90 araligindadir).

Finansal kiralama islemleri, asgari kira 6demelerinin bugunkl dederi ile gercede uygun dederinden
dusuk olaniile raporlanmakta olup, yapilan hesaplamalarda gercede uygun degerler (satin alim fiyatlari-
anapara 6demeleri), asgari kira 6¢demelerinin buglnkl degerinden daha dustk ¢ikmistir. Bilanco
tarihleri itibariyle finansal kiralamalar, gercede uygun dederleri Uzerinden raporlanmistir.
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Not 9 - Diger Finansal Yikimluliikler
31.12.2014: Yoktur (31.12.2013: Yoktur).

Not 10 - Ticari Alacak ve Borglar

31.12.2014 31.12.2013
iliskili taraflardan ticari alacaklar ™ 7.347.077 11.025.037
-Alicilar 5.877.043 11.209.308
-Vadeli cekler ve alacak senetleri 2.382.000 890.232
-SUpheli ticari alacaklar 310.572 2.091.596
-Eksi: lliskili taraflardan ticari alacaklar reeskontu (911.966) (1.074.503)
-Eksi: iliskili taraflar supheli ticari alacaklar karsiligi @ (310.572) (2.091.596)
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 51.984.338 48.483.242
-Alicilar 17.819.538 13.332.342
-Vadeli cekler ve alacak senetleri 20.528.517 37.926.649
-SUpheli ticari alacaklar 44.951.810 9.095.274
-Eksi: iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar reeskontu (4.129.100) (3.024.615)
-Eksi: lliskili olmayan taraflardan stUpheli ticari alacaklar karsiligi @ (27.186.427) (8.846.408)
Toplam 59.331.415 59.508.279

M Detayl Not 38’de aciklanmistir.

@ Stupheli ticari alacak karsiligi ile ilgili donem basi ve dénem sonu mutabakati asagidaki gibidir:

31.12.2014 31.12.2013
1 Ocak itibariyle bakiye (10.938.004) (9.724.814)
Cari dénem konusu kalmayan karsiliklar (Not 31) 2.847.502 2.194.607
Cari dénem karsilik tutari (Not 30) (19.406.497) (3.407.797)

D6énem sonu itibariyle bakiye

(27.496.999)

(10.938.004)

Vadesi ge¢mis oldugu halde deder dlUsuklUk karsiligr ayrilmayanlar ve vadesi gegmis olup deger
dusukluk karsihigr ayrilanlar ile ilgili yaslandirma analizi ve ayrilan karsiliklar Not 39-E’de detayli olarak

aciklanmistir.

31.12.2014 ve 31.12.2013 tarihleri itibariyle vadesi gecmemis ticari alacaklarin (net) vade analizi

Not 39-E’'de sunulmustur.

31.12.2014 31.12.2013
iliskili taraflara ticari borglar ©® 2.757.921 3.040.817
-Saticilar 2.795.254 3.070.397
-Eksi: lliskili taraflara ticari borclarin reeskontu (37.333) (29.580)
iliskili taraflardan olmayan ticari borglar 3.751.134 4.287.191
-Saticilar 3.801.905 4.038.494
-Vadeli cekler ve borc¢ senetleri brut tutari - 293.466
-Eksi: iliskili taraflardan olmayan ticari borclar reeskontu (50.771) (44.769)
Toplam 6.509.055 7.328.008
4 Detayl Not 38’de aciklanmistir.
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Not 11 - Diger Alacak ve Borglar

31.12.2014 31.12.2013
iliskili taraflardan diger alacaklar (*) 46.958.502 -
Diger Alacaklar (Kisa Vadeli) 46.958.502 -
Verilen depozito ve teminatlar 16.053 10.178
Diger Alacaklar (Uzun Vadeli) 16.053 10.178
@ Detayl Not 38'de aciklanmis olup, finansal nitelikli bir alacaktir.

31.12.2014 31.12.2013
Diger c¢esitli borglar 1.517 19.029
Kisa Vadeli Diger Borglar 1.517 19.029
Uzun Vadeli Diger Borglar - -
Not 12 - Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacak ve Borg¢lar
31.12.2014: Yoktur (31.12.2013: Yoktur).

Not 13 - Stoklar

31.12.2014 31.12.2013
ilk madde ve malzeme 6.506.513 7.562.336
Yari mamuller 88.540 71170
Mamuller 594100 417.806
Emtia 63.748 63.748
Diger stoklar 101.600 128.764
Stok deger dusukluk karsiligr (-) (396.642) (386.151)
Toplam 6.957.859 7.857.673

Stok deger dusukluk karsiligina iliskin dénem basi ve dénem sonu mutabakati asadidaki gibidir:

31.12.2014 31.12.2013
Dénem basi itibariyle bakiye (386.151) (413.003)
Deger dus. karsihigl (-)/deger dustklik iptalleri (Not 28) (10.491) 26.852
Dénem sonu itibariyle bakiye (396.642) (386.151)

Stoklar ilgili ortaya cikan deger dustkltUk karsiliklari/deger dustklUk iptalleri satislarin maliyeti ile
iliskilendirilmektedir.

Sirket’in yukumlalukleri icin teminat olarak gdsterilen stok yoktur (Onceki dénem: Yoktur).
Stoklar, TMS 23 “Borclanma Maliyetleri” standardinda tanimlanan ézellikli varlik kapsaminda
olmadigindan, stoklarla ilgili finansman giderleri gelir tablosu ile iliskilendirilmekte olup,
aktiflestirilmemektedir.

Not 14 - Canh Varhiklar

31.12.2014: Yoktur (31.12.2013: Yoktur).
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Not 15 - Devam Eden insaat Sézlesmelerine iliskin Varliklar

31.12.2014: Yoktur (31.12.2013: Yoktur).

Not 16 - Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar

Deger artisi/

Deger
K_pnsolide Edilmis istirakler distklugt
(Ozkaynak yontemiyle) Etkin Pay % istirak Tutari karsiliklari Net Deger
ihlas Haber Ajansi A.S. 24,00 23.230.457 - 23.230.457

Sirket, 31.12.2014 tarihli yonetim kurulu karariyla, Ihlas Haber Ajansi A.S.’nin sermayesinin %24°4 olan
3.360.000 TL nominal degerli hisseyi, iliskili firmalardan ihlas Holding A.S.’den, deJerleme firmasi
tarafindan tespit edilen sirket degeri Uzerinden 23.230.457 TL'ye satin almistir. S&z konusu satin almada
21.113.404 TL serefiye ortaya cikmis olup, serefiyeye ait hesaplama asagidaki gibidir:

&zkaynak
Tutarindan
istirak Oranina

iktisap Tarihi Diisen Pay Maliyeti Serefiye Tutan
Sirket’in Ihlas Haber Ajansi A.S.'ye
istirakinden kaynaklanan 31.12.2014 2.117.053 23.230.457 21.113.404
ihlas Haber Ajansi A.S.’nin 31.12.2014 tarihli finansal tablolarina iliskin &zet bilgiler ise sdyledir:

31.12.2014
Doénen Varliklar 17.777.198
Duran Varliklar 4.950.539
Kisa Vadeli Yukumlulukler 12.094.891
Uzun Vadeli Yukumlultukler 1.811.792
Ozkaynaklar 8.821.054
31.12.2013: Yoktur.
Not 17 - Yatirim Amach Gayrimenkuller
Deger
01 Ocak-31 Aralik 2014 01.01.2014 Girisler Cikislar ™ Artislar1 @ 31.12.2014
Yatirim Amacli Gayrimenkuller
Arazi ve arsalar 65.565.878 - (22.226.400) 4.844.335 48.183.813
Binalar 18.533.660 - (6.438.600) 20.228.415 32.323.475
Toplam 84.099.538 - (28.665.000) 25.072.750 80.507.288
Deger Transferler

01 Ocak-31 Aralik 2013 01.01.2013 Girisler Cikiglar Artislari & 31.12.2013
Yatirim Amagli Gayrimenkuller
Arazi ve arsalar 42.392.226 - (3.570.062) 11.646.997 15.096.717 65.565.878
Binalar 28.656.154 - (1.994.927) 978.283 (9.105.850) 18.533.660
Toplam 71.048.380 - (5.564.989) 12.625.280 5.990.867 84.099.538
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@ Sirket, istanbul ili, Bahcelievler ilcesi, Yenibosna Mah. 24 Pafta, 10913 Parselde yer alan gayrimenkulde sahip oldugu 2, 3, 4, 5
nolu bagimsiz bélumleri, 29.12.2014 tarihi itibariyle Aslan Ticaret Dayanikli Tuketim Mallari Ltd. Sti.’'ne 68.000.000 TL bedelle
satmis, s6z konusu satistan ortaya ¢ikan 39.335.000 TL tutarindaki satis karini yatirim faaliyetlerinden gelirler hesabi ile

iliskilendirmistir (Not 32).

@ Sirket kira gelir elde etmek maksadiyla elinde tuttudu arazi, arsa ve binalardan énemli buyuklukte olanlar i¢in, cari dénemde
ekspertiz vasitasiyla dederleme yaptirmis ve ekspertiz raporlarina bagli olarak deger artislari hesaplanmistir (Gergede uygun

deger yontemi).

Yatirim amacl gayrimenkulin gergcege uygun degeri; bagimsiz ve uzman bir kurulus (eksper) tarafindan

belirlenmistir. Degerleme islemi ile ilgili bilgiler asagidaki gibidir:

31.12.2013
Gilincel Tarihi Ortaya Degerlemede
Ekspertiz itibariyle Cikan Deger Degerleme Kullanilan
Gayrimenkuller Degerleri Degerler Artislari Tarihi Yoéntemler
Emsal
8-10-11-12 nolu Bagimsiz Karsilastirma
Bolumler © 45.400.000 25.772.500 19.627.500 23.01.2015 Yoéntemi
Emsal
Karsilastirma
13 nolu Bagimsiz Bélum © 24.000.000 19.175.750 4.824.250 23.01.2015 Yontemi
MUrselpasa Bulvari, No:161 ikame Maliyet
Kahramanlar-Konak/izmir 8.460.000 8.000.000 460.000 10.11.2014 Yontemi
Emsal
Karsilastirma
Yoéntemi
1927 Ada 187 nolu parsel ile Maliyet
Yuregir/Adana 2.585.000 2.424.000 161.000 31.12.2014 Yoéntemi
Toplam Deger Artisi (Not 32) 25.072.750
Olstanbul Ili, Bahcelievler llcesi, Yenibosna Mah. 24 Pafta, 10913 Parselde yer alan binadaki bagimsiz bélamlerdir.

@ Sirket, 2013 yilinda kira geliri elde ettigi ve daha énceki yillarda maddi duran varliklarda siniflandirdigr Adana ve izmir'de yer
alan iki adet gayrimenkulunt 2013 yilindan itibaren yatirim amacli gayrimenkullerde takip etmeye baslamistir. Ayrica 2013 yilinda

arsa ve bina paylari arasinda degerleme raporlari kistas alinarak transferler yapilmistir.

Sirket’in yatirim amacli gayrimenkullerin Uzerindeki rehin, kisitlama veya ipoteklerin toplam tutarlari
69.000.000 TL ve 7.000.000 USD’dir. (31.12.2013: 104.400.000 TL ve 25.000.000 USD)

Sirket’in finansal kiralama yoluyla aldigi ve hesap ddénemi itibariyle borcu devam eden yatirim amagli

gayrimenkulleri bulunmamaktadir.

Yatirim amacl gayrimenkuller, TMS 23 “Borc¢clanma Maliyetleri” standardinda tanimlanan &zellikli varlik
kapsaminda olmadigindan, yatirim amagcl gayrimenkuller ilgili finansman giderleri kapsamli gelir tablosu

ile iliskilendirilmekte olup, aktiflestirilmemektedir.

Sirket, cari ddénemde yatirim amacli gayrimenkullerinden toplam 3.255.828 TL (&dnceki dénem: 1.623.671
TL) kira geliri elde etmis ve 220.854 TL (&dnceki dénem: 202.153 TL) gidere (sigorta giderleri ve emlak

vergisi giderleri) katlanmistir.
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Not 18 - Maddi Duran Varliklar

01 Ocak-
31 Aralik 2014

Deger Deger Transferler

01.01.2014 Girisler Cikislar Artislari  Dus. Kars. © 31.12.2014
Maliyet
Arazi ve arsalar 14.997.413 - - 24.500 - (2.097.913) 12.924.000
Binalar 4.134.591 - - - (583.900) 2.097.913 5.648.604
Tesis, makine ve
cihazlar 74.267.936 826.017 (945.936) - - - 74.148.017
Tasitlar 1.433.640 1.865 (480.775) - - - 954.730
Demirbaslar 7.005.516 45.316 - - - - 7.050.832
Toplam 101.839.096 873.198 (1.426.711) 24.500 (583.900) - 100.726.183
Eksi: Birikmis
Amortisman
Binalar (439.604) (82.692) - - (141.308) - (663.604)
Tesis, makine ve
cihazlar (62.706.586) (2.403.595) 808.712 - - - (64.301.469)
Tasitlar (715.777) (179.362) 256.079 - - - (639.060)
Demirbaslar (6.608.945) (154.687) - - - - (6.763.632)
Toplam (70.470.912) (2.820.336) 1.064.791 - (141.308) - (72.367.765)
Maddi Duran
Varhklar (net) 31.368.184 24.500 (725.208) 28.358.418
2014 yilinda arsa ve bina paylari arasinda degerleme raporlari kistas alinarak transferler yapilmistir.
01 Ocak-
31 Aralik 2013

Deger
01.01.2013 Girisler Cikislar Artislari Transferler @ 31.12.2013

Maliyet
Arazi ve arsalar 12.905.139 - - 4.149.196 (2.056.922) 14.997.413
Binalar 6.280.276 - - 1.922.393 (4.068.078) 4.134.591
Tesis, makine ve
cihazlar 72.433.337 2.026.810 (192.211) - - 74.267.936
Tasitlar 1.574.976 274.031 (415.367) - - 1.433.640
Demirbaslar 6.986.306 69.927 (50.717) - - 7.005.516
Toplam 100.180.034 2.370.768 (658.295) 6.071.589 (6.125.000) 101.839.096
Eksi: Birikmis
Amortisman
Binalar (348.862) (101.961) - (257.047) 268.266 (439.604)
Tesis, makine ve
cihazlar (60.363.601) (2.535.196) 192.21 - - (62.706.586)
Tasitlar (756.620) (251.230) 292.073 - - (715.777)
Demirbaslar (6.429.753) (227.650) 48.458 - - (6.608.945)
Toplam (67.898.836) (3.116.037) 532.742 (257.047) 268.266 (70.470.912)
Maddi Duran
Varliklar (net) 32.281.198 5.814.542 31.368.184

2013 yilinda arsa ve bina paylari arasinda dederleme raporlari kistas alinarak transferler yapilmistir. Bunun disinda 6nceki
doénemlerde maddi duran varliklarda siniflandirilmakta olan Adana ve Izmir'de yer alan iki adet gayrimenkul yatirim amacli
gayrimenkullere transfer edilmistir. Sirket, 31.12.2013 tarihi itibariyle s6z konusu gayrimenkulleri kullanmamakta, bunlardan kira

geliri elde etmektedir
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Sirket’in finansal kiralama yoluyla aldigi ve hesap dénemi itibariyle borcu devam eden maddi duran

varliklari asagidaki gibidir:

01.01.2014 Girisler Cikiglar 31.12.2014
Maliyet
Tesis, makine ve cihazlar 5.577.635 - - 5.577.635
Toplam 5.577.635 - - 5.577.635
Eksi: Birikmis Amortisman
Tesis, makine ve cihazlar (1.356.430) (557.764) - (1.914.194)
Toplam (1.356.430) (557.764) - (1.914.194)
Maddi Duran Varliklar (net) 4.221.205 3.663.441
01.01.2013 Girisler Cikislar 31.12.2013
Maliyet
Tesis, makine ve cihazlar 4.025.160 1.552.475 - 5.577.635
Toplam 4.025.160 1.552.475 - 5.577.635
Eksi: Birikmis Amortisman
Tesis, makine ve cihazlar (811.604) (544.826) - (1.356.430)
Toplam (811.604) (544.826) - (1.356.430)
Maddi Duran Varliklar (net) 3.213.556 4.221.205

Arazi, arsa ve binalar icin, Sirket, 2014 yilinda ekspertiz vasitasiyla dederleme yaptirmis ve ekspertiz
raporlarina bagl olarak deger artislari ve deger dusuklukleri hesaplanmistir (Gercede uygun deger
yontemi). S6z konusu gayrimenkullerin gercede uygun dederi; bagdimsiz ve uzman bir kurulus (eksper)

tarafindan belirlenmistir. Dederleme islemi ile ilgili bilgiler asagidaki gibidir:

Gilincel !_)egerleme Ortaya Cikan Degerlemede

Ekspertiz Onceki Net Deger Artislari/ Degerleme Kullanilan

Gayrimenkuller Degerleri Aktif Degerleri Deger Dis. Kar. Tarihi Yéntemler

1896 Ada 35 nolu parsel ikame Maliyet

Kahramanlar-Konak/izmir 9.140.000 9.779.927 (639.927) 10.11.2014 Yontemi

719 Ada 3 nolu parsel ikame Maliyet

Tekkekoy/Samsun 1.015.000 1.100.281 (85.281) 10.11.2014 Yontemi

Emsal

Karsilastirma

719 Ada 2 nolu parsel Yaklasimi

Tekkekody/Samsun 272.000 247.500 24.500 10.11.2014 Yontemi
Toplam Net Deger Dusuklik Karsiliklari (700.708)

Sirket’in maddi duran varliklari Gzerindeki rehin, kisitlama veya ipoteklerin toplam tutari 43.230.000

TLdir. (31.12.2013: 28.830.000 TL)

Maddi duran varliklar, TMS 23 “Borclanma Maliyetleri” standardinda tanimlanan ézellikli varlik
kapsaminda olmadigindan, maddi duran varliklarla ilgili finansman giderleri gelir tablosu ile
iliskilendirilmekte olup, aktiflestirilmemektedir.

Sirket’in gecici olarak atil durumda olan maddi duran varliklari yoktur.
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Sirket’in hali hazirda kullandigi halde tamamen amorti olmus maddi duran varliklari asagidaki gibidir:

31.12.2014 31.12.2013
Tesis, makine ve cihazlar 53.092.879 49.769.745
Tasitlar 191.401 168.392
Demirbaslar 6.072.063 5.876.398
Toplam 59.356.343 55.814.535
Not 19 - Maddi Olmayan Duran Varhiklar
01 Ocak-31 Aralik 2014
01.01.2014 Girisler Cikislar 31.12.2014
Maliyet
Marka 54.150.555 - - 54.150.555
Bilgisayar yazilimlari 1.429.557 - - 1.429.557
Toplam 55.580.112 - - 55.580.112
Eksi: Birikmis Amortisman
Bilgisayar yazilimlari (1.060.104) (289.726) - (1.349.830)
Toplam (1.060.104) (289.726) - (1.349.830)
Maddi Olmayan Duran Varliklar (net) 54.520.008 54.230.282
01 Ocak-31 Aralik 2013
Deger Dis.
01.01.2013 Girisler Cikislar Karsiliklari 31.12.2013
Maliyet
Marka 55.728.040 - - (1.577.485) 54.150.555
Bilgisayar yazilimlari 1.326.417 103.140 - - 1.429.557
Toplam 57.054.457 103.140 - (1.577.485) 55.580.112
Eksi: Birikmis Amortisman
Bilgisayar yazilimlari (646.510) (413.594) - - (1.060.104)
Toplam (646.510) (413.594) - - (1.060.104)
Maddi Olmayan Duran Varliklar (net) 56.407.947 (1.577.485) 54.520.008

Sirket’in maddi olmayan duran varliklari Gzerindeki rehin, kisitlama veya ipotek yoktur.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Sirket, maddi olmayan duran varliklarinda deger dusuklugu testi yapmis
olup, sinirsiz faydali &murlere sahip olan maddi olmayan duran varliklarda deder dUstklUk karsihidi
ortaya ¢tkmamistir. Marka degerinin sinirsiz faydali émre sahip olup olmadiginin dederlendirilmesinde,
sUreklilik kavrami dikkate alinmistir. Bir degerleme sirketi tarafindan degder dusUklUk testine tabi
tutulmus olan Sirket’in sahip oldugu ve cikardigi gazetenin markasi olarak kullandigr “Turkiye”
markasinin dederleme raporuna iliskin 6zet bilgiler ile varsayim ve yéntemler asagidaki gibidir:

-Marka degerlemesinde degderleme sirketi tarafindan makroekonomik faktérler (ekonomik géstergeler
(gayrisafi milli hasila, enflasyon oranlari), medya ve matbaacilik sektortine ait veriler (gazete tirajlari,
reklam gelirleri vs.)) ile Sirket’e ait finansal tablolar ve projeksiyonlar dikkate alinmistir.

-Marka degerlemesi ¢calismasi bir bagimsiz denetim sirketi tarafindan yapiimistir.
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Degerleme calismasinda kullanim degeri esas alinmis olup, kullanilan baslica varsayimlar asagidaki

gibidir:

« Iskonto orani olarak, Finansal Varliklari Fiyatlama Modeli kapsaminda %13,33 seviyesinde hesaplanan

Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti kullaniimistir.

* Cari yil ve takip eden iki yila dair enflasyon tahminleri TUrkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi Enflasyon
Raporu icerisinde yer alan beklentilere dayali olarak belirlenmistir.
* TUrkiye ulusal gazete tirajlarinin tahmin edilmesinde 2012-2014 yillari arasindaki tirajlardan hareket

edilmistir.

* TuUrkiye Gazetesi'ne ait marka ve isim haklarinin pazar degeri, Fiyat Primi Analizi Yontemi yoluyla

hesaplanmistir.

S&z konusu markaya iliskin olusan deger dusukltk karsiliklari asagidaki gibidir:

31.12.2014 31.12.2013
Marka ekspertiz degeri 55.479.995 54.150.555
Marka’'nin defter degeri 79.875.083 79.875.083
Marka deger dustklugu karsihig: (25.724.528) (25.724.528)

S&z konusu marka icin cari dbnemde yapilan ekspertiz raporunda 55.479.995 TL marka degeri ortaya
cikmistir. Bu deger 6nceki yilda ortaya ¢cikan dederden daha ylUksek oldugdu i¢in cari donemde herhangi
bir deger duUsuklUk karsiligl olusmamis ve 6nceki dbnem sonu itibariyle ortaya ¢ikmis olan 25.724.528
TL deger dustuklugu karsiligr her hangi bir degisiklik yapilmadan devam ettirilmistir.

Sirket’in hali hazirda kullandigi halde tamamen amorti olmus maddi olmayan duran varliklarinin toplami

117.181 TL'dir (Onceki dénem: 117.181 TL).
Not 20 - Devlet Tesvik ve Yardimlari

31.12.2014: Yoktur (31.12.2013: Yoktur).

Not 21 - Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Borglar ile Taahhiitler

a) Sirket tarafindan verilen teminat, ipotek ve rehinler:

Sirket’in teminat, rehin ve ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

. UsD AVRO TL TOPLAM (TL
Sirket Tarafindan Verilen TRI’ler (31.12.2014) Bakiyesi Bakiyesi Bakiyesi Cinsinden)
A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam
Tutari 150.000 - 15.627.824 15.975.659
B. Tam Konsolidasyon Kapsamma Dahil Edilen Ortakliklar
Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari - - - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerin Yuruttulmesi Amaciyla D\'ger 3.
Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutari - - - -
D. Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutari 7.362.230 - 97.246.080 114.318.355
i. Ana Ortaklik Lehine Verilmis Olan TRI’lerin Toplam Tutar! - - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina G'\rmeyem Diger Iliskili
Sirketler Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari 7.362.230 - 97.246.080 114.318.355
iii. C maddesi Kapsamina Girmeyen 3.Kisiler Lehine Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - - - -
Toplam 7.512.230 - 112.873.904 130.294.014
Sirket’in Ozkaynak Toplami 259.477.202
Sirket’in vermis oldugu diger TRi’lerin Sirket’in
ozkaynaklarina orani %44
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Usb AVRO TL TOPLAM (TL
Sirket Tarafindan Verilen TRI’ler (31.12.2013) Bakiyesi Bakiyesi Bakiyesi Cinsinden)
A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI’lerin
Toplam Tutari 150.000 - 923,978 1.244.123
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - - - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerin Yurutulmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - - - -
D. Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutar! 25.362.230 225.000 136.454.080  191.245.400
i. Ana Ortaklik Lehine Verilmis Olan TRi’'lerin Toplam
Tutari - - - -
ii. Bve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Iliskili
Sirketler Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari 25.362.230 225.000 136.454.080 191.245.400
iii. C maddesi Kapsamina Girmeyen 3.Kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari - - - -
Toplam 25.512.230 225.000 137.378.058 192.489.523
Sirket’in Ozkaynak Toplami 214.144.835
Sirket’in vermis oldugu diger TRi’lerin Sirket’in
6zkaynaklarina orani %89

b) Sirket’in 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle davalarina iliskin detay asagidaki gibidir:

31.12.2014 31.12.2013
Dava karsiliklari 71.350 91.702
Borg¢ Karsiliklari (Uzun Vadeli) 71.350 91.702

Sirket’in 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle aleyhteki davalarina ayrilan karsiliklarla ilgili

hareket bilgisi asagidaki gibidir:

31.12.2014 31.12.2013
D6énem basi bakiyesi 91.702 145.180
Odemeler - (47.330)
Konusu kalmayan dava karsiliklari (Not 31) (20.352) (6.148)
D6énem sonu bakiyesi 71.350 91.702

Sirket, aleyhine acilan davalardan kazanilmasi kuvvetle muhtemel olanlarina karsilik ayirmamistir.
Aleyhteki davalardan, kaybedilme ihtimali olan, diger bir ifadeyle ekonomik kaynak cikisina neden

olacak davalar i¢in karsilik ayrilmistir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle devam eden davalara iliskin ¢zet bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur:

Adet Tutar
Sirket lehine yuruttlen icra takipleri 236 4.970.064
Sirket aleyhine yuratulen icra takipleri 4 29.805
Sirket lehine acilmis, devam eden davalar 12 274.977
Sirket aleyhine acilmis, devam eden davalar 31 663.596
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Not 22 - Calisanlara Saglanan Faydalar ve Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar

31.12.2014 31.12.2013
Uzun Vadeli YikimlalGkler
Kidem tazminati karsihigi 10.635.682 9.730.150
Toplam 10.635.682 9.730.150

s Kanunu'na goére Sirket, bir hizmet yilini doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere
cadrilan veya 6len erkekler icin 25 yillik, kadinlar icin 20 yillik hizmet sUresini tamamladiktan sonra

emekli olan ve emeklilik yasina ulasan (kadinlar icin 58, erkekler icin 60) personeline kidem tazminati
ddemek ile yukumludur. Odenecek tutar, asadidaki tutarlarla sinirli olmak Uzere bir aylik maasa esittir.

-31.12.2014: 3.438 TL
-31.12.2013: 3.254 TL

Diger taraftan “Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki MUnasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun”a
gbre sirket bu kanuna tabi ve gazetecilik mesleginde en az 5 yil ¢alismis her personeline herhangi bir
sebep dolayisiyla is akdinin feshi halinde kidem tazminati 6demekle mukelleftir. Odenecek tazminat
calisitlan her sene icin 30 gunlUk Ucret tutari ile sinirlandiriimistir. Basin personeli icin hesaplanan kidem
tazminatinda tavan uygulamasi bulunmamaktadir.

Basin, yayin, ambalaj ve matbaa islerinde ¢alisanlarin erken emeklilik hakki 1 Ekim 2008 tarihinden
itibaren kaldirilmistir.

Yukarida aciklanan yasal dizenlemeler haricinde emeklilik taahhtleri icin herhangi bir dizenleme
yoktur.

Fon ayrilma zorunlulugu bulunmadigindan yukdmlualtk i¢cin fon ayrilmamistir.

Kidem tazminati karsiligl, sirketin ¢alisanlarinin emekliliginden dogacak gelecekteki olasi
yukumluligunun, bilanco tarihindeki dederinin tahmini ile hesaplanmistir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, sirketlerin belirli sosyal hak planlari kapsamindaki
yukumlualtklerinin tahmini i¢cin aktler degerleme yontemlerinin kullaniimasini éngdrmektedir. Buna
bagli olarak, toplam yukimlulagun hesaplanmasinda aktlUer varsayimlar ve mevcut yasal yukumlulUkler
kullaniimistir. Kullanilan baslica aktlUeryal tahminler ve varsayimlar soéyledir:

31.12.2014 31.12.2013
iskonto orani %3,26 %3,32
Kidem tazminati yakimlulugu 6denmeme orani (ortalama) %5 %4

31.12.2014 31.12.2013
1 Ocak bakiyesi 9.730.150 7.034.857
Odemeler (2.819.910) (2.295.561)
Emeklilik Planindan Aktueryal Kazanc/Kayip Fonu (Not 27) 10.895 361.066
D&énem icinde ayrilan karsiliklar (Not 30) 3.714.547 4.629.788
D6énem Sonu Bakiyesi 10.635.682 9.730.150
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31.12.2014 31.12.2013
Odenecek sosyal guvenlik kesintileri © 4.444 355 528.184
Personele olan maas ve kidem tazminati borclari ¢ 2.288.937 1.939.230
Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borg¢lar 6.733.292 2.467.414

@ Bu tutarin 31.01.2015 tarihi itibariyle tamaminin vadesi ge¢mis durumda olup, taksitlendirme yapmak i¢cin Sosyal Guvenlik
Kurumu’'na basvurulmasi planlanmaktadir
¢ Bu tutarin 31.01.2015 tarihi itibariyle 1.359.855 TL'sinin vadesi ge¢gmis durumdadir.

Not 23 - Emeklilik Planlari

Not 22’de aciklanan yasal duzenlemeler haricinde emeklilik taahhUtleri icin herhangi bir dizenleme
yoktur.

Not 24 - Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler

31.12.2014 31.12.2013
is avanslari 4.399.335 4.000.191
Verilen siparis avanslari 1.197.720 219.91
Gelecek aylara ait giderler 21.757 34.558
Personel avanslari 1.750 77.508
Pesin Odenmis Giderler (D6nen Varliklarda Siniflandirilan) 5.620.562 4.332.168
Verilen avanslar (duran varlik alimlariicin) (*) 215.622 2.715.622
Pesin Odenmis Giderler (Duran Varliklarda Siniflandirilan) 215.622 2.715.622
Alinan siparis avanslari 2.203.134 1.020.125
Ertelenmis Gelirler (Kisa Vadeli) 2.203.134 1.020.125
Ertelenmis Gelirler (Uzun Vadeli) - -
@ iliskili taraf bakiyeleri ile ilgili detay Not 38°de aciklanmistir
Not 25 - Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar

31.12.2014 31.12.2013
Pesin 6denmis vergi alacaklari - 290.873
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar - 290.873
Not 26 - Diger Varlik ve Yiukiimliiliikler

31.12.2014 31.12.2013
Diger Cari/Dénen Varliklar - -
Diger Cari Olmayan/Duran Varliklar - -

31.12.2014 31.12.2013
Odenecek vergi, harc ve diger kesintiler © 3.469.866 1.386.855
Vadesi gecmis, ertelenmis, taksite baglanmis vergi borclari 2.875.913 -
Kisa Vadeli Diger Yikimlulukler 6.345.779 1.386.855
Vadesi ge¢cmis, ertelenmis, taksite baglanmis vergi borglari 4.104.448 -
Uzun Vadeli Diger YikUmlultkler 4.104.448 -

@ Bu tutarin 31.01.2015 tarihi itibariyle 2.606.847 TL'sinin vadesi ge¢cmis durumda olup taksitlendirme yapmak icin ilgili kurumlara
basvurulmasi planlanmaktadir
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Not 27 - Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri

A. Odenmis Sermaye

Sirket’in onaylanmis ve ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 TL kayitli nominal bedeldeki hisselerden

olusmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle kayitl sermaye tavani 240.000.000 TL'dir.

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle Sirket’in onaylanmis ve ¢ikarilmis sermayesi ve

sermaye yapisl asagidaki gibidir:

31.12.2014 31.12.2013

Pay Pay Pay Pay
Adi/Unvani Oran1 % Tutari (TL) Orani % Tutari (TL)
ihlas Yayin Holding A.S. 56,55 67.859.559 56,55 67.859.559
Halka Acik Kisim 33,00 39.600.000 33,00 39.600.000
ihlas Holding A.S. 6,92 8.304.075 6,92 8.304.075
Ahmet Micahid Oren 2,00 2.392.995 1,76 2.108.943
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret A.S. 1,03 1.237.553 1,03 1.237.553
Ayse Dilvin Oren 0,50 605.818 0,50 605.818
Diger - - 0,24 284.052
Toplam 100,00 120.000.000 100,00 120.000.000
Sermaye DUzeltmesi Farklari 38.494.868 38.494.868
Toplam 158.494.868 158.494.868

ihlas Holding A.S. sahip oldugu Sirket hisselerinin 5.500.000 adedini kullandigi krediler icin teminat
olarak gdstermistir. Ayrica, ihlas Yayin Holding A.S. sahip oldugu Sirket hisselerinin 15.500.000 adedini

kamu kuruluslarini teminat olarak vermistir.

Sirket’in dolayli ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31.12.2014 31.12.2013
Pay Pay Pay Pay
Adi/Unvani Oranl % Tutari (TL) Oran1 % Tutari (TL)
Halka Ac¢ik Kisim 91,13 109.355.898 89,31 107.164.081
Ahmet Mucahid Oren 7,06 8.475.251 7,00 8.403.824
Diger 1,81 2.168.851 3,69 4.432.095
Toplam 100,00 120.000.000 100,00 120.000.000

Sirket’in imtiyazli hisselerinin (A grubu hisseler) 28.03.2014 tarihli Sirket Olagan Genel Kurul Kararr’'na

goére dagilimi asagidaki gibidir:

Ortak Adi/Unvani H/N Adet Tutar
ihlas Yayin Holding A.S. N 9.000.000 9.000.000
ihlas Holding A.S. N 2.400.000 2.400.000
Ahmet Mucahid Oren N 450.000 450.000
Ayse Dilvin Oren N 150.000 150.000
Toplam 12.000.000 12.000.000
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imtiyazl Hisselerin Sagladig: Faydalar

Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulu'nu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin en
az 4’0, 7 kisi olarak belirledigi takdirde Yénetim Kurulu Uyeleri’'nin en az 5’i, 9 kisi olarak belirlendigi
takdirde Yénetim Kurulu Uyeleri’'nin en az 7’si, 11 kisi olarak belirlendigi takdirde Yénetim Kurulu

Uyeleri’nin en az 9'u (A) grubu pay sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan secer.

Sirket’in yapilacak olagan ve oladantstl Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin her biri 15

(Onbes) oy hakkina sahiptirler.

B. Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler/Giderler

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler/giderler, maddi duran
varliklar yeniden deg. artislari ve emeklilik planlarindan aktUeryal kazanc/kayip fonundan olusmakta

olup, hareket tablolari asagidaki gibidir;

31.12.2014 31.12.2013
1 Ocak bakiyesi 5.523.815 -
D&énem icinde olusan maddi duran varliklar yeniden deg.
deger artislari/(deger dus. karsiliklarn) (700.708) 5.814.542
Dénem icinde olusan kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacak diger kapsamli gelire iliskin vergiler 35.035 (290.727)
D6énem sonu bakiyesi 4.858.142 5.523.815
31.12.2014 31.12.2013
1 Ocak bakiyesi (508.657) (147.591)
Doénem icinde olusan emeklilik planlarindan aktteryal kazang/
kayip fonu (10.895) (361.066)
D6énem sonu bakiyesi (519.552) (508.657)

C. Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Turk Ticaret Kanunu’'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye
ayrilir. Birinci tertip yedek akce, toplami yeniden degerlenmis 6denmis sermayenin %20’sine ulasana
kadar, yasal finansal tablolardaki net karin %5’i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedekler,
yeniden degerlenmis sermayenin %5’ini gecen temettt dagitimlarinin toplami tzerinden %10 olarak
ayrilir. TTK hukUmleri cercevesinde yasal yedekler, sadece zararlari netlestirmek i¢cin kullanilabilmekte

ve 6denmis sermayenin %50’sini asmadik¢a diger amaclarla kullanilamamaktadir.

31.12.2014 31.12.2013
Yasal yedekler 83.901 83.901
Ozel yedekler © 873.284 873.284
Toplam 957.185 957.185

(*) Bu tutar, Sirket’in 2008 yilinda Medya Reklam Pazarlama, Film Produksiyon ve Basim Hizmetleri Anonim Sirketi ile
birlesmesinden gelmekte olup, birlesmeye konu firmanin, Turk Ticaret Kanunu'na gére gére sermayesini yitirmesinden dolay!

ortagi tarafindan firmaya ¢denen sermaye yedeklerinden olusmaktadir
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D. Ge¢mis Yillar Karlari/Zararlari

1 Ocak 2008 itibariyle yururluge giren Seri: XI, No: 29 sayili teblig ve ona aciklama getiren SPK
duyurularina gore “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrac
Primleri’nin yasal kayitlardaki tutarlari Gzerinden gdsterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin

uygulanmasi esnasinda degerlemelerde cikan farkliliklar;

-“Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye”
kaleminden sonra gelmek Uzere acilacak “Sermaye DUzeltmesi Farklariyla”,
-“Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrac Primleri’nden kaynaklanmakta ve henlz
kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamissa “Gecmis Yillar Kari/Zarari” ile iliskilendirilmistir.

Gecmis villar kar/zararlari, asagidaki kalemlerden olusmaktadir;

31.12.2014 31.12.2013
1 Ocak bakiyesi 47.405.459 48.540.192
Onceki dénem kari/(zarar1) 2.272.165 (1.134.733)
D&énem sonu bakiyesi 49.677.624 47.405.459

Not 28 - Hasilat ve Satislarin Maliyeti

A. Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar

01.01-31.12.2014

01.01-31.12.2013

Yurtici satislar 107.061.031 90.832.878
Yurtdisi satislar 2.167.297 2.154.497
Toplam Brit Hasilat 109.228.328 92.987.375
Satis indirimleri (-) (13.514.538) (11.271.486)
Net Hasilat 95.713.790 81.715.889
Satislarin maliyeti (-) (84.925.137) (80.431.355)
Brut Satis Kari 10.788.653 1.284.534

Sirket’in 01.01-31.12.2014 ve 01.01-31.12.2013 db6nemlerine ait Satilan Malin Maliyeti tablosu asagidaki

gibidir:

01.01-31.12.2014

01.01-31.12.2013

Hammadde, malzeme ve ticari mallar

(46.609.487)

(39.778.153)

Personel giderleri

(21.978.206)

(22.973.289)

Elektrik, su ve isinma giderleri (3.578.503) (3.295.742)
Kidem tazminati kars. giderleri (Not 30) (3.065.065) (3.963.530)
Amortisman ve itfa giderleri (Not 30) (2.403.595) (2.669.325)
Tamir, bakim ve onarim giderleri (2.023.438) (2.313.133)
Kira giderleri (1.569.996) (1.139.817)
GUvenlik, temizlik, saglik ve mutfak giderleri (1.160.208) (1.111.649)
Nakliye, dagitim ve tasima giderleri (833.664) (906.186)
Vergi, resim, harg, noter ve aidat giderleri (821.720) (1.083.980)
Yakit ve ulastirma giderleri (239.621) (265.278)
Ajans ve danismanlik giderleri (111.511D) (160.589)
Haberlesme giderleri (34.277) (88.757)
Stok DDK (-)/iptalleri (+) (10.491) 26.852
Alimlarla ilgili vade farklarinin esas faaliyetlerden diger

giderlere transferi 1.148.664 744.634
Diger Uretim Giderleri ve Dlzeltmeler (1.634.019) (1.453.413)

Satislarin Maliyeti

(84.925.137)

(80.431.355)
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B. Finans Sektérii Faaliyetlerinden Brit Kar/Zarar
01.01-31.12.2014: Yoktur (01.01-31.12.2013: Yoktur).

Not 29 - Faaliyet Giderleri

01.01-31.12.2014 01.01-31.12.2013

Genel yonetim giderleri (30.352.185) (13.607.313)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (8.520.208) (10.443.347)
Toplam (38.872.393) (24.050.660)

Not 30 - Niteliklerine Gére Giderler

01.01-31.12.2014 ve 01.01-31.12.2013 dénemleri itibariyle giderlerin niteliklerine godre detayl asagidaki
gibidir:
01.01-31.12.2014 01.01-31.12.2013

SUpheli ticari alacak karsilik giderleri (19.406.497) (3.407.797)
Personel giderleri ® (4.056.175) (4.456.167)
is avanslari karsilik giderleri (2.347.761) (1.977.711)
Vergi, resim ve harclar, tapu, aidat, noter ve mahkeme

masraflari (1.661.863) 44419)
Disardan saglanan fayda ve hizmetler (787.334) (579.508)
Amortisman ve itfa giderleri ® (706.467) (860.306)
Kidem tazminati karsilik giderleri © (532.894) (628.209)
Kira giderleri (263.491) (95.009)
Bakim ve sigorta giderleri (204.912) (192.147)
Danismanlik ve denetim giderleri (106.071) (203.402)
Diger genel yonetim giderleri (278.720) (762.938)
Genel Y6netim Giderleri (30.352.185) (13.607.313)

01.01-31.12.2014 01.01-31.12.2013

Personel giderleri ® (2.208.890) (2.202.31D)
Reklam ve ilan giderleri (2.099.271) (3.978.281)
ilan komisyon ve prim giderleri (1.440.808) (1.637.831)
Dagitim ve nakliye giderleri (1.001.664) (753.505)
Disardan saglanan fayda ve hizmetler (615.529) (564.864)
Promosyon giderleri (594.180) (1.033.239)
Kira giderleri (142.782) (55.613)
Kidem tazminati karsilik giderleri © (116.588) (38.049)
Piyasa arastirma giderleri (100.050) (102.606)
Diger pazarlama satis dagitim giderleri (200.446) (77.048)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (8.520.208) (10.443.347)
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@ Faaliyet giderleriicerisinde yer alan personel giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2014

01.01-31.12.2013

Brut Gcret giderleri (4.834.817) (5.142.752)
SGK kesintileri (isci ve isveren) (1.042.831) (1.095.144)
Diger giderler (387.417) (420.582)
Toplam (6.265.065) (6.658.478)

®Amortisman ve itfa payr giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2014

01.01-31.12.2013

Satislarin maliyeti (2.403.595) (2.669.325)
Genel yonetim gideri (706.467) (860.306)
Toplam (3.110.062) (3.529.631)

©@ Kidem tazminati karsilik giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2014

01.01-31.12.2013

Satislarin maliyeti (3.065.065) (3.963.530)
Genel yonetim gideri (532.894) (628.209)
Pazarlama satis dagitim giderleri (116.588) (38.049)
Toplam (3.714.547) (4.629.788)

Not 31 - Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler

01.01-31.12.2014 ve 01.01-31.12.2013 donemleri itibariyle esas faaliyetlerden diger gelirlerin/giderlerin

detayl asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2014

01.01-31.12.2013

Vade farki gelirleri 5.621.969 7.380.250
Kira gelirleri 3.255.828 1.623.671
Konusu kalmayan ticari alacak karsiliklari 2.847.502 2.194.607
Kur farki gelirleri 452.392 1.058.852
SGK primi Hazine indirimi 25.376 726.949
Konusu kalmayan dava karsiliklari 20.352 6.148
Diger gelirler 198.709 426.830
Toplam Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 12.422.128 13.417.307

01.01-31.12.2014

01.01-31.12.2013

Vade farki giderleri (2.096.500) (1.561.599)
Vergi ve Sgk gecikmelerinin faiz ve cezalari (1.168.394) -
Kur farki giderleri (458.317) (1.397.743)
Marka deger dusukluk karsiligi - (1.577.485)
Toplam Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (3.723.211) (4.536.827)
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Not 32 - Yatirim Faaliyetlerden Gelir/Giderler

01.01-31.12.2014 ve 01.01-31.12.2013 donemleri itibariyle yatirim faaliyetlerinden gelir/giderlerin detay!
asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2014 01.01-31.12.2013

Yatirim amacli gayrimenkuller satis kari 39.335.000 -
Yatirim amacli gayrimenkuller deger artis geliri 25.072.750 12.625.281
Maddi duran varliklar satis kari 703.540 598.529
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler Toplami 65.111.290 13.223.810

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler Toplami - -

Not 33 - Finansman Giderleri
01.01-31.12.2014 ve 01.01-31.12.2013 dénemleri itibariyle finansman giderlerinin detayl asagidaki gibidir:
01.01-31.12.2014 01.01-31.12.2013

Faiz giderleri (1.073.772) (1.366.901)
Toplam (1.073.772) (1.366.901)

Not 34 - Finansman Gelirleri
01.01-31.12.2014 ve 01.01-31.12.2013 dénemleri itibariyle finansman gelirlerinin detayi asagidaki gibidir:
01.01-31.12.2014 01.01-31.12.2013

Faiz gelirleri 1.517.882 2.405.045
Toplam 1.517.882 2.405.045

Not 35 - Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varhklar ve Durdurulan Faaliyetler

A. Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varhiklar

31.12.2014: Yoktur (31.12.2013: Yoktur).

B. Durdurulan Faaliyetler

01.01-31.12.2014: Yoktur (01.01-31.12.2013: Yoktur).

Not 36 - Gelir Vergileri

A. Cari Donem Vergi Varlik ve Yikiimliiliikleri

Kurumlar vergisi orani %20’dir. Turkiye’'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden
kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara 6¢denen kar paylari (temettller) stopaja tabi degildir. Bunlarin
disinda yapilan temettl édemeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi
sayllmaz ve stopaj uygulanmaz. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek
kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.

Kurumlarin en az iki tam yil streyle aktiflerinde yer alan gayrimenkullerin ve istirak hisseleri, kurucu
senetleri, intifa senetleri ve rdchan hakki satisindan dodan kazancin %75’lik kismi kurumlar vergisinden
istisna edilmistir. istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi

ve 5 yil stre ile isletmeden ¢cekilmemesi ve satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili
sonuna kadar tahsil edilmesi gerekmektedir.

2014 FAALIYET RAPORU 137



> FINANSAL BILGILER

ihlas Gazetecilik A.S.
31 Aralik 2014 Tarihi itibariyle
Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e, Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Kurumlar Vergisi Kanunu’'na gdre beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili

asmamak kaydiyla

dénemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince

bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle vergi giderlerinin ana bilesenleri asagidaki gibidir:

31.12.2014 31.12.2013
Cari dénem vergi karsiliklari 640.195 -
Pesin 6denmis vergiler (-) (525) -
Toplam 639.670 -

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle cari ddbnem vergi karsiliklari ile mu
mutabakati asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2014

hasebe karinin

01.01-31.12.2013

Muhasebe Kari/(Zarari) 7.861.722 (7.093.831)
ilaveler (+) 1.641.552 1.403.022
indirimler (-) (274.288) (372.063)
Kullanilan Mali Zararlar (-) (6.028.013) -
Mali Kar/(Zarar) 3.200.973 (6.062.872)
Vergi orani %20 %20
Vergi Karsilik Tutari 640.195 -

01.01-31.12.2014 ve 01.01-31.12.2013 tarihleri itibariyle gelir tablosuna yansitilan vergi
bilesenleri asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2014

giderlerinin ana

01.01-31.12.2013

Cari dénem kurumlar vergisi (640.195) -
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 478.553 1.895.857
Dénem sonu bakiyesi (161.642) 1.895.857

B. Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiikiimlilikleri

Sirket, ertelenen gelir vergisi varlik ve yukumlulUklerini, bilanco kalemlerinin TFRS ve yasal finansal
tablolari arasindaki farkli degerlendirilmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini
dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TFRS ve vergi
kanunlarina gére degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Kurumlar vergisi orani 2014 yili icin %20’dir (31.12.2013: %20). Bundan dolay! gecici farklar GUzerinden

yukumlultuk yontemine gére hesaplanan ertelenen vergi varliklari ve yakumlultkleri
orani da %20’dir.
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31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve
yukumlulUklerinin yurarltkteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokumt asagidaki gibidir:

31.12.2014 31.12.2013
Toplam Ertelenen Toplam Ertelenen
Gelir Tablosu ile iliskilendirilen Gegici Vergi Varligi/ Gegici Vergi Varhigi/

Ertelenen Vergi Farklar (Yukdamlaliga) Farklar (Yukiamlalaga)
Maddi olmayan duran varlik deger

dusukluk karsiliklari (marka) 25.724.528 5.144.906 25.724.528 5.144.906
SUpheli ticari alacak karsiliklari 20.308.870 4.061.774 4.145.641 829.128
Yatirim amacli gayrimenkuller

deger dusukluk karsiliklari 12.147.591 2.429.518 20.058.426 4.011.685
Kidem tazminati karsiliklari 10.635.682 2127136 9.730.150 1.946.030
is avanslari karsilik giderleri 5.946.243 1.189.249 3.598.482 719.696
iliskili olmayan taraflardan ticari

alacaklar reeskont giderleri 4.129.100 825.820 3.024.615 604.923
iliskili taraflardan ticari alacaklar

reeskont giderleri 911.966 182.393 1.074.503 214.901
Stok deger dUsuklUk karsiliklari 396.642 79.328 386.151 77.230
Verilen siparis avanslari karsilik

giderleri 88.241 17.648 374.033 74.807
Dava karsilik giderleri 71.350 14.270 91.702 18.340
indirilmemis mali zararlar - - 6.062.872 1.212.574

Maddi olmayan duran varlklardaki
gecici farklar

(81.829.354)

(16.365.870)

(83.543.045)

(16.708.609)

Yatirim amacli gayrimenkuller

deger artislari (10.045.052) (2.009.010) (3.776.864) (755.372)
Leasingle alinan gayrimenkullerin

aktiflestirilmesi yle olusan gecici

farklar (8.835.999) (1.767.200) (8.835.999) (1.767.200)
Maddi duran varliklardaki gecici

farklar (1.570.597) (314.119) (2.443.625) (488.725)
Ticari borglar reeskont gelirleri (50.771) (10.154) (44.769) (8.954)
iliskili taraflara ticari borclar

reeskont gelirleri (37.333) (7.467) (29.580) (5.916)
Kur farki gelir/giderleri (239) 48) 885 177
Brit ertelenmis vergi varligi 80.360.213 16.072.042 74.271.988 14.854.397

Brit ertelenmis vergi
yukamlaluagua

(102.369.345)

(20.473.868)

(98.673.882)

(19.734.776)

Net ertelenmis vergi varliklari/
(borglarn)

(22.009.132)

(4.401.826)

(24.401.894)

(4.880.379)
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31.12.2014 31.12.2013

Toplam Ertelenen Toplam Ertelenen
&zkaynaklar ile iliskilendirilen Gegici Vergi Varhigi/ Gegici Vergi Varlhigi/
Ert. Vergi Farklar (YukimlGlaga) Farklar (YUkimlulig)
Maddi duran varliklar yeniden deg.
fonu @ (1.278.458) (255.692) (1.453.635) (290.727)
Brit ertelenmis vergi
yikimlaliga (1.278.458) (255.692) (1.453.635) (290.727)
Net ertelenmis vergi varliklari/
(borglarn) (1.278.458) (255.692) (1.453.635) (290.727)

@ KVK’'nin 5. maddesi geredi, maddi duran varliklar yeniden degerleme deger artis fonunun %75'i ertelenen vergiye konu
edilmemis olup, %25’i ertelenen vergiye konu edilmistir

Net ertelenmis vergi varliklari hareket tablosu asagidaki gibidir:
01.01-31.12.2014 01.01-31.12.2013

1 Ocak bakiyesi (5.171.106) (6.776.236)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 478.553 1.895.857
Ozkaynaklarla iliskilendirilen ertelenmis vergi geliri/(gideri) 35.035 (290.727)
D6énem sonu bakiyesi (4.657.518) (5.171.106)

Sirket, 31 Aralik 2014 tarihli finansal tablolarinda mahsup edilebilecek mali zararlari bulunmamaktadir
(31.12.2013: 6.062.872 TL)

Not 37 - Pay Basina Kazang

Sirket’in 01.01-31.12.2014 ve 01.01-31.12.2013 dbnemleri itibariyle hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim
pay basina kazan¢ hesaplamasi asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2014  01.01-31.12.2013

Surduriilen faaliyetlerden pay basina kazanc¢/(kayip):
Surdurulen faaliyetlerden ana ortakliga disen net donem kari/

(zararn) 46.008.935 2.272.165
Beheri 1 TL olan nominal dederli hisselerin agdirlikli ortalama adedi 120.000.000 120.000.000
Suardirialen faaliyetlerden pay basina kazang/(kayip) (TL) 0,383 0,019
Pay basina kazan¢/(kayip):

Doénem kari/(zarari) 46.008.935 2.272.165
Azinlik paylarina ait net donem kari/(zarar) - -
Ana ortakliga ait net dénem kari/(zararn) 46.008.935 2.272.165
Beheri 1 TL olan nominal dederli hisselerin adirlikli ortalama adedi 120.000.000 120.000.000
Pay Basina Kazanc¢/(Kayip) (TL) 0,383 0,019

Sirket’in donem basi ve donem sonunda bulunan hisse senetleri sayisinin mutabakati asagidaki gibidir:

31.12.2014 31.12.2013
Donem basi agirlikli hisse senedi adedi 120.000.000 120.000.000
Donem icinde c¢ikarilan hisse adedi - -
Do6nem sonu agirlikli hisse senedi adedi 120.000.000 120.000.000

Sirket’in sulandirma etkisi olan potansiyel adi hisse senetlerinin olmamasindan dolay! sulandirilmis pay
basina kazanc hesaplanmamistir (Onceki dénem: Yoktur).

Cari dénemde tahakkuk eden temettd yoktur (Onceki dénem: Yoktur).

Pay bazli 6demeler yoktur (Onceki dénem: Yoktur).
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Not 38 - iliskili Taraf A¢iklamalarn
A. Sirket’in, ortaklari, ortaklari Gzerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugdu

belli basli sirketlerle ve kilit personeliyle olan 31.12.2014 ve 31.12.2013 tarihleri itibariyle mevcut hesap
bakiyeleri (net defter degerleri) asagidaki gibidir:

31.12.2014 31.12.2013
Ortaklardan ve Ortaklarla iliskili Taraflardan Alacaklar
ihlas Holding A.S. 2.107.441 1.334.938
ihlas Pazarlama A.S. 1.644.252 5.621.116
iletisim Magazin Gazt. Yayin San. ve Tic. A.S. 994.630 839.022
ileri Haber Ajansi Tanitim iletisim ve Teknik Hizmetleri Tic. A.S. 732.541 -
TGRT Haber TV A.S. 678.170 1.963.275
Mute Grup Medya i¢c ve Dis Ticaret A.S. 484.852 506.067
ihlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd. Sti. 274.871 254.089
ihlas Yayin Holding A.S. 124.960 77.204
istmag Magazin Gazetecilik Yayincilik ic ve Dis Tic. Ltd. Sti. 112.370 129
ihlas Haber Ajansi A.S. 51.464 -
Bisan Bisiklet Moped Oto. San. Tic. A.S. 45.513 39.644
ihlas Vakfi Yurt ve Egitim Hizmetleri iktisadi isletmesi 33.666 -
ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. 24150 128.71
Kuzuluk Kaplica insaat Turizm Saglik ve Petrol Urlunleri Tic. A.S. 11.023 22.300
Mir Maden Isletmeciligi Enerji ve Kimya San. Ltd. Sti. 8.576 1127
Kam Gayrimenkul Proje ve insaat Ltd. Sti. 4.213 -
Detes Enerji Uretim A.S. 3.975 6.320
ihlas insaat Proje Taahhat Turizm ve Tic. A.S. 3.766 329
ihlas Net A.S. 2.960 6.414
Antalya Imar Ltd. Sti. 2.008 11.265
Net iletisim Hizmetleri Elek. San. ve Tic. Ltd. Sti. 1.676 387
Voli Fuar Hizmetleri A.S. - 75.505
ihlas Motor A.S. - 66.595
Dijital Varliklar Gérsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. - 32.192
Abdurrahman Gok - 13.601
ihlas Holding A.S.-lhlas Yap! Turizm ve Saglik A.S. Ortak Girisimi 3 - 11.265
ihlas Holding A.S.-ihlas Yayin Holding A.S. ve ihlas Pazarlama A.S.
Ortak Girisimi - 5.633
Plus Gayrimenkul Ticaret A.S. - 3.410
ihlas Pazarlama Yatirim Holding A.S. - 1.237
ihlas Vakfi - 1.168
Tasfiye Halinde ihlas Oxford Mortgage insaat ve Ticaret A.S. - 891
ihlas insaat Holding A.S. - 799
VAV internet Hiz. Paz. Tic. Ltd. Sti. - 384
Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S. - 20
Toplam 7.347.077 11.025.037
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31.12.2014 31.12.2013
Ortaklara ve Ortaklarla iliskili Taraflara Borclar
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret A.S. 923.200 12.503
TGRT Haber TV A.S. 869.006 -
ihlas Madencilik A.S. 690.353 470.572
KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. ic ve Dis Tic. A.S. 79.650 32.985
Dijital Varliklar Gorsel Medya ve Internet Hiz. Ltd. Sti. 77.300 -
Abdurrahman Gok 60.186 -
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 55.831 123.431
Voli Turizm Seyahat Tic. Ltd. Sti. 2.385 41
ihlas Net A.S. 10 -
Fikirevim Reklamcilik Gorsel Etkinlikler Tic. Ltd. Sti. - 2.307.126
ihlas Genel Antrepo Nakliyat ve Tic. A.S. - 38.609
ihlas Holding A.S. - 33.496
ihlas Haber Ajansi A.S. - 18.691
ihlas Vakfi Yurt ve Egitim Hizmetleri iktisadi isletmesi - 2.993
Toplam 2.757.921 3.040.817

31.12.2014 31.12.2013
Diger Alacaklar
ihlas Holding A.S. © 46.958.502 -
Toplam 46.958.502 -
@ Finansal nitelikli bir alacaktir.

31.12.2014 31.12.2013
Verilen Avanslar
ihlas insaat Proje Taahhut Turizm ve Tic. A.S. 215.622 215.622
Toplam 215.622 215.622

31.12.2014 31.12.2013
Alinan Avanslar
ihlas Dis Ticaret A.S. 272 -
Toplam 272 -
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B. Sirket’in, 01.01-31.12.2014 ve 01.01-31.12.2013 dénemlerinde ortaklari ve ortaklari Gzerinden dolayl
sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundudu belli basli sirketlerle yaptigi satis ve alislari (vade
farklari dahil):

Mal-Hizmet ve Mal-Hizmet ve
01.01-31.12.2014 Reklam Satislari Reklam Alislari
iletisim Magazin Gazt. Yayin San. ve Tic. A.S. 1.144.402 -
ileri Haber Ajansi Tanitim iletisim ve Teknik Hizmetleri Tic. A.S. 1.053.886 -
Fikirevim Reklamcilik Gorsel Etkinlikler Tic. Ltd. Sti. 689.300 261.342
ihlas Ev Aletleri imalat San. Tic. A.S. 498.036 -
Mute Grup Medya ic ve Dis Ticaret A.S. 490.550 1.992
istmag Magazin Gazetecilik Yayincilik ic ve Dis Tic. Ltd. Sti. 349.208 -
TGRT Haber TV A.S. 236.601 980.000
ihlas Holding A.S. 228.367 3.550.866
ihlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd. Sti. 215.932 -
ihlas Vakfi Yurt ve Egitim Hizmetleri iktisadi isletmesi 156.077 15.496
ihlas Pazarlama A.S. 130.763 169
Voli Fuar Hizmetleri A.S. 65.067 =
ihlas Yayin Holding A.S. 58.864 -
Bisan Bisiklet Moped Oto. San. Tic. A.S. 56.329 -
Kuzuluk Kaplica Insaat Turizm Saglik ve Petrol Urunleri Tic. A.S. 15.484 -
KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. ic ve Dis Tic. A.S. 12.475 721.249
ihlas insaat Proje Taahhut Turizm ve Tic. A.S. 9.330 -
Armutlu Tatil ve Turizm Isletmeleri A.S. 7.254 52
ihlas Haber Ajansi A.S. 6.701 120.587
ihlas Vakfi 3.743 -
ihlas Net A.S. 1.970 59.445
Bisiklet Pazarlama ve Tic. A.S. 1.500 -
Net iletisim Hizmetleri Elek. San. ve Tic. Ltd. Sti. 1.226 -
Tasfiye Halinde ihlas Finans Kurumu A.S. 710 -
ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. 618 -
ihlas Madencilik A.S. 601 -
Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S. 470 -
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 443 227183
Klas Dis Ticaret A.S. 400 -
Dijital Varliklar Gérsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 345 88.051
CDC Kurumsal Gelisim Merkezi Ltd. Sti. 160 -
Kristal Gida Dagitim Pazarlama San. ve Tic. A.S. 108 -
TGRT Dijital TV A.S. 60 -
Voli Turizm Seyahat Tic. Ltd. Sti. - 32.521
Diger iliskili sahislar 1.556 95.840
Toplam 5.438.536 6.154.793
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01.01-31.12.2013

Mal-Hizmet ve
Reklam Satislari

Mal-Hizmet ve
Reklam Alislari

ihlas Pazarlama A.S. 1.683.855 3.853.284
iletisim Magazin Gazt. Yan. San ve Tic. A.S. 1.475.983 6.536
ihlas Medya Trade Center GMBH 780.715 773.758
Fikirevim Reklamcilik Gorsel Etkinlikler Tic. Ltd. Sti. 683.738 2.794.969
Mute Grup Medya i¢c ve Dis Ticaret A.S. 568.166 -
ihlas Ev Aletleri imalat San. Tic. A.S. 452 281 495.330
ihlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd. Sti. 250.730 -
ihlas Holding A.S. 192.421 704.866
ihlas Vakfi Yurt ve Egitim Hizmetleri iktisadi Isletmesi 108.442 6.000
ihlas Fuar Hizmetleri A.S. 97.818 -
TGRT Haber TV A.S. 95.949 123.879
ihlas Yayin Holding A.S. 82.582 89.515
Bisan Bisiklet Moped Oto. San. Tic. A.S. 68.283 -
ihlas Vakfi 32.319 -
Armutlu Tatil ve Turizm Isletmeleri A.S. 14176 3.216
ihlas insaat Proje TaahhUt Turizm ve Tic. A.S. 12.942 -
Kuzuluk Kaplica Insaat Turizm Saglik ve Petrol Urtnleri Tic. A.S. 12.640 -
ihlas Haber Ajansi A.S. 9.513 120.000
ihlas Motor A.S. 7.042 -
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 6.930 704.082
Dijital Varliklar Gérsel Medya ve Internet Hiz. Ltd. Sti. 5.310 46.920
ihlas Madencilik A.S. 3.254 208.385
Kristal Gida Dagitim Pazarlama San. ve Tic. A.S. 3179 71
Klas Dis Ticaret A.S. 3.154 -
ihlas Net A.S. 2.841 59.344
KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. ic ve Dis Tic. A.S. 2.519 732.396
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. 2.500 -
Konak ins. Proje Taah. Tic. Tur. A.S. 1.750 -
ihlas Dis Ticaret A.S. 1.248 -
ihlas Genel Antrepo Nakliyat ve Tic. A.S. 974 64.474
VAV Internet Hiz. Paz. Tic. Ltd. Sti. 938 -
Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S. 606 -
Yakamoz Sektorel Petrol Urtnleri Yapi Gida Ltd. Sti. 570 -
Tasfiye Halinde ihlas Finans Kurumu A.S. 480 -
Net Iletisim Hizmetleri 361 -
Caglar Saglik Guzellik ve Ev Aletleri Paz. ith. ve Ihracat A.S. 230 -
CDC Kurumsal Gelisim Merkezi Ltd. Sti. 128 -
Ekip Teknoloji Bilisim Hiz. Ltd. Sti. 17 -
Voli Turizm Seyahat Tic. Ltd. Sti. - 52.849
Milenyum Oto Kiralama ve Otom. Tur. Tic. Ltd. Sti. - 9.300
Diger iliskili sahislar 2.646 87.058
TOPLAM 6.669.230 10.936.232
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C. Sirket’in, 01.01-31.12.2014 ve 01.01-31.12.2013 dénemlerinde ortaklari ve ortaklari Gzerinden dolayl
sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundudu belli basli sirketlerle 6¢dedigi ve aldigi faiz, kira ve
diger gelir/giderler:

01.01-31.12.2014 Faiz Gelirleri Kira Gelirleri Faiz Giderleri Kira Giderleri
ihlas Pazarlama A.S. 553.686 74.630 - -
ihlas Holding A.S. 453.455 964.488 - 699.804
TGRT Haber TV A.S. 371.645 142.800 - -
ihlas Medya Planlama ve Satinalma

Hiz. Ltd. Sti. 39.082 5.235 - -
ihlas Dis Ticaret A.S. 28.486 2.040 - -
ihlas Motor A.S. 18.760 - - -
_Dij\ta\ Varliklar Gorsel Medya ve

Internet Hiz. Ltd. Sti. 14.404 34.800 - -
Voli Fuar Hizmetleri A.S. 12.504 - - -
ihlas Yayin Holding A.S. 9.360 46.384 - -
Mir Maden Isletmeciligi Enerji ve

Kimya San. Ltd. S$ti. 8.114 - - -
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. 3.166 44.268 - -
Detes Enerji Uretim A.S. 1.721 2.040 - -
ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. - 270.000 - -
Tasfiye Halinde ihlas Finans Kurumu

AS. - 175.800 - -
Antalya Imar Ltd. Sti. - 22.800 - -
Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi

Ticaret A.S. - 5.100 - -
ihlas Haber Ajansi A.S. - 3.496 - -
ihlas Holding A.S. - ihlas Yapi Turizm

ve Saglik A.S. Ortak Girisimi-4 - 3.350 - -

ihlas Holding A.S.-lhlas Yayin
Holding A.S. ve Ihlas Pazarlama A.S.
Ortak Girisimi - 3.100 - -

ihlas Yap! Turizm ve Saglik A.S.-Kam
Gayrimenkul Proje ve insaat Ltd.Sti.
Adi Ortakligi - 2.126 - -

Kam Gayrimenkul Proje ve insaat Ltd.
Sti. - 2.040 - -

Fikirevim Reklamcilik Gorsel
Etkinlikler Tic. Ltd. Sti. - 672 - -

ihlas Madencilik A.S. - - 65.567 251.226
ihlas Ev Aletleri imalat San. Tic. A.S. - - 50.758 797.340
Diger iliskili sahislar - - - 526
Toplam 1.514.383 1.805.169 116.325 1.748.896
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01.01-31.12.2013 Faiz Gelirleri

Kira Gelirleri Faiz Giderleri Kira Giderleri

ihlas Pazarlama A.S. 1.891.820 218.490 - -
TGRT Haber TV A.S. 293.705 206.391 - -
ihlas Holding A.S. 165.71 472.206 - 364.719
ihlas Medya Planlama ve Satinalma

Hiz. Ltd. Sti. 22.181 60.143 - -
ihlas Fuar Hizmetleri A.S 6.786 - - -
ihlas Yayin Holding A.S. 6.317 58.220 305 -
ihlas Dis Ticaret A.S. 3.000 4.981 - -
ihlas Motor A.S. 1.947 1.816 - -
ihlas Yapi! Turizm ve Saglik A.S. - 119.898 - -
Tasfiye Halinde ihlas Finans Kurumu

A.S. - 101.777 - -
ihlas Holding A.S. - ihlas Yap! Turizm

ve Saghk A.S. Ortak Girisimi-4 - 9.685 - -
Antalya imar Ltd. Sti. - 9.685 - -
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. - 8.301 - -
Fikirevim Reklamcilik Gorsel

Etkinlikler Tic. Ltd. Sti. - 7.720 - -
Plus Gayrimenkul Ticaret A.S. - 6.706 - -
ihlas Holding A.S.-ihlas Yayin Holding

A.S. ve lhlas Pazarlama A.S. Ortak

Girisimi - 4.842 - -
ihlas Haber Ajansi A.S. - 3.345 - -
Tasfiye Halinde ihlas Oxford

Mortgage Insaat ve Tic. A.S. - 1.107 - -
Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri

A.S. - 865 - -
Detes Enerji Uretim A.S. - 623 - -
Kuzuluk Kaplica Insaat Turizm Saglik

ve Petrol Urtnleri Tic. A.S. - 519 - -
ihlas Ev Aletleri imalat San. Tic. A.S. - 346 21.343 -
Mir Maden isletmeciligi Enerji ve

Kimya San. Ltd. Sti. - 173 - -
ihlas insaat Holding A.S. - 173 - -
ihlas Pazarlama Yatirim Holding A.S. - 173 - -
ihlas Madencilik A.S. - - 42.623 -
Diger iliskili sahislar - 31.870 - -
TOPLAM 2.391.467 1.330.055 64.271 364.719

01.01-31.12.2014

Duran Varlik Satislari

Ahmet Mucahid Oren 200.990
Ceyhan Aral 54.455
Toplam 255.445
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01.01-31.12.2013 Duran Varlik Satislari Duran Varlik Alislari
ihlas Holding A.S. 6.000.000 -
Klas Dis Ticaret A.S. - 12.712
Mute Grup Medya Ic ve Dis Ticaret A.S. - 10.000
Bisiklet Pazarlama ve Tic. A.S. - 1.510
Diger iliskili sahislar 37.624 =
TOPLAM 6.037.624 24.222

D. Sirket’in kilit yonetici personeline 1 Ocak-31 Aralik 2014 ve 1 Ocak-31 Aralik 2013 dénemlerinde
saglanan maas, huzur hakki vb. kisa vadeli faydalar:

01.01-31.12.2014: 872.220 TL (01.01-31.12.2013: 986.168 TL)

Sirket’in Ust dlzey (kilit) yonetici personelinin isten ayrilma sonrasi sadlanacak faydalari (tazminatlari)
asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2014: 565.492 TL (01.01-31.12.2013: 832.337 TL)

E. Sirket’in kilit yonetici personeline 1 Ocak-31 Aralik 2014 ve 1 Ocak-31 Aralik 2013 dénemlerinde
saglanan uzun vadeli faydalar: Yoktur.

F. Sirket’in isten ayrilan ve Ust dlzey gdrevi sona eren kilit yonetici personeline 1 Ocak-31 Aralik 2014 ve
1 Ocak-31 Aralik 2013 dénemlerinde saglanan faydalar (6denen maas, huzur hakki ve tazminatlar):

01.01-31.12.2014: 409.666 TL (01.01-31.12.2013: Yoktur)

G. Hisse bazli herhangi bir 6deme yapilmamaktadir.

Not 39 - Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi
A) Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya c¢alisirken, diger
yandan bor¢ ve dzkaynak dengesini verimli bir sekilde saglayarak karini ve piyasa dederini artirmayi
hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yaplisi Not 8'de aciklanan kredileri de iceren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve
Not 27’de aciklanan sermaye, yedekler ve gecmis yil karlarini da iceren ¢zkaynak kalemlerinden
olusmaktadir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Sirket’in Ust
yonetimi tarafindan degerlendirilir. Bu incelemeler sirasinda Ust yonetim sermaye maliyeti ile birlikte
her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilebilen riskleri degerlendirir ve Yonetim Kurulu'nun kararina bagl
olanlari Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesine sunar. Sirket, Ust yonetim ve Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmelerine dayanarak sermaye ¢esitlendirmesini yeni bor¢ edinilmesi, mevcut olan borcun
geri 6denmesi ve/veya yeni hisse ihraci yoluna gidilmesi ile optimal duruma getirmeyi amaclamaktadir.
Sirket’in genel stratejisi, 6nceki doneme gore bir farklilik gdostermemektedir.

Sirket, sermaye yeterliligini net bor¢/6zkaynak oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran net borcun
toplam 6zkaynaklara boélunmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢
tutarindan (finansal durum tablosunda gdsterilen kisa ve uzun vadeli kredileri, ticari ve diger borclari da
icerir) dustlmesiyle hesaplanir.
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31.12.2014 31.12.2013
Toplam borglar 62.770.645 45.805.693
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 6) (749.347) (393.608)
Net borg 62.021.298 45.412.085
Toplam &zkaynak 259.477.202 214.144.835
Net borg/6zkaynak orani %23,90 %21,21

B) Onemli muhasebe politikalari

§irket’m finansal araclarla ilgili 8nemli muhasebe politikalari 2 numarali “Onemli Muhasebe Politikalari
Ozeti” dipnotunda yer alan “Finansal Araclar” kisminda aciklanmaktadir.

C) Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket, finansal risklerini, yerli ve yabanci piyasalardaki gelismeleri dlUzenli bir sekilde takip ederek,
Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz kalabilecedi ya da kaldigi finansal risklerin seviyesini ve bUayuklaguna
gozlemlemekte ve yonetmektedir. Sirket’in 6nemli finansal riskleri icerisinde doviz kuru riski, faiz orani
riski ve likidite riski yer almaktadir.

Sirket’'in tanimlanmis bir risk yéonetimi modeli bulunmamakla beraber, Sirket yonetimi aldigi kararlar ve
uygulamalari ile riski yonetmektedir. Kurumsal bir risk yonetimi modeli olusturulmasi hedeflenmis olup,
bu yédndeki calismalar devam etmektedir.

D) Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, fiyat riski, faiz oranindaki ve doéviz kurundaki degisiklikler ile ilgili
finansal risklere maruz kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin doviz cinslerine gdére dagilimi ile borclarin
doviz cinslerine gére ve degisken, sabit faiz oranli olarak dagilimlari Sirket yénetimi tarafindan takip
edilmektedir.

Piyasa riskine yol acan piyasa kosullarindaki degisiklikler; gésterge faiz orani, diger bir isletmenin
finansal aracinin fiyati, mal fiyati, doviz kuru veya fiyat ya da oran endeksindeki degisiklikleri i¢erir.

Stok fiyat degisikliklerinin yonetimi (fiyat riski)

Sirket, hammadde stoklarinin fiyat degisimlerinden dolayi satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle

fiyat riskine maruz kalmaktadir. Satis marjlari Gzerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kacinmak
amaclyla kullanilabilecek bir tirev enstrimani bulunmamaktadir. Sirket tarafindan ileriye donuk
hammadde fiyatlarindaki hareketler dikkate alinarak siparis verme-tretim-satin alma dengeleri gbzden
gecirilmekte ve hammadde fiyatlarindaki degisimi satis fiyatlarina yansitmaya c¢alismaktadir. Ancak,
Sirket’in satis gelirlerinin dnemli bir kismini tutan gazete satislarinda, hammaddede ortaya cikan fiyat
degisimleri satis fiyatlarina yansitilamamaktadir.
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Faiz orani riski yonetimi:

Sirket sabit faiz oranlari Gzerinden bor¢lanmaktadir. Sirket’in, yukumlualtkleriyle ilgili faiz oranlari, 8
no.lu dipnotta detayli olarak a¢ciklanmistir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31.12.2014 31.12.2013
Sabit faizli finansal araglar
Gercege uygun deger farki kar/
Finansal varliklar zarara yansitilan varliklar - -
Satilmaya hazir finansal varliklar - -
Finansal yakumlulukler (Not 8) 4.797.158 3.736.907

Degisken faizli finansal araglar - -

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle faiz baz puani 100 puan degisseydi, yani faiz oranlari %1
dedisseydi, ve diger tum degdiskenler sabit kalsaydi, sabit faizli finansal araclardaki faiz degisiminden
dolayl net faiz gideri artacak ve dénem net kari 35.000 TL (6nceki dbnem: 15.000 TL) azalacakti.

Kur riski yénetimi:

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle yabanci para cinsinden olan finansal varlik ve
yukumlulUklerin kayitl dederleri (net) asadidaki gibidir:

31.12.2014 31.12.2013
A. Doviz cinsinden varliklar 61.056 1.150.525
B. Doviz cinsinden yukumlulukler 1.140.840 2.526.618
Net D6viz Pozisyonu (A-B) (1.079.784) (1.376.093)
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DOVIZ POZISYONU TABLOSU

31.12.2014 31.12.2013
TL TL

Karsiligi USD AVRO GBP Karsiligi USD AVRO GBP
1. Ticari Alacaklar 20.454 3.744 1.496 2.100 1.083.625 344.081 118.935 -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa,
Banka hesaplari dahil) 40.602 10 14.386 - 66.900 6.336 18.177 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
3. Diger - - - - - - - -
4. Doénen Varliklar (1+2+3) 61.056 3.754 15.882 2.100 1.150.525 350.417 137.112 -
5. Ticari Alacaklar - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
7. Diger - - - - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 61.056 3.754 15.882 2.100 1.150.525 350.417 137.112 -
10. Ticari Borglar 994 189 185 10 317.886 136.125 9.315 -
11. Finansal Yaukumlultkler 1.002.177 - 355.294 - 1.013.203 - 345.038 -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler - - - - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger
Yukumlulukler - - - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yukumlukler (10+11+12) 1.003.171 189 355.479 10 1.331.089 136.125 354.353 -
14. Ticari Borglar - - - - - - - -
15. Finansal Yukumlultkler 137.669 - 48.807 - 1.186.640 - 404.100 -
16a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger
Yukumlulukler - 8.889 1.234 2.131 -
17. Uzun Vadeli Yakumltlakler
(14+15+16) 137.669 - 48.807 - 1.195.529 1.234 406.231 -
18. Toplam Yikimlilikler (13+17) 1.140.840 189 404.286 10  2.526.618 137.359  760.584 -

19. Finansal Durum Tablosu Disi1 Ddviz

Cinsinden Tarev Araglarin Net Varlik/

(Yukumluluk) Pozisyonu (19a-19b) - - - - - - - -
19a. Aktif Karakterli Finansal Durum

Tablosu Disi Doviz Cinsinden Turev

Urunlerin Tutari - - - - R _ R R
19b. Pasif Karakterli Finansal Durum

Tablosu Disi Déviz Cinsinden Turev

Uranlerin Tutari - - - - - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik/

(Yukumlulik) Pozisyonu (9-18+19) (1.079.784) 3.565 (388.404) 2.090 (1.376.093) 213.058 (623.472) -
21. Parasal Kalemler Net Yabanci

Para Varhik/(Yukumlilik) Pozisyonu

(I+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (1.079.784) 3.565 (388.404) 2.090 (1.367.204) 214.292 (621.341) -
22. D&viz Hedge’i i¢in Kullanilan

Finansal Araglarin Toplam Gergege

Uygun Degeri - - - - - - - -
23. Doviz Varhiklarin Hedge Edilen

Kisminin Tutari - - - - - - - -
24. Doviz Yukumluluklerinin Hedge

Edilen Kisminin Tutari - - - - - - - -
25. ihracat 2.167.297 63.679 388.101 169.197 2.154.497 102.242 453.900 -
26. ithalat 23.417.951 7.244.100 2.602.576 500 20.437.499 6.069.005 3.309.010 13.818
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Sirket’in 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibari ile toplam ithalatlarindan kaynaklanan toplam
doviz yukumluliguniun hedge edilme orani, toplam déviz yakimlulagunun kur riskinin bir tlrev arag¢
vasitasiyla karsilanma orani olup, Sirket’in vadeli islemi olmadigindan, toplam doéviz yukamlaltgunun
hedge edilme orani yoktur.

Sirket’in gelir ve giderleri arasinda kur riski acisindan dogdal bir denge bulunmakta olup, ileriye yonelik
tahminler ve piyasa sartlari dikkate alinarak bu denge korunmaya calisilmaktadir.

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle TL, USD, AVRO ve diger yabanci paralar karsisinda
ayni anda %10 oraninda degisseydi ve diger tum degiskenler sabit kalsaydi, bu para birimlerinde olan
varlik ve yukamluluklerden dogan net kur farki kari/zarari sonucu vergi éncesi dénem net kar/zarari;

31.12.2014:107.978 TL daha dusuk/yuksek olacakti.
31.12.2013:137.609 TL daha dusuk/yuksek olacakti.

Sirket’in doviz pozisyonu ile ilgili kur riski duyarhilik analizi asagidaki gibidir:

Do6viz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kar/Zarar Kar/Zarar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deder kazanmasi deder kaybetmesi degder kazanmasi deder kaybetmesi

USD kurunun %10 degismesi halinde:

1-USD net varlik/

(yukumlalagw) 827 (827) 45.473 (45.473)
2-USD riskinden korunan

kisim (=) - - - -
3-USD Net Etki (1+2) 827 (827) 45.473 (45.473)

AVRO kurunun %10 degismesi halinde:

4-AVRO net varlik/

(yakumlualagw) (109.557) 109.557 (183.082) 183.082
5-AVRO riskinden korunan

kisim (-) - - - -
6-AVRO Net Etki (4+5) (109.557) 109.557 (183.082) 183.082

Diger doviz kurlarinin %10 degismesi halinde:

7-Diger yabanci para net
varlik/(yakamlalaga) 752 (752) - -

8-Diger yabanci para
riskinden korunan kisim (-) - - - -

9-Diger Doviz Varliklari
Net Etki (7+8) 752 (752) - -

Toplam (3+6+9) (107.978) 107.978 (137.609) 137.609

E) Kredi ve tahsilat riski yénetimi

Sirket’in kredi ve tahsilat riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Finansal durum tablosunda
goOsterilen tutar, Sirket yonetiminin dnceki tecrtbelerine ve cari ekonomik sartlara bagli olarak tahmin
ettigi sUpheli alacaklar dusuldukten sonraki net tutardan olusmaktadir. Sirket’in kredi riski cok sayida
musteriyle ¢alisildigindan dolayl dagilmis durumdadir ve d&nemli bir kredi risk yogunlasmasi yoktur.
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Finansal arag tirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri:

Alacaklar

31 Aralik 2014

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

iliskili
Taraf

Diger
Taraf

iliskili

Taraf

Diger Bankalardaki Nakit ve
Taraf Mevduat Diger

Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D) (1)

7.347.077

51.984.338

46.958.502

16.053 318.736 430.611

Azami riskin teminat vs. ile
guvence altina alinmis kismi

A. Vadesi gegcmemis ya

da deger dusuklugune
ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri (2)

7.347.077

34.218.955

46.958.502

16.053 318.736  430.611

B. Vadesi gegcmis ancak deger
dusukltglne ugramamis
varliklarin net defter degeri

5

C. Deger dusuklugune
ugrayan varliklarin net defter
degerleri (3)

17.765.383

-Vadesi gecmis (brut defter
degeri)

310.572

44.951.810

-Deger dusuklugu (-)

(310.572)

(27.186.427)

-Net degerin teminat vs.
ile glvence altina alinmis
kismi

-Vadesi gecmemis (brut
defter degeri)

-Deger dusuklugu (=)

-Net degerin teminat vs.
ile glvence altina alinmis
kismi

D. Finansal durum tablosu disi
kredi riski iceren unsurlar (4)

(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gtUvenilirliginde artis sadlayan unsurlar dikkate

alinmamistir.

(2) Vadesi gecmemis ya da deger dusuklugune ugramamis finansal varliklarin gelecekte deger

dusuklugune ugramasi ve kredi riski beklenmemektedir.
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(3) 31.12.2014 tarihi itibariyle vadesi ge¢cmis ve deger dUsukligline ugramis finansal varliklara iliskin
yvaslandirma analizi asadidaki gibidir:

Alacaklar

Vadesi Ge¢gmis Sipheli Alacak

Tutar Karsilhiklari

Vadesi Uzerinden 1-30 gln gecmis 27.267 (2.727)
Vadesi Uzerinden 1-3 ay ge¢mis 435,197 (152.319)
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 34.916.160 (17.458.195)
Vadesi Uzerinden 1-5 yil ge¢gmis 2.559.630 (2.559.630)
Vadesi 5 yildan fazla gecmis 7.324.128 (7.324.128)
Toplam 45.262.382 (27.496.999)

Teminat vs. ile gUvence altina alinmis kismi - -

Bir alacagdin stpheli alacak olarak degderlendirilebilmesii¢cin dedisik gdstergeler mevcut olup, bunlar
soyledir: a) Onceki yillarda tahsil edilemeyen alacaklarina iliskin veriler, b) borclunun 6¢deme yetenegi,
c) icinde bulunulan sektdérde ve cari ekonomik ortamda ortaya ¢ikan olaganUstu kosullar, d) alacagin
tahsilinde sikintiya dUstlmesi nedeniyle dava asamasina tasinmasi.

icra takibinde ve dava asamasinda olan alacaklarin tahsil kabiliyetinin zayiflamasi nedeniyle bu
alacaklarin tamamina karsilik ayrilmaktadir.

(4) Kredi riski olusturan firmalardan alinmis herhangi bir teminat veya gayri kabili rlcu kredi taahhutleri
bulunmamaktadir.

(5) Vadesi gecmis ancak deder dustkliglne ugramamis finansal varliklar bulunmamaktadir.
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Finansal arag tirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri:

Alacaklar

31 Aralik 2013 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki Nakit ve

Taraf Taraf  Taraf Taraf Mevduat Diger
Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) (1) 11.025.037 48.483.242 - 10.178 241.984 151.624
Azami riskin teminat vs. ile
gUvence altina alinmis kismi - - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger
dusuklugune ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri (2) 11.025.037 48.234.376 - 10.178 241.984 151.624
B. Vadesi gecmis ancak deger
disukliglne ugramamis
varliklarin net defter degeri (5) - - - - - -
C. Deger dusuklugune ugrayan
varliklarin net defter degerleri
(3) - 248.866 - - - -

-Vadesi gecmis (brut defter
degeri)

2.091.596 9.095.274 - -

-Deger dusuklugu (-)

(2.091.596) (8.846.408) - -

-Net degerin teminat vs. ile
glvence altina alinmis kismi

-Vadesi gecmemis (brut defter
degeri)

-Deger dusuklugu (-)

-Net degerin teminat vs. ile
glvence altina alinmis kismi

D. Finansal durum tablosu disi
kredi riski iceren unsurlar (4)

(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gtvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate

alinmamistir.

(2) Vadesi gegmemis ya da deger dusuklugune ugramamis finansal varliklarin gelecekte deger
dusuklugune ugramasi ve kredi riski beklenmemektedir.
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(3) 31.12.2013 tarihi itibariyle vadesi gecmis ve deger dustklugune ugramis finansal varliklara iliskin
yvaslandirma analizi asadidaki gibidir:

Alacaklar

Vadesi Ge¢gmis Supheli Alacak

Tutar Karsiliklari

Vadesi Uzerinden 1-30 gln gecmis 57163 (13.231)
Vadesi Uzerinden 1-3 ay ge¢cmis 138.050 (56.118)
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 317.505 (194.503)
Vadesi Uzerinden 1-5 yil ge¢mis 4.065.554 (4.065.554)
Vadesi 5 yildan fazla gecmis 6.608.598 (6.608.598)

Toplam 11.186.870 (10.938.004)
Teminat vs. ile glvence altina alinmis kismi - -

Bir alacadin stpheli alacak olarak degderlendirilebilmesii¢cin dedisik gdstergeler mevcut olup, bunlar
soyledir: a) Onceki yillarda tahsil edilemeyen alacaklarina iliskin veriler, b) borclunun 6deme yetenegdi,
c) icinde bulunulan sektdrde ve cari ekonomik ortamda ortaya ¢ikan olaganUstu kosullar, d) alacagin
tahsilinde sikintiya dustlmesi nedeniyle dava asamasina tasinmasi.

icra takibinde ve dava asamasinda olan alacaklarin tahsil kabiliyetinin zayiflamasi nedeniyle bu
alacaklarin tamamina karsilik ayrilmaktadir.

(4) Kredi riski olusturan firmalardan alinmis herhangi bir teminat veya gayri kabili rcu kredi taahhutleri
bulunmamaktadir.

(5) Vadesi gecmis ancak deger dustkliglne ugramamis finansal varliklar bulunmamaktadir.
F) Likidite riski yonetimi
Sirket, tahmini ve fiili nakit akislarini dizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve

yukumlulUklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borclanma rezervinin devamini
saglayarak, likidite riskini yonetir.

31.12.2014

Defter Sézlesme Uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil
Soézlesme Uyarinca Vadeler Degeri Nakit Cikislari Toplami kisa arasi arasi
Tlrev Olmayan Finansal
Yukumlialtkler 22.621.864 22.621.864 11.195.306 7.184.441 4.242.117
Banka Kredileri 3.657.312 3.657.312 - 3.657.312 -
Finansal Kiralama
Yukamlultkleri 1.139.846 1.139.846 234.623 767.554 137.669
Diger Borclar 1.517 1.517 1.517 - -
Diger Yukumlultkler 17.823.189 17.823.189 10.959.166 2.759.575 4.104.448

Defter Beklenen Nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil
Beklenen Vadeler Degeri Cikislari Toplami kisa arasi arasi
Turev Olmayan Finansal
Yukiumlialtkler 8.783.539 8.871.643 6.597.159 2.203.134 71.350
Ticari Borglar 6.509.055 6.597.159 6.597.159 - -
Diger YukumlulUkler 2.274.484 2.274.484 - 2203134 71.350

Sézlesme Uyarinca/

Beklenen (veya S6zlesme Defter Beklenen Nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil
Uyarinca) Vadeler Degeri Cikiglari Toplami kisa arasi arasi

TUrev Nakit Girisleri - - _ _ _
Turev Nakit Cikislari - - _ - _
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31.12.2013

Defter S6zlesme Uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil
Sézlesme Uyarinca Vadeler Degeri Nakit Cikislari Toplami kisa arasi arasi
Tirev Olmayan Finansal
Yuktumlaltkler 7.897.758 7.903.671 4.169.970 2.547.061 1.186.640
Banka Kredileri 1.537.064 1.537.064 - 1.537.064 -
Finansal Kiralama
Yukumlultkleri 2.199.843 2.199.843 216.636 796.567 1.186.640
Ticari Borglar 287.553 293.466 80.036 213.430 -
Diger Borglar 19.029 19.029 19.029 - -
Diger Yukumlulukler 3.854.269 3.854.269 3.854.269 - -

Defter Beklenen Nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil
Beklenen Vadeler Degeri Cikislari Toplami kisa arasi arasi
Tiirev Olmayan Finansal
Yuktimlaltkler 8.152.282 8.220.718 7.108.891 1.020.125 91.702
Ticari Borglar 7.040.455 7.108.891  7.108.891 - -
Diger Yukumlultkler 1.111.827 1.111.827 - 1.020.125 91.702

Sézlesme Uyarinca/

Beklenen (veya So6zlesme Defter Beklenen Nakit 3 aydan 1-5
Uyarinca) Vadeler Degeri Cikislari Toplami kisa 3-12 ay arasi yil arasi

Turev Nakit Girisleri

Turev Nakit Cikislari

G) Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Sirket, trev Grunleri alim-satimi islemi ile doviz ve/veya faiz orani (sabit ve degisken) riskinden
korunmak amaciyla forward, future, option ve swap islemleri yapmamaktadir.

Not 40 - Finansal Arag¢lar (Ger¢ege Uygun Deger Agiklamalari ve Finansal Riskten Korunma
Muhasebesi Cercevesinde Ag¢iklamalar)

TMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme” standartina goére finansal varliklar dort grup
olarak, finansal yukumlulUkler iki grup olarak siniflandirilmaktadir. Finansal varliklar; gercege uygun
degder (GUD) farki gelir tablosuna yansitilan, vadeye kadar elde tutulacak, krediler ve alacaklar ile
satilmaya hazir degerleri icermektedir. Finansal yukumlulUkler ise, gercege uygun deger farki gelir
tablosuna yansitilan ve diger finansal yukumlultkler olmak Uzere iki grup olarak siniflandirilmaktadir.
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31.12.2014 ve 31.12.2013 tarihleri itibariyle finansal varlik ve yakumlultklerin degerleri ve siniflandiriimasi

asagidaki gibidir:

GUD Farki Gelir Vadeye Diger/
Tablosuna Yansitilan Kadar Elde Satilmaya itfa Edilmis
Finansal Varliklar ve Tutul. Fin. Krediler ve Hazir Maliyetinden Not
31.12.2014 Yukamlalikler Var. Alacaklar Fin. Var. Olcilen Borg¢lar Ref.
Finansal Varhklar
Nakit ve nakit
benzerleri 749.347 - - - - 6
Ticari alacaklar - - 59.331.415 - - 10
Diger alacaklar - - 46.974.555 - - 1
Finansal
Yukimltlikler
Borclanmalar - - - - 4.797.158 8
Ticari borclar - - - - 6.509.055 10
Diger borglar - - - - 1.517 1
GUD Farki Gelir Vadeye Diger/
Tablosuna Yansitilan Kadar Elde Satilmaya itfa Edilmis
Finansal Varhiklar ve Tutul. Fin. Krediler ve Hazir Maliyetinden Not
31.12.2013 Yukamlultkler Var. Alacaklar Fin. Var. Olclilen Borglar Ref.
Finansal Varhklar
Nakit ve nakit
benzerleri 393.608 - - - - 6
Ticari alacaklar - - 59.508.279 - - 10
Diger alacaklar - - 10.178 - - n
Finansal
Yuktumlaltkler
Borclanmalar - - - - 3.736.907 8
Ticari borclar - - - - 7.328.008 10
Diger borclar - - - - 19.029 1

Gergcege uygun deger dlcumleri, her bir finansal varlik ve borg¢la ilgili muhasebe politikalarinda

aciklanmis olup, herhangi bir dederleme islemi gerektiren baska bir olay yoktur. Kasa ve bankalarin,

defter degerleri gercege uygun degdere yakin oldugu kabul edilmektedir.

Sirket, finansal tablolarda gercede uygun deger ile yansitilan finansal araclarin gercede uygun deger

olctimlerini her finansal arac sinifinin girdilerinin kaynagdina gore, Uc¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak

asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.
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Seviye 1: Belirtilen finansal araclar icin aktif piyasada islem goéren (duzeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan
degderleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli ve dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3. Gdzlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degderleme teknikleri

Gercede uygun deder dlcumleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle asagidaki gibidir:

Finansal durum tablosuna gercege uygun
degerden tasinan finansal varhiklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Nakit ve nakit benzerleri - 749.347 -

Gercege uygun deger dlcUmleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle asagidaki gibidir:

Finansal durum tablosuna ger¢cege uygun
degerden tasinan finansal varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Nakit ve nakit benzerleri - 393.608 -

Not 41 - Bilan¢o Tarihinden Sonraki Olaylar

Sirket’in 31.12.2014 tarihli finansal tablolari, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 02 Mart 2015 tarihinde
onaylanmistir. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan finansal tablolari degistirme glcUne
sadece Sirket Genel Kurulu sahiptir.

Not 42 - Finansal Tablolari & nemli Ol¢iide Etkileyen yada Finansal Tablolarin Acik, Yorumlanabilir
ve Anlasilabilir OImasi A¢isindan Ac¢iklanmasi Gereken Diger Hususlar

Yoktur.
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