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5 Yildizlik Performans...

3 yildir faaliyet raporlarimizda, ortak bir konsept cercevesinde

sirketlerin performansini anlatiyoruz.

Bu yil da, buyuk bir sinerjiyle
Turkiye’ye deger katan 5 sirketimizi “5 yildiz” temasiyla aktarnyoruz.

CUnkU tum sirketlerimiz,
2017 yilinda da Ustlin performanslariyla ve

gelecek potansiyelleriyle alanlarinda parladilar.

Ve parlamaya devam edecekler.



Gazetecilikte
sonmeyen bir yildiz...

D ¢

Kurulusundan bugune sahibi ve yayin
politikas degismemis tek ulusal gazete olan
Turkiye Gazetesi, ilkeli yayincailigiyla, bir kutup
yildiz1 gibi sektore yon gosteriyor.

Dijital donusume ve caga ayak uyduran
Gazete, her gun zengin bir icerikle
okuyucularna ulasiyor.



Fark olusturan
kadro
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yayincilik politikasint ileri tasiyan
Turkiye Gazetesi, “Yeni Gazetecilik”
anlayisi ile iceriginde ve yazar
kadrosunda da dnemli degisiklikler
yapti. Boylelikle okurun ilgisini canli
tutmay1 basaran Gazetemiz, yukselisini
surddruyor.



si iki dakika
1, ekim ayinda
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Cumbhuriyetimizin kahrama
savcilarinin ve hakimlerinin
micadelesi

2017’nin sonundaki yazilari
Turkiye Cumhuir..

Isa Karakas

TBMM'’ye yeni bir Torba
tasarisi gonderi..

Meryem Aybike Sinan

Bu nice okumaktir?
BN sosyal medyanin




Dijital
Turkiye

x

2017 yilinin son ceyreginde Turkiye
Gazetesi’nin online yuUzu olan
turkiyegazetesi.com.tr’nin tasarrminda
yenilik yapilmasina karar verilmis ve
gerekli hazirliklara baslanmis olup;
2018 yilinda yeni tasarimiyla takipci
sayisinin artirilmast planlanmaktadir.
Turkiye Gazetesi, 2017 yilinda ortalama
/700 bin olan internet ziyaretci trafigini,
2018 yilinda 2 milyona ¢ikarmay:
hedeflemektedir.
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Matbaada bir
marka

x

Turkiye’de kendi matbaa altyaplsma‘

sahip birkac¢ basin kurulusundan biri
olan Ihlas Gazetecilik, sadece Istanbul
tesisi araciligiyla saatte 55 bin adet
gazete basma kapasitesine ulasti.
Yapilan yatirnmlarla matbaa, gelecek
teknolojileriyle donatiliyor.
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Kisaca
ihlas Grubu

1970 yilinda Turkiye Gazetesi'nin kurulmasiyla

temelleri atilan ihlas Grubu, 1978 yilinda

gazetenin elden dagitilmasiyla birlikte, pazarlama
faaliyetlerine de baslamistir.

Turkiye'nin en énemli gruplanndan

biri olan Ihlas Grubu; 33 sirketi, 2.901
cabisaniyla Ulke capinda genis bir
etkinlige sahiptir. Kulturel hizmetleriyle
de 6n plana cikan ihlas Grubu, Ulke
capinda bir etkinlige sahiptir.

1970 yilinda Turkiye Gazetesi’nin
kurulmasiyla temelleri atilan ihlas
Grubu, 1978 yilinda gazetenin elden
dagitilmasiyla birlikte, pazarlama
faaliyetlerine de baslamistir. 1981
yilinda kendi matbaa tesislerini kuran
Turkiye Gazetesi, kendi baskilarini
gerceklestirmenin yani sira farkl
baski isleri ile de yayin yelpazesini
genisletmistir.

33

ihlas Grubu
Sirket Adedi

Gazete dagitiminin yani sira pek

cok Urdnu de portfoylne ekleyerek
buyuyen ihlas Holding’in pazarlama
organizasyonu, 1994 yilina gelindiginde
binlerce tuketiciye yuz ylze Grin
tanitimi yapan yaygin bir pazarlama
agina donusmustuar.

ihlas Grubu, 1989 yilinda ihlas Yuva
Evleri projesi ile insaat sektoriinde
faaliyet gostermeye baslamistir.

Kurumsal gelisimine devam eden Grup,
1990 yilinda ihlas Ev Aletleri sirketini
kurarak elektronik cihaz ve ev aletleri
Uretimine; 1991 yilinda ise Turkiye
Gazetesi Hastanesi'ni kurarak saglhk
hizmetleri sektoriine adimint atmistir.

Medya sektoriinde koklii deneyim

1990l yillarda tiraj rekorlan kiran
Turkiye Gazetesi, ayni donemde
ingiltere ve Amerika'da dagitilmaya,
ardindan Almanya’da da basilmaya
baslanmistir. Grup, habercilikte elde
ettigi bu basanl deneyimi farkl
mecralarda degerlendirmek Uzere 1993
yiinda Ihlas Haber Ajansr'ni, TGRT

FM radyosunu ve TGRT programli
televizyon kanalini kurmustur.

Ihlas Grubu, gelisim strecini daha
saglam adimlarla yurttmek adina
1993 yilinda, sirketlerini Holding catisi
altinda birlestirmistir. Yeni yatinm
stratejileri dogrultusunda 1995
yilinda Kuzuluk Kaplica Evleri ile
devremulk insaatina baslayan Grup,
ayni donemde internet saglayicilig,



Daha Fazla Bilgi icin, www.ihlasgazetecilik.com.tr

Ihlas Gazetecilik 2017 Faaliyet Raporu n

finans, gida, tasimacilik ve sigortacilik
sektorlerinde de hizmet vermeye
baslamistir. ihlas Grubu, toplumsal
sorumluluk bilinciyle egitim alaninda
da hizmet vermeyi hedeflemis ve 1996
yilinda ihlas Koleji'ni kurmustur.

Enerji sektorundeki liberallesme
surecine es zamanl olarak, 1997-98
doneminde ihalelere katilnis; daha
sonraki yillarda metalik madenler,
komur ve endustriyel ham maddeler
gibi pek cok yeralti kaynagin
ekonomiye kazandirabilmek amaciyla
lisanslar almistir.

2000'li yillarda, Grup sirketleri arasinda
sinerji olusturabilmek ve hizmet verdigi
alanlarda uzmanlasmaya gidebilmek
amaciyla Holding bunyesinde grup
yapilanmalanna gidilmistir.

2003'te ihlas Yayin Holding

kurularak; gazetecilik, haber ajansi,
televizyonculuk ve radyo haberciliginin
yani sira dergi yayinciligl, medya
planlama ve dijital yayincilik
alanlannda da faaliyet gosterilmeye
baslanmistir.

2004 yilinda ise tematik bir kanal
olan TGRT Haber TV kurulmustur. Iki
yil sonra genis bir konu yelpazesiyle
programli yayincilik yapan TGRT TV
satilmis ve TGRT Haber TV ile sadece
haber yayinciliginda ilerleme karan
alinmistir,

insaat sektériinde genis yelpazeli
uzmanhk

2004 yiinda, yayinciliktaki gelismelere
es zamanl olarak Yalova ilinin Armutlu
ilcesinde 300 bin m?lik alan Uzerine,
Armutlu Devremulk Tatil Koyu insa
edilmistir.

Grup, insaat yatinmlarina Kristal sehir
ve Bizim Evler projelerinin yani sira
Armutlu Tatil Koyu'nde 62 bin m?'lik
arsa Uzerinde ikinci etap daire insa
calismalan ile devam etmektedir.

ihlas Grubu,
elektronik ev aletleri
ile basladigi Uretim
faaliyetlerine siire¢
icerisinde gida ile
yemek Uretimini de
eklemistir.

18.623

insaati tamamlanan
konut ve is yeri sayisi

Ayrica, Gluzelce bolgesinde, 92.293 m?
arsa Uzerine yapilacak konut insaatinin
da calismalan devam etmektedir.

Yatinmlanna hiz kesmeden devam
eden Ihlas Grubu, 2017 yilinda
BeylikdlzU Yakuplu ilcesinde 61.705
m? arsa Uzerinde Marmara Evleri

4 Projesi'ne ve istanbul Avcilar,
Ispartakule'de Bizimevler 8 Projesi'ne
baslamistir.

2010 yiinda Ihlas insaat Holding

catisi altinda birlestirilen insaat
calismalan kapsaminda bugltne kadar
is merkezleri, devremulkler, televizyon
studyolarn, egitim kompleksleri

ve siteler de dahil olmak uzere,
projelendirilen 23.488 konut ve is yeri
insaatinin 18.623'G tamamlanmis,
4.865'Inin insaat ise devam etmektedir.

Pazarlama alanlarinda artis

ihlas Grubu, elektronik ev aletleri ile
basladigr uretim faaliyetlerine streg
icerisinde gida ile yemek Uretimini de
eklemistir.

Sagliktan egitime sosyal sorumluluk
yatinmlan

ihlas Holding, egitim ve saglk
alanindaki faaliyetlerinde sosyal

bir misyon tstlenmistir. Ulkemizin
koklt saghk kurumu Turkiye Gazetesi
Hastanesi’'nde; saglk sorunlarnna tibbi
cozumler kadar, moral yoninden

de takviyeli cozUmler saglayabilen

bir yaklasimla, aile sicakligini ve ev
konforunu hissettiren 6zel ve etik bir
saglik hizmeti sunulmaktadir.

Anaokulundan lise duzeyine kadar
her kademede egitim veren ihlas
Egitim Kurumlar’nda toplumsal
degerleri 6zumsemis, ginumuz bilgi
ve teknoloji caginin kosullanni dikkate
alan, is ve glnluk yasamda pratige
donusturulebilen bir egitim-6gretim
sistemi esas alinmaktadir.
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ihlas Grubu’nun
Faaliyet Alanlan

Turkiye'nin en énemli gruplarindan biri olan Ihlas
Holding, 2017 yilsonu itibaryla 33 sirketi ve 2.901
calisaniyla faaliyet gdstermekte oldugu sektorlerdeki
dncu konumunu korumaktadir.

INSAAT VE DEVREMULK iSLETMECILIGI

ihlas insaat Holding A.S.
ihlas Yapi Turizm ve Saglk AS.
ihlas insaat Proje Taahhtit Turizm ve Ticaret AS.

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.

2 2 2 & 2 @

Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.S.

Kuzuluk Kaplica insaat Turizm Saglik ve Petrol Urtinleri Ticaret A.S.

URETIM, PAZARLAMA VE
TiCARET

& ihlas Pazarlama A S.

& |hlas Ev Aletleri imalat Sanayi
ve Ticaret A.S.

& KPT Lojistik Tasimacilik Tur.
Rek. Paz. ic ve Dis Tic. AS.

& Sifa Yemek ve Gida Uretim
Tesisleri Tic. A.S.
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MEDYA VE iLETiSIM EGITIM VE SAGLIK DIGER

& |hlas Yayin Holding A.S. & Turkiye Gazetesi Hastanesi* & |hlas Madencilik Enerji ve
) ) Ti tAS.

& |hlas Gazetecilik AS. & |hlas Egitim Kurumlarn* icaret A%

(Turkiye Gazetesi)

ihlas Haber Ajansi A.S. (IHA)
TGRT Haber TVAS.

TGRT FM

2 & & @

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S.
(TGRT Belgesel TV)

& Dijital Varlklar Gorsel Medya
ve internet Hizmetleri Ltd. Sti.

*Ihlas Holding tiizel kisiligi blinyesinde faaliyet géstermektedir.
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ihlas Gazetecilik

Hakkinda

Kurulusundan buglne sahibi ve yayin politikasi
degismemis tek ulusal gazete olan Turkiye
Gazetesi, ayni zamanda guclu teknik ve dagitim

altyapisina da sahiptir.

ihlas Gazetecilik'in en 6nemli ticari
faaliyeti olan Turkiye Gazetesi, 22 Nisan
1970 tarihinden buglne, tecrtbeli
yonetim anlayis, istikrarl yayin cizgisi,
marka bilinirligi ve kuvvetli okuyucu
tabani ile rekabet glict yuksek bir
yayin organi olarak medya sektérinde
yer almaktadir. Kurulusundan bugltne
sahibi ve yayin politikast degismemis
tek ulusal gazete olan Turkiye Gazetesi,
ayni zamanda guclu teknik ve dagitim
altyapisina da sahiptir.

1981 y1linda kendi baski tesislerini
kurarak ofset sistemine gecen Ihlas
Gazetecilik'in; Istanbul, Ankara,

izmir, Adana, Trabzon ve Antalya'da
olmak Uzere toplam alt1 baski tesisi
bulunmaktadir. ihlas Gazetecilik, zengin
icerigi, glclu teknik ve dagitim altyapisi
ile rakiplerinin 6nunde yer almaktadir.

55.000

ihlas Gazetecilik
istanbul tesisinin
gazete basma
kapasitesi (saatte)

515

ihlas Gazetecilik’in
calisan sayisi

Elden dagitim modelinin Turkiye'deki
ilk uygulayicist olan Turkiye Gazetesi,
bayi satisinin yani sira ev ve is
yerlerine dogrudan gazete dagitimi
gerceklestirmektedir. Turkiye'nin 75
ilinde bulunan bu dagitim ve satis agi,
gazetelerin elden tesliminin yani sira,
Ihlas Grubu'nun pazarlama faaliyetleri
acisindan da buyuk dneme haizdir.

2017 yilsonu itibanyla 515 kisilik

uzman kadrosu ve evrensel ve cagdas
degerlere bagl yayinalik cizgisiyle
sektordeki glclu konumunu korumakta
olan Ihlas Gazetecilik'te %6,92 ile

Ihlas Holding'in; %56,55 ile de ihlas
Yayin Holding'in ortaklik paylan
bulunmaktadir.
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Ortaklik
Yapisi

Saglam ortaklik yapisindan gu¢ alan Ihlas
Gazetecilik, 2017°'de de basanl cizgisini surdurmus,
tum faaliyetlerinde organizasyonel verimliligini ve
operasyonel karlihgint artirmaya odaklanmistir.

ihlas Gazetecilik A.S’nin 31 Aralik 2017 tarihi itibaryla ortaklik yapis

Ortaklar Pay Orani Pay Tutan
ihlas Yayin Holding A.S. %56,55 67.859.559
ihlas Holding AS. %6,92 8.304.075
Ahmet Micahid Oren %2,00 2392995
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret AS. %1,03 1.237.553
Ayse Dilvin Oren %0,50 605.818
Halka Acik %33,00 39.600.000
TOPLAM %100,00 120.000.000
Ortaklik Yapisi
Halka Agik
%33,00
ihlas Holding A.S.
%6,92
ihlas Yayin Holding A.S. -
Ahmet Miicahid Oren
%56,55 o
%2,00

ihlas Ev Aletleri imalat
Sanayi ve Ticaret A.S.

%1,03

Ayse Dilvin Oren

%0,50
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Baslica Finansal
Gostergeler

Ihlas Gazecilik’in aktif toplami 2017 yilinda
302 milyon TL olarak gerceklesmis ve d6zkaynaklar da
259 milyon TL seviyesine ulasmistir.

Satis Gelirleri (Milyon TL) Donem Kari (Milyon TL)

2016 2017 2016 2017

Toplam Aktifler (Milyon TL) Ozkaynaklar (Milyon TL)

306,8 302,0

2016 2017
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Kilometre
Taslan

27 Nisan 1970’te
“Hakikat” gazetesi
kuruldu.

Gazetesi elden
dagitim sistemine
basladi.

1983

1983’te baski
1978 makihgl“erim'

kendisi Uretmeye
1978'de Turkiye basladi. Ankara,

Adana, Erzurum ve
Samsun'da baski
tesisleri kurdu.

[e] (o] (o] o
1972 1981
30 Nisan 1972'de 19871de kendi baski
“Hakikat” ismi “Turkiye” tesislerini kurarak ofset
olarak degistirildi. sistemine gecti.
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1988

28 Mart 1988'de
izmir matbaasi
faaliyete gecti.

1991

1997de gazete
bilgisayar ortaminda
hazirlanmaya ve diger
baski merkezlerine
online sistemle
transfer edilmeye
baslandr.

1987

17 Mart 1987'de Turk
Basin Birligi tarafindan
“Yilin Gazetesi” secildi.

3 Subat 1987'de
Avrupa’da (Frankfurt)
baskiya baslad.

1990

29 Kasim 1990'da
gazetecilik sektérinde
Turkiye rekoruna imza
atarak 1.361.553 net
satisa ulastt.

1998

1998'de, Turkiye'nin en
modern ve en buyuk
medya merkezlerinden
Ihlas Medya Plaza’ya
tasinild.
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Kilometre
Taslar

2000

2000'de gazetelerin ve
dagitim sirketlerinin genel
yapilanma egilimine paralel
olarak Erzurum baski tesisleri
Antalya’ya nakledildi.

15 Agustos 2000'de, ihlas
Gazetecilik A.S. kuruldu
ve Turkiye Gazetesi, ihlas
Gazetecilik A'S. tarafindan
yayinlanmaya baslandi.

TURKIYE'YE
ORTAK OLUN...

2010

14 Haziran 2010'da
ihlas Gazetecilik A.S.
paylan IHGZT kodu ile
BIST'te islem gérmeye
basladi.

2001 2012

2001 yiinda Samsun 2012'de Kurumsal Kaynak Planlama
baski tesisleri (ERP) Sistemi’ne gecildi.

Trabzon’a tasindi.

22 Ekim 2012'de ihlas Gazetecilik'e
ait 2011 Faaliyet Raporu,

dunyanin itibarli halkla iliskiler
platformlanndan LACP tarafindan
duzenlenen “Vizyon Odiilleri”
yansmasinda dunya ikinciliginin
sahibi oldu.
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2013

2013’te gazetenin boyutu
daraltilarak daha rahat
okunabilir hale getirildi.

17 Eylul 2013'te Turkiye
Gazetesi, sahip oldugu
dinamizmi yansitmak
amaciyla logosunda
revizyona gitti ve basanh
yazarlarla kadrosunu
guclendirdi.

2015

Haber sitesi, mobil
sistem ve sosyal
medya aracglannin
takibinin artinlmasina
yonelik yeni
uygulamalaricin
yatinmlar yapildi.

J
)

(o)

2017

Gazete’nin yazar
kadrosu yenilendi ve
icerik zenginlestirme
calismalan yapildi.

o

2014

31 Aralik 2014'te ihlas
Gazetecilik AS., ihlas
Haber Ajanst ASye
ortak oldu.

2016

Okuyuculardan gelen
yogun istek Uzerine
logomuza Turk Bayragi
eklendi.

@ﬁrkiye
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ihlas Gazetecilik’in

Sektorel Konumu

Turkiye’deki basili, gorsel ve dijital medya ile ilgili
tum bu degerlendirmeler 1siginda gelismeleri
yakindan takip eden lhlas Gazetecilik, buyuk élcude
teknolojiye yatinm yapmistir.

Basin Sektoriinde Dijital Donlisiim

Turkiye, glneydogu sininnda bulunan
Ulkelerde gerceklesen savas ya da
teror saldinlan sebebiyle yogun bir
doénem gecirmistir. ABD dolannin
degeri, kUresel ekonomide yasanan
dalgalanmalar sebebiyle énemli
olcude artmis ve bu da kagit basta
olmak Uzere basin sektorundeki

ithal girdilerini daha maliyetli hale
getirmistir. TUm bu faktorlerin etkisiyle,
dijital dontsum hizlanmaya devam
etmistir.

Dunyanin her yerinden milyarlarca
kullanicinin iletisimini saglayan ve
zaman-mekan sinirlarnni ortadan
kaldiran siber dunya, en kisiselinden
en kureseline yerktrenin her turlt
glndeminin izlenebildigi yeni bir
medyaya donusmustur. Geleneksel
medyanin, yeni medyaya dogru hizla
kaydigi bir devirde, bu manada buyuk
adimlar atilmistir.

Baski teknolojilerini
gelistirmek adina
onemli adimlar atan
ihlas Gazetecilik,
dijital medya
anlaminda da Dijital
Varliklar sirketi ile
is birligi halinde
Turkiye Gazetesi’'nin
internet sayfasin
glincellemistir.

Tiirk Basininda ihlas Gazetecilik

Turkiye'deki basili, gorsel ve

dijital medya ile ilgili tum bu
degerlendirmeler 1siginda gelismeleri
yakindan takip eden ihlas Gazetecilik,
buyuk olctde teknolojiye yatinm
yapmistir.

1,2 milyon

Turkiye Gazetesi,
2017 yilsonu itibanyla
Facebook’ta
1,2 milyon, Twitter'da
215 bin, Instagram’da
ise 35,5 bin takipciye
sahiptir.

Baski teknolojilerini gelistirmek adina
onemli adimlar atan ihlas Gazetecilik,
dijital medya anlaminda da Dijital
Varliklar sirketi ile is birligi halinde
Turkiye Gazetesi'nin internet sayfasini
glncellemistir.

Turkiye Gazetesi, 2017 yiinin

son ceyreginde internet sitesinin
tasanmint yenilemek amaciyla
hazirliklara baslamis olup; 2018 yilinda
turkiyegazetesi.com.tr'nin yeni yuzunu
ziyaretcilere sunmay1 planlamaktadir.
2017 yiinda ortalama 700 bin
ziyaretcisi olan sitenin, 2018 yilinda
ortalama ziyaretci sayisin1 2 milyona
cikarmast hedeflenmektedir. Sosyal
medya hesaplanyla da genis kitlelere
ulasmakta olan Turkiye Gazetesi, 2017
yilsonu itibanyla Facebook’'ta

1,2 milyon, Twitterda 215 bin,
Instagram’da ise 35,5 bin takipciye
sahiptir.

Ihlas Gazetecilik, reklam pastasindaki
yerini buyutmek adina reklam
grubunda yeni dizenlemelere
giderek profesyonel ekiplerin
kurulumuna baslamistir. Medya grubu
olarak daginik durumdaki reklam
calisanlannin bir araya toplanmasi,
buyuk bir sinerjinin ortaya ¢cikmasini
saglamistir.
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Ihlas Gazetecilik
Yayin ilkeleri

Ihlas Gazetecilik, okuyucunun guvenine cok

onem verir. “Turkiye Gazetesi yaziyorsa dogrudur”
seklindeki yaygin kanaati muhafaza etmek icin, yayin
ilkelerinden de guc alarak her turlu gayreti gosterir.

Ulkemizin adini tasimaktan gurur
duyan Turkiye Gazetesi, kurulusu
icin bilincli olarak tercih edilen 22
Nisan tarihinden de anlasilacag
Uzere, yUrekten bagl oldugu
demokrasiyi korumayi asli gorev
addeder.

Turkiye Cumhuriyeti Devleti'nin
bagimsizigin, bolinmez
butunligunu ve milletin menfaatini
savunan bir habercilik anlayisiyla
yayin yapar.

Okuyucunun guvenine cok 6nem
verir. “Turkiye Gazetesi yaziyorsa
dogrudur” seklindeki yaygin kanaati
muhafaza etmek icin her tarlu
gayreti gosterir.

Ailenin okuyacagi bir yayin
politikasi ve icerikle Uretilir.

Farkl fikirlere hosgorinin
gelismesine katki saglar.

Objektif habercilik anlayisina sahip,
basin-yayin ahlak ve ilkelerine
uyan, evrensel ve cagdas degerlere
bagl yayincilik cizgisini benimser.
Olumlu haberin de haber olduguna
inanir, ekonomik istikrar icin hep
“bardagin yansi dolu” anlayisiyla
yayin yapar.

Cesitli sosyal kesimlere ve yas
gruplanna hitap edebilen, huzurla
okunabilen, anlasilir bir yayin
politikasi izler.

Habercilik anlayisint her turlu ¢ikar
iliskisinin disinda tutar.

&rikiye

22 Nisan

Ulkemizin adim
tasimaktan gurur
duyan Turkiye
Gazetesi, kurulusu
icin bilingli olarak
tercih edilen 22
Nisan tarihinden de
anlasilacag Uzere,
yurekten baglh oldugu
demokrasiyi korumayi
asli gorev addeder.

Yayinlannda hi¢ kimseyi irk,
cinsiyeti, dini inanclan, dili,

sosyal duzeyi veya fiziki kusurlan
sebebiyle ayn tutmaz.

Suclu oldugu yargr karanyla
belirlenmedikce hic kimseyi “suclu”
ilan etmez; asagilayic, tahkir edici
lakap ve ifadeler kullanmaz.
Kisilerin 6zel hayatina mudahil
olmaz. Gizli tutulmasi kaydiyla
verilen bilgileri yayinlamaz.

Kisi ve kurumlann cevap hakkina
saygihidir.
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Yonetim Kurulu Baskani ve
Genel Yayin Yonetmeni’nin Mesaji

Ihlas Gazetecilik, 2017 faaliyet doneminde
surdudrulebilir finansal performansint korumanin

yani sira medya sektorundeki dijital donusum sureci
1siginda stratejik yatinmlarini basarnyla surdurmuastar.

ihlas Gazetecilik A.S. ve Turkiye
Gazetesi, baslangictan guinimuze
kadar oldugu gibi 2017 faaliyet
doneminde de temel misyonu olan
“okuyucu ve diger musterilerine

dogru haber ve bilgi saglamak, durust
yorum ve degerlendirme sunma” ilkesi
dogrultusunda faaliyetlerini basanyla
strdurmustur. Sektordeki yogun
rekabet kosullan karsisinda gazetecilik
temel ilkelerinden asla taviz vermeyen

ihlas Gazetecilik
Ozkaynaklan ve
satislan, bir 6nceki
yila kiyasla artmistir.

el

Sirketimiz, temel vizyonunda belirtilen
“nitelikli yayincilik, kaliteli baski,
calisanlanna verdigi deger ve toplumsal
sorumluluklanna gosterdigi 6zen”
ilkeleri dogrultusunda 6nemli atiimlar
gerceklestirmeyi surdurmustur.
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Saglam Koklerimizden Gii¢ Aliyoruz...

ihlas Gazetecilik, 2017 faaliyet
doneminde kuresel ekonomideki
dalgalanmalar karsisinda surdurUlebilir
finansal performansint korumanin
yani sira medya sektortindeki dijital
donusum sureciisiginda stratejik
yatinmlarnni basanyla strdtUrmustar.
Toplam aktifleri 302 milyon TLye
ulasan Sirketimizin 6zkaynaklan
yilsonu itibanyla 259 milyon TL
olmustur. ihlas Gazetecilik'in amiral
gemisi konumunda olan Turkiye
Gazetesi, Turkiye genelindeki yaygin
dagitim aginin yani sira sorumlu
yayincilik anlayistyla Turkiye'nin nabzini
tutmay1 basanyla strdurmustar.
Turkiye'de guvenle dzdeslesmis yayin
cizgisiyle 6n plana ¢kan Gazetemiz,
medya sektorundeki dijital dontsim
sUreci 1s181nda yenilikci projelerle farkl
mecralar Uzerinden okuyucularnmiz
bilgilendirmeyi 2017'de de
strdUrmustur. Gazetemizin internetteki
yUzU turkiyegazetesi.com.tr'nin
ziyaretci sayisi 2017 yilsonu itibanyla
700 bine ulasirken, Facebook
hesabimizin takipci sayisi 1,2 milyona,
Twitter hesabimizin takipci sayisi ise
215 bine ulasmistir. Glclu habercilik
cizgisiyle rakipleri karsisinda on

plana cikan Turkiye Gazetesi, 2018'de
turkiyegazetesi.com.tr araciigiyla

2 milyon ziyaretciye, Facebook hesabi
araciigiyla 2018 yiinda 2 milyon
facebook takipcisine ulasilmasi
hedeflenmektedir.

Turkiye’nin En Yaygin Baski
Aglarindan Birisi...

Turkiye'nin en yaygin matbaa
aglanndan birisini bunyesinde
bulunduran ihlas Gazetecilik; istanbul,
Ankara, Izmir, Adana, Trabzon ve
Antalya’da bulunan baski tesisleri

1,2 milyon

Turkiye Gazetesi
Facebook hesabinin
takipci sayisi
1,2 milyona ulasmistir.

ihlas Gazetecilik,
yayin ilkelerinden
6din vermeden
uzun vadeli
kurumsal hedefleri
dogrultusunda
faaliyetlerini
yuriatmeyi
surdirecektir.

sayesinde Turkiye Gazetesi'ni yerel
haberler Ureterek her bolgeye kendi
gundemine iliskin haberleri sunabilme
imkant saglamaya devam etmistir.
Farkl musteri gruplanna yonelik bask
hizmeti de sunan matbaa agimiz,
gUlclt musteri portfoyuyle Sirketimizin
finansal karliigina guclu bir katki
saglamayi surddrmustur.

Bunyesinde kurulusundan bugtne
sahibi ve yayin politikasi degismemis
tek ulusal gazete konumunda olan
Turkiye Gazetesi’ni bulunduran ihlas
Gazetecilik, 65numuzdeki donemde
de yayin ilkelerinden 6dun vermeden
uzun vadeli kurumsal hedefleri
dogrultusunda faaliyetlerini yurttmeyi
surdurecektir. Turkiye'nin 75 ilini
kapsayan elden dagitim modelini
onumuzdeki donemde de surdurmeyi
hedefleyen Sirketimiz, dijital dontusum
sUreci yatinmlarina kesintisiz bir
bicimde devam ederek internet ve
sosyal medya gibi mecralarda objektif
haberciligin nabzin tutmaya devam
edecektir.

Basta ana hissedanmiz ihlas Holding
olmak Uzere 2017 faaliyetlerimize
destek olan tum paydaslanmizla
tesekkurlerimi sunarnm. Ondmuzdeki
doénemde de Ihlas Gazetecilik

yayin ilkelerinden 6dun vermeden
hissedarlanmizin birikimlerine deger
katacak projelere imza atmayi
sUrdUrecegiz.

Saygilanmla,
iSMAIL KAPAN

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
Yayin Yonetmeni
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2017 Yilinda

ihlas Gazetecilik

2017 yiinda ayrica, Turkiye Gazetesi’nin iOS ve

Android uygulamalarnin gelistirilmesi icin calismalar
yapilmis olup; Gazete, mobil uygulama pazarnda da
bUuyUmeye devam etmektedir.

Kuresellesme sureci ile birlikte
uluslararasi piyasalarda yasanan
dalgalanmalar etkisini hizli bir bicimde
yerel piyasalarda gostermektedir.
Turkiye basin sektorunin en énemili
aktorlerinden biri olarak ihlas
Gazetecilik, bu surecte etkin kaynak
kullanmm stratejileri ve verimlilik
calismalarina agirlik vermistir. Sirket
bunyesinde 2012 yilindan bu yana
ERP/SAP sistemi devreye alinarak
is sUreclerinin koordineli bir bicimde
yUrutalmesi icin 6nemli adimlar
atilmistir.

ihlas Gazeteciligin internetteki Yiizii:
turkiyegazetesi.com.tr

2017 yiinin son ceyreginde Turkiye
Gazetesi'nin online yuzU olan
turkiyegazetesi.com tr’nin tasanminda
yenilik yapilmasina karar verilmis ve
gerekli hazirliklara baslanmis olup;
2018 yilinda yeni tasanmiyla takipci
sayisinin artinlmasi planlanmaktadir.
Turkiye Gazetesi, 2017 yiinda ortalama
700 bin olan internet ziyaretci trafigini,
2018 yilinda 2 milyona ¢ikarmay1
hedeflemektedir.

Sosyal aglarda da oldukca aktif olan
Turkiye Gazetesi, Facebook takipci
sayisini 1,2 milyona, Twitter takipci
sayisint ise 215 bine cikarmistir.
Turkiye Gazetesi’'nin haber, yazar

ve fotograflarnin yani sira son
dakika gelismeleri ve gunluk haber
paylasimlan ile de hizla begeni

700 bin

Turkiye Gazetesi,
2017 yiinda ortalama
700 bin olan internet

ziyaretci trafigini,

2018 yiinda
2 milyona c¢ikarmayi
hedeflemektedir.

toplayan Facebook sayfasina, haftada
ortalama 4 milyon kisi erismektedir.
Sosyal aglarda hizla buyuyen

Turkiye Gazetesi, en kisa strede 2
milyon Facebook kullanicisina ve

500 bin Twitter takipcisine ulasmay1
hedeflemektedir.

2017 yiinda ayrica, Turkiye Gazetesi’nin
iOS ve Android uygulamalarnnin
gelistirilmesi i¢in calismalar yapilmis
olup; Gazete, mobil uygulama
pazarinda da bluyumeye devam
etmektedir.

Giliclu Ortaklik Yapisi

2017 yilsonu itibanyla ihlas Holding’in
Ihlas Gazetecilik'teki istirak oran
%6,92, Ihlas Yayin Holding'in ise
%56,55'tir. 2017 yilsonu itibaryla ihlas
Gazetecilik'in ihlas Haber Ajansrna
istirak orani ise %25'tir.
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Tlrkiye Gazetesi ve

Baski Tesisleri

Turkiye Gazetesi, Inlas Pazarlama A.S. ile entegre
bir is modeli yuruterek elden dagitim faaliyetlerini
lhlas Pazarlama’'nin Turkiye’'nin dort bir yanindaki
669 noktada bulunan yaygin bayi agi uzerinden

yurutmektedir.

TURKIYE GAZETESi

Elden Dagitim Modelinin Tiirkiye’deki
ilk Uygulayicist

Gunluk gazete satisinin %90'1n1 elden
dagitim modeli ile gerceklestirmekte
olan Turkiye Gazetesi, ihlas Pazarlama
A.S. ile entegre bir is modeli yuruterek
elden dagitim faaliyetlerini ihlas
Pazarlama’nin Turkiye'nin dort bir
yanindaki 669 noktada bulunan yaygin
bayi agi Uzerinden yurutmektedir.
ABD ve Japonya basta olmak tzere
dunyada cok yaygin olarak uygulanan
elden dagitim sistemi, okuyucu ile
sicak ve kalic bir iletisim kurulmasin
saglamakta ve satisa da istikrar
getirmektedir.

14 Haziran 2010’da
ihlas Gazetecilik A.S.
paylan IHGZT kodu
ile BIST'te islem
gormeye baslamistir.

2010°dan Bu Yana BiST’te

14 Haziran 2010°da ihlas Gazetecilik
AS. paylan IHGZT kodu ile BIST'te
islem gormeye baslamistir. 2017 yilsonu
itibanyla Ihlas Yayin Holding’in ihlas
Gazetecilik'teki istirak oranm %56,55,
ihlas Holding’in ise %6,92 olup; ihlas
Gazetecilik'in ihlas Haber Ajansrna
istirak oraniise %25tir.

Ozel Habercilikte Fark Olusturan
Kadro

2013 yiinin basinda “Yeni Gazetecilik”
anlayisi ile iceriginde ve yazar
kadrosunda da 6nemli degisiklikler
yapan Turkiye Gazetesi, ebadin
daraltip mizanpajin yenileyerek

daha rahat okunabilen bir gorintime
kavusmustur. Gazete'nin siyaset
yazarlan arasinda Ismail Kapan, Yicel
Koc, Rahim Er, Fuat Ugur, Batuhan
Yasar, Cem Kuguk, Nebi Mis, Kemal
Inat, Fatih Selek gibi isimler yer alirken:
tarih yazarlan kadrosu Ahmet Simsirgil,
Ekrem Bugra Ekinci gibi isimlerden
olusmaktadir. Mustafa Necati Ozfatura
ve Cagn Erhan Gazete’'nin dis politika
sayfalannda: Necmettin Batirel
ekonomi; Ocal Ulug, Kemal Belgin,
Sadik Soztutan, Umit Aktan, Ercan
Yildiz, Hasan Saricicek ve Omer Faruk
Unal ise spor sayfalannda yazmaktadir.
Gazete’nin ayrica, Halime Gurbuz,
Omer Soztutan gibi toplum ve mizah
yazarlan; Burcu Cetinkaya ve Ali Celik
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TUrkiye Gazetesi ve

Baski Tesisleri

Haber kanallannin dakika basi canli yayin
yaptigl, internet haberciliginin gazete tirajlarim
tehdit ettigi bir donemde Turkiye Gazetesi,
kurdugu ozel haber servisi ile gindem olusturan

haberlere imza atmaktadir.

gibi otomobil yazarlan bulunmaktadir.
2017 yiinda irfan Ozfatura, Osman
Sagirh gibi 6zel haber muhabirleri ses
getiren haber ve dosyalaryla 6ne
cakmistir. Gazete'nin yazar kadrosuna
Suleyman Ozisik, M. Aybike Sinan,
Salih Uyan, Adnan Sahin, Hilmi Demir,
Ahmet Dursun, isa Karakas, Erdal
Dursun gibi isimler katilarak Turkiye’'nin
kalem glcunu ve cesitliligini artirmistir.

Haber kanallannin dakika basi canl
yayin yaptigi, internet haberciliginin
gazete tirajlann tehdit ettigi bir
donemde Turkiye Gazetesi, kurdugu
Ozel haber servisi ile gindem olusturan
haberlere imza atmaktadir.

Ziyneti Kocabiyik yonetimindeki
ozel saghk sayfalan, Murat Oztekin
yonetimindeki kultUr-sanat sayfalan
ve Unlu rallici Burcu Cetinkaya’nin
hazirladigl otomobil sayfalan ile
dikkat ceken Turkiye Gazetesi, Pazar
roportajlan ile de okuyucularnna
hayatin bircok alanindan renkler
sunmaktadir.

Turkiye Gazetesi’'nde duzenli olarak
TV-Magazin bolumu ile her guin kadin,
aile, alisveris sayfalan yer almaktadir.
Ayrica haftada bir gun teknoloji
sayfasi ve haftada bir gin de medya
kritiklerinin oldugu, Medya Market
bolumu yayinlanmaktadir.

%90

Gunluk gazete
satisinin elden
dagitim orani

Guclu kadrosuyla faaliyetlerini
surduren Gazete’nin muhabir ve
yazarlan, cesitli meslek kuruluslan ve
sektor temsilcileri tarafindan basan
odullerine layk gorulmustuar.

Turkiye Gazetesi, 1981 yilindan beri
istikrarli yayinini surduren ve Turkiye'nin
onemli devlet, siyaset, sanat ve

spor adamlarnnin yetismesine katki
saglayan Turkiye Cocuk Dergisi'ni

her ay okuyucularina Ucretsiz olarak
vermektedir.

ihlas Holding, 15 Temmuz Darbe
Kalkismasi sirasinda ve sonraki
donemde gosterdigi demokrasi yanlisi
tutumuyla basta Cumhurbaskaninz
Sayin Recep Tayyip Erdogan

olmak Uzere devlet ricalinin 6zel
tesekkurleriyle taltif edilmistir.
Gazetenin istikrarl ve sorumlu
yayincilik anlayisi, okuyucu nezdinde
memnuniyet belirten geri donuslerle
kendini gostermistir.
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Online Reklamlar ve Promosyonlarla
Okuyucu Sayisinda Artis

Istikrarli bir reklam gelir akisina sahip
olan Turkiye Gazetesi, internet reklam
gelirini de daha fazla artirmak icin ihlas
Yayin Holding istiraklerinden Dijital
Varliklar sirketiyle ortak calismalar
yurttmektedir. Gazete’nin haber sitesi,
www.turkiyegazetesi.com.tr, takipci
sayisi ile reklam gelirlerini de istikrarl
bir bicimde yukseltmektedir.

Avyrica, sistemli olarak yeni abonelerin
kaydedilmesine yonelik cesitli
cabismalar yurtutulmekte; buradan elde

edilen olumlu donusler tiraja da olumlu

bir sekilde yansimaktadir.

BASKI TESISLERI

Tiirkiye’deki En Yaygin iki Baski
Agindan Biri

Turkiye'de kendi matbaa altyapisina
sahip birka¢ basin kurulusundan biri
olan ihlas Gazetecilik, sadece Istanbul
tesisi araciligiyla saatte 55 bin adet
gazete basma kapasitesine sahiptir.
Ankara, izmir, Adana, Trabzon ve
Antalya’da bulunan baski tesisleri
dahil, toplam 515 calisaniyla faaliyet
gostermekte olan ihlas Gazetecilik,
yerel haberler iceren sayfalar da
Ureterek her bolgeye kendi gindemine
iliskin haberler sunmaktadir.

Ihlas Grubu’na sundugu baski
hizmetlerinin yani sira baska
kurumlara yonelik verdigi hizmetlerle
de buyuyerek Turkiye’nin 6nemli
baski merkezlerinden biri haline
gelen ihlas Gazetecilik, ulusal ve
yerel bircok gazetenin baskisini
gerceklestirmektedir.

1981 yilindan bu yana gazete, dergi,
tanitim malzemeleri, kitap ve daha
pek cok Urun icin baski 6ncesi, baski
ve baski sonrasi hizmetler sunan Ihlas
Gazetecilik'in Istanbul baski tesisleri,
istanbul Atattirk Havalimani'na yakin
genis bir alan Uzerinde bulunmaktadir.

istikrarli bir reklam
gelir akisina sahip

olan Turkiye Gazetesi,

internet reklam
gelirini de daha
fazla artirmak icin
ihlas Yayin Holding
istiraklerinden Dijital
Varliklar sirketiyle
ortak calismalar
ylrutmektedir.

515

Toplam 515
calisaniyla faaliyet
gostermekte olan
ihlas Gazetecilik,
yerel haberler iceren
sayfalar da Ureterek
her bolgeye kendi
gundemine iliskin

haberler sunmaktadir.

Sadece Turkiye'de degil uluslararasi
arenada da bircok ulkeye hizmet
vermekte olan ihlas Gazetecilik,
Turkiye’deki en yaygin baski agina
sahip iki gruptan biridir.

HIZLI BASKI VE 24 SAAT HiZMET

Tabaka Ofset Baski

ihlas Gazetecilik A.S. Baski Tesisleri,
Turkiye’nin en genis web ofset makine
parkur agi ile tabaka ofset baski
alaninda sektorin onde gelen isimleri
arasinda yer almaktadir. Tek renkli

ve cok renkli her turlt baski, kaliteli
sekilde yapilmaktadir. Dijital murekkep
kontrol ve uluslararasi renk yonetim
sistemleri ile calisan tabaka ofset baski
makineleri, laminasyon cesitleri ile

de hizmet vermektedir. Renk kontrol
ve izleme-denetim sistemleri ile
maksimum renk kalitesine ulasmakta;
kokulu sayfalar, 6zel renkler ve silikon
uygulamalar ile hizmetine farklilik
kazandirmaktadir.

Dijital Baski

“Baski sayist dusuk” ya da “cok acil”
islerde “butik cozUmler” Ureten “dijital
baski” makineleri, en kisa sturede,
yUksek kalitede, ekonomik fiyata baski
gerceklestirmektedir. Acil bir sunum
sirasinda ihtiyac duyulacak katalog,
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TUrkiye Gazetesi ve

Baski Tesisleri

Ihlas Gazetecilik A.S. Baski Tesisleri, Turkiye'nin
en genis web ofset makine parkur agi ile tabaka
ofset baski alaninda sektorun dnde gelen isimleri

arasinda yer almaktadir.

brosur, tamtim kiti, dergi, kitap ve
davetiye gibi her tur dokuman kisa
surede basilabilmektedir.

Heatset Baski

Heatset baskida SC, LWC ve MWC

kuse kagitlar kullanilarak web ofset
teknolojisi ile baski yapilmaktadir.
Gazetelerde parlak ve renkli bir gbrintu
saglayan SC kagidina baski icin 6nemli
bir yatinm yapilmistir. Bu yontem,
dusuk gramaijli kagitlara yuksek Uretim
hiziile kaliteli ve ekonomik baski
yapma firsati sunmakta, maliyet ve
zaman yonetimi saglamaktadir.

Baski Sonrasi Hizmetler

Baski sonrasi tesislerde, degisik

sekil ve ebatlarda basilmis Urunlerin
Amerikan cilt, iplik dikis mukavva
taslama cilt, iplik dikis flexi kapakh

cilt, tel dikisli cilt (tel-omega), spiral
cilt yapilabilmektedir. insert hattr,
posetleme makinesi, fonksiyonel serit
atma makineleri, srink makineleri,
palet sarma makineleri ve kolileme
secenekleriile desteklenen ambalaj
bolumu, cok farkl ambalaj secenekleri
sunmaktadir. Teknolojik KBA-Metronik
jet yazici; barkod logo ve matriks
kodlan basabilmekte ve ayni
zamanda degisik yuzeylere adres
yazabilmektedir.

Yurittugi
calismalann
sonuglarini da
takip eden ihlas
Gazetecilik, baski
isleminin cevreye
olan etkilerini izlemek
i¢in ISO 14001 Cevre
Y6netim Standardi
kapsaminda cevre
yonetim sistemini
olusturmustur.

OHSAS
18001

ihlas Gazetecilik AS.,
OHSAS 18001
standardi kapsaminda
calisanlarinin saghginm
ve guvenligini
etkileyebilecek her
tarlh 6nlemi almistir.

Hizli, Titiz ve Kaliteli Hizmet

Ihlas Gazetecilik A.S., OHSAS 18001
standardi kapsaminda calisanlarnin
sagligini ve glvenligini etkileyebilecek
her trlu énlemi almistir.

Kaliteli Gretimini ISO 9001-2008
Toplam Kalite Yonetim Sistemi
sertifikasi ile belgeleyen ve Uretimin
her adiminda denetimler gerceklestiren
Sirket, toplam kalite yonetiminin tim
asamalann tavizsiz uygulamakta, TSE
HYB Hizmet Yeterlilik Belgesi ile de
tUketiciye sunulan hizmetlerin hep ayni
standartta olmasini saglamaktadir.

YUrutttgu calismalann sonuclarin

da takip eden Ihlas Gazetecilik, baski
isleminin cevreye olan etkilerini
izlemek icin I1ISO 14001 Cevre Yonetim
Standardi kapsaminda cevre yonetim
sistemini olusturmustur.

Sirket, aynt zamanda FSC Belgesi/
Orman Koruma ve Gozetim Zinciri
Sertifikasi sahibidir. FSC-CoC sertifikast,
urdnun iyi yonetilmis ormanlardan ve
kontrollt kaynaklardan elde edildigini
ispatlamaktadir. Urtin Gzerinde gortlen
FSC logosu, o Urinun elde edildigi
ormanin surdurulebilir bir bicimde
yonetildiginin ve bunun bagimsiz

bir kurul tarafindan onaylandiginin
isaretidir.
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iSMAIL KAPAN

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Yayin Yonetmeni
1956 yilinda Malatya'nin Puturge ilcesinde

dogan ismail Kapan, istanbul Universitesi Hukuk
Fakultesi’nde lisans; ayni Universitedeki iktisat
Fakultesi Sosyal Bilimler Enstitist’ntn Sosyal Yapr
ve Sosyal Degisme Anabilim dalinda yUksek lisans
ve Uluslararast Iliskiler Bolumu’'nde doktora egitimini
tamamlamistir. Lise ddneminde amator gazetecilik
yapan Ismail Kapan, profesyonel meslek hayatina
1978 yiinda Turkiye Gazetesi'nde kdse yazan olarak
baslamistir. 1983-84 yillarnindaki askerlik gdrevinin
ardindan bir sure avukatlik ve hukuk danismanlig
yaptiktan sonra 1987 yilinda tekrar gazetecilige
dénmustur. 1987 yilindan itibaren ihlas Holding Grup
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi ve Ust dizey
yonetici olarak gorev yapmaktadir. Kapan'in, “Suyun
Stratejik Dalgalan” ve “Ortadogu’da Bahar Sancist”
adinda iki kitabr bulunmaktadir. Turkiye Gazeteciler
Cemiyeti Uyesi olan ve Basin Konseyi YUksek Kurulu
Uyesi olarak 16 yil gérev yapan Kapan, halen Turkiye
Gazetesi'nde kose yazilarnina da devam etmektedir.

UKASE GUMUSER

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Muddr

1953 yilinda Kahramanmaras'ta dogan Ukase
Gumuser, 1978 yilinda istanbul Teknik Universitesi
Metalurji Fakultesi’nden mezun olmustur. 1979-1986
yillan arasinda kimya sektérunde calisan ve 1987
yilindan itibaren ihlas Holding binyesinde cesitli
gborevlerde bulunan Gumuser, 1989 yilinda Turkiye
Gazetesi Hastanesi'nin kurulusunda yer almistir. 2015
yilinda ihlas Gazetecilik A.S. Genel Muduru olarak
gorev yapmaya baslayan Gumuser, halen, ihlas
Holding Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi ve
Ust duzey yonetici olarak gorev yapmaktadir.
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YILMAZ TURK'

Mali islerden Sorumlu Yénetim Kurulu

Murahhas Uyesi

1964 yilinda Samsun'da dogan Yilmaz Turk,

1985 yilinda Ihlas Holding A.S. Mali Isler
Koordinatorlugi’nde is hayatina baslamustir. inlas
Holding A.S nin 1993-1994 yillannda halka acilma
cabismalannda da yer almistir. 1997-1999 yillarinda
Kristal Kola Mesrubat Sanayi Tic. A.$S nin halka
acilmasini ise Mali isler MUdurd olarak yUratmustar.
2006-2012 yillarinda FOX TV Turkiye'de Mali isler
MUdurt olarak gorev yapmistir. 2013 yilindan itibaren
Ihlas Grubu'nda cesitli kademelerde gérev almis olup,
halen Ihlas Gazetecilik A.S nin Mali Islerden Sorumlu
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak gorevini
yUrutmektedir.

* 11 Ocak 2018 tarihinde Sn. Mustafa Erdogan’in Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevinden ayrilmasi sebebiyle yerine 2018/02
sayili ve 11.01.2018 tarihli Yonetim Kurulu Karan uyannca

Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesine gore Sirket Genel
Kurulu'nun onayina sunulmak ve selefinin gorev stresi sonuna
kadar gorev yapmak tzere Sn. Yilmaz Turk, Mali Islerden
Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak secilmistir.

SADIK SOZTUTAN

Yénetim Kurulu Uyesi

1962 yilinda Kars'in Sankamis ilcesinde dogan

Sadik Soztutan 1978 yilinda Erzurum Yavuz Selim
Ogretmen Okulu’nu bitirmistir. Gazetecilige 1 Mart
1980°de Turkiye Gazetesi'nin Istanbuldaki merkezinde
baslayan Soztutan, Gazete bunyesinde énce
muhabirlik, sonra editorluk ve yazarlk yaptiktan sonra
Eylul 1987'de Turkiye Gazetesi’'nin Spor Mudurlugt'ne
getirilmistir. 23 y1l bu gorevi yurtttukten sonra, 1 Aralik
2010’da gazetenin Yazi isleri Mudurt olan Séztutan,
2015 yilinda ayni zamanda Yonetim Kurulu Uyesi
olarak secilmistir. Sadik Soztutan'in yayinlannmis 13
kitabr bulunmaktadir. S6ztutanin “Ben Senin Yerinde
Olsaydim Bunlan Kitap Yapardim” kitabina 1999
Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK) Fair Play
BuyUk Odulu, “Gulenlerin Aglayanlara Borcu Var”
kitabina da Turkiye Futbol Adamlan Dernegi (TURFAD)
tarafindan 2012°de “yilin yazan” édulu verilmistir. Sadik
Soztutan, Turkiye Gazeteciler Cemiyeti, Turkiye Spor
Yazarlan Dernegi ve Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi
Uyesi'dir.
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ORHAN TANISMAN

Yénetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda Istanbulda dogan Orhan Tanisman,
istanbul Teknik Universitesi Gemi insaati ve Deniz
Bilimleri Fakultesi'nden Gemi insaati MUhendisi
olarak mezun olmustur. Akabinde Yildiz Teknik
Universitesi'nde Gemi Makinalarinda Otomasyon
konusunda yuksek lisans yapmis ve Istanbul
Universitesi’nde Yatinm Planlama konusunda
doktora ¢calismasina baslamistir. Ayn1t dénemde
istanbul Universitesi isletme Iktisadi Enstitiisti’'ne
devam ederek 1999 yilinda mezun olmustur. 1991-
1994 yillan arasinda Marmara Universitesi ardindan
istanbul Universitesi'nde Arastirma Gorevlisi olarak
bulunmustur. 1994 yilinda ihlas Holding'de calismaya
baslayan Tanisman, 2014 yilindan itibaren de Butce,
Raporlama ve Yatinmai Iliskilerinden Sorumlu Genel
Mudur Yardimailigr gorevini yurttmektedir. Grup
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi de olan Tanisman,
ayni zamanda Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
(TKYD) ve Yatinmar iliskileri Dernegi (TUYID) Uyesi'dir.

ABDULLAH TUGCU

Yénetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Kayseri'de dogan Abdullah Tugcu,
istanbul Universitesi isletme Fakultesi’ni bitirmistir.
Yiksek lisansint Marmara Universitesi Maliye Bolimd
Mali Hukuk dalinda tamamlamistir. ihlas Grubu’na
2008 yilinda katilan Tugcu, 2013 yilinda ihlas Yayin
Holding Finans Koordinatord, 2014 yilinda ise ihlas
Holding Finans’tan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak atanmistir. 2015 yilinda Ihlas Holding Mali
Isler bolumuniin de sorumlulugunu dstlenen Tugcu,
halen ihlas Holding Finans ve Mali islerden Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi ve Finans ve Mali Islerden
Sorumlu Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak
gdrevine devam etmektedir. Ayrica ihlas Holding
Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. S.M.M.M. belgesine sahip olan
Abdullah Tugcu, istanbul Serbest Muhasebeci ve
Mali MUsavirler Odasi (ISMMMO), Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi (TKYD) ve Yatinmai iliskileri Dernegi
(TUYID) Uyesi'dir.
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NECMi OZER

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1960 yilinda Safranbolu-Karabuk'te dogan Necmi
Ozer, lisans egitimini Selcuk Universitesi Egitim
Fakultesi'nde tamamlamis, 1986 yilinda is hayatina
atilarak muhtelif sirketlerde yoneticilik yaprstir.
2006 yilindan itibaren kalite standartlan konusunda
egitim ve hizmet veren sirketlerde Ust dlzey yonetici
olarak gorevlerde bulunan Ozer, 2011 yilindan itibaren
kalite ve marka konularnda hizmet vermekte olan bir
sirkette yonetici ortak olarak gorev yapmaktadir.

iSMAIL CENGiz

Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1957 yilinda Sarikamis’'ta dogan Ismail Cengiz,

1979 yilinda Eskisehir iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi’nden mezun olmustur. 1981 yiinda
Erzurum’'da Dadas Kitabevi'nde ise baslamistir. Daha
sonra cesitli isletmelerde Mali isler Sorumlusu olarak
calismistir. 2006 yilinda Tekirdag Cerkezkody'de BDK
Yapi Laboratuvar’na ortak olmus, 2012 yiinda bu
ortakliktan aynlnmstir.
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ALi MURAT MEMIOGLU

Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1977 yiinda Istanbul'da dogan A. Murat Memioglu,
Yildiz Teknik Universitesi, Bilgisayar Mihendisligi
mezunu olup 16 yildir CRM, ERP, E-ticaret, internet ve
intranet uygulamalan, veri madenciligi ve cesitli finans
sistemleri entegrasyonlan projeleri gelistirmektedir.
Bilisim sektorunde muhtelif firmalarda ve bircok
projede yoneticiliklerde bulunan A. Murat Memioglu,
iyi derecede Ingilizce ve giris seviyesinde Almanca
bilmektedir.

MUSTAFA ERDOGAN’

Mali islerden Sorumlu Yénetim Kurulu

Murahhas Uyesi

1965 yilinda Istanbul'da dogan Mustafa Erdogan,
profesyonel is hayatina 1990 yilinda Ihlas Holding
Mali Isler Koordinatorlugt’'nde farkl gbrevler
yUurUttikten sonra 1997-2000 yillan arasinda 6zel

bir Mali MUsavirlik Burosu’nda calisristir. 2000
yilindan itibaren ihlas Grubu'na dahil sirketlerde
Yonetim Kurulu Uyesi ve Ust dlzey yonetici olarak
gorev yapan Erdogan, S.M.M.M. belgesine sahip olup
[stanbul Serbest Muhasebeci ve Mali Musavirler Odasi
(ISMMMO), Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)
ve Yatinmai iliskileri Dernegi (TUYID) Uyesi'dir.

* 11 Ocak 2018 tarihinde goérevinden aynlmistir.
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Ust
Yonetim

iSMAIL KAPAN UKASE GUMUSER
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Yayin Yonetmeni Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur
Ozgecmisi icin bakinz sayfa 32. Ozgecmisi icin bakinz sayfa 32.
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YILMAZ TURK SADIK SOZTUTAN
Mali islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi
Murahhas Uyesi Ozgecmisi icin bakimz sayfa 33.

Ozgecmisi icin bakiniz sayfa 33.
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Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna
iliskin Bagimsiz Denetci Raporu

ihlas Gazetecilik A.S. Yonetim Kurulu'na

Gorus

Ihlas Gazetecilik A.S nin (“Sirket”) 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu,
denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun
Sirket'in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler,
tum onemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir.

Gorusiun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlan'na ("BDS") uygun
olarak yurutulmustur. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yilik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklan boélimunde ayrnntil bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta
yer alan etik hukUmlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda

elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlannin, gorasumizun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolan hakkinda 1 Mart 2018 tarihli
denetci raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.



40 KURUMSAL YONETIM ¥

Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna
Iliskin Bagimsiz Denetci Raporu

Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK") 11-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" ("Teblig")
huktmlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) VYilbk faaliyet raporunu bilanco gununu izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilasmast muhtemel
risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da icerir:

- Faaliyet yiinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel Gnem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalan,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust duzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumruk ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlann yaptig ikincil
mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hukumleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket'in
denetlenen finansal tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig ve
gercegi yansitip yansitmadigl hakkinda gorus vermek ve bu gorisimuzi iceren bir rapor duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yurttulmustur. Bu standartlar, etik hukumlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul
glvence elde etmek Uzere planlanarak yurttulmesini gerektirir.

istanbul, 01 Mart 2018

irfan Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

HAVYATI CIFTLIK, YMM
Sorumlu Denetci
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Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetc¢i Raporu

ihlas Gazetecilik A.S.’nin Yonetim Kurulu’na

ihlas Gazetecilik A.S. (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis
bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayilh Turk Ticaret Kanununun (TTK) 378 inci maddesinin birinci fikrast uyarinca yonetim kurulu, sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlem ve carelerin
uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle
yukumludur.

Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir sonuca
varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu Godzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan
yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve etik
kurallara uygun olarak yurtatulmustur. Bu Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini
kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK’nin 378 inci maddesi ¢cercevesinde
isleyip islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere
karsi gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin
kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 2 Uyeden olusmaktadir. Komite, 1

Ocak - 31 Aralik 2017 doneminde Sirket’in varligini, gelismesini tehlikeye dustren sebeplerin erken teshisi, bunun
icin gerekli onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina yonelik olarak hazirlachgi raporlan
Yoénetim Kurulu’na sunmustur.

Sonug¢

YUruttugumuz denetim sonucunda, asagidaki paragrafta belirtilen husus/hususlar disinda, Sirket’in riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesinin, tum 6nemli yonleriyle, TTK’'nin 378 inci maddesi cercevesinde yeterli oldugu
sonucuna ulasilmistir.

Riskin erken saptanmasi komiteleri, TTK’'nin 378. maddesi uyarnnca yonetim kuruluna her iki ayda bir durum
degerlendirmesi yaptigl raporunu sunmak ile yukimlu olup, Sirket’in riskin erken saptanmasi komitesi 2017 yili
icerisinde yonetim kuruluna 6 kez rapor sunmustur.

Istanbul, 01 Mart 2018

irfan Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

HAVYATI CiFTLIK, YMM
Sorumlu Denetgi
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iHLAS GAZETECILIKA.S.
01.01.2017 / 31.12.2017 HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

GENEL BILGILER

a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi: 01.01.2017 — 31.12.2017

b) Sirketin ticaret unvan, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin iletisim bilgileri ile internet
sitesinin adresi:

Ticaret Unvan: ihlas Gazetecilik Anonim Sirketi

Kayith Sermayesi: 240.000.000 TL

Odenmis Sermayesi: 120.000.000 TL

Kurulus Tarihi: 15.08.2000

Sirketin Bagli Bulundugu Ticaret Sicili Memurlugu: istanbul Ticaret Sicili MUdurlugu
Ticaret Sicili Numarasi: 443129

Mersis Numarasi: 0-4700-2011-9400019

Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 15.08.2000

Merkez Adresi: Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza No:11 A/41 34197
Yenibosna-Bahcelievler/ISTANBUL

Telefon: 0 212 454 30 00

Faks: O 212 454 34 55
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Sube Adres ve iletisim Bilgileri:
Merkez adresimiz disinda asagidaki tabloda yer alan is yerlerimiz bulunmaktadir.

Ankara Baski Tesisleri

Saracalar Mahallesi 57.Cadde No:21A Akyurt-ANKARA
Telefon: O 312 353 29 61

Faks: 0 3123532975

Adana Baski Tesisleri

Ceyhan Yolu Uzeri 4. Km No:158 Yuregir-ADANA
Telefon: O 322 346 36 25

Faks: O 322 346 34 86

izmir Baski Tesisleri

Fatih Mahallesi 1199 Sokak No:1/7 Sarnic-Gaziemir-iZMIR
Telefon: O 232 28145 95

Faks: O 232 28145 30

Antalya Baski Tesisleri

Yenigol Mah. Serik Cad. No:38 Altinova-ANTALYA
Telefon: O 242 340 50 40

Faks: O 242 340 43 82

Trabzon Baski Tesisleri

Organize Sanayi Bolgesi Arsin-TRABZON
Telefon: O 462 711 40 20

Faks: O 462 711 40 23

Kurumsal e-posta: ihlasgazetecilik@tg.com.tr

internet Sitesi: http:/www.ihlasgazetecilik.com.tr

Cagn Merkezi: 444 0 144
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c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilan ile bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki
degisiklikler:

31.12.2017 tarihi itibari ile Sirketin 6denmis sermayesi 120.000.000 TL olup, tamami 6denmistir, her biri 1 TL
degerindeki 120.000.000 adet paydan ibarettir.

ihlas Gazetecilik A.S.’nin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla ortaklik yapist:

Sirket Ortaklan Pay Orani (%) Pay Tutan (TL)
ihlas Yayin Holding A.S. 56,55 67.859.559
ihlas Holding AS. 6,92 8.304.075
Ahmet Mucahid Oren 2,00 2392995
Diger 1,53 1.843.371
Halka Acik 33,00 39.600.000
Toplam 100,00 120.000.000

¢) Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar:
imtiyazli Pay Miktar: 12.000.000 TL

Sirketimiz hisseleri A ve B grubu olarak ikiye aynlmstir.

Sirketin Olagan ve Olaganustu Genel Kurul Toplantilan'nda B Grubu pay sahipleri, her bir pay icin 1 (Bir) oy
hakkina sahiptir.

Sirketin Olagan ve Olaganustu Genel Kurul Toplantilan'nda A Grubu pay sahipleri, her bir pay icin 15 (On Bes) oy
hakkina sahiptir.

imtiyazlh paylar dikkate alinarak pay sahiplerimizin oy haklan asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir.

Sirketin cikanlmis sermayesi tamamen 6denmis 120.000.000 TL (YUz Yirmi Milyon TL)‘dir. 120.000.000 TL'lik
Sirket sermayesinin A ve B grubu paylann gruplar itibanyla sayilan ve tutarlan asagidaki tabloda gosterilmistir.

120.000.000 TL'lik Sermayenin A ve B Gruplari itibaryla Dagilim:

Grubu Hisse Tutan Sermaye Oy Hakki Oy Hakki

(Nominal TL) Orani (%) Orani (%)
A Grubu (Nama) 12.000.000 10,00 180.000.000 62,50
B Grubu (Hamiline) 108.000.000 90,00 108.000.000 37,50

TOPLAM 120.000.000 100,00 288.000.000 100,00
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ihlas Gazetecilik’in imtiyazl hisselerinin (A grubu hisseler) 31.12.2017 tarihi itibariyla dagilimi asagidaki
gibidir:

Ortak Adi/Unvam Grup H/N Adet Tutar
ihlas Yayin Holding A.S. A Nama 9.000.000 9.000.000
ihlas Holding AS. A Nama 2.400.000 2.400.000
Ahmet Micahid Oren A Nama 450.000 450.000
Ayse Dilvin Oren A Nama 150.000 150.000
Toplam 12.000.000 12.000.000

Sirkette imtiyazli paylar mevcut olup, esas sézlesmenin 9. maddesi asagidaki gibidir.
IMTIYAZLAR: (17 Nisan 2013 Tarihli 8302 Sayil TTS.G.)
Madde 9:

a- Yonetim Kurulu Uye secme imtiyazi;

Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulu'nu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az 4G,
Yonetim Kurulu 7 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az 5’ i, Yonetim Kurulu 9 kisi olarak
belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az 7’ si, Yonetim Kurulu 11 kisi olarak belirlendigi takdirde
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az 9'u (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilir.

b- Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma imtiyaz;
Sirketin yapilacak olagan ve olaganustl Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri her bir pay icin 15 (On
bes) oy hakkina sahiptirler.
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d) Yonetim organy, list diizey yoneticiler ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:
Donem icinde yonetim ve denetleme kurullarinda gorev alan baskan ve Uyelerin, murahhas Uyelerin ad ve
soyadlan, yetki sinirlan, bu gorevlerinin sureleri (baslangic ve bitis tarihleri):

Gorevi Adi Soyadi Yetki Sinirlan Gorevlerinin Sureleri
Baslangic ve Bitis Tarihi

Yonetim Kurulu Baskani  Ismail Kapan Sirket’i Temsil ve ilzama 31.03.2015 2018
Mustereken Yetkilidir.

Yonetim Kurulu Baskan Ukase Gumuser Sirket’i Temsil ve ilzama 06.11.2015 2018

Vekili Mustereken Yetkilidir.

Mali Islerden Sorumlu Yilmaz Turk’ Sirket'i Temsil ve ilzama 11.01.2018 2018

Yonetim Kurulu Mustereken Yetkilidir.

Murahhas Uyesi

Mali Islerden Sorumlu Mustafa Erdogan™ Sirket’i Temsil ve ilzama 31.03.2015 11.01.2018

Yonetim Kurulu MUstereken Yetkilidir.

Murahhas Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi Sadik Soztutan Sirket’i Temsil ve ilzama 30.09.2015 2018
Mustereken Yetkilidir.

Yonetim Kurulu Uyesi Orhan Tanisman Uye - Temsil ve ilzam yetkisi 31.03.2015 2018

Kurumsal Yonetim yoktur.

Komitesi Uyesi ve Riskin
Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi Abdullah Tugcu Uye - Temsil ve ilzam yetkisi 31.03.2015 2018
yoktur.

Yonetim Kurulu Uyesi Necmi Ozer Bagimsiz Uye - Temsil ve llzam  09.04.2016 2018

Kurumsal Yonetim yetkisi yoktur.

Komitesi Baskani

Yonetim Kurulu Uyesi ismail Cengiz Bagimsiz Uye - Temsil ve ilzam 31.03.2015 2018

Denetim Komitesi yetkisi yoktur.

Baskan

Yonetim Kurulu Uyesi Ali Murat Memioglu Bagimsiz Uye - Temsil ve llzam  09.04.2016 2018

Riskin Erken Saptanmasi yetkisi yoktur.

ve Yonetimi Komitesi
Baskani ve Denetim
Komitesi Uyesi

* 11 Ocak 2018 tarihinde Sn. Mustafa Erdogan’in Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinden ayrilmasi sebebiyle yerine 2018/02 sayili ve
11.01.2018 tarihli Yonetim Kurulu Karan uyarinca Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesine gore Sirket Genel Kurulu'nun onayina
sunulmak ve selefinin gorev suresi sonuna kadar gorev yapmak Gzere Sn. Yilmaz Turk Mali Islerden Sorumlu Yonetim Kurulu
Murahhas Uyesi olarak secilmistir.

**11 Ocak 2018 tarihinde Sn. Mustafa Erdogan goérevinden aynlmistir.

Yonetim Kurulu Baskani ve icra Baskani/Genel Mudur ayni kisi degildir.
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Sirketin Ust Diizey Yéneticileri:

Adi Soyadi Gorevi

Ismail Kapan Genel Yayin Yonetmeni
Ukase Gumuser Genel Mudur
Yilmaz Turk Genel Mudur Yardimaisi-Mali isler
Mustafa Erdogan** Genel Mudur Yardimcisi-Mali Isler
Sadik Séztutan Yazi Isleri Mudurt
Yicel Kog Yayin Koordinatoru
Mustafa Bilim* Genel Mudur Yardimaisi-Yayin

* Sn. Mustafa Bilim 31.05.2017 tarihinde goérevinden aynlmistir.
**Sn. Mustafa Erdogan 11.01.2018 tarihinde gorevinden aynlmistir.

31 Aralik 2017 itibari ile Ihlas Gazetecilik A.S nin calisan sayisi 515'tir.

Donem icerisinde faaliyet giderleri icinde yer alan personel giderleri ise 6.215.835 TL ‘dir. Sirketimizde toplu
sozlesme uygulamasi yoktur.

e) Varsa; Sirket Genel Kurulu'nca verilen izin ¢ercevesinde yonetim organi liyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne halen yurirlukte bulunan Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ile Sirketin
konusuna giren ticari muamelelerde bulunma serbestisi verilmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri icin sirketle islem
yapma yasagi uygulanmamakla birlikte, 2017 yili Aralik sonu itibanyla herhangi bir cikar catismasi meydana
gelmemistir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

a) Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutarlan:

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, esas sozlesme kapsaminda; Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu Uyeligi gorevi
dolayisiyla belirlenen hak ve menfaatler disinda herhangi bir ©deme yapilmamaktadir. Ancak, icrada da gorevli
olan Yonetim Kurulu Uyeleri, icrai gorevleri karsiiginda ayrica tcret almaktadirlar.

Bu baglamda 14.04.2017 tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantisrnda Yonetim Kurulu Uyeleri'ne
aylik brut 2.000 TL ucret, toplanti basina brut 250 TL huzur hakkr Ucret 6denmesi kararlastinlmstir.

Bagimsiz Uyeler icin bu kriterler dikkate alinmakla birlikte Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
Ucretlendirilmesinde bagimsizlik dizeylerinin korunmasina dikkat edilir. Bunlar haricinde herhangi bir mali hak s6z
konusu degildir.

Donem icerisinde Yonetim Kurulu Uyeleri'ne toplam; 731.553 TL, Ust Duizey Yoneticilere de 889.471 TL édeme
yapilmistir,
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b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:
Yoktur.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Arastirma ve gelistirme faaliyetimiz yoktur.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

Ana faaliyet konusu gunluk, haftalik, aylik ve daha kisa ve uzun dénemli veya dénemsiz olarak Turkce ve yabanci
dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brosur ve mecmua cikartmak, basmak, yurt icinde ve yurt disinda
yaymak, satmak, dagitmak ve pazarlamak olan ihlas Gazetecilik A.S'nin amacg ve faaliyet konularinin tam metni
Sirket'in esas sozlesmesinde yer almaktadir.

Kurulusundan bugune sahibi ve yayin politikasi degismemis tek ulusal gazete olarak faaliyetlerine devam eden
Turkiye Gazetesi (www.turkiyegazetesi.com.tr), yayin hayatina 22 Nisan 1970 tarihinde baslamistir.

icerigin yani sira guclu bir teknik ve dagitim altyapisina da sahip olan ihlas Gazetecilik’ in istanbul, Ankara, izmir,
Adana, Trabzon ve Antalya’da baski tesisleri bulunmaktadir.

Bayiden satisin yani sira, elden dagiim modelinin Turkiye'deki ilk uygulayicist olan Turkiye Gazetesi, ev ve is
yerlerine dogrudan gazete dagitimi yapmaktadir. Elden dagitim agi ayni zamanda ihlas Grubu’nun pazarlama
faaliyetlerine 6nemli bir musteri tabani saglamaktadir.

Son donemlerde gerek dlnya gerekse Ulkemizde bas gdsteren piyasa dalgalanmalan ve yogun rekabet ortamina
ragmen, Sirketimiz faaliyetleri arasinda yer alan Gazete, Mecmua basiminda surekli yenilikler yaparak, bu
sektorlerde kendine hakli bir yer saglamistir.

Ozellikle gelir kaynaklannin ilk sirasinda bulunan Gazete; basim yayinin icinde bulundugu kriz dénemine ragmen,
kaliteli ve modern yasamin surdurulebilirligi icin daha kaliteli baski ve Gazete ¢ikarmaya devam etmektedir.

Teknoloji ile gazete yayinciligin entegre etme hamlemizin diger adimi da gazetemizin web portalini yepyeni bir
yUz ve kullanict dostu bir tasarnmla tazelemek oldu.

Gazetemizin bir diger yeniligi de sayfa ebadinda ve baski kalitesinde oldu. Sayfalanmizi kiculterek kagit
maliyetimizi asagiya cektigimiz gibi, daha kolay okunan bir gazeteyi okuyucularnmiza sunduk.

Egitim-Kultur konusunda Gazetemiz, dagitmis oldugu CD ve kitaplarla bu konuya katkida bulunmaya devam
edecektir.
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Son yillarda yaptigr calismalarla kurumsallasmasini Ust seviyeye tasiyan Turkiye Gazetesi, icerik ve gorinum olarak
da kendini surekli yenileyerek sektorin ornek kuruluslanndan biri olmustur. 2013 yiinda ebadi daraltilarak yeni
boyutuyla daha rahat okunabilen bir gazete haline gelmistir. Bilgi caginin imkanlarnni ve teknolojisini de kullanarak
degisimini “yeni gazetecilik” anlayisi ile strdUrme kararinda olan Turkiye Gazetesi, 17 Eylul 2013 tarihinden itibaren
mesleki geleneklerini ve ilkelerini koruyarak tasanminda, iceriginde ve yazar kadrosunda dnemli degisiklikler
yapmistir.

Turkiye Gazetesi, kurdugu 6zel haber servisi ile “6zel habercilik” konusunda fark olusturmustur.

Sistemli olarak yeni abonelerin kaydedilmesine yonelik cesitli calismalar yurutilmekte, buradan elde edilen
olumlu doénusler tiraja olumlu bir sekilde yansimaya baslamistir.

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iliskin bilgiler:
Yoktur.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki
gorusii:

Yonetim Kurulu'nda Denetim Komitesi olusturulmustur ve i¢ Denetim BolUmU olusturulmast icin calismalara
baslanmustir. Sirketimizde ic Denetimin etkin bir sekilde uygulanmasi Gzerine strecler belirlenecek, prosedurler
hazirlanacak ve uygulamaya baslanacaktir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Ticaret Unvam Faaliyet Odenmis/ Sirketin Para Sirketin Sirket ile

Konusu Cikanlmis  istirak Pay: Birimi Sermaye Olan iliskinin

Sermayesi (TL) Pay1 (%) Niteligi

ihlas Haber Ajansi A'S. Habercilik ~ 14.000.000 3.500.000 TL 25 Istirak
Hizmetleri

d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
ihlas Gazetecilik A.S’nin 31.12.2017 tarihi itibari ile iktisap ettigi kendi paylan bulunmamaktadir.
e) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:

Sirket, halka agik statude oldugundan yilda iki kez (Haziran ve Aralik ddnemlerinde) bagimsiz dis denetime tabi
olmaktadir. Sirketimiz, hesap dénemi icerisinde herhangi bir 6zel denetim ve kamu denetimine tabi olmamistir.
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f) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuclarn hakkinda bilgiler:
31 Aralik 2017 tarihi itibanyla devam eden davalann tutarlanna iliskin 6zet bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur:

Sirket Lehine Yurutulen Icra Takipleri 8.160.552
Sirket Aleyhine Yurutulen Icra Takipleri 261.999
Sirket Lehine Acgilmis, Devam Eden Davalar 308.455
Sirket Aleyhine Acilmis, Devam Eden Davalar 630.756

Sirket, aleyhine acilan davalardan kazanilmasi kuvvetle muhtemel olanlarina karsilik ayirmamustir. Aleyhteki
davalardan, kaybedilme ihtimali olan, diger bir ifadeyle ekonomik kaynak ¢ikisina neden olacak davalar icin
karsiik aynlmstir.

g) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirnmlara iliskin agiklamalar:

Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri’nin, mevzuat hiikimlerine aykin uygulamalar nedeniyle haklarinda verilmis idari
yaptirnm ve ceza yoktur.

h) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, Genel Kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilmistir. 14 Nisan 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi kararlan yerine getirilmistir.

i) Donem icerisinde olaganiistii Genel Kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar
ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak lizere Olaganiistii Genel Kurul'a iliskin bilgiler:
01.01.2017-31.12.2017 hesap déneminde Olaganustl Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.

j) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler:

01.01.2017-31.12.2017 hesap déneminde bagis yapilmamistir. Sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan
harcamalar yoktur.
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k) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler:
Sirketin gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararnna yapilan
herhangi bir hukuki islem bulunmamaktadir.

Gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan
herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

l) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (k) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya 6nlemin
alindig1 veyahut alinmasindan kacinildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gére, her bir hukuki islemde
uygun bir kars1 edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kacinilan 6nlemin sirketi zarara
ugratip ugratmadig, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Sirketin gecmis faaliyet yiinda hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona baghl bir sirketin yaranna yapilan
herhangi bir hukuki islem ve 6nlem bulunmadigr icin bu islemler neticesinde meydana gelen edimler ve karsi
edimler, 6nlemlerde, dnlemin sebebi ve sirket yonunden yarar ve zararlan da s6z konusu degildir.

Sirket gecmis faaliyet yiinda hakim ve bagl sirketlerle yapilan islemlerden dolayr herhangi bir zarara ugramanmistir.

FINANSAL DURUM

Finansal Durum Tablosu 31.12.2017 Oran Analizi 31.12.2016 Oran Analizi
Donen Varliklar 106.311.738 %35,20 114.135.323 %37,21
Duran Varliklar 195.704.868 %64,80 192.637.920 %62,79
TOPLAM VARLIKLAR 302.016.606 %100,00 306.773.243 %100,00
Kisa Vadeli YUkUmlulukler 22.343.539 %7,40 22.829.084 %7,44
Uzun Vadeli Yakumlultkler 20.578.103 %6,81 25.255.200 %8,23
Ozkaynaklar 259.094.964 %85,79 258.688.959 %84,33

TOPLAM KAYNAKLAR 302.016.606 %100,00 306.773.243 %100,00
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Kar veya Zarar Tablosu

01.01.2017-

Oran Analizi

01.01.2016-

Oran Analizi

Hasilat

Satislann Maliyeti (-)

BRUT KAR/(ZARAR)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI)
Yatinm Faaliyetlerden Gelirler

Yatinm Faaliyetlerden Giderler (-)

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatinmlann Kar/Zararlanndan Paylar

FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET
KARI/(ZARARI)

Finansman Giderleri (-)
Finansman Gelirleri

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESIi KARI/(ZARARI)

Surdurulen Faaliyetler Vergi (Gideri)/ Geliri

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARI/(ZARARI)

DURDURULAN FAALIYETLER DONEM
KARI/(ZARARI)

DONEM KARI/(ZARARI)
PAY BASINA KAZANG/(KAYIP)

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina
Kazancg/(Kayip)

Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina
Kazanc/(Kayip)

3112.2017
110.569.272
(104.454.474)
6.114.798
(13.733.579)
(8.614.619)
16.008.347
(3165.249)
(3.390.302)
2630758
(621.288)
(182.553)

(1.563.385)

(1.595.696)
989.371
(2169.710)

184.458
(1.985.252)

(1.985.252)
(0,017)
(0,017)

9%100,00
-%94,47
%5,53
-%12,42
-%7,79
%14,48
-%2.,86
-%3,07
%2,38
-%0.,56
-%0,17

-%1,41

-%1,44
%0,89
-%1,96

%0,17
-%1,80

-%1,80

3112.2016
87.542.253
(82.968.189)
4.574.064
(11.368.468)
(12.658.129)
29468757
(7.547.804)
2.468.420
3.642.622
(1.043.287)
(1.777.114)

3.290.641

(1.032.266)
188.542
2.446.917

(3.898.761)
(1.451.844)

(1.451.844)
(0,012)
(0,012)

%100,00
-%94,78
%5,22
-%12,99
-%14,46
%33,66
-%8,62
%2,82
%4,16
-%1,19
-%2,03

%3,76

-%1,18
90,22
%2,80

-%4,45
-%1,66

-%1,66

Finansal tablolar, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan
(11-14.1) sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hiktumlerine uygun olarak

hazirlanmistir.

Tum finansal tablolar ve dipnotlara www.ihlasgazetecilik.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.
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a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

31.12.2017 tarihli finansal tablo verilerine gore, Sirketin aktif toplami 302.016.606 TL olarak gerceklesmistir.
Sirketimiz kaynaklan, 22.343.539 TL tutannda Kisa Vadeli Kaynaklardan, 20.578.103 TL tutannda Uzun Vadeli
Kaynaklardan, 259.094.964 TL tutarinda Ozkaynaklardan olusmaktadir. Sirketimiz 01.01.2017-31.12.2017 hesap
doneminde 1.985.252 TL zarar ile kapatmistir. Aktif toplami 302.016.606 TL olup karsiiginda, 259.094.964 TL
tutarinda Ozkaynak bulunmaktadir.

Ozkaynaklann aktif toplamina oran %85.79, yabanci kaynaklarn aktife orani ise %14.21 dir. Sirket faaliyetlerini
planlanan sekilde surdurmektedir. Sik araliklarla ve periyodik olarak yapilan yonetim toplantilaninda Sirket’in
durumu gozden gecirilmekte, degisen kosullara uygun yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.

b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislan, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karlihigr ve borg/6zkaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglan hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin
bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Hasilat, 01.01.2017-31.12.2017 hesap déneminde 110.569.272 TL olarak gerceklesmis ve 01.01.2016-31.12.2016 hesap
doéneminde Hasilat, 87.542.253 TL olarak gerceklesmistir. 01.01.2016-31.12.2016 hesap déneminde 1.451.844 TL
zarar eden sirketimiz, 01.01.2017- 31.12.2017 hesap doneminde 1.985.252 TL zarar etmistir.

Sirketimizin 31 Aralik 2017 itibanyla net bor¢/6zkaynak orani ise %16'dir.

01.01.2017 31.12.2017 01.01.2016 31.12.2016

Odenmis Sermaye 120.000.000 120.000.000
Ozkaynaklar 259.094.964 258.688.959
Aktif BayUkluk 302.016.606 306.773.243
Vergi Oncesi Dénem Kari/(Zarar) (2169.710) 2446917
Surdurulen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri 184.458 (3.898.761)
-Doénem Vergi (Gideri)/Geliri - -
-Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 184.458 (3.898.761)
Donem Net Kan/(Zaran) (1.985.252) (1.451.844)

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketin 31.12.2017 finansal tablolannda yer alan 6zkaynaklar grubu hesap kalemlerinin incelenmesi sonucunda
Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, borca batiklik durumu yoktur.
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S6z konusu hesap grubunda yer alan kalemler asagidaki gibidir.

01.01.2017 31.12.2017 01.01.2016 31.12.2016

Ozkaynaklar 259.094.964 258.688.959
Odenmis Sermaye 120.000.000 120.000.000
Sermaye Duzeltmesi Farklan 38.494.868 38.494.868
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak Birikmis 10.349.137 7.957.880
Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler
-Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislan/ 10.041.270 8.280.824
Azalislan
~Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olcim 141785 (490.258)
Kazanclan/Kayiplan
-Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda 166.082 167.314
Siniflandintlmayacak Paylar
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 957185 957185
Gecmis Yillar Karlan/Zararlan 91.279.026 92.730.870
Net Donem Kari/Zaran (1.985.252) (1.451.844)

¢) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:
Isletmenin kisa vadeli finansal borclarnnin, ekonomik kosullar dahilinde uzun vadeli hale getirilerek, daha da
iyilestirilmesi planlanmaktadir.

Isletmenin aktif-pasif dengesinin daha da iyilestirilmesi ve etkin nakit yonetimi saglanmasi icin calismalar ve
kontroller devam etmektedir.

d) Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitim yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan karin
nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 04.03.2015 tarih ve 2015/03 sayili tavsiye karan ile Yonetim Kurulumuza
sunulan, “2014 Yili ve izleyen Yillara iliskin Kar Dagitim Politikast kamuyu bilgilendirme politikasi cercevesinde
kamuya aciklanmis olup, ayrica sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulunun
Kar Pay1 Tebligi (11-19.1) cercevesinde yenilenen Kar Dagitim Politikast 31.03.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul toplantisinda ortaklann bilgisine sunularak kabul edilmistir.
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KAR DAGITIM POLITIKASI

2014 ve izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikas1 asagida yer aldig1 sekilde tespit edilmis olup, 31.03.2015
tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunularak kabul edilmistir.

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Duzenlemeleri ve diger ilgili
duzenlemelerile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar
dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda, uzun vadeli
sirket stratejisi, yatinm ve finansman politikalan, karlihik ve nakit durumu, dikkate alinarak, Turk Ticaret Kanunu,
Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlan ve benzeri mevzuat ile sirket
esas sozlesmesinin ilgili hukUmleri cercevesinde kar dagiim oranm Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilir ve Genel
Kurul'un onayina sunulur.

Kar dagitim karan verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak dagitilmasi hususu
Sirket Yonetim Kurulu'nca karara baglanir ve Genel Kurul'un gortstine sunulur. Kar payinin nakden dagitilmasi
karan verildigi takdirde, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit

veya farkl tutarli taksitlerle 6denebilir. Taksit sayist Genel Kurul tarafindan veya Genel Kurul tarafindan agikca
yetkilendirilmesi sartiyla Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Kar pay1 dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylan mevcut paylann tamamina bunlarnn ihrag ve iktisap
tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payi ile ilgili ©deme zaman Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul'un gortstne sunulur. Yasal dizenlemeler
ve Sirket esas sozlesmesinin ilgili hukmu dikkate alinarak kanuni sureler icerisinde Yonetim Kurulu’'nun teklif ve
Ortaklar Genel Kurulu’nun onayint muteakip yine Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte ortaklara dagitilacaktir.

Yasa hukmu ile aynlmasi gereken yedek akceler aynlmadikca, esas sdzlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci
temettl nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca; baska yedek akce aynlmasina, ertesi yila kar
aktanlmasina ve temettl dagitiminda imtiyazl pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine,
Yonetim Kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina
karar verilemez.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uymak sarti ile
temettl avansi dagitabilir. Bir hesap déneminde verilecek toplam kar pay1 avansi bir 6nceki yila ait donem karnnin
yarnsini asamaz. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen temettU avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin
verildigi yil ile simirhidir. Bir 6nceki yilin temettu avansi tamamen mahsup edilmedigi surece, ek bir temettu avansi
verilmesine ve/veya temettl dagitilmasina karar verilemez.
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Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata aykinlk teskil etmemek tzere yil icinde yapilan bagislann Genel
Kurul'da ortaklann bilgisine sunulmasi sartiyla bir hesap dénemi icerisinde yapilacak bagislann ust sinin Genel
Kurul tarafindan belirlenir. Bu sinin asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitabilir kar matrahina
eklenir.

Kar Pay1 Dagitimina iligkin Teklif

Sirketimizin 2016 yili hesap dénemi sonunda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1)"
geregince Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayinlanmis TMS/TFRS
htukUmlerine gore hazirlanan finansal tablolarda net donem zaran 1.451.844 TL'dir.

V.U.K. hukiimlerine gore duzenlenmis yasal kayitlarnmizda ise 5.102.764 TL net donem zaran mevcuttur.
2016 yili faaliyetlerinin zarar ile sonuclanmis olmasi nedeniyle kar dagitimi yapilmamast hususunda, Yonetim

Kurulu’nun 6nerisi 14 Nisan 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisynda aynen oycoklugu ile kabul
edilmistir.

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Sirketin ongorulen risklere kars1 uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:

Sirketimiz genel itibanyla asagidaki risklere maruz kalmaktadir.
- Tahsilat Riski

Kur Riski

Likidite Riski

Tahsilat Riski

Sirket’in tahsilat riski genel olarak ticari alacaklanndan dolayi s6z konusu olabilmektedir. Ticari alacaklar, Sirket
yonetimince gecmis tecrtbeleri ile birlikte piyasa kosullan 1siginda degerlendirilmekte ve uygun oranda supheli
alacak karsihigr aynlmaktadir.

Kur Riski
Kur riski herhangi bir finansal enstrimanin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagl olarak degismesinden
dogmaktadir. TU'nin yabana paralar karsisinda deger kaybettigi durumlarda, yabana para riski olusmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araclara iliskin taahhttlerini yerine getirmek icin fon temininde guclukle
karsilasma riskini ifade eder. Sirket aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimin dengeleyerek likidite riskini
yonetmektedir.
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b) Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler:

03 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak yururlige giren “Kurumsal Yonetim Tebligi"nin
4.5.1 maddesi geregince Sirket Yonetim Kurulumuzun 12.03.2013 tarih ve 2013/14 sayili karar ile ayn bir komite
olarak Sirketimiz Yonetim Kurulu bunyesinde faaliyet géstermek Uzere "Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi" olusturulmustur. Komite baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Ali Murat Memioglu, komite
dyeligine Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Orhan Tanisman secilmistir.

Risk Yonetimi, Sirket’in faaliyetlerinde karsilasilabilecek risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yonelik alinacak dnlem ve izlenecek stratejilerin
kararlastinlarak uygulamaya gecirilmesi surecinde, bagh kalinacak usul ve esaslan duzenlemektir.

Sirketimize &zel risk yonetimi modeli olusturulmasina iliskin calismalar yapilmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi'nin, “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi” kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1)
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin ilgili maddeleri ve TTK 378. maddesi geregince hazirlamis oldugu “Mevcut Durum
Degerlendirmesi ve ilave Risklerin Belirlenmesi” calismalan Yonetim Kurulu tarafindan incelenmis ve calismalarin
devam ettirilmesine karar verilmistir. Risk Degerlendirme Raporu’nda belirlenen ana riskler ve spesifik riskler
“Kategoriler ve Risk Siniflan Tablosuna” yansitilmistir.

Bu cercevede yapilan calismalar sonucunda bes ana kategori tespit edilmistir;
- Stratejik Yonetim ve Yatinm Kategorisi

Urlin/Hizmet Kategorisi

Finans Kategorisi

Isglict Kategorisi

Bilgi Kategorisi

S6z konusu kategorilerde yer alan, kritik, yiksek ve orta ile derecelendirilen buttn riskler ve spesifik risklerin
kontroll, mevcut stratejiler ve alinan tedbirler ilgili yoneticiler tarafindan degerlendirilmektedir. Belirlenen
butun riskler ve spesifik riskler periyodik olarak glincellenerek alinacak aksiyonlar ve aksiyon sorumlulan
belirlenmektedir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket, finansal risklerini, yerli ve yabanci piyasalardaki gelismeleri duzenli bir sekilde takip ederek, Sirket’in
faaliyetleriile ilgili maruz kalabilecegi ya da kaldigi finansal risklerin seviyesini ve buyUklugunu gozlemlemekte
ve yonetmektedir. Sirket’in dnemli finansal riskleri icerisinde doviz kuru riski, faiz orani riski ve likidite riski yer
almaktadir.

Sirket’in tanimlanmis bir risk yonetimi modeli bulunmamakla beraber, Sirket yonetimi aldigi kararlar ve
uygulamalarn ile riski yonetmektedir. Kurumsal bir risk yonetimi modeli olusturulmasi hedeflenmis olup, bu
yondeki calismalar devam etmektedir.
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c) Satislar, verimlilik, gelir Uretme kapasitesi, karlilik, bor¢/6zkaynak orani ve benzeri konularda ileriye doniik
riskler:

Gecmis faaliyet donemlerinde tek basina ya da diger belirledigimiz risklerle birlikte Sirketimizin varligini tehdit
edecek nitelikte bir risk ile karsilasilmarustir. Boyle bir riskin varligi tahmin edilemez olsa bile istisnai risklerin
ortaya ¢cikmasi halinde, boyle bir riskin Uretim miktan ve kar Uzerinde bir etkisi olabilir. Tum bunlara ragmen
Sirketimizin varligini tehdit edecek nitelikte bir riski belirlemis durumda degiliz.

DIGER HUSUSLAR

1) Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarnn ve diger ilgili
kisi ve kuruluslarin haklarinm etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin agiklamalar:

11 Ocak 2018 tarihinde Sn. Mustafa Erdogan’in Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevinden ayrilmasi sebebiyle yerine
11.01.2018 tarihli ve 2018/02 sayili Yonetim Kurulu Karan uyarinca Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesine gore
Sirket Genel Kurulu’nun onayina sunulmak ve selefinin gorev suresi sonuna kadar gorev yapmak tzere Sn. Yilmaz
Turk Mali Islerden Sorumlu Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak secilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 19.01.2018 tarihli ve 2018/03 sayili karan ile; Sermaye Piyasas Kurulu'nun (11-18.1) sayili
Kayitl Sermaye Sistemi Tebligi geregince, halihazirda Sirket Esas Sozlesmesinin "Sermaye ve Paylarnn Nev'i"
baslikll 6. Maddesinde belirtildigi sekilde Sirketin kayith sermayesinin 240.000.000 (ikiytzkirkmilyon) TL olarak
devam etmesi; Kayith Sermaye Tavani gecerlilik stresinin 2018-2022 yillanni kapsayacak sekilde 5 yil stre ile
uzatilmasi ve ayni tebligin 6.maddesinin 5. fikrasi ile 11. maddesinin 1. fikrasina uyum saglanmasi nedeniyle sirket
esas sozlesmesinin "Sermaye ve Paylann Nev'i" baslikli 6. maddesinin degistirilmesi hususunda T.C. Basbakanlk
Sermaye Piyasasi Kurulu ile TC. GUmruk ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izinlerin alinmasi amaciyla muracaat
edilmis olup, Sermaye Piyasasi Kurulu s6z konusu muracaata 30.01.2018 tarih ve 29833736-110.03.03-E.1080
sayil yazisiyla ve T.C. Gumruk ve Ticaret Bakanligi ic Ticaret Genel Mudurlugu esas sozlesme degisikligine
07.02.2018 tarih ve 50035491-431.02-E-00031878414 sayili yazi ile onay vermistir.

Esas Sozlesme degisikliginin 2017 yil Olagan Genel Kurulu'nda gorusulmesine karar verildi.
2) ilave Bilgiler:

a) Donem icinde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:
Donem icerisinde esas sozlesme degisikligi gerceklestirilmemistir.

b) isletmenin finansman kaynaklan ve varsa gikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarimin niteligi ve tutan:
Donem icinde cikanlmis sermaye piyasasi araci yoktur.
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c) isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi, isletmenin iiretim
birimlerinin nitelikleri, satis miktar ve fiyatlarina iliskin genel aciklamalar, satis kosullari ve bunlarda yil icinde
goriilen gelismeler, verimlilik oranlar ve gecmis yillara gére bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri:

ihlas Gazetecilik A.S. 15.08.2000 tarihinde kurulmustur. Sirket’in faaliyet konusu, giinluk, haftalik, aylik ve daha
kisa ve uzun dénemli veya donemsiz olarak Turkce ve yabanc dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brosur ve
mecmua cikartmak, basmak, yurt icinde ve yurt disinda yaymak, satmak, dagitmak ve pazarlamaktir.

Gazete, dergi, tanitim malzemeleri, kitaplar ve daha pek cok Urln icin baski éncesi, baski asamasi ve baski
sonrasinda entegre bir hizmet sunulmaktadir.

ihlas Gazetecilik; istanbul’'un yani sira Ankara, izmir, Adana, Trabzon ve Antalya'da da baski tesislerine sahiptir.
ihlas Gazetecilik, baski tesisleri sayesinde ulusal ve yerel bircok gazetenin baskisini gerceklestirmektedir.

ihlas Gazetecilik A.S., internet alanindaki atiimlarina devam ederek “Turkiye” markasim giclendirmeye devam
edecektir.

d) Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne olciide gerceklestirildigi:
Sirketimizin yararlandig tesvik yoktur.

e) isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullamim oranlan ve bunlardaki gelismeler, genel kapasite
kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar, kalite, siirim ve fiyatlarin
gecmis donem rakamlariyla karsilastirmalarini iceren agiklamalar:

ihlas Gazetecilik; istanbul’'un yani sira Ankara, izmir, Adana, Trabzon ve Antalya'da da baski tesislerine sahiptir.
ihlas Gazetecilik, baski tesisleri sayesinde ulusal ve yerel bircok gazetenin baskisini gerceklestirmektedir.

Tek renkli ve cok renkli her turlt baski, kaliteli sekilde yapilmaktadir. Dijital murekkep kontrol ve uluslararasi renk
yonetim sistemleri ile calisan tabaka ofset baski makineleri, laminasyon cesitleri ile de hizmet vermektedir.

Butik cozUmler Ureten “dijital baski” makineleri, en kisa surede, yuksek kalitede, ekonomik fiyata baski
gerceklestirmektedir.

Heatset baskida SC, LWC ve MWC kuse kagitlar kullanilarak web ofset teknolojisi ile baskr yapilmaktadir.

Baski sonrasi tesislerde, degisik sekil ve ebatlarda basilmis urtnlerin Amerikan cilt, iplik dikis flexi kapakh cilt, tel
dikisli cilt (tel-omega) spiral cilt yapilabilmektedir.

Kaliteli Uretimini ISO 9001-2008 Toplam Kalite Yonetim Sistemi sertifikasi ile belgeleyen ve Uretimin her adiminda
denetimler gerceklestiren inlas Gazetecilik toplam kalite yonetiminin tim asamalarni tavizsiz uygulamaktadir.
Sirket, ayni zamanda FSC Belgesi/Orman Koruma ve Gozetim Zinciri Sertifikasi sahibidir.
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f) Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlan, satis hasilatlan, satis kosullan ve bunlarda yil icinde goriilen
gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, gecmis yillara gore bunlardaki 6nemli
degisikliklerin nedenleri:

Hasilat ve Satislarin Maliyeti 01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016
Yurtici Satislar 115.307.405 98.495.422
Yurtaisi Satislar 1.977.995 1.754.101
Diger Gelirler 43230 27625
Satis indirimleri (<) (6.759.358) (12.734.895)
Net Hasilat 110.569.272 87.542.253
Satislann Maliyeti (-) (104.454.474) (82.968.189)
Briit Satis Kan 6.114.798 4.574.064

Satis Kosullar:

Sirket Turkiye Gazetesini cikarmaktadir. Turkiye Gazetesi bayiden satisin yani sira, elden dagitim modelinin
Turkiye'deki ilk uygulayicisi olup, ev ve isyerlerine dogrudan gazete dagitimi yapmaktadir. Satis bedelleri
Bayilerden dagitim sirketi kanaliyla haftalik olarak, Abonelerden ise aylik olarak tahsil edilmektedir.

g) 31 Aralik 2017 tarihi itibari ile diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal
durum, karlibik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel rasyolar:

Finansal Gostergeler 31.12.2017 31.12.2016
Hasilat 110.569.272 87.542.253
Toplam Aktifler 302.016.606 306.773.243
Net Kar/Zarar (1.985.252) (1.451.844)

Pay Basina Kazanc

Surdurulen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang/(Kayip) (0,017) (0,012)
Likidite Oranlan

Cari Oran 4775 5,00
Nakit Oran 0,02 0,06

Finansal Yap1 Oranlan

Toplam Borclar/Ozkaynaklar 017 0,19
Kisa Vadeli Borclar/Ozkaynaklar 0,09 0,09
Uzun Vadeli Bor¢lar/Ozkaynaklar 0,08 0,10
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h) Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler:

iliskili Taraf Aciklamalan

A. Sirket’in, ortaklan, ortaklan Uzerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli bash
sirketlerle ve kilit personeliyle olan 31.12.2017 ve 31.12.2016 tarihleri itibanyla mevcut hesap bakiyeleri (net defter
degerleri) asagidaki gibidir:

iletisim Magazin Gazt. Yayin San. ve Tic. AS. 1.216.085 1.236.229
ihlas Pazarlama A S. 1188.998 618.268
Bisan Bisiklet Moped Otomotiv Sanayi ve Ticaret AS. 44187 10.163
ihlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd. Sti. 7.425 187.448
Istmag Magazin Gazetecilik Yayin. i¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti.(*) - 229.477
Voli Fuar Hizmetleri A.S.(*) - 164.167
Diger 43245 127.230
Ortaklardan ve Ortaklarla Iliskili Taraflardan Alacaklar 2.499.940 2.572.982

(*) Ara donemde iliskili taraftan ¢ikristir.

TGRT Digital TV Hizmetleri A.S. 334.699 20.555
TGRT Haber TVAS. 244468 54.846
ihlas Yayin Holding A.S. 688.221 494945
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 156.285 65.557
ihlas Motor AS. 116.565 -
KPT Lojistik Tasima. Tur. Rek. Paz. ic ve Dis Tic. AS. 83.850 226.739
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret AS. 70.658 481.365
(Eski unvan: Ihlas Madencilik A.S.)

ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret AS. 7.442 652.789
Diger 11.951 45.852
Ortaklara ve Ortaklarla Iligkili Taraflara Borglar 1.714139 2.042.648
ihlas Holding A.S.(**) 4.227.975 15.483.343
Diger Alacaklar 4.227.975 15.483.343

(**) Finansal nitelikli bir alacaktir.
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31.12.2017 31.12.2016
Net iletisim Teknoloji A.S. 1341735 1.404.051
Verilen Siparis Avanslan 1.341.735 1.404.051

B. Sirket’in, 01.01-31.12.2017 ve 01.01-31.12.2016 dénemlerinde ortaklan ve ortaklan tzerinden dolayli sermaye,
yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli basl sirketlerle yaptig1 satis ve alislan (vade farklan dahil):

01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016

Mal-Hizmet ve Reklam Satislan

TGRT Haber TVAS. 668.695 206.930
ihlas Ev Aletleri imalat San. Tic. A.S. 307.529 359.536
ihlas insaat Proje Taahhut Turizm ve Tic. AS. 213.488 -
ihlas Holding AS. 197223 171.842
ihlas Haber Ajansi A.S 77.825 7.010
Ihlas Pazarlama A.S. 71.492 12.009
ihlas Yayin Holding A.S. 45269 35.796
ihlas Yapi Turizm ve Saglik AS. 30.240 28140
TGRT Dijital TV Hizmetleri AS. 1493 130.000
istmag Magazin Gazetecilik Yayin. ic ve Dis Tic. Ltd. Sti.(*) 631.200 749713
iletisim Magazin Gazt. Yan. San. ve Tic. AS. = 103.292
Diger 100.385 399511
Toplam 2.344.839 2.203.779

(*) Ara donemde iliskili taraftan ¢ikmustir.
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01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016

Mal-Hizmet ve Reklam Alislan

ihlas Holding A S. 3.300.973 3.646.261
ihlas Yayin Holding A.S. 1.795.241 1.654.422
KPT Lojistik Tasima. Tur. Rek. Paz. ic ve Dis Tic. AS. 1108.567 959.399
TGRT Haber TVAS. 938.056 1.937.545
TGRT Dijital TV Hizmetleri A'S. 799.000 1234753
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 874.551 745.829
ihlas Haber Ajansi A.S 126.475 120.001
Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 1533 124,970
iletisim Magazin Gazt. Yan. San ve Tic. AS. - 114.937
Diger 96.341 318.444
Toplam 9.040.737 10.856.561

C. Sirket’in, 01.01-31.12.2017 ve 01.01-31.12.2016 dénemlerinde ortaklan ve ortaklan Gzerinden dolayli sermaye,
yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli basl sirketlerle 6dedigi ve aldigi faiz (vade farki haric), kira ve diger
gelir/giderler:

01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016

Faiz Gelirleri

ihlas Holding A S. 945.407 106.071
ihlas Pazarlama A S. 190.453 10.100
Net iletisim Teknoloji A.S. 117.212 54314
ihlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd. Sti. 3226 43128
Diger 3132 43727

Toplam 1.259.430 257.340
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01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016

Faiz Giderleri

TGRT Haber TVAS. 122.021 41173
ihlas Ev Aletleri imalat San. Tic. A.S. 85.673 75.395
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. 70.513 20.044
ihlas Yayin Holding A.S. 27.297 5192
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 16.719 84.551
(Eski unvan: Ihlas Madencilik A'S.)

Ihlas Holding AS. - 111.424
Diger 11.580 60.226
Toplam 333.803 398.005

01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016

Kira Gelirleri

ihlas Holding A S. 1.439.760 1.388.220
TGRT Haber TVAS. 218.400 210.000
Net iletisim Teknoloji A.S. 183.396 122.264
Dijital Varliklar Gorsel Medya ve Internet Hiz. Ltd. Sti. 84.852 40.368
ihlas Yayin Holding A.S. 69.888 67.392
TGRT Dijital TV Hizmetleri AS. 67704 65.100
ihlas Yapi Turizm ve Saglik A S. 3.540 313.200
Diger 14.716 37791
Toplam 2.082.256 2.244.335

01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016

Kira Giderleri
inlas Ev Aletleri imalat San. Tic. AS. 809.350 809.352
Ihlas Holding AS. 65.260 964.332

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 622728
(Eski unvan: ihlas Madencilik A.S.)

Diger - 19.259
Toplam 874.610 2.415.671
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01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016

Duran Varlik Alimlan

TGRT Haber TVAS. = 20.000
Toplam - 20.000
Duran Varlik Satislan

Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. - 883
Toplam - 883

D. Sirket’in kilit yonetici personeline 1 Ocak - 31 Aralik 2017 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2016 donemlerinde saglanan
maas, huzur hakki vb. kisa vadeli faydalar:
01.01-3112.2017: 1.292.160 TL (01.01-31.12.2016: 1.043.870 TL)

Sirket’in Ust duzey (kilit) yonetici personelinin isten ayrnlma sonrasi saglanacak faydalan (tazminatlan) asagidaki
gibidir:
01.01-31.12.2017: 410.008 TL (01.01-31.12.2016: 513.896 TL)

E. Sirket’in kilit yonetici personeline 1 Ocak - 31 Aralik 2017 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2016 donemlerinde saglanan uzun
vadeli faydalar: Yoktur.

F. Sirket’in isten aynlan ve Ust dlzey gorevi sona eren kilit yonetici personeline 1 Ocak - 31 Aralik 2017 ve 1 Ocak -
31 Aralik 2016 dénemlerinde saglanan faydalar:
01.01-31.12.2017: 328.864 TL (01.01-31.12.2016: 462.225TL)

G. Hisse bazli herhangi bir ddeme yapilmamaktadir.

i) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar icin faydali olacak diger hususlar:
Yoktur.
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BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERI'NE UYUM BEYANI

a) Uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilkeler ve gerekcesi:

ihlas Gazetecilik A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan
prensiplerin uygulanmasina azami 6zeni gbstermektedir. Sermaye Piyasast Kurulu'nun (11-17.1) sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’'nde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinden sirketimiz acisindan dénem icinde uygulanmasi
zorunlu ilkelerin timune uygunluk saglanmakla birlikte, sirket acisindan uygulanmast zorunlu olmayanlarnn
uygulanmasi konusunda gerekli dizenlemeleri yapmak icin calismalar devam etmektedir.

Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak olanlann belirlenmesi kapsaminda Uclncu
grupta yer almakta olup, (4.3.7.) numaral ilkenin Ucuncu fikrasi ile (4.3.8.) numarali ilkenin ikinci fikras, sirketimiz
icin uygulanmasi zorunlu olan ilkelerden degildir.

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uygulanmayan ilkeler ve gerekcesi:
Uygulamaya konulamamus olan ilkeler Uzerinde yeni ¢ikanlmakta olan SPK mevzuatlan da dahil olmak tzere
gelismeler takip edilerek, tam uyumun en kisa stirede saglanmasina yonelik calismalar devam etmektedir.

Yayin hayatinda 48. Yilim strduren Turkiye Gazetesi’nin sahibi Ihlas Gazetecilik A.S. kurumsal yonetim ilkelerine
uyum calismalanna halka arzdan énce baslams, kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak Yonetim Kurulu'nu
olusturmus ve Yatinmai liskileri Boluma'nU kurmustur.

Ortakligin sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukumlultklerinin yerine getirilmesinde ve kurumsal
yonetim uygulamalannda koordinasyonu saglamak Uzere “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Duzey Lisansi” ve
“Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi’na sahip olan Sn. Betul Ustlin gérev yapmaktadir.

Sirket tarafindan, SPK’nin 3 Ocak 2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanarak yururluge giren (11-17.1)
sayil “Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsanminda Sirket'te uyumlastirma calismalan icin hazirhiklara ayni tarih itibanyla
baslanmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde hazirlanan tum faaliyet raporlarinda ve kurumsal internet sitesinde ilkelere
uyum gozetilmektedir. Yatinmai lliskileri Bolumu, paydaslanni stirekli olarak guincel tutulan internet sitesi ile
bilgilendirmektedir.

Yonetim Kurulu Baskan ve icra Baskani farkli olan Yonetim Kurulu'nun Gcte biri bagimsiz Gyelerden olusmaktadir.
Yonetim Kurulu dahilinde olusturulan komitelerden Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Baskani olarak Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Necmi Ozer, Uye olarak Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Orhan Tanisman ve Yatinmcr iliskileri
Bolum Yoneticisi Sn. Betul Ustin gorev yapmaktadir. Tamami bagimsiz Uyelerden olusan Denetim Komitesi'nde
ise Sn. Ismail Cengiz Baskan, Sn. Ali Murat Memioglu Uye olarak gdrev yapmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi

ve Yonetimi Komitesi’nde Baskan olarak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Ali Murat Memioglu, Uye olarak Sn.
Orhan Tanisman gorev yapmaktadir.
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Sirketimiz, ilkelere uyumda karsilasilan problemleri tespit edip cozumler gelistirmede, ilkelere uyumu artirabilme
ve gelismeleri takip edebilme adina, egitimler, seminerler ve diger etkinliklere katilmaya caba sarf etmektedir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden, uygulanmayanlar ilke bazinda asagida ézetlenmistir.

"Kurumsal Yonetim ilkeleri” nin 1.5.2 no.lu maddesi uyarinca, azlik haklar ile ilgili olarak esas sozlesmede gerekli
duzenlemelerin yapilmasi hususu ileriki donemlerde degerlendirilecektir.

"Kurumsal Yonetim ilkeleri" nin 3.1.2 no.lu maddesi uyarinca, menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle
korunan haklannin inlali halinde etkili ve suratli bir tazmin imkani saglanmakta ve ilgili mevzuat ile menfaat
sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalann kullanilabilmesi icin gerekli kolaylik gosterilmektedir.
Ayrnica sirket calisanlanna yonelik tazminat politikasin olusturma hususu ileriki donemlerde degerlendirilecektir.
"Kurumsal Yonetim ilkeleri” nin 3.2.1 no.lu maddesi uyarinca, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimin
destekleyici modeller gelistirilerek, modellere sirketin ic dizenlemelerinde yer verilmesi icin gerekli calismalann
yapilmasi hususu ileriki donemlerde degerlendirilecektir.

"Kurumsal Yonetim ilkeleri” nin 4.2.8 no.lu maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gorevleri esnasindaki
kusurlan ile sirkette sebep olacaklan zarar, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edilmemis olup,
ilerleyen zamanlarda sigorta ettirilecektir.

"Kurumsal Yonetim Ilkeleri" nin 4.4.7 no.lu maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Uyesi'nin sirket disinda baska
gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanmamis olmakla beraber yoneticiler mevcut gbrevlerini
aksatmayacak sekilde bir planlama yapmaktadirlar.

- Yonetim Kurulumuzda kadin Uye bulunmamaktadir. "Kurumsal Yonetim ilkeleri” nin 4.3.9 no.lu maddesi
uyarinca ilerleyen zamanlarda, Sirket, Yonetim Kurulu’nda kadin Gye oraniicin %25'ten az olmamak kaydiyla bir
hedef oran ve hedef zaman belirlenecek ve bu hedeflere ulasmak icin politika olusturulacaktir.

"Kurumsal Yonetim Ilkeleri” nin 4.6.5 no.lu maddesi uyannca Yonetim Kurulu Uyeleri'ne ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak yapilan aciklama kisi bazinda degil Yonetim Kurulu ve Ust duzey yonetici aynmina yer
verilecek sekildedir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulamayan hususlardan kaynaklanan bir cikar catismasi mevcut degildir. Gelecekte
sirketin yonetim uygulamalannda s6z konusu ilkeler cercevesinde bir degisiklik yapma plant bulunmamaktadir.

27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu karar ile Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu
formatinda hazirlanan raporumuz 28 Mart 2014 tarihinde gerceklestirilen 2013 yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantisinda ortaklanmizin onayina sunulmustur.
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BOLUM Il — PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmai iligkileri Bélimii

Sirketin, Yatinmar Iliskileri Bolum Mali isler bunyesinde, Mali islerden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisrna bagh
olarak gorev yapmaktadir. Yurtttlen faaliyetler ile ilgili en az yilda bir kere Yonetim Kurulu’na rapor hazirlayip
sunulmaktadir. Yatinmar iliskileri Bolumunun 2017 yilinda yaratmus oldugu faaliyetler ile ilgili hazirlanan rapor
09.02.2018 tarihinde Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Yatinmar iliskileri Bolum Yoneticiligi’ ne atanan Sn. Betul Ustiin, “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Dizey
Lisans” ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi’na sahip olup, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak

gorevlendirilmistir. Yatinmar iliskileri Bolumu'nde Sn. Cemal Boztepe gorev yapmaktadir.

Yatinmar iliskileri Boluma'nun iletisim bilgileri asagidaki gibidir;

Adi Soyadi Unvanmi Telefon E-Mail
Betul Ustun Yatinmar iliskileri Bolum Yoneticisi (0212) 454 30 15 betul.ustun@tg.com.tr
Cemal Boztepe Yatinmar iliskileri Bolum Gorevlisi (0212) 454 34 37 cemal.boztepe@tg.com.tr

Donem icinde bu iletisim bilgileri Uzerinden gelen e-maillere cevap verilmis olup, ayrica gerek yerli, gerek yabanci
yatinmailardan gelen sorular cevaplandmlmstir.

Sirketin faaliyet raporunun olusturulmasinda aktif rol alinmistir. Bu sekilde, yatinmcinin en kapsaml sekilde
bilgilendirilmesi saglanmistir. Sirketin kurumsal internet sayfasi; sirketin gelisen ve degisen kurumsal yapis
ve SPK'nmin aciklamis oldugu Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde, Yatinmcr iliskileri Bolumu koordinesinde
yenilenmistir. Bu tarihten itibaren de ilkeler cercevesinde guncelligi korunmustur. Birim faaliyetlerine iliskin
Yonetim Kurulu’na duzenli olarak bilgi verilmektedir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Pay sahiplerinden dénem icinde gelen bilgi talepleri, genellikle e-mail ve telefon vasitasiyla cevaplandinlmistir.

Gelen sorular yogunlukla borsadaki performans ile ilgili olup, kamuya aciklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler SPK mevzuati ve TTK dikkate alinarak, cevaplandintmistir,

Sirketin internet sitesinde pay sahipligi haklannin kullanmimini etkileyebilecek nitelikteki herhangi bir bilgi ve
aciklamaya yer verilmemis olup, pay sahiplerinin hizmetine sunulan internet sitesi www.ihlasgazetecilik.com.tr
adresi, Yatinmai iliskileri Bolumu tarafindan strekli gtincellenmektedir. Ayrica, sirketce kanunen yapilmasi gereken
ilanlann yayinlanmasi i¢cin www.ihlasgazetecilik.com.tr internet adresinde “Bilgi Toplumu Hizmetleri” bashgi yer
almaktadir.

Ozel denetci atanmasi, bireysel bir hak olarak sirket Esas Sozlesmesinde dizenlenmemis olup, 2017 yilinin on iki
aylik hesap doneminde pay sahiplerinden bu yonde de bir talep olmarustir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilan
Sirket Olagan Genel Kurulu 14.04.2017 tarihinde saat 09.30°da Sirket Genel Merkezi Binasi’'nda toplam sermayenin
%67'sini teskil eden 6 kisinin katiimiyla fiziki ve elektronik ortamda es zamanl olarak gerceklestirilmistir.

Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile 6ngorulen usullerin yani sira, mumkun olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her turlu iletisim vasitast ile Genel Kurul toplanti tarihinden
asgari Ug hafta énceden yapilmistir.

2016 yili Olagan Genel Kurul icin 23.03.2017 tarihli ve 9290 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde duyuru ile
Kamuyu Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde Genel Kurul cagn ilani yapilmis, ayrnca internet
sitesinde bu ilan yayinlanmistir.

Genel Kurul déncesinde gundem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokumani hazirlanmakta ve internet sitesi
araciigiyla kamuya duyurulmaktadir.

Uctincu kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan Genel
Kurul toplantisi gindeminde ayn bir madde olarak yer verilmektedir.

Yillik Faaliyet Raporu dahil, finansal tablo ve raporlar, kar dagitim énerisi, Genel Kurul gindem maddeleri ile
ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokimani ve gindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler;
Genel Kurul Toplantisi'na davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, sirket merkezinde ve internet sitesinde, pay
sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik tutulmaktadir.

Genel Kurul 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname 6rnekleri ilan metninde yer
almakta ve internet sitesinde bulunmaktadir. Telefon ile arayanlara da, ilan, faks veya e-mail ile aynca bildirilmistir.
Genel Kurulda pay sahipleri soru sorma haklanni kullanrmislardir. Pay sahiplerinden soru sorma hakkini kullanan
yatinmailann sorulan cevaplandinlmistir. Pay sahipleri tarafindan gindem 6énerisi verilmemistir. Genel Kurul'a
katiimi kolaylastirmak icin elektronik ortamda ilanlar yapilmistir.

Kamuyu Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi ve Sirketin kurumsal internet sitesinde gerekli
dokumanlar hazir bulundurularak Genel Kurul’a katiimin kolaylastinlmasi saglanmaktadir,

Genel Kurul tarihinin 21 glin éncesinden itibaren Sirket merkezinde: S.P.K nin (11-14.1) sayili Teblig hukUmlerine
gore hazirlanan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik A.S!nin
Bagimsiz Denetci Raporu, yasal kayitlara gére duzenlenen Bilango ve Gelir Tablosu ve 2016 yili dbnem sonucu ile
ilgili Yonetim Kurulu onerisi ortaklann tetkikine hazir bulundurulmustur.

Genel Kurul tutanaklan, Sirketin kurumsal internet sitesinde ve Mali Isler bunyesinde pay sahiplerinin dikkatine
acik tutulmustur.
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Sirketimizin, 14.04.2017 tarihinde yapilan 2016 Yili Olagan Genel Kurul toplantisi 19.04.2017 tarihinde Istanbul
Ticaret Sicili Mudurlugu tarafindan tescil edilerek, 25.04.2017 tarih ve 9313 sayili TT.5.G!de ilan edilmistir.

Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayn bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilir ve gindem
basliklan acik ve farkl yorumlara yol acmayacak sekilde ifade edilir. Gindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer
almamasina 6zen gosterilir. Genel Kurul toplantisindan 6nce verilecek bilgiler, ilgili olduklan giindem maddelerine
atif yapilarak verilir.

Genel Kurul toplantis, pay sahiplerinin katiimint artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acmayacak ve pay sahiplerinin mumkun olan en az maliyetle katiimini saglayacak sekilde gerceklestirilir.

Genel Kurul sirketin idare merkezi binasinda veya idare merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.
Genel Kurul toplantisinda, gindemde yer alan konulann tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmasi konusuna toplanti baskanm 6zen gosterir. Pay sahiplerine esit sartlar alinda dusuncelerini
aciklama ve soru sorma imkani verilir. Toplanti baskani, Genel Kurul toplantisinda ortaklarca sorulan ve ticari sir
kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul toplantisinda cevaplandirlmis olmasini saglar. Sorulan
sorunun gundemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru
en gec 15 gun icerisinde Yatinmar Iliskileri Bolima tarafindan yazili olarak cevaplanir.

Genel Kurul toplantisi sirasinda sorulan tum sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, en ge¢c Genel Kurul tarihinden
sonraki 30 gun icerisinde Yatinmai iliskileri Bolimu tarafindan ortaklik internet sitesinde kamuya duyurulur.

Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarn
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetcilerin gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulan
cevaplandirmak Uzere Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmalan saglanir. Bagis ve yardimlara iliskin politika
olusturularak Genel Kurul'un onayina sunulmus olup, Genel Kurul tarafindan onaylanan politika dogrultusunda,
Sirketin donem icinde bagis yapmadigl konusunda Genel Kurul toplantisinda ayn bir gindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilmistir.

Ayrica, 2017 yiliicin, kamuya agiklanan 2016 yilina ait finansal tablomuzda yer alan brut satis tutannin %7ine
tekabul eden tutar bagis Ust sinin olarak belirlenmistir.

Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlann es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlannin, ortaklik veya bagl ortakliklan

ile cikar catismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklannin
isletme konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari
islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; sz konusu islemler
hususunda Genel Kurul'a bilgi verilerek, Genel Kurul tutanagina islenmistir. Bu ilkede belirtilenler cisinda imtiyazh
bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler olmadigindan, faaliyet konusu kapsaminda yaptiklan
islemler bulunmamaktadir.
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2.4. Oy Haklarn ve Azlik Haklan
ihlas Gazetecilik A.S nin Olagan ve Olaganustl Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri her bir pay icin 15
(On bes) oy hakkina sahiptirler.

A grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu Uyeleri'nin cogunlugunu secme imtiyazi bulunmaktadir.

Azinlik paylan yonetimde temsil edilmemekte olup, ihlas Gazetecilik A.S’nin Esas Soézlesmesi’nde birikimli oy
kullanimina iliskin bir dizenlemeye yer verilmemistir.

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastinc uygulamalardan kacinilir. Sinir 6tesi de dahil olmak Uzere her pay sahibine
oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanir.

2.5. Kar Payi1 Hakki
Sirketin kanna katihm konusunda imtiyaz yoktur. Sirketin kamuya acikladigr kar dagitim politikast mevcuttur. Kar
dagitim politikasi faaliyet raporunda yer almakta olup, ayrca sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, 23.03.2017 tarihli toplantisinda 2016 yili dbnem sonucu ile ilgili olarak asagida yer alan
karara istinaden, 14.04.2017 tarihinde yapilan Genel Kurul'a teklifte bulunmus olup, teklif aynen oycoklugu ile
kabul edilmistir.

Sirketimizin 2016 yili hesap donemi sonunda;

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1)"
geregince Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayinlanmis TMS/TFRS
hukumlerine gore hazirlanan finansal tablolarda net donem zaran 1.451.844 TL'dir.

V.U.K. hukiimlerine gore dizenlenmis yasal kayitlarnmizda ise 5.102.764 TL net donem zaran mevcuttur.

2016 yili faaliyetlerinin zarar ile sonuclanmis olmasi nedeniyle kar dagitimi yapilmamasi hususunda, Yonetim
Kurulu’nun 6nerisi 14 Nisan 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisynda aynen oycoklugu ile kabul
edilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 04.03.2015 tarih ve 2015/03 sayili tavsiye karan ile Yonetim Kurulumuza
sunulan, “2014 Yili ve izleyen Yillara iliskin Kar Dagitim Politikast kamuyu bilgilendirme politikasi cercevesinde
kamuya aciklanmis olup, ayrca sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulunun
Kar Pay1 Tebligi (11-19.1) cercevesinde yenilenen Kar Dagitim Politikast yapilan ilk olagan Genel Kurul toplantisinda
ortaklann bilgisine sunularak kabul edilmistir.
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KAR DAGITIM POLITIKASI

2014 ve izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikas1 asagida yer aldig1 sekilde tespit edilmis olup, 31.03.2015
tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunularak kabul edilmistir.

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Duzenlemeleri ve diger ilgili
duzenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar
dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve
tutarh bir politika izlenmektedir.

Finansal imkanlar elverdigi strece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi, yatinm ve finansman
politikalan, karlilik ve nakit durumu, dikkate alinarak, Turk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlan ve benzeri mevzuat ile sirket esas sdézlesmesinin ilgili hiktmleri
cercevesinde kar dagitim orani Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilir ve Genel Kurul’'un onayina sunulur.

Kar dagitim karan verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak dagitilmas hususu
Sirket Yonetim Kurulu'nca karara baglanir ve Genel Kurul'un goértstne sunulur.

Kar payinin nakden dagitilmasi karan verildigi takdirde, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara
baglanmak sartiyla esit veya farkh tutarl taksitlerle 6denebilir. Taksit sayist Genel Kurul tarafindan veya Genel
Kurul tarafindan acikca yetkilendirilmesi sartiyla Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Kar pay1 dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylan mevcut paylann tamamina bunlann ihrag ve iktisap
tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payi ile ilgili ©deme zamani Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul'un goértstne sunulur. Yasal duzenlemeler
ve Sirket esas sozlesmesinin ilgili hukmU dikkate alinarak kanuni sureler icerisinde Yonetim Kurulu’nun teklif ve
Ortaklar Genel Kurulu’nun onayint muteakip yine Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte ortaklara dagitilacaktir.

Yasa hukmu ile aynlmasi gereken yedek akceler ayrlmadikca, esas sdzlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci
temettl nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca; baska yedek akce aynlmasina, ertesi yila kar
aktanlmasina ve temettt dagitiminda imtiyazl pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine,
Yonetim Kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina
karar verilemez.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak sarti ile
temettU avansi dagitabilir. Bir hesap doneminde verilecek toplam kar payr avansi bir dnceki yila ait donem karnnin
yarsini asamaz. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen temettu avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin
verildigi yil ile sinirhidir. Bir onceki yilin temettl avansi tamamen mahsup edilmedigi strece, ek bir temettu avansi
verilmesine ve/veya temettl dagitilmasina karar verilemez.
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Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata aykinlik teskil etmemek tzere yil icinde yapilan bagislann Genel
Kurul'da ortaklann bilgisine sunulmasi sartiyla bir hesap dénemi icerisinde yapilacak bagislann ust sinin Genel
Kurul tarafindan belirlenir. Bu sininn asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitabilir kar matrahina
eklenir.

Kar dagitimi, Esas S6zlesmemizin 29 ve 30’'uncu maddelerinde ayrnntili olarak anlatitmaktadir.

Esas Sozlesmemizin 29 ve 30'uncu maddeleri asagidaki gibidir;

KARIN TESPIT VE DAGITIMI:

Madde - 29:

A. Kar Payi

Sirket’in kan, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore
tespit edilir. Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve ayrnlmasi zaruri olan
meblaglar ile Sirket tuzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan
gelirlerden dusuldUkten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda géztken meblagdir. Bu tutardan varsa gecmis yil
zararlannin dusulmesi sonucu ulasilan tutar sirasi ile asagidaki gibi tevzi edilir.

Genel Kanuni Yedek Akce
a. Safi kann yuzde besi (%5) nispetinde kanuni yedek akce aynlr,

Birinci Kar Payi
b. Safi kardan (a) bendinde belirtilen meblag dusuldikten sonra kalan miktardan Genel Kurul tarafindan
belirlenen kar dagitim politikasi ve ilgili mevzuat hukumlerine uygun olarak birinci kar payi aynlir.

ikinci Kar Pay1

c. Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diusuldukten sonra kalan kismi Genel Kurul kismen veya
tamamen ikinci kar pay1 hissesi olarak dagitmaya veya Yonetim Kurulu Uyeleri'ne ve Sirket calisanlarina kar

pay1 vermeye veya Turk Ticaret Kanunu’nun 52Tinci maddesi uyarnnca kendi istegi ile ayirdig yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

d. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastinlnis olan kisimdan édenmis sermayenin
%51 oraninda kar pay1 dusuldukten sonra bulunan tutann ytzde onu Turk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesi 2/c
bendi uyarnnca ikinci tertip kanuni yedek akce olarak aynlr.
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e. Genel Kurul bir Gst sinir belirlemek suretiyle bagis yapilmasina karar verebilir. Sirketin ilgili mali yil icinde yapnms
oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir,

Yasa hukmu ile aynlmasi gereken yedek akceler aynlmadikca, Esas Sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen
kar payr aynlmadikca baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine,
cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara, Yonetim Kurulu Uyeleri'ne ve ortaklik
calisanlanna kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar payr édenmedikce bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

f. Kar Payr dagitim tarihi itibanyla mevcut paylann timune bunlann ihrag ve iktisap tarihleri dikkate ainmaksizin
esit olarak dagitilir.

g. Dagitilmasina karar verilen kann dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi Uzerine Genel
Kurul'ca kararlastinlir. Sermaye Piyasasi Mevzuati hUkumlerine uyulur.

Bu esas sozlesme hiukumlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karan geri alinamaz.

B. Kar Pay1 Avansi

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uymak sarti ile
ilgili yil ile sinirl kalmak Uzere kar pay1 avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen kar payi
avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinmirhidir. Bir 6nceki yilin kar payr avanslan tamamen mahsup
edilmedigi surece, ek bir kar pay1 avansi verilmesine ve kar payi dagitilmasina karar verilemez.

KARIN DAGITIM TARIHi:

Madde - 30:
Sirket ortaklanna kann hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi sermaye piyasasi mevzuatina uymak kaydiyla
Yonetim Kurulu’nun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastinlir.

2.6. Paylarin Devri
Sirket Esas Sozlesmesi 8. maddesine gore, A grubu nama yazili paylann devrinde diger A grubu pay sahiplerinin
on alim hakki bulunmaktadir. Ayrica, A grubu paylann devri, Yonetim Kurulu'nun onayina tabidir.

Halka arz edilen B grubu hamiline yazili paylann devri hususunda ise, herhangi bir kisitlama bulunmamakta olup,
bu hisseler TTK hukumleri uyannca serbestce devredilebilir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesinin adresi www.ihlasgazetecilik.com.tr'dir. S6z konusu internet

adresinde sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer verilmistir. Kamunun
aydinlatilmasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir ve burada yer alan bilgiler surekli gtincellenir.
Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hukumleri geregince yapilnmis olan aciklamalar ile aynm ve/veya
tutarl olur; celiskili veya eksik bilgi icermez.

Sirket antetli kagidinda internet sitesinin adi yer alir. internet sitesinde Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen
hususlara yer verilmektedir. Ortakligin kurumsal internet sitesinde; ilgili mevzuat uyarnnca agiklanmast zorunlu
bilgilerin yan sira; ticaret sicili bilgileri, son durum itibanyla ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazlh paylar hakkinda
detayl bilgi, degisikliklerin yayinlandigi Turkiye Ticaret Sicili Gazeteleri’ nin tarih ve sayisi ile birlikte ortaklik esas
sozlesmesinin son hali, 6zel durum aciklamalan, finansal raporlar, faaliyet raporlan, izahnameler ve diger kamuyu
aydinlatma belgeleri, Genel Kurul toplantilannin gindemleri, hazir bulunanlar listesi ve toplanti tutanaklan,
vekaleten oy kullanma formu, pay alim teklifi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlan ve
benzeri formlar, varsa sirketin kendi paylannin geri alinmasina iliskin politikasi, kar dagitim politikasi, bilgilendirme
politikasi, sirket tarafindan olusturulan etik kurallar ve sikca sorulan sorular bashgi altinda, sirkete ulasan bilgi
talepleriile soru ve sikayetler ve bunlara verilen cevaplar yer alir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere
kurumsal internet sitesinde yer verilir.

Gelismelere gore glincellestirilen bu sitemizde SPK tarafindan éngoérilen asgari hususlan da iceren bir “Yatinmcai
iliskileri” bolumiu bulunmaktadir. Halen yatinmcr ile strekli diyalog ve bilgilendirmelerin genisletilmesi yoninde
cabismalanmz surmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu SPK’nin (11-14.1) sayil Tebligine gore SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde ve Gumruk
ve Ticaret Bakanhgrnin 28.8.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan “Sirketlerin Yillk Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hukiamlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.

Faaliyet raporu Yonetim Kurulu’nun onayindan gecirilir ve finansal tablolarla birlikte kamuya aciklanir. Faaliyet
raporlannda, Kurumsal Yonetim Ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.

Faaliyet raporlan, internet Sitemiz (www.ihlasgazetecilik.com.tr)'de, Yatinma Iliskileri, “Faaliyet Raporlan” bashgi
altinda yayimlanir.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasin
saglayacak aynntida hazirlar.
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BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda mevzuat cercevesinde yazili ve/veya sozIU olarak
bilgilendirilmektedirler. Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykin ve etik acidan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne ve ya Denetim Komitesi'ne iletebilmeleri hicbir sekilde kisitlanmarmistir.

Sirketimiz ile ilgili olarak, Turk Ticaret Kanunu hukumleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuat geregi, menfaat
sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda Genel Kurul toplantilan, Yonetim Kurulu toplantilan, KAP sistemi,
gazete ilanlan ve sirket merkezinde personelimiz araciigi ile bilgilendirilmektedirler.

Donem icerisinde menfaat sahiplerinden gelen istek ve sorulara ilgili birimlerce yanit verilmis olup, en etkin olarak
sirket resmi e-mail adresi ihlasgazetecilik@tg.com.tr kullanilmistir.

Pay sahipleri, musteriler, tedarik¢ilerimiz ve personelimizden olusan menfaat sahiplerimizin, sirketimizin yasal

ya da sirket etik degerlerine uygun olmadigini dusundugu islemleri iletmek Uzere, Yonetim Kurulumuzun
Denetim Komitesi’ne yonlu olan, basvuru sahibinin bilgilerinin gizli tutuldugu, basvurunun Denetim Komitesi'nde
degerlendirildikten sonra gerekli yaptinmlarin olusturulmasi ve sonuclarindan basvuru sahibine bilgi verilmesi
Uzerine etik@tg.com.tr adresi olusturulmustur.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim
ihlas Gazetecilik A.S., menfaat sahiplerini gdzeterek, Urtin ve hizmet kalitesini strekli gelistirip musteri beklentilerini
karsilamaya devam etmektedir.

Donem icerisinde resmi e-mail adresi Uzerinden gelen 6neriler dikkate alinip, ilgili birimlere aktanlmistir. Basta
sirket calisanlan olmak Uzere menfaat sahiplerinin yonetime katibmini destekleyici modeller sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde gelistirilmekte, Turk Ticaret Kanunu hukumleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati
geregi menfaat sahiplerinin haklannin kullanimi ve korunmasinda azami 6zen gosterilmektedir. Menfaat sahipleri
bakimindan sonuc doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorusleri ainmaktadir.

4.3. insan Kaynaklan Politikas1

Sirketimizin insan kaynaklan politikasi ve uygulamalann, insan Kaynaklan Bolumu, politikalan cercevesinde
gunluk uygulamalan yurutmektedir. Calisanlar ile iliskileri yaritmek Gzere Sirketimizin insan Kaynaklan Birimi
gorevlendirilmistir. Calisanlanmizdan ayrnmalik konusunda herhangi bir sikayet iletilmemistir. Sirket calisanlarnnin
gorev tanimlan ve dagilimi ile performans ve 6dullendirme kriterleri calisanlara duyurulmustur. Personel alimina
iliskin 6lcutler yazili olarak belirlenmis olup bu élcutlere uyum saglanmaktadir.
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Vizyonumuz

ihlas Gazetecilik; kiresel ve stratejik distinceye sahip, cevre, toplum ve musteri odakl, kaynaklara saygili ve
verimliligi hedefleyen, bilimsellik ve butlunsel kaliteye hakim, uzlasma, degisim ve paylasimi 6n planda tutan bir
kurum olarak degerlerini ortaya koymaktadir.

Dolayisiile en buyUk sermayemiz olan insan kaynagimizi da bu degerleri paylasan ve yasayan kisilerden
olusturmaya calisarak, cagdas insan Kaynaklarn Yonetimi'ni uygulamaktir. DUnyadaki ve tGlkemizdeki gelisime
paralel, yonetim-organizasyon bilimi ve insan kaynaklan yonetimindeki gelismeleri yakindan takip ederek,
diger rakiplerine oranla rekabet avantaji elde etmesini ve bu avantajini surdurmesini saglamak ve bu amag
dogrultusunda gereken calismalan yaparak, kurum kulturt ve degerlerine uygun cagdas bir vizyon cercevesinde
modern yonetim sistemlerini kurmak ve uygulamaktir.

Temel Politikamiz
ihlas Gazetecilik'in vizyon ve hedefleri dogrultusunda organizasyonel yapilarinin degisime karsi dinamik
olmasini saglamaktir.

- Sirket personelinin etkin ve verimli bir sekilde calismalarinin saglanmasi ve Sirket’in ana hedefleri dogrultusunda
yonlendirilmesi icin, tim sistemleri surec iyilestirme dusuncesi cercevesinde bireysel ve takim performansi
olarak gelistirmek ve bu sekilde calisanlann profesyonel becerilerini artirarak, kendi performanslarnna, kurum
performanslarina ve kariyer gelisimi calismalanna destek saglamaktir.

- Secme-yerlestirme islemleri sonucunda sirkete dahil edecegimiz insanlarda din, dil, cinsiyet ve 1rk ayrnmi
yapmaksizin demokratik calisma prensiplerini benimsemektir.

- Yasaklamalar yerine dnleyici, dizenleyici ve disipline edici dnlemler almaktir.
ihlas Gazetecilige; egitim ve etik bilinci yiksek, duygusal zeka sahibi, davranissal sorunu olmayan, dinamik ve
degisime acik, pozitif disunebilen, delegasyon becerisi yuksek ve bu sekilde Sirket degerlerini benimseyerek
yasatan kisileri dahil etmektir.

Performans, kariyer ve tcret degerlendirmelerinin en adil sekilde yapilmasini saglayacak, Sirket'in genel
yapisina uygun performans ve Ucretlendirme sistemlerinin kurulmasi ve gelistirilmesi.

islevsel Politikamz

- Tum cabsanlanmizin sirkete katkida bulunmasini saglayacak uygun ortamin olusturulmasi,

- Tum calisanlara mevcut durumlar cercevesinde esit ve adil davranilmasinin saglanmasr,

- Sirket’e ve calistiklan takima katkida bulunmalan ve kendilerini ulasabilecekleri en Ust seviyeye kadar
gelistirmeleri amaciyla tum calisanlara esit firsat taninmasi,

- Tum calisanlann yeteneklerini, zihinsel glclerini ve deger Uretmelerini kurum hedefleri yontunde kullanmasinin
saglanmasi,

- Sirketin ihtiyaclan, kisilerin bireysel yetenekleri ve profesyonel hedefleri g6z 6ntne alinarak, calisanlann sirket
ici (ya da grup sirketlerinde) kariyer gelisimine olanaklar saglayan sistemlerin kurulmasi ve gelistirilmesi,
Performans, kariyer ve Ucret degerlendirmelerinin en adil sekilde yapilmasini saglayacak, sirketin genel yapisina
uygun performans ve Ucretlendirme sistemlerin kurulmasi ve gelistirilmesi,

Her calisanin sirket icindeki rolu, yeterliligi, yetkileri, sorumluluklan, yaptiklan calismalann Sirket ana hedeflerine
katkisi konusunda acik ve net bir bilgiye sahip olmalannin saglanmasi,
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-+ Yeni kurulacak bir sistem ve hedeflerle ilgili kararlar dogrultusunda tum calisanlann 6ncelikle
bilgilendirilmelerinin saglanmasr,
insan Kaynaklan Yonetimi uygulamalan esnasinda cok yonlu etkilesimin ve iletisimin saglanmasi,

- Cabsanlarlailgili tum bilgilerin, dosyalann ve idari verilerin toplanarak dizenlenmesi ve gelistirilmesi,

- Genis kapsamli ve birlestirici yonu olan kurum kulturuntin yerlestirilmesi ile ilgili calismalann yapilmasr,

- Cabsanlann kurum kalturant sahiplenme duygusunu pekistirecek ve moral motivasyonunu artiracak sosyal ve
kulturel aktivitelerin dizenlenmesi,
Dunyadaki gelismeler ve sirketin inanclan, degerleri dogrultusunda insan kaynaklan sistemlerinin strekli
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi,

- Calisanlann bireysel becerilerinin gelistirilmesi amaciyla, egitim faaliyetlerinin belirli bir butce ve sistem
dahilinde adaletli bir sekilde butune yayilmasinin saglanmasi,

- Calisanlann ayni haklara sahip olmalan ve islerini kolaylastirmak amaciyla gerekli dizenlemelerin yapilarak, ilgili
prosedurlerin yazilmasi,

- Cabsanlanmizin karsilasabilecegi herhangi bir kisisel problemde en kisa zamanda yardimcr olmaktir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Halka arz calismalanmizin baslamasi ile birlikte, Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve calisanlan icin etik kurallar
olusturulmustur. Olusturulan bu etik kurallar sirket calisanlarnna ve bilgilendirme politikasi cercevesinde kamuya
internet sitesi vasitasiyla duyurulmustur.

Sirketimiz; yasam kalitesini iyilestirmek amacina ulasmak, ekonomik gelismeye destek verme ve calismalarnnda
kanunlara, cevreye, tUketiciye, kamu saghigina uygun duzenlemeler ile etik ilkelere uymaya 6zen gostermektedir.
Sirketimiz cevreye, bulundugu bolgeye ve genel olarak kamuya yonelik sosyal calismalan takip etmekte, uygun
projelere destek vermeyi ve 6nculuk yapmayr ongdérmektedir.

Doénem icinde cevreye verilen herhangi bir zarar bulunmamaktadir. Yine sirketimize iliskin cevresel etki
degerlendirme raporu gerektiren bir durum bulunmamaktadir.

Pay sahipleri, musteriler, tedarikcilerimiz ve personelimizden olusan menfaat sahiplerimizin, sirketimizin yasal

ya da sirket etik degerlerine uygun olmadigin dusundugu islemleri iletmek Uzere, Yonetim Kurulumuzun
Denetim Komitesi’ne yonlu olan, basvuru sahibinin bilgilerinin gizli tutuldugu, basvurunun Denetim Komitesi’'nde
degerlendirildikten sonra gerekli yaptinmlarnn olusturulmasi ve sonuclarnndan basvuru sahibine bilgi verilmesi
Uzerine etik@tg.com.tr adresi olusturulmustur.
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BOLUM V-YONETIM KURULU

5.1.Y6netim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Gorevi Adi Soyadi Yetki Sinirlan Gorevlerinin Baslangic ve
Sureleri Bitis Tarihi

Yonetim Kurulu Ismail Kapan Sirket’i Temsil ve llzama 31.03.2015 2018

Baskani Mustereken Yetkilidir.

Yonetim Kurulu Ukase GUmuser Sirket’i Temsil ve ilzama 06.11.2015 2018

Baskan Vekili Mustereken Yetkilidir.

Mali Islerden Yilmaz Turk Sirket’i Temsil ve llzama 11.01.2018 2018

Sorumlu Yonetim MUstereken Yetkilidir.

Kurulu Murahhas

Uyesi

Yonetim Kurulu Sadik Soztutan Sirket’i Temsil ve ilzama 30.09.2015 2018

Uyesi Mustereken Yetkilidir.

Yonetim Kurulu Orhan Tanmisman Uye - Temsil ve ilzam yetkisi 31.03.2015 2018

Uyesi Kurumsal yoktur.

Yonetim Komitesi
Uyesi ve Riskin
Erken Saptanmasi

ve Yonetimi

Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Abdullah Tugcu Uye - Temsil ve ilzam yetkisi 31.03.2015 2018
Uyesi yoktur.

Yonetim Kurulu Necmi Ozer Bagimsiz Uye - Temsil ve 09.04.2016 2018
Uyesi Kurumsal Ilzam yetkisi yoktur.

Yonetim Komitesi

Baskani

Yonetim Kurulu ismail Cengiz Bagimsiz Uye - Temsil ve 31.03.2015 2018
Uyesi Denetim ilzam yetkisi yoktur.

Komitesi Baskani

Yonetim Kurulu Ali Murat Bagimsiz Uye - Temsil ve 09.04.2016 2018
Uyesi Riskin Erken Memioglu Ilzam yetkisi yoktur.

Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi
Baskani ve Denetim
Komitesi Uyesi
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Yonetim Kurulu Baskani ve icra Baskani'min ayn oldugu 9 kisiden olusan Yonetim Kurulumuzda 4 icraci, 2 icrai
gorevi olmayan ve 3 de bagimsiz Uye bulunmaktadir. Buna gore Yonetim Kurulu Uyeleri'nin tcte biri bagimsiz
Uyelerden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin cogunlugu Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde tamimlanan icrada gorevli olmayan
Uyelerden olusur.

icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri icerisinde, gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip bagimsiz tyeler bulunur. Yonetim Kurulu icerisindeki bagimsiz Uye sayisi toplam Uye sayisinin Ucte
birinden az olmamakla birlikte, her durumda, bagimsiz Uye sayisi ikiden az degildir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gorev stresi Uc¢ yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek secilmeleri
mumkundur.

Yonetim Kurulu Uye sayisi, her durumda bes Uyeden az olmamak kosulu ile Yonetim Kurulu Uyeleri'nin verimli ve
yapici calismalar yapmalarnna, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve calismalanni etkin
bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenmistir.

Yonetim Kurulu Baskani ve icra Baskani/Genel Mudur ayni kisi degildir. Yonetim Kurulu Baskani ve
icra Baskani/Genel Mudur'tn ayni kisi olmasina karar verilmesi durumunda, bu durum gerekeesi ile birlikte KAP®
ta aciklanr.

Yonetim Kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek anlasmazliklann
giderilmesinde ve ¢c6zUme ulastinlmasinda 6ncu rol oynar ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Yatinmai iliskileri Bolumu ile yakin is birligi icerisinde olur.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gérev suresi en cok Uc yildir. Stresi biten Gyenin yeniden secilmesi mumkandur.
Bir Uyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Yonetim Kurulu acilan Gyelik icin yeni Uye secerek ilk
toplantisinda Genel Kurul'un onayina sunar. Bu Uye selefinin kalan stresini tamsamlar.
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Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Ozgecmisleri:

iSMAIL KAPAN

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Yayin Yonetmeni

1956 yilinda Malatya’min Puturge ilcesinde dogan Ismail Kapan, istanbul Universitesi Hukuk Fakultesi'nde lisans;
ayni Universitedeki iktisat Fakultesi Sosyal Bilimler Enstitisi'nin Sosyal Yapi ve Sosyal Degisme Anabilim dalinda
yuksek lisans ve Uluslararast iliskiler Bolumu’'nde doktora egitimini tamamlarmistir. Lise ddneminde amator
gazetecilik yapan ismail Kapan, profesyonel meslek hayatina 1978 yilinda Turkiye Gazetesi'nde kdse yazan olarak
baslamistir. 1983-84 yillanndaki askerlik gorevinin ardindan bir stire avukatlk ve hukuk danismanligr yaptiktan
sonra 1987 yilinda tekrar gazetecilige donmustir. 1987 yilindan itibaren ihlas Holding Grup sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi ve st diizey yonetici olarak gérev yapmaktadir. Kapan'in, “Suyun Stratejik Dalgalan” ve “Ortadogu’da
Bahar Sancisi” adinda iki kitabi bulunmaktadir. Turkiye Gazeteciler Cemiyeti Uyesi olan ve Basin Konseyi Yiksek
Kurulu Uyesi olarak 16 yil gérev yapan Kapan, halen Turkiye Gazetesi'nde kose yazilanna da devam etmektedir.

UKASE GUMUSER

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur

1953 yilinda Kahramanmaras'ta dogan Ukase Gumuser, 1978 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Metalurji
Fakultesi’'nden mezun olmustur. 1979-1986 yillan arasinda kimya sektoérinde calisan ve 1987 yilindan itibaren
ihlas Holding binyesinde cesitli gdrevlerde bulunan Gumuser, 1989 yilinda Turkiye Gazetesi Hastanesi'nin
kurulusunda yer almistir. 2015 yilinda Ihlas Gazetecilik A.S. Genel Mudurt olarak gorev yapmaya baslayan
Gumuser, halen, Ihlas Holding Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi ve Ust diizey yonetici olarak gorev
yapmaktadir.

MUSTAFA ERDOGAN’

Mali islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

1965 yilinda Istanbul'da dogan Mustafa Erdogan, profesyonel is hayatina 1990 yilinda Ihlas Holding Mali

Isler Koordinatorlugu’'nde farkh gérevler yurittikten sonra 1997-2000 yillan arasinda 6zel bir Mali Musavirlik
Burosu'nda calismistir. 2000 yilindan itibaren ihlas grubuna dahil sirketlerde Yonetim Kurulu Uyesi ve Ust duzey
yonetici olarak gérev yapan Erdogan, serbest muhasebeci mali musavirlik belgesine sahip olup Istanbul Serbest
Muhasebeci ve Mali Musavirler Odasi (ISMMMO), Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ve Yatinmcr iliskileri
Dernegi (TUYID) Uyesi'dir.

* 11 Ocak 2018 tarihinde gorevinden aynlmistir.
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YILMAZ TURK'

Mali islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

1964 yilinda Samsun'da dogan Yilmaz Turk, 1985 yilinda ihlas Holding A.S. Mali isler Koordinatorlugu'nde is
hayatina baslamistir. Ihlas Holding A.S. nin 1993-1994 villaninda halka acilma calismalarinda da yer alrmistir. 1997-
1999 yillannda Kristal Kola Mesrubat Sanayi Tic. A.S/nin halka acilmasini ise Mali Isler MUdura olarak yuratmustdr.
2006-2012 yillannda FOX TV Turkiye'de Mali isler Mdura olarak gorev yapmistir. 2013 yilindan itibaren ihlas
grubunda cesitli kademelerde gorev almis olup, halen ihlas Gazetecilik A.S.nin Mali islerden Sorumlu Yonetim
Kurulu Murahhas Uyesi olarak gorevini yaritmektedir.

* 11 Ocak 2018 tarihinde Sn. Mustafa Erdogan’in Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinden ayrilmasi sebebiyle yerine 2018/02 sayili ve
11.01.2018 tarihli Yonetim Kurulu Karan uyarinca Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesine gore Sirket Genel Kurulu'nun onayina
sunulmak ve selefinin gérev suresi sonuna kadar gorev yapmak tizere Sn. Yilmaz Turk Mali islerden Sorumlu Yénetim Kurulu
Murahhas Uyesi olarak secilmistir.

SADIK SOZTUTAN

Yoénetim Kurulu Uyesi

1962 yilinda Kars'in Sarikamis ilcesinde dogan Sadik Séztutan 1978 yilinda Erzurum Yavuz Selim Ogretmen
Okulu’'nu bitirmistir. Gazetecilige 1 Mart 1980°de Turkiye Gazetesi'nin istanbul'daki merkezinde baslayan Soztutan,
Gazete bunyesinde dnce muhabirlik, sonra editorlik ve yazarlik yaptiktan sonra Eylil 1987'de Turkiye Gazetesi’nin
Spor Mudurltgi’ne getirilmistir. 23 yil bu gorevi yUruttikten sonra, 1 Aralik 2010'da gazetenin Yazi isleri Muduru
olan Soztutan, 2015 yilinda ayni zamanda Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir. Sadik Séztutan'in yayinlanmis
13 kitab1 bulunmaktadir. S6ztutann “Ben Senin Yerinde Olsaydim Bunlan Kitap Yapardim” kitabina 1999 Turkiye
Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK) Fair Play Buytk Oduld, “Gulenlerin Aglayanlara Borcu Var” kitabina da Turkiye
Futbol Adamlan Dernegi (TURFAD) tarafindan 2012'de “yilin yazan” 6dulu verilmistir. Sadik Soztutan, Turkiye
Gazeteciler Cemiyeti, Turkiye Spor Yazarlan Dernegi ve Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi Uyesi'dir.

ORHAN TANISMAN

Yénetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda istanbul'da dogan Orhan Tanisman, istanbul Teknik Universitesi Gemi insaati ve Deniz Bilimleri
Fakultesi'nden Gemi insaati MUhendisi olarak mezun olmustur. Akabinde Yildiz Teknik Universitesiinde Gemi
Makinalarinda Otomasyon konusunda yUksek lisans yapmis ve istanbul Universitesi’nde Yatinm Planlama
konusunda doktora calismasina baslamistir. Ayni dénemde istanbul Universitesi isletme iktisadi Enstitist'ne
devam ederek 1999 yilinda mezun olmustur. 1991-1994 yillan arasinda Marmara Universitesi ardindan istanbul
Universitesi'nde Arastirma Gorevlisi olarak bulunmustur. 1994 yilinda Ihlas Holding'de calismaya baslayan
Tanmsman, 2014 yiindan itibaren de Butce, Raporlama ve Yatinmai iliskilerinden Sorumlu Genel Muddr Yardimaihigi
gorevini yurutmektedir. Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi de olan Tanisman, ayni zamanda Turkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ve Yatinmar Iliskileri Dernegi (TUYID) Uyesi'dir.
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ABDULLAH TUGCU

Yénetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Kayseride dogan Abdullah Tugcu, istanbul Universitesi Isletme Fakultesi'ni bitirmistir. Yksek lisansini
Marmara Universitesi Maliye Bolumi Mali Hukuk dalinda tamamlanmustir. Ihlas Grubu’na 2008 yilinda katilan
Tugcu, 2013 yilinda Ihlas Yayin Holding Finans Koordinatori, 2014 yilinda ise ihlas Holding Finans'tan Sorumlu
Genel Mudur Yardimaist olarak atannmistir. 2015 yiinda Ihlas Holding Mali Isler bolumudntn de sorumlulugunu
Ustlenen A. Tugcu halen ihlas Holding Finans ve Mali islerden Sorumlu Genel Mudur Yardimaisi ve Finans ve Mali
islerden Sorumlu Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak gorevine devam etmektedir. Ayrica Ihlas Holding Grup
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. S.M.M.M belgesine sahip olan Abdullah Tugcu,
Istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali Musavirler Odasi ISMMMO), Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ve
Yatinmar iliskileri Dernegi (TUYID) Uyesi'dir.

NECMi OZER

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1960 yilinda Safranbolu-Karabuk'te dogan Necmi Ozer, lisans egitimini Selcuk Universitesi Egitim Fakultesi'nde
tamamlamis, 1986 yilinda is hayatina atilarak muhtelif sirketlerde yoneticilik yapnmistir. 2006 yilindan itibaren kalite
standartlan konusunda egitim ve hizmet veren sirketlerde Ust dizey yonetici olarak gorevlerde bulunan Ozer,

2011 yilindan itibaren kalite ve marka konulannda hizmet vermekte olan bir sirkette yonetici ortak olarak gorev
yapmaktadir.

iSMAIL CENGiz

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1957 yilinda Sarnkamis’ta dogan ismail Cengiz, 1979 yilinda Eskisehir iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’nden
mezun olmustur. 1981 yilinda Erzurum’da Dadas Kitabevi’nde ise baslamistir. Daha sonra cesitli isletmelerde Mali
Isler Sorumlusu olarak calismistir. 2006 yilinda Tekirdag Cerkezkdy'de BDK Yapi Laboratuvari’na ortak olmus, 2012
yilinda bu ortakliktan aynlmistir.

ALi MURAT MEMIOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1977 yilinda Istanbul'da dogan A. Murat Memioglu, Yildiz Teknik Universitesi, Bilgisayar MUhendisligi mezunu
olup 16 yildir CRM, ERP, E-ticaret, internet ve intranet uygulamalan, veri madenciligi ve cesitli finans sistemleri
entegrasyonlarn projeleri gelistirmektedir. Bilisim sektorunde muhtelif firmalarda ve bircok projede yoneticiliklerde
bulunan A. Murat Memioglu iyi derecede Ingilizce ve giris seviyesinde Almanca bilmektedir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Gérev Dagilimlar:

Sn. ismail Kapan, icrada Gorevli, Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Yayin Yonetmeni, Sn. Ukase Gumuser, icrada
Gorevli, Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur, Sn. Yilmaz Turk, icrada Gorevli, Mali islerden Sorumlu
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi, Sn. Sadik Séztutan icrada Gorevli, Yonetim Kurulu Uyesi, Sn. Orhan Tanisman
icrada Gorevli Olmayan, Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi Uyesi, Sn. Abdullah Tugcu icrada Gorevli Olmayan, Yonetim Kurulu Uyesi, Sn. Necmi Ozer
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Sn. ismail Cengiz Denetim Komitesi Baskan,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Sn. Ali Murat Memioglu Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin
Baskani, Denetim Komitesi Uyesi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'nin, mevzuat hikiumlerine aykin uygulamalar nedeniyle haklarinda verilmis idari
yaptinm ve ceza yoktur.

Sirketin yatinm danismanligl ve derecelendirme gibi konularda hizmet aladig kurumlarla arasinda ¢ikar catismalan
yoktur.

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne halen yururlukte bulunan Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ile Sirketin
konusuna giren ticari muamelelerde bulunma serbestisi verilmistir.

Aday Gosterme Komitesi’nin gorevlerini yerine getirmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetimin ve
yatinmcilann da dahil olmak tGzere bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik élcutlerini tasiyip
tasimamast hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yonetim
Kurulu onayina sunar.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye secimi nedeniyle, Kurumsal Yonetim Komitesi’ne 2 (iki) bagimsiz Gye adayi
gosterilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 18.03.2016 tarihinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adaylannin
degerlendirilmesine iliskin raporu Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nden Sn. Necmi Ozer, Sn. Ali Murat Memioglu ve Sn. ismail Cengiz, 3 Ocak
2014 tarihinde yaymnlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) geregince asagida bulunan bagimsizlik beyanlarnn
vermislerdir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ilgili faaliyet donemi itibanyla bagimsizliklarnn ortadan kaldiran bir durum
ortaya cikmamistir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Bagimsizlik Beyanlar:

BAGIMSIZLIK BEYANI

ihlas Gazetecilik A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu Baskanligrna,

a)

b)

9}

d)

e)

f)

8)

h)

Ihlas Gazetecilik A.S. ve Ihlas Gazetecilik A.S/nin yonetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran veya sirkette 6Gnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarnn yonetim kontrolUne sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde 6nemli gbrev ve sorumluluklar ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazli paylann %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigim ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmans oldugunu,
Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danmsmanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli

olcude hizmet veya Urlin satin aldigr veya sattig sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), bnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

Universite 6gretim Uyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
cabismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis

oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar

catismalannda tarafsizigin koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ol¢ude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi

yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolunt elinde bulunduran ortaklarn yonetim kontrolune

sahip oldugu sirketlerin tcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

Beyan ederim.
18.03.2016

NECMi OZER
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BAGIMSIZLIK BEYANI

ihlas Gazetecilik A S. (Sirket) Yonetim Kurulu Baskanligrna,

a)

D)

)

d)

e)

f)

13)

h)

ihlas Gazetecilik A.S. ve ihlas Gazetecilik A.S!nin yonetim kontrolu ya da énemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran veya sirkette nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklann yonetim kontroltine sahip oldugu ttzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde 6nemli gbrev ve sorumluluklar ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazli paylann %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigim ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmanmis oldugunu,
Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danmismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemili

olcude hizmet veya Urlin satin aldigr veya sattig sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), bnemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

Universite 6gretim Gyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslannda tam zamanh
calismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis

oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar

catismalannda tarafsizigin koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek glclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ol¢ude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi

yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklann yonetim kontrolune sahip oldugu
sirketlerin U¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Beyan ederim.
18.03.2016

ALi MURAT MEMIOGLU



Daha Fazla Bilgi icin, www.ihlasgazetecilik.com.tr Ihlas Gazetecilik 2017 Faaliyet Raporu 87

BAGIMSIZLIK BEYANI

ihlas Gazetecilik A S. (Sirket) Yonetim Kurulu Baskanligrna,

a)

b)

)

d)

e)

f)

g)

h)

ihlas Gazetecilik A.S. ve ihlas Gazetecilik A.S!nin yonetim kontrolu ya da énemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yonetim kontroluni elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklann yonetim kontroltiine sahip oldugu ttzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde 6nemli gbrev ve sorumluluklar ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazli paylann %5'inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigim ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmanmis oldugunu,
Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danmismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin onemili

olcude hizmet veya Urlin satin aldigr veya sattig sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), bnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarnda tam zamanl
calismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis

oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar

catismalannda tarafsiziigin koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ol¢ude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi

yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklann yonetim kontroline

sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

Beyan ederim.
09.03.2015

iSMAIL CENGiz



88 KURUMSAL YONETIM ¥

Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne
Uyum Raporu

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket disinda baska gorevler almasi belli kurallara baglanmamuistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket Disinda Aldiklan Gérevler:

iISMAIL KAPAN
ihlas Yayin Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

UKASE GUMUSER
Ihlas Yayin Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Genel Mudur ve Murahhas Uye

YILMAZ TURK
TGRT Haber TVAS. Mali Isler Mudura

ORHAN TANISMAN
ihlas Yayin Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

ihlas Holding AS. Butce, Raporlama ve Yatinmai iliskilerinden Sorumlu Genel MUdur Yardimcisi

Ihlas Holding AS. Yonetim Kurulu Uyesi (Finans ve Mali islerden Sorumlu Murahhas Uye)

Genel Mudur Yardimaist
ihlas Yayin Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi/Finans Koordinator
ihlas Haber Ajansi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
TGRT Haber TVAS. Yonetim Kurulu Uyesi
TGRT Dijital TV Hizmetleri A'S. Yonetim Kurulu Uyesi
ihlas Insaat Holding A'S. Yonetim Kurulu Uyesi
ihlas Holding AS. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mahir Kalite Egit. Danis. ve Test Genel Mudur

Hizm. Tic. Ltd. Sti.

iISMAIL CENGIiz
ihlas Holding AS. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
inlas Yayin Holding AS. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ticaret AS.
ihlas Gayrimenkul Proje Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Gelistirme ve Ticaret A'S. (Eski
Unvani ihlas Madencilik A'S.)

5.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve icra Baskani/Genel Mudur ile gdruserek Yonetim Kurulu
toplantilannin gtindemini belirler. Ayrica, Yonetim Kurulu toplantt gtindemi, Yonetim Kurulu Uyeleri'nden herhangi
birisinin giindeme ilave edilmesini istedigi, sirket yoneticilerinin talep ve komitelerin tavsiye ettigi hususlardan
olusmaktadir.

Yonetim Kurulu esas s6zlesme geregi, ayda en az bir kez toplanmaktadir. Yonetim Kurulu'nda her Gyenin bir oy
hakki bulunmaktadir. Tum Yonetim Kurulu toplantilannda, Yonetim Kurulu Uyeleri’nin toplantilara fiillen katilimi
saglanmaktadr.

Yonetim Kurulu Uyeleri dénem sonu itibanyla 33 toplanti yapmistir ve %89 katiim saglanrmistir. Toplantilarda
muhalif kalinan, zapta gecirilmesi istenen herhangi bir durum meydana gelmemistir.

Bagimsiz Uyelerce onaylanmayan dnemli nitelikte sayilan islem veya iliskili taraf islemi bulunmamaktadir.

Toplantida Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan yoneltilen sorular, ilgili Yonetim Kurulu Uyesi'nin talebi halinde ve
farklh gorus aciklanan konulara iliskin makul ve aynntili karsi oy gerekceleri karar zaptina gecirilmektedir. Yonetim
Kurulu Uyeleri'ne agirlikli oy ve/veya veto hakki taninmamistrr.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Say1, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklanni saglikl bir bicimde yerine getirmesini teminen Yonetim Kurulu'nda
“Denetim Komitesi”, “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi” ve “Kurumsal Yonetim Komitesi”
olusturulmustur.

Yonetim Kurulu'nun yapilanmasi geregi ayn bir “Aday Gosterme Komitesi”, “Ucret Komitesi”, olusturulamans
olmasi sebebiyle, Sermaye Piyasas Kurulu tarafindan yayimlanmis olan (11-17.1) Tebliginde yer alan 4.5.1 hukiim
geregince Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin de gorevini yerine getirmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu'nda Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi olusturulmus olup, komite baskanlan ve Denetim
Komitesi’nin tamami bagimsiz Uyelerden, komite Uyeleri icrai gdrevi olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri'nden
olusmaktadir. Komiteler en az iki Uyeden olusmaktadir.



90 KURUMSAL YONETIM ¥

Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne
Uyum Raporu

Komitelerin gorev alanlan, calisma esaslan ve hangi Gyelerden olustuklan Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis
ve KAP’ ta agtklanniis olup, sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

Komitelerin baskanlarn, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmistir. Denetim Komitesi’nin tum Uyeleri
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi niteligindedir.

Komiteler yaptiklan tim calismalan yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, calismalarnn etkinligi icin gerekli
gorulen ve calisma ilkelerinde aciklanan siklikta toplanir. Komiteler, calismalan hakkindaki bilgiyi ve toplanti
sonuclanni iceren raporlan Yonetim Kurulu'na sunar.

icra Baskani/Genel Mudur komitelerde gorev almamaktadir. Bir Yonetim Kurulu Uyesi’nin imkan dahilinde birden
fazla komitede gorev almamasina 6¢zen gosterilir.

Denetim Komitesi; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi

ve sirketin i¢ kontrol ve ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapar. Bagimsiz denetim
kurulusunun secimi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin baslatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalan Denetim Komitesi’nin gozetiminde gerceklestirilir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetim Komitesi
tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlannin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konulanndaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularnnda uygulanacak yontem ve kriterler Denetim
Komitesi tarafindan belirlenir.

Denetim Komitesi, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolann sirketin izledigi muhasebe ilkeleri
ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazil olarak bildirir.

Denetim Komitesi, en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuclan tutanaga
baglanarak alinan kararlar Yonetim Kurulu'na sunulur.

Denetim Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alanyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve
onerilerini derhal Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢calismalar yapmakla
sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gecirir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmp uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalann tespit eder
ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalanni iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatinmai iliskileri
bolUMUNUN calismalanni gozetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi’nin gorevlerini yerine getirmekte oldugundan ayrica;

a) Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlar icin uygun adaylann saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularnda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konulannda calismalar yapmak,

b) Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda dtzenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na sunmak ile sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi’nin gorevlerini yerine getirmekte oldugundan ayrica;

a) Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin tGcretlendirilmesinde kullanilacak ilke,
kriter ve uygulamalan sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlann gbzetimini yapar,

b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uyeleri'ne ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin Gnerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite Uyelerinin dagilimi su sekildedir;

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Adi Soyadi Unvani

Necmi Ozer Baskan (Bagimsiz Uye)
Orhan Tanisman Uye
Betul Ustin Uye

Denetim Komitesi:

Adi Soyadi Unvam
Ismail Cengiz Baskan (Bagimsiz Uye)
Ali Murat Memioglu Uye (Bagimsiz Uye)

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi:

Adi Soyadi Unvani

Ali Murat Memioglu Baskan (Bagimsiz Uye)

Orhan Tanisman Uye
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“Komiteler yetki ve sorumluluklan dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur. Nihai karar
Yonetim Kurulu tarafindan verilir” Komiteler bu prosedirt uygulayarak hareket eder. 31.12.2017 tarihi itibanyla,
Kurumsal Yonetim Komitesi U¢, Denetim Komitesi bes, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi alti toplanti
yapmis ve toplantilar neticesinde alinan tum tavsiye kararlan Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Nitelikleri
Yonetim Kurulu Uyesi, sirketin faaliyet alan ve yonetimi konusunda bilgili, 6zel sektdr veya kamuda calismak
sureti ile deneyim kazanmis, nitelikli kisiler arasindan secilir.

Yukarda belirtilen genel cerceve icerisinde; Yonetim Kurulu Uyeligi adaylarnda ayrica aranacak asgari nitelikler

asagida yer almaktadr;

- Finansal tablo ve raporlan okumak ve analiz edebilmek,

- Sirketin gerek glinluk, gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki diizenlemeler
hakkinda temel bilgiye sahip olmak,

- Yonetim Kurulu'nun, ilgili butce yili icin 6ngorulen toplantilannin tamamina katilma olanagina ve kararliigina
sahip olmak.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'nin seciminde aranan asgari niteliklere esas sozlesmede yer verilmemekle birlikte,
tim Yonetim Kurulu Uyelerimiz yukandaki asgari niteliklere sahiptir.

5.4. Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu’nda Denetim Komitesi olusturulmustur ve ic Denetim Bolima olusturulmast icin calismalara
baslanmustir. Sirketimizde ic Denetimin etkin bir sekilde uygulanmasi Gzerine strecler belirlenecek, prosedurler
hazirlanacak ve uygulamaya baslanacaktir.

ihlas Gazetecilik A.S nin i¢c Kontrol Sisteminin Etkinligi yillik olarak hazirlanmis olan “ic Kontrol Sisteminin
Etkinliginin Degerlendirilmesine Yonelik Soru Formlan” ile test edilmektedir. “ic Kontrol Sisteminin Etkinliginin
Degerlendirilmesine Yonelik Soru Formlan”; Kasa, Banka, Alinan ve Verilen Cekler, Satislar, Alacaklar ve Alacak
Senetleri, Satin Alma, Stoklar, Maddi Duran Varliklar, Yatinmlar ve ilgili Gelirler, Borclar ve Bor¢ Senetleri, Ucret
Sistemi, Oz Sermaye ana basliklan altinda hazirlanmaktadir. Hazirlanan soru formlanyla Sirketimizin faaliyetlerinin
sirket amag ve politikalanna, programlara, stratejik planlara, performans programlarina ve mevzuata uygun olarak
planlanmasi ve yurutulmesi; kaynaklarn etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi, bilgilerin gtvenilirligi, butunlugu
ve zamaninda elde edilebilirliginin saglanmasi hedeflenmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmakla
sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gecirir.

Sirket Yonetim Kurulumuzun 12.03.2013 tarih ve 2013/14 sayil karan ile Sirketimiz Yonetim Kurulu bunyesinde
faaliyet gostermek Uzere "Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi” olusturulmustur. Komite'nin
baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Ali Murat Memioglu, Komite tyeligine Yonetim Kurulu Uyesi Sn.
Orhan Tanisman secilmistir.
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Sirketimize ¢zel risk yonetimi modeli olusturulmasina iliskin calismalar yapilmaktadir. Risklerin belirlenmesi
sUrecinde, Yoneticiler ile sirket Uzerinde etkili olabilecek ana riskler ve her bir ana risk grubu 6zelinde spesifik
riskler netlestirilmistir.

Bu cercevede yapilan calismalar sonucunda bes ana kategori tespit edilmistir;
- Stratejik Yonetim ve Yatinm Kategorisi

Urtin/Hizmet Kategorisi

Finans Kategorisi

Isglict Kategorisi

Bilgi Kategorisi

S6z konusu kategorilerde yer alan, kritik, yuksek ve orta ile derecelendirilen butun riskler ve spesifik risklerin
kontrold, mevcut stratejiler ve alinan tedbirler ilgili yoneticiler tarafindan degerlendirilmistir. Bu degerlendirmenin
sonrasinda Risk Seviyesi Aksiyon Dereceleri Tablosu ve Aksiyon ve Aksiyon Sorumlusu Tablosu olusturulmustur.
Belirlenen butun riskler ve spesifik riskler periyodik olarak glincellenerek alinacak aksiyonlar ve sorumlulan
belirlenmektedir.

Belirlenen butun riskler ve spesifik riskler periyodik olarak guncellenerek alinacak aksiyonlar ve sorumlulan
belirlenmektedir. 01.01.2017-31.12.2017 déneminde; Stratejik Yonetim ve Yatinm, Urin/Hizmet, Finans, isgict

ve Bilgi Kategorisi aynmindaki riskler ve maruz kalinan risk seviyeleri gincellenmistir. Sektordeki gelismelere
istinaden yeni riskler ilave edilmis, guncelligini yitiren riskler kapatilmis ve aksiyon sorumlulan tarafindan alinmasi
gereken aksiyonlar ile hedef tarihleri belirlenerek sorumlulanna bildirilmistir. Tum kategorilerdeki riskler gozden
gecirilmistir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejisi, musteri odakli hizmet vermek, okuyucuya yonelik 6zel Grunler gelistirmek, geleneksel markalarla
icerik Uretmek, teknolojideki degisimleri yakindan takip etmek, Uretici yontemleri kullanarak icerik dagitim
kanallann cesitlendirmek ve buyutmek, bireylere gbre hazirlanmis enformasyon ve eglence Urunleri ve araclan
hazirlamak, satis ve dagitim kanallarnni cesitlendirmek ve sayisini artirmak ve diinyanin 6nde gelen medya
kuruluslan ile is birligi yapmaktir.

Yonetim Kurulu; sirketin stratejik hedeflerini tammlar, sirketin ihtiyac duyacagr isglcu ile finansal kaynaklarin
belirler, yonetimin performansini denetler.

Yonetim Kurulu toplantilannda sirketin hedeflere ulasma derecesi, sirket faaliyetleri ve gecmis performansi
gbzden gecirilmektedir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin tcretlendirme esaslan yazili hale getirilmis,
30.05.2012 tarihinde yapilan, 2011 yilina ait Genel Kurul'da ayn bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine ve
onayina sunularak ortaklara bu konuda goérus bildirme imkani taninmistir. Bu amacla hazirlanan uUcret politikasi
sirketin kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.
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Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne
Uyum Raporu

Ayrica, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Duzey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslan faaliyet raporu ve sirketin
kurumsal internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmakta olup, aciklamalar Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey
yonetici bazinda yapilmistir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi'ne veya Ust dizey yoneticilerine borc vermemekte, kredi
kullandirmamakta, verilmis olan borclarnn veya kredilerin suresini uzatmamakta, sartlanni iyilestirmemekte,
Ucuncu bir kisi araciigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar
vermemekte olup, bu hususlardan kaynaklanan c¢ikar catismalan bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Ucretlendirmesinde kar pay1, pay opsiyonlarn veya sirketin performansina
dayali 6deme planlan kullanilmamaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Ucretlerinin bagimsizliiklarn
koruyacak dlzeyde olmasina dikkat edilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Dizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslan kamuya aciklanmis, 30.05.2012 tarihinde
gerceklestirilen Genel Kurul'da ortaklann onayina sunulmustur.

YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERIN UCRETLENDIRME ESASLARI

1. AMAC VE KAPSAM

Yonetim Kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ulasmasindan sorumludur. Belirlenen hedeflere ulasiimadigl durumlarda Yonetim Kurulu’nun hem kurul olarak
hem de Uye bazinda &zelestirisinin ve performans degerlemesinin yapilmasi amaciyla bir tcret politikas
olusturulur. Ucret Politikasi ile Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ve Ust duzey yoneticilerin yiksek performanslarin
strdUrme arzulannin pekistirilmesi hedeflenir.

2. ILKELER

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve Ust diizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslan yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul
toplantisinda ayn bir madde olarak ortaklann bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goérus bildirme imkani
taninmalidir.

Hazirlanan Ucret politikas, sirketin internet sitesinde yer almaldir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin tcretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlan veya sirketin performansina
dayali 6deme planlan kullanilmaz. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’ nin Ucretlerinin bagimsizliklanni koruyacak
dlzeyde olmasina dikkat edilir.

3. PERFORMANS VE UCRETLENDIRME

3.1. Sabit Maas Odemeleri

Sabit Ucret, gorev ve sorumluluklann kapsamina gore belirlenir; bu Ucret, her bir pozisyon icin gereken sartlar ve
deneyim dikkate alarak hesaplanir.



Daha Fazla Bilgi icin, www.ihlasgazetecilik.com.tr Ihlas Gazetecilik 2017 Faaliyet Raporu 95

3.2. Ucretlendirme Kriterleri

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, Ust Duzey Yonetime ve diger personele verilecek Ucretler, Sirketin sadece kar ya da
gelir gibi kisa donemli performansiyla iliskilendirilmez. Yonetim Kurulu Uyeleri'nden olusan komitelerin Gyelerine,
Ustlendikleri sorumluluklar dikkate alinmak suretiyle Ucretlendirme yapilabilir. Bahse konu Ucretlerin, Sirketin

etik degerleri, ic dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasina ézen gosterilir. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
Ucretleri Genel Kurul tarafindan onaylanr.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Duzey Yonetime, Sirketin performansina baglh ddeme yapilmasi mimkin olmakla
birlikte, bu 6demeler Sirketin kurumsal degerlerine olumlu yonde etki edecek sekilde ve objektif kosullara baghdr.

Performansa dayall ¢deme miktarlarn énceden garanti edilmez. Performansa dayali ¢demeler, alinan risklerin
vadesi dikkate alinmak suretiyle ve taksitler halinde yapilabilir. Performansa yonelik 6demelerde, calisanlarnn bir
onceki donem performanst degerlendirilir.

Ucretlendirme Politikasi'min ve uygulamalannin etkin olarak hayata gecirilebilmesini saglamaktaki nihai yetki
ve sorumluluk Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket Ust duzey yonetimi, Sirketin Ucretlendirme uygulamalannin ilgili
mevzuat ile bu politika ¢ercevesinde etkin bir bicimde yurutulup yonetilmesinden Yonetim Kurulu'na karsi
sorumludur. Bu Politika kapsaminda mevzuatin gerektirdigi duzenlemelere iliskin uyum esastir.

4. POLITIKA DEGISIKLIGI

Ucret Politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan, Sirket hedef ve stratejilerini destekleyecek sekilde Sirket is
sUreclerindeki degisimlere ve sektordeki artan risklere gore gerekli gbrulmesi halinde motivasyon ve bagimhilig
artirmak amaciyla yilda en az bir defa gozden gecirilerek guncellenir ve Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine
sunulur. Ayrica Sirket internet sitesinde de yayinlanir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ve st duzey yoneticilerin Gcretlendirme esaslannin tespitinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine uyulur.

- Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu Uyeligi gorevi dolayisiyla belirlenen hak ve
menfaatler disinda herhangi bir 6deme yapilmamaktadir. Ancak, icrada da gorevli olan Yonetim Kurulu Uyeleri,
icrai gorevleri karsiiginda ayrnca ucret almaktadirlar.

Performansa dayali ve Sirket performansini yansitacak bir ddeme sekli bulunmamaktadir.

- Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi’ ne ve yoneticilere borc vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.
Ucuincl bir sahis araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandinlmamuis, lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin tcretlendirilmesinde bagimsizlik duzeylerinin korunmasina dikkat edilir.
Kar pay1, pay opsiyonlan veya sirketin performansina dayali ddeme planlan kullanilmamaktadir.
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Sorumluluk
Beyam

IHLAS GAZETECILIKA.S.
SORUMLULUK BEYANI

TARIH: 01.03.2018

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHi : 01.03.2018
KARAR SAYISI : 2018/09

SERMAYE PiYASASI KURULU’'NUN
(11-14.1) SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLiGI’NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9.MADDESi GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

ihlas Gazetecilik A.S.nin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-14.1) sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi" hukumleri uyarinca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK)
tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlar/Turkiye Finansal Raporlama Standartlan (“TMS/TFRS”)
cercevesinde hazirlanan 31 Aralik 2017 tarihi itibanyla hazirlanan finansal tablolarnn ve faaliyet raporunun;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Isletmedeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, finansal tablo ve faaliyet
raporunun 6nemli konularda gercege aykin bir aciklama veya agiklamanin yapildig tarih itibanyla yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

) Isletmedeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yururlikteki finansal
raporlama standartlanna gore hazirlanmis finansal tablolann, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve
kar ve zaran ile ilgili gercegi durust bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve
isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, durUstce yansittigini,

Beyan ederiz.

Saygilanmizla

UKASE GUMUSER YILMAZ TURK
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Mali islerden Sorumlu Yénetim
Genel Mudiir Kurulu Murahhas Uyesi



Daha Fazla Bilgi i¢in, www.ihlasgazetecilik.com.tr Ihlas Gazetecilik 2017 Faaliyet Raporu 97

Kar Dagitim
Teklifi

ihlas Gazetecilik A.S.
Kar Pay1 Dagitimina iligkin Teklif

Sirketimizin 2017 yili hesap doénemi sonunda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi

(11-14.1)" geregince Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanmis
TMS/TFRS hukumlerine gore hazirlanan finansal tablolarda net doénem zaran 1.985.252 TL'dir.

V.U.K. hukiimlerine gore dizenlenmis yasal kayitlarimizda ise 7.020.819,86 TL net donem zaran mevcuttur.

2017 yili faaliyetlerinin zarar ile sonuclanmis olmasi nedeniyle kar dagitimi yapilmamasi hususunda, Olagan Genel
Kurul'a teklifte bulunulmasina karar verilmistir.

Saygilanmizla,

iSMAIL KAPAN UKASE GUMUSER
Yonetim Kurulu Baskan Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ve Genel Yayin Yonetmeni ve Genel Mudur






Ihlas Gazetecilik A.S.

01.01.2017 — 31.12.2017 Hesap D6nemine ait
Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetc¢i Raporu



100 FINANSAL BILGILER ¥

Ki4
IRFAN

BABIMSIZ DENETI VE
VEMINU ALl MISAYIRLIK A5

is a full member of

PCAOB

Public Compaany At unting Ovocsaght oard

01 Ocak - 31 Aralik 2017 Hesap Donemine Ait
Bagimsiz Denet¢i Raporu

ihlas Gazetecilik A.S. Yonetim Kurulu'na,
Gorus

Ihlas Gazetecilik A'S. (“Sirket”) 31 Aralik 2017 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar veya
zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalannin 6zeti de
dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlanndan olusan finansal tablolarnn denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2017 tarihi itibaryla finansal durumunu ve ayni tarihnte sona eren
hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarnni, Turkiye Muhasebe Standartlanna (TMS’lere) uygun olarak tim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gorlisuin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlannin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarnina (BDS’lere) uygun olarak yuratulmustur. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolann Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklan bolumunde ayrnntili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar
(“Etik Kurallar”) ile finansal tablolann bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirket'ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanmitlannin, gérusumuzun olusturulmast icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konular, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolann bagimsiz denetiminde en ¢cok énem arz

eden konulardir. Kilit denetim konulan, bir buttin olarak finansal tablolann bagimsiz denetimi cercevesinde ve finansal tablolara

|l1§km gorisumuzun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayn bir gérts bildirmiyoruz.
Ticari alacaklarda deger dusuklugu: Sirket'in ticari alacaklanna iliskin aciklamalan 2 ve 10 no.lu dipnotlarda yer almaktadir.
TMS’ler kapsaminda Sirket’in ticari alacaklannda deger dusuklugunun tespit edilmesi gerekmektedir. Ticari alacaklara
iliskin deger dusuklugu Sirket yonetimi agisindan énemli tahminler icermekte olup, ticari alacaklarda olusabilecek ve/veya
olusmus deger dusukltklerine iliskin aynlan/aynlacak karsiliklarnn yarurltkte bulunan muhasebe ilke ve standartlarinda
belirtilen gereklilikleri yerine getirmeme durumu Sirket icin muhtemel bir risk olusturmaktadir. Sonuc olarak, s6z konusu ticari
alacaklarda deger dusuklagunin tespiti denetimimiz bakimindan énemli bir konudur. Uyguladigimiz denetim prosedurleri;
ticari alacaklara iliskin strecin anlasilmasi, kontrollere iliskin surecin test edilmesi, musteri bakiyelerinin yaslandirmasi,
yaslandirmasinin analitik olarak incelenmesi, kilit rasyolarin degerlendirilmesi, hukuk musavirlerinden devam eden alacak
davalanyla ilgili bilgi alinmasi ve gecmis tahsilat kabiliyeti dikkate alinarak stpheli kabul edilen musteriler icin kaydedilen
karsiliklann Sirket’in intiyathilik politikasina uygunlugunun degerlendirilmesi, ayrica s6z konusu alacaklara iliskin mutabakat
temin edilmesi ve 6rneklem yoluyla secilmis ticari alacaklann yurtrlUkte bulunan muhasebe ilke ve standartlanna gore
deger dusuklugune ugrayip ugramadigl, deger dusukligline ugramasi durumunda ise ilgili alacaklara iliskin ayrlan karsiigin
dogrulugunun degerlendirilmesidir.
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmin geri kazanilabilirligi: Sirket'in 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmina
iliskin agiklamalan 2 ve 13 no.lu dipnotlarda yer almaktadir. Sirket'in %25 ortakligi bulunan istiraki Ihlas Haber AjansiAS.,
6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilmektedir. Sirket yonetiminin istirakin geri kazanilabilir tutarnna iliskin degerlendirmeleri,
onemli seviyede muhakeme gerektirmekte olup, bu tahmin ve varsayimlardaki degisiklikler istirakin geri kazanilabilir
degerini etkileyebilmektedir. Ayrca istirake yapilan net yatinm tutannin finansal tablolar agisindan énemli olmasi sebebiyle
istirakin geri kazanilabilir tutannin tespiti, denetimimiz bakimindan énemli bir konudur. Uyguladigimiz denetim prosedurleri;
nakit Greten birim icin hazirlanmis nakit akis tahminlerinin degerlendirilmesini, kullanilan iskonto oraninin uygunlugunun
degerlendirilmesini, kullanlan modelin tasanminin ve degerleme calismasinin matematiksel olarak dogrulugunun test
edilmesini ve dipnotlarda yer alan bilgilerin yeterliliginin TMS’ler acisindan degerlendirilmesini icermektedir.
Maddi duran varlik ve yatinm amacl gayrimenkullerin degerlemesi: Sirket'in maddi duran varlik ve yatinm amach
gayrimenkullere iliskin aciklamalan 2, 14 ve 15 no.lu dipnotlarda yer almaktadir. S6z konusu gayrimenkullerin degerinin tespiti
onemli varsayimlar icermekte ve finansal tablolar agisindan énemli bir buyukluge sahiptir. Kullanilan kilit varsayimlardaki
degisiklikler, gelecekte maddi duran varlik ve yatinm amacl gayrimenkullerin degerinde bir artisa veya azalisa sebep
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olabilecektir. S6z konusu gayrimenkullerin degerlemeleri aktif piyasalardaki kotasyon fiyatlan tzerinden degil, bu varliklann
kendine 6zgl yapisi ve sartlarina bagl olarak Sirket yonetimi tarafindan belirlenen bagimsiz gayrimenkul degerleme
uzmanlannca gelistirilen modellere dayanilarak yapilmaktadir. Bu degerlemelerde énemli dizeyde tahminlerin olmasindan
dolay1 s6z konusu gayrimenkullerin degerlemesi denetimimiz bakimindan énemli bir konudur. Uyguladigimiz denetim
prosedurleri; tarafimizca, bagimsiz gayrimenkul degerleme uzmanlarnin ehliyetlerinin ve tarafsizliklannin degerlendirilmesi
ile s6z konusu gayrimenkullere iliskin degerleme raporlannda uzmanlarca kullanilan degerleme yontemlerinin uygunlugunun
degerlendirilmesi, kullanilan varsayimlann uygunlugu ile dogrulugunun test edilmesini ve dipnotlarda yer alan bilgilerin
yeterliliginin TMS’ler agisindan degerlendirilmesini icermektedir.

Sinirsiz d6mirlt maddi olmayan duran varliklarda deger disuklugi: Sirket'in maddi olmayan duran varliklan icinde yer alan
“Tarkiye” markasimin degerine iliskin aciklamalan 2 ve 16 no.lu dipnotlarda yer almaktadir. TMS’ler kapsaminda Sirket’in s6z
konusu markayi yillik olarak deger dusuklUgu testine tabi tutmasi gerekmektedir. “Turkiye” markasi kaleminin hesap bakiyesinin
finansal tablolar agisindan 6nemli olmasi sebebiyle s6z konusu yillik deger dusuklugu testi, denetimimiz bakimindan énemli
bir konudur. Markaya iliskin deger disuklugu sirket yonetimi acisindan 6nemli tahminler icermektedir. Kullanilan tahminlerdeki
degisiklikler, gelecekte marka degerine iliskin deger dusukligu karsiiginda bir degisime sebep olabilecektir. Uyguladiginz
denetim prosedurleri; ilgili nakit Greten birime iliskin degerlendirmenin yapilmasini, nakit Greten birim icin hazirlanmis

nakit akis tahminlerinin degerlendirilmesini, kullanilan iskonto oraninin, telif haklannin uygunlugunun ve dogrulugunun
degerlendirilmesini, kullanilan modelin tasariminin ve hesaplamanin dogrulugunun kontrol edilmesini, sinirsiz faydall émar
varsayiminin uygunlugunun degerlendirilmesini, finansal tablo dipnotlannda “Turkiye” markasina iliskin deger dusuklugu ve
sonuclanyla ilgili yer verilen aciklamalarin yeterliliginin TMS’ler acisindan degerlendirilmesini icermektedir.

Kidem tazminati karsiigr: Sirket'in kidem tazminati karsiiginin hesaplanmasina iliskin aciklamalan 2 ve 19 no.lu dipnotlarda
yer almaktadir. Sirket yonetimi, kidem tazminati karsiiginin hesaplamasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas artis
orant, kendi istegiyle aynlma olasiligi gibi cesitli varsayimlarda bulunarak kidem tazminati yakimlulugunt hesaplamaktadir.
Sonug olarak, hesaplamada kullanilan varsayimlardaki degisikliklerin degerlemeyi etkilemesi sebebiyle, kidem yukimlulugu
finansal durum tablosuna alinan tutardan farkl olabilir. Uyguladiginmz denetim prosedurleri; kidem tazminatinin
hesaplamasinda kullanilan iskonto orani, kendi istegiyle ayrlma orani gibi kilit varsayimlann degerlendirilmesi ve
sorgulanmasi yaninda kidem yukumlulagl hesaplanan personele iliskin bilgilerin kontrol edilmesini, kullanmlan varsayimlann
makul bir aralikta kalip kalmadiginin test edilmesini ve dipnotlarda yer alan bilgilerin yeterliliginin TMS’ler acisindan
degerlendirilmesini icermektedir.

Hasilatin muhasebelestirilmesi: Sirket’'in hasilat kalemine iliskin aciklamalan 2 ve 25 no.lu dipnotlarda yer almaktadr.
Hasilatin finansal tablo icerisindeki tutarsal buyUklugu, toplam hasilat tutannin gazete satisi, reklam ve ilan geliri ve teknik
hizmet gelirleri gibi degisken kanallardan elde edilmesi ve Sirket operasyonlannin dogasi geregi olarak hasilat tutannin

cok sayida islem sonucu olusmasi nedeniyle hasilatin muhasebelestirilmesi hususu, denetimimiz bakimindan énemli

bir konudur. Uyguladigimiz denetim proseddrleri; hasilatin muhasebelestirilmesine iliskin Sirket yonetiminin uyguladig
muhasebe politikalannin TMS’ye ve ilgili mevzuata uygun olup olmadiginin degerlendirilmesini, Sirket’in hasilat strecinin
anlasilmasi ve hasilat strecine iliskin i¢ kontrollerin tasariminin ve etkinliginin degerlendirilmesini, dis teyitlerin temin
edilmesini, gerceklestirilmis islemlerden dérnek yoluyla secim yapilarak islem bazinda hasilat tutannin uygun tutarda ve dogru
dénemde muhasebelestirilip muhasebelestirilmediginin degerlendirilmesini, analitik olarak incelenmesini ve dipnotlarda yer
alan bilgilerin yeterliliginin TMS’ler acisindan degerlendirilmesini icermektedir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlann Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklan

Sirket yonetimi; finansal tablolann TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya
hile kaynakli onemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolan hazirlarken yonetim; Sirket’in surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlan aciklamaktan ve Sirketi tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti
bulunmadigr stirece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama strecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir butun olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul glvence
elde etmek ve gorusimuzu iceren bir bagimsiz denetci raporu dizenlemektir. BDS lere uygun olarak yurutulen bir bagimsiz

denetim sonucunda verilen makul glivence; yUksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
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is a full member of
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Public Compaany At unting Ovocsaght oard

kullanicilaninin bu tablolara istinaden alacaklan ekonomik kararlan etkilemesi makul 6lctide bekleniyorsa bu yanlisliklar nemili
olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yurutulen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi

kullanmakta ve mesleki stpheciligimizi surdirmekteyiz. Tarafimizca aynca:

. Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “onemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goérisimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykin beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakl 6nemli bir yanlishg tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishig tespit edememe
riskinden yUksektir.

Sirket’in i¢ kontrolnun etkinligine iliskin bir goérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amacaiyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalarn
makul olup olmadigr degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlanna dayanarak, Sirket’in strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek
olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigr hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca vanlmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalann yetersiz olmasi durumunda
olumlu gorus disinda bir gorus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde
edilen denetim kanitlanna dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in surekliligini sona erdirebilir.
Finansal tablolarn, aciklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarnn, temelini olusturan islem
ve olaylan gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigl degerlendirilmektedir.

Diger hususlann yan sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularnni Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikumlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrnca
bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tim iliskiler ve diger hususlan ve -varsa- ilgili dnlemleri Ust yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolann bagimsiz denetiminde en cok
6nem arz eden konulan yani kilit denetim konulanni belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuclarn, kamuya aciklamanin doguracag kamu yararni
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukumlillkler

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca dtzenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 01 Mart 2018 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

TTK'nmin 402’nci maddesinin dordinct fikrast uyannca, Sirket’'in 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap déneminde defter tutma
duzeninin, TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikumlerine uygun olmadigina dair &nemli bir hususa
rastlanmanustir.

TTK'nin 402’nci maddesinin dordincu fikrast uyannca Yonetim Kurulu tarafiniza denetim kapsaminda istenen agiklamalan
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yuritiip sonuclandiran sorumlu denetci Hayati CIFTLIK tir.

/,/ "\‘ YRR A
Istanbuyl; 01 Mért 2018

irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A'S.
Hayati CIFTLIK, YMM
Sorumlu Denetci
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Ihlas Gazetecilik A.S.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 Tarihleri itibanyla

Finansal Durum Tablolan
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirast (“TL") olarak belirtilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecgmis

VARLIKLAR Notlar 31.12.2017 31.12.2016
Do6nen Varliklar 106.311.738 114.135.323
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 464.813 1.273.423
Finansal Yatinmlar - -
Ticari Alacaklar 86.045.488 81.770.006
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 10-33 2.499.940 2572982
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 83545 548 79197024
Diger Alacaklar 4746.811 16.066.318
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 11-33 4227974 15.483.343
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 17 518.837 582975
Stoklar 12 9.490.215 6.075.688
Pesin Odenmis Giderler 21 5309.792 8.265.877
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar 22 39.939 684.011
Diger Donen Varliklar 23 39150 -
(Ara Toplam) 106.136.208 114.135.323
Satis Amaclh Siniflandinlan Duran Varlklar 30 175.530 -
Duran Varlklar 195.704.868 192.637.920
Finansal Yatinmlar - -
Diger Alacaklar n 353.541 353934
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlar 13 22737619 22921404
Yatinm Amacl Gayrimenkuller 14 107.477.081 91191.949
Maddi Duran Varliklar 15 14.582.420 26.666.168
Maddi Olmayan Duran Varliklar 16 50.553.600 50.977.865
Pesin Odenmis Giderler 21 607 526.600
Ertelenmis Vergi Varlig - -
Diger Duran Varliklar - -
TOPLAM VARLIKLAR 302.016.606 306.773.243

llisikteki dipnotlar finansal tablolarn tamamlayic parcalandir.
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Ihlas Gazetecilik A.S.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 Tarihleri itibanyla

Finansal Durum Tablolan

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
KAYNAKLAR Notlar 31.12.2017 31.12.2016
Kisa Vadeli Yukumlulikler 22.343.539 22.829.084
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 8 - 811.675
Uzun Vadeli Bor¢lanmalann Kisa Vadeli Kisimlan 8 1.433.507 381.818
Ticari Borglar 8.024.629 10.593.857
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 10-33 1.714.139 2.042.648
lliskili Taraflara Olmayan Ticari Bor¢lar 10 6.310.490 8551.209
Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar 19 4.479189 4.667.143
Diger Borglar - -
Devlet Tesvik ve Yardimlan - -
Ertelenmis Gelirler 23 602.294 1.077.367
Donem Kar Vergi Yakumlalugu - -
Kisa Vadeli Karsiliklar 492322 778129
Calisanlara Sag. Faydalara llis. Kisa Vad. Kar. 9 179.566 -
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 8 312756 778129
Diger Kisa Vadeli Yukumlultkler 23 7.311.598 4.519.095
(Ara toplam) 22343539 22.829.084
Satis Amach Simiflandinlan Varlik Gruplanna
Iliskin Yakamlaltkler 30 - -
Uzun Vadeli Yukimlulukler 20.578.103  25.255.200
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 8 1.961.330 2.828.047
Diger Borglar - -
Ertelenmis Gelirler - -
Uzun Vadeli Karsiliklar 12.312.874 12.431.977
Calisanlara Sag. Faydalara llis. Uzun Vad. Kar. 9 12.312.874 12431977
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar - -
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Borclar 3] - -
Ertelenmis Vergi Yukumlultgu 31 1.484.255 1.418.046
Diger Uzun Vadeli YUkamlalakler 23 4.819.644 8.577130
Ozkaynaklar 259.094.964 258.688.959
Odenmis Sermaye 24 120.000.000 120.000.000
Sermaye Duzeltmesi Farklan 24 38.494.868 38.494.868
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 10.349137 7.957.880
Mad(di Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari/Azalislar 24 10.041270 8280824
Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olctim Kazanglar/Kayiplarn 24 141785 (490.258)
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatinimlarin Diger Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda
Simiflandinlmayacak Paylar 24 166.082 167314
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 24 957185 957185
Gecgmis Yillar Karlan/Zararlan 24 91.279.026 92.730.870
Net Donem Kari/Zaran 32 (1.985.252) (1.451.844)
TOPLAM KAYNAKLAR 302.016.606 306.773.243

llisikteki dipnotlar finansal tablolann tamamlayic parcalandir.
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Ihlas Gazetecilik A.S.

01 Ocak - 31 Aralik 2017 ve 01 Ocak — 31 Aralik 2016 Hesap
Donemlerine Ait Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablolan

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecgmis

o ‘ 01.01.2017-  01.01.2016-
SURDURULEN FAALIYETLER Notlar 31.12.2017 31.12.2016
Hasilat 25 110.569.272 87.542.253
Satislann Maliyeti (-) 25 (104.454.474)  (82.968.189)
Brut Kar/(Zarar) 6.114.798 4.574.064
Genel Yonetim Giderleri (<) 26 (13.733.579)  (11.368.468)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 26 (8.614.619) (12.658.129)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 27 16.008.347 29.468.757
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 27 (3.165.249) (7.547.804)
Esas Faaliyet Kan/(Zaran) (3.390.302) 2.468.420
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 28 2.630.758 3.642.622
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler 28 (621.288) (1.043.287)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlann Kar/Zararlanndan Paylar 13 (182.553) (1.77714)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar/(Zaran) (1.563.385) 3.290.641
Finansman Giderleri (-) 29 (1.595.696) (1.032.266)
Finansman Gelirleri 29 989.371 188.542
Sirdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kan/(Zararn) (2.169.710) 2.446.917
Siurdurilen Faaliyetler Vergi Gideri/(Geliri) 184.458 (3.898.761)
Doénem Vergi Geliri / (Gideri) 37 - -
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 37 184.458 (3.898.761)
Siurdurilen Faaliyetler Donem Kari/(Zaran) (1.985.252) (1.451.844)
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari/(Zaran) - -
Do6nem Kan/(Zarar) (1.985.252) (1.451.844)
Pay Basina Kazancg/(Kayip) (0,017) (0,012)
Surdurulen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang/(Kayip) 32 (0,017) (0,012)
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazanc/(Kayip) 32 - -

llisikteki dipnotlar finansal tablolann tamamlayic parcalandir.
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Ihlas Gazetecilik A.S.

01 Ocak - 31 Aralik 2017 ve 01 Ocak — 31 Aralik 2016 Hesap

Donemlerine Ait Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablolan
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecgmis Gecgmis

01.01.2017-  01.01.2016-

Notlar 31.12.2017 31.12.2016

Doénem Karn/Zaran 32 (1.985.252) (1.451.844)

Diger Kapsamli Gelir/(Gider) 2.391.257 2.627.472

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 2.391.257 2.627.472

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Deger Artislan / Azalislan 24 1853102 2.988.321

Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olcum Kazanclan / Kayiplan 24 790.055 (319.856)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlann Diger Kapsamli

Gelirinden Kar/Zararda Siniflandintimayacak Paylar 24 (1.298) 46.792
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Diger Kapsamli

Gelire Iliskin Vergiler
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 37 (250.602) (87.785)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 406.005 1175.628

llisikteki dipnotlar finansal tablolann tamamlayic parcalandir.
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Ihlas Gazetecilik A.S.

01 Ocak - 31 Aralik 2017 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2016
Hesap Donemlerine Ait Nakit Akis Tablolan

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Notlar 31.12.2017 31.12.2016
isletme faaliyetlerinden nakit akislan
Donem kan / zaran 32 (1.985.252) (1.451.844)
Doénem net kan / zaran mutabakati ile ilgili diizeltmeler
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili duzeltmeler 15,16 2.411.212 2.566.385
Deger dusuklugu / iptali ile ilgili duzeltmeler
Alacaklarda deger dustklugd / iptali ile ilgili dtizeltmeler 10 2410.104 (4.206.201)
Stok deger dusuklugti / iptali ile ilgili duzeltmeler 72 (118.868) 354475
Maddi duran varlik deger dusuklugu / iptali ile ilgili duzeltmeler 28 - (20.000)
Diger maddi olmayan duran varlik deger dtisuklugu / iptali ile ilgili dtizeltmeler 28 519.338 1025763
Karsiliklar ile ilgili duzeltmeler
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar / iptali ile ilgili dtizeltmeler 9 2,676,592 2.469.523
Dava ve/veya ceza karsiliklan / iptali ile ilgili duizeltmeler 27 (465.373) 733.330
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili duzeltmeler
Faiz giderleri ile ilgili dizeltmeler 29 1.329.154 863.743
Faiz gelirleri ile ilgili duzeltmeler 29 (965.739) (144.641)
Gercege uygun deger kayiplan / kazanclan ile ilgili duzeltmeler
Yatinm amacli gayrimenkullerin gercege uygun deger kayiplan / kazanclan ile ilgili dizeltmeler 28 (2.495.873) (2.030.000)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlann dagitilmamis karlan ile ilgili duzeltmeler
Istiraklerin dagitiimamis karlan ile ilgili duzeltmeler 13 182,553 1777114
Vergi gideri / geliri ile ilgili duzeltmeler 3] (184.458) 3.898.761
Duran varliklarin elden cikarlmasindan kaynaklanan kayiplar / kazanclar ile ilgili duzeltmeler
Maddi duran varliklarnin elden ¢ikanlmasindan kaynaklanan kayiplar / kazanglar ile ilgili dizeltmeler 28 (32.935) (1575.098)
Kar / zarar mutabakati ile ilgili diger duzeltmeler - (133.667)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
Ticari alacaklardaki azalis / artis ile ilgili duzeltmeler
[liskili taraflardan ticari alacaklardaki artis / azalis 173528 752022
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki artis / azalis (6.859.114) 4.261.997
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis / artis ile ilgili duzeltmeler
lliskili taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis / azalis 11, 33 11.255.369 6.748.772
lliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis / azalis 17 64.531 (904.961)
Stoklardaki artis / azalis (3.344.370) 315.518
Pesin 6denmis giderlerdeki artis / azalis 21 3.482.078 (449.746)
Ticari bor¢lardaki artis / azalis ile ilgili duzeltmeler
lliskili taraflara ticari borclardaki artis / azalis 10, 33 (328.509) (2232.383)
lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki artis / azalis 10 (2.240.719) 1.037615
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclardaki artis / azalis 19 (187.954) 1731.812
Ertelenmis gelirlerdeki artis / azals 21 (475.073) (1.530.931)
Isletme sermayesinde gerceklesen diger artis / azalis ile ilgili duzeltmeler
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki artis / azalis 22,23 604.922 -
Faaliyetlerle ilgili diger yikumliltiklerdeki artis / azalis (1.245.469) (7.467.590)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 19 (1.826.074) (2.798.427)
Vergi iadeleri / 6demeleri - (959.953)
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit akislan (A) 2.353.601 2.631.388
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan
Istirakler ve/veya is ortakliklan pay alimi veya sermaye artinmi sebebiyle olusan nakit cikisi 13 - (1100.000)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklann satisindan kaynaklanan nakit girisleri
Maddi duran varlik satislarindan kaynaklanan nakit girisleri 32936 1.590.952
Maddi ve maddi olmayan duran varliklann aimindan kaynaklanan nakit cikislan
Maddli duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit cikislarn 15 (2.351.466) (2.397.451)
Maddi olmayan duran varlik aimlarindan kaynaklanan nakit cikislar 16 (172.005) (118.786)
Yatinm amach gayrimenkul satislanndan kaynaklanan nakit girisleri 213.488 -
Satig amach elde tutulan duran varlik aimlanndan kaynaklanan nakit ¢ikislan 30 (175.530) -
Yatinm faaliyetlerinden saglanan net nakit akislan (B) (2.452.577) (2.025.285)
Finansman faaliyetlerinden nakit akislan
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri / cikislan (665.130) 17.371
Odenen faiz (1.010.243) (778.177)
Alinan faiz 965.739 144.641
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit akislan (C) (709.634) (516.165)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / azalis (D=A+B+C) (808.610) 89.938
Doénem basi nakit ve nakit benzerleri (E) 6 1.273.423 1183.485
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri (F=D+E) 6 464.813 1.273.423

llisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayic parcalandir.
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Not 1 — Sirket’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Sirket’in faaliyet konusu, gunluk haftalik aylik ve daha kisa ve uzun dénemli veya dénemsiz olarak Turkce ve
yabanai dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brosur ve mecmua cikartmak, basmak, yurt icinde ve yurt

disinda yaymak, satmak, dagitmak ve pazarlamaktir.

Sirket'in donem icinde calisan ortalama personel sayisi 515°tir (31.12.2016: 481).

Sirket’in merkezi “Merkez Mahallesi 29 Ekim Cad. ihlas Plaza No:11 A/41, Yenibosna - Bahcelievler / Istanbul”
adresinde bulunmaktadir. Sirket’in baski tesislerine iliskin bilgiler ise soyledir:

- Merkez Baski Tesisi: 29 Ekim Cad. Ihlas Plaza No:11 A/41 B4, Yenibosna - Bahcelievler / istanbul
- Ankara Baski Tesisi: Saracalar Mahallesi 57.Cadde No:21A Akyurt — Ankara

- Antalya Baski Tesisi: Yenigdl Mah. Serik Cad.No:38 Altinova — Antalya

- Izmir Baski Tesisi: Fatih Mahallesi 1199 Sokak No: 1/7 Sarnic — Gaziemir / Izmir

- Adana Baski Tesisi: Ceyhan Yolu Uzeri 4 Km. No:158 Yiregir — Adana

- Trabzon Baski Tesisi: Organize Sanayi Bolgesi Arsin — Trabzon

Sirket’in; 31.12.2017 ve 31.12.2016 tarihleri itibariyle ortaklik yapisi soyledir:

31.12.2017 31.12.2016
Adi/Unvani Pay Orani % Pay Tutan (TL) Pay Oran1 % Pay Tutan (TL)
ihlas Yayin Holding A.S© 56,55 67.859.559 56,55 67.859.559
Halka Acik Kisim 33,00 39.600.000 33,00 39.600.000
ihlas Holding A.S. © 6,92 8.304.075 6,92 8.304.075
Ahmet Mucahid Oren 2,00 2.392.995 2,00 2.392.995
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret A.S. 1,03 1.237.553 1,03 1.237.553
Diger 0,50 605.818 0,50 605.818
Toplam 100,00 120.000.000 100,00 120.000.000
Sermaye duzeltmesi farklan 38.494.868 38.494.868
Toplam 158.494.868 158.494.868

O Thlas Holding A'S. sahip oldugu Sirket hisselerinin 5.500.000 adedini kullandigi krediler icin teminat olarak gdstermistir. Ayrica,
Ihlas Yayin Holding A.S. sahip oldugu Sirket hisselerinin 15.500.000 adedini kamu kuruluslann teminat olarak vermistir.

Sirket’in dolayl ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31.12.2017 31.12.2016
Adi/Unvani Pay Orani % Pay Tutan (TL) Pay Oran1 % Pay Tutan (TL)
Halka Acgik Kistm 91,50 109.803.462 91,50 109.803.462
Ahmet Micahid Oren 6,77 8.128.260 6,77 8.128.260
Diger 173 2.068.278 173 2.068.278
Toplam 100,00 120.000.000 100,00 120.000.000
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Sirket esas sdzlesmesine gore imtiyazl paylann dagiimi asagidaki gibidir:

Ortak Adi/Unvan H/N Adet Tutar
ihlas Yayin Holding A.S. N 9.000.000 9.000.000
ihlas Holding A.S. N 2.400.000 2.400.000
Ahmet Micahid Oren N 450.000 450.000
Diger N 150.000 150.000
Toplam 12.000.000 12.000.000

imtiyazlh Hisselerin Sagladig Faydalar

Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulu'nu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az 4,

7 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin en az 5’i, 9 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin en az 7'si, 11 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az 9'u (A) grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secer.

Sirket’in yapilacak olagan ve olaganUtstu Genel Kurul toplantilarninda A grubu pay sahiplerinin her biri 15 (Onbes)
oy hakkina sahiptirler.

Not 2 — Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar
A. Sunuma iliskin Temel Esaslar
Uygulanan Muhasebe Standartlan ve TMS’ye Uygunluk Beyani

Sirket muhasebe kayitlanni ve yasal finansal tablolanni Turkiye'de gecerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve
Maliye Bakanligrnca yayimlanan Tek Duzen Hesap Plani gereklerine gore Turk Lirast (TL) olarak tutmaktadir.
Finansal tablolar Sirket’in yasal kayitlarnina dayandinlmis olup, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlan / Turkiye Finansal Raporlama
Standartlan (“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun hale getirilmesi icin duzeltme ve siniflandirma
degisikliklerine tabi tutulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”), Seri Il, No: 141 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi® 13 Haziran 2013 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak 1 Nisan 2013 tarihinden sonra
sona eren ara donem finansal raporlardan gecerli olmak Uzere, yayimi tarihinde yurtrluge girmistir. Bu teblig
isletmeler tarafindan duzenlenecek finansal raporlar ile bunlarnn hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke,
usul ve esaslan belirlemektedir. ilgili teblig ile Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi” yararlukten kaldinlrmstir.

Seri ll, No: 14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’ne istinaden, isletmeler,
finansal tablolannin hazirlanmasinda KGK tarafindan yayimlanan TMS/TFRS’ler esas alirlar. Dolayisiyla ilisikteki
finansal tablolar TMS/TFRS ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmis olup, finansal tablolar ve
dipnotlar, KGK tarafindan uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil
edilerek sunulmustur.

Ozkaynak Yontemi
Dogrudan ya da dolayli olarak yatinm yapilan isletmenin oy hakkinin % 20 ile %50 arasindaki oy hakkini elinde

tutulmast durumunda, aksi acikca ortaya konulamadigr surece, sz konusu islemde 6nemli etki bulundugu kabul
edilir ve yatinm yapilan isletme istirak olarak degerlendirilir.



112 FINANSAL BILGILER ¥

Ihlas Gazetecilik A.S.
31 Aralik 2017 Tarihi itibanyla

Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirast (“TL") olarak belirtilmistir)

istiraklerdeki yatinmlann muhasebelestiriimesinde ézkaynak yontemi uygulanir. Ozkaynak yontemine gore, istirak
yatinmi baslangicta elde etme maliyeti ile kaydedilir. Iktisap tarihinden sonra ise, yatinmcinin yatinm yapilan
isletmenin kar ya da zararindaki pay1 finansal tablolara yansitilmak Uzere yatinmin defter degeri artinlir ya da
azaltilir. Yatinmcinin yatinm yapilan isletmenin kar ya da zararindan alacag pay, yatinmcinin kar ya da zaran olarak
muhasebelestirilir. Ayrica istirak ile ilgili serefiye, istirak yatinminin defter degerine dahil edilir. TMS 36 “Varliklarda
Deger DUsUKIUgU” standardinda yer alan hukimlerin uygulanmasi suretiyle ayn bir deger dustklugu testine tabi
tutulmaz. Bunun yerine, net yatinmda deger dusuklugu olabilecegini gbstermesi durumunda, net yatinmin geri
kazanilabilir tutan (kullanim degeri ile gercege uygun degerinden satis maliyetlerinin dusulmesi sonucu bulunan
tutardan buyuk olan) ile defter degeri karsilastinlarak, net yatinmin defter degerinin tamarmi TMS 36’ya gore
deger dusuklugu agisindan tek bir varlik gibi test edilir.

istirakin sermayesindeki payin azalmasi, ancak dnemli etkinin ortadan kalkmadig durumda, sadece daha

once diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmis olan tutara ait pay uygun oldugu hallerde kar ya da zarara
aktanlmaktadir. Satin alim sonrasindaki kar ve zararlannin Sirket’e dusen paylan kapsaml gelir tablosunda, satin
alim sonrasi istirakin sermaye yedeklerinde meydana gelen hareketlerinin Sirket’e dusen paylan da yatinmin
defter degerinde yapilacak bir duzeltmeyle diger kapsamli gelirde raporlanir. Sirket’in istirakin zararlanndaki
payi istirakteki yatinm tutarina esit veya bundan fazla ise ve Sirket istirak adina yukumlulukler Gstlenmemis veya
istirakin borclarina garantoér olmamis ise istirak iz bedeli ile izlenir ve daha fazla zarar kaydedilmez.

Sirket, istirakteki yatinmin deger dustklugune ugradigini gosteren tarafsiz kanitlannin var olup olmadigini, her
raporlama déneminin sonunda degerlendirmektedir. Boyle bir durumda Sirket, deger dusuklugunu istirakin
geri kazanilabilir degeriyle defter degeri arasindaki fark olarak hesaplar ve tutan istiraklerin kar veya zararindaki
paylarnn icinde gelir tablosuyla iliskilendirir.

Sirket ve istiraki arasindaki islemlerden dogan kar ve zararlar var ise, Sirket’in finansal tablolanna ancak istirakteki
sahip olunan pay disi yatinmailann pay1 kadar yansitilir.

Asagidaki tabloda bilanco tarihi itibariyle 6zkaynak yontemine gdre muhasebelestirilmis istiraklerde sahip olunan
pay oranlan gosterilmistir:

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlar 31.12.2017 31.12.2016
ihlas Haber Ajansi A.S. %25 %25

ihlas Haber Ajansi A.S., haber ajansligi ile istigal etmektedir. Sirketin adresi; 29 Ekim Cad. ihlas Plaza No:11 A/21
34197 Yenibosna-istanbul'dur.

Yeni ve duzeltilmis standartlar ve yorumlar

31Aralik 2017 tarihi itibariyla ydrdrlikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler
ve yorumlar

TMS 7 Nakit Akis Tablolan (Degisiklikler)

Degisiklikler, 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikler finansal tablo okuyuculannin finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yukumlualuk degisikliklerini
degerlendirebilmelerine imkan veren ek aciklamalar getirmistir. SOz konusu degisikliklerin Sirket'in finansal
durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmanistir.
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TMS 12 Gelir Vergileri: Gerceklesmemis Zararlar icin Ertelenmis Vergi Varliklannin Muhasebelestirilmesi
(Degisiklikler)

Degisiklikler, 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Gerceklesmemis zararlar Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi varliklarninin muhasebelestirilmesine iliskin
bu degisiklikler, gercege uygun degerden 6lculen borclanma araclan Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi
varliginin nasil muhasebelestirilecegini agiklamaktadir. S6z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu ve
performansi Uzerinde etkisi olmamustir.

TFRS Yillik lyilestirmeler, 2014-2016 Dénemi

- TFRS 12 Diger isletmelerdeki Paylara iliskin Aciklamalar — standardin B10—B16 paragraflan haric olmak Uzere
standardin kapsamini aciga kavusturmaya yonelik olarak belirli dipnot gereklilikleri konusunda degisiklige
gidilmistir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. S6z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmamustir.

Yayinlanan ama ydrdrlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarnn onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentz yururlige
girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtilmedikce yeni standart ve yorumlann yurtrluge girmesinden sonra finansal
tablolann ve dipnotlanni etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

UMSK ve KGK tarafindan yayinlanmis, ancak ydrdrliiliik tarihleri ileri bir tarih olan yeni ve ddzeltilmis standartlar
ve yorumlar:

TFRS 9 Finansal Araclar — Nihai Standart

TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme standardinin yerine gececek olan ve siniflandirma

ve 6lcme, deger dusuklugu ve finansal riskten korunma muhasebesi asamalarndan olusan projesi TFRS

9 Finansal Araclar nihai olarak yayinlanistir. TFRS 9 finansal varliklann icinde yonetildikleri is modelini ve
nakit akim ézelliklerini yansitan akilc, tek bir siniflama ve 6lcum yaklasimina dayanmaktadir. Bunun Uzerine,
kredi kayiplarinin daha zamaninda muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye yonelik bir beklenen kredi
kaybi modeli ile deger dusuklugu muhasebesine tabi olan tum finansal araclara uygulanabilen tek bir model
kurulmustur. Buna ek olarak, TFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal borclarnni gercege uygun degeri ile
olcme opsiyonun sectikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki disuse bagl olarak finansal borcun
gercege uygun degerindeki azalmadan dolayi kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran
“kendi kredi riski” denilen sorunu ele almaktadir. Standart ayrica, risk yonetimi ekonomisini muhasebe
uygulamalan ile daha iyi iliskilendirebilmek icin gelistirilmis bir finansal riskten korunma modeli icermektedir.
TFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda baslayan yilik hesap dénemleri icin gecerlidir; ancak, erken uygulamaya
izin verilmektedir. Ayrica, finansal araclann muhasebesi degistirilmeden ‘kendi kredi riski " ile ilgili degisikliklerinin
tek basina erken uygulanmasina izin verilmektedir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi Gzerine
etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS 15 Musterilerle Yapilan S6zlesmeler

Bu Standartta yeni bes asamali model 6ngorulmus olup, hasilatin muhasebelestirme ve 6lcum ile ilgili
gereklilikleri aciklanmaktadir. Standart, musterilerle yapilan s6zlesmelerden dogan hasilata uygulanacak olup
bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan varliklarnn (6érnegin maddi duran varlik
cikislan) satisinin muhasebelestirilip 6lculmesi icin model olusturmaktadir. TFRS 15, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. TFRS 15’e gecis icin iki alternatif uygulama sunulmustur; tam
geriye donuk uygulama veya modifiye edilmis geriye donuk uygulama. Modifiye edilmis geriye donuk uygulama
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tercih edildiginde 6nceki donemler yeniden dlizenlenmeyecek ancak finansal tablo dipnotlannda karsilastirmal
rakamsal bilgi verilecektir. Bu degisiklik, TMS 11 “insaat Sozlesmeleri” ve TMS 18 “Hasilat” standartlarnin yerini
alacaktir. Degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin ileriye donuk olarak uygulanacaktir.
TFRS 4”de yapilan degisiklik sigorta sirketleri icin “ortulu yaklasim (overlay approach)” ve “erteleme yaklasimi
(deferral approach)” olarak iki farkli yaklasim sunmaktadir. Degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi
Uzerindeki etkisi bulunmamaktadir.

TMS 40 Yatinm Amach Gayrimenkuller

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin ileriye donuk olarak uygulanacaktir.
Bu degisiklikte yatinm amach gayrimenkulden sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkullere ve sahibi tarafindan
kullanilan gayrimenkulden yatinm amach gayrimenkullere transferlere aciklik getirilmistir. Degisikligin Sirket’in
finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin ileriye donuk olarak uygulanacaktir.
Bu duzenlemeyle nakde dayali hisse bazli ddeme islemlerinin muhasebelestiriimesi ve yeni anlasma 6zellikleriyle
hisse bazli ddeme islemlerinin siniflandinlmasi konusunda baz aciklamalar getirilmektedir. Degisikligin Sirket’'in
finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri bulunmamaktadir.

TFRS Yorum 22 Yabanci Para Cinsinden islemler ve Avans islemler

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin ileriye donuk olarak uygulanacaktir.
Bu yorumda yabana para cinsinden alinan veya 6denen avanslarnn muhasebelestirilmesine yonelik aciklama
yer almaktadir. Bu yoruma gore islem tarihi, parasal olmayan ¢demelerde/alimlarda ilk islem tarihlerinin esas
alinmasini, coklu édemelerin/alimlann olmasi halinde ise her bir 6deme/alim tarihlerine gore islem yapilmasi
gerektigi ifade edilmektedir. Geriye donuk uygulama secenegi mevcuttur. Degisikligin Sirket’in finansal durumu ve
performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS Yillik lyilestirmeler, 2014-2016 Dénemi

- TFRS 1Turkiye Finansal Raporlama Standartlannin ilk Uygulamas! — TFRS 1in E3—E7 paragraflanindaki kisa
donem muafiyetleri silinmistir.

- TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklanndaki Yatinmlar — bir istirak veya is ortakliginin gercege uygun degeri kar
zararda siniflandinlacak sekilde élcimune iliskin secime aciklik getirmektedir.

S6z konusu iyilestirmeler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. S6z
konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmayacagi dusunulmektedir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis, fakat KGK tarafindan
yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar:

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlanndaki degisiklikler UMSK tarafindan
yayinlanmis fakat cari raporlama dénemi icin henuz yurtrlige girmemistir. Bu yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler hentz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir / yayinlanmanmistir ve bu sebeple TFRS nin bir
parcasini olusturmazlar. Sirket finansal tablolannda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar
TFRSde yururluge girdikten sonra yapacaktir.
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UFRS 16 Kiralama islemleri

UMSK Ocak 2016'da UFRS 16 “Kiralama Islemleri” standardin yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve
finansal kiralama aynmini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler icin bircok kiralamanin tek bir model
altinda bilancoya alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme buyuk
olcude degismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. UFRS 16, UMS
17 ve UMS 17 ile ilgili yorumlarin yerine gececek olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri
icin gecerlidir. UFRS 15 “Musterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat” standardi da uygulandigi surece
UFRS 16 icin erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerindeki
etkileri degerlendirilmektedir.

UFRS 10 ve UMS 28: Yatinma Isletmenin istirak veya Iis Ortakligina Yaptigi Varlik Satislan veya Katkilar

UMSK, d6zkaynak yontemiile ilgili devam eden arastirma projesi ciktilarnna bagl olarak degistirilmek Uzere, Aralik
2015’te UFRS 10 ve UMS 28'de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini siresiz olarak ertelemistir.
Degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

UFRS Yorum 23 Vergi Uygulamalanndaki Belirsizlikler

1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart,
gelir vergilerinde belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil 6lctlecegi ve
muhasebelestirilecegi ile ilgili aciklama getirmektedir. Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket tarafindan yapilan bir
vergi uygulamasinin vergi otoritesince kabul edilir olup olmadiginin bilinmedigi durumlarda ortaya ¢ikmaktadir.
Degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmayacag dusunulmektedir.

UFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

1 0cak 2021 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart,
halihazirda cok cesitli uygulamalara izin veren UFRS 4°Un yerine gecmektedir. UFRS 17, sigorta sdzlesmeleri ile
istege bagh katiim 6zelligine sahip yatinm sézlesmeleri dizenleyen tum isletmelerin muhasebesini temelden
degistirecektir. Degisikligin Sirket’'in finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmayacag dusuntlmektedir.

UFRS Yillik lyilestirmeler, 2015-2017 Dénemi
UMSK tarafindan Aralik 2017°'de asagidaki standartlarila ilgili yillik iyilestirmeler yayinlanmistir.

- UFRS 3 isletme Birlesmeleri - musterek faaliyet olan bir isletmenin kontrolinin saglanmasinin, asamal
olarak gerceklestirilen bir isletme birlesmesi oldugu aciklanmistir.

- UFRS 11 MUsterek Anlasmalar — musterek faaliyet olan bir isletmenin Uzerinde musterek kontrolt saglayan
taraf, musterek faaliyette daha 6nce edindigi pay1 yeniden 6lcmemelidir.

- UMS 12 Gelir Vergileri — isletmenin 6zkaynaga dayal finansal araclardan dogan tum ddemelerin gelir vergisi
etkilerinin sadece bir isletmenin bu turdeki araclar Uzerindeki 6demelerin kar dagitimi olduguna karar
verdiginde kapsaml gelir tablosunda muhasebelestirilmesi gerektigi aciklanmaktadir.

- UMS 23 Borclanma Maliyetleri —ozellikli varhigin amaclanan kullanima veya satisa hazir hale gelmesinden
sonra bu amac icin ¢zel olarak yapilmis bir borclanma hentz 6denerek kapanmamissa, genel borclanmanin
bir parcasi haline geldigi aciklanmaktadir.

S6z konusu iyilestirmeler, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. S6z
konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmayacagi dustunulmektedir.
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Enflasyon Muhasebesine ve Kullanilan Para Birimine iliskin Aciklama

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere
enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla 31.12.2017 tarihli finansal
tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, TMS 29 “Ylksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” standardi uygulanmanmustir.

31 Aralik 2017 tarihli finansal tablolar ve karsilastirmak amaciyla kullanilacak énceki doneme ait finansal veriler de
dahil olmak Uzere ilisikteki finansal tablolar Turk Lirasi “TL” cinsinden hazirlanmistir.

Sirket, TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” standardi geregince yabanci para islemlerini, yabanci para ile fonksiyonel
para birimi arasindaki islem tarihindeki spot kur uygulanmak suretiyle bulunan tutar Gzerinden fonksiyonel para
birimi cinsinden kayitlara almaktadir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle T.C. Merkez Bankasi tarafindan yayinlanan yabanci para
birimlerinin kapams kurlan asagida belirtilmistir.

Doéviz Kurlan (TL/D6viz Birimi)

Déviz Cinsi 31.12.2017 31.12.2016
usD 3,7719 3,5192
AVRO 4,5155 3,7099
GBP 5,0803 4,3189

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Finansal Tablolann Duzeltilmesi

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket’in finansal tablolan dnceki
donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Finansal tablolann kalemlerinin gésterimi veya simiflandintmasi
degistiginde karsilastinlabilirligi saglamak amaciyla, dnceki donem finansal tablolan da buna uygun olarak
yeniden simiflandinlir.

Sirket yonetimi KGK tarafindan yayinlanan taksonomiye uyum saglamak amaciyla 6zkaynak yontemiyle
degerledigi yatinmimin diger kapsamli gelir / giderinden paylann 6zkaynak kalemleri icinde ayn bir bicimde
sunmustur. Bu islemin sirketin finansal durum, performansi ve nakit akislan Gzerinde herhangi bir etkisi
bulunmamaktadir (Bkz. Not 24.B).

isletmenin Surekliligi

Sirket, finansal tablolanni isletmenin surekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

Netlestirme

Varliklar - borclar ve gelir - giderler, Standart veya Yorumlar dngérmedigi veya izin vermedigi slrece, mahsup
edilmemektedir. Varlik ve yukumlulukler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yuktmlulukleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarnn elde edilmesi ile yukimluluklerin yerine getirilmesinin es zamanl

oldugu durumlarda net olarak gosterilirler. Varliklann, érnegin stok deger dustkluk karsiigr ve stpheli alacaklar
karsiigr gibi, duzenleyici hesaplar dusuldUkten sonra net tutanyla gosterilmesi netlestirme degildir.
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B. Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Finansal tablo kullanmcilan, isletmenin finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri belirleyebilmek
amaciyla isletmenin zaman icindeki finansal tablolarni karsilastirabilme olanagina sahip olmalidir. Bu nedenle,
her ara donemde ve her hesap déneminde ayn1 muhasebe politikalan uygulanmaktadir.

Asagidakiler muhasebe politikalannda degisiklik sayillmaz;

- Daha 6nce meydana gelenlerden 6zU itibariyle farkli olan islem veya olaylar icin bir muhasebe politikasinin
uygulanmasi,

- Daha 6nce ortaya cckmamis veya 6nem arz etmemis islem veya olaylar icin yeni bir muhasebe politikasinin
uygulanmasi.

Sirket tarafindan donemler itibariyle tutarlilik ilkesi geregi aynt muhasebe politikalan uygulanmaktadir.
C. Muhasebe Politikalan ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas degisiklikleri, sayet varsa, gecis
hukumlerine uygun olarak geriye veya ileriye donuk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hUkmunun

yer almadigr degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagl yapilan dnemli degisiklikler veya tespit

edilen muhasebe hatalan geriye dontk olarak uygulanmakta ve énceki dénem finansal tablolan yeniden
duzenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi
cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak
uygulanir.

D. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal tablolann TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasi, bazi 6nemli muhasebe tahminlerinin kullanilmasin
gerektirmektedir. Ayni zamanda yonetimin, Sirket’in muhasebe politikalarini belirlerken bazi 6nemli kararlar almasi
gerekmektedir. Daha yuksek derecede muhakeme gerektiren veya karmasik olan konular veya varsayimlar ve
tahminlerin finansal tablolar acisindan 6nemlilik arz ettigi konular ile ilgili aciklamalara Not 2.E’te yer verilmistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3
aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yuksek
likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir. Bu varliklann defter degeri gercege uygun degerlerine yakindir.

Kasa ve banka ve banka mevduatlan dahil, maliyet bedeli ile gosterilen finansal varliklann gercege uygun
degerlerinin, kisa vadeli olmalan ve alacak kayiplarnnin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayith degerlerine
yaklastigi kabul edilmektedir.

Kasa ve vadesiz mevduatta yer alan dovizli bakiyelerin degerlenmesi sonucu ortaya ¢ikan kur farki gider/gelirleri,
“finansal gelirleri/giderleri” hesabinda raporlanmaktadir. Vadeli mevduat (blokeli ve blokesiz) tutan, etkin faiz
yontemine gore degerlenmektedir.

Finansal Yatinmlar
Finansal yatinmlar, alim satim amacl (gercege uygun deger farki gelir tablosunda muhasebelestirilen) finansal

varliklar, vadeye kadar elde tutulacak finansal yatinmlar ve satilmaya hazir finansal yatinmlar olarak U¢ grupta
sinifflandinlmistr.
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Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yatinmlarin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda, ilgili
finansal varligin edinimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gercege uygun degere
ilave edilmektedir.

Alim-satim amacli finansal varliklar, piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki
dalgalanmalardan kar saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa
doénemde kar saglamaya yonelik bir portfoyln parcasi olan menkul degerlerden olusmaktadir. Aim-satim amach
finansal varliklar, ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gercege uygun degerinden olctulmektedir. ilgili finansal
varligin edinimi ile ilgili islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilmekte ve kayda alinmalanni takip
eden donemlerde gercege uygun degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan
kazanc ve kayiplar, kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir. Aktif bir piyasasi olmayan alim satim amacl finansal
yatinmlar, takip eden donemlerde maliyet bedelinden gosterilmektedir. Aim-satim amach menkul degerlerin elde
tutulmasi esnasinda kazanilan faizler dncelikle faiz gelirleri icerisinde ve elde edilen kar paylan temettu gelirleri
icerisinde gosterilmektedir. Aim-satim amaclh menkul degerlerin alim ve satim islemleri “teslim tarihi’ne gore
kayitlara alinmakta ve kayitlardan cikanlmaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar, isletmenin vadeye kadar elde tutma niyet ve imkaninin bulundugu, sabit
veya belirlenebilir nitelikte 6demeler iceren ve sabit bir vadesi bulunan, finansal yatinmlardir. Vadeye kadar elde
tutulacak finansal yatinmlar, kayda alinmalarini takip eden dénemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan
itfa edilmis maliyet bedeli Uzerinden gosterilmektedirler. Yapilan degerleme sonucu olusan kazanc ve kayiplar,
kar/zarar hesaplarna dahil edilmektedir.

Etkin faiz yontemi, finansal varlik (veya bir finansal varlik grubunun) itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi

ve ilgili faiz gelir veya giderlerinin iliskili oldugu doéneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani, finansal aracin
beklenen 6mrl boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi suresince yapilacak
gelecekteki tahmini nakit deme ve tahsilatlarnni tam olarak ilgili finansal varlik veya borcun net defter degerine
indirgeyen orandir.

Satilmaya hazir finansal yatinmlar, satilmaya hazir olarak tamimlanan, vadeye kadar elde tutulacak yatinm veya
gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yatinm olarak siniflanmayan finansal yatinmlardir.
Satilmaya hazir finansal varliklar, aktif bir piyasasinin olmasi durumunda, gercege uygun deger Uzerinden
degerlenir ve yapilan degerleme sonucunda olusan kazanc ve kayiplar, bu varlik elden cikanlincaya kadar,
ozkaynak icerisinde gosterilir. Aktif bir piyasasinin olmamasi halinde ise, maliyet bedeli Uzerinden degerlenir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar (senetli ve senetsiz), mUsterilere satilan ticari mal ya da saglanan hizmetler sonucu ortaya
ckan musterilerden alacaklardir. Vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak
itfa edilmis maliyetleri Uzerinden degerlendirilmektedir. Belirtilmis bir faiz oram bulunmayan kisa vadeli ticari
alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutan baz alinarak degerlendirilmektedir.

Ticari alacaklarnn etkin faiz oranlarnnin bilinmemesi halinde emsal faiz orani esas alinmaktadir. Sirket, alacaklannin
ve borclannin ticari teamuller geregince pesin degerinin olmamasi ve satislara vade farki uygulanmamasi
nedenlerinden dolay1 etkin faiz orani olarak, LIBOR oranlan kullanmustir.

Ticari alacaklann nominal tutan ile itfa edilmis degeri arasindaki fark, TMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme
ve Olcme” standardina gore “finansman gelirleri/gideri” icerisinde “vade farki gelirleri/giderleri” olarak
muhasebelestirilmektedir.
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Supheli alacak karsiligl, gider olarak genel yonetim giderleri icerisinde kayitlara yansitilmaktadir. Karsilik,
Sirket yonetimi tarafindan tahmin edilen ve ekonomik kosullardan ya da hesabin dogasi geregi tasidigl
riskten kaynaklanabilecek olasi zararlan karsiladigr dustnulen tutardir. Bir alacagin supheli alacak olarak
degerlendirilebilmesi icin degisik gbstergeler mevcut olup, bunlar asagidaki gibidir:

- Onceki yillarda tahsil edilemeyen alacaklanna iliskin veriler,
- Borclunun 6deme yetenegi,
- Icinde bulunulan sektorde ve cari ekonomik ortamda ortaya cikan olagantstu kosullar.

TMS 1 “Finansal Tablolarinin Sunumu” standardi geregi olarak, ticari alacaklar, isletmenin normal faaliyet donemi
icinde kullanilan isletme sermayesinin bir parcasi olmasi nedeniyle, bilanco tarihinden itibaren on iki aydan daha
uzun bir strede tahsil edilecek olsalar bile kisa vadeli olarak siniflandinlmaktadirlar.

Stoklar

Stoklann maliyeti tum satin alma maliyetlerini, donusturme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve
konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icermektedir. Stoklann birim maliyeti, ortalama maliyet
yontemi ile belirlenmektedir.

Stoklann net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina dustugunde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve
deger dusuklugunun olustugu yilda kapsaml gelir tablosunda “satislarin maliyeti” kalemine kaydedilir. Daha énce
stoklarnn net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullann gecerliligini kaybetmesi veya degisen
ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, aynlan deger
dusuklugu karsihig iptal edilir. iptal edilen tutar ®nceden ayrlan deger dusuklugu tutar ile sinirl olup, “satislarnn
maliyeti” kalemine kaydedilir. Sirket yonetimi bilanco tarihleri itibanyla stoklarda deger dtusuklugu olup olmadigina
ve varsa tutarina iliskin degerlendirme yapmaktadir. itk madde ve malzemeler icin yenileme maliyetleri, net
gerceklestirilebilir degeri yansitan en iyi 6lct olarak kullaniimaktadir.

Stoklar, vadeli 6deme kosuluyla alinmis olmasi halinde, pesin alim fiyati ile 6denen fiyat arasindaki
fark, finansman unsuru icerdigi takdirde, bu unsurlar finanse edildigi donemde faiz gideri olarak
muhasebelestirilmektedir.

Promosyon stoklan

Promosyon stoklannin deger dusukligline ugrayip ugramadiginin tespiti ve deger dustklugune ugradiysa,
tutanna iliskin degerlendirme Sirket yonetimi tarafindan yapilmaktadir.

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar

Varlik olarak muhasebelestirilme kosullarnni saglayan bir maddi ve maddi olmayan duran varlik kalemi, ilk
muhasebelestirilmesi sirasinda maliyet bedeli (vade farklan haric) ile olctlur. Muteakip maliyetler bu varlikla ilgili
gelecekteki ekonomik yararlarnn Sirket’e aktarilmasinin muhtemel olmasi ve ilgili varligin maliyetinin glvenilir bir
sekilde olculebilmesi durumunda kayith degerine dahil edilir veya uygunsa, ayn bir varlik olarak muhasebelestirilir.
Takip eden donemlerde ise maliyet veya yeniden degerleme yontemlerinden biri kullanilarak degerlenirler.

Duran varliklann ilk maliyetleri, gimrtk vergilerini, iade edilmeyen alim vergilerini, varlik calisir hale ve kullanim
yerine getirilene kadar olusan direkt maliyetlerini de iceren satin alim fiyatindan olusur. Maddi duran varliklara
iliskin yapilan normal bakim ve onanm harcamalar, gerceklestigi tarinte gider olarak muhasebelestirilmektedir.
Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki
yatinm harcamalan, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir.

Maliyet modeliyle izlenen varliklar, maddi ve maddi olmayan duran varligin maliyet degerlerinden birikmis
amortisman ve varsa deger dusUklUkleri cikanlarak sunulmaktadir.
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Yeniden degerleme modeliyle izlenen varliklar; gercege uygun degeri glvenilir olarak dlctlebilen bir maddi

ve maddi olmayan duran varlik kalemi, varlik olarak muhasebelestirildikten sonra, yeniden degerlenmis tutan
Uzerinden gosterilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihindeki bagimsiz uzman(lar) tarafindan
belirlenen gercege uygun degerinden, muteakip birikmis amortisman ve muteakip birikmis deger dustukligu
zararlannin indirilmesi suretiyle bulunan degerdir. Yeniden degerlemeler, bilanco tarihi itibariyle gercege uygun
deger kullanilarak bulunacak tutann defter degerinden dnemli 6lcude farkl olmasina neden olmayacak sekilde
yapilir. Sirket, yeniden degerleme modelini kullandigr gayrimenkuller icin dnemli degisimlerin olduguna iliskin
belirtilerin olmasi halinde yeniden degerleme yaptirmakta olup, gayrimenkulleri disindaki diger maddi duran
varliklar ile maddi olmayan duran varliklar icin aktif bir piyasasinin olmamasi nedeniyle maliyet modelini
kullanmaktadir. Sirket, gayrimenkulleriyle ilgili deger dUsuklugu veya deger artisi olusup olusmadigina iliskin
olarak yaptigl degerleme degerlemelere iliskin bilgiler Not 15’te detayl olarak sunulmaktadir.

Bir maddi duran varlik kalemi yeniden degerlendiginde, yeniden degerleme tarihindeki birikmis amortisman,
varligin brut defter degerindeki degisiklikle orantili olarak duzeltilmekte ve boylece yeniden degerleme
sonrasindaki varligin defter degeri, yeniden degerlenmis tutanna esit olmaktadir. Eger bir varligin defter degeri
yeniden degerleme sonucunda artmissa, bu artis dogrudan diger kapsaml gelir ile iliskilendirilip 6zkaynaklarda
“maddi duran varliklar yeniden degerleme artislar/azalislan” altinda muhasebelestirilir. Ayni varligin degerindeki
azalis 6nceki yeniden degerleme farkini tersine cevirdigi 6lctde diger kapsaml gelir ile iliskilendirilip 6zkaynak
hesap grubundaki “maddi duran varliklar yeniden degerleme artislan/azalislan” hesabindan dusulur ve bundan
sonraki azalmalar ise kapsamli gelir tablosunda gider olarak muhasebelestirilir.

Sirket’in isletme faaliyetlerinde kullanmak amaciyla stoklarindan maddi duran varliklara yaptigi transferlerde, TMS
2 “Stoklar” ve TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standartlannin hukumleri uygulanmaktadir. Buna gore, transferin
gerceklestigi tarihteki gercege uygun deger esas alinmaktadir.

Amortisman, normal amortisman yontemine ve kist esasi dikkate alinarak asagida belirtilen faydali ©mur ve
yontemlere gdre hesaplanir:

Faydali Omiir (Yil) Yéntem
Binalar 50 Dogrusal
Makine, tesis ve cihazlar 4-10 Dogrusal
Tasit, arac ve gerecleri 4-10 Dogrusal
Doseme ve demirbaslar 3-15 Dogrusal
Diger maddi olmayan duran varliklar (bilgisayar yazilimlar) 3-5 Dogrusal

Faydali 6mur ve amortisman yontemi dlzenli olarak gdzden gecirilmekte, buna bagh olarak yontemin ve
amortisman suresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik fayda ile uyumlu olup olmadigina dikkat edilmektedir.

Arsa ve binalar, birlikte alindiklannda dahi aynlabilir bir maddi duran varliktir ve ayn olarak muhasebelestirilirler.
Faydali omurleri tespit edilemeyen, diger bir ifade ile sinirsiz faydali 6mre sahip olan arsa ve araziler gibi varliklar
icin ise amortisman aynlmamaktadir. Maddi duran varliklarin amortisman tutarlan kapsaml gelir tablosunda
faaliyet giderleri ve satislann maliyeti kalemlerine kaydedilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, marka ve diger maddi olmayan kalemleri (bilgisayar yaziimlarini) temsil
etmektedir. Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin 31 Aralik
2004 tarihi itibanyla enflasyonun etkilerine gore dizeltilmis maliyet degerlerinden ve 31 Aralik 2004 tarihinden
sonra satin alinan kalemler icin satin alim maliyet degerlerinden birikmis itfa paylan ile kalici deger kayiplan
dusulerek yansitiir. Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa paylan, ilgili varliklann faydal émurleri Gzerinden,
satin alim tarihinden itibaren iktisadi dmur senelerini asmamak kaydiyla dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak aynlmistir. Maddi olmayan duran varliklann itfa paylan, kapsaml gelir tablosunda faaliyet giderlerine
kaydedilmektedir.
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Her raporlama doneminde, varliklann hurda degeri ve faydali 6murleri gbzden gecirilir ve gerekli duzenlemeler
yapilmaktadir. Bir varligin geri kazanilabilir degerinin maliyet degerinden daha dusuk olduguna iliskin gosterge
ortaya giktiginda deger dusuklugu karsiigr aynlir. Bir varigin kayith degeri varligin geri kazanilabilir degerinden
daha yUksekse, kayith deger geri kazanilabilir degerine indirilmektedir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net
satis fiyati ya da kullanimdaki degerinin yuksek olanidir. Net satis fiyati, varligin gercege uygun degerinden satisi
gerceklestirmek icin katlanilacak maliyetlerin dusulmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin
kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarnnin bilanco tarihi itibariyle
indirgenmis tutarlarnna artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilmektedir. Deger dusukluk zararlan ise, dncelikli
olarak onceki donemlerden olusmus deger artisi varsa 6zkaynaklar hesabindan dustlmekte, deger artisindan
daha fazla deger dusuklugu olusmussa “yatinm faaliyetlerinden giderler” kalemine kaydedilmektedir.

Sirket tarafindan varliklarda deger dusukluk testi yapilirken bazi varliklann “ikinci el piyasa degerleri”, ikinci el
piyasasi olmayan varliklar icin ise “amorti olmus yenileme maliyetleri” dikkate alinarak net satis fiyatlan tespit
edilmektedir. Bu varliklar icin net satis fiyatlan varliklann net defter degerlerine esit veya daha fazla oldugundan
kullamim degerlerinin hesaplanmasina gerek duyulmanmis olup, herhangi bir deger dusuklik karsiigr aynlmamistir.
Bazi varliklar icin ise (6rnegin marka gibi) net satis fiyatlannin tespitinin mumkin olmamasi halinde kullanim
degerleri esas alinarak deger dusukluk testi yapilmaktadir.

Sinirsiz faydali 6mru olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez

ya da deger dusuklugu gostergesi olmasi durumunda bilanco tarihi itibanyla deger dusuklugu testine tabi
tutulmaktadir. Sirket’'in 2000 yilinda satin alip, cikardigl gazetenin markasi olarak kullandigr “Turkiye” markasi,
isletmenin surekliligi geregi sinirsiz faydal 6mre sahip olarak degerlendirilmis olup, itfaya tabi tutulmamaktadir.
Sinirsiz faydali dmre sahip varliklarnn geri kazanilabilir degerlerinin belirlenmesinde satis maliyetleri dustlmus
gercege uygun deger ve kullanim degerlerinden yuksek olani esas alinir. Ancak bu yontemlerden birinin gUvenilir
olmamasi veya belirlenememesi halinde tek yontem de geri kazanilabilir degerin tespitinde kullanilabilir. Deger
dusukluk karsiiklan “yatinm faaliyetlerinden giderler” kalemine kaydedilmektedir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarnn elden c¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, net defter degeri

ile satis tutarlann karsilastinimasi ile belirlenir ve kapsamli gelir tablosunda “yatinm faaliyetlerinden gelirler/
giderler” kalemlerine yansitilir. Yeniden degerlenmis varliklar elden cikartildiginda, “maddi duran varliklar yeniden
degerleme artislan/azalislan” hesabina dahil edilmis olan ilgili tutarlar “gecmis yillar karlan/zararlan”na aktanlir.

Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varliklar

Satis amach elde tutulan varlik olarak siniflandintma kriterlerini saglayan varliklar defter degerleri ile olculur ve s6z
konusu varliklar Uzerinden amortisman ayirma islemi durdurulur ve bu varliklar bilancoda ayr olarak sunulur. Bir
varligin satis amacl elde tutulan bir varlik olarak siniflandinlabilmesi icin ilgili varligin (veya elden ¢ikarnlacak varlk
grubunun) bu tur varliklann (veya elden cikanlacak varlik grubunun) satisinda sikca rastlanan ve alisilmis kosullar
cercevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis olasiiginin yuksek olmasi gerekir. Satis olasiliginin
yUksek olmasi icin uygun bir yonetim kademesi tarafindan, varligin (veya elden cikarnlacak varlik grubunun)
satisina iliskin bir plan yapilmis ve alicilann tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik aktif bir program baslatilmis
olmalidir. Ayrica, varlik (veya elden cikanlacak varlik grubu) gercege uygun degeriyle uyumlu bir fiyat ile aktif
olarak pazarlaniyor olmalidir. Cesitli olay veya kosullar satis isleminin tamamlanma suresini bir yildan fazlaya
uzatabilir.

S6z konusu gecikmenin, isletmenin kontrolu disindaki olaylar veya kosullar nedeniyle gerceklesmis ve isletmenin
ilgili varhgin (veya elden ¢ikanlacak varlik grubunu) satisina yonelik satis planinin devam etmekte olduguna dair
yeterli kamt bulunmasi durumunda s6z konusu varliklar satis amach elde tutulan varlik olarak simiflandintmaya
devam edilir.
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Yatinm Amacl Gayrimenkuller

Yatinm amacl gayrimenkuller, kira geliri veya sermaye kazanci (deger artis kazanci) ya da her ikisini birden elde
etmek amaciyla elde tutulmaktadir. Yatinm amach gayrimenkul baslangicta maliyeti ile dlculmektedir. islem
maliyetleri de baslangic dlcimune dahil edilmektedir. Ancak finansal kiralama yoluyla alinan yatinm amach
gayrimenkuller, gercege uygun degeri ile asgari kira ddemelerinin buglnku degerinden klcuk olani Gzerinden
muhasebelestirilmektedir.

Yatinm amacl gayrimenkul sonraki donemlerde, gercege uygun deger yontemi veya maliyet yonteminden biri
secilerek degerlenmekte olup, Sirket yatinm amach gayrimenkullerinin degerlemesinde gercege uygun deger
yontemini kullanmustir.

Yatinm amacl bir gayrimenkulun gercege uygun degeri; piyasa katiimcilan arasinda élcum tarihinde

olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6édenecek fiyat olarak
belirlenmektedir. Gercege uygun deger, gayrimenkullerin piyasasi olmamasi durumunda da en iyi tahmine
dayanarak belirlenmektedir. Bu acidan gercege uygun deger, tahmin ve piyasa kosullanndaki degisime bagh
olarak degisebilmektedir. Gercege uygun degerin tespitinde uzman goruslerine bagl olarak varligin kendine
06zgu riskleri, piyasa kosullan, yipranma payi gibi etkenler dikkate alinmaktadir. Buna gore Sirket, yatinm amach
gayrimenkulleriyle ilgili deger dUsUklUugu veya deger artisi olusup olusmadigina iliskin olarak yaptig calismalar
neticesinde, cari doneme iliskin tespit ettigi deger artislanni/azalislann kapsaml gelir tablosunda “yatinm
faaliyetlerinden gelirler/giderler” kalemi ile iliskilendirmistir. Degerlemeye iliskin bilgiler Not 14’'te detayli olarak
sunulmaktadir.

Yatinm amacl gayrimenkuller, satilmalan veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi
bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilanco disi birakilmaktadir. Yatinm amach
gayrimenkultn kullanim suresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklan donemde
kapsamli gelir tablosunda tablosuna “yatinm faaliyetlerinden gelirler/giderler” kalemine dahil edilir.

Arsa ve binalar, birlikte alindiklannda dahi aynlabilir bir maddi duran varlktir ve ayn olarak muhasebelestirilirler.

Transferler, yatinm amacl gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilmaktadir. Gercege uygun
deger esasina gore izlenen yatinm amach gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina
yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti, anilan
gayrimenkulln kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki gercege uygun degeridir. Sahibi tarafindan
kullanilan bir gayrimenkulln, gercege uygun deger esasina gore gosterilecek yatinm amach bir gayrimenkule
doénusmesi durumunda, isletme, kullamimdaki degisikligin gerceklestigi tarine kadar maddi duran varliklara
uygulanan muhasebe politikasint uygular. Degisikligin gerceklestigi tarihte olusan gercege uygun deger ile maliyet
degeri arasindaki fark, “maddi duran varliklar yeniden degerleme artislar/azalislan” adr altinda diger kapsaml gelir
olarak muhasebelestirilir.

Finansal Olmayan Varliklarda Deger Dusuklugu

Amortisman ve itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazanilmasinin mimkun olmadigi durum ya
da olaylann ortaya ¢ikmasi halinde deger dusuklugu testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir
tutanni asmasi durumunda deger dusukluk karsiigl, kapsaml gelir tablosunda “yatinm faaliyetlerinden giderler”
kalemine kaydedilir. Deger dusukluk karsiigr ayrnlmis finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger
dusuklagunun olasi iptali icin gdzden gecirilir. Iiptal islemi, varigin hi¢c deger dusuklugtne ugramamis olmasi hali
esas alinarak yapilir ve iptal edilen tutarlar kapsaml gelir tablosunda “yatinm faaliyetlerinden gelirler” kalemine
kaydedilir.
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Vergilendirme ve Ertelenmis Vergi
Sirket’in vergi gideri/geliri, cari vergi giderinin ve ertelenmis vergi giderinin/gelirinin toplamindan olusur.

Cari yil vergi yukimlualugu, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar,

diger yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya
indirilemeyen kalemleri haric tuttugundan dolay, gelir tablosunda belirtilen kardan farklilik gosterir. Sirket’in
cari vergi yukUimlulugu bilanco tarihi itibariyle yasalasmis ya da yasalasmasi kesin olan vergi orani kullanilarak
hesaplanmistir.

Odenecek cari vergi tutarlan, ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunulmasi durumunda pesin ddenen vergi
tutarlanyla netlestirilmektedir. Ertelenmis vergi varligi ve yukumlulugu de ayni sekilde netlestirilmektedir.

Ertelenen vergi, yukuimlultk yontemi kullanilarak, varlik ve yukumlultklerin finansal tablolarda yer alan kayith
degerleriile vergi degerleri arasindaki gecici farklar Uzerinden hesaplanir (bilanco yontemi/bilanco yukimlulugu
yontemi). Bu farklar indirilebilir ve vergilendirilebilir olmak Uzere ikiye aynlmaktadir. Vergisel acidan indirilebilir
gider niteligindeki butln gecici farklar icin, ileriki donemlerde bu giderlerin indirilmesine yetecek kadar vergiye
tabi gelir olusacaginin kuvvetle muhtemel olmasi gerekmekte ve islemin bir isletme birlesmesinin parcasi
olmamasi veya borcun ilk muhasebelestirilmesinden kaynaklanmamis olmasi halinde ertelenmis vergi variginda
muhasebelestirilir. Vergiye tabi tum gecici farklar, ertelenmis vergi borcunda muhasebelestirilir. Ancak serefiyenin
ilk muhasebelestirilmesi sirasinda ortaya cikan, bir varlik veya borcun ilk muhasebelestirilmesi sirasinda ortaya
cikan veya isletme birlesmesi niteliginde olmayan islemlerden kaynaklanan gecici farklar icin ertelenmis vergi
borcu muhasebelestirilmez.

Vergi kanunlarina goére hentz kullanilmamis gecmis yil mali zararlan ve vergi avantajlan, ilerideki donemde
bunlann mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir gelir elde edileceginin muhtemel olmasi
halinde ertelenmis vergi varligi olarak muhasebelestirilir.

Ertelenen vergi hesaplanmasinda yururlukteki vergi mevzuati uyarinca bilanco tarihi itibariyle gecerli bulunan
yasalasmis vergi oranlan kullamlir.

Ertelenen vergi yukUumlulugu vergilendirilebilir gecici farklann tumu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan
olusan ertelenen vergi varliklan, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklannin cari vergi yukumlulUklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumundan ertelenen vergi varliklan ve
ertelenen vergi yukumlulukleri, karsilikl olarak birbirinden mahsup edilir.

Satin alim yoluyla elde edilen “Turkiye” markasi, serefiyenin bir parcasi olmakta olup, TMS 12 “Gelir Vergileri”
standardina gore, yasal otorite tarafindan markalar itfaya tabi tutulduklarindan, diger bir ifadeyle mali karn
hesaplanmasinda bir indirim kalemi olarak kabul edildiklerinden, gecici fark olarak degerlendirilmis olup,
ertelenmis vergi yukumlulugu olarak ertelenen vergiye konu edilmistir.

Kurumlann en az iki tam yil streyle aktiflerinde yer alan gayrimenkullerin ve istirak hisselerinin, kurucu
senetlerinin, intifa senetlerinin ve richan haklannin satisindan dogan kazancin %75’lik kismi kurumlar vergisinden
istisna edilmistir.
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Kiralama islemleri
Finansal Kiralama;

Sirkete kiralanan varligin mulkiyeti ile ilgili butln risk ve faydalann devrini 6ngoéren finansal kiralamalar, finansal
kiralamanin baslangic tarihinde, kiralamaya s6z konusu olan varligin gercege uygun degeri ile kira 6demelerinin
buglnku degerinden kucuk olani esas alinarak yansitilmaktadir. Finansal kira 6demeleri kira suresi boyunca, her
bir donem icin geriye kalan bor¢ bakiyesine sabit bir donemsel faiz orani Uretecek sekilde anapara ve finansman
gideri olarak aynlmaktadr.

Finansal kiralamalarda kullanilan gercege uygun deger, varligin alinmasinda kullanilan ve taraflar arasinda
belirlenen satin alma bedelidir. Asgari kira 6demeleri ise anapara, faiz ve vergiler gibi toplam yukumlulukleri
kapsamakta olup, bunlarnn buglnkt degerinin satin alma bedelinden (anaparadan) daha dusuk olmamasindan
dolayi satin alma bedeli Uzerinden muhasebelestirme yapilmaktadir.

Anapara kira 6demeleri yukimluluk olarak gosterilmekte ve 6dendikce azaltilmaktadir. Faiz ddemeleri ise, finansal
kiralama dénemi boyunca kapsamli gelir tablosunda faiz gideri olarak giderlestirilmektedir. Finansal kiralama
sozlesmesiile elde edilen maddi duran varliklar, varligin faydali &mrid boyunca amortismana tabi tutulmaktadir.

Operasyonel Kiralama;

Kiraya veren tarafin kiralanan varbigin tum risk ve menfaatlerini kendinde tuttugu kiralamalar operasyonel kiralama
olarak siniflandintmaktadir. Operasyonel kira 6demeleri gelir tablosunda kira stresi boyunca dogrusal olarak
kapsamli gelir tablosunda gider kaydedilmektedir.

Finansal Araclar
Finansal Araclann Kayda Alinmasi ve Kayittan Cikarnlmasi;

Sirket, finansal aktif veya finansal pasifleri sadece ve sadece finansal enstrimanin sézlesmesine taraf oldugu
takdirde finansal durum tablosuna yansitmaktadir. Sirket finansal aktifi veya finansal aktifin bir kismini sadece ve
sadece s6z konusu varliklann konu oldugu sézlesmeden dogan haklan Gzerindeki kontrolUnu kaybettigi zaman
kayittan cikartir. Sirket finansal pasifi sadece ve sadece s6zlesmede tanimlanan yukimlualugu ortadan kalkar, iptal
edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan ¢ikartir.

Finansal Araclann Gercege Uygun Degeri;

Gercege uygun deger, bir finansal aracin bilgili ve istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, herhangi bir iliskiden
etkilenmeyecek sartlar altinda el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde
belirlenir.

Finansal araclann tahmini gercege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gercege uygun deger tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda
takdir kullanmilir. Sonuc olarak, burada sunulan tahminler, Sirket’in cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi
degerlerin gostergesi olmayabilir.

Finansal Varliklar;

Finansal varliklar, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun degerinden kayitlara
alinan finansal varliklar haricinde kayitlara gercege uygun degerinden alim islemiyle dogrudan iliskili harcamalar
dusuldukten sonra alinir. Yatinmlar, yatinm araclannin ilgili piyasa tarafindan belirlenen streye uygun olarak
teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata baglh olan ticari islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan cikanlir.
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Diger finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine
kadar elde tutulacak yatinmlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak simflandinlir.
Siniflandirma, finansal varliklann niteligine ve amacina bagh olarak yapilir ve ilk muhasebelestirme sirasinda
belirlenir.

Etkin faiz yontemi

Finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme dagitilmasi
yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émru boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa
bir zaman dilimi stresince gelecekte tahsil edilecek tahmini nakdi, tam olarak ilgili finansal varligin net buglnku
degerine indirgeyen orandir.

Vadesine kadar elde tutulacak ve satilmaya hazir borclanma araclan ve kredi ve alacaklar olarak siniflandinlan
finansal varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz yontemine gore hesaplanmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

isletmeler tarafindan elde tutulan baz hisse senetleri ve bagh menkul kiymetler satilmaya hazir finansal varliklar
olarak simiflandinlir ve bu tur varliklar gercege uygun degerleriyle degerlenir.

Aktif bir piyasada kayith bir fiyati bulunmayan ve gercege uygun degeri glvenilir bir sekilde olcilemeyen
Ozkaynaga dayali finansal araclar maliyet degerinden birikmis deger dusuklukleri dustldukten sonraki
degeriyle gosterilmektedir. Deger dusUklUgu giderleri, etkin faiz yontemine gore hesaplanan faiz gelir ve doviz
cinsinden varliklann doviz kuruyla degerlenmelerinden dogan kayip ve kazanclar haricinde gercege uygun
degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazanc ve kayiplar, dogrudan 6zkaynaklar icerisinde yatinmlar yeniden
degerlendirme fonunda muhasebelestirilir. Yatinmin elden cikartilmasi ya da kalici deger dusuklugune ugramasi
durumunda, 6nceden yatinmlarin yeniden degerlendirme fonunda muhasebelestirilen toplam kazancg ya da
kayiplan dénem gelir hesaplarna dahil edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclanyla iliskilendirilen temettuler isletmenin ilgili ©demeleri almaya hak kazandig
zaman diger kapsaml gelir tablosu icinde muhasebelestirilir.

Alacaklar

Ticari ve diger alacaklar, ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestiriimektedirler. ilk kayit
tarihinden sonraki raporlama donemlerinde, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden
gosterilmislerdir.

Finansal Yukumlultkler;

Sirket’in finansal yukumlulUkleri ve 6zkaynak araclan, sdzlesmeye bagh duzenlemelere ve finansal bir
yUkUmlulugun ve ézkaynaga dayal bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandinlir. Sirket’in tim borclan
dusuldukten sonra kalan varliklanndaki hakki temsil eden sézlesme 6zkaynaga dayal finansal aractir. Belirli
finansal yukumlulukler ve 6zkaynaga dayal finansal araclar icin uygulanan muhasebe politikalan asagida
belirtilmistir.
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Finansal yukumlulukler ya gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yukumlultkler

olarak ya da diger finansal yukumlultkler olarak simiflandinlir. Diger finansal yukumlulukler baslangicta islem
maliyetlerinden anndinlmis gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir. Diger finansal yukumlulukler sonraki
doénemlerde etkin faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis
maliyet bedelinden muhasebelestirilir. Etkin faiz yontemi, finansal yukimlualugun itfa edilmis maliyetlerinin
hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin
beklenen 6mrl boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi stresince gelecekte yapilacak
tahmini nakit demelerini tam olarak ilgili finansal yukumlulugln net buglnkl degerine indirgeyen orandir.

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, itfa edilmis maliyet degerleri Uzerinden gosterilmistir. Doviz cinsinden olan
uzun vadeli krediler dénem sonu kurlarindan cevrilir ve bundan dolayr gercege uygun degerleri kayith degerlerine
yaklasmaktadir.

Sirket’in finansal borcunu raporlama dénemi sonrasi en az oniki ay icinde yeniden finanslamay1 veya dondurmeyi
planlamasi ve tercih etmesi durumunda, bu bor¢ kisa donemde 6denecek olsa bile, uzun vadeli olarak simiflanir.
Ancak borcun yeniden finansmani veya dondurtlmesi isletmenin tercihi degilse (6rnegin, yeniden finansman
sozlesmesinin mevcut olmamasi), yeniden finansman olasiligr dikkate alinmaz ve borg kisa vadeli olarak simiflanir.

Ticari ve finansal borclar etkin faiz yontemine gore degerlenmektedir.
Finansal Araclarda Deger DUsukIUgU;

Her raporlama dénemi sonunda, itfa edilmis maliyetinden oélculen finansal varliklarnn veya finansal varlik
gruplannin deger dusuklugune ugradigina iliskin tarafsiz gostergeler bulunup bulunmadigr degerlendirilmektedir.
Bu tur bir gostergenin bulunmasi durumunda, deger disuklugu zaran hesaplanmaktadir. Deger dustklugune
neden olan tek ve ayn bir olayin belirlenmesi mumkun olmayabilir, bazen birden fazla nedenin olmasi
mumkundur.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varliklar, her bilanco
tarihinde bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger dusukluglne ugradigina iliskin gostergelerin
bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden
sonra bir veya birden daha fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varligin veya
varlik grubunun guvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki tanmini nakit akislan Gzerindeki olumsuz
etkisi sonucunda ilgili finansal varhigin deger dusuklugune ugradigina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi
durumunda deger dusuklugut zaran olusur.

Alacaklar icin deger dustklugu tutan gelecekte beklenen tahmini nakit akislannin finansal varligin etkin faiz
orani Uzerinden iskonto edilerek hesaplanan buglnku degeri ile defter degeri arasindaki farktir. Bir karsilik
hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildigr ticari alacaklar haricinde, buttn finansal varliklarda,
deger dusuklugu dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden dusulur. Ticari alacagin tahsil edilememesi
durumunda bu tutar karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsiik hesabindaki degisimler, gelir tablosu icinde
muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclan haricinde, deger dusuklUgl zaran sonraki donemde azalirsa ve azalis deger
dusuklugl zarannin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliniyorsa, dnceden
muhasebelestirilen deger dusuklugu zaran, deger dustklugunun iptal edilecegi tarinte yatinmin deger dusuklugu
hicbir zaman muhasebelestiriimemis olmasi durumunda ulasacagi itfa edilmis maliyet tutanni asmayacak sekilde
kar/zararda iptal edilir.

Deger dusuklUgl sonrasi satilmaya hazir dzkaynak araclannin gercege uygun degerinde sonradan meydana
gelen artis, dogrudan diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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Donem sonu kurlanyla cevrilen déviz cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith degerlerine
yaklastigi kabul edilmektedir.

Ticari Borclar

Ticari borclar (senetli ve senetsiz), Sirket'in olagan faaliyetleri icin tedarikcilerden saglanan mal ve hizmetlere
iliskin yapilmasi zorunlu édemeleri ifade etmektedir. Eger ticari borclann édenmesi icin beklenen sure 1yil ya da
daha kisa ise (ya da daha uzunsa ancak isletmenin normal faaliyet dongusu icinde ise), bu borclar kisa vadeli
borclar olarak simflandinlmaktadir.

Ticari borclar, gercege uygun degerleriyle kaydedilir ve muteakip dénemlerde etkin faiz orant yontemi kullanilarak
itfa edilmis degerinden muhasebelestirilir.

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar

Kidem tazminati karsiligl, Sirket’in, personelinin “Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Minasebetlerin Tanzimi
Hakkindaki Kanun ve Turk is Kanunu” uyarnnca emekliye ayrilmasi veya en az bir yillik hizmeti (basin personeli icin
en az 5 yillik hizmet) tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti icin cagnlmasi veya vefati durumunda
dogacak gelecekteki olasi yukumluluklerinin tahmini toplam karsiiginin bilanco tarihine indirgenmis degerini ifade
eder. Kidem tazminati yukumluluklerinin indirgenmesi icin aktlUeryal degerleme yontemi kullanilmistir. Bunun icin
de aktleryal varsayimlar yapilmistir. Bunlardan en énemlisi ise indirgemede kullanilan iskonto oranidir.

isten aynlma sonrasinda fayda yukumlultklerini (kidem tazminati karsiliklarin) iskonto etmek icin kullanilacak
oran, bilanco tarihindeki yuksek kaliteli kurumsal senetlere iliskin piyasa getirilerine bakilarak belirlenir. Bu gibi
senetler icin derin bir piyasanin bulunmamasindan dolay1, devlet tahvillerinin (bilanco tarihindeki) piyasa getirileri
(bilesik faiz oranlan) dikkate alinarak reel faiz orani kullanilmistir. Diger bir ifadeyle enflasyonun etkisinden
anndinlmis faiz orani (reel faiz orant) kullanlmaktadir.

Bu cercevede, is kanununa tabi finansal kuruluslan tim personelin emekliye ayrnlmasi veya en az bir yillik hizmeti
tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti icin cagnlmasi veya vefati durumunda dogacak gelecekteki
olasi yukumluluk tutarlan icin, aktUeryal yontemle TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardina uygun
olarak kidem tazminati karsiligl hesaplamis ve ilisikteki finansal tablolarda muhasebelestirmistir.

Kidem tazminati karsiliklannin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlar Not 19'da aciklanmistir. is Kanununa
gore, is sdzlesmesinin, herhangi bir nedenle sona ermesi halinde, iscinin hak kazanip da kullanmadigi yillik
izin sUrelerine ait Ucretinin, sézlesmenin sona erdigi tarihteki Ucreti Uzerinden kendisine veya hak sahiplerine
odenmesi gerekmektedir. Kullanilmamis izin karsiligl bu cercevede muhasebelestirilmektedir.

Karsiliklar, Sarta Bagl Varlik ve Yukumlultkler

Karsiliklar ancak sirketin gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yukimlualugu (yasal ya da yapisal)
varsa, bu yukumluluk sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklann elden ¢ikanlma olasiligi mevcut
(kuvvetle muhtemel) ise ve yukumluligun tutan glvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir.

Bir karsiliga iliskin yukumlulugun yerine getirilmesi icin gerekli harcamalarnn bir kisminin veya tamaminin diger bir
tarafca tazmin edilmesi beklendigi durumlarda, ilgili tazminat finansal tablolarda muhasebelestirilir. Ancak ilgili
tazminatin isletmenin yukimlulugu yerine getirmesi durumunda elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi
gerekmektedir.
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Karsilik aynlmasinda ¢ yontemden biri kullanilmaktadir. Bu yontemlerden ilki, paranin zaman degerinin

onemli olmast durumunda uygulanmaktadir. Paranin zaman icindeki deger kaybit 6nem kazandiginda karsiliklar
ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilanco tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. indirgenmis deger
kullanildiginda, zamanin ilerlemesinden dolayi karsiliklarda meydana gelecek artislar faiz gideri olarak kaydedilir.
Paranin zaman degerinin dnemli oldugu karsiliklarda, tahmini nakit akislarnni belirlemede hicbir risk ve belirsizlik
olmadig varsayilarak, tahmin edilen nakit akisiyla ayni vadedeki devlet tahvillerine dayandirnlan risksiz iskonto
orani kullanilarak indirgenmektedir. ikinci yontem ise, beklenen deger yontemidir. Bu yontem, karsiigin buytk bir
kiime ile ilgili veya cok sayida olayla ilgili olmasi durumunda kullanilmakta olup, yukimluluk tum olasi sonuclar
dikkate alinarak tahmin edilmektedir. Ucinci yontem ise, tek bir yakumlulagun veya olayin olmasi halinde
gerceklesmesi en muhtemel sonu¢ tahmin edilerek karsiigin finansal tablolara yansitilmasidir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mumkun yukumlalukler
ve varliklar (6rnegin verilen veya alinan teminat, rehin ve ipotekler) finansal tablolara alinmayip, sarta bagh
yUkUmlulukler ve varliklar olarak degerlendirilerek dipnotlarda aciklanmaktadir.

Sermaye ve Pay Basina Kazang

Adi hisse senetleri, 6zkaynaklarda simflandinlir. Pay basina kazanc, net donem karnndan veya zaranndan adi hisse
senedi sahiplerine isabet eden kismin, donem icindeki agirlikl ortalama adi hisse senedi sayisina bolunmesiyle
hesaplanmistir. Donem icinde dolasimda bulunan hisse adedinin agirlikl ortalamasi kaynaklarda bir artis
olusturmadan basilan hisseler (bedelsiz) gbz 6nunde bulundurularak hesaplanmistir.

Hasilat

Hasilat, Sirket’in faaliyet sonucu, mal ve hizmet satislanindan aldigi veya alacag tutann gercege uygun degeridir.
Net satislar, mal veya hizmetin fatura edilmis bedelinin, iskonto, indirim ve komisyonlann dusulmesi suretiyle
hesaplanmaktadir. Hasilatin muhasebelestirilmesinde kaydedilecek gelirin miktan glvenilir olarak olculebildiginde
ve islemlerden kaynaklanan ekonomik faydalann olusmasi gerekmektedir.

Eger Sirket tarafindan reklam, gazete gibi mal veya hizmet satislan bir finansman islemini (vade farki) de
iceriyorsa, satis bedelinin gercege uygun degeri, alacaklann izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarnnin etkin
faiz yontemi ile iskonto edilmesiyle hesaplanmaktadir. iskonto isleminde kullanilan faiz orani, alacagin nominal
degeriniilgili mal veya hizmetin pesin satis fiyatina indirgeyen faiz orani veya emsal faiz oranidir. Satis bedelinin
nominal degeri ile gercege uygun degeri arasindaki fark, vade farki geliri olarak ilgili donemlere kaydedilmektedir.

Reklam Geliri;

Reklam gelirleri reklamlarn yayinlandigr tarih dikkate alinarak tahakkuk esasina ve dénemsellik ilkesine gore
kaydedilir. Yayinlanmayan kismi ise ertelenmis gelirler olarak bilancoda muhasebelestirilmektedir.

Gazete Satis Geliri;

Gazete satis gelirleri dagitim sirketi tarafindan gazetelerin bayilere sevk edildigi tarinte faturalannmis degerler
Uzerinden donemsellik ilkesine gore kaydedilir. Gazete satis iadeleri gecmis deneyimler ve diger ilgili veriler
cercevesinde karsilik ayrilmasiyla satisin gerceklestigi tarih itibariyle kaydedilmektedir.

Faiz;

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émrl boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit
girislerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk
ettirilir. Sirket’in ticari alacaklardan kaynaklanan vadeli satis faiz gelirleri, esas faaliyetlerden diger gelirler icinde
muhasebelestirilir.
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Temettu;

Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettl geliri, hissedarlarnn temettu alma hakki dogdugu zaman kayda
alinr.

Diger Gelirler;
Diger gelirler, tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Hizmet satisina iliskin bir islemin sonucunun guvenilir bicimde tahmin edilebildigi durumlarda, islemle ilgili hasilat
islemin bilanco tarihi itibariyle tamamlanma dizeyi dikkate alinarak muhasebelestirilir.

Tahakkuk Etmemis Finansal Gelirler/Giderler

Tahakkuk etmemis finansal gelirler/giderler, vadeli satislar ve alimlann Uzerinde bulunan finansal gelirler ve
giderleri temsil eder. Bu gelirler ve giderler, kredili satis ve alimlarnn suresi boyunca, etkin faiz orani yontemi ile
hesaplanir ve “esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler” kalemi altinda gosterilir.

Borclanma Maliyetleri

Bir 6zellikli varligin satin alinmasi, insaati veya Uretimi ile dogrudan iliskisi kurulabilen borclanma maliyetleri, ilgili
ozellikli varligin maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tur maliyetler glvenilebilir bir bicimde olculebilmeleri
ve gelecekteki ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda, 6zellikli
varligin maliyetine dahil edilir. Bunun disindaki borclanma maliyetleri olustuklan dénemde gider olarak
muhasebelestirilir.

Takip eden donemlerde, iskonto edilmis deger ile finansal tablolarda gosterilir, saglanan nakit girisi ile geri 6deme
degeri arasindaki fark, gelir tablosunda borclanma suresi boyunca giderlestirilir.

iliskili Taraflar

Bu finansal tablolar acisindan Sirket Gzerinde dogrudan veya dolayli olarak; tek basina veya birlikte kontrol
glicune sahip gercek ve tlzel kisi ortaklar ile bunlarn yakin aile Uyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar
tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tlzel kisiler ile bunlann énemli
etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev aldig tuzel kisiler; Sirket’in bagh ortaklik ve
istirakleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarnn yakin aile tyeleri (ikinci dereceye kadar) ve
bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tuzel kisiler, iliskili taraflar
olarak kabul edilmistir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla yapilan islemler genel olarak piyasa kosullarina uygun fiyatlarla
gerceklestirilmistir. Sirket’'in dogrudan veya dolayli olarak iliski icinde oldugu sirketlerle olan bakiyeleri ve onlarla
yaptigl her turlt islemler Not 33’'te sunulmustur.

Finansal Risk Yonetimi
Sirket, faaliyetlerinden dolay1 cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; tahsilat, kur ve likidite riskidir.

Sirket’in genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarnn degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Sirket’in
finansal performansi Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.
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Tahsilat Riski

Sirket’in tahsilat riski genel olarak ticari alacaklanndan dolayi s6z konusu olabilmektedir. Ticari alacaklar, Sirket
yonetimince gecmis tecrlbeleriile birlikte piyasa kosullarn 1siginda degerlendirilmekte ve uygun oranda stpheli
alacak karsiigr aynlmaktadir. Rapor tarihine kadar olusan supheli alacaklar icin karsilik aynlmistir.

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstrimanin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagl olarak degismesinden
dogmaktadir. Sirket’in isletme, yatinm ve finansal faaliyetlerinden dogan doévizli islemlerinin rapor tarihi itibariyle
bakiyeleri Not 34'te aciklannmistir. TL’nin yabana paralar karsisinda deger kaybettigi durumlarda, yabanci para riski
olusmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araclara iliskin taahhutlerini yerine getirmek icin fon temininde guclukle
karsilasma riskini ifade eder. Sirket aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimini dengeleyerek likidite riskini
yonetmektedir.

Kur Degisiminin Etkileri

Sirket’in para birimi Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir. Sirket, yabanci para (ilgili isletmenin fonksiyonel
para birimi disindaki para birimleri) cinsinden yapilan islemleri fonksiyonel para birimi cinsinden ilk kayda

alirken islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlan esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
yUkUmlulukler bilanco tarihinde gecerli olan kurlarla degerlenmekte ve dogan kur farki gider ya da gelirleri ilgili
doénemde diger kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadir. Parasal olan tum aktif ve pasifler ddnem sonu kuruyla
cevrilip ilgili kur farklan diger kapsamli gelir tablosuna yansitilmistir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri
ile 6lculen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel para birimine cevrilir. Yabanci para
cinsinden olan ve gercege uygun degerleri ile 6lculen parasal olmayan kalemler ise gercege uygun degerin tespit
edildigi tarinte gecerli olan kurlardan fonksiyonel para birimine cevrilir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya cikan
olaylan ifade eder. TMS 10 “Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar” standardi huktumleri uyarinca bilanco tarihi
itibanyla s6z konusu olaylann var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylann bilanco tarihinden sonra
ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylar finansal tablolann duzeltiimesini gerektiriyorsa, Sirket finansal tablolarin
yeni duruma uygun sekilde duzeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolann duzeltilmesini gerektirmiyorsa
Sirket s6z konusu hususlan ilgili dipnotlarnda aciklamaktadir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosu acisindan, nakit; isletmedeki nakit ile vadesiz mevduati kapsar. Nakit benzerleri ise, tutan belirli
bir nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yUksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski ©nemsiz olan
yatinmlardir. Nakit benzerleri, kisa vadeli nakit yukumlultkler icin elde bulundurulan ve yatinm amaciyla veya
diger amaclarla kullanmilmayan varliklardir. Bir varligin nakit benzeri olarak kabul edilebilmesi icin, degeri kesinlikle
saptanabilen bir nakde doénusttrulebilmesi ve degerindeki degisim riskinin ise &nemsiz olmasi sarttir. Buna gore,
vadesi 3 ay veya daha az olan yatinmlar nakit benzeri yatinm olarak kabul edilir. Ozkaynagi temsil eden menkul
kiymetlere yapilan yatinmlar, 6zinde nakit benzerleri olmadikca, nakit benzeri olarak kabul edilmez (6rnegin,
vadesine kisa bir sure kala iktisap edilen ve Uzerinde belirli bir itfa tarihi bulunan imtiyazli hisse senetleri).
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Sirket, net varliklanndaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara
gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Uzere nakit akis tablolarin
duzenlemektedir.

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislan isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bicimde simiflandinlarak raporlanir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan, Sirket'in faaliyet alanina
giren konulardan kaynaklanan nakit akislarini gosterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislan, Sirket’in yatinm
faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi yatinm faaliyetlerinden nakit
akislanni gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislan, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigi
kaynaklan ve bu kaynaklann geri 6demelerini gosterir.

Faaliyet Bolumlerine Goére Raporlama
Sirketin TFRS 8 kapsaminda raporlanabilir bolumua bulunmamaktadir.
E. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar ile Belirsizliklerin Kaynaklan

Finansal tablolarnn hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varlik ve yukumlultuklerin tutarlanni, sarta

bagl varlik ve yukumlultuklerin aciklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarnni
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlann kullanilmasini gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve
varsayimlan, gecmis tecrlibe, diger faktorler ile o ginun kosullanyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler
dikkate alinarak surekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve islemlere
iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar, varsayimlarindan farklilk gosterebilir.

Sirket’in finansal tablolanni hazirlarken kullandig 6nemli tahminler ve varsayimlara asagidaki dipnotlarda yer
verilmistir:

Not 13 Istirakin net yatinm tutarinda deger dusuklugu

Not 31/B Ertelenmis vergi varligi ve yukumlulukleri

Not 10, 34/E Ticari alacaklar deger dusukluk karsiig

Not 12 Stoklar deger dusukluk karsiig

Not 15, 16 Maddi ve maddi olmayan duran varliklarnn faydal émdurleri ve deger dusukluk karsiigr
Not 19 Kidem tazminati karsiligr

Not 18 Dava karsilig

Not 2.D, 14,15 Gercege uygun degerin belirlenmesi

Bilanco tarihinde, gelecek raporlama déneminde varlik ve yukumlultkler Gzerinde 6nemli duzeltmelere neden
olabilecek belirli bir risk tasiyan ve gelecek donem ile ilgili olan varsayimlar ve hesaplanma belirsizliginin
kaynaklan asagida aciklanmistir.

(a) Istirakin net yatinm tutarinda olusabilecek tahmini deger diisuklUugu
Sirket, istirakindeki net yatinminda herhangi bir deger dusuklugu olup olmadigint kontrol etmek icin Not 2.D’deki
muhasebe politikasina istinaden deger dusuklugu testi yapmaktadir. Nakit Ureten birimlerin geri kazanilabilir degeri

kullanim degeri baz alinarak hesaplanmistir. Bu hesaplamalar tahmin kullanilmasini gerektirmektedir (Not 13).

ilgili nakit Greten birimin kullamm degerinin hesaplanmasinda iskonto orani, yonetimin tahmininden %1 daha fazla
olsaydi, sirket degeri 23.530 bin TL (31.12.2016: 4.015 bin TL) azalmakta, ancak deger dlsuklugu olusmamaktadir.
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(b) Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi varligl, ileriki yillarda vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde
kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda, ertelenmis vergi aktifi
tasinan ve kullanilmayan birikmis zararlar ile her turlt indirilebilir gecici farklar Gzerinden hesaplanmaktadir (Not
30).

(c) Faydali dmurlerin degismesi ve deger dusukligu, supheli alacaklar icin aynlacak deger dusukligu karsiig,
stok deger dusuklugu karsiigr ve dava karsilig

Faydali murlerin belirlenmesi, supheli alacak karsiiginin belirlenmesi (Not 10 ve 34), stok deger dusuklugu
karsiiginin belirlenmesi (Not 12), dava karsiliklaninin hesaplanmasi (Not 18) sirasinda da yonetim tarafindan baz
varsayimlar ve ongoruler kullanilmistir.

Sirket stpheli alacak karsiiginin belirlenmesinde musterilerin gecmis donemine iliskin tahsilat performansi, piyasa
kosullan ve teminatlar esas almaktadir. Eger supheli hale gelen alacaklann tahsil edilememesi durumu ortaya
ckarsa karsilik aynlmayan alacak icin finansal tablolara deger dusuklUgu yansitilacak olup, ticari alacaklannda
kayith degeri bu tutar kadar azalacaktir. Detayli bilgi Not 34.E’de verilmektedir.

Sirket, stok deger dusuklugu karsiigr hesaplamasinda tahmini satis fiyatlanni esas alinmaktadir. Stok deger
dusuklugtne iliskin detayli bilgi Not 12’de verilmektedir.

Sirket yonetimi, maddi duran varliklann faydali &murlerinin belirlenmesinde teknik ekibin tecrubelerini ve yasal
duzenlemeleri esas almaktadir.

Sirket, maddi olmayan duran varliklar icinde sunulan “Turkiye Markasi’nda herhangi bir deger dusuklugu
olup olmadigini kontrol etmek icin her yil Not 2.D’deki muhasebe politikasina istinaden deger dusuklugu testi
yapmaktadir. Nakit Ureten birimlerin geri kazanilabilir degeri kullanim degeri baz alinarak hesaplanmstir. Bu
hesaplamalar tahmin kullanilmasini gerektirmektedir (Not 16).

ilgili nakit Greten birimin kullamm degerinin hesaplanmasinda iskonto orani, yonetimin tahmininden %1 daha
fazla olsaydi, Sirket maddi olmayan duran varliklar icin 3.830.855 TL (31.12.2016: 4.131.449 TL) daha fazla deger
dusuklugl karsiigr finansal tablolara kaydetmek durumunda kalacak ve maddi olmayan duran varliklarnn kayith
degeri 3.830.855 TL (31.12.2016: 4.131.449 TL) azalacakt.

Sirket yonetimi, dava karsiiginin belirlenmesinde ilgili davalarnn kaybedilme olasiliklan ve/veya kaybedilme
durumunda katlanilmast muhtemel sonuclar hakkinda hukuk musavirlerinin géruslerini esas alinarak tahmin
edilmektedir. Detayl bilgi Not 18'de verilmektedir.

(d) Yatinm amach gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki degisim
Sirket, yatinm amach gayrimenkullerin gercege uygun degerlerinin tespiti icin her yil Not 2.D’deki muhasebe
politikasina istinaden bagimsiz bir uzmana degerleme yaptirmaktadir. Bu hesaplamalar tahmin kullanmilmasini

gerektirmektedir.

Yatinm amacl gayrimenkullerin gercege uygun degerinin tespiti icin icin gecerli piyasa kosullan baz alinmistir.
Detayl bilgi Not 14’te verilmektedir.
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(e) Emeklilik 6demeleri

Kidem tazminati karsiiginin bugunkt degeri belirli varsayimlar (iskonto orani, enflasyon orani, maas artis orani vb.)
kullanilarak aktueryal bazda belirlenmektedir. Bu varsayimlar emeklilik yukumltlUklerinin net giderinin (gelirinin)
belirlenmesinde kullanilir ve iskonto oranini da icerir. S6z konusu varsayimlarda meydana gelen herhangi bir
degisiklik emeklilik yukumluluklerinin kayith degerini etkiler.

Sirket her yilin sonunda uygun iskonto oranini belirler. Bu oran, emeklilik yukumluluklerinin yerine getirilmesi

icin gerekli olan gelecekteki tahmini nakit cikislarnin bugunku degerinin hesaplanmasinda kullanilmasi gereken
orandir. Uygun iskonto oranini belirlerken Sirket kidem yukumlulUgu ile ayni para biriminde ve benzer vade
strelerinde yUksek kaliteli kurumsal tahvil oranlann dikkate almaktadir. Kullanilan iskonto orani %1 artsaydi, kidem
yUukUmlulugu 270.076 TL (31.12.2016: 276.860 TL) azalacak ve bundan dolay1 6zkaynak tutan artacakti.

Kidem yukumlulukleri icin dnemli olan diger faktorler icin gecerli piyasa kosullan baz alinmistir. Detayl bilgi Not
19°'da verilmektedir.

(f) Gercege uygun degerin belirlenmesi

Finansal araclara iliskin gercege uygun degerlerin belirlenmesiyle ilgili bilgiler Not 35’te sunulmustur.

Sirket yillik olarak, yatinm amacl gayrimenkuller ile arsa ve binalann gercege uygun degerini belirlemek icin
disardan, bagimsiz ve kalifiye bir uzmani gérevlendirmektedir. Asagidaki tablo, Sirket’in, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik
2016 tarihindeki gercege uygun degeri ile olcllmus finansal olmayan varliklarnni (transfer sonrasi) gostermektedir.

31.12.2017 31.12.2016 Kullanilan Seviyeler Notlar
Yatinm amacl gayrimenkuller 107.289.539 87.365.000 Seviye 2ve 3 14
Maddi duran varhklar 5.056.461 21.251.000 Seviye 2 ve 3 15

Gecmis donemdeki etkilerin gelecek donemde de benzer sekilde etkisini gostermesi beklenmektedir. Bu
acidan gecmis donemli finansal tablolarda yer alan varsayimlarnn etkisini gosteren dipnotlar, gelecege yonelik
degerlendirmeler icin yeterli bilgi ve 6ngdru saglamaktadir.

Not 3 — isletme Birlesmeleri

31.12.2017: Yoktur (31.12.2016: Yoktur).

Not 4 — Diger isletmelerdeki Paylar

Sirket’in diger isletmelerdeki paylar olarak gosterdigi, 6zkaynak yontemiyle degerlenen istiraklerine ait detaylar
Not 13'te aciklannmstir.

Not 5 — Béliimlere Gore Raporlama

31.12.2017: Yoktur (31.12.2016: Yoktur).
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Not 6 — Nakit ve Nakit Benzerleri

31.12.2017 31.12.2016
Kasa 23169 30.024
Vadesiz mevduatlar 212.591 350.459
Vadeli mevduatlar 120.434 600.000
Diger hazir degerler 108.619 292940
Toplam 464.813 1.273.423

31 Aralik 2017 tarihi itibanyla Sirket’in tum vadeli mevduatlan 3 aydan kisa olup, uygulanan faiz orani TL hesaplar
icin %9°dur (31.12.2016: %8).

Not 7 - Finansal Yatirimlar
Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Yatinmlar
31.12.2017: Yoktur (31.12.2016: Yoktur).

Not 8 — Bor¢clanmalar ve Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan

31.12.2017 31.12.2016
Banka kredileri - 811.675
Finansal kiralama islemleri - -
Kisa vadeli finansal borglar - 811.675
Banka kredileri 1122101 146.120
Finansal kiralama islemleri 311.406 235.698
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlan 1.433.507 381.818
Banka kredileri 1.930.128 2.546.563
Finansal kiralama islemleri 31.202 281484
Uzun vadeli finansal borclar 1.961.330 2.828.047

31 Aralik 2017 tarihi itibanyla banka kredilerinin faiz oranlarnna iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Uygulanan Faiz Orani
Para Birimi Minimum Maksimum
Kisa vadeli krediler TL %13 %14
Uzun vadeli krediler TL %13 %14
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Uzun vadeli kredi borclanmin 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle vade analizi asagida sunulmustur:

Yillar 31.12.2017 31.12.2016

2018 - 639.283

2019 758.673 749.677

2020 889.634 87911

2021 281.821 278.492

Toplam 1.930.128 2.546.563
Finansal Kiralama Borclan:

31.12.2017 31.12.2016

Para Birimi Vade TL Cinsinden Tutarn  TL Cinsinden Tutan

Finansal kiralama borclan TL 3 aya kadar - 57202

AVRO 3 aya kadar 75.697 178.496

AVRO 3ile 12 ay arasi 235709 -

Kisa vadeli finansal kiralama borglan 311.406 155.088

Finansal kiralama borclan AVRO Tile 5 yil arasi 31.202 281484

Uzun vadeli finansal kiralama borclan 31.202 -

Uzun vadeli finansal kiralama borclarinin 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle vade analizi asagida

sunulmustur:

Yillar 31.12.2017 31.12.2016
2018 - 255.849
2019 31.202 25635
Toplam 31.202 281.484

Finansal kiralama borclannin faiz oranlan 31.12.2017 tarihi itibariyle %3- %7 araligindadir (31.12.2016: %3 - %7).
Finansal kiralama islemleri, asgari kira ©demelerinin buglnkl degeri ile gercege uygun degerinden dusuk olani
ile raporlanmakta olup, yapilan hesaplamalarda gercege uygun degerler (satin alim fiyatlan-anapara 6demeleri),
asgari kira 6demelerinin buglnkl degerinden daha dusuk cikmistir. Bilanco tarihleri itibariyle finansal kiralamalar,
gercege uygun degerleri Uzerinden raporlanmistir.

Not 9 — Diger Finansal Yiikiimliiliikler

31.12.2017: Yoktur (31.12.2016: Yoktur).
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Not 10 — Ticari Alacak ve Borglar

31.12.2017 31.12.2016
iliskili taraflardan ticari alacaklar © 2499940 2572982
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Alicilar 44.359.313 34039609
Vadeli cekler ve alacak senetleri 49.355 249 56.627456
Supheli ticari alacaklar 30.648 428 27258214
Ertelenmis finansman geliri (-) (11.071.931) (11493 334)
Stipheli ticari alacaklar karsiligr (-) (29.745.511) (27.234.921)
Toplam 86.045.488 81.770.006

) Detay1 Not 33'te aciklanmistir

Ticari alacaklar icin aynlan karsilikla ile ilgili donem basi ve donem sonu mutabakati asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016
Donem basi itibariyle bakiye (27.344.982) (31.551183)
Cari donem konusu kalmayan karsiliklar 2.266.608 6.273.386
Cari donem karsilik tutan (4.676.712) (2.067185)
Doénem sonu itibariyle bakiye (29.755.086) (27.344.982)

Vadesi gecmis oldugu halde deger dusukluk karsiig aynlmayanlar ve vadesi gecmis olup deger dusukluk karsiigr
aynlanlar ile ilgili yaslandirma analizi ve aynlan karsiliklar Not 34.E’'de detayl olarak aciklanmistir,

31.12.2017 31.12.2016

iliskili taraflara ticari borglar® 1714139 2.042.648
iliskili taraflardan olmayan ticari borclar

Saticilar 5.380.077 7472.717

Vadeli cekler ve bor¢ senetleri brdt tutarn 1.013.244 1.250.369

Ertelenmis finansman gideri (-) (82.831) (171.877)

Toplam 8.024.629 10.593.857

) Detayr Not 33'te aciklanmistr.
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Not 11 — Diger Alacak ve Borc¢lar

31.12.2017 31.12.2016

iliskili taraflardan diger alacaklar® 4227974 15.483.343
[liskili olmayan taraflardan diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar 7128 13.700

Personelden alacaklar 498 886 569275

Diger 12823 -
Kisa vadeli diger alacaklar 4.746.811 16.066.318
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar 353541 353934
Uzun vadeli diger alacaklar 353.541 353.934
O Finansal nitelikli bir alacaktir. Detay1 Not 33'te yer almaktadir.
Kisa ve Uzun Vadeli Diger Borg:
31.12.2017: Yoktur (31.12.2016: Yoktur).
Not 12 — Stoklar

31.12.2017 31.12.2016

ilk madde ve malzeme 8.835.163 5448180
Yarn mamuller 291.824 391.799
Mamuller 657617 576.508
Emtia 23.945 95773
Diger stoklar 83.059 83.689
Stok deger dusukluk karsiigr (-) (401.393) (520.261)
Toplam 9.490.215 6.075.688

Stok deger dusukluk karsiigina iliskin donem basi ve donem sonu mutabakati asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2017

01.01-31.12.2016

Donem bast itibariyle bakiye (520.261) (165.786)
Deger dus. karsiig (-) / deger dusukluk iptalleri 118.868 (354.475)
Donem sonu itibariyle bakiye (401.393) (520.261)

Stoklar ilgili ortaya ¢ikan deger dusukluk karsiiklan/deger dusukluk iptalleri satislann maliyeti ile

iliskilendirilmektedir.

Sirket’in yukumlulukleri icin teminat olarak gosterilen stok yoktur (31.12.2016: Yoktur).

Stoklar, ozellikli varlik kapsaminda olmadigindan, stoklarla ilgili finansman giderleri gelir tablosu ile

iliskilendirilmektedir.
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Not 13 — Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlar

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibanyla Sirketin istiraklerindeki dogrudan ve dolayli oy haklarn ve etkin pay
oranina dusen paylar (istirak serefiyesi dahil) asagidaki gibidir:

31.12.2017 31.12.2016
Oran Tutar Oran Tutar
ihlas Haber Ajansi A.S. %25 22737619 %25 22921404

Sirket, 31.12.2014 tarihli yonetim kurulu karanyla, ihlas Haber Ajansi A.S’nin sermayesinin %24°0 olan 3.360.000
TL nominal degerli hisseyi, iliskili firmalardan ihlas Holding A.S:den, degerleme firmasi tarafindan tespit edilen
sirket degeri Uizerinden 23.230.457 TLye satin almuistir. Sirket, 23.09.2016 tarihinde ihlas Haber Ajansi A.S.nin
sermayesinin %1ine tekabul eden 140.000 adet hisseyi degerleme firmasi tarafindan tespit edilen sirket degeri
Uzerinden 1.100.000 TLye satin almistir. S6z konusu satin almalarda toplam 22.152.334 TL istirak serefiyesi ortaya
cikmistr.

Sirket yonetimi tarafindan ihlas Haber Ajanst A.S. tek bir nakit Ureten birim olarak degerlendirilmistir. S6z konusu
nakit Ureten birime iliskin deger dusukluk testi yapilmis olup, bunun icin birimin kullamm degeri hesaplanmstir.
Kullamim degerinin hesaplanmasinda Sirket yonetimince hazirlanan projeksiyonlar esas alinmistir. Kullanim
degerinin hesaplanmasina esas olan 6nemli varsayimlar asagidaki gibidir:

Sirket risk primi olarak %1, risksiz faiz oran %10,40, pazar risk primi olarak da %6 alinmistir.
BUyUme orani olarak % 4 alinmistir.
Agirlikl ortalama sermaye maliyeti olarak %16,02 kullanilmistir.

Yukandaki varsayimlar kullanilarak yapilan deger dusukluk testi sonucunda 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle istirake
iliskin net yatinm tutannda herhangi bir deger disuklUugu tespit edilmemistir.

istiraklerin donem ici hareket tablosu asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016
Donem bas itibariyle bakiye 22921404 23.554.067
Kar/zararnndan paylar (182.553) (1.777114)
ilave pay alimi - 1100.000
Diger kapsaml gelir/giderinden paylar 1.232 44 451
Donem sonu itibariyle bakiye 22.737.619 22.921.404

ihlas Haber Ajansi A.S.nin 31.12.2017 ve 31.12.2016 tarihli finansal tablolarina iliskin ézet bilgiler ise soyledir:

31.12.2017 31.12.2016
Donen varliklar 10.566.504 11.578.081
Duran varliklar 10.222.180 8.407.557
Kisa vadeli yukumlulukler 12.168.437 11.209.636
Uzun vadeli yukumlulukler 6.279.106 5699723
Net varliklar 2341141 3.076.279
Hasilat 32766.621 26.207.431
SurdUrulen faaliyetlerden vergi 6ncesi kar/zarar (910.395) (7.508.771)

Diger kapsaml gelir/gider (4.931) 177806
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Not 14 — Yatirim Amach Gayrimenkuller

01 Ocak-31Aralik 2017

01.01.2017 Girisler Cikislar  Transferler® Deger Artislari/Azalislan 31.12.2017
Arazi ve arsalar 75.081.705 - - 11.656.457 2.065.878 88.804.040
Binalar 16.110.244 - (213.487) 2.395.067 381217  18.673.041
Net kayith deger 91.191.949 - (213.487) 14.051.524 2.447.095 107.477.081

' Maddi duran varliklardan ve stoklardan yapilan transferlerdir.

Yatinm amacl gayrimenkulun gercege uygun degeri; SPK tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz ve uzman bir
kurulus(lar) tarafindan belirlenmistir. Degerleme islemi ile ilgili bilgiler asagidaki gibidir:

Deger Artis/
Giincel Azabslan Onemli
Ekspertiz (Arsa+Bina, Degerleme Degerlemede gozlenemeyen Onemli gbzlenemeyen veriler ve
Gayrimenkul Degerleri net) Tarihi Kullanilan Yontemler  veriler gercege uygun deger iliskisi
8-10-11-12 nolu Emsal karsilastirma
Bagimsiz Bolumler yontemi, gelir Beklenen pazar Tahmin edilmis gercege uygun deger
Yenibosna / indirgeme ve maliyet  kira 6deme artar (azalir) sayet: -Beklenen pazar
Istanbul™ 51.720.000  390.000 3112.2017 yontemi buyumesi kira 6deme buyumesi yuksekse (azsa)
Emsal karsilastirma
13 nolu Bagimsiz yontemi, gelir Beklenen pazar Tahmin edilmis gercege uygun deger
Bolum Yenibosna / indirgeme ve maliyet  kira deme artar (azalir) sayet: -Beklenen pazar
Istanbul®™ 23.330.000 160.000 31.12.2017 yontemi buydmesi kira 6deme buytmesi yuksekse (azsa)
1896 Ada 32 Gayrimenkulun Tahmin edilmis gercege uygun
nolu parsel Emsal karsilastirma konum ve deger artar (azalir) sayet: -Benzer
Kahramanlar- yontemi ve maliyet ozelliklerine gore gayrimenkullerin emsal degerleri
Konak / Izmir 10.230.000 805.000 3112.2017 yontemi emsal degerleri yUksekse (azsa)
1896 Ada 35 Gayrimenkulun Tahmini edilmis gercege uygun
nolu parsel Emsal karsilastirma konum ve deger artar (azalir) sayet: -Benzer
Kahramanlar- yontemi ve ikame ozelliklerine gore gayrimenkullerin emsal degerleri
Konak / I1zmir 10.955.000 137.053 31.12.2017 maliyet yontemi emsal degerleri yuksekse (azsa)
Gayrimenkulun Tahmini edilmis gercege uygun
719 Ada 28 nolu konum ve deger artar (azalir) sayet: -Benzer
parsel Tekkekoy/ Emsal karsilastirma ozelliklerine gore gayrimenkullerin emsal degerleri
Samsun 346.000 20.000 31.12.2017 yontemi emsal degerleri yUksekse (azsa)
Gayrimenkultn Tahmini edilmis gercege uygun
719 Ada 29 nolu konum ve deger artar (azalir) sayet: -Benzer
parsel Tekkekoy/ lkame maliyet ozelliklerine gore gayrimenkullerin emsal degerleri
Samsun 1.920.000 785.000 3112.2017 yontemi emsal degerleri yuUksekse (azsa)
Emsal karsilastirma
yontemi, gelir Beklenen pazar Tahmin edilmis gercege uygun deger
153 nolu parsel indirgeme ve maliyet  kira ddeme artar (azalir) sayet: -Beklenen pazar
Yaregir / Adana 303.996 40.042 31122017 yontemi blaytmesi kira 6deme buyumesi ylUksekse (azsa)
Emsal Karsilastirma
1927 Ada 187 nolu yontemi, gelir Beklenen pazar Tahmin edilmis gercege uygun deger
parsel Yuregir/ indirgeme ve maliyet  kira 6deme artar (azalir) sayet: -Beklenen pazar
Adana 484.543 110.000 31.12.2017 yontemi blytmesi kira 6deme buyumesi yuksekse (azsa)
Gayrimenkulun Tahmini edilmis gercege uygun
12553 ada 11 nolu Emsal karsilastirma konum ve deger artar (azalir) sayet: -Benzer
parsel Kepez / yontemi ve ikame ozelliklerine gore gayrimenkullerin emsal degerleri
Antalya 8.000.000 - 31.12.2017 maliyet yontemi emsal degerleri yUksekse (azsa)

" Istanbul Ili, Bahgelievler llcesi, Yenibosna Mah. 24 Pafta, 10913 Parselde yer alan binadaki bagimsiz bolumlerdir.



140 FINANSAL BILGILER ¥

Ihlas Gazetecilik A.S.
31 Aralik 2017 Tarihi itibanyla

Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirast (“TL") olarak belirtilmistir)

01 Ocak-31Aralik 2016

Deger

Artislan/
01.01.2016 Girisler Cikislar  Transferler®” Azalislan 31.12.2016
Arazi ve arsalar 70.869.618 - - 2.270.442 1941645 75.081.705
Binalar 13.987.670 - - 2.034.219 88.355 16.110.244
Net kayith deger 84.857.288 - - 4.304.661 2.030.000 91.191.949

) Maddi duran varliklardan ve stoklardan yapilan transferlerdir.

Sirket’in finansal kiralama yoluyla aldigl ve hesap dénemi itibariyle borcu devam eden yatinm amach
gayrimenkulleri bulunmamaktadir.

Yatinm amacl gayrimenkuller, 6zellikli varlik kapsaminda olmadigindan, yatinm amach gayrimenkuller ilgili

finansman giderleri kapsaml gelir tablosu ile iliskilendirilmekte olup, aktiflestirilmemektedir.

Sirket, cari donemde yatinm amacl gayrimenkullerinden toplam 2.282.065 TL (01.01-31.12.2016: 2.427110 TL) kira

geliri elde etmis ve 445153 TL (01.01-31.12.2016: 202.969 TL) isletme giderine katlanmistir.
Not 15 — Maddi Duran Varliklar

01 Ocak-31Aralik 2017

Deger
Artislan/

01.01.2017 Girisler Cikislar  Transferler®” Azalislan 31.12.2017
Maliyet
Arazi ve arsalar 12.877.098 - - (11.656.457) 1.619.087 2.839.728
Binalar 5.264.901 - - (2.929.477) 336.943 2.672.367
Tesis, makine ve
cihazlar 69.662.948 1.504.340 (3.217.193) 107.457 - 68.057.552
Tasitlar 956.931 128.233 - - - 1.085.164
Demirbaslar 7.335.536 302174 (688.967) 8.482 - 6.957.225
Ozel maliyetler 498.374 239.105 - 96.881 - 834.360
Yapilmakta olan
yatinmlar 35.206 177.614 - (212.820) - -
Toplam 96.630.994 2.351.466  (3.906.160) (14.585.934) 1.956.030 82.446.396
Birikmis amortisman
Binalar (905.631) (78.973) - 583.120 (54.150) (455.634)
Tesis, makine ve
cihazlar (61.123.089) (1.950.368) 3.217.193 - - (59.856.264)
Tasitlar (879.899) (70.074) - - - (949.973)
Demirbaslar (7.005.373) (115.211) 688.967 - - (6.431.617)
Ozel maliyetler (50.834) (119.654) - - - (170.488)
Toplam (69.964.826)  (2.334.280) 3.906.160 583.120 (54.150) (67.863.976)
Net kayith deger 26.666.168 14.582.420

O Yatinm amach gayrimenkullere yapilan transferlerdir.
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Arazi, arsa ve binalar icin, Sirket, 2017 yiinda ekspertiz vasitasiyla degerleme yaptirmis ve ekspertiz raporlarina
bagl olarak deger artislan ve deger dusuklUkleri hesaplanmistir. S6z konusu gayrimenkullerin yeniden
degerlenmis tutan; SPK tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz ve uzman kurulus(lar) tarafindan belirlenmistir.
Degerleme islemiile ilgili bilgiler asagidaki gibidir:

Giincel Deger Artis/ Degerlemede Onemli Onemli gézlenemeyen
Ekspertiz Azalislan Degerleme Kullanilan gozlenemeyen  veriler ve gercege uygun
Gayrimenkul Degerleri (Arsa+Bina, net) Tarihi Yontemler veriler deger iliskisi
Emsal Tahmin edilmis gercege
karsilastirma uygun deger artar (azalir)
yontemi, gelir Beklenen pazar sayet: -Beklenen pazar
153 nolu parsel indirgeme ve kira 6deme kira 6deme buyumesi
Yuregir / Adana 2.531.004 147530 31.12.2017 maliyet yontemi bUyUmesi yUksekse (azsa)
Emsal Tahmin edilmis gercege
karsilastirma uygun deger artar (azalir)
1927 Ada 187 yontemi, gelir Beklenen pazar sayet: -Beklenen pazar
nolu parsel indirgeme ve kira 6deme kira 6deme buyumesi
Ylregir/Adana 2525457 - 17.01.2017 maliyet yontemi buUyumesi yUksekse (azsa)

Yatinm amacl gayrimenkullere transfer edilen gayrimenkullere iliskin deger artis/azalisi, net 1.754.350 TLdir.

01 Ocak-31Aralik 2016

Deger
Artislan/

01.01.2016 Girisler Cikislar  Transferler® Azalislan 31.12.2016
Maliyet
Arazi ve arsalar 13.640.500 - - (2.270.442) 1.507.040 12.877.098
Binalar 5467592 18.514 - (2107.079) 1.885.874 5.264.901
Tesis, makine ve
cihazlar 72.049.851 1717824 (4104.727) - - 69.662.948
Tasitlar 954730 2.201 - - - 956.931
Demirbaslar 7185.227 150.309 - - - 7.335.536
Ozel maliyetler 24.977 473.397 - - - 498.374
Yapilmakta olan
yatinmlar - 35.206 - - - 35.206
Toplam 99.322.877 2.397.451 (4.104.727) (4.377.521) 3.392.914 96.630.994
Birikmis amortisman
Binalar (756.061) (109.476) - 344.499 (384.593) (905.631)
Tesis, makine ve
cihazlar (63.081315)  (2130.646) 4.088.872 - - (61123.089)
Tasitlar (768.657) (111.242) - - - (879.899)
Demirbaslar (6.883.627) (121.746) - - - (7.005.373)
Ozel maliyetler (3.153) (47.681) - - - (50.834)
Toplam (71.492.813) (2.520.791) 4.088.872 344.499 (384.593) (69.964.826)
Net kayith deger 27.830.064 26.666.168

O Yatinm amacl gayrimenkullere yapilan transferlerdir.
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Sirket, Uretim cihazlanmin bir kismini finansal kiralama sézlesmeleri ile kiralamistir. Kiralamalann tamami yasal
kiralama sozlesmelerine dayanmaktadir. Sirket’in finansal kiralama yoluyla aldigi tesis, makine ve cihazlar
asagidaki gibidir:

01.01.2017 Girisler Cikislar 31.12.2017
Maliyet 6.539.877 - - 6.539.877
Birikmis amortisman (3.117.927) (653.986) - (3.771.913)
Net kayith deger 3.421.950 (3.771.914)

01.01.2016 Girisler Cikislar 31.12.2016
Maliyet 5577635 962.242 - 6.539.877
Birikmis amortisman (2.471.957) (645.970) - (3.117.927)
Net kayith deger 3.105.678 3.421.950

Donem icinde amortisman giderinin 1.950.370 TL (01.01-31.12.2016: 2.130.647 TL) tutan satislann maliyeti ve
383.910 TL (01.01-31.12.2016: 390.144 TL) tutan genel yonetim gideri icinde yer almaktadir.

Maddi duran varliklar, 6zellikli varlik kapsaminda olmadigindan, maddi duran varlklarla ilgili finansman giderleri
gelir tablosu ile iliskilendirilmekte olup, aktiflestirilmemektedir.

Not 16 — Maddi Olmayan Duran Varliklar

01 Ocak-31 Aralik 2017

01.01.2017 Girisler Cikislar Deger Artislan/Azalislan 31.12.2017
Maliyet
Marka 50.813.771 - - (519.338) 50.294.433
Bilgisayar yazilimlan 1627622 172.005 - - 1799.627
Toplam 52.441.393 172.005 - (519.338) 52.094.060
Birikmis amortisman
Bilgisayar yazilimlan (1.463.528) (76.932) - - (1.540.460)
Toplam (1.463.528) (76.932) - - (1.540.460)
Net kayith deger 50.977.865 50.553.600
01 Ocak-31Aralik 2016

01.01.2016 Girisler Cikislar Deger Artislan/Azalislan 31.12.2016
Maliyet
Marka 51.839.534 - - (1.025.763) 50.813.771
Bilgisayar yaziimlan 1.508.836 118.786 - - 1627622
Toplam 53.348.370 118.786 - (1.025.763) 52.441.393
Birikmis amortisman
Bilgisayar yazilimlan (1.417.934) (45.594) - - (1.463.528)
Toplam (1.417.934) (45.594) - - (1.463.528)

Net kayith deger 51.930.436 50.977.865
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Donem icinde amortisman giderinin 76.932 TL (01.01-31.12.2016: 45.594 TL) tutan genel yonetim gideri icinde yer
almaktadir.

Sirket’'in maddi olmayan duran varliklan Uzerindeki rehin, kisitlama veya ipotek yoktur.

Marka degerinin sinirsiz faydali 6mre sahip olup olmadiginin degerlendirilmesinde, sureklilik kavrami dikkate
alinmistir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle deger dusuklUk testine tabi tutulmus olan Sirket’in sahip oldugu ve cikardigi
gazetenin markasi olarak kullandig “Turkiye” markasinin degerleme raporuna iliskin 6zet bilgiler ile varsayim ve
yontemler asagidaki gibidir:

- Marka degerlemesinde makroekonomik faktorler (ekonomik gostergeler (gayrisafi milli hasila, enflasyon
oranlarn), medya ve matbaacilik sektorine ait veriler (gazete tirajlan, reklam gelirleri vs.) ile Sirket’e ait finansal
tablolar ve projeksiyonlar dikkate alinmistir.

- Marka deger dusuklugu calismasi Sirket yonetimi tarafindan yapilmistir.

Degerleme calismasinda kullanim degeri esas alinmis olup, kullanilan baslica varsayimlar asagidaki gibidir:

- Turkiye Gazetesi'ne ait marka ve isim haklarnnin pazar degeri, Fiyat Primi Analizi Yontemi yoluyla
hesaplanmistir.

- “Turkiye” markasi ve isim haklarnnin deger tespitinde kullanilan fiyat priminin hesaplanmasinda, gelirlerin
yapisi geregi, hem tiraj ve reklam gelirlerinde hem de baski gelirlerinde gbzlemlenen fiyat primleri dikkate
alinmistir,

- Tirgj gelirlerindeki fiyat primi ile baski gelirlerindeki fiyat priminin belirlenmesinde Turkiye gazetesi ile benzer
yapida kitlelere ulasan markalar kullanilmistir.

- Tirgj gelirlerinin %15,99 oraninda fiyat primi oldugu, baski gelirlerinin ise fiyat primi olusturmadigr kabul
edilmistir.

“Turkiye” markasinin dénem basi ve donem sonu mutabakatina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

31.12.2017 31.12.2016
Donem bast itibanyla bakiye 50.813.771 51.839.534
Donem icinde aynlan karsilik (519.338) (1.025.763)
Do6nem sonu itibarnyla bakiye 50.294.433 50.813.771

Not 17 — Devlet Tesvik ve Yardimlan

31.12.2017: Yoktur (31.12.2016: Yoktur).
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Not 18 — Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Borclar ile Taahhiitler

a) Sirket tarafindan verilen teminat, ipotek, rehin ve kefaletler:

Sirket’in teminat, rehin, ipotek ve kefaletler (“TRIK”) pozisyonuna iliskin tablolarn asagidaki gibidir:

‘ USD AVRO TOPLAM
Sirket Tarafindan Verilen TRIK'ler (31.12.2017) Bakiyesi Bakiyesi TL Bakiyesi (TL Cinsinden)
A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu TRIK'lerin toplam
tutan 150.000 15170.014 15.735.799
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutan - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yurttulmesi amaciyla Qliger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRIK'lerin
toplam tutan - - - -
D. Diger Verilen TRIK'lerin Toplam Tutan 7.362.230 - 97.246.080 125.015.675
i. Ana ortaklik lehine verilmis olan TRIK'lerin toplam tutan - = - -
ii. B ve C maddeleri kaps_amma girmeyen diger iliskili sirketler
lehine vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutan 7.362.230 - 97.246.080 125.015.675
iii. C madd_esi kapsamina girmeyen 3 kisiler lehine vermis
oldugu TRIK'lerin toplam tutan - - - -
Toplam 7.512.230 - 112.416.094 140.751.474
Sirket’in 6zkaynak toplami 259.094.964
Sirket’in vermis oldugu diger TRiK'lerin Sirket’in
6zkaynaklarina orani %54
) USD AVRO TOPLAM
Sirket Tarafindan Verilen TRIK'ler (31.12.2016) Bakiyesi Bakiyesi TL Bakiyesi (TL Cinsinden)
A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu TRIK'lerin toplam
tutan 150.000 - 15.240.206 15.768.086
B. Tam konsolidas_yon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutan - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yurttulmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRIK'lerin
toplam tutan - - - -
D. Diger Verilen TRIK'lerin Toplam Tutan 7.362.230 - 97.246.080 123.155.240
i. Ana ortaklik lehine verilmis olan TRIK'lerin toplam tutarn - - - -
ii. Bve C maddeleri kaps_amma girmeyen diger iliskili sirketler
lehine vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutan 7.362.230 - 97.246.080 123.155.240
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3 kisiler lehine vermis
oldugu TRIK'lerin toplam tutan - - - -
Toplam 7.512.230 - 112.486.286 138.923.326
Sirket’in 6zkaynak toplami 258.688.959
Sirket’in vermis oldugu diger TRIK'lerin Sirket’in
Ozkaynaklarina oran %54
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Yukandaki tabloda yer alan Sirket’in gayrimenkulleri Uzerindeki ipoteklerin toplam tutarn 112.230.000 TL ve
7.000.000 USDdir (31.12.2016: 112.230.000 TL ve 7.000.000 USD)dir.

Sirket’in alacaklan icin almis oldugu teminat senetleri, cekleri ve ipotek tutarlan 1.238.600 TL (31.12.2016: 2.514.600
TL)dir.

b) Sirket’in 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle davalarina iliskin detay asagidaki gibidir:

31.12.2017 31.12.2016
Dava karsiliklan 312.756 778129
Kisa vadeli borg karsiliklan 312.756 778.129

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle devam eden davalann tutarlanna iliskin ¢zet bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur:

Tutar
Sirket lehine yurutulen icra takipleri 8160.552
Sirket aleyhine yuruttlen icra takipleri 261999
Sirket lehine acilmis, devam eden davalar 308.455
Sirket aleyhine acilmis, devam eden davalar 630.756
Sirket’in 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle aleyhteki davalanna aynlan karsiliklarla ilgili hareket
bilgisi asagidaki gibidir:
01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016
Donem bas itibanyla bakiye 778129 44799
llave karsilik - 733.330
Karsilik iptali (465.373) -
Donem sonu itibanyla bakiye 312.756 778.129
Sirket, aleyhine acilan davalardan kazanilmasi kuvvetle muhtemel olanlanna karsilik ayirmamistir. Aleyhteki
davalardan, kaybedilme ihtimali olan, diger bir ifadeyle ekonomik kaynak cikisina neden olacak davalar icin
karsiik aynlmistir.
Not 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar ve Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar
31.12.2017 31.12.2016
Uzun vadeli yukumlultkler
Kidem tazminati karsiligl 12.312.874 12.431.977
Toplam 12.312.874 12.431.977

Is Kanunu’na gore Sirket, bir hizmet yilim doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere cagrlan
veya olen erkekler icin 25 yillik, kadinlar icin 20 yilik hizmet suresini tamamladiktan sonra emekli olan ve emeklilik
yasina ulasan (kadinlar icin 58, erkekler icin 60) personeline kidem tazminati ddemek ile yukimludur. Odenecek
tutar, asagidaki tutarlarla sinirlh olmak Uzere bir aylik maasa esittir.

3112.2017: 5,002 TL
3112.2016: 4.297 TL
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Diger taraftan “Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki MuUnasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun”a gore sirket
bu kanuna tabi ve gazetecilik mesleginde en az 5 yil calismis her personeline herhangi bir sebep dolayisiyla

is akdinin feshi halinde kidem tazminati ddemekle mukelleftir. Odenecek tazminat calisilan her sene icin 30
glnluk ucret tutan ile sinirlandinlmistir. Basin personeli icin hesaplanan kidem tazminatinda tavan uygulamasi
bulunmamaktadir.

Basin, yayin, ambalaj ve matbaa islerinde calisanlann erken emeklilik hakki 1T Ekim 2008 tarihinden itibaren
kaldinlmistir.

Yukanda aciklanan yasal duzenlemeler haricinde emeklilik taahhutleri icin herhangi bir duzenleme yoktur. Fon
aynlma zorunlulugu bulunmadigindan yukumluluk icin fon aynlmanmistir.

Kidem tazminati karsiligy, sirketin calisanlannin emekliliginden dogacak gelecekteki olast yukumlulugtnun, bilanco

tarihindeki degerinin tahmini ile hesaplanmistir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, sirketlerin belirli sosyal hak planlan kapsamindaki yukumlultklerinin
tahmini icin aktUer degerleme yontemlerinin kullanilmasint 6ngdérmektedir. Buna bagl olarak, toplam
yUkUmlulugun hesaplanmasinda aktler varsayimlar ve mevcut yasal yukUimlulukler kullanilmistir. Kullanilan
baslica aktueryal tahminler ve varsayimlar soyledir:

31.12.2017 31.12.2016

iskonto orani %372 %3,46
Kidem tazminati yukimluligu 6denmeme orani (ortalama) %8 %6
01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016

Doénem bast itibanyla bakiye 12.431.977 12.441.025
AktUeryal kazang/kayip fonu (790.055) 319.856
Odemeler (1.826.074) (2.798.427)
Donem icinde aynlan/iptal edilen karsiliklar 2497026 2.469.523
Doénem sonu itibariyla bakiye 12.312.874 12.431.977
31.12.2017 31.12.2016

Odenecek sosyal glvenlik kesintileri 1193.258 1145.937
Personele olan maas ve kidem tazminati borclan® 3.285.931 3.521.206
Calisanlara saglanan fayda kapsaminda borglar 4.479.189 4.667.143

) Bu tutann cari donem tarihi itibariyle 102.619 TLsinin vadesi gecmis durumdadir (31.12.2016: 364.917 TL).
Sirket, Is Kanunu kapsaminda 179.566 TL izin karsiigr ayirmistir.
Not 20 — Emeklilik Planlan

Not 19'da aciklanan yasal duzenlemeler haricinde emeklilik taahhutleri icin herhangi bir dizenleme yoktur.
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Not 21 - Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler

31.12.2017 31.12.2016
Is avanslan 2.460.631 4116.760
Iliskili olmayan taraflara verilen siparis avanslan 1438113 2.691.685
iliskili taraflara verilen siparis avanslan 1341735 1.404.051
Gelecek aylara ait giderler 37.888 -
Personel avanslan 31.425 53.381
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 5.309.792 8.265.877
Gelecek yillara ait giderler 607 526.600
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 607 526.600

31.12.2017 31.12.2016
iliskili olmayan taraflardan alinan siparis avanslarn 602.294 1.077.367
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 602.294 1.077.367
Not 22 — Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar

31.12.2017 31.12.2016
Pesin 6denmis vergi alacaklan 39.939 684.011
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 39.939 684.011
Not 23 — Diger Varlik ve Yiikiimliiliikler
Diger D6nen Varhklar

31.12.2017 31.12.2016
Devreden KDV 29.017 -
Diger KDV 10.133 -
Kisa vadeli diger yukimlulukler 39.150 -
Diger Duran Varhklar
31.12.2017: Yoktur (31.12.2016: Yoktur).

31.12.2017 31.12.2016
Odenecek vergi, harc ve diger kesintiler 1154.658 511.866
Vadesi gecmis, ertelenmis, taksite baglanmis vergi borclan 6.146.807 4.007.229
Diger KDV 10133 -
Kisa vadeli diger yukimlulukler 7.311.598 4.519.095
Vadesi gecmis, ertelenmis, taksite baglanmis vergi borclan 4.819.644 8.577130

Uzun vadeli diger yukimlilukler 4.819.644 8.577.130
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Not 24 — Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri

A. Odenmis Sermaye

Sirket'in onaylanmis ve ¢ikanlmis sermayesi her biri 1 TL kayith nominal bedeldeki hisselerden olusmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle kayith sermaye tavan 240.000.000 TLdir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle Sirket'in onaylanmis ve cikarlmis sermayesi
asagidaki gibidir:

ve sermaye yapisi

31.12.2017 31.12.2016
Adi/Unvani Pay Orani % Pay Tutan (TL) Pay Orani % Pay Tutan (TL)
ihlas Yayin Holding A.S© 56,55 67.859.559 56,55 67.859.559
Halka Acik Kisim 33,00 39.600.000 33,00 39.600.000
ihlas Holding A.S. © 6,92 8.304.075 6,92 8.304.075
Ahmet Mucahid Oren 2,00 2.392.995 2,00 2.392.995
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret A.S. 1,03 1.237.553 1,03 1.237.553
Diger 0,50 605.818 0,50 605.818
Toplam 100,00 120.000.000 100,00 120.000.000
Sermaye duzeltmesi farklan 38.494.868 38.494.868
Toplam 158.494.868 158.494.868

O Thlas Holding A'S. sahip oldugu Sirket hisselerinin 5.500.000 adedini kullandigi krediler icin teminat olarak gdstermistir. Ayrica,
Ihlas Yayin Holding A.S. sahip oldugu Sirket hisselerinin 15.500.000 adedini kamu kuruluslanna teminat olarak vermistir.

B. Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler / Giderler

Kar veya zararda yeniden siniflandinlmayacak birikmis diger kapsaml gelirler/giderler, maddi duran varliklar

yeniden degerleme artislan ve emeklilik planlanndan aktteryal kazanc/kayip fonundan olu

Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2017

smaktadir.

01.01-31.12.2016

Donem bast itibanyla bakiye 8.280.824 5.441.919
Donem icinde olusan maddi duran varliklar yeniden deg. deger

artislan / azalislan 1.853.102 2.988.320
Donem icinde olusan kar veya zararda yeniden siniflandinlimayacak

diger kapsamli gelire iliskin vergiler (92.656) (149.415)
Donem sonu itibanyla bakiye 10.041.270 8.280.824
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Emeklilik planlanndan aktleryal kazang/kaybin hareket tablosu asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2017

01.01-31.12.2016

Donem bast itibanyla bakiye (490.258) (234.374)
Donem icinde olusan emeklilik planlanndan aktteryal kazanc/kayip 790.055 (319.856)
Donem icinde olusan kar veya zararda yeniden siniflandinlmayacak

diger kapsamli gelire iliskin vergiler (158.012) 63.971
Doénem sonu itibariyla bakiye 141.785 (490.258)

Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatinmlarin diger kapsamli gelirinden kar veya zararda siniflandinlmayacak

paylann hareket tablosu asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2017

01.01-31.12.2016

Donem bas itibanyla bakiye 167.314 122.863
Donem icinde olusan 6zkaynak yontemi ile degerlenen yatinmlann

diger kapsamli gelirinden kar veya zararda siniflandinlmayacak

paylar (1.298) 46.792
Donem icinde olusan kar veya zararda yeniden siniflandintimayacak

diger kapsamli gelire iliskin vergiler 66 (2.341)
D6nem sonu itibaryla bakiye 166.082 167.314

C. Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye aynlir. Birinci
tertip yedek akce, toplami yeniden degerlenmis 6denmis sermayenin %20’sine ulasana kadar, yasal finansal
tablolardaki net karn %5’ oraninda ayrnlmaktadir. ikinci tertip yasal yedekler, yeniden degerlenmis sermayenin
%5'ini gecen temettt dagitimlannin toplami Uzerinden %10 olarak aynlir. TTK hukumleri cercevesinde yasal
yedekler, sadece zararlan netlestirmek icin kullanilabilmekte ve 6denmis sermayenin %50’sini asmadikca diger

amaclarla kullamlamamaktadir.

31.12.2017 31.12.2016
Yasal yedekler 83.901 83.901
Ozel yedekler® 873.284 873.284
Toplam 957.185 957185

O Bu tutar, Sirket’in 2008 yilinda Medya Reklam Pazarlama, Film Produksiyon ve Basim Hizmetleri Anonim Sirketi ile
birlesmesinden gelmekte olup, birlesmeye konu firmanin, Turk Ticaret Kanunu’na goére sermayesini yitirmesinden dolayi ortagi

tarafindan firmaya ¢denen sermaye yedeklerinden olusmaktadir.
D. Gecmis Yillar Karlan / Zararlan

Gecmis yillar kar/zararlan, asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

01.01-31.12.2017

01.01-31.12.2016

Donem basi itibanyla bakiye 92730.870 95.686.559
Onceki dénem kari/(zaran) (1.451.844) (2.955.689)
D6nem sonu itibariyla bakiye 91.279.026 92.730.870
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Not 25 — Hasilat ve Satislarin Maliyeti

A. Ticari Faaliyetlerden Brit Kar/Zarar

01.01-31.12.2017

01.01-31.12.2016

Yurtici satislar 115.307.405 98.495.422
Yurtdisi satislar 1.977.995 1.754.101
Diger gelirler 43230 27625
Satis indirimleri (-) (6.759.358) (12.734.895)
Hasilat 110.569.272 87.542.253
Satislann maliyeti (-) (104.454.474) (82.968.189)
Brut satis kan 6.114.798 4.574.064

Sirket’in 01.01-31.12.2017 ve 01.01-31.12.2016 dénemlerine ait satislarnn maliyetinin niteliklerine gére detayi

asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2017

01.01-31.12.2016

Direkt ilk madde ve malzeme giderleri (57.329.393) (41.421175)
Personel giderleri (29.462.030) (27.931.389)
Elektrik, su ve 1sinma giderleri (4.014.467) (3.742.845)
Satilan ticari mal maliyeti (2.582.544) (1.993.811)
Kira giderleri (2.074.821) (2107.834)
Amortisman ve itfa giderleri (1.950.368) (2130.647)
Guvenlik, temizlik, saglik ve mutfak giderleri (1.718.873) (1.060.356)
Nakliye, dagitim ve tasima giderleri (1.039.878) (1.057.314)
Yakit ve ulastirma giderleri (1.011.975) (215.347)
Diger (3.270.125) (1.307.472)
Satislann maliyeti (104.454.474) (82.968.189)

B. Finans Sektoru Faaliyetlerinden Brut Kar/Zarar
01.01-31.12.2017: Yoktur (01.01-31.12.2016: Yoktur).

Not 26 — Faaliyet Giderleri

01.01-31.12.2017 ve 01.01-3112.2016 donemleri itibariyle faaliyet giderlerinin ana kalemler itibaryla detayr asagidaki

gibidir:

01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016
Genel yonetim giderleri (13.733.579) (11.368.468)
Pazarlama, satis ve dagiim giderleri (8.614.619) (12.658.129)

Toplam (22.348.198)

(24.026.597)
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01.01-31.12.2017 ve 01.01-31.12.2016 donemleri itibariyle faaliyet giderlerinin niteliklerine gbre detayi asagidaki

gibidir:

01.01-31.12.2017

01.01-31.12.2016

Personel giderleri (4.824.482) (5.037.847)
SUpheli ticari alacak karsihik giderleri (4.676.712) (2.067.185)
Disardan saglanan fayda ve hizmetler (635.667) (340.239)
Vergi, resim ve harclar, tapu, aidat, noter ve mahkeme masraflan (500.880) (244.440)
Amortisman ve itfa giderleri (460.844) (435.738)
Kira giderleri (337.645) (1100.785)
Danismanlik ve denetim giderleri (283.304) (256.273)
Bakim ve sigorta giderleri (104.410) (118.191)
Diger (1.909.635) (1.767.770)
Genel yonetim giderleri (13.733.579) (11.368.468)

01.01-31.12.2017

01.01-31.12.2016

Reklam, ilan ve sponsorluk giderleri (2.693.054) (6.815.880)
ilan komisyon ve prim giderleri (1.637.405) (1.656.295)
Personel giderleri (1.391.353) (1.419.796)
Dagitim ve nakliye giderleri (1.295.048) (1122.577)
Promosyon giderleri (716.595) (520.800)
Disardan saglanan fayda ve hizmetler (551.854) (442.347)
Kira giderleri (174.148) (194.149)
Piyasa arastirma ve organizasyon giderleri (115.321) (473.814)
Diger (39.841) (12.477)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (8.614.619) (12.658.129)

Faaliyet giderleri icerisinde yer alan personel giderlerinin detayr asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2017

01.01-31.12.2016

Brut Ucret giderleri (3.942.558) (3.688.558)
Sosyal guvenlik kesintileri (974.534) (862.199)
Diger (1.298.743) (1.906.886)
Toplam (6.215.835) (6.457.643)
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Not 27 - Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler

01.01-31.12.2017 ve 01.01-31.12.2016 donemleri itibariyle esas faaliyetlerden diger gelir/giderlerin detay1 asagidaki

gibidir:

01.01-31.12.2017

01.01-31.12.2016

Vade farki gelirleri 9.688.769 17.242.870
Kira gelirleri 2.282.064 2.427110
Konusu kalmayan karsiliklar

Supheli ticari alacak karsiligr iptali 2266.608 6.273 386

Diger karsilik iptali 466.611 917685
Kur farki gelirleri 1158.619 1.320.681
Diger 145.676 1.287.025
Esas faaliyetlerden diger gelirler 16.008.347 29.468.757

01.01-31.12.2017

01.01-31.12.2016

Kur farki giderleri (1.091.548) (1.255.763)
Vade farki giderleri (818.121) (2.561.034)
Karsilik giderleri - (733.330)
Vergi, SGK ve diger giderler (1.255.580) (2.997.677)
Esas faaliyetlerden diger giderler (3.165.249) (7.547.804)

Not 28 — Yatirim Faaliyetlerden Gelirler/Giderler

01.01-31.12.2017 ve 01.01-31.12.2016 donemleri itibariyle yatinm faaliyetlerinden gelir/giderlerin detayr asagidaki

gibidir:

01.01-31.12.2017

01.01-31.12.2016

Yatinm amacl gayrimenkuller deger artis geliri 2597823 2.041.645
Maddi duran varliklar satis kan 32935 1580.977
Diger - 20.000
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 2.630.758 3.642.622

01.01-31.12.2017

01.01-31.12.2016

Maddi olmayan duran varlik deger azalis giderleri (519.338) (1.025.763)
Yatinm amacl gayrimenkuller deger azalis gideri (101.950) (11.645)
Maddi duran varlklar satis zaran - (5.879)
Yatinm faaliyetlerinden giderler (621.288) (1.043.287)
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Not 29 — Finansman Gelirleri/Giderleri

01.01-31.12.2017 ve 01.01-31.12.2016 donemleri itibariyle finansman gelir/giderlerinin detayr asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016
Faiz gelirleri 965.739 144.641
Kur farki gelirleri 23.632 43901
Finansman gelirleri 989.371 188.542

01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016
Faiz giderleri (1.329154) (863.743)
Kur farki giderleri (266.542) (168.523)
Finansman giderleri (1.595.696) (1.032.266)

Not 30 — Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler

A. Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar

01.01.2017 Girisler Cikislar 31.12.2017
Tasitlar - 175.530 - 175.530
Net kayith deger - 175.530

B. Durdurulan Faaliyetler

01.01-31.12.2017: Yoktur (01.01-31.12.2016: Yoktur).
Not 31 - Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri

A. Cari Donem Vergi Varlk ve Yukumlilikleri

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciigr ile gelir elde eden kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara
odenen kar paylan (temettuler) stopaja tabi degildir. Bunlann disinda yapilan temettu édemeleri %15 oraninda
stopaja tabidir. Kann sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz. Yil icinde 6denen gecici vergi
o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden
mahsup edilir.

Kurumlann en az iki tam yil sureyle aktiflerinde yer alan gayrimenkullerin ve istirak hisseleri, kurucu senetleri,
intifa senetleri ve richan hakki satisindan dogan kazancin %75’lik kismi kurumlar vergisinden istisna edilmistir.
istisnadan yararlanmak icin séz konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil stre ile isletmeden
cekilmemesi ve satis bedelinin satisin yapildig! yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi
gerekmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’'na gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yi asmamak kaydiyla donemin
kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlan vergi dairesince bes yil icerisinde
incelenebilmekte ve vergi hesaplan revize edilebilmektedir.
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31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle vergi giderlerinin ana bilesenleri asagidaki gibidir:

31.12.2017 31.12.2016
Cari donem vergi karsiliklan - _
Pesin 6denmis vergiler (-) - _
Toplam - _

01.01-31.12.2017 ve 01.01-31.12.2016 tarihleri itibariyle gelir tablosuna yansitilan vergi giderlerinin ana bilesenleri
asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016
Cari donem kurumlar vergisi - -
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 184.458 (3.898.761)
D6nem sonu bakiyesi 184.458 (3.898.761)

01.01-31.12.2017 ve 01.01-31.12.2016 tarihleri itibariyle cari donem vergi karsiliginin mutabakati asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016
Surdurulen faaliyetler vergi 6ncesi kar/zarar (2169.710) 2.446.917
Hesaplanan kurumlar vergisi (%20) 433942 (489.384)
Vergi etkisi:
Vergiye tabi olmayan gelirler 135462 117139
Kanunen kabul edilmeyen giderler (4.143.860) (2.104.152)
Diger dtizeltmelerin etkisi 3758914 (1422.364)
Surdirdlen faaliyetlerden vergi gelir/gideri 184.458 (3.898.761)

B. Ertelenmis Vergi Varlik ve Yukumlulukleri

Sirket, ertelenen gelir vergisi varlik ve yukumlultklerini, bilanco kalemlerinin TFRS ve yasal finansal tablolan
arasindaki farkl degerlendirilmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklann etkilerini dikkate alarak
hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TFRS ve vergi kanunlarina gore degisik
raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Kurumlar vergisi orani 2017 yili icin %20°dir (31.12.2016: %20). 5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurarluge giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlan ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”
kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillan icin kurumlar vergisi oranm %20°den %22’'ye cikanlmistir. Bundan dolayr 2018,
2019 ve 2020 yillannda tersine doénmesi beklenen gecici zamanlama farklan tUzerinden %22, 2021 ve sonrasinda
tersine donmesi beklenen gecici zamanlama farklan Gzerinden ise %20 kullanilmistir (31.12.2016: %20).
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31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yukumlualuklerinin
yUrarlukteki vergi oranlan kullanilarak hazirlanan dokimu asagidaki gibidir:

Vergilendirilebilir gegici Ertelenmis vergi varliklari/  Gelir tablosu ve diger
farklar (yukimlalakleri) kapsamli gelir

3112.2017  3112.2016  3112.2017 31122016  31.12.2017  31.12.2016

Maddi, maddi olmayan duran
varlklar ve yatinm amach

gayrimenkuller (52.059.726) (48.366.394) (10.411.946) (9.673.282) (738.664) (532.912)
Calisanlara saglanan faydalara

iliskin karsiliklar 12.492.440 12395360 2575123 2.479.072 96.051 62162
Stok deger dusuklugu karsiigr 401.393 520.260 88.307 104.052 (15.745) 70.895
SUpheli alacak karsiigr 18.463.806 19.268.061 3723623 3.853.613 (129.990) (1.010.387)
Reeskont/itfa duzeltmelerinin

etkisi 5.380.671 5.088.374 1183.882 1.017.675 166.207 (1.417.219)
Dava karsiliklan 312.756 778129 68.807 155.626 (86.819) 146.666
indirilmemis mali zararlar ve

diger gecici farklar 6.128.179 3.225.981 1.287.949 645198 642751 (1.303.411)

Ertelenmis vergi varlik/
(yukUmlulikleri), net (8.880.481) (7.090.229) (1.484.255) (1.418.046) (66.209) (3.984.206)

Net ertelenmis vergi varliklan hareket tablosu asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016
Donem basi itibanyla bakiye (1.418.046) 2.566.160
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 184.458 (3.898.761)
Ozkaynaklarla iliskilendirilen ertelenmis vergi geliri/(gideri) (250.667) (85.445)
Doénem sonu itibariyla bakiye (1.484.255) (1.418.046)

Sirket, 31 Aralik 2017 tarihli finansal tablolannda 6.128.174 TL mahsup edilebilecek mali zararlan bulunmaktadir
(3112.2016: 3.115.751 TL). Bu tutarlar ile ilgili vade dagiimi asagidaki gibidir:

Zaman asim yillan 31.12.2017 31.12.2016
2021 3.115.751 3.115.751
2022 3.012.423

Toplam 6.128.174 3.115.751
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Not 32 — Pay Basina Kazang

Sirket’in 01.01-31.12.2017 ve 01.01-31.12.2016 dénemleri itibariyle hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim pay basina
kazanc¢ hesaplamasi asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016
Net donem kan/(zarar) (1,985,252) (1.451.844)
Beheri 1TL olan nominal degerli hisselerin agirlikli ortalama adedi 120.000.000 120.000.000
Pay basina kazan¢/(kayip) (TL) (0,017) (0,012)

Sirket'in donem basi ve donem sonunda bulunan hisse senetleri sayisinin mutabakati asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016
Donem bast agirlikli hisse senedi adedi 120.000.000 120.000.000
Donem icinde cikanlan hisse adedi - -
Donem sonu agirlikl hisse senedi adedi 120.000.000 120.000.000

Sirket’in sulandirma etkisi olan potansiyel adi hisse senetlerinin olmamasindan dolay1 sulandinlmis pay basina
kazanc¢ hesaplanmamustir (31.12.2016: Yoktur).

Cari donemde tahakkuk eden temettl yoktur (31.12.2016: Yoktur).

Pay bazli 6demeler yoktur (31.12.2016: Yoktur).

Not 33 - iliskili Taraf Aciklamalar

A. Sirket’in, ortaklan, ortaklan Gzerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli bash

sirketlerle ve kilit personeliyle olan 31.12.2017 ve 31.12.2016 tarihleri itibariyle mevcut hesap bakiyeleri (net
defter degerleri) asagidaki gibidir:

31.12.2017 31.12.2016
iletisim Magazin Gazt. Yayin San. ve Tic. A.S. 1.216.085 1.236.229
Ihlas Pazarlama A'S. 1188.998 618.268
Bisan Bisiklet Moped Otomotiv Sanayi ve Ticaret A'S. 44187 10.163
ihlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd. Sti. 7.425 187.448
Istmag Magazin Gazetecilik Yayin. I¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti®? - 229.477
Voli Fuar Hizmetleri ASO - 164167
Diger 43.245 127.230
Ortaklardan ve ortaklarla iliskili taraflardan alacaklar 2.499.940 2.572.982

O Ara donemde iliskili taraftan cikmistir.
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31.12.2017 31.12.2016
TGRT Digital TV Hizmetleri AS. 334.699 20.555
TGRT Haber TVAS. 244 468 54.846
Ihlas Yayin Holding A.S. 688.221 494945
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 156.285 65.557
ihlas Motor A.S. 116.565 -
KPT Lojistik Tasima. Tur. Rek. Paz. ic ve Dis Tic. AS. 83.850 226.739
ihlas Gaynmenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. (Eski unvan: ihlas
Madencilik AS.) 70.658 481365
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret AS. 7.442 652.789
Diger 11.951 45852
Ortaklara ve ortaklarla iliskili taraflara borclar 1714139 2.042.648

31.12.2017 31.12.2016
ihlas Holding A.S.¢) 4227975 15.483.343
Diger alacaklar 4.227.975 15.483.343
™ Finansal nitelikli bir alacaktir.

31.12.2017 31.12.2016
Net iletisim Teknoloji A.S. 1341735 1.404.051
Verilen siparis avanslar 1.341.735 1.404.051

B. Sirket’in, 01.01-31.12.2017 ve 01.01-31.12.2016 dénemlerinde ortaklar ve ortaklan Gizerinden dolayl sermaye,
yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli bash sirketlerle yaptig satis ve alislan (vade farklarn dahil):

01.01-31.12.2017

01.01-31.12.2016

Mal-hizmet ve reklam satislan

TGRT Haber TVAS. 668.695 206.930
ihlas Ev Aletleri imalat SanTicAS. 307.529 359.536
Ihlas Insaat Proje Taahhut Turizm ve Tic. AS. 213.488 -
ihlas Holding AS. 197.223 171.842
ihlas Haber Ajansi A.S 77.825 7.010
ihlas Pazarlama A S. 71.492 12.009
ihlas Yayin Holding A.S. 45.269 35.796
Ihlas Yapr Turizm ve Saglhk A.S. 30.240 28140
TGRT Dijital TV Hizmetleri AS. 1493 130.000
Istmag Magazin Gazetecilik Yayin. ic ve Dis Tic. Ltd. Sti.( 631.200 749713
iletisim Magazin Gazt. Yan. San ve Tic. AS. - 103.292
Diger 100.385 399511
Toplam 2.344.839 2.203.779

O Ara donemde iliskili taraftan ¢iknistir.
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01.01-31.12.2017

01.01-31.12.2016

Mal-hizmet ve reklam alislan

ihlas Holding AS. 3.300.973 3.646.261
ihlas Yayin Holding A.S. 1795.241 1.654.422
KPT Lojistik Tasima. Tur. Rek. Paz. ic ve Dis Tic. AS. 1108.567 959.399
TGRT Haber TVAS. 938.056 1.937.545
TGRT Dijital TV Hizmetleri AS. 799.000 1.234.753
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 874.551 745.829
ihlas Haber Ajansi A.S 126.475 120.001
Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 1533 124.970
iletisim Magazin Gazt. Yan. San ve Tic. AS. - 114.937
Diger 96.341 318.444
Toplam 9.040.737 10.856.561

C. Sirket’in, 01.01-31.12.2017 ve 01.01-31.12.2016 dénemlerinde ortaklar ve ortaklan lGizerinden dolayl sermaye,
yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli bash sirketlerle 6dedigi ve aldigi faiz (vade farki haric), kira ve

diger gelir/giderler:

01.01-31.12.2017

01.01-31.12.2016

Faiz gelirleri

ihlas Holding AS. 945.407 106.071
ihlas Pazarlama A.S. 190.453 10.100
Net iletisim Teknoloji A.S. 117.212 54314
ihlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd.Sti. 3.226 43128
Diger 3132 43727
Toplam 1.259.430 257.340

01.01-31.12.2017

01.01-31.12.2016

Faiz giderleri

TGRT Haber TVAS. 122.021 41173
ihlas Ev Aletleri imalat SanTicA.S. 85.673 75.395
TGRT Dijital TV Hizmetleri AS. 70.513 20.044
ihlas Yayin Holding A.S. 27.297 5192
ihlas Gaynmenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. (Eski unvan: ihlas
Madencilik AS.) 16.719 84.551
ihlas Holding A.S. - 111.424
Diger 11.580 60.226
Toplam 333.803 398.005
01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016
Kira gelirleri
ihlas Holding AS. 1.439.760 1.388.220
TGRT Haber TVAS. 218.400 210.000
Net iletisim Teknoloji A.S. 183.396 122.264
Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 84.852 40.368
ihlas Yayin Holding A.S. 69.888 67.392
TGRT Dijital TV Hizmetleri AS. 67704 65.100
Ihlas Yapr Turizm ve Saglk A.S. 3.540 313.200
Diger 14.716 37.791
Toplam 2.082.256 2.244.335
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01.01-31.12.2017

01.01-31.12.2016

Kira giderleri

ihlas Ev Aletleri imalat SanTicAS. 809.350 809.352
Ihlas Holding AS. 65.260 964.332
ihlas Gayrnmenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. (Eski unvan: ihlas

Madencilik A'S.) - 622728
Diger - 19.259
Toplam 874.610 2.415.671

01.01-31.12.2017

01.01-31.12.2016

Duran varlik alimlan

TGRT Haber TVAS. -

20.000

Toplam -

20.000

01.01-31.12.2017

01.01-31.12.2016

Duran varlik satislan

Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. -

883

Toplam -

883

D. Sirket’in kilit yonetici personeline 1 Ocak - 31 Aralik 2017 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2016 donemlerinde saglanan

maas, huzur hakki vb. kisa vadeli faydalar:

01.01-31.12.2017: 1.292.160 TL (01.01-31.12.2016: 1.043.870 TL)

Sirket’in Ust duzey (kilit) yonetici personelinin isten aynlma sonrasi saglanacak faydalan (tazminatlan) asagidaki

gibidir:

01.01-31.12.2017: 410.008 TL (01.01-31.12.2016: 513.896 TL)

E. Sirket’in kilit yonetici personeline 1 Ocak - 31 Aralik 2017 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2016 dénemlerinde saglanan

uzun vadeli faydalar: Yoktur.

F. Sirket’in isten aynilan ve Ust diizey gorevi sona eren kilit yonetici personeline 1 Ocak - 31 Aralik 2017 ve 1 Ocak

- 31 Aralik 2016 donemlerinde saglanan faydalar:

01.01-31.12.2017: 328.864 TL (01.01-3112.2016: 462.225 TL)

G. Hisse bazl herhangi bir 6deme yapilmamaktadir.

Not 34 - Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

A) Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken, diger yandan borg ve
Ozkaynak dengesini verimli bir sekilde saglayarak kanm ve piyasa degerini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapisi Not 8'de aciklanan kredileri de iceren borclar, Not 6'da agiklanan nakit ve nakit benzerleri
ve Not 24’te aciklanan sermaye, yedekler ve gecmis yil karlanni da iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.
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Sirket, sermaye yeterliligini net borc / 6zkaynak oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran net borcun toplam
ozkaynaklara bolunmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutanndan (finansal
durum tablosunda gosterilen kisa ve uzun vadeli kredileri, ticari ve diger borclan da icerir) disulmesiyle
hesaplanr.

31.12.2017 31.12.2016
Toplam borclar 42921642 48.084.284
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (464.813) (1.273.423)
Net bor¢ 42.456.829 46.810.861
Toplam 6zkaynak 259.094.964 258.688.959
Net borg/ 6zkaynak orani %16 %18

B) Onemli muhasebe politikalan

Sirket’in finansal araclarla ilgili ®Snemli muhasebe politikalan 2 numaral “Onemli Muhasebe Politikalan Ozeti”
dipnotunda yer alan “Finansal Araclar” kisminda aciklanmaktadir.

C) Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket, finansal risklerini, yerli ve yabanci piyasalardaki gelismeleri dizenli bir sekilde takip ederek, Sirket’in
faaliyetleriile ilgili maruz kalabilecegi ya da kaldigi finansal risklerin seviyesini ve bUuyUkluglunu gozlemlemekte
ve yonetmektedir. Sirket’in 6nemli finansal riskleri icerisinde doéviz kuru riski, faiz orani riski ve likidite riski yer
almaktadir.

Sirket’in tamimlanmis bir risk yonetimi modeli bulunmamakla beraber, Sirket yonetimi aldig1 kararlar ve
uygulamalan ile riski yonetmektedir. Kurumsal bir risk yonetimi modeli olusturulmasi hedeflenmis olup, bu
yondeki calismalar devam etmektedir.

D) Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, fiyat riski, faiz oranindaki ve doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere
maruz kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin doviz cinslerine gore dagilimi ile borclann déviz cinslerine gore ve
degisken, sabit faiz oranl olarak dagilimlan Sirket yonetimi tarafindan takip edilmektedir.

Piyasa riskine yol acan piyasa kosullanndaki degisiklikler; gosterge faiz oran, diger bir isletmenin finansal aracinin
fiyatl, mal fiyat, doviz kuru veya fiyat ya da oran endeksindeki degisiklikleri icerir.

Stok fiyat degisikliklerinin yonetimi (fiyat riski)

Sirket, hammadde stoklannin fiyat degisimlerinden dolayi satis fiyatlannin etkilenmesi nedeniyle fiyat

riskine maruz kalmaktadir. Satis marjlan Uzerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kacinmak amaciyla
kullanilabilecek bir turev enstrimant bulunmamaktadir. Sirket tarafindan ileriye dontk hammadde fiyatlanndaki
hareketler dikkate alinarak siparis verme-uretim-satin alma dengeleri gbzden gecirilmekte ve hammadde
fiyatlanndaki degisimi satis fiyatlarina yansitmaya calismaktadir. Ancak, Sirket’in satis gelirlerinin Gnemli bir kismini
tutan gazete satislarinda, hammaddede ortaya cikan fiyat degisimleri satis fiyatlarina degisim oldugu anda
yansitilamamaktadir.

Faiz orani riski yonetimi:

Sirket sabit faiz oranlan Uzerinden borclanmaktadir. Sirket’in degisen faiz oranlan Uzerinden borclanmasi
bulunmamaktadir. Bu nedenle Sirket’in faiz orani riski bulunmamaktadir.
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Kur riski yonetimi:

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle yabanci para cinsinden olan finansal varlik ve yukumlultklerin
kayith degerleri (net) asagidaki gibidir:

31.12.2017 31.12.2016
A. Doviz cinsinden varliklar 1107.490 739.524
B. Doviz cinsinden yukumlultkler 1.374.826 2.044727
Net dbviz pozisyonu (A-B) (267.336) (1.305.203)

Sirket’in 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibari ile toplam ithalatlanndan kaynaklanan toplam doviz
yUkUmlulugunun hedge edilme orani, toplam doviz yukumlulugunun kur riskinin bir turev arag vasitasiyla
karsilanma orani olup, Sirket’in vadeli islemi olmadigindan, toplam déviz yukimlulugunin hedge edilme orani
yoktur.

Sirket’in gelir ve giderleri arasinda kur riski acisindan dogal bir denge bulunmakta olup, ileriye yonelik tahminler ve
piyasa sartlan dikkate alinarak bu denge korunmaya calisilmaktadir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle TL, USD, AVRO ve diger yabana paralar karsisinda ayni anda %10
oraninda degisseydi ve diger tum degiskenler sabit kalsaydi, bu para birimlerinde olan varlik ve yuktmlultklerden
dogan net kur farki kar/zaran sonucu vergi oncesi donem net kar/zararr;

01.01-3112.2017:  26.734 TL daha dusUk / yuksek olacakt.

01.01-31.12.2016: 130.520 TL daha dusuk / ylksek olacakti.

Sirket’in doviz pozisyonu ile ilgili kur riski duyarliik analizi asagidaki gibidir:

Do6viz Kuru Duyarlibk Analizi Tablosu

01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016
Kar/Zarar Kar/Zarar
Yabanci Yabana Yabanc Yabana
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger

kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
USD kurunun % 10 degismesi halinde:

1- USD net varlik/(yukumlalugi) 28797 (28.797) 2.840 (2.840)
2- USD riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- USD net etki (1+2) 28.797 (28.797) 2.840 (2.840)
AVRO kurunun % 10 degismesi halinde:
4- AVRO net varlik/(yukumlulagi) (55.5310) 55.531 (133.519) 133.519
5- AVRO riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- AVRO net etki (4+5) (55.531) 55.531 (133.519) 133.519
Diger déviz kurlannin % 10 degismesi halinde:
7- Diger yabanci para net varlik/(yukumlulugl) - - 159 (159)

8- Diger yabanc para riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger doviz varliklan net etki (7+8) - - 159 (159)
Toplam (3+6+9) (26.734) 26.734 (130.520) 130.520
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DOVizZ POZISYONU TABLOSU

31.12.2017 31.12.2016

TL Karsiligi usb AVRO GBP  TL Karsihg uUsbD AVRO GBP
1. Ticari alacaklar 447632 20.943 81.638 - 197.330 6.871 46.245 367
2a. Parasal finansal varliklar (Kasa, Banka
hesaplarn dahil) 13.905 387 2756 - 11.879 1570 1714 -
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - - - -
3. Diger 645953 120.931 42.036 - 530.315 - 142.946 -
4. Donen varliklar (1+2+3) 1.107.490 142.261 126.430 - 739.524 8.441 190.905 367
5. Ticari alacaklar - - - - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - - - -
7. Diger - - - - - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) - - - - - - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 1.107.490 142.261 126.430 - 739.524 8.441 190.905 367
10. Ticari borclar 1.093.448 65.916 187.093 - 1526138 411.369 -
1. Finansal yukumlulukler 342.608 - 75.874 - 517183 - 139.406 -
12a. Parasal olan diger yukumlultkler 61.767 13.679 - 1406 371 27 -
12b. Parasal olmayan diger yukamlultkler 537 - 19 - - - - -
13. Kisa vadeli yukumlukler (10+11+12) 1.374.826 65.916 249.407 - 2.044.727 37 550.802 -

14. Ticari borglar - - - - - - _ ,

15. Finansal yukumlulukler - - - - . - . B

16a. Parasal olan diger yukumlultkler - - - - - - . N

16b. Parasal olmayan diger yukumlaldkler - - - - - - N _
17. Uzun vadeli yukumlilikler (14+15+16) - - - - - - - -
18. Toplam yukumluliikler (13+17) 1.374.826 65.916 249.407 - 2.044.727 371 550.802 -

19. Finansal durum tablosu disi d6éviz
cinsinden turev araclann net varlik /
(yukumlulik) pozisyonu (19a-19b) - - - - - - - -

19a. Aktif karakterli finansal durum tablosu
dist doviz cinsinden turev Urunlerin tutan - - - - - . . .

19b. Pasif karakterli finansal durum tablosu
disi doviz cinsinden turev Grunlerin tutan - - - - - - _ -

20. Net yabanci para varlik / (yukumlulik)
pozisyonu (9-18+19) (267.336) 76.345  (122.977) - (1.305.203) 8.070 (359.897) 367

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik
/ (yukumliluk) pozisyonu (l+2a+5+6a-10-
ll-12a-14-15-16a) (912.752) (44.586) (164.894) - (1.835.518) 8.070 (502.843) 367

22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal
araglarin toplam gercege uygun degeri - - - - - - - -

23. Doviz varlbiklann hedge edilen kisminin
tutan - - - = B - - -

24. Doviz yukumliliklerinin hedge edilen
kismimin tutan

25. ihracat 3760182  4.140.322 5.415.211 2269 2.019.566 22.872 142.300 324.282
26. ithalat 2.016.599 3.234304 4.049.824 - 24792710  4.072.712  3.213.823 685

E) Kredi ve tahsilat riski yonetimi

Sirket’in kredi ve tahsilat riski temel olarak ticari alacaklanna iliskindir. Finansal durum tablosunda gosterilen
tutar, Sirket yonetiminin 6nceki tecrubelerine ve cari ekonomik sartlara bagh olarak tahmin ettigi stpheli alacaklar
dusuldukten sonraki net tutardan olusmaktadir. Sirket’in kredi riski cok sayida musteriyle calisildigindan dolay:
dagilmis durumdadir ve 6nemli bir kredi risk yogunlasmasi yoktur.
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Finansal arac turleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri:

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
Bankalardaki

31 Aralik 2017 iliskili taraf Diger taraf iliskili taraf Diger taraf mevduat Nakit ve diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C+D)"  2.499.940 83.545.548 4.227.975 872.377 333.025 131.788
Azami riskin teminat vs. ile glivence
altina ainns kismm - 1.238.600 - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger
dusuklugltne ugramanmus finansal
varliklann net defter degeri® 2499940 82.642.630 4227975 872.377 333.025 131.788
B. Vadesi gecmis ancak deger
dusuklugtne ugramanus varliklann
net defter degeri® - - - - -
C. Deger dusuklugune ugrayan
varliklann net defter degerleri® - 902918 - - -

- Vadesi gecmis (brut defter

degeri) 9.575 30.648.428 - - -

- Deger dusuklugi (-) (9.575)  (29.745.510) - - -

- Net degerin teminat vs. ile
guvence altina alinmis kismi - - _

- Vadesi gecmemis (brut defter
degeri) - - _

- Deger dusuklugt (-) - - -

- Net degerin teminat vs. ile
guvence altina alinmis kismi - - -

D. Finansal durum tablosu disi kredi
riski iceren unsurlar® - - -

O Tutann belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi givenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate ainmarmuistir.
@ Vadesi gecmemis ya da deger dusukligune ugramanms finansal varliklann gelecekte deger dustklugtne ugramasi ve kredi riski

beklenmemektedir.

® 31122017 tarihi itibariyle vadesi ge¢mis ve deger dusuklugiine ugramis finansal varliklara iliskin yaslandirma analizi asagidaki

gibidir:
Alacaklar

Vadesi ge¢mis tutar Supheli alacak karsiliklan
Vadesi Uzerinden 1-30 gln gecmis 118.160 (1.816)
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 827512 (331.004)
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 4982416 (4.682.350)
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 16.143.268 (16.143.268)
Vadesi 5 yildan fazla gecmis 8.586.647 (8.586.647)
Toplam 30.658.003 (29.755.085)

Bir alacagin supheli alacak olarak degerlendirilebilmesi icin degisik gostergeler mevcut olup, bunlar soyledir: a)
Onceki yillarda tahsil edilemeyen alacaklanna iliskin veriler, b) borclunun édeme yetenegi, c) icinde bulunulan
sektorde ve cari ekonomik ortamda ortaya ¢ikan olaganustu kosullar, d) alacagin tahsilinde sikintiya dusulmesi

nedeniyle dava asamasina tasinmasi.
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icra takibinde ve dava asamasinda olan alacaklann tahsil kabiliyetinin zayiflamasi nedeniyle bu alacaklarnn

tamamina karsilik aynlmaktadir.

@ Kredi riski olusturan firmalardan alinmis herhangi bir teminat veya gayri kabili ricu kredi taahhutleri

bulunmamaktadir.

®Vadesi gecmis ancak deger dusuklugune ugramamis finansal varliklar bulunmamaktadir.

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
) . Bankalardaki

31 Aralik 2016 Iliskili taraf Diger taraf Iliskili taraf Diger taraf mevduat Nakit ve diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C+D)® 2.572.982 79.197.024 15.483.343 936.909 950.459 322.964
Azami riskin teminat vs. ile glivence
altina alinmis kismi - 2.514.600 - - - -
A. Vadesi ge¢gmemis ya da deger
dusukluglne ugramanmus finansal
varliklann net defter degeri® 2.038.904 79.173.730 15.483.343 936.909 950.459 322964
B. Vadesi gecmis ancak deger
dusuklugtne ugramanus varliklann
net defter degeri® - - - - - -
C. Deger dusukluglne ugrayan
varliklann net defter degerleri® 534.078 23.294 - - - -

- Vadesi gecmis (brit defter degeri) 644139 25.422.620 - - - -

- Deger dusuklugu (-) (110.061)  (25.399.326) - - - -

- Net degerin teminat vs. ile
guvence altina alinnis kismt - - -

- Vadesi gecmemis (brut defter
degeri) - - -

- Deger dusuklagu (-) - - -

- Net degerin teminat vs. ile
glvence altina alinmis kismi - - _

D. Finansal durum tablosu disi kredi
riski iceren unsurlar® - - -

O Tutann belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
@ Vadesi gecmemis ya da deger dusuklugtine ugramamis finansal varliklann gelecekte deger dusukligine

ugramasi ve kredi riski beklenmemektedir.

© 3112.2016 tarihi itibariyle vadesi gecmis ve deger dusuklugine ugramis finansal varliklara iliskin yaslandirma

analizi asagidaki gibidir:

Alacaklar
Vadesi gecmis tutar Supheli alacak karsiliklan
Vadesi Uzerinden 1-30 gun ge¢cmis 601.875 (60.187)
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 78.420 (62.736)
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 18.618.895 (18.618.895)
Vadesi 5 yildan fazla ge¢mis 8.603.163 (8.603.163)
Toplam 27.902.353 (27.344.981)
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Bir alacagin supheli alacak olarak degerlendirilebilmesi icin degisik gostergeler mevcut olup, bunlar soyledir: a)
Onceki yillarda tahsil edilemeyen alacaklanna iliskin veriler, b) borclunun édeme yetenegi, c) icinde bulunulan
sektorde ve cari ekonomik ortamda ortaya ¢ikan olaganustu kosullar, d) alacagin tahsilinde sikintiya dusulmesi
nedeniyle dava asamasina tasinmasi.

icra takibinde ve dava asamasinda olan alacaklarnn tahsil kabiliyetinin zayiflamasi nedeniyle bu alacaklarn
tamamina karsilik aynlmaktadir.

@ Kredi riski olusturan firmalardan alinmis herhangi bir teminat veya gayri kabili rtcu kredi taahhutleri
bulunmamaktadr.

®Vadesi gecmis ancak deger dustklugune ugramamis finansal varliklar bulunmamaktadir.
F) Likidite riski yonetimi
Sirket, tahmini ve fiili nakit akislanni duzenli olarak takip ederek ve finansal varliklann ve yukumluluklerin

vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlann ve borclanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini
yonetir.

31.12.2017

Sozlesme

uyarinca

nakit ¢ikislan
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri toplami1 3 aydankisa 3-12ayarast 1-5yilarasi

Tirev olmayan finansal
yukumlalukler 28.019.764  28.550.368 10.816.571 2.936.597 14.797.201
Banka kredileri 3.052.229 2.939.961 458175 498.748 1.983.038
Finansal kiralama yukumlulukleri 342.608 359173 - 327726 31.447
Ticari borclar 8.024.629 8128573 7.291163 657.707 179.704
Diger yukumlultkler 16.600.298 17.122.661 3.067.233 1.452.416 12.603.012
31.12.2016

Sozlesme

uyarinca

nakit ¢ikislan
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri toplam1 3 aydankisa 3-12ayarast 1-5yilarasi

Tirev olmayan finansal

yukumlalukler 32.378.766 34.071.802 13.508.265 4.253.310 16.310.228
Banka kredileri 3.504.358 3.506.668 452129 420.242 2.634.297
Finansal kiralama yukumlulukleri 517183 564.350 57202 212.054 295.094
Ticari borclar 10.593.857 10.798.933 9.747.028 433391 618.515
Diger yukumlultkler 17.763.368 19.201.851 3.251.906 3187.623 12.762.322

G) Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Sirket, tUrev UrUnleri alim-satimi islemi ile doéviz ve/veya faiz oran (sabit ve degisken) riskinden korunmak
amaciyla forward, future, option ve swap islemleri yapmamaktadir.
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Not 35 - Finansal Araclar (Gercege Uygun Deger Aciklamalari ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi
Cercevesinde Aciklamalar)

TMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme” standartina gore finansal varliklar dort grup olarak,
finansal yukumlulukler iki grup olarak siniflandintmaktadir. Finansal varliklar; gercege uygun deger (GUD) farki gelir
tablosuna yansitilan, vadeye kadar elde tutulacak, krediler ve alacaklar ile satilmaya hazir degerleri icermektedir.
Finansal yukumlulukler ise, gercege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan ve diger finansal yukumlulukler
olmak Uzere iki grup olarak siniflandintmaktadir.

31.12.2017 ve 31.12.2016 tarihleri itibariyle finansal varlik ve yukumluluklerin degerleri ve siniflandinimast asagidaki

gibidir:

GUD Farki Gelir Diger/itfa
Tablosuna Vadeye Edilmis
Yansitilan Finansal Kadar Elde Maliygtinden
Varlklarve Tutul. Fin. Krediler ve Satilmaya Olgulen
31.12.2017 Yukimlilikler Var. Alacaklar Hazir Fin. Var. Borg¢lar Not
Finansal Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 464.813 - - - - 6
Ticari alacaklar - - 86.045.488 - - 10
Diger alacaklar - - 5100.352 - - n
Finansal Yukumlulikler
Borclanmalar - - - - 3.394.837 8
Ticari borclar - - - - 8.024.629 10
GUD Farki Gelir Diger/itfa
Tablosuna Vadeye Edilmis
Yansitilan Finansal Kadar Elde Maliygtinden
Varlbklarve Tutul. Fin. Krediler ve Satilmaya Olculen
31.12.2016 Yuakumlulukler Var. Alacaklar Hazir Fin. Var. Borglar Not
Finansal Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.273.423 - - - - 6
Ticari alacaklar - - 81770.006 - - 10
Diger alacaklar - - 16.420.252 - - n
Finansal Yukumlulukler
Borclanmalar - - - - 4.021.541 8
Ticari borglar - - - - 10.593.857 10

Gercege uygun deger olcumleri, her bir finansal varlik ve borcla ilgili muhasebe politikalannda aciklanmis olup,
herhangi bir degerleme islemi gerektiren baska bir olay yoktur. Kasa ve bankalann, defter degerleri gercege uygun
degere yakin oldugu kabul edilmektedir.

Sirket, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal araclann gercege uygun deger 6lcumlerini
her finansal arac simfinin girdilerinin kaynagina gore, Uc seviyeli hiyerarsi kullanarak asagidaki sekilde
siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirtilen finansal araclar icin aktif piyasada islem goren (duzeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan
degerleme teknikleri
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Seviye 2: Dolayli ve dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri. Bu seviyede indirgenmis nakit akis
analizleri gibi diger teknikler geri kalan finansal araclann gercege uygun degerinin hesaplanmasinda kullanilir.

Sirket'in muhasebe ve finans departmani finansal raporlama amacina yonelik olarak yatinm amach gayrimenkuller
ile arsa ve binalarn, Seviye 3 gercege uygun degeri de iceren degerlemesi icin bir degerleme birimine sahiptir. Bu
birim direkt olarak muhasebe ve finans direktérune raporlama yapmaktadir. Degerleme surecleri ile ilgili gorusler
ve sonuclar direktor ve degerleme birimi arasinda Sirket'in raporlama tarihleri dogrultusunda ele ainmaktadir.

Not 36 — Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Finansal tablolarin onaylanmasi

Sirket’in 31.12.2017 tarihli finansal tablolan, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 1 Mart 2018 tarihinde onaylanmistir.
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan finansal tablolan degistirme guctne sadece Sirket Genel Kurulu
sahiptir.

Kayith sermaye tavani islemleri

Sirket’in kayith sermaye tavani gecerlilik stresinin 2018-2022 villanni kapsayacak sekilde uzatilmasi ve bu
cercevede sirket esas sézlesmesinin “Sermaye ve Paylann Nev'i” baslikli 6. maddesinin degistirilmesine iliskin
SPK'ya yapilan basvuru da, SPK'dan 30.01.2018 tarihinde onay alinmis ve T.C. Gumruk ve Ticaret Bakanligi ic

Ticaret Genel Mudurlugu'nun 07.02.2018 tarihli yazisi ile izin verilmistir.

Not 37 - Finansal Tablolar1 Onemli Olciide Etkileyen ya da Finansal Tablolarin Acik, Yorumlanabilir ve
Anlasilabilir Olmasi Acisindan Agiklanmasi Gereken Diger Hususlar

Yoktur (31.12.2016: Yoktur).
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