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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ihlas Gazetecilik Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na

Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar Cercevesinde
Denetimine Iliskin Rapor

Ihlas Gazetecilik A.S.'nin (“Sirket™) 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap dénemine iligskin yillik
faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514’iincii maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) 1I-14.1 no'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya {liskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarl olacak ve gercedi
yansitacak gekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasim saglamak icin
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulufumuz, Sirket'in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'min 397'nci maddesi ve Teblig
gergevesinde yaptifimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
Sirket’in 29 Subat 2016 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan finansal tablolariyla tutarh olup
olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadi@ hakkinda gériis vermektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan
yaymmlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS™)
uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasim ve bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve
gergegi yansitip yansitmadifma dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirmektedir,

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kamti elde etmek amacryla denetim
prosediirlerinin  uygulanmasim icerir. Bu prosediirlerin secimi, bagimsiz denetcinin  mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériistimiiziin olusturulmas i¢in
yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.
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Goriis

Goriistimiize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim Gnemli
yoénleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gercesi yansitmaktadir.,

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere fliskin Rapor
6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402’inci maddesinin iigiincii fikras: uyarinca; BDS 570

“Isletmenin Siirekliligi” cercevesinde, Sirket’in dngoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine
iligkin &nemli bir belirsizlige rastlamlmamuistir.

Istanbul, 29 Subat 2016
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Ihlas Gazetecilik Anonim Sirketi’nin

01 Ocak - 31 Aralik 2015 Hesap Dinemine Ait

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu

Thias Gazetecilik Anonim Sirketi’nin Yénetim Kurulu’na

Thlas Gazetecilik Anonim Sirketi (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve
komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayil Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yonetim
kurulu, girketin varliim, gelismesini ve devamini tehlikeye diigiiren sebeplerin erken teshisi, bunun
igin gerekli 6nlem ve garelerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak,
sistemi calistirmak ve geligtirmekle yiikiimlidiir,

Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine
iliskin bir sonuca varmakur. Yaptigimz denetim, TTK'ya, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetgi Raporuna liskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yiritilmiistir. Bu Esaslar
tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginn belirlenmesini,
kurulmugsa sistem ve komitenin TTK'min 378 inci maddesi cercevesinde isleyip iglemediginin
degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karst
gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar,
denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmas Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi komitesi, Yonetim Kurulunun iki iiyesinden
olugmaktadir. Komitenin her iki iiyesi de, genel miidiir veya icra komitesi iiyesi gibi dogrudan icra
fonksiyonu iistlenmeyen ve yonetim konularinda murahhashk sifati tagimayan yonetim kurulu
tiyelerinden olugmaktadir. Komitenin baskam, bagimsiz ybnetim kurulu tiyesidir. Yonetim Kurulu
tyeleri, secildikleri Genel Kurul toplantisim takip eden ilk Kurul toplantisinda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyelerini atamistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, bir sonraki Y&netim
Kurulu secimine kadar gérev yapacakur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin herhangi bir iyesinin
gorevine son verilmesi Yénetim Kurulunun takdirindedir. Yénetim Kurulu herhangi bir komite iiyesinin
gorevine son verilmesi, istifasi veya vefat: halinde yerine gbrev siiresini tamamlamak {izere yeni bir iiye
atayacaktir. Sirket tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi komitesi, Sirket’in varhglm gelnsmcsml
ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve safi'"f' ,Jhur ;ﬂ.l.["":ial’lbkll’l
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve rlskm yo&xetllme%l aﬁm&yla
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calismalar yapmus ve cahsmalarmin etkinligi igin gerekli goriilen siklikta toplanmistir. Komite,
Yonetim Kuruluna her iki ayda bir verdigi raporda durumu degerlendirmis, hazirladig raporu denetciye
de gndermistir. Yillik faaliyet raporunda, komitenin iiyeleri, toplanma sikligi, yiiriitiilen faaliyetleri de
igerecek sekilde calisma esaslart ve komitenin etkinligine iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi
yer almustir.

Sonug

Yriitttigtimiiz denetim sonucunda, fhlas Gazetecilik Anonim Sirketi'nin riskin erken saptanmasi
sistemi ve komitesinin, tiim 6nemli yonleriyle, TTK'mn 378 inci maddesine gergevesinde yeterli oldugu
sonucuna ulasilmustir,

istanbul, 29 §Ehat 2016

sm DENETiM VE YMM A.S.
'5ev-ﬁrm ﬁ-AGN*In ernational

: . “’ \"""-. ‘ oa -',':'
Sorumlu Deénetgi-+
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GENEL BILGILER

a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi: 01.01.2015 — 31.12.2015 Dénemi Faaliyet Raporu

b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iligkin iletisim
bilgileri ile varsa internet sitesinin adresi:

Ticaret Unvani: ihlas Gazetecilik Anonim Sirketi

Kayith Sermayesi: 240.000.000 TL

Odenmis Sermayesi: 120.000.000 TL

Kurulus Tarihi: 15.08.2000

Sirketin Baglh Bulundugu Ticaret Sicili Memurlugu: istanbul Ticaret Sicili Madurliigi

Ticaret Sicili Numarasi: 443129

Mersis Numarasi: 0-4700-2011-9400019

Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 15.08.2000

Merkez Adresi: Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza No:11 A/41 34197
Yenibosna-Bahgelievler/ISTANBUL

Telefon : 0212 454 30 00
Faks 10212 454 34 55

Sube Adres ve iletisim Bilgileri:

Merkez adresimiz disinda asagidaki tabloda yer alan is yerlerimiz bulunmaktadir.

Ankara Baski Tesisleri | Samsun Yolu Demirciler Sitesi No:68 Siteler Altindag-ANKARA
Telefon : 03123532961
Faks : 031235329 75
Adana Baski Tesisleri Ceyhan Yolu Uzeri 4 Km. No:158 Yuregir — ADANA
Telefon 10322 346 36 25
Faks : 0322 346 34 86
izmir Baski Tesisleri Fatih Mahallesi 1199 Sokak No:1/7 Sarnig-Gaziemir - iZMIR
Telefon 102322814595
Faks 102322814530
Antalya Baski Tesisleri | Yenigdl Mah. Serik Cad. No:38 Altinova- ANTALYA
Telefon 10242 34050 40
Faks 102423404382
Trabzon Baski Tesisleri | Organize Sanayi Bolgesi Arsin- TRABZON
Telefon 1046271140 20
Faks 10462 711 40 23
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Kurumsal e-posta: ihlasgazetecilik@tg.com.tr

internet Sitesi: http://www.ihlasgazetecilik.com.tr

Caqgri Merkezi: 444 0 144

c) Sirketin_organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari_ile bunlara iliskin _hesap doénemi
icerisindeki degisiklikler:

2015 yih on iki aylik hesap donemi icerisinde organizasyonel yapida degisiklikler olup, Sirketin

organizasyon yapisi asagida yer almaktadir.


http://www.ihlasgazetecilik.com.tr/
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IHLAS GAZETECILIK A.S. KURUMSAL ORGANIZASYON SEMASI

Yonetim Kurulu

P Riskin Erken
I(urumsa\_\' et | Saptanmasive  Denetim Komitesi
[ ]
Genel Yayin Genel Mdir
Yanetmeni
Yayin Destek Hizmetleri Mali igler Baski
Baski Destek
K
Haber Insan 1 Hizmetleri
Ekonomi Bilgi Teknolojileri Finans | Ees e T
Satis
P | Biitge Raporlama ve | = -
Spor Idari Igler Analiz Baski Oncesi Hazirhk
Yazarlar Satinalma | Yatinma lligkileri Kalite Givence
Gazete Sati5 ve
Yayin Hazirhk Dagim Bakim Onanm
Yayin Destek -
Hizmetleri Depo Seviyat

| Ankara Yan isleri

Gincelleme Tarihi: 26.02.2016

Uretim Planlama

Baski isletmeler

Miidarligi

istanbul isletme

Adana isletme

Ankara Isletme

Antalya isletme

izmir isletme

Trabzon isletme

ihlas Medya
Reklam Grup
Baskanligi

Yayin Pazarlama
ve Satig

Yayin Pazarlama

Reklam Satig

| Reklam Rezervasyon
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31.12.2015 tarihi itibari ile Sirketin 6denmis sermayesi 120.000.000- TL. olup, tamami ddenmistir,
her biri 1 TL degerindeki 120.000.000 adet paydan ibarettir.

ihlas Gazetecilik A.S.’nin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle ortaklik yapisi:

. Pay Orani Pay Tutari
Sirket Ortaklari (%) (TL)
ihlas Yayin Holding A.S. 56.55% 67.859.559
ihlas Holding A.S. 6.92% 8.304.075
Ahmet Miicahid Oren 2.00% 2.392.995
Diger 1.53% 1.843.371
Halka Acik 33.00% 39.600.000
Toplam 100.00% 120.000.000

¢) Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar:

imtiyazhi Pay Miktar :12.000.000 TL

Sirketimiz hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayriimigtir.

Sirketin Olagan ve Olaganisti Genel Kurul Toplantilari'nda B Grubu pay sahipleri, her bir pay igin
1 (Bir) oy hakkina sahiptir.

Sirketin Olagan ve Olaganusti Genel Kurul Toplantilari'nda A Grubu pay sahipleri, her bir pay igin
15 (On Bes) oy hakkina sahiptir.

imtiyazli paylar dikkate alinarak pay sahiplerimizin oy haklari asadidaki tabloda bilgilerinize
sunulmaktadir.

Sirketin ¢ikarlmis sermayesi tamamen 6denmis 120.000.000,00 TL (YUz Yirmi Milyon TL) ‘dir.
120.000.000,00 TL ‘lik Sirket sermayesinin A ve B grubu paylarin gruplar itibariyle sayilari ve
tutarlari asagidaki tabloda gosterilmistir.

120.000.000,00 TL’lik Sermayesinin A ve B Gruplari itibariyle Dagilimi:

Grubu Hisse Tutari Sermaye Orani Oy Hakki Oy Hakki
(Nominal TL) (%) Orani (%)
A Grubu 12.000.000,00 10,00 180.000.000 62,50
(Nama)
B Grubu 108.000.000,00 90,00 108.000.000 37,50
(Hamiline)

TOPLAM 120.000.000,00 100,00 288.000.000 100,00
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ihlas Gazetecilik' in imtiyazli hisselerinin (A grubu hisseler) 31.12.2015 tarihi itibariyle dagiimi
asagidaki gibidir:

Ortak Adi/Unvani Grup H/N Adet Tutar

ihlas Yayin Holding A.S. A Nama 9.000.000 9.000.000
ihlas Holding A.S. A Nama 2.400.000 2.400.000
Ahmet Micahid Oren A Nama 450.000 450.000
Ayse Dilvin Oren A Nama 150.000 150.000
Toplam 12.000.000f 12.000.000

Sirkette imtiyazli paylar mevcut olup, esas s6zlesmenin 9. maddesi asagidaki gibidir.

IMTIYAZLAR: (17 Nisan 2013 Tarihli 8302 Sayili T.T.S.G.)
Madde 9:

a- Yonetim Kurulu Uye segcme imtiyazi; )
Sirket Genel Kurulu; Yénetim Kurulunu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
en az 4’04, Yonetim Kurulu 7 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Gyelerinin en az 5’ i,
Yonetim Kurulu 9 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Gyelerinin en az 7’ si, Yonetim
Kurulu 11 kisi olarak belirlendigi takdirde Yénetim Kurulu Gyelerinin en az 9'u (A) grubu pay

sahiplerinin gésterecedi adaylar arasindan segilir.
b- Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma imtiyazi;
Sirketin yapilacak olagan ve olaganustu Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri her bir

pay icin 15 (On bes) oy hakkina sahiptirler.

a) Yonetim organi, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

Donem icinde yonetim ve denetleme kurullarinda gorev alan baskan ve liyelerin, murahhas

uyelerin ad ve soyadlari, yetki sinirlari, bu gorevlerinin siireleri (baslangic ve bitis

tarihleriyle):

Gorevlerinin Sureleri
Gorevi Adi Soyadi Yetki Sinirlan Baslangi¢ ve Bitis
Tarihi

. — Sirket'i Temsil ve ilzama
Ydnetim Kurulu Baskani Ismail Kapan . o 31.03.2015 *2018
Mustereken Yeftkilidir.

Ydénetim Kurulu Baskan o Sirket'i Temsil ve ilzama
» Ukase Gumuser*** . o 06.11.2015 *2018
Vekili Mustereken Yetkilidir.
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Mali islerden Sorumlu o o
L . Sirket’i Temsil ve llzama
Yonetim Kurulu Murahhas | Mustafa Erdogan . o 31.03.2015 *2018
.. ] Mustereken Yetkilidir.
Uyesi
o . } Sirket'i Temsil ve ilzama
Yonetim Kurulu Uyesi Sadik Soztutan** . o 30.09.2015 *2018
Mustereken Yetkilidir.
Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim . ) .
e L Uye - Temsil ve llzam
Komitesi Uyesi ve Riskin | Orhan Tanisman . 31.03.2015 *2018
yetkisi yoktur.
Erken Saptanmasi ve
Yoénetimi Komitesi Uyesi
. _—_— . Uye - Temsil ve ilzam
Yonetim Kurulu Uyesi Abdullah Tugcu . 31.03.2015 | *2018
yetkisi yoktur.
Yénetim Kurulu Uyesi , 5 . _
o Mehmet Remzi Bagimsiz Uye - Temsil
Kurumsal Yonetim - . 31.03.2015 *2018
o Esen ve llzam yetkisi yoktur.
Komitesi Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi 5 . _
. o . _ , Bagimsiz Uye - Temsil
Denetim Komitesi Ismail Cengiz . . 31.03.2015 *2018
ve llzam yetkisi yoktur.
Baskani
Yoénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi . .. )
. o Cx Bagimsiz Uye - Temsil
ve Yonetimi Komitesi Nazmi Ors - . 31.03.2015 *2018
_ ve llzam yetkisi yoktur.
Baskani ve Denetim
Komitesi Uyesi

*31.03.2015 tarihinde g yil stire ile ve lglincl yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurula kadar vazife yapmak

lizere secilmistir.

** 30 Eyliil 2015 tarihinde Sn. Muaviye Giil'iin Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden ayriimasi sebebiyle yerine

2015/24 sayili ve 30.09.2015 tarihli Yénetim Kurulu Karari uyarinca Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesine

gére Sirket Genel Kurulu’nun onayina sunulmak ve selefinin gérev slresi sonuna kadar gérev yapmak (izere

Sn. Sadik Séztutan Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmigtir.

*** 6 Kasim 2015 tarihinde Sn. Murat Odabags’in Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden ayriimasi sebebiyle

yerine 2015/28 sayili ve 06.11.2015 tarihli Yénetim Kurulu Karar uyarinca Tirk Ticaret Kanunu'nun 363.

maddesine gbére Sirket Genel Kurulu’nun onayina sunulmak ve selefinin gérev siresi sonuna kadar gérev

yapmak iizere Sn. Ukase Giimiiser Yénetim Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili olarak segilmistir.

Yénetim Kurulu Baskani ve icra Baskani/Genel Miidiir ayni kisi degildir.
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Sirketin Ust Diizey Yoneticileri :

Adi Soyadi Gorevi
ismail Kapan Genel Yayin Yénetmeni
Ukase Gumuser Genel Mudur
Mustafa Erdogan Genel Midiir Yardimcisi-Mali isler
Sadik Séztutan Yazi isleri Miiduir(i
Mustafa Bilim Genel Madur Yardimcisi-Yayin
Mustafa Asim Gok Genel Mudur Yardimcisi-Destek Hizmetleri

31 Aralik 2015 itibari ile ihlas Gazetecilik A.S.’nin ¢alisan sayisi 475 ‘dir.
Doénem icerisinde faaliyet giderleri icinde yer alan personel giderleri ise 5.745.612 TL ‘dir.

Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamasi yoktur.

b) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yénetim organi uyelerinin sirketle
kendisi_ veya baskasi adina yaptigi islemler _ile rekabet yasadi kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler:

Yénetim Kurulu Uyelerine halen yirirlikte bulunan Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396.nci
maddeleri ile Sirketin konusuna giren ticari muamelelerde bulunma serbestisi verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri igin sirketle islem yapma yasagi uygulanmamakla birlikte, 2015 yili Aralik
sonu itibariyle herhangi bir ¢ikar catismasi meydana gelmemistir.

Yonetim kontrolind elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile gikar gatismasina neden olabilecek énemli bir iglem
yapmasi ve/veya ortakhdin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir
islemi kendi veya bagkas! hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya
iliskin ayrintili bilgi verilmek tzere ayri bir gindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve

genel kurul tutanagina islenir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

a) Saglanan _huzur hakki, ucret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlan:

Yonetim Kurulu Uyeleri’ne, esas sOzlesme kapsaminda; Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevi dolayisiyla belilenen hak ve menfaatler disinda herhangi bir ddeme
yapilmamaktadir. Ancak, icrada da goérevli olan Yénetim Kurulu Uyeleri, icrai gérevleri kargiliginda

ayrica Ucret almaktadirlar.
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Bu baglamda 31.03.2015 tarihinde yapilan 2014 yili Genel Kurul Toplantisinda Ydénetim Kurulu
Bagkani'na aylik briit 1.000 TL, Yénetim Kurulu Uyelerine aylik briit 750 TL (cret, toplanti bagina
brit 250 TL huzur hakki Gcret ddenmesi kararlastiriimigtir.

Bagimsiz Uyeler icin bu kriterler dikkate alinmakla birlikte Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlendiriimesinde bagimsizlik dizeylerinin korunmasina dikkat edilir. Bunlar haricinde herhangi
bir mali hak s6z konusu degildir.

Dénem igerisinde Yénetim Kurulu Uyelerine toplam; 702.067 TL, Ust Dizey Yéneticilere de
600.364 TL 6deme yapiimistir.

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri _ile ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Arastirma ve gelistirme faaliyetimiz yoktur.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

Ana faaliyet konusu gunlik, haftalik, aylik ve daha kisa ve uzun dénemli veya dénemsiz olarak
tirkgce ve yabanci dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brosir ve mecmua ¢ikartmak, basmak,
yurt iginde ve yurt disinda yaymak, satmak, dagitmak ve pazarlamak olan ihlas Gazetecilik A.S.'nin
amag ve faaliyet konularinin tam metni Sirket'in esas s6zlesmesinde yer almaktadir.

Kurulusundan bugline sahibi ve yayin politikasi degismemis tek ulusal gazete olarak faaliyetlerine
devam eden Turkiye Gazetesi (www.turkiyegazetesi.com.tr), yayin hayatina 22 Nisan 1970
tarihinde baglamistir.

igerigin yani sira glgli bir teknik ve dagitim altyapisina da sahip olan ihlas Gazetecilik’ in istanbul,
Ankara, izmir, Adana, Trabzon ve Antalya’da baski tesisleri bulunmaktadir.

Bayiden satigin yani sira, elden dagitim modelinin Turkiye'deki ilk uygulayicisi olan Turkiye
Gazetesi, ev ve is yerlerine dogrudan gazete dagitimi yapmaktadir. Elden dagitim ag: ayni
zamanda ihlas Grubu’nun pazarlama faaliyetlerine dnemli bir miisteri tabani saglamaktadir.

Son dénemlerde gerek diinya gerekse Ulkemizde bas goésteren piyasa dalgalanmalari ve yogun
rekabet ortamina ragmen, Sirket'imiz faaliyetleri arasinda yer alan Gazete, Mecmua basiminda
surekli yenilikler yaparak, bu sektérlerde kendine hakli bir yer saglamistir.

Ozellikle gelir kaynaklarinin ilk sirasinda bulunan Gazete; basim yayinin iginde bulundugu kriz

dénemine ragmen, kaliteli ve modern yasamin sirdurulebilirligi icin daha kaliteli baski ve Gazete
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ctkarmaya devam etmektedir.

Teknoloji ile gazete yayincihidini entegre etme hamlemizin diger adimi da gazetemizin web
portalini yepyeni bir yiz ve kullanici dostu bir tasarimla tazelemek oldu.

Gazetemizin bir diger yeniligi de sayfa ebadinda ve baski kalitesinde oldu. Sayfalarimizi kagulterek
kagit maliyetimizi asagiya ¢ektigimiz gibi, daha kolay okunan bir gazeteyi okuyucularimiza sunduk.
Egitim Kultdr konusunda Gazetemiz, dagitmis oldugu CD ve kitaplarla bu konuya katkida
bulunmaya devam edecektir.

Yayincilikta 46. yilini surdiren ve mazisi blyulk basarilarla dolu olan Turkiye Gazetesi, 17 Eylil
2013 gunu okurunun karsisina yepyeni bir ylzle cikti. Logosunda revizyona giden gazete, yazar
kadrosunu da unlu isimlerle guglendirdi. Mizanpajda da yepyeni bir gorinime burinen Turkiye
Gazetesi, saglik, klltlr, sanat, magazin, spor gibi konularda da kadrosunu gtclendirdi. Gazetedeki

degisimle ilgili ilk tepkiler olumlu... Bu degisim gazetenin tirajina da yansimis durumda...

a) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

b) Sirketin_ic_kontrol sistemi_ve ic denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yodnetim
organinin bu konudaki goriisii:

Yénetim Kurulu'nda Denetim Komitesi olusturulmustur ve ic Denetim Boliimi olusturuimasi igin
calismalara baglanmistir. Sirketimizde i¢ Denetimin etkin bir sekilde uygulanmasi tizerine siiregler

belirlenecek, prosedurler hazirlanacak ve uygulamaya baslanacaktir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

2 . . . . . Sirket lle
Ticaret Faaliyet Odenmis/ ; S_lrketln Para Sirketin Olan
Unvani Konusu Gikanilmig Istirak Payr | piimi Sermatt)ye iliskinin
Sermayesi (TL) Payi (%) Niteligi |
Ihlas Haber | Habercilik —
Ajansi A.S. Hizmetleri 14.000.000 3.360.000 TL 24 Istirak

d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

inlas Gazetecilik A.S.’nin 31.12.2015 tarihi itibari ile iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

e) Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

Sirket, halka agik stattide oldugundan yilda iki kez (Haziran ve Aralik dénemlerinde) bagimsiz dig
denetime tabi olmaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu ve BiST Uzmanlari zaman zaman bilgi

isteyerek inceleme yapmiglardir.
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f) Sirket aleyhine acilan ve sirketin _mali _durumunu ve faaliyetlerini _etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler:

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle devam eden davalara iliskin 6zet bilgiler asagidaki tabloda
sunulmustur:

Tutar
Sirket lehine yarutilen icra takipleri 5.291.960
Sirket aleyhine ylrutllen icra takipleri 21.099
Sirket lehine aciimis, devam eden davalar 4.983.197
Sirket aleyhine agilmis, devam eden davalar 928.419

Her donem sonunda bu davalarin olasi sonuglari ve finansal etkisi degerlendiriimekte ve bu
degerlendirme sonucunda olasi yukumlalUklere karsi en iyi tahminler uyarinca gerekli goérilen

karsiliklar ayrilmaktadir.

g) Mevzuat hikiumlerine aykiri uyqulamalar nedeniyle sirket ve yodnetim organi uyeleri
hakkinda uyqulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin, mevzuat hikkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle haklarinda

verilmis idari yaptirnm ve ceza yoktur.

h) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse
gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Gecgmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiimistir. 31 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisi kararlari yerine getirilmistir.

Belli bir seviyeye getirdigimiz editoryal kalitemiz daha da yukari tagsinmis olup ayni zamanda bu
kalite artisi daha genis kitlelere duyurulmustur. Sosyal medya ¢ok daha etkin bir sekilde
kullanilmistir. internet sitesinin iPhone, iPad ve Android versiyonlari devreye girmistir.

Yeni bir ara yiz ve daha glgli performans ile Turkiye Gazetesi'nin iPhone ve iPad uygulamasi

daha fonksiyonel bir yapiya kavusturuldu.

i) Donem icerisinde olaganiistii _genel kurul toplantisi _yapilmigsa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak lizere olaganiistu
genel kurula iligkin bilgiler:

01.01.2015 — 31.12.2015 Hesap déneminde Olaganusti Genel Kurul Toplantisi yapiimamistir.
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j) Sirketin_yil icinde yapmis olduqu badgis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iligskin bilgiler:

01.01.2015 - 31.12.2015 Hesap déneminde bagis yapilmamistir. Sosyal sorumluluk projeleri

cercevesinde yapilan harcamalar yoktur.

k) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hdkim sirkete bagl bir sirketle,
hakim_sirketin ydnlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kacinilan tiim diger 6nlemler:

Sirketin gegcmis faaliyet yilinda hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin
yararina yapilan herhangi bir hukuki islem bulunmamaktadir.
Gegmis faaliyet yiinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya

alinmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

[) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (k) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi
veya o6nlemin _alindigi veyahut alinmasindan kacinildigi anda kendilerince bilinen hal ve
sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan
veya alinmasindan kacinilan _onlemin_sirketi _zarara ugratip ugratmadiqi, sirket zarara
ugramissa bunun denklestirilip denklestiriimedigi:

Sirketin gegcmis faaliyet yilinda hakim sirketin ydnlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin
yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve dnlem bulunmadigi i¢in bu islemler neticesinde
meydana gelen edimler ve kargl edimler, dnlemlerde, dnlemin sebebi ve sirket ydoninden yarar ve
zararlari da s6z konusu degildir.

Sirket gecmis faaliyet yilinda hakim ve bagl sirketlerle yapilan iglemlerden dolay! herhangi bir

zarara ugramamistir.
FINANSAL DURUM

Bilango 31.12.2015 e 31.12.2014

Doénen Varliklar 121.041.759 38.81% 119.617.685 39.07%

Duran Varliklar 190.810.039 61.19% 186.558.120 60.93%
TOPLAM VARLIKLAR 311.851.798 100.00% 306.175.805 100.00%

Kisa Vadeli Yukumlultkler 28.114.816 9.02% 27.091.936 8.85%

Uzun Vadeli Yukumlaltkler 26.223.651 8.40% 19.606.667 6.40%

Oz kaynaklar 257.513.331 82.58% 259.477.202 84.75%
TOPLAM KAYNAKLAR 311.851.798 100.00% 306.175.805 100.00%
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Sayfa No: 13

Cari dénemde ertelenmis vergi varliklari ile yukamlultkleri netlestirilerek sunulmustur. Bu nedenle

onceki dénem ertelenmis vergi varlik ve yukamlulik tutarlar da netlestirilerek sunulmustur. Yapilan

dizenleme sonucunda 31 Aralik 2014 tarihli finansal durum tablosundaki aktif ve pasif toplamlari

asagidaki sekilde olusmustur:

Netlestirme Netlestirme
Bilango Kalemleri Oncesi Sonrasi
Aktif Toplami 322.247.847 306.175.805
Pasif Toplami 322.247.847 306.175.805
Ozkaynak 259.477.202 259.477.202
Gelir Tablosu 01.01.2015- 01.01.2014-
31.12.2015 31.12.2014
Hasilat 84.465.659 100.00% 95.713.790 100.00%
Satiglarin Maliyeti (-) (82.564.978) -97.75% (84.925.137) -88,73%
BRUT KAR / (ZARAR) 1.900.681 2.25% 10.788.653 11.27%
Genel Yonetim Giderleri (-) (12.805.327) -15.16% (30.352.185) -31.71%
Pazarlama, Satis ve Dagitim (8.400.157) -9.95% (8.520.208) | -8.90%
Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 18.351.708 21.73% 12.422.128 12.98%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (14.676.729) -17.38% (3.723.211) -3.89%
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) (15.629.824) -18.50% (19.384.823) -20.25%
Yatirim Faaliyetlerden Gelirler 24.176.904 28.62% 65.111.290 68.03%
Yatirim Faaliyetlerden Giderler (22.014.856) -26.06% -
Oz kaynak Yéntemiyle Degerlenen o )
Yatirimlarin Kar/Zararlarindan Paylar 200.748 0.24%
FINANSMAN GIDERIi ONCESiI 0 0
FAALIYET KARI / (ZARARI) (13.267.024) -15.71% 45.726.467 47.77%
Finansman Giderleri (-) (956.009) -1.13% (1.073.772) -1.12%
Finansman Gelirleri 4.079.621 4.83% 1.517.882 1.59%
SURDURULEN FAALIYETLER 0 0
VERGI ONCESI KARI / (ZARARI) (10.143.416) -12.01% 46.170.577 48.24%
Su.rdurulen Faaliyetler Vergi Gelir / 7 187.727 8.51% (161.642) 0.17%
(Gideri)
SURDURULEN FAALIYETLER o 0
DONEM KARI / (ZARARI) (2.955.689) -3.50% 46.008.935 48.07%
DURDURULAN FAALIYETLER i i
DONEM KARI / (ZARARI)
DONEM KARI / (ZARARI) (2.955.689) -3.50% 46.008.935 48.07%
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Finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri I, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin

Esaslar Tebligi" hikumlerine uygun olarak hazirlanmigtir.

Tdm finansal tablolar ve dipnotlara www.ihlasgazetecilik.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

a) Finansal duruma_ve faaliyet sonugclarina iliskin _yOnetim _organinin _analizi _ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda sirketin durumu:

31.12.2015 tarihli finansal tablo verilerine goére, Sirketin aktif toplami 311.851.798 TL olarak

gerceklesmigtir.

Sirketimiz kaynaklari, 28.114.816 TL tutarinda Kisa Vadeli Kaynaklardan, 26.223.651 TL tutarinda
Uzun Vadeli Kaynaklardan, 257.513.331 TL tutarinda Oz Kaynaklardan olusmaktadir.

Sirketimiz 01.01.2015 — 31.12.2015 Hesap déneminde 2.955.689 TL zarar ile kapatmistir. Aktif
toplami 311.851.798 TL olup karsiliginda 257.513.331 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir.

Oz kaynaklarin aktif toplamina orani %82.58, yabanci kaynaklarin aktife orani ise % 17.42 'tir.

Sirket faaliyetlerini planlanan sekilde slrdirmektedir. Sik araliklarla ve periyodik olarak yapilan
yénetim toplantilarinda Sirket'in durumu gézden gegiriimekte, dedisen kosullara uygun vyeni

hedefler ve stratejiler gelistiriimektedir.

b) Gecmis yillarla karsilastirmali_olarak sirketin_yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karliigi ve bor¢/6z kaynak orani _ile sirket faaliyetlerinin_sonuclari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Hasilat 01.01.2015 — 31.12.2015 Hesap ddéneminde 84.465.659 TL olarak gerceklesmis ve
01.01.2014 — 31.12.2014 Hesap doéneminde Hasilat 95.713.790 TL olarak gergeklesmistir.
01.01.2014 - 31.12.2014 Hesap doéneminde 46.008.935 TL net kar elde eden sirketimiz,
01.01.2015 — 31.12.2015 Hesap doneminde 2.955.689 TL zarar etmigtir.

Sirketimizin 31 Aralik 2015 itibariyle borg/6z kaynak orani ise 21.10 % ‘dur.

01.01.2015 01.01.2014

31.12.2015 31.12.2014

Odenmis Sermaye 120.000.000 | 120.000.000
Oz Kaynaklar 257.513.331 | 259.477.202
Aktif Bayiklik 311.851.798 | 306.175.805

Vergi Oncesi Dénem Kari / (Zaran | (10.143.416) 46.170.577
Surdurulen Faaliyetler Vergi
Gideri/(Geliri) 7.187.727 (161.642)
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-Dénem Vergi Gideri/ (Geliri) (137.971) (640.195)
-Ertelenmis Vergi Gideri/(Geliri) 7.325.698 478.553
Doénem Net Kan / (Zarar) (2.955.689) 46.008.935

Sayfa No: 15

inlas Gazetecilik A.S.’nin faaliyetleri matbaa ve Tirkiye Gazetesi'nden olusmaktadir. Gelirlerimiz
Tirk Lirasi, ana hammaddemiz olan kagit maliyetlerimiz ise USD’ dir. Amerikan Dolarinin yikseligi
bu anlamda gelir tablomuzu olumsuz etkilemektedir. Rekabetin yiksek oldugu basim (matbaa)
sektorinde, fiyatlara rekabetten dolayi maliyetleri ilk etapta yansitmak mimkin olmamaktadir.
Diger faaliyetimiz olan Turkiye Gazetesi gelirleri ise, reklam gelirleri ve satis gelirlerinden
olusmaktadir. Bu gelirleri belirleyen ise gazete tiraji ve erisim sayisidir.

Tirajla satis gelirleri, erisim sayisi ile ise reklam gelirleri dogru orantilidir. Yonetimimiz son
donemde Tirkiye Gazetesi’nin tirajini arttirmaya yonelik girisimlerde bulunmus ve 2015 on iki aylik
dénemde gunlik ortalama 153.890 tiraj sayisina ulasmistir. Yayincilikta 46. yilini surdiren ve
mazisi blylk basarilarla dolu olan Turkiye Gazetesi, 17 Eylil 2013 gini okurunun kargisina
yepyeni bir ylzle ¢ikti. Logosunda revizyona giden gazete, yazar kadrosunu da Unli isimlerle

glclendirdi. Bu degisim gazetenin tirajina da yansimis durumda...

c) Sirketin_sermayesinin_karsiliksiz_kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketin 31.12.2015 finansal tablolarinda yer alan Oz Kaynaklar grubu hesap kalemlerinin
incelenmesi sonucunda Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, borca batiklik durumu

bulunmamaktadir.

S6z konusu hesap grubunda yer alan kalemler asagidaki gibidir.

01.01.2015

31.12.2015

01.01.2014
31.12.2014

Oz Kaynaklar 257.513.331| 259.477.202

Odenmis Sermaye 120.000.000| 120.000.000

Sermaye Dizeltmesi Farklari 38.494.868 38.494.868

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 5.330.408 4.338.590
-Yeniden Degerleme ve Olglim Kazang/Kayiplari 5.564.782 4.858.142
-Diger Kazancg/Kayiplar (234.374) (519.552)

Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 957.185 957.185
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Gecmis Yillar Karlari/Zararlari 95.686.559 49.677.624
Net Donem Kari/Zarari (2.955.689) 46.008.935

¢)_Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diusunulen 6nlemler:

isletmenin kisa vadeli finansal borglarinin, ekonomik kosullar dahilinde uzun vadeli hale getirilerek,
daha da iyilestiriimesi planlanmaktadir.
isletmenin aktif-pasif dengesinin daha da iyilestirimesi ve etkin nakit yonetimi saglanmasi igin

calismalar ve kontroller devam etmektedir.

d) Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekcesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin éneri:

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 04.03.2015 tarih ve 2015/03 sayili tavsiye karar ile
Yénetim Kurulumuza sunulan , “2014 Yili ve izleyen Yillara iligkin Kar Dagitim Politikasi kamuyu
bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde kamuya agiklanmis olup, ayrica sirketin internet sitesinde yer
almaktadir. Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kar Payi Tebligi (1I-19.1) ¢ergevesinde
yenilenen Kar Dagitim Politikasi 31.03.2015 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda

ortaklarin bilgisine sunularak kabul edilmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

2014 ve izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikas1 agsagida yer aldigi sekilde tespit edilmis
olup, 31.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunularak
kabul edilmistir.

Sirketimiz Tark Ticaret Kanunu hukamleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri
ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde kar
dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.

Finansal imkanlar elverdigi surece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi, yatirm ve
finansman politikalar, karliik ve nakit durumu, dikkate alinarak, Turk Ticaret Kanunu, Vergi Usul
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile
sirket esas s6zlesmesinin ilgili hukidmleri gergevesinde kar dagitim orani Yonetim Kurulu tarafindan
tespit edilir ve Genel Kurulun onayina sunulur.

Kar dagitim karari verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak
dagitiimasi hususu Sirket Yénetim Kurulu’nca karara baglanir ve Genel Kurulun gérisine sunulur.
Kar payinin nakden dagitiimasi karari verildigi takdirde, dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi

Genel Kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan agikc¢a yetkilendirilmesi sartiyla yonetim kurulu
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tarafindan belirlenir.

Kar pay! dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylari mevcut paylarin tamamina bunlarin
ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payi ile ilgili ddeme zamani Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurulun gorasine sunulur. Yasal
dizenlemeler ve Sirket esas sozlesmesinin ilgili hUkmU dikkate alinarak kanuni sureler igerisinde
Yonetim Kurulunun teklif ve Ortaklar Genel Kurulu’'nun onayini miteakip yine Genel Kurul'un tespit
ettigi tarihte ortaklara dagitilacaktir.

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikc¢a, esas sdzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettli nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadik¢a; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettlu dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katiima,
kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere ve
bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitiimasina karar verilemez.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina
uymak sarti ile temettll avansi dagitabilir. Bir hesap déneminde verilecek toplam kar pay! avansi
bir 6nceki yila ait ddnem karinin yarisini agsamaz. Genel kurul tarafindan ydénetim kuruluna verilen
temettl avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir dnceki yilin temettl avansi
tamamen mahsup edilmedigi surece, ek bir temettl avansi veriimesine ve/veya temetti
dagitiimasina karar verilemez.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata aykirihk teskil etmemek Uzere yil iginde yapilan
badislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla bir hesap ddnemi igerisinde
yapilacak bagislarin Ust sinirt genel kurul tarafindan belirlenir. Bu siniri asan tutarda bagis

yapilamaz ve yapilan bagislar dagditabilir kar matrahina eklenir.

Kar Payi Dagitimina iligkin Teklif
Sirketimizin 2014 yilh hesap dénemi sonunda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri ll, No: 14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” geregince Uluslararasi Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlari'na gére
hazirlanan bilangomuzda net donem kari 46.008.935 TL’dir.

V.U.K. hukdmlerine gbre duzenlenmis yasal kayitlarimizda ise 7.221.527,35 TL net donem Kkari
mevcuttur.

Yasal kayitlarimizda gec¢mis yil zararlari bulunmasi nedeniyle, Sirketimizin 2014 yili
faaliyetlerinden elde olunan karin gegmis yil zararlarina mahsup edilerek kar dagitimi yapilmamasi

hususunda, Yoénetim Kurulunun o6nerisi Genel Kurul tarafindan aynen kabul edilmigtir.
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RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirketin ongoriilen risklere karsi uyqulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:
Sirketimiz genel itibariyle asagidaki risklere maruz kalmaktadir.

e Tahsilat Riski

o Kur Riski

o Likidite Riski

Tahsilat Riski
Sirket’in tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayr s6z konusu olabilmektedir. Ticari

alacaklar, sirket yonetimince gecmis tecrubeleri ile birlikte piyasa kosullari 1siginda

degerlendiriimekte ve uygun oranda supheli alacak karsiligi ayrilmaktadir.

Kur Riski
Kur riski herhangi bir finansal enstrimanin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagh olarak

degismesinden dogmaktadir. Kurlarin TL lehine arttigi durumlarda (TL’nin yabanci paralar
karsisinda deger kaybettigi durumlarda), yabanci para riski olusmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araglara iliskin taahhatlerini yerine getirmek igin fon temininde
guclukle kargilagsma riskini ifade eder. Sirket aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimini dengeleyerek

likidite riskini yonetmektedir.

Riskin erken saptanmasi_ve yonetimi komitesinin calismalarina ve raporlarina iligskin
bilgiler:

03 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak yururlige giren “Kurumsal
Yonetim Tebligi 'nin 4.5.1 maddesi geregince Sirket Yonetim Kurulumuzun 12.03.2013 tarih ve
2013/14 sayili karari ile ayri bir komite olarak Sirketimiz yonetim kurulu blnyesinde faaliyet
gostermek Uzere "Riskin Erken Saptanmasi ve Ydnetimi Komitesi" olusturulmus olup, Komite'nin
bagkanhgina bagimsiz yénetim kurulu tyesi Sn. Nazmi Ors ve Komite lyeligine yénetim kurulu
dyesi Sn. Orhan Tanigsman segilmigtir.

Risk Yonetimi, Sirket’in faaliyetlerinde karsilagilabilecek risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
Onceliklendiriimesi, izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yodnelik alinacak o6nlem ve izlenecek
stratejilerin kararlastirilarak uygulamaya gegiriimesi slrecinde, bagl kalinacak usul ve esaslari
duzenlemekiir.

Sirketimize 6zel risk ydonetimi modeli olusturulmasina iligkin ¢galigmalar yapiimaktadir. Riskin Erken

Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi'nin, “Riskin Erken Saptanmasi ve Yoénetimi” kapsaminda
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Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: II, No: 17.1 Tebliginin ilgili maddeleri ve TTK 378. Maddesi

geregince hazirlamis oldugu “Risk Dedgerlendirme ve Yoénetimi Sdreci Tablosu”, “Risk

Degerlendirme Raporu”, “Olaslilik Dereceleri Tablosu”, “Etki Dereceleri Tablosu”, “Olasilik-Etki

BRI} I} I}

Derecelendirme Matrisi”, “Kontrol Dereceleri”, “Risk-Kontrol Degerlendirme Matrisi”, “Risk Seviyesi

Aksiyon Dereceleri Tablosu”, “Maruz Kalinan Risklerin Etki Seviyelerinin Degerlendiriimesi”,

“‘Maruz Kalinan Risklerin Kontrol Seviyelerinin Degerlendiriimesi”’, “Mevcut Stratejilerin

T3

Degerlendiriimesi”,

I

Maruz Kalinan Risk Seviyelerinin Degerlendiriimesi’, “Alinacak Aksiyonlarin

HINT]

Degerlendiriimesi”, “Aksiyon Sorumlularinin Degerlendiriimesi” ve “Risklerin Gézden Gegirilmesi ve

Hedef Tarihlerin Belirlenmesi”, “Mevcut Durum Degerlendirmesi ve ilave Risklerin Belirlenmesi”
calismalari Yoénetim Kurulu tarafindan incelenmis ve calismalarin devam ettiriimesine karar
verilmistir. Risk Degerlendirme Raporu’nda belirlenen ana riskler ve spesifik riskler “Kategoriler ve

Risk Siniflari Tablosuna” yansitilmigtir.

Bu cercevede yapilan ¢alismalar sonucunda bes ana kategori tespit edilmistir;
e Stratejik Yonetim ve Yatirnm Kategorisi
e Urlin/Hizmet Kategorisi
¢ Finans Kategorisi
e lIsglicl Kategorisi
¢ Bilgi Kategorisi

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket, finansal risklerini, yerli ve yabanci piyasalardaki gelismeleri dizenli bir sekilde takip ederek,
Sirket'in faaliyetleri ile ilgili maruz kalabilecedi ya da kaldigi finansal risklerin seviyesini ve
buyukligunlt gdézlemlemekte ve yodnetmektedir. Sirket'in dnemli finansal riskleri icerisinde doviz
kuru riski, faiz orani riski ve likidite riski yer almaktadir.

Sirket’in tanimlanmisg bir risk yénetimi modeli bulunmamakla beraber, Sirket yonetimi aldigi kararlar
ve uygulamalari ile riski ydnetmektedir. Kurumsal bir risk yonetimi modeli olusturulmasi hedeflenmis
olup, bu yondeki ¢calismalar devam etmektedir.

c) Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlihk, bor¢c/6z kaynak orani_ve benzeri
konularda ileriye dénuk riskler:

Gecmis faaliyet donemlerinde tek bagina ya da diger belirledigimiz risklerle birlikte Sirketimizin
varligini tehdit edecek nitelikte bir risk ile karsilagsmadik. Boyle bir riskin varligi tahmin edilemez
olsa bile istisnai risklerin ortaya gikmasi halinde, boyle bir riskin Uretim miktarimiz ve karimiz
Uzerinde bir etkisi olabilir. TUm bunlara ragmen Sirketimizin varligini tehdit edecek nitelikte bir riski
belirlemis durumda degiliz.
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DIGER HUSUSLAR

Faaliyet doéneminin _sona ermesinden sonra _sirkette _meydana gelen ve ortaklarin,
alacaklilarin ve diger ilqgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem
tasiyan olaylara iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.

llave Bilgiler:
a) Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

Ddnem igerisinde esas sdzlesme degisikligi gerceklestiriimemigtir.

b) isletmenin finansman kaynaklar ve varsa gikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin
niteligi ve tutar:
Donem icinde ¢ikariimis sermaye piyasasi araci yoktur.

c) isletmenin faaliyet gosterdigi sektér ve bu sektdr igerisindeki yeri hakkinda bilgi,
isletmenin uretim birimlerinin nitelikleri, satig miktar ve fiyatlarina iliskin genel agiklamalar,
satis kosullari ve bunlarda yil icinde goriilen gelismeler, verimlilik oranlari ve ge¢cmis yillara
gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri:

ihlas Gazetecilik A.S. 15.08.2000 tarihinde kurulmustur. Yapilan Esas Soézlesme tadilleri
sonrasinda Gazetecilik ‘in esas faaliyet konularini matbaacilik, gazete ve dergi c¢ikariimasi,
olusturmustur.

Gazetecilik’ in Esas Sozlesmesi bu sekilde cok kapsamli olarak dizenlenmis olmasina karsilik,
Gazete rapor tarihi itibariyle; fiili olarak kendi tizel kisiligi catisi altinda sadece Basin yayin
sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

ihlas Gazetecilik A.S., internet alanindaki atihmlarina devam ederek “Turkiye” markasini
guclendirmeye devam edecektir.

Ulkemizde yayinlanan glnlik gazetelerin 2015 yilh 12 aylik ortalama ginlik net satiglari ve
bunlarin arasinda Turkiye Gazetesinin yeri asagidaki tabloda gosterilmektedir.
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2015 YILI 12
AYLIK
GAZETELER ORTALAMA
GUNLUK NET
SATIS
1 |ZAMAN 788.997
2 |HURRIYET 362.281
3 |POSTA 347.462
4 |s6zcU 325.517
5 | SABAH 312.766
6 |HABERTURK 185.367
7 |FOTOMAC 171.004
8 | TURKIYE 153.890
9 |MILLIYET 152.022
10 |TAKVIM 118.258
11 |YENI SAFAK 110.114
12 |GUNES 107.308
13 |AKSAM 106.699
14 |STAR 103.489
15 |VATAN 102.978
16 |BUGUN 99.161
17 |CUMHURIYET 53.400
18 |TARAF 51.870
19 |YENi ASYA 51.511
20 |YENI AKIT 33.812

Sayfa No: 21

d) Yatinmlardaki geligsmeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlaniimigsa ne olgiide

gerceklestirildigi:

Sirket'imizin yararlandidi tesvik bulunmamaktadir.

e) lisletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki

gelismeler, genel kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet uretimindeki
gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve fiyatlarin gegmis donem rakamlariyla karsilagtirmalarini

iceren agiklamalar:
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Tarkiye Gazetesi 2015 Aylara Gore Tiraj Cetveli

2015 Giinliik

AYLAR 2015 Tiraj 2014

Ocak 5.027.555 162.179 5.679.756
Subat 4.518.836 161.387 5.145.529
Mart 5.005.941 161.482 5.501.674
Nisan 4.831.949 161.065 5.207.321
Mayis 4.834.072 155.938 5.091.314
Haziran | 4.647.433 154.915 4,924.220
Temmuz| 4.645.299 149.848 5.083.905
Agustos | 4.620.831 149.059 5.109.216
Eyliil 4,445,712 148.190 4.935.103
Ekim 4.573.280 147.525 5.044.903
Kasim 4.420.090 147.336 4.882.620
Aralik 4.580.287 147.751 5.063.704

Sirket'in 2015 yih igindeki 12 aylik ortalama gunlik kapasite kullanim oranlari, baski merkezleri
bazinda asagida verilmektedir;

Diger

Baski Turklyg Gazeteler G;nlukk Baski
Merkezi Skl Baski askl Kapasitesi
Baski Adedi . Adedi
Adedi

istanbul 83.656 599.608| 683.264| 1.351.600 51%
Ankara 33.560 53.426 86.986 284.000 31%
izmir 25.630 14.685 40.315 284.000 14%
Adana 16.534 27.088 43.622 240.000 18%
Antalya 6.948 26.255 33.203 150.000 22%
Trabzon 18.281 29.173 47 .454 150.000 32%
TOPLAM 184.609 750.235| 934.844| 2.459.600 38%

f) Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlar, satis kosullari ve bunlarda
yil iginde goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, ge¢cmis
yillara gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri:

01.01-31.12.2015 01.01-31.12.2014

Medya Faaliyetleri

Turkiye Gazetesi Satis ve Reklam Gelirleri (Net) 33.408.395 34.837.441
Fason ve Diger Satig Gelirleri (Net) 51.057.264 60.876.349
Toplam Medya Satis Gelirleri (Net) 84.465.659 95.713.790
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Toplam Medya Satiglarin Maliyeti (-) (82.564.978) (84.925.137)
Medya Faaliyetleri Brut Satig Kari 1.900.681 10.788.653

Satis Kosullari:

Sirket Turkiye Gazetesini ¢cikarmaktadir. Turkiye Gazetesi bayiden satigin yani sira, elden dagitim
modelinin Tarkiye’deki ilk uygulayicisi olup, ev ve igyerlerine dogrudan gazete dagitimi
yapmaktadir. Satis bedelleri Bayilerden dagitim sirketi kanaliyla haftalik olarak, Abonelerden ise
aylik olarak tahsil edilmektedir.

g) Bu Teblig hiikiimleri ¢cercevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak
hesaplanan finansal durum, karlilik ve bor¢ 6deme durumlarina iligkin temel rasyolar:

Finansal Gostergeler 31.12.2015 31.12.2014
Hasilat 84.465.659 95.713.790
Toplam Aktifler 311.851.798 | 306.175.805

Net Kar/Zarar

(2.955.689) 46.008.935

Pay Basina Kazang
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina

Kazang/(Kayip) (0,025) 0,383

Likidite Oranlari

Cari Oran 4.30 4.42
Nakit Oran 0.04 0.03
Finansal Yapi Oranlari (%)

Toplam Borglar/ Oz Kaynaklar 0.21 0.18
Kisa Vadeli Borglar/ Oz Kaynaklar 0.11 0.10
Uzun Vadeli Borglar/ Oz Kaynaklar 0.10 0.08

h) Mevzuat uyarinca iligkili taraf igslemleri ve bakiyelerine iligskin ortaklara sunulmasi zorunlu

bilgiler:
iligkili Taraf Agiklamalari

A. Sirket’in, ortaklari, ortaklari Uzerinden dolayli sermaye, yénetim ve is iligkisi igerisinde bulundugu
belli basgh sirketlerle ve kilit personeliyle olan 31.12.2015 ve 31.12.2014 tarihleri itibariyle mevcut
hesap bakiyeleri (net defter degerleri) asagidaki gibidir:

_ 31.12.2015 31.12.2014
Ortaklardan ve Ortaklarla lligkili Taraflardan
Alacaklar
inlas Pazarlama A.S. 223.988 1.644.252
iletisim Magazin Gazt. Yayin San. ve Tic. A.S. 1.148.141 994.630

Mute Grup Medya i¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti. 650.924 484.852
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ihlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd. Sti. 266.387 274.871
!hlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. _ 192.855 24.150
Istmag Magazin Gazetecilik Yayincilik I¢ ve Dis Tic.
Ltd. Sti. 141.769 112.370
Voli Fuar Hizmetleri A.S. 89.874 -
ihlas Yayin Holding A.S. 76.551 124.960
Bisan Bisiklet Moped Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. 33.030 45513
Kuzuluk Kaplica ins. Tur. Saglk Tic. A.S. 10.983 11.023
Detes Enerji Uretim A.S. 8.994 3.975
Net iletisim Hizmetleri Elek. San. ve Tic. Ltd. Sti. 7.124 1.676
Mir Maden isletmeciligi Enerji ve Kimya San. Ltd. Sti. 6.223 8.576
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. 5.440 -
Antalya imar Ltd. Sti. 4.494 2.008
Kam Gayrimenkul Proje ve insaat Ltd. Sti. 4.193 4.213
inlas Dis Ticaret A.S. 3.948 -
ihlas Holding A.S. _ - 2.107.441
lleri Haber Ajansi Tanitim lletisim ve Teknik
Hizmetleri Tic. A.S. - 732.541
TGRT Haber TV A.S. - 678.170
ihlas Haber Ajansi A.S. - 51.464
!hlas yakfl Yurt ve Egitim Hizmetleri - 33.666
Ihlas Ingaat Proje Taahhtit Turizm ve Tic. A.S. - 3.766
Ihlas Net A.S. - 2.960
Toplam 2.874.918 7.347.077

31.12.2015 31.12.2014
Ortaklara ve Ortaklarla iligkili Taraflara Borglar
inlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret A.S. 2.350.658 923.200
TGRT Haber TV A.S. 1.129.547 869.006
inlas Madencilik A.S. 499.291 690.353
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 74.077 55.831
Abdurrahman Gok 63.786 60.186
inlas Net A.S. _ 50.963 10
KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. I¢ ve Dig Tic.
AS. 44.453 79.650
ihlas Haber Ajansi A.S. 26.723 -
Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 21.597 77.300
inlas Vakfi Yurt ve Egitim Hizmetleri iktisadi Isletmesi 13.936 -
Voli Turizm Seyahat Tic. Ltd. $ti. - 2.385
Toplam 4.275.031 2.757.921
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31.12.2015 31.12.2014
Diger Alacaklar
ihlas Holding A.S.” 22.232.115 46.958.502
Toplam 22.232.115 46.958.502
(*) Finansal nitelikli bir alacaktir.

31.12.2015 31.12.2014
Verilen Avanslar
inlas insaat Proje Taahhit Turizm ve Tic. A.S. - 215.622
Toplam - 215.622

31.12.2015 31.12.2014
Alinan Avanslar
inlas Dis Ticaret A.S. - 272
Toplam - 272

B. Sirket’in, 01.01-31.12.2015 ve 01.01-31.12.2014 ddénemlerinde ortaklari ve ortaklari Uzerinden
dolayli sermaye, ydnetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli bash sirketlerle yaptigi satis ve

aliglari (vade farklari dahil):

Mal- Hizmet ve

Mal- Hizmet ve

01.01-31.12.2015 Reklam Reklam
Satiglari Aliglan

istmag Magazin Gazetecilik Yayincilik i¢ ve Dis Tic.
Ltd. Sti. 1.336.611 -
iletisim Magazin Gazt. Yayin San. ve Tic. A.S. 454.342 -
inlas Ev Aletleri imalat San. Tic. A.S. 446.987 11.254
Mute Grup Medya I¢ ve Dis Ticaret A.S. 380.440 -
ihlas Holding A.S. 221.060 3.644.640
ileri Haber Ajansi Tanitim iletisim ve Teknik
Hizmetleri Tic. A.S. 135.764 44.448
Voli Fuar Hizmetleri A.S. 98.824 -
ihlas Vakfi Yurt ve Egitim Hizmetleri iktisadi isletmesi 72.816 23.600
TGRT Haber TV AS. 71.888 1.852.457
ihlas Yayin Holding A.S. 31.252 -
inlas Pazarlama A.S. 22.325 -
inlas Haber Ajansi A.S 17.947 120.795
KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. i¢c ve Dis Tic.
AS. 12.903 762.693
Kuzuluk Kaplica ingaat Turizm Saglik ve Petrol
Urtinleri Tic. A.S. 8.950 -
Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.S. 2.995 -
Ulubol ingaat Harfiyat Gida Tur. San. ve Tic. Ltd. Sti. 2.228 -
inlas insaat Proje Taahhiit Turizm ve Tic. A.S. 1.700 -
ihlas Net A.S 1.020 59.019
inlas Vakfi 570 -
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Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 510 603.133
Ihlas Madencilik A.S. 170 -
Dijital Varliklar Gérsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 99 49.551
Voli Turizm Seyahat Tic. Ltd. $ti. - 26.072
Toplam 3.321.401 7.197.662

Mal - Hizmet ve

Mal - Hizmet ve

01.01-31.12.2014 Reklam Reklam
Satiglari Aliglan

!Ietigim Magazin Gazt. Yayin San. ve Tic. A.S. 1.144.402 -
lleri Haber Ajansi Tanitim lletisim ve Teknik
Hizmetleri Tic. A.S. 1.053.886 -
Fikirevim Reklamcilik Gorsel Etkinlikler Tic. Ltd. S$ti. 689.300 261.342
inlas Ev Aletleri imalat San. Tic. A.S. 498.036 -
Mute Grup Medya ig ve Dis Ticaret A.S. 490.550 1.992
Istmag Magazin Gazetecilik Yayincilik I¢ ve Dis Tic.
Ltd. Sti. 349.208 -
TGRT Haber TV A.S. 236.601 980.000
inlas Holding A.S. 228.367 3.550.866
ihlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd. Sti. 215.932 -
ihlas Vakfi Yurt ve Egitim Hizmetleri iktisadi isletmesi 156.077 15.496
inlas Pazarlama A.S. 130.763 169
Voli Fuar Hizmetleri A.S. 65.067 -
inlas Yayin Holding A.S. 58.864 -
Bisan Bisiklet Moped Oto. San. Tic. A.S. 56.329 -
Kuzuluk Kaplica Insaat Turizm Saglik ve Petrol
Urdnleri Tic. A.S. _ 15.484 -
KPT Lojistik Tagsimacilik Tur. Rek. Paz. I¢ ve Dig Tic.
AS. 12.475 721.249
inlas ingaat Proje Taahh(t Turizm ve Tic. A.S. 9.330 -
Armutlu Tatil ve Turizm igletmeleri A.S. 7.254 52
ihlas Haber Ajansi A.S. 6.701 120.587
inlas Vakfi 3.743 -
inlas Net A.S. 1.970 59.445
Bisiklet Pazarlama ve Tic. A.S. 1.500 -
Net iletisim Hizmetleri Elek. San. ve Tic. Ltd. Sti. 1.226 -
Tasfiye Halinde ihlas Finans Kurumu A.S. 710 -
inlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. 618 -
inlas Madencilik A.S. 601 -
Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S. 470 -
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 443 227.183
Klas Dig Ticaret A.S. 400 -
Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 345 88.051
CDC Kurumsal Gelisim Merkezi Ltd. $ti. 160 -
Kristal Gida Dagitim Pazarlama San. ve Tic. A.S. 108 -
TGRT Dijital TV A.S. 60 -
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Voli Turizm Seyahat Tic. Ltd. Sti. - 32.521
Diger iliskili sahislar 1.556 95.840
Toplam 5.438.536 6.154.793

C. Sirket'in, 01.01-31.12.2015 ve 01.01-31.12.2014 dénemlerinde ortaklari ve ortaklari Gzerinden
dolayli sermaye, yénetim ve is iligkisi icerisinde bulundugu belli bagh sirketlerle 6dedigi ve aldigi

faiz, kira ve diger gelir/giderler:

Faiz Kira Faiz Kira
01.01-31.12.2015 Gelirleri  Gelirleri Giderleri Giderleri
inlas Holding A.S. 3.769.606 1.782.858 - 1.426.170
ihlas Pazarlama A.S. 109.248 - - -
inlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd. Sti. 44,771 - - -
ihlas Yayin Holding A.S. 27.929 82.368 - -
Voli Fuar Hizmetleri A.S. 23.421 - - -
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. 14.625 76.818 - -
inlas Ev Aletleri imalat San. Tic. A.S. 5.774 - 75.512 1.602.420
TGRT Haber TV A.S. 2.421 247.800 34.730 -
Detes Enerji Uretim A.S. 774 3.960 - -
inlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. - 361.800 - -
Dijital Varliklar Gérsel Medya ve internet Hiz. Ltd.
Sti. - 46.632 - -
Antalya imar Ltd. Sti. - 30.552 - -
Tasfiye Halinde ihlas Finans Kurumu A.S. - 20.100 - -
Kam Gayrimenkul Proje ve ingaat Ltd. Sti. - 3.960 - -
ihlas Dis Ticaret A.S. - 3.960 - -
ihlas Haber Ajansi A.S - 3.849 - -
inlas Madencilik A.S. - - 87.106 576.342
Toplam 3.998.569 2.664.657 197.348 3.604.932
01.01-31.12.2014 Faiz Kira Faiz Kira

Gelirleri  Gelirleri Giderleri Giderleri
ihlas Pazarlama A.S. 553.686 74.630 - -
inlas Holding A.S. 453.455 964.488 - 699.804
TGRT Haber TV AS. 371.645 142.800 - -
inlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd. Sti. 39.082 5.235 - -
ihlas Dis Ticaret A.S. 28.486 2.040 - -
ihlas Motor A.S. 18.760 - - -
Dijital Varliklar Gérsel Medya ve internet Hiz. Ltd.
Sti. 14.404  34.800 - -
Voli Fuar Hizmetleri A.S. 12.504 - - -
inlas Yayin Holding A.S. 9.360  46.384 - -
Mir Maden isletmeciligi Enerji ve Kimya San. Ltd.
Sti. 8.114 - - -
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. 3.166 44.268 - -
Detes Enerji Uretim A.S. 1.721 2.040 - -
ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. - 270.000 - -
Tasfiye Halinde ihlas Finans Kurumu A.S. - 175.800 - -
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Antalya imar Ltd. Sti. - 22.800 - -
Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S. - 5.100 - -
ihlas Haber Ajansi A.S. - 3.496 - -
inlas Holding A.S. — ihlas Yapi Turizm ve Saglik

A.S. Ortak Girigimi-4 - 3.350 - -
ihlas Holding A.S. - ihlas Yayin Holding A.S. ve

inlas Pazarlama A.S. Ortak Girigimi - 3.100 - -
ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. - Kam

Gayrimenkul Proje ve insaat Ltd.Sti. Adi Ortaklidi - 2.126 - -
Kam Gayrimenkul Proje ve ingaat Ltd. Sti. - 2.040 - -
Fikirevim Reklamcilik Gérsel Etkinlikler Tic. Ltd.

Sti. - 672 - -
ihlas Madencilik A.S. - - 65.567 251.226
ihlas Ev Aletleri imalat San. Tic. A.S. - - 50.758  797.340
Diger iligkili sahislar - - - 526
Toplam 1.514.383 1.805.169 116.325 1.748.896

01.01-31.12.2014

Duran Varhk

Satiglan
Ahmet Micahid Oren 200.990
Ceyhan Aral 54.455
Toplam 255.445

Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar i¢in faydal olacak diger hususlar:

Bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

a) Uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilkeler ve gerekgesi:
inlas Gazetecilik A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yoénetim
ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasina azami 6zeni gostermektedir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: Il No:17.1 sayih Kurumsal Yoénetim Tebliginde yer alan Kurumsal Yodnetim
ilkelerinden sirketimiz agisindan dénem iginde uygulanmasi zorunlu ilkelerin timine uygunluk
saglanmakla birlikte, girket agisindan uygulanmasi zorunlu olmayanlarin uygulanmasi konusunda
gerekli dizenlemeleri yapmak icin galismalar devam etmektedir.

Sirketimiz kurumsal ydnetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak olanlarin belirlenmesi

kapsaminda uguncu grupta yer almakta olup, (4.3.7.) numarali ilkenin tgtncu fikrasi ile (4.3.8.)

numarali ilkenin ikinci fikrasi, sirketimiz icin uygulanmasi zorunlu olan ilkelerden degildir.
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b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uygulanmayan ilkeler ve gerekgesi:
Uygulamaya konulamamis olan ilkeler Gzerinde yeni ¢ikarilmakta olan SPK mevzuatlari da dahil
olmak Uzere gelismeler takip edilerek, tam uyumun en kisa slrede saglanmasina yonelik
calismalar devam etmektedir.

Yayin hayatinda 46. Yilini siirdiiren Tlrkiye Gazetesi'nin sahibi ihlas Gazetecilik A.S. kurumsal
yonetim ilkelerine uyum calismalarina halka arzdan 6nce baslamis, kurumsal yonetim ilkelerine
uygun olarak ydénetim kurulunu diizenlemis ve Yatirimci iligkileri Bolimi{'ni kurmustur. Halka
arzdan sonra ortakligin sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukumluliklerinin yerine
getiriimesinde ve kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak Uzere “Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi” ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisans!” ‘na sahip
olan Sn. Betiil Ustiin gérev yapmaktadir.

Sirket tarafindan, SPK'nin 3 Ocak 2014 tarihinde 28871 sayilil Resmi Gazete’ de yayinlanarak
yururlige giren Seri: Il, No: 17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebli§gi” kapsaminda Sirket'te
uyumlastirma calismalari i¢in hazirliklara ayni tarih itibariyla baslanmistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri gercevesinde hazirlanan tiim faaliyet raporlarinda ve kurumsal internet
sitesinde ilkelere uyum gdzetilmektedir. Yatirimci iligkileri Bélimii, paydaglarini sirekli olarak
guncel tutulan internet sitesi ile bilgilendirmektedir.

Yénetim Kurulu Baskani ve icra Baskani farkli olan Yoénetim Kurulu'nun dgte biri bagimsiz
Uyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu dahilinde olusturulan komitelerden Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin Baskani olarak bagimsiz Uyelerden Sn. Mehmet Remzi Esen, lye olarak Sn. Orhan
Tanigsman ve Sn. Betll Ustiin gérev yapmaktadir. Tamami bagimsiz lyelerden olugsan Denetim
Komitesi'nde ise Sn. ismail Cengiz Bagkan, Sn. Nazmi Ors (ye olarak gérev yapmaktadir. Riskin
Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi'nde Baskan olarak bagimsiz liyelerden Sn. Nazmi Ors,
Uye olarak Sn. Orhan Tanigsman gorev yapmaktadir.

Sirketimiz, ilkelere uyumda karsilasilan problemleri tespit edip ¢dzumler gelistirmede, ilkelere
uyumu artirabilme ve geligmeleri takip edebilme adina, egitimler, seminerler ve diger etkinliklere
katilmaya caba sarf etmektedir.

” ¢

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden, uygulanmayanlar ilkke bazinda asagida 6zetlenmistir.

e "Kurumsal Yonetim ilkeleri" nin 1.5.2 no.lu maddesi uyarinca, Azlik haklari ile ilgili
olarak esas sozlegmede gerekli dizenlemelerin yapilmasi hususu ileriki donemlerde
degerlendirilecektir.

e "Kurumsal Yonetim ilkeleri" nin 3.1.2 no.lu maddesi uyarinca, Menfaat sahiplerinin
mevzuat ve sdzlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve siratli bir tazmin
imkani saglanmakta ve ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan
tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi icin gerekli kolaylik gosterilmektedir.
Ayrica sirket calisanlarina ydnelik tazminat politikasini olusturma hususu ileriki
dénemlerde degerlendirilecektir.
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e "Kurumsal Yénetim ilkeleri" nin 3.2.1 no.lu maddesi uyarinca, Menfaat sahiplerinin
sirket yonetimine katilimini destekleyici modeller gelistirilerek, modellere sirketin i¢
dizenlemelerinde yer verilmesi igin gerekli calismalarin yapilmasi hususu ileriki
doénemlerde degerlendirilecektir.

e "Kurumsal Yonetim ilkeleri" nin 4.2.8 no.lu maddesi uyarinca, Yoénetim
kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edilmemis
olup, ilerleyen zamanlarda sigorta ettirilecektir.

e "Kurumsal Yoénetim ilkeleri" nin 4.4.7 no.lu maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu
Uyesinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi belli kurallara
baglanmamis olmakla beraber Ydneticiler mevcut gorevlerini aksatmayacak sekilde
bir planlama yapmaktadirlar.

e Yodnetim Kurulumuzda kadin ye bulunmamaktadir. "Kurumsal Yénetim ilkeleri" nin
4.3.9 no.lu maddesi uyarinca ilerleyen zamanlarda, Sirket, yonetim kurulunda
kadin tye oraniigin % 25'ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman
belirlenecek ve bu hedeflere ulasmak igin politika olusturulacaktir.

e "Kurumsal Yoénetim ilkeleri" nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Y&énetim kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.
Ancak yapilan acgiklama kisi bazinda degdil yonetim kurulu ve Ust duzey yonetici
ayrimina yer verilecek sekildedir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulamayan hususlardan kaynaklanan bir c¢ikar catismasi mevcut
degildir. Gelecekte sirketin ydnetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler gergevesinde bir degisiklik
yapma plani bulunmamaktadir.

27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu karari ile Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporu formatinda hazirlanan raporumuz 28 Mart 2014 tarihinde gergeklestirilen 2013 yilina
ait Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarimizin onayina sunulmustur.

BOLUM Il — PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirimci iligkileri Boliimii
Sirketin, Yatirme lligkileri Bélimi Mali isler biinyesinde, Mali islerden Sorumlu Yénetim Kurulu
Murahhas Uyesi Sn. Mustafa Erdogan’ a bagl olarak goérev yapmaktadir. Yur(tilen faaliyetler ile
ilgili en az yilda bir kere ydnetim kuruluna rapor hazirlayip sunulmaktadir. Yatirimci iligkileri
Bolimi’'nin 2015 yilinda ylUrtutmas oldugu faaliyetler ile ilgili hazirlanan rapor 10.02.2016 tarihinde
Ydnetim Kurulu’na sunulmustur.
Yatirimc! lligkileri B6lim Yéneticiligi' ne atanan Sn. Betll Ustiin, “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
ileri Diizey Lisans!” ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi” ‘na sahip olup, Kurumsal
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Yonetim Komitesi Uyesi olarak géreviendirilmistir. Yatirimci iligkileri Bélimi'nde Sn. Cemal
Boztepe gorev yapmaktadir.

Yatinimei iligkileri Baliminiin iletisim bilgileri asagidaki gibidir;

Adi Soyadi Unvani Telefon E-Mail

Betil Ustiin Yatirimer iligkileri Bélim (0212) 454 30 15 betul.ustun@tg.com.tr
Yoneticisi

Cemal Boztepe Yatirimer iligkileri Bélim (0212) 454 34 37 cemal.boztepe@tg.com.tr
Gorevlisi

Doénem icinde bu iletisim bilgileri Gzerinden gelen e-maillere cevap verilmis olup, ayrica gerek yerli,
gerek yabanci yatirimcilardan gelen sorular cevaplandirilmistir.

Sirketin faaliyet raporunun olusturuimasinda aktif rol alinmistir. Bu sekilde, yatirimcinin en
kapsamli sekilde bilgilendiriimesi saglanmistir. Sirketin kurumsal internet sayfasi; sirketin gelisen
ve degisen kurumsal yapisi ve SPK' nun agiklamis oldugu Kurumsal Yénetim ilkeleri gercevesinde,
Yatirimc! iligkileri Bolimi koordinesinde yenilenmistir. Bu tarihten itibaren de ilkeler gergevesinde
guncelligi korunmustur. Birim faaliyetlerine iligkin Yonetim Kuruluna dizenli olarak bilgi
verilmektedir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden dénem iginde gelen bilgi talepleri, genellikle e-mail ve telefon vasitasiyla
cevaplandiriimistir.

Gelen sorular yogunlukla borsadaki performans ile ilgili olup, kamuya ag¢iklanmamis, gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler SPK mevzuati ve TTK dikkate alinarak, cevaplandiriimigtir.

Sirketin internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki herhangi bir
bilgi ve aciklamaya yer verilmemis olup, Pay sahiplerinin hizmetine sunulan internet sitesi
www.ihlasgazetecilik.com.tr adresi, Yatirime iliskileri Bélimi tarafindan siirekli giincellenmektedir.
Ayrica, sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayinlanmasi i¢cin www.ihlasgazetecilik.com.tr
internet adresinde “Bilgi Toplumu Hizmetleri” bashgi yer almaktadir.

Ozel denetci atanmasi, bireysel bir hak olarak sirket Esas Sézlesmesinde diizenlenmemis olup,
2015 yihnin on iki aylik hesap doneminde pay sahiplerinden bu yonde de bir talep olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirket Olagan Genel Kurulu 31.03.2015 tarihinde saat 10.00’da Sirket Genel Merkezi Binasr'nda
toplam sermayenin % 67 ‘sini teskil eden 6 kisinin katilimiyla fiziki ve elektronik ortamda es
zamanl olarak gerceklestirilmistir.


http://www.ihlasgazetecilik.com.tr/
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Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile 6ngérilen usullerin yani sira, mimkin olan en fazla sayida
pay sahibine ulagsmayi saglayacak, elektronik haberlesme danhil, her turld iletisim vasitasi ile genel
kurul toplanti tarihinden asgari ¢ hafta énceden yapiimistir. 2014 yili Olagan Genel Kurul igin
09.03.2015 tarihli ve 8774 sayih Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde duyuru ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde Genel Kurul ¢agri ilani yapilmig, ayrica internet
sitesinde bu ilan yayinlanmistir.

Genel Kurul 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiimani hazirlanmakta ve
internet sitesi araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.

Uclincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatlere olagan genel kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak yer verilmektedir.
Yilik Faaliyet Raporu dahil, finansal tablo ve raporlar, kar dagitim onerisi, Genel Kurul gindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme doklimani ve gindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler; Genel Kurul Toplantisi'na davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, sirket
merkezinde ve internet sitesinde, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde
incelemeye acik tutulmaktadir.

Genel Kurul dncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname 6rnekleri ilan
metninde yer almakta ve internet sitesinde bulunmaktadir. Telefon ile arayanlara da, ilan, faks veya
e-mail ile ayrica bildiriimistir. Genel Kurulda Pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmislardir. Pay
sahiplerinden soru sorma hakkini kullanan yatirimcilarin sorulari cevaplandiriimistir. Pay sahipleri
tarafindan guindem Onerisi veriimemistir.

Genel Kurula katihmi kolaylastirmak icin elektronik ortamda ilanlar yapiimistir. Kamuyu Aydinlatma
Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi ve Sirketin kurumsal internet sitesinde gerekli
dokimanlar hazir bulundurularak Genel Kurul'a katiimin kolaylastiriimasi saglanmaktadir.

Genel Kurul tutanaklari, Sirketin kurumsal internet sitesinde ve Mali isler blnyesinde pay
sahiplerinin dikkatine ac¢ik tutulmustur.

Genel Kurul tarihinin 21 gun 6éncesinden itibaren Sirket merkezinde; Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu, Bilgili Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.'nin Bagimsiz Denetim Raporu,
S.P.K’nun Seri: 1l No: 14.1 Sayili Teblig hikimlerine gbre hazirlanan bilangco ve gelir tablosu,
yasal kayitlara goére duzenlenen Bilangco ve Gelir Tablosu ve 2014 yili dénem sonucu ile ilgili
Ydnetim Kurulu 6nerisi ortaklarin tetkikine hazir bulundurulmustur.

Sirketimizin, 31 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 Yili Olagan Genel Kurul toplantisi 13.04.2015
tarihinde istanbul Ticaret Sicil Miidirligu tarafindan tescil edilerek, 17.04.2015 tarih ve 8803 sayili
T.T.S.G. de ilan edilmigtir.

Genel kurul gindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baglik altinda verilmis olmasina dikkat edilir
ve gundem Dbagliklariagik ve farkliyorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilir.

”

Gundemde “diger”, “cesitli” gibi  ibarelerin  yer almamasina 6zen gosterili. Genel kurul
toplantisindan énce verilecek bilgiler, ilgili olduklari gindem maddelerine atif yapilarak verilir.

Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda
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esitsizlige yol acmayacak ve pay sahiplerinin  mimkin olan en az maliyetle
katilimini saglayacak sekilde gercgeklestirilir. Genel Kurul sirketin idare merkezi binasinda veya
idare merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlasilabilir bir yontemle aktariimasi konusuna toplanti baskani 6zen gosterir. Pay sahiplerine
esit sartlar altinda dusulncelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir. Toplanti bagkani, genel
kurul toplantisinda ortaklarca sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan
genel kurul toplantisinda cevaplandiriimis olmasini saglar. Sorulan sorunun gindemle ilgili
olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en ge¢
15 gin igerisinde Yatirimci lligkileri Blumu tarafindan yazili olarak cevaplanir. Genel kurul
toplantisi sirasinda sorulan tim sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, en gec¢ genel kurul
tarihinden sonraki 30 gilin icerisinde Yatirimei iligkileri Bélimi tarafindan ortaklik internet sitesinde
kamuya duyurulur.

Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger Kkisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgilerin gerekli bilgilendirmeleri
yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak tzere genel kurul toplantisinda hazir bulunmalari saglanir.
Bagis ve yardimlara iliskin politika olusturularak genel kurulun onayina sunulmus olup, Genel kurul
tarafindan onaylanan politika dogrultusunda, Sirketin donem iginde bagis yapmadigi konusunda
Genel Kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile ortaklara bilgi verilmigtir. Ayrica, 2015 yili
icin, kamuya agciklanan 2014 yilina ait finansal tablomuzda yer alan brut satis tutarinin %1’ine
tekabul eden tutar bagis Ust siniri olarak belirlenmigtir.

Yonetim kontrolind elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek dnemli bir
islem yapmasi ve/veya ortakhgin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is turiinden
bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir bagka
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler hakkinda ve
bu ilkede belirtilenler disinda imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagsma imkani olan kimselerin,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar igslemler bulunmadigi hususunda
Genel Kurula bilgi verilerek, genel kurul tutanagina islenmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklan

inlas Gazetecilik A.S.’nin Olagan ve Olaganistli Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri
her bir pay i¢in 15 (Onbes) oy hakkina sahiptirler.

A grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu Gyelerinin gogunlugunu se¢me imtiyazi bulunmaktadir.
Azinlik paylari yénetimde temsil ediimemekte olup, ihlas Gazetecilik A.S.’nin Esas Sézlesmesi'nde
birikimli oy kullanimina iligkin bir duzenlemeye yer veriimemistir.
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Oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kacginilir. Sinir 6tesi de dahil olmak lGzere
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanir.

2.5. Kar Pay!1 Hakki
Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz yoktur. Sirketin kamuya acgikladigi kar dagitim politikasi

mevcuttur. Kar dagitim politikasi faaliyet raporunda yer almakta olup, ayrica sirketin web sitesinde
yer almaktadir.

Sirket Yoénetim Kurulu 09.03.2015 tarihli toplantisinda 2014 yilh dénem sonucu ile ilgili olarak
asagida yer alan karara istinaden, 31.03.2015 tarihinde yapilan Genel Kurul'a teklifte bulunmus
olup, teklif aynen kabul edilmistir.

Sirketimizin 2014 yili hesap dénemi sonunda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri I, No: 14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” geregince Uluslararasi Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlari'na gére
hazirlanan bilangomuzda net donem kari 46.008.935 TL'dir.

V.U.K. hukumlerine gore duzenlenmis yasal kayitlarimizda ise 7.221.527,35 TL net donem kari
mevcuttur. Yasal kayitlarimizda gecmis yil zararlari bulunmasi nedeniyle, Sirketimizin 2014 yili
faaliyetlerinden elde olunan karin gegmis yil zararlarina mahsup edilerek kar dagitimi yapiimamasi
hususunda, Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina, katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 04.03.2015 tarih ve 2015/03 sayili tavsiye karar ile
Yénetim Kurulumuza sunulan , “2014 Yili ve izleyen Yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi kamuyu
bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde kamuya agiklanmis olup, ayrica sirketin internet sitesinde yer
almaktadir. Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kar Payi Tebligi (l1-19.1) gercevesinde
yenilenen Kar Dagitim Politikasi yapilan ilk olagan genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine

sunularak kabul edilmigtir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

2014 ve izleyen yillara iligkin Kar Dagitim Politikas1 agsagida yer aldigi sekilde tespit edilmis
olup, 31.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunularak
kabul edilmistir.

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri
ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ercevesinde kar
dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlienmektedir.

Finansal imkanlar elverdigi surece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi, yatirnm ve
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finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu, dikkate alinarak, Turk Ticaret Kanunu, Vergi Usul
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile
sirket esas s6zlesmesinin ilgili hikimleri gergevesinde kar dagitim orani Yénetim Kurulu tarafindan
tespit edilir ve Genel Kurulun onayina sunulur.

Kar dagitim karari verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak
dagitiimasi hususu Sirket Yonetim Kurulu’'nca karara baglanir ve Genel Kurulun goériistine sunulur.
Kar payinin nakden dagitiimasi karari verildigi takdirde, dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi
Genel Kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan agikc¢a yetkilendirilmesi sartiyla yonetim kurulu
tarafindan belirlenir.

Kar pay! dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylari mevcut paylarin tamamina bunlarin
ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payi ile ilgili 6deme zamani Yoénetim Kurulu tarafindan Genel Kurulun goérasine sunulur. Yasal
dizenlemeler ve Sirket esas sozlesmesinin ilgili hUkmU dikkate alinarak kanuni sureler igerisinde
Yoénetim Kurulunun teklif ve Ortaklar Genel Kurulu’'nun onayini miteakip yine Genel Kurul’'un tespit
ettigi tarihte ortaklara dagitilacaktir.

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, esas sdzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettll nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve temettli dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katiima,
kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, ydnetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere ve
bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitiimasina karar verilemez.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina
uymak sarti ile temettil avansi dagitabilir. Bir hesap déneminde verilecek toplam kar pay! avansi
bir dnceki yila ait ddnem karinin yarisini agamaz. Genel kurul tarafindan yonetim kuruluna verilen
temettu avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir onceki yilin temettu avansi
tamamen mahsup edilmedigi sirece, ek bir temetti avansi veriimesine ve/veya temettl
dagitiimasina karar verilemez.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata aykirihk teskil etmemek Uzere yil iginde yapilan
bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla bir hesap donemi icerisinde
yapilacak bagislarin Ust siniri genel kurul tarafindan belirlenir. Bu sinir asan tutarda bagis

yapilamaz ve yapilan bagislar dagitabilir kar matrahina eklenir.

Kar dagitimi, Esas Sézlesmemizin 29 ve 30’ncu maddelerinde ayrintili olarak anlatiimaktadir.
Esas Sozlesmemizin 29. ve 30. maddeleri agagidaki gibidir;
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KARIN TESPIT VE DAGITIMI:

Madde - 29:

A. Kar Pay

Sirket’in kari, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir. Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi
ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket tlzel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler
hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden dusuldukten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
go6ziken meblagdir. Bu tutardan varsa gecmis yil zararlarinin dastlmesi sonucu ulasilan tutar
sirasi ile asagidaki gibi tevzi edilir.

Genel Kanuni Yedek Akge
a. Safi karin yuzde besi (%5) nispetinde kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Kar Payi

b. Safi kardan (a) bendinde belirtilen meblag dusildikten sonra kalan miktardan Genel Kurul
tarafindan belirlenen kar dagitim politikasi ve ilgili mevzuat hikidmlerine uygun olarak birinci kar
pay! ayrilir.

ikinci Kar Payi

c. Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtlen meblaglar dusuldikten sonra kalan kismi Genel
Kurul kismen veya tamamen ikinci kar pay! hissesi olarak dagitmaya veya yénetim kurulu Uyelerine
ve Sirket ¢alisanlarina kar pay1 vermeye veya Turk Ticaret Kanunu’'nun 521’inci maddesi uyarinca
kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

d. Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimig olan kisimdan
6denmis sermayenin %¥9%’i oraninda kar payi dusuldiukten sonra bulunan tutarin ylizde onu Turk
Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesi 2/c bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.
e. Genel Kurul bir Gst sinir belirlemek suretiyle bagis yapilmasina karar verebilir. Sirketin ilgili mali
yil icinde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Yasa hiukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayriimadikga, Esas So6zlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar pay! ayrilmadik¢ca baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
intifa senedi sahiplerine, ¢esitli amagclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara,
yonetim kurulu Uyelerine ve ortaklik ¢calisanlarina kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi
gibi, belirlenen kar payi1 6denmedikge bu kigilere kardan pay dagitilamaz.
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f. Kar Payi dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin egit olarak dagitilir.

g. Dagitimasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yoénetim Kurulu’'nun bu konudaki
teklifi Gzerine Genel Kurul'ca kararlastirilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimlerine uyulur.

Bu esas so6zlesme hikumlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz.

B. Kar Payi Avansi

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina
uymak sarti ile ilgili yil ile sinirh kalmak Uzere kar payi avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulu'na verilen kar payi avansi dagitiimasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhdir.
Bir dnceki yilin kar payi avanslari tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir kar payi avansi
verilmesine ve kar payi dagitilmasina karar verilemez.

KARIN DAGITIM TARIHi:

Madde - 30:
Sirket ortaklarina karin hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi sermaye piyasasi mevzuatina uymak
kaydiyla Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi 8. maddesine gore, A grubu nama yazili paylarin devrinde diger A grubu
pay sahiplerinin 6n alim hakki bulunmaktadir. Ayrica, A grubu paylarin devri, Yénetim Kurulu’nun
onayina tabidir.

Halka arz edilen B grubu hamiline yazili paylarin devri hususunda ise, herhangi bir kisittama
bulunmamakta olup, bu hisseler TTK hiukumleri uyarinca serbestce devredilebilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesinin adresi www.ihlasgazetecilik.com.tr dir. S6z konusu
internet adresinde sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer
verilmigtir. Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir ve burada yer
alan bilgiler sirekli guncellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikumleri
geregince yapilmis olan agiklamalar ile ayni ve/veya tutarli olur; geliskili veya eksik bilgi icermez.
Sirket antetli kagidinda internet sitesinin adi yer alir.

internet sitesinde Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmektedir.

Ortakhigin Kurumsal internet sitesinde; ilgili mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin
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yani sira; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve ydnetim yapisi, imtiyazl paylar
hakkinda detayl bilgi, degisikliklerin yayinlandigi Turkiye Ticaret Sicili Gazeteleri’ nin tarih ve
sayisl ile birlikte ortaklik esas sdzlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar,
faaliyet raporlari, izahnameler ve diger kamuyu aydinlatma belgeleri, genel kurul toplantilarinin
gundemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, pay alim teklifi
veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlari ve benzeri formlar, varsa sirketin
kendi paylarinin geri alinmasina iliskin politikasi, kar dagitim politikasi, bilgilendirme
politikasi, sirket tarafindan olusturulan etik kurallar ve sik¢a sorulan sorular bashgi altinda, sirkete
ulasan bilgi talepleri ile soru ve sikayetler ve bunlara verilen cevaplar yer alir. Bu kapsamda, en az
son 5 yillik bilgilere kurumsal internet sitesinde yer verilir. Ayrica internet sitesinde yer alan bilgiler,
yabanci yatirmcilarin faydalanmasi agisindan ingilizce olarak da hazirlanmistir.

Gelismelere gore guncellestiriien bu sitemizde SPK tarafindan ongoérilen asgari hususlari da
iceren bir “Yatinmci iligkileri” bélimi bulunmaktadir. Halen yatirimci ile slrekli diyalog ve
bilgilendirmelerin genisletiimesi yoninde ¢alismalarimiz strmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu SPK Tebligi Seri Il. No.14.1’e gére SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cergevesinde ve
GUmruk ve Ticaret Bakanhgrnin 28.8.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan
“Sirketlerin  Yillk Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belilenmesi Hakkinda Yénetmelik”
hidkimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir. Faaliyet raporu Yonetim Kurulu’nun onayindan gegirilir
ve finansal tablolarla birlikte kamuya aciklanir.

Faaliyet raporlarinda, Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.

Faaliyet raporlari, Internet Sitemiz (www.ihlasgazetecilik.com.tr) de, Yatirnmci lligkileri, “Faaliyet
Raporlar” baghgi altinda yayimlanir.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagsmasini saglayacak ayrintida hazirlar.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda mevzuat gergevesinde yazili
ve/veya s0zlu olarak bilgilendiriimektedirler. Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan iglemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne ve ya Denetim Komitesi'ne
iletebilmeleri higbir sekilde kisitlanmamistir.

Sirketimiz ile ilgili olarak, Turk Ticaret Kanunu hukimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati
geregi, menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda genel kurul toplantilari, ydnetim
kurulu toplantilari, KAP sistemi, gazete ilanlar ve sirket merkezinde personelimiz araciligi ile
bilgilendirilmektedirler.
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Doénem igerisinde menfaat sahiplerinden gelen istek ve sorulara ilgili birimlerce yanit verilmis olup,
en etkin olarak sirket resmi e-mail adresi ihlasgazetecilik@tg.com.tr kullanilmigtir.

Pay sahipleri, musteriler, tedarikcilerimiz ve personelimizden olusan menfaat sahiplerimizin,
sirketimizin yasal ya da sirket etik degerlerine uygun olmadigini disundugu islemleri iletmek Gzere,
Yonetim Kurulumuzun Denetim Komitesine yonli olan, basvuru sahibinin bilgilerinin gizli tutuldugu,
basvurunun Denetim Komitesinde degerlendirildikten sonra gerekli yaptirimlarin olusturulmasi ve
sonugclarindan basvuru sahibine bilgi verilmesi (izerine etik@tg.com.tr adresi olusturulmustur.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

ihlas Gazetecilik A.S., menfaat sahiplerini gézeterek, Griin ve hizmet kalitesini sirekli gelistirip
musteri beklentilerini karsilamaya devam etmektedir. Dénem icerisinde resmi e-mail adresi
Uzerinden gelen Oneriler dikkate alinip, ilgili birimlere aktarilmistir. Basta sirket ¢alisanlari olmak
uzere menfaat sahiplerinin yonetime katilimini destekleyici modeller sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde gelistiriimekte, Turk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuati geregi menfaat sahiplerinin haklarinin kullanimi ve korunmasinda azami 6zen
gOsterilmektedir. Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran o6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorusleri alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi ve uygulamalarini, insan Kaynaklari Balim, politikalari
cergevesinde gunluk uygulamalari yuratmektedir. Cahlgsanlar ile iliskileri yurutmek Uzere
Sirketimizin insan Kaynaklari Birimi gérevlendirilmistir. Calisanlarimizdan ayrimcilik konusunda
herhangi bir sikayet iletiimemistir. Sirket ¢calisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi ile performans
ve 6dullendirme kriterleri galigsanlara duyurulmustur.

Personel alimina iliskin 6lgutler yazil olarak belirlenmis olup bu dl¢Utlere uyum saglanmaktadir.
Sirketimizin insan Kaynaklari Politikasi agagidaki gibidir.

Vizyonumuz
inlas Gazetecilik; kiiresel ve stratejik diisiinceye sahip, gevre, toplum ve miisteri odakl, kaynaklara

saygih ve verimliligi hedefleyen, bilimsellik ve butinsel kaliteye hakim, uzlasma, degisim ve
paylagimi on planda tutan bir kurum olarak degerlerini ortaya koymaktadir.

Dolayisi ile en blyuk sermayemiz olan insan kaynagimizi da bu degerleri paylagan ve yasayan
kisilerden olusturmaya calisarak, gagdas insan Kaynaklari Yénetimi'ni uygulamaktir. Diinyadaki ve
ulkemizdeki gelisime paralel, yonetim - organizasyon bilimi ve insan kaynaklari yonetimindeki
gelismeleri yakindan takip ederek, diger rakiplerine oranla rekabet avantaji elde etmesini ve bu
avantajini surdirmesini saglamak ve bu amac¢ dogrultusunda gereken calismalari yaparak, kurum
kalturd ve degerlerine uygun ¢agdas bir vizyon cercevesinde modern yonetim sistemlerini kurmak
ve uygulamaktir.
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Temel Politikamiz

e Ihlas Gazetecilik ‘in vizyon ve hedefleri dogrultusunda organizasyonel yapilarinin degisime
karsi dinamik olmasini saglamaktir.

o Sirket personelinin etkin ve verimli bir sekilde calismalarinin saglanmasi ve Sirket'in ana
hedefleri dogrultusunda yonlendiriimesi igin, tim sistemleri slrec¢ iyilestirme duslncesi
cercevesinde bireysel ve takim performansi olarak gelistirmek ve bu sekilde calisanlarin
profesyonel becerilerini artirarak, kendi performanslarina, kurum performanslarina ve kariyer
gelisimi galismalarina destek saglamaktir.

e Secme - yerlestirme islemleri sonucunda sirkete dahil edecegimiz insanlarda din, dil,
cinsiyet ve irk ayrimi yapmaksizin demokratik calisma prensiplerini benimsemektir.

e Yasaklamalar yerine onleyici, dizenleyici ve disipline edici dnlemler almaktir.

e Ihlas Gazetecilige; egitim ve etik bilinci yliksek, duygusal zeka sahibi, davranigsal sorunu
olmayan, dinamik ve degisime acik, pozitif diisinebilen, delegasyon becerisi yiksek ve bu sekilde
Sirket deg@erlerini benimseyerek yasatan kisileri dahil etmektir.

e Performans, kariyer ve Ucret degerlendirmelerinin en adil sekilde yapiimasini saglayacak,
Sirket'in  genel yapisina uygun performans ve Ucretlendirme sistemlerinin  kurulmasi ve
geligtiriimesi.

islevsel Politikamiz

e Tum calisanlarimizin girkete katkida bulunmasini saglayacak uygun ortamin olusturulmasi,

e Tum calisanlara mevcut durumlar gcergcevesinde esit ve adil davraniimasinin saglanmasi,

o Sirket'e ve calistiklari takima katkida bulunmalari ve kendilerini ulasabilecekleri en Ust
seviyeye kadar gelistirmeleri amaciyla tim galiganlara esit firsat taninmasi,

e TUm cahlsanlarin yeteneklerini, zihinsel glglerini ve deger uUretmelerini kurum hedefleri
yonunde kullanmasinin saglanmasi,

o Sirketin ihtiyaclari, kisilerin bireysel yetenekleri ve profesyonel hedefleri g6z 6nline alinarak,
caliganlarin sirket ici (ya da grup sirketlerinde) kariyer gelisimine olanaklar saglayan sistemlerin
kurulmasi ve geligtiriimesi,

o Performans, kariyer ve ucret degerlendirmelerinin en adil sekilde yapilmasini saglayacak,
sirketin genel yapisina uygun performans ve Ucretlendirme sistemlerin kurulmasi ve gelistiriimesi,

e Her calisanin girket igindeki roll, yeterliligi, yetkileri, sorumluluklari, yaptiklari ¢alismalarin
Sirket ana hedeflerine katkisi konusunda agik ve net bir bilgiye sahip olmalarinin saglanmasi,

e Yeni kurulacak bir sistem ve hedeflerle ilgili kararlar dogrultusunda tum caliganlarin
oncelikle bilgilendiriimelerinin saglanmasi,

e Insan Kaynaklari Yénetimi uygulamalari esnasinda gok yoénli etkilesimin ve iletigimin
saglanmasi,

e Calisanlarla ilgili tim bilgilerin, dosyalarin ve idari verilerin toplanarak dizenlenmesi ve
geligtiriimesi,
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o  Genis kapsamli ve birlestirici yoni olan kurum kuiltarintn yerlestiriimesi ile ilgili calismalarin
yapiimasi,

e Calisanlarin kurum kultarini sahiplenme duygusunu pekistirecek ve moral motivasyonunu
artiracak sosyal ve kiilturel aktivitelerin diizenlenmesi,

e Dinyadaki gelismeler ve sirketin inanclari, degerleri dogrultusunda insan kaynaklari
sistemlerinin surekli iyilestiriimesi ve gelistiriimesi,

e Calisanlarin bireysel becerilerinin gelistiriimesi amaciyla, egitim faaliyetlerinin belirli bir
bltge ve sistem dahilinde adaletli bir sekilde butine yayilmasinin saglanmasi,

e Calisanlarin ayni haklara sahip olmalari ve islerini kolaylastirmak amaciyla gerekli
duzenlemelerin yapilarak, ilgili prosedurlerin yazilmasi,

e Calisanlarimizin karsilasabilecegi herhangi bir kisisel problemde en kisa zamanda yardimci
olmaktir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Halka arz calismalarimizin baslamasi ile birlikte, Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve calisanlari
icin etik kurallar olusturulmustur. Olusturulan bu etik kurallar sirket ¢alisanlarina ve bilgilendirme
politikasi gergevesinde kamuya internet sitesi vasitasiyla duyurulmustur.

Sirketimiz; yasam kalitesini iyilestirmek amacina ulagsmak, ekonomik gelismeye destek verme ve
calismalarinda kanunlara, gevreye, tuketiciye, kamu saghgdina uygun dizenlemeler ile etik ilkelere
uymaya Ozen gostermektedir. Sirketimiz ¢evreye, bulundugu bdlgeye ve genel olarak kamuya
yonelik sosyal calismalari takip etmekte, uygun projelere destek vermeyi ve onculuk yapmayi
ongormektedir.

Doénem icinde ¢evreye verilen herhangi bir zarar bulunmamaktadir. Yine girketimize iliskin cevresel
etki degerlendirme raporu gerektiren bir durum bulunmamaktadir.

Pay sahipleri, musteriler, tedarik¢ilerimiz ve personelimizden olusan menfaat sahiplerimizin,
sirketimizin yasal ya da girket etik degerlerine uygun olmadigini dugundugu iglemleri iletmek Uzere,
Yonetim Kurulumuzun Denetim Komitesine yonlU olan, bagvuru sahibinin bilgilerinin gizli tutuldugu,
basvurunun Denetim Komitesinde degerlendirildikten sonra gerekli yaptinmlarin olusturulmasi ve
sonugclarindan bagvuru sahibine bilgi verilmesi Uzerine etik@tg.com.tr adresi olusturulmustur.

BOLUM V-YONETIM KURULU
5.1.Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olugumu

Gorevlerinin Siireleri
Gorevi Adi Soyadi Yetki Sinirlan Baslangi¢ ve Bitis
Tarihi

. — Sirket'i Temsil ve ilzama
Yénetim Kurulu Bagkani Ismail Kapan . o 31.03.2015 *2018
Mustereken Yetkilidir.
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Yonetim Kurulu Baskan . Sirket'i Temsil ve ilzama
B Ukase Gumiser . o 06.11.2015 *2018
Vekili Miustereken Yetkilidir.
Mali islerden Sorumlu o o
L . Sirket’i Temsil ve llzama
Yonetim Kurulu Murahhas | Mustafa Erdogan . o 31.03.2015 *2018
.. ] Mustereken Yetkilidir.
Uyesi
o . . Sirket'i Temsil ve ilzama
Yénetim Kurulu Uyesi Sadik Soztutan . o 30.09.2015 *2018
Mustereken Yeftkilidir.
Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim . ) .
e _ Uye - Temsil ve llzam
Komitesi Uyesi ve Riskin | Orhan Tanisman . 31.03.2015 *2018
yetkisi yoktur.
Erken Saptanmasi ve
Yoénetimi Komitesi Uyesi
. _—_— . Uye - Temsil ve ilzam
Yonetim Kurulu Uyesi Abdullah Tugcu . 31.03.2015 | *2018
yetkisi yoktur.
Yénetim Kurulu Uyesi , 5 . _
o Mehmet Remzi Bagimsiz Uye - Temsil
Kurumsal Yonetim - . 31.03.2015 *2018
o Esen ve llzam yetkisi yoktur.
Komitesi Baskani
Yoénetim Kurulu Uyesi 5 . _
. o . _ , Bagimsiz Uye - Temsil
Denetim Komitesi Ismail Cengiz . . 31.03.2015 *2018
ve llzam yetkisi yoktur.
Baskani
Yoénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi . .. )
. o Cx Bagimsiz Uye - Temsil
ve Yonetimi Komitesi Nazmi Ors . . 31.03.2015 *2018
_ ve llzam yetkisi yoktur.
Baskani ve Denetim
Komitesi Uyesi

*31.03.2015 tarihinde (g yil stire ile ve lglincl yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurula kadar vazife yapmak

tizere secilmigtir.

Yénetim Kurulu Bagkani ve icra Baskanr'nin ayri oldugu 9 kisiden olusan Yénetim Kurulumuzda 4
icracl, 2 icrai gorevi olmayan ve 3 de bagimsiz uye bulunmaktadir. Buna gore Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin tigte biri bagimsiz lyelerden olugmaktadir.
Yoénetim Kurulu Gyelerinin gogunlugu Kurumsal Yonetim ilkelerinde tanimlanan icrada gérevli

olmayan uyelerden olusur.

icrada gérevli olmayan yonetim kurulu Gyeleri igerisinde, gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin

yapabilme niteligine sahip bagimsiz uyeler bulunur. Yonetim kurulu igerisindeki bagimsiz uye

sayisi toplam Uye sayisinin Ugte birinden az olmamakla birlikte, her durumda, bagimsiz Uye sayisi

ikiden az degildir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin gorev suresi U¢ yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek

secilmeleri mimkunddir.
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Yonetim kurulu Gye sayisi, her durumda bes Uyeden az olmamak kosulu ile yonetim
kurulu Uyelerinin verimli ve yapici ¢galismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve
komitelerin  olusumuna ve calismalarini  etkin bir sekilde organize etmelerine imkan
saglayacak sekilde belirlenmistir.

Yénetim Kurulu Baskani ve icra Bagkani/Genel Midir ayni kisi degildir. Yénetim kurulu baskani ve
icra baskani/genel mudurin ayni kisi olmasina karar verilmesi durumunda, bu durum gerekgesi ile
birlikte KAP’ ta aciklanir.

Ydnetim kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢dzime ulastiriimasinda 6ncu rol oynar ve bu amaca yonelik
olarak kurumsal yénetim komitesi ve Yatirimci iligkileri Blimd ile yakin igbirligi icerisinde olur.
Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev suresi en ¢ok U¢ yildir. Siresi biten Uyenin yeniden secilmesi
mumkunddr. Bir Gyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Yonetim Kurulu agilan tyelik icin
yeni Uye secgerek ilk toplantisinda Genel Kurulun onayina sunar. Bu Uye selefinin kalan suresini
tamamlar.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri:

ISMAIL KAPAN

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Yayin Yonetmeni

1956 yilinda Malatya’nin Piitiirge ilgesinde dodan Ismail Kapan, istanbul Universitesi Hukuk
Fakiiltesi'nde lisans; ayni Universitenin iktisat Fakiltesi Sosyal Bilimler Enstitisi'nde Sosyal Yapi
ve Sosyal Degisme Anabilim Dalinda Yiiksek Lisans ve Uluslararasi iligkiler Bolimi’nde de
doktora egitimini tamamladi.

Lise ¢aglarinda iken gazetecilik alaninda amatér olarak galisan ismail Kapan, 1978 yilinda; Turkiye
Gazetesinde Kose yazari olarak profesyonel meslek hayatina basladi. 1983-84 yillarinda askerlik
gorevini ifa ettikten sonra, bir sire avukatlik ve hukuk danismanligi yapti. 1987 yilinda tekrar
gazetecilige dondu. Turkiye Gazetesi'nde haber muduarlugl, yazi isleri madurligu ve sorumiu
midarlik goérevlerinde bulunan ismail Kapan, 1993 yilinda ihlas Haber Ajansi'ni (IHA) kurdu ve bir
buguk yil sure ile genel midurligunu yapti. 1994 yilinda Turkiye Gazetesi Genel Yayin Muduri
olan Kapan, dort yil siren bu goérevinin ardindan; 1998 yilinda ihlas Holding Medya Grup
Bagkanhgina getirildi. 2001-2003 yillarinda Tirkiye Gazetesi Genel Koordinatérligi yapan ismail
Kapan, Ustlendigi idari gorevler yaninda, kogse yazilarini da devam ettirmistir. Ayrica Yayin
Grubunun radyo ve televizyon kanallarinda, agik oturum programlari yonetti ve gunlik siyasi
yorumlar yapti. 2014 yili Mart ayinda ikinci kez Turkiye Gazetesi Genel Yayin Mudurligu goérevine
gelen Kapan, halen bu pozisyonu ile birlikte kdse yazilarini da strdirmektedir.

Kapan'in, SUYUN STRATEJIK DALGALARI ve ORTADOGU’DA BAHAR SANCISI adinda iki kitabi
bulunmakta. Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti tiyesi olan ve Basin Konseyi Yiiksek Kurulu Uyesi olarak
16 yil gorev yapan ismail Kapan; evli ve dért gocuk babasidir. ismail Kapan, ingilizce ve Arapca
bilmektedir.
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UKASE GUMUSER

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Mudiir

1953 yilinda Kahramanmarag’ta dogan Ukase Gumiser, 1978 yilinda istanbul Teknik Universitesi
Metalurji Fakultesi'nden mezun oldu. 1979-1986 yillari arasinda kimya sektériinde ¢alisan ve 1987
yilindan itibaren ihlas Holding biinyesinde cesitli gorevlierde bulunan Gumdiser, 1989 yilinda
Tlrkiye Hastenesi’'nin kurulusunda yer almis, 1990-1994 yillarinda Tur-pa Genel Midurliga, 1995-
96 yillarinda TGRT blnyesinde Bolgeler Reklam Koordinatorliga yapmis, 1996 yilinda Holding
blnyesinde Bodlgeler Koordinatoérligi'ne getirilmistir. 1997 yilindan itibaren de Tirkiye Takvimi
Pazarlama Genel Midurligi’ni yiritmektedir. Bu gérevieri esnasinda 4 yil siireyle Aktif insan
adinda aylik bir dergi de cikarmistir. istanbul’da ikamet eden Ukase Giimiiser evli ve iki kiz cocugu
bulunmaktadir.

MUSTAFA ERDOGAN

Mali islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

Profesyonel calisma hayatina 1990 yilinda ihlas Holding Mali isler Koordinatérligi'nde baslayan
Mustafa Erdodan, bu departmanda farkli goérevler yuaruttikten sonra 1997-2000 yillar arasinda
Rehber Serbest Muhasebeci Mali Misgavirlik Blirosu'nda calisti. 2000 yilinda tekrar ihlas Holding'te
calismaya baslayan Erdogan, 2005 yilindan itibaren ihlas Yayin Holding'in Mali isler Miidiiri olarak
gérevlendirildi. 2013 yilindan itibaren ise ayni sirketin Yonetim Kurulu Uyesi olarak segildi ve
sirketin Genel Mdurligu gérevine getirildi. Bu gérevinin yani sira ihlas Yayin Holding A.S., TGRT
Haber TV A.S., TGRT Dijital A.S."de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini de yiritmektedir. Mali
Musavirlik belgesine sahip olup, Istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler Odasi
(ISMMMO) (iyesidir.

SADIK SOZTUTAN

Yénetim Kurulu Uyesi

Sadik Soéztutan, 8 Haziran 1962'de Kars'in Sarikamis ilgesinde dogdu. ilkokulu Sarikamis,
ortaokulu Erzurum’da okudu. 1978 yilinda Erzurum Yavuz Selim Ogretmen Okulu’nu bitirdi.
Gazetecilige 1 Mart 1980’de Tlrkiye Gazetesi'nin istanbul’daki merkezinde baglad.

Gazete bunyesinde énce muhabir, sonra editér, daha sonra yazarlik yaptiktan sonra Eylil 1987°de
Turkiye Gazetesinin Spor Mudurligune getirildi. 23 yil bu goérevi yiruttikten sonra, 1 Aralik
2010’da gazetenin Yazi isleri Miidiiri oldu. Halen bu gérevini yGritiyor.

Evli ve iki cocuk babasi olan Sadik Séztutan’in yayinlanmis 11 kitabi bulunuyor.

Soéztutan’in "Ben Senin Yerinde Olsaydim Bunlari Kitap Yapardim" kitabina 1999 Turkiye Milli
Olimpiyat Komitesi (TMOK) Fair-Play Buyik Odull, "Gulenlerin Adlayanlara Borcu Var" kitabina da
Turkiye Futbol Adamlari Dernegi (TURFAD) 2012 "yilin yazari" 6dili verildi.

Turkiye Gazeteciler Cemiyeti, Tlrkiye Spor Yazarlari Dernegdi, Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi
Uyesi olan Sadik Soztutan Sirekli Basin Karti sahibi. Sadik Séztutan ingilizce biliyor.
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ORHAN TANISMAN

Yonetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda istanbul’da dogan Orhan Tanisman, istanbul Teknik Universitesi (iTU) Gemi ingaat
Mihendisligi'nden mezun olduktan sonra Yildiz Teknik Universitesi’/nde (YTU) yiiksek lisans yapti,
ardindan istanbul Universitesi'nde (iU) yatirm planlama konusunda doktora g¢alismasina bagladi.
Ayni zamanda istanbul Universitesi isletme Iktisadi Enstitisi’'ne devam ederek 1999 yilinda
mezun oldu. 1991 - 1992 yillari arasinda Marmara Universitesi Teknik Egitim Fakdltesi'nde, 1992 —
1994 yillari arasinda ise istanbul Universitesi Mihendislik Fakiiltesi'nde Arastirma Gérevlisi olarak
bulundu. 1994 vyilindan itibaren ihlas Holding’te calismaya baslayan Tanisman, halen ihlas
Holding'de Blitce, Raporlama ve Yatirimci iliskilerinden Sorumlu Genel Mudir Yardimciligi
gorevini yuritmektedir. Evli ve bir erkek bir de kiz cocuguna sahip olan Orhan Tanisman, Turkiye

Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) ve Yatirimci iligkileri Dernegi (TUYID) Uyesi'dir.

Abdullah TUGCU

Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Kayseri'de dogan Abdullah Tugcu, istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi'ni bitirdi.
Marmara Universitesi Maliye Bélimi Mali Hukuk dalinda lisansiistii calisma yapti. ihlas Grubu’na
2008 yilinda ihlas Madencilik Sirketi'nin Mali isler Miduri olarak katilan Tugcu, 2013 yilinda ihlas
Yayin Holding Finans Koordinatori, 2014 yilinda ise ihlas Holding Finans’tan Sorumlu Genel
Midir Yardimcisi olarak atandi. Tugcu, bu gdrevlerinin yani sira ihlas Holding A.S., ihlas Yayin
Holding A.S., ihlas ingsaat Holding A.S., ihlas Pazarlama Yatirm Holding A.S., ihlas Gazetecilik
A.S., TGRT Haber TV A.S., TGRT Dijital A.S., ihlas Haber Ajansi A.S. ve ihlas Gelisim Yayincilik
A.S.de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierini de yiritmektedir.

MEHMET REMZi ESEN

Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1956 yilinda istanbul’da dogan Mehmet Remzi Esen, 1980 yilinda Ticaret Bilimler Fakiiltesi
isletme Bolimi'nden mezun oldu. 1976 yilinda istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip Fakiiltesi
Déner Sermaye Saymanhginda calisti. 1986 yilinda Turkiye Gazetesi Ansiklopedi Teknik
Servisi'nde goérev aldi. 1998 yilinda Turkiye Gazetesi Teknik Servisinde caligti. 2001 yilinda
emeklilige ayrildi.

ISMAIL CENGiz

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1957 yilinda Sarikamig’ta dogdu. 1979 yilinda Eskisehir iktisadi ve Ticari ilimler Akademisinden
mezun oldu. 1981 yilinda Erzurum’da Dadas Kitabevi’nde ise bagladi. 1982 yilinda tamamladigi
askerlik vazifesi sonrasi 1986 yilinda Erzurum’da muhtelif ticari isletmelerde Mali isler Sorumlusu
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olarak calisti. Erzurum Dayanikli Tiketim ve Ticaret Limited Sirketinin ortagi ve Mali islerden
Sorumlu Miudura olarak goérev yapti. EKim 2005 de ortakliktan ve sirketteki gérevinden ayrildi.

2006 yihinda Tekirdag Cerkezkoy’de bir BDK Yapi Laboratuvari'na ortak olarak ise basladi.

10 Nisan 2012 tarihinde ortaklik payini devrederek sirketten ayrildi.

NAZMi ORS

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1948 yilinda Antalya’da dogan Nazmi Ors, 1969 yilinda Ankara Yenisehir Saglik Koleji Radyoloji
Bolumu’nd, 1979 yilinda Ankara Gevher Nesibe Saglik Egitim Enstitist Toplum Saghgi Bolimi’'ni
bitirdi. izmir, Kars, Ankara, Gaziantep ve istanbul’da Saglik Bakanligrna bagh yéneticilik, egitim,
ogretmenlik gibi gesitli gorevierde bulundu.

En son 1999 yilinda Bakirkdy Ruh ve Sinir Hastaliklari Hastanesinde idari Mudir Muavinligi
gérevinde iken kendi istegi ile emekli olup, istanbul’da ikamet etmektedir. Evli ve iki kiz bir erkek
cocugu bulunmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimlart:

Sayin ismail Kapan, icrada Gérevli, Yénetim Kurulu Bagkani ve Genel Yayin Yénetmeni, Sayin
Ukase Gumdiser, icrada Gorevli, Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Midur, Sayin Mustafa
Erdogan, icrada Gérevli, Mali islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi, Sayin Sadik
Séztutan icrada Gérevli, Yonetim Kurulu Uyesi, Sayin Orhan Tanisman icrada Gérevli Olmayan,
Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi Uyesi, Sayin Abdullah Tugcu icrada Gorevli Olmayan, Yénetim Kurulu Uyesi, Sayin
Mehmet Remzi Esen Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Sayin
ismail Cengiz Denetim Komitesi Bagkani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Sayin Nazmi Ors
Denetim Komitesi Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin Baskani, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin, mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle haklarinda

verilmis idari yaptirnm ve ceza yoktur.

Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda
cikar ¢atismalari yoktur.

Yoénetim Kurulu Uyelerine halen yirirliikte bulunan Tirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396.nci
Maddeleri ile Sirketin konusuna giren ticari muamelelerde bulunma serbestisi verilmistir.

Aday Gosterme Komitesinin gorevlerini yerine getirmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi,
yonetimin ve yatinmcilarin da dahil olmak Gzere bagimsiz tyelik icin aday tekliflerini, adayin
bagdimsizlik él¢itlerini taslyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degderlendirir ve buna iligkin
degerlendirmesini bir rapora baglayarak yénetim kurulu onayina sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesine 3 bagimsiz Uye adayi gosterilmigtir. Kurumsal Yonetim Komitesi
09.03.2015 tarihinde, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin bagimsiz yonetim kurulu adaylarinin
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bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadigina iliskin raporu yonetim kuruluna sunulmustur.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden Mehmet Remzi Esen, Nazmi Ors ve ismail Cengiz, 3 Ocak
2014 tarihinde yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (Seri: I, No: 17.1) geredince asagida bulunan
bagimsizlik beyanlarini vermiglerdir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin ilgili faaliyet dénemi itibariyle bagimsizliklarini ortadan kaldiran
bir durum ortaya ¢ikmamistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari:

BAGIMSIZLIK BEYANI

inlas Gazetecilik A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu Baskanhgrna,

Sirket ve sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolinua elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tuzel Kigiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil igcinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5’inden fazlasina birlikte veya
tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danigsmanhgini yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin dnemli dlgide hizmet veya urin
satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi dénemlerde %5
ve Uzeri ortak, dnemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek ydnetici pozisyonunda galisan veya
yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu UGyesi olmam sebebiyle lstlenecedim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanl olarak calismadigimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce
karar verebilecek gulglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu

Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve Ustlendigim godrevlerin gereklerini tam olarak

yerine getirebilecek ol¢ude sirket iglerine zaman ayiracagimi beyan ederim. 09.03.2015

Mehmet Remzi Esen
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BAGIMSIZLIK BEYANI

inlas Gazetecilik A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu Bagkanligrna,

Sirket ve sirketin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yoénetim kontroliina elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5’inden fazlasina birlikte veya
tek basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanhgini yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar gcercevesinde sirketin 6nemli dlgiide hizmet veya urln
satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya urln satin alindigi veya satildigi donemlerde %5
ve Uzeri ortak, dnemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek ydnetici pozisyonunda galisan veya
yénetim kurulu tyesi olmadigimi,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanl olarak calismadigimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na goére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce
karar verebilecek glgli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak

yerine getirebilecek Ol¢lde sirket iglerine zaman ayiracagimi beyan ederim. 09.03.2015

Nazmi Ors

BAGIMSIZLIK BEYANI

inlas Gazetecilik A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu Bagkanligrna,

Sirket ve sirketin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolini elinde bulunduran veya girkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil icinde 6énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkimin bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5’inden fazlasina birlikte veya

tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,
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Son bes yil icerisinde basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanhgini yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin énemli dlgide hizmet veya Urin
satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya urin satin alindigi veya satildigi donemlerde %5
ve Uzeri ortak, énemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yoOnetici pozisyonunda galisan veya
yoénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanh olarak ¢alismadigimi,

Gelir Vergisi Kanunu’'na goére Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce
karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak

yerine getirebilecek ol¢ude sirket iglerine zaman ayiracagimi beyan ederim. 09.03.2015

ismail Cengiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket diginda baska gorevler almasi belli kurallara baglanmamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldiklari Gorevler:

ISMAIL KAPAN

inlas Yayin Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
MUSTAFA ERDOGAN

TGRT Haber TV A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
ihlas Yayin Holding A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi

ORHAN TANISMAN

Bitce, Raporlama ve Yatirimci
ihlas Holding A.S. iligkilerinden Sorumlu Genel
Maddur Yardimcisi

inlas Yayin Holding A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi

inlas Haber Ajansi A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi

Dijital Varliklar Gérsel Medya ve internet Hizmetleri Ltd. Sti. | Sirket Miidiirii
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ABDULLAH TUGCU

Yénetim Kurulu Uyesi (Finans ve
Mali islerden Sorumlu Murahhas
ihlas Holding A.S. Uye) Genel Miidir Yardimcisi

. , Yénetim Kurulu Uyesi/Finans
Ihlas Yayin Holding A.S. Koordinatéri

ihlas Gelisim Yayincilik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
inlas Haber Ajansi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
TGRT Haber TV A.S. Yo6netim Kurulu Uyesi
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
inlas insaat Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

MEHMET REMZi ESEN

inlas Ev Aletleri imalat San. ve Tic. A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
ISMAIL CENGIz

ihlas Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
ihlas Yayin Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
NAZMi ORS

inlas Yayin Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

5.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu bagkani, diger yonetim kurulu Uyeleri ve icra bagkani/genel mudur ile gériserek
yonetim kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Ayrica, Yonetim Kurulu toplanti giindemi, Yonetim
Kurulu Uyelerinden herhangi birisinin giindeme ilave edilmesini istedigi, sirket yoneticilerinin talep
ve komitelerin tavsiye ettigi hususlardan olugsmaktadir.

Yonetim Kurulu esas sOzlesme geregi, ayda en az bir kez toplanmaktadir. Yonetim kurulunda
her Gyenin bir oy hakki bulunmaktadir. Tum Yonetim Kurulu toplantilarinda, Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin toplantilara fiilen katimi saglanmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ddnem sonu itibariyle 29 toplanti yapmistir ve %89 katilim saglanmigtir.
Toplantilarda muhalif kalinan, zapta gecirilmesi istenen herhangi bir durum meydana gelmemistir.
Bagimsiz uyelerce onaylanmayan 6nemli nitelikte sayilan islem veya iligkili taraf iglemi
bulunmamaktadir.

Toplantida yénetim kurulu Gyeleri tarafindan yéneltilen sorular, ilgili Yonetim Kurulu Uyesinin talebi
halinde ve farkli goéris acgiklanan konulara iligkin makul ve ayrintili kargi oy gerekgeleri karar
zaptina gegirilmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri’ne agirlikli oy ve/veya veto hakki taninmamistir.
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5.3. Yonetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen
Yonetim Kurulunda “Denetim Komitesi”, “Riskin Erken Saptanmasi ve Yoénetimi Komitesi” ve
“Kurumsal Yonetim Komitesi” olusturulmustur.

Yénetim Kurulu'nun yapilanmasi geredi ayri bir “Aday Gdsterme Komitesi”, “Ucret Komitesi”,
olusturulamamis olmasi sebebiyle, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis olan Seri: |l
No:17.1 Tebliginde yer alan 4.5.1 hukiim geregince Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin de
gorevini yerine getirmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu’nda Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda Kurumsal Yénetim Komitesi,
Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi olusturulmus olup, komite
baskanlari ve Denetim Komitesi'nin tamami bagimsiz Uyelerden, komite Uyeleri icrai gorevi
olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri’nden olugmaktadir. Komiteler en az iki iyeden olusmaktadir.
Komitelerin goérev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olustuklari Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis ve KAP’ ta aciklanmis olup, sirketin internet sitesinde yer almaktadir.
Komitelerin baskanlari, bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan segilmistir. Denetimden sorumlu
komitenin tim Uyeleri bagimsiz yonetim kurulu Gyesi niteligindedir.

Komiteler yaptiklari tim ¢alismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, ¢alismalarin
etkinligi  icin  gerekli goérilen ve calisma ilkelerinde acgiklanan siklikta toplanir.
Komiteler, calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari yénetim kuruluna
sunar.

icra bagkani/genel mudir komitelerde gdérev almamaktadir. Bir yonetim kurulu Gyesinin imkan
dahilinde birden fazla komitede gérev almamasina 6zen gosterilir.

Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gozetimini
yapar. Bagimsiz denetim kurulugsunun segimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim surecinin  baglatiimasi  ve bagimsiz denetim  kurulusunun her
asamadaki ¢alismalari denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gergeklestirilir.

Sirketin  hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yénetim kurulunun onayina sunulur.

Sirketin  muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile badimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢calisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin  gizlilik ilkesi cergevesinde degerlendiriimesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.
Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara déonem finansal tablolarin sirketin
izledigi  muhasebe ilkeleri ile gercege  uygunluguna ve  dogruluguna iligkin
degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goruglerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazih olarak bildirir.

Denetimden sorumlu komite; en az Ug¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve
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toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur.

Denetimden sorumlu komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve onerilerini derhal yonetim kuruluna yazil olarak bildirir.

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilimesi amaciyla ¢calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir
kez gbzden gegirir.

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen ¢ikar catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilegtirici tavsiyelerde bulunur ve yatirrmci iligkileri bolumunutn ¢alismalarini gozetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi'nin gorevlerini yerine getirmekte
oldugundan ayrica;

a) Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendiriimesi ve egditiimesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve
bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar yapmak,

b) Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli dederlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak
ile sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi’ nin gérevlerini yerine getirmekte oldugundan ayrica;

a) Yonetim kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin Ucretlendiriimesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
belirler ve bunlarin gézetimini yapar,

b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim
kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere
iliskin onerilerini yonetim kuruluna sunar.

Komite uyelerinin dagilimi su sekildedir;

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Adi Soyadi Unvani
Mehmet Remzi Esen Baskan (Bagimsiz Uye)
Orhan Tanigsman Uye

Betiil Ustiin Uye
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Denetim Komitesi:

Adi Soyadi Unvani
Ismail Cengiz Baskan (Bagimsiz Uye)
Nazmi Ors Uye (Bagimsiz Uye)

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi:

Adi Soyadi Unvani
Nazmi Ors Baskan (Bagimsiz Uye)
Orhan Tanigsman Uye

“Komiteler yetki ve sorumluluklari dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde
bulunur. Nihai karar Yoénetim Kurulu tarafindan verilir.” Komiteler bu prosediriu uygulayarak
hareket eder. 2015 yih 12 aylik faaliyet doneminde Kurumsal Yoénetim Komitesi yedi, Denetim
Komitesi bes, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi alti toplanti yapmis ve toplantilar
neticesinde alinan tim tavsiye kararlari Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yoénetim Kurulu Uyesi, sirketin faaliyet alani ve yonetimi konusunda bilgili, 6zel sektdr
veya kamuda galismak sureti ile deneyim kazanmis, nitelikli kisiler arasindan segilir.

Yukarida belirtilen genel gerceve igerisinde; Yonetim Kurulu Uyeligi adaylarinda ayrica aranacak
asgari nitelikler agsagida yer almaktadir;

e Finansal tablo ve raporlari okumak ve analiz edebilmek,

o Sirketin gerek gunlik, gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki
dizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olmak,

e Yonetim Kurulunun, ilgili bdtge yili igin dngdrulen toplantilarinin tamamina katilma
olanagina ve kararhhigina sahip olmak.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin segiminde aranan asgari niteliklere esas sdzlesmede yer
veriimemekle birlikte, tim Ydnetim Kurulu Uyelerimiz yukaridaki asgari niteliklere sahiptir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yénetim Kurulu’nda Denetim Komitesi olusturulmustur ve i¢ Denetim Bélimii olusturulmasi igin
calismalara baglanmistir. Sirketimizde i¢ Denetimin etkin bir sekilde uygulanmasi tizerine siiregler
belirlenecek, prosedurler hazirlanacak ve uygulamaya baglanacaktir.

inlas Gazetecilik A.S.’nin i¢ Kontrol Sisteminin Etkinligi yillik olarak hazirlanmig olan “i¢ Kontrol
Sisteminin Etkinliginin Degerlendiriimesine Yonelik Soru Formlari” ile test edilmektedir. “i¢ Kontrol
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Sisteminin Etkinliginin Degerlendiriimesine Yoénelik Soru Formlari”; Kasa, Banka, Alinan ve Verilen
Cekler, Satiglar, Alacaklar ve Alacak Senetleri, Satin Alma, Stoklar, Maddi Duran Varlklar,
Yatirimlar ve llgili Gelirler, Borglar ve Bor¢ Senetleri, Ucret Sistemi, Oz Sermaye ana basliklari
altinda hazirlanmaktadir. Hazirlanan soru formlariyla Sirketimizin faaliyetlerinin sirket amacg ve
politikalarina, programlara, stratejik planlara, performans programlarina ve mevzuata uygun olarak
planlanmasi ve vyduritilmesi; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi, bilgilerin
guvenilirligi, batanligu ve zamaninda elde edilebilirliginin saglanmasi hedeflenmektedir.

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir
kez gbzden gegirir.

Sirket Yonetim Kurulumuzun 12.03.2013 tarih ve 2013/14 sayil karari ile Sirketimiz yénetim kurulu
blnyesinde faaliyet gostermek (zere "Riskin Erken Saptanmasi ve Yoénetimi Komitesi"
olusturulmus olup, Komite'nin baskanligina bagimsiz yénetim kurulu Gyesi Sn. Nazmi Ors ve
Komite Uyeligine yonetim kurulu Gyesi Sn. Orhan Tanigsman secilmistir.

Sirketimize 6zel risk ydnetimi modeli olusturulmasina iliskin galismalar yapilmaktadir. Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi’'nin, “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi” kapsaminda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: Il, No: 17.1 Tebliginin ilgili maddeleri ve TTK 378. Maddesi
geregince hazirlamis oldugu “Risk Degerlendirme ve YoOnetimi Sireci Tablosu”, “Risk
Degerlendirme Raporu”, “Olasilik Dereceleri Tablosu”, “Etki Dereceleri Tablosu”, “Olasilik-Etki
Derecelendirme Matrisi”, “Kontrol Dereceleri’, “Risk-Kontrol Degerlendirme Matrisi”, “Risk Seviyesi
Aksiyon Dereceleri Tablosu”, “Maruz Kalinan Risklerin Etki Seviyelerinin Degerlendiriimesi” ve
“‘Maruz Kalinan Risklerin Kontrol Seviyelerinin Degerlendiriimesi”, “Mevcut Stratejilerin

o« Bl “

Degerlendirilmesi”, “Maruz Kalinan Risk Seviyelerinin Degerlendiriimesi’, “Alinacak Aksiyonlarin
Degerlendiriimesi”, “Aksiyon Sorumlularinin Degerlendiriimesi” ve “Risklerin Gézden Gegirilmesi ve
Hedef Tarihlerin Belirlenmesi”, “Mevcut Durum Degerlendirmesi ve ilave Risklerin Belirlenmesi”
calismalari Yoénetim Kurulu tarafindan incelenmis ve c¢alismalarin devam ettiriimesine karar
verilmistir.

Risk Degerlendirme Raporu’nda belirlenen ana riskler ve spesifik riskler “Kategoriler ve Risk
Siniflari Tablosuna” yansitiimigtir.

Bu cercevede yapilan ¢alismalar sonucunda bes ana kategori tespit edilmigtir;

Stratejik Yonetim ve Yatinm Kategorisi
Uriin/Hizmet Kategorisi

Finans Kategorisi

isglicii Kategorisi

Bilgi Kategorisi
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5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejisi, musteri odakli hizmet vermek, okuyucuya yonelik 6zel Urlnler gelistirmek,
geleneksel markalarla icerik Uretmek, teknolojideki degisimleri yakindan takip etmek, uretici
yontemleri kullanarak icerik dagitim kanallarini c¢esitlendirmek ve bulyltmek, bireylere gore
hazirlanmis enformasyon ve edlence Urunleri ve araglari hazirlamak, satis ve dagitim kanallarini
cesitlendirmek ve sayisini artirmak ve dinyanin 6nde gelen medya kuruluslari ile igbirligi
yapmaktir.

Yonetim kurulu; sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiya¢c duyacagi isguctu ile finansal
kaynaklarini belirler, ydnetimin performansini denetler.

Yonetim Kurulu toplantilarinda sirketin hedeflere ulasma derecesi, sirket faaliyetleri ve gegmis
performansi gbézden gecirilmektedir.

5.6. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ticretlendirme esaslari yazili
hale getirilmis, 30.05.2012 tarihinde yapilan, 2011 yilina ait Genel Kurul'da ayri bir madde olarak
pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunularak ortaklara bu konuda goérus bildirme imkani
taninmistir. Bu amacla hazirlanan Ucret politikasi sirketin kurumsal internet sitesinde yer
almaktadir.

Ayrica, Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslari faaliyet raporu
ve sgirketin kurumsal internet sitesi vasitasiyla kamuya acgiklanmakta olup, agiklamalar yonetim
kurulu Uyeleri ve Ust duzey yonetici bazinda yapilmistir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine veya Ust dizey yoneticilerine bor¢ vermemekte, kredi
kullandirmamakta, verilmis olan borglarin veya kredilerin suresini
uzatmamakta, sartlarini iyilestirmemekte, Gglincu bir kisi araciigiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemekte olup, bu hususlardan
kaynaklanan c¢ikar catismalari bulunmamaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Gcretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlari kullanilmamaktadir. Bagimsiz yonetim
kurulu tyelerinin Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak duzeyde olmasina dikkat edilmektedir.
Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari kamuya agiklanmis,
30.05.2012 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulmustur.

YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERIN UCRETLENDIRME ESASLARI

1.AMAC VE KAPSAM

Yonetim kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulagsmasindan sorumludur. Belirlenen hedeflere ulasilmadidi durumlarda ydnetim
kurulunun hem kurul olarak hem de lUye bazinda 6zelestirisinin ve performans degerlemesinin



IHLAS GAZETECILIK ANONIM SIRKETI
Sayfa No: 56

SERI: Il NO: 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

yapilmasi amaclyla bir ticret politikasi olusturulur. Ucret Politikasi ile Yénetim Kurulu Uyelerinin ve
ust dlizey yoneticilerin yliksek performanslarini strdirme arzularinin pekistiriimesi hedeflenir.

2.iILKELER

Yonetim Kurulu tyelerinin ve Ust dlizey yoneticilerin Gcretlendirme esaslari yazili hale getiriimeli ve
genel kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu
konuda gorus bildirme imkani taninmalidir.

Hazirlanan Ucret politikasl, sirketin internet sitesinde yer almalidir.
Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina dikkat edilir.

3. PERFORMANS VE UCRETLENDIRME

3.1.Sabit Maas Odemeleri
Sabit Ucret, gorev ve sorumluluklarin kapsamina goére belirlenir; bu Ucret, her bir pozisyon igin
gereken sartlar ve deneyim dikkate alarak hesaplanir.

3.2.Ucretlendirme Kriterleri

Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust Diizey Yénetime ve diger personele verilecek Ucretler, Sirketin
sadece kar ya da gelir gibi kisa doénemli performansiyla iligkilendiriimez. Ydnetim Kurulu
Uyelerinden olusan komitelerin Uyelerine, Ustlendikleri sorumluluklar dikkate alinmak suretiyle
ucretlendirme yapilabilir. Bahse konu Ucretlerin, Sirketin etik degerleri, i¢c dengeleri ve stratejik
hedefleri ile uyumlu olmasina 6zen gosterilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri Genel Kurul
tarafindan onaylanir.

Yoénetim Kurulu Gyeleri ile Ust Diizey Yonetime, Sirketin performansina bagli 6deme yapiimasi
mumkin olmakla birlikte, bu 6demeler Sirketin kurumsal degerlerine olumlu yénde etki edecek
sekilde ve objektif kosullara baglhdir.

Performansa dayali 6deme miktarlari 6nceden garanti edilmez. Performansa dayali édemeler,
alinan risklerin vadesi dikkate alinmak suretiyle ve taksitler halinde yapilabilir. Performansa yonelik
6demelerde, calisanlarin bir onceki dénem performansi degerlendirilir.
Ucretlendirme Politikasi' nin ve uygulamalarinin etkin olarak hayata gegirilebilmesini saglamaktaki
nihai yetki ve sorumluluk Yénetim Kurulu'na aittir. Sirket Ust diizey yonetimi, Sirketin Gcretlendirme
uygulamalarinin ilgili mevzuat ile bu politika c¢ercevesinde etkin bir bigimde yuratulip
yonetiimesinden Yoénetim Kurulu'na karsi sorumludur. Bu Politika kapsaminda mevzuatin
gerektirdigi dizenlemelere iliskin uyum esastir.
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4.POLITIKA DEGISIKLIGI

Ucret Politikasi, Yénetim Kurulu tarafindan, Sirket hedef ve stratejilerini destekleyecek sekilde
Sirket is sureglerindeki degisimlere ve sektérdeki artan risklere gére gerekli gorilmesi halinde
motivasyon ve bagimliligi artirmak amaciyla yilda en az bir defa gézden gegcirilerek glincellenir ve
Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Ayrica Sirket internet sitesinde de yayinlanir.
Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dlizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarinin tespitinde Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine uyulur.

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne, Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu Uyeligi gérevi dolayisiyla
belirlenen hak ve menfaatler disinda herhangi bir 6deme yapiimamaktadir. Ancak, icrada da
gérevli olan Yénetim Kurulu Uyeleri, icrai gérevleri karsiliginda ayrica ticret almaktadirlar.
Performansa dayali ve Sirket performansini yansitacak bir 6deme sekli bulunmamaktadir.

Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi’ ne ve ydneticilere bor¢ vermemekte ve kredi
kullandirmamaktadir.

Uclincii bir sahis araciliiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis, lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemisgtir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin cretlendiriimesinde bagimsizlik dizeylerinin korunmasina
dikkat edilir. Kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin performansina dayali édeme planlari
kullaniimamaktadir.



