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ul Genel Kurul Toplantisi Cagrisi
Adres Merkez Mahallesi 29 Ekim Cad. Ihlas Plaza
No:11 A/41 Yenibosna-Bahgelievier/ISTANBUL
Telefon 212 - 4543000
Faks 212 - 4543455

Yatirimci/Pay Sahipleri
Ile Iliskiler Birimi
Telefon

212 - 4543015

Yatirimci/Pay Sahipleri
Ile Iligkiler Birimi Faks

212 - 4543455

Yapilan Agiklama
Giincelleme mi?

Hayir

Yapilan Agiklama
Ertelenmis Bir Aciklama
mi?

Hayir

Ozet Bilgi 2012 Yili Olagan Genel Kurul Hk.
Karar Tarihi 08.03.2013

Genel Kurul Tiirii Olagan

Hesap Donemi

Baslangig Tarihi 01.01.2012

Hesap Donemi Bitis 31.12.2012

Tarihi

Tarihi ve Saati

30.03.2013 10:00

Merkez Mahallesi 29 Ekim Cad. Ihlas Plaza No:

Adresi 11 Yenibosna-Bahcelievlier/ISTANBUL
1)Baskanhk Divani segimi.
2)Baskanlik Divani'na Toplanti Zaptinin imzasi
icin yetki verilmesi.

Giindem 3)Yonetim Kurulu Yilhk Faaliyet Raporu,

Denetgci (Murakip) Raporu, Bagimsiz Denetleme
Kurulusu tarafindan Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ilgili mevzuati uyarinca hazirlanmis
finansal raporlar ile yasal kayitlara gore




diizenlenen bilango ve gelir tablosunun ayn
ayri okunmasi ve onaylanmasi.

4)Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No:41
Tebligi kapsaminda iliskili taraflarla yapilan
islemler hakkinda genel kurula bilgi verilmesi.
5)Sirketin 2012 yili faaliyetlerinden dolayi
Yénetim Kurulu Uyeleri ve denetginin ayri ayri
ibra edilmeleri.

6)2012 yili donem sonucu ile ilgili yonetim
kurulu onerisinin goriisiiliip karara baglanmasi.
7)Yonetim Kurulu tiyelerinin aylk ticretleri ve
huzur haklarinin tespiti.

8)Yonetim Kurulu Uyeliklerine, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 363. Maddesi geregi yapilan
atamalarin onaylanmasi.

9)Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Giimriik ve
Ticaret Bakanhgindan gerekli izinlerin alinmis
olmasi kaydiyla Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin
6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu'na uyum saglanmasi
amaciyla hazirlanmis olan 3. (Maksat ve
Mevzuu), 4. (Sirketin Merkez ve Subeleri), 6.
(Sermaye ve Hisse Senetlerinin Nev'i), 8. (Hisse
Senetlerinin Devri), 9. (Imtiyazlar), 11.
(Yonetim Kurulu Toplanti ve Karar Nisabi), 12.
(Sirketi Ilzam), 14. (Murakiplar), 15.
(Murakiplarin Vazifesi), 16. (Murakiplarin
Ucreti), 17. (Genel Kurul), 19. (Toplantida
Komiser Bulunmasit), 20. (Toplanti ve Karar
Nisabi), 21. (Oy), 26. (Ana Mukavele Tadili), 29.
(Karin Tespit ve Dagitimi), 31. (Yedek Akge),
32.(Bakanhga Gonderilecek Ana Mukavele),
33.(Kanuni Hiikiimler ve Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uyum) maddelerinin tadil
metinlerinin Genel Kurul'un onayina sunulmasi.
10)Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve 6102 Sayih Tiirk Ticaret
Kanununun 399.ncu maddesi uyarinca, 2013
yilina ait Denetgi ( Bagimsiz Denetim Sirketi)
olarak secilen "Irfan Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Miisavirlik A.S.' nin Genel Kurul'un
onayina sunulmasi.

11) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 01.02.2013
tarih ve 4/88 sayili karari ile yenilenen




"Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu”
nun genel kurulun bilgisine sunulmasi.

12) 28 Kasim 2012 tarih ve 28481 sayili Resmi
Gazete yayinlanan Yonetmelik gercevesinde
olusturulan, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan "Ihlas Gazetecilik A.S. Genel
Kurul'un Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda Ig
Yonergesi" nin Genel Kurul onayina sunulmasi.
13) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.09.2009
Tarih 28/780 sayili karari geregi, sirketin 3.
kisiler lehine vermis oldugu TRI'( Teminat,
Rehin, Ipotek ) ler ve elde etmis olduklar gelir
veya menfaat hususunda bilgi verilmesi.

14) Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. Maddelerinde yazih
muameleleri yapabilmeleri yetkisi verilmesi,
15) Sirketin 2012 yili icinde bagis yapmadigi
konusunda Genel Kurula bilgi sunulmasi ve
sirket tarafindan yapilacak bagislar icin iist
sinir belirlenmesi.

16) Dilekler ve kapanis.

Giindem Maddeleri
Arasinda Ticari Unvana
Iliskin Ana Sozlesme
Tadili Hususu Var mi?

Hayir

Giindem Maddeleri
Arasinda Faaliyet
Konusuna Iliskin Ana
Sozlesme Tadili Hususu
Var mi?

Evet

Giindem Maddeleri
Arasinda Sirket
Merkezine iliskin Ana
Sozlesme Tadili Hususu
Var mi?

Evet

=]
EK AGIKLAMALAR:




Sirket Yonetim Kurulumuzun bugiin (08/03/2013) yapilan
toplantisinda;

a) Sirketimizin 2012 yili ortaklar Olagan Genel Kurulu Toplantisi'nin
30/03/2013 giinii saat 10.00 'da ekli giindem maddesindeki konularin
goriisiiliip karara baglanmasi icin Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi
Ihlas Plaza No:11 Yenibosna-Bahcelievler-istanbul'daki sirket
merkezinde yapilmasina,

b) Toplantiya davetin T.T.K. 414. Madde hiikiimlerine uyularak
yapilmasina,

c) T.C. Istanbul Valiligi Il Ticaret Miidiirliigii'ne miiracaat edilerek
Bakanlik Temsilcisi talep edilmesine,

Katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

Ihlas Gazetecilik A.S. Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani ekte pay
sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

Yukaridaki agiklamalarimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: VIII,
No:54 sayili Tebliginde yer alan esaslara uygun oldugunu, bu
konuda/konularda tarafimiza ulasan bilgileri tam olarak yansittigini;
bilgilerin defter, kayit ve belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili
bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek icin gerekli tiim gabalan
gosterdigimizi ve yapilan bu agiklamalardan sorumlu oldugumuzu
beyan ederiz.



IHLAS GAZETECILIK A.S.’NIN
2012 YILINA AT 30/03/2013 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISINA ILISKIN BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2012 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurulu 30 Mart 2013 Cumartesi giinii, saat
10:00°da Merkez Mah. 29 Ekim Cad. ihlas Plaza No:11 Yenibosna-Bahgelievler/istanbul
adresinde asagidaki giindemde yazili hususlari goriismek {lizere toplanacaktir.

Paylar1 Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olup Genel Kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan pay sahiplerimiz, yukarida belirtilen adreste gerceklestirilecek olan
Genel Kurul’a sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilir veya diledikleri takdirde giivenli
elektronik imzalarin1 kullanarak Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik
Genel Kurul sistemi iizerinden de Genel Kurul’a elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri
araciligi ile katilabilirler.

Genel Kurul toplantisina, toplant1 tarihinden 6nceki giin saat 21:00 itibari ile Merkezi Kayit
Kurulusu iizerinden saglanacak olan Genel Kurul Pay sahipleri Cizelgesinde yer alan pay
sahiplerimiz kimlik gostererek katilabileceklerdir. Ancak s6z konusu ¢izelgenin
olusturulmasinda kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin sirketimize
bildirilmesini istemeyen yatirimcilarin paylaria yer verilmeyecektir. Dolayisiyla s6z konusu
yatirimceilarin pay sahipligi cizelgesinde yer almak istemesi durumunda kimliklerinin ve
hesaplarindaki paylarin sirketimize bildirilmesi hususunda hesaplarinin bulundugu araci
kuruluslara bagvurmalari ve en ge¢ genel kuruldan bir giin 6nce saat 16:30’a kadar s6z konusu
kist1 kaldirmalar1 gerekmektedir.

Toplantiya elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin gilivenli
elektronik imzalari ile miimkiindiir. Bu sebeple Elektronik Genel Kurul Sisteminde (“EGKS”)
islem yapacak pay sahiplerinin oncelikle giivenli elektronik imza sahibi olmalar1 ve Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) e-MKK Bilgi Portali’na kaydolmalar1 gerekmektedir. E-MKK
Bilgi Portali’na kaydolmayan ve giivenli elektronik imzalar1 bulunmayan pay sahipleri veya
temsilcilerinin EGKS {izerinden elektronik ortamda genel kurul toplantisina katilmalari
miimkiin olmayacaktir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28
Agustos 2012 tarith ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “ Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Y&netmelik”, 29 Agustos 2012 tarih ve
28396 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “ Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig “ hiikiimlerine uygun olarak

yiikiimliiliiklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.



Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili maddesi uyarinca kayden izlenen paylar tevdi edecek
olan pay sahiplerinin, “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile
Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriikk ve Ticaret Bakanlhi§i Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik” hiikiimleri dogrultusunda, 6rnekleri yonetmelik ekinde yer alan “Tevdi Olunan
Paylara iliskin Temsil Belgesi” ve “Talimat Bildiri Formu” diizenlemeleri gerekmektedir.

Pay sahipleri, temsilcilerini;  Elektronik  Genel  Kurul  Sistemini  kullanarak
yetkilendirebilecekleri gibi asagida o6rnegi bulunan vekaletname formunu veya Sirket
merkezimiz ile Sirketimizin www.ihlasgazetecilik.com.tr internet adresinden temin
edebilecekleri vekaletname formunu doldurup imzalarini notere onaylatarak; veya noterce

onayli imza sirkiilerlerini, kendi imzalarini tastyan vekaletname formuna ekleyerek toplantida
kendilerini temsil ettirebilirler.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisina;

Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,

Tiizel kisi pay sahipleri, tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile
beraber yetki belgelerini;

Gergek ve tiizel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini;

Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini ibraz ederek
hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay
sahiplerimiz katilim, temsilci tayini, oneride bulunma, goriis agiklama ve oy kullanmaya
iliskin usul ve esaslar1 hakkinda Merkezi Kayit Kurulusunun internet adresi olan
www.mkk.com.tr adresinden bilgi alabilirler.

Sirketimizin 2012 yilina ait Finansal Raporlar, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Denetci
Raporu ve Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S.’nin Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu
ile Yonetim Kurulu’nun Kar Dagitim 6nerisi toplant: tarihinden en az 21 giin 6nce Merkezi
Kayit Kurulusu’nun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasinda, sirketimizin
internet adresi olan  www.ihlasgazetecilikkurumsal.com ve www.ihlasgazetecilik.com.tr
baglantisinda erisilebilir olacag1 gibi, Sirketimizin yukarida belirtilen merkez adresinde de

erisime hazir bulundurulacaktir.

Sayin ortaklarimizin belirtilen giin ve saatte toplantiya tesrifleri saygi ile rica olunur.
SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK’nin Seri: IV, No:41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Anonim Ortaklarin
Uyacaklar1 Esaslar Tebligi” ve Seri: IV, No:56 sayili “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken genel
aciklamalar bu boliimde bilginize sunulmaktadir:


http://www.ihlasgazetecilik.com.tr/
http://www.mkk.com.tr/
http://www.ihlasgazetecilikkurumsal.com/
http://www.ihlasgazetecilik.com.tr/

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklan
Sirketimiz hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir.

Sirketin Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari'nda B Grubu pay sahipleri,
her bir pay i¢in 1 (Bir) oy hakkina sahiptir.

Thlas Gazetecilik A.S.’nin Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda A grubu
pay sahipleri her bir pay i¢in 100 oy hakkina sahiptirler.

A grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunu se¢gme imtiyazi
bulunmaktadir.

Imtiyazli paylar dikkate alinarak pay sahiplerimizin oy haklari asagidaki tabloda
bilgilerinize sunulmaktadir:

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamamen 6denmis 120.000.000,00 TL (Yiz Yirmi

Milyon TL) “dir. 120.000.000,00 TL ‘lik Sirket sermayesinin A ve B grubu paylarin
gruplar itibariyle sayilar1 ve tutarlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

120.000.000,00 TL’ik Sermayesinin A ve B Gruplari itibarivle Dagilimi:

Grubu Hisse Tutar1 Sermaye Orani Oy Hakki Oy Hakki
(Nominal TL) (%) Oram (%)

A Grubu 12.000.000,00 10,00 1.200.000.000 91,74

(Nama)

B Grubu 108.000.000,00 90,00 108.000.000 8,26

(Hamiline)

TOPLAM 120.000.000,00 100,00 1.308.000.000 100,00

2. Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde
Konulmasina Iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2012 yili faaliyetlerinin goriigiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in bdyle bir
talep iletilmemistir.

30 MART 2013 TARIHLI 2012 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE iLISKIiN ACIKLAMALARIMIZ

1. Baskanhk Divani’nin se¢imi;

“Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK) ve sermaye sirketlerinin genel kurul toplantilar1 hakkinda
Glimriik ve Ticaret Bakanligi’nin yonetmeligi (Yonetmelik) hiikiimleri ¢ergcevesinde Genel
Kurul toplantisini yonetecek Baskan ve Baskanlik Divani’nin se¢imi gergeklestirilecektir.



2.Baskanhk Divani'na Toplant1 Zapti'nin imzasi icin yetki verilmesi;

TTK hiikiimleri ile Giimriik ve Ticaret Bakanligi Yonetmeligi dogrultusunda Genel Kurul’da
alman kararlarin tutanaga gecirilmesi konusunda, Genel Kurul, Bagkanlik Divani’na yetki
verecektir.

3.Yonetim Kurulu Yilhk Faaliyet Raporu, Denet¢ci (Murakip) Raporu, Bagimsiz
Denetleme Kurulusu tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili mevzuati uyarinca
hazirlanmis finansal raporlar ile yasal kayitlara gore diizenlenen bilanco ve gelir
tablosunun ayri ayri okunmasi ve onaylanmasi;

TTK hiikiimleri ile Glimriik ve Ticaret Bakanligi Yonetmeligi dogrultusunda 01.01.2012-
31.12.2012 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu, Sirket Denetci
(Murakip) Raporu, Bagimsiz Denetim Kurulusu irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Misavirlik A.S. tarafindan Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun ilgili mevzuati uyarinca hazirlanmis
finansal raporlar ile yasal kayitlara gore diizenlenen bilango ve gelir tablosu genel kurulda
okunacak, goriise acilacak ve onaya sunulacaktir (s6z konusu dokiimanlara Sirketimiz
Merkezinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr) veya Merkezi Kayit
Kurulusu’'nun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasindan,
www.ihlasgazetecilikkurumsal.com ve www.ihlasgazetecilik.com.tr _adresindeki Web
Sitemiz’den ulasilmast miimkiindiir).

Sirketimiz internet sitesinde s6z konusu raporlar, kurumsal yonetim ilkelerine uyum
raporunun da yer aldigi faaliyet raporu ve ilgili diger belgeler ortaklarimizin incelemesine
sunulmustur.

4- Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No:41 Tebligi kapsaminda iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda genel kurula bilgi verilmesi;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No:41 tebligin dordiincii maddesi birinci fikrasi
kapsaminda iligkili taraf iglemlerine iliskin Yo6netim Kurulu tarafindan hazirlanacak olan
rapor 0zeti, Genel Kurulun bilgisine sunulacaktir.

5- Sirketin 2012 yili faaliyetlerinden dolay1 Yonetim Kurulu Uyeleri ve denetcinin ayri
ayri1 ibra edilmeleri;

TTK hiikiimleri ile Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 Yo6netmeligi dogrultusunda Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Sirket Denetcimizin Sirket 2012 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiirii ayri
ayr1 ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

6- 2012 yihh dénem sonucu ile ilgili yonetim kurulu onerisinin goriisiiliip karara
baglanmasi;

Sirketimizin 2012 y1l1 hesap donemi sonunda;

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri XI, No 29 sayil1 Tebligi geregince Uluslararas1i Muhasebe /
Finansal Raporlama Standartlari'na gore hazirlanan bilangomuzda net donem zarar1 1.434.078
TL dir.

V.U.K. hiikiimlerine gore diizenlenmis yasal kayitlarimizda ise 1.361.188,94 TL net donem
zararl mevceuttur.


http://www.ihlasgazetecilikkurumsal.com/
http://www.ihlasgazetecilik.com.tr/

2012 yili zararimizin gelecek donem karlarmma mahsup edilerek kar dagitimi yapilmamasi
hususunda, Olagan Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina, karar verilmistir.

Kar dagitim 6nerimize iliskin tablo EK/1’de yer almaktadir.
7- Yonetim Kurulu iiyelerinin aylik iicretleri ve huzur haklarinin tespiti;

TTK hiikiimleri ve Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 Yonetmeligi ile esas s6zlesmemizde yer
alan esaslar dogrultusunda, Yonetim Kurulu iiyelerinin aylik briit {icretleri ve huzur hakki
belirlenecektir.

8- Yonetim Kurulu Uyeliklerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. Maddesi geregi yapilan
atamalarin onaylanmasi;

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 22.01.2013 ve 25.02.2013 tarihli toplantilarinda;

25 Subat 2013 tarihinde Saym Ahmet Miicahid Oren’in Ihlas Holding A.S. Yénetim Kurulu
Bagkanlig1 gorevine getirilmesi dolayisiyla, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363’ncii maddesi
uyarinca, yapilacak ilk sirket genel kurulunun onayma sunulmak ve selefinin gorev siiresi
sonuna kadar gorev yapmak iizere Sayin Murat Odabas Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilmistir.

22 Ocak 2013 tarihinde Sayin Mustafa Rusen Selguk'un Yénetim Kurulu Uyeligi gorevinden
ayrilmasi sebebiyle yerine 2013/02 sayili ve 22/01/2013 tarihli Yonetim Kurulu Karari
uyarinca Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesine gore selefinin goérev siiresi sonuna kadar
gdrev yapmak iizere Saym Abdullah Tugcu Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Bu tarihlerden sonraki ilk Genel Kurul Toplantis1 olmasi sebebiyle s6z konusu atamalar Genel
Kurul’un onayina sunulacaktir.

Yénetin}. Kurulu ["Jyeliklerine, Tirk Ticaret Kanunu’nun 363. Maddesi geregi atanan Y onetim
Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri EK-2 ‘de sunulmustur.

9- Sermaye Piyasas1 Kurulu ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanh@indan gerekli izinlerin
alinmis olmasi kaydiyla Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu
ve 6362 sayili Sermaye Piyasas1i Kanunu’na uyum saglanmasi amaciyla hazirlanmis olan
3. (Maksat ve Mevzuu), 4. (Sirketin Merkez ve Subeleri), 6. (Sermaye ve Hisse
Senetlerinin Nev’i), 8. (Hisse Senetlerinin Devri), 9. (Imtiyazlar), 11. (Yonetim Kurulu
Toplant1 ve Karar Nisabi), 12. (Sirketi ilzam), 14. (Murakiplar), 15. (Murakiplarin
Vazifesi), 16. (Murakiplarin Ucreti), 17. (Genel Kurul), 19. (Toplantida Komiser
Bulunmasi), 20. (Toplanti ve Karar Nisabi), 21. (Oy), 26. (Ana Mukavele Tadili),
29. (Karmm Tespit ve Dagitimi), 31. (Yedek Akge), 32.(Bakanhga Gonderilecek Ana



Mukavele), 33.(Kanuni Hiikiimler ve Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum)

maddelerinin tadil metinlerinin Genel Kurul’un onaymma sunulmasi;

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nde 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu’na uyum saglanmasi amaciyla hazirlanmis olan EK/3’de yer alan Esas
Sozlesme degisiklikleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

10- Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve 6102 Sayih Tiirk Ticaret
Kanununun 399.ncu maddesi uyarinca, 2013 yilina ait Denet¢i ( Bagimsiz Denetim
Sirketi) olarak secilen “irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’ nin
Genel Kurul’un onayina sunulmasi;

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu 'nun Seri:X, No:22 "Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Tebligi" ¢ercevesinde, Yonetim Kurulu’nun
Denetimden Sorumlu Komite’nin goriisiinii alarak verdigi karar dikkate alinarak Sirketimizin
2013 yilina iliskin finansal tablolarmin denetlenmesi igin irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Miisavirlik Anonim Sirketi 'nin sec¢ilmesi hususu Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

11- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 01.02.2013 tarih ve 4/88 sayih karar ile yenilenen
“Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu” nun genel kurulun bilgisine sunulmasi;

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 01.02.2013 tarih ve 4/88 sayili karar ile yenilenen EK-4 ‘te
yer alan “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu” genel kurulun onayina sunulacaktir.

12- 28 Kasim 2012 tarih ve 28481 sayih Resmi Gazete yaymlanan Yonetmelik
cercevesinde olusturulan, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan “ihlas
Gazetecilik A.S. Genel Kurul’un Cahsma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonergesi” nin
Genel Kurul onaymna sunulmasi;

28.11.2012 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gilimriik ve Ticaret Bakanligi
Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik uyarinca hazirlanan ve yonetim kurulumuzun 7 Mart 2013
tarih ve 2013/10 say1 ile Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge nin
kabuliine iliskin olarak almis oldugu karar hissedarlarimizin onayina sunulacaktir. I¢ ydnerge,
kabuliinii miiteakip tescil ve ilan edilecektir.

Yonetim kurulunca hazirlanan Genel Kurulun Calisma Esas ve Usullerin Hakkinda ¢
Yonerge EK-5’ te sunulmaktadir.

13- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.09.2009 Tarih 28/780 sayili karar1 geregi, sirketin
3. kisiler lehine vermis oldugu TRI'( Teminat, Rehin, Ipotek ) ler ve elde etmis olduklar:
gelir veya menfaat hususunda bilgi verilmesi;

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili Karar1 uyarinca; Sirketin
olagan ticari faaliyetlerinin yiirlitiilmesi maksadiyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkindaki bilgiye, 31.12.2012 tarihli
Finansal Tablolarimizin 22-23 numarali dipnot maddesinde yer verilmistir.



14- Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde
yazili muameleleri yapabilmeleri yetkisi verilmesi;

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne TTK’nun ‘Sirketle islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma Yasag:”
basligin1 tasiyan 395. ve ‘Rekabet Yasagi’ basligini tagiyan 396. maddelerinde sayilan isleri

yapabilmeleri i¢in yetki verilmesi hususu, Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

15- Sirketin 2012 yili icinde bagis yapmadigi konusunda Genel Kurula bilgi sunulmasi
ve sirket tarafindan yapilacak bagislar i¢in iist sitmir belirlenmesi;

Sermaye Piyasas1 Kurulunun Seri:IV, No:27 sayili Tebliginin 7. maddesi uyarinca yil i¢inde
yapilan bagislarin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. 2012 yili i¢cinde vergi
muafiyetine haiz vakif ve derneklere bagis yapilmamuistir.

16- Dilekler ve kapanis;

Sirket faaliyetleri hakkinda istek, goriis ve temennilerin paylasilmasi saglanacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine sunulur.

EKLER:

1-2012 Yih Karimin Dagitimina iliskin Kar Dagitim Tablosu

2- Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. Maddesi geregi atanan Yoénetim Kurulu Uyelerinin
ozgecmisleri

3-Esas Sozlesme Degisiklik Maddeleri
4-Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

5-Thlas Gazetecilik A.S. Genel Kurulu’nun Cahsma Esas ve Usulleri Hakkinda ¢
Yonerge

6-Vekaletname Ornegi



EK/1 2012 YILI KARININ DAGITIMINA iLiSKiN KAR DAGITIM TABLOSU

THLAS GAZETECILIK A.S. 2012 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 120,000,000.00
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 83,900.86
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise soz
konusu imtiyaza iliskin bilgi YOKTUR
SPK’ya Yasal Kayitlara
Gore (YK) Gore
3. | Donem Kari (1.756.848) (1.333.410,23)
4. | Odenecek Vergiler ( -) 322.770 (27.778,71)
5.
Net Donem Kari (=) (1.434.078) (1.361.188,94)
6. | Ge¢mis Yillar Zararlar ( - ) 0.00 0.00
7. | Birinci Tertip Yasal Yedek ( -) 0.00
8. |NET DAGITILABILIR
DONEM KARI (=) 0.00
9. | Y1l iginde yapilan bagislar ( +) 0.00
10. | Birinci temettiiiin hesaplanacagi bagislar
eklenmis net dagitilabilir donem kéri 0.00
11. | Ortaklara Birinci Temettii (*) 0.00
-Nakit 0.00
-Bedelsiz 0.00
-Toplam 0.00
12 Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan
" | Temettii 0.00
13 Yonetim kurulu tiyelerine, ¢alisanlara vb.'e
"| temettii 0.00
14. | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0.00
15. | Ortaklara Tkinci Temettii 0.00
16. | Ikinci Tertip Yasal Yedek Akge
17. | Statii Yedekleri 0.00 0.00
18. | Ozel Yedekler 0.00 0.00
19.|OLAGANUSTU YEDEK 0.00 0.00
20. | Dagitilmas1 Ongoriilen Diger Kaynaklar 0.00 0.00

- Gegmis Y1l Kar

- Olaganiistii Yedekler

- Kanun ve Esas Sozlesme
Dagitilabilir Diger Yedekler

Uyarinca




EK/2 TURK TiCARET KANUNUN 363. MADDESI GEREGi ATANAN YONETIM
KURULU UYELERININ OZGECMIiSLERI

MURAT ODABAS
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1959 yilinda Corum da dogan Murat Odabas, ilk ve orta tahsilini Alaca da tamamladi. 1977
yilinda Kuleli askeri lisesini, 1981 yilinda Kara Harp Okulu Ekonomi bdliimiinii bitirdi.
Subay olarak ,Tiirk Silahlit Kuvvetlerinde Yurt i¢i ve yurt disinda ¢esitli goérevlerde bulundu.
Emekli olduktan sonra ihlas Holding’te Ihlas Motor Genel Miidiir yardimcisi olarak ise
basladi. 1996 yilinda Ihlas Holding Genel Miidiirii Ozel Kaleminde gérevli iken icra Kurulu
Sekreterligi yiiriitti. 1999 Yilinda Ihlas Holding idari islerden sorumlu Genel Miidiirii
Yardimcisi oldu. 2001 yilinda bu gorevinden ayrilarak yurt disinda bir siire ¢alist. Tiirkiye
ye tekrar dondiigiinde Thlas Ankara Medya Grup Baskan yardimecisi, 2007 yilinda ise TGRT
HABER TV Ankara Temsilcisi oldu. Bu gorevinde iken “’Ankara’nin Giindemi’” Programini
sundu. Cumhurbaskani, Bagbakan ve bakanlar basta olmak iizere bir ¢ok siyaset¢i ve biirokrat
ile 440 program yapt1. 25.02.2013 Tarihinde ihlas Holding Yénetim Kurulu iiyeligine secildi.

ABDULLAH TUGCU
Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Kayseri'de dogan Abdullah Tugcu, orta ve lise egitimini Kayseri’de tamamladi.
1999 yilinda girdigi istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi'nden 2003 yilinda lisans derecesi
ile mezun oldu. Daha sonra Marmara Universitesi Maliye Boliimii Mali Hukuk dalinda
lisanstistii ¢aligma yapti. 2003 yilinda bir Bagimsiz Denetim Sirketinde denetgi yardimcisi
olarak is hayatina bagladi. Daha sonra, 2008 yilinda Thlas Grubuna katildi. Halen Ihlas Haber
Ajansi, Promas Profesyonel Medya Reklam ve Film Pazarlama Hizmetleri A.S. ve
Ihlas Gelisim Yaymcilik A.S. sirketlerinde yonetim kurulu iiyeligi yapmakla beraber Ihlas
Yayin Holding Finans Koordinatorliigii ve Thlas Madencilik A.S. Mali Isler Miidiirliigii
gorevlerini  yiirlitmektedir. Kisa bir siire ¢esitli egitim c¢aligmalart icin ABD'de
bulunan Abdullah Tugcu Mali Miisavirlik belgesine sahip olup, Istanbul Serbest Muhasebeci
ve Mali Miisavirler Odas1 (ISMMMO), ISMMMO Tiirk Ticaret Komitesi, Tiirkiye Kurumsal
Yénetim Dernegi (TKYD) ve Tiirkiye Yatirime Iliskileri Dernegi (TUYID) Uyesi’dir.



EK/3 IHLAS GAZETECILIK A.S. ESAS SOZLESME DEGISIKLiK MADDELERI

ESKIi SEKIL:BASLIK YENIi SEKIiL:BASLIK
IHLAS GAZETECILIiK IHLAS GAZETECILIiK
ANONIM SIRKETI ANONIM SIRKETI
ANA MUKAVELESI ESAS SOZLESMESI
ESKi METIN

MAKSAT VE MEVZUU: (14 Haziran 2012 Tarihli 8090 Sayil1 T.T.S.G.)
Madde — 3:

1- Giinliik, haftalik, aylik ve daha kisa ve uzun donemli veya donemsiz olarak mevkute ve
gayri mevkute Tiirkge ve yabanci dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brosiir, mecmua
cikartmak, basmak, yurt icinde ve yurt disinda yaymak, satmak, dagitmak ve pazarlamak.

2- Kendi adina veya bagkalar1 adina Tiirk¢e veya yabanci dillerde giinliik, haftalik, aylik veya
daha kisa ve uzun donemli veya donemsiz olarak mevkute ve gayri mevkute gazete, dergi,
kitap, ansiklopedi, brosiir, mecmua c¢ikartmak, basmak, hazirlamak, yaymak, satmak,
satinalmak, tistlenmek, ithal ve ihra¢ etmek, c¢ikarilmasina, hazirlanmasina, pazarlanmasina
aracilik etmek.

3- Dizgi, Ofset, Web ofset, tifduruk, ciltcilik ve diger cilt bezi ham yar1 islenmis her tiirli
makina techizat sistemler ve tesisler kurmak ve islemek, bu islerde kullanilan ana maddeler
kagit, film, miirekkep, matris, hurufat, kimyevi maddeler, fotograf malzemesi, cilt¢ilik ve diger
tekniklerle ilgili islenmis ve islenmemis matbaa ve cilt¢ilik malzemelerini iktisab etmek ve
iizerinde hukuki tasarruflarda bulunmak.

4- Giinliik, haftalik, aylik ve daha kisa ve uzun donemli veya donemsiz olarak mevkute ve
gayrimevkute Tiirkce ve yabanci dillerde yayinlanan gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brosiir
ve mecmualart yurt i¢inde ve yurt disinda en ¢abuk vasitalarla ve en iyi sekilde dagitmak ve bu
maksatla gereken tesikilati vucuda getirmek, biirolar ag¢mak, bayilik, acentalik ve
miimessillikler tesis etmek.

5- Haber ajansligi yapmak, yurt i¢i ve yurt digindan her tiirlii resimli resimsiz haber, film,
reklam, resimli resimsiz roman, klise, hatirat yazilari, hikaye, giinlik aktiialite ile ilgili
roportaj, ilan, slayt, afis, pankart, terclime, telif, roman ve yaz1 gibi dokiimanlarin toplanmast,
tasnifi, degerlendirilmesi, yorumu, dagitilmasi, gizlilik derecesine gére muhafaza edilmesi ve
arsivde saklanmasi ile ilgili isleri yapmak, bu maksatla gereken teskilati vucuda getirmek,
biirolar agmak, bayilik, acentalik ve miimessillikler tesis etmek.

6- Tevzi ettigi gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brosiir ve mecmuanin bedellerini tahsil ve
bunlarin iadelerini kabul ve sahipleriyle hesaplagsmak.

7- Caligma sahasina uygun her nevi ticari emtianin imalat, ticaret, dagitim ve pazarlamasini
yapmak.

8- Konusu ile ilgili ilancilik, reklamcilik faaliyetlerinde bulunmak, ilan ve reklam ajanslar
kurmak, her tiirlii basin, radyo, televizyon, video ve sair kaynakli reklam islerini yapmak,
yaptirmak, aracilik etmek, iistlenmek, ithal ve ihra¢ etmek.

9- Konusu ile ilgili web ofset, diiz ofset ve her tiirlii matbaa makinalarinin ve iinitelerinin

imalat ve pazarlamasini yapmak.

10- Konusu ile ilgili web ofset ve renkli web ofset, siyah diiz ofset, renkli diiz ofset siyah
olmak {izere her tiirlii matbaa miirekkeplerinin imalat ve pazarlamasini yapmak.
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11- Kendi namina sahislar veya sirketler kamu ve 6zel sektor kurum ve kuruluslart hesabina
ihtiya¢ duyacaklar1 her tiirlii bilgiyi saglamak maksadiyla piyasa etiidleri ve kamuoyu
aragtirmalar1 yapmak, anketler diizenlemek, paneller teskil etmek, danigsmanlik hizmetleri
vermek, 6zel egitim programlar1 diizenlemek, seminer, toplanti, acik oturumlar tertiplemek,
bilgi islem merkezleri olusturmak, projeler iiretmek.

12- Maksat ve mevzuu ile ilgili olarak imalat, ihracat ve ithalat isleri yapmak.

13- Maksat ve mevzuu ile ilgili olarak yurt i¢inde ve yurt diginda telif, patent alemet-i farika,
fikri haklar, ticari imtiyazlar, diger maddi haklar konusunda anlagsmalar yapmak, bunlari
almak, satmak ve devretmek.

14- Yukaridaki fikralarda yazili hususlar1 bizzat veya yerli veya yabanci hakiki ve hiikmi
sahislarla miistereken yapmak, maksat ve mevzuunun tahakkuku i¢in faydali gordiigi takdirde
sirketler kurmak, portfoy isletmeciligi ve aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoy
yoneticiligi niteliginde olmamak kaydiyla tamamen devir almak veya mevcut sirketlerin hisse
veya ortaklik paylarini satin almak, icabinda satmak.

15- Konusu ile ilgili yurt i¢cinde ve yurt disinda resmi ve 0zel sektor ihalelerine istirak ve
teklifte bulunmak s6zlesmeler akdetmek taahhiit altina girmek.

16- Yabanci sermaye tesvik kanunu’'nun ve kararnameleri kapsami igine giren istigal
konularinda yabanci sermaye ile ortaklik kurmak ve taahhiit’de bulunmak.

17- Sirketin istigal konusu ile ilgili menkul ve gayrimenkul alim satim ve ingas1 ile her tiirli
sinai imalat yapmak.

18- Istigal konusu ile ilgili yurt ici ve yurt disinda satis biiro ve bayilikleri tesis etmek,

19- Yurt i¢inde veya yurt disindan bilciimle telif haklarini, marka, model, resim, Know-how,
patent, ihtira berat1 ve benzerlerini satin almak, sirket namina tescil ettirmek, konusu ile ilgili
her tiirlii teknolojiyi transfer etmek, baskalarina satmak.

20- Konusu ile ilgili mithendislik ve miisavirlik isleri yapmak.

21- Konusu ile ilgili miimessillik, temsilcilik, distribiitorliik almak ve vermek.

Maksat ve mevzuu ile ilgili hususlar1 tahakkuk ettirebilmek i¢in;

1- Her tiirlii mali ticari 1s ve taahhiitlere girmek anlasmalar yapmak, uzun ve orta ve daha kisa
vadeli istikrazlar akdetmek, teminatli ve teminatsiz her tiirlii krediler temin etmek

2- Liizumlu gayrimenkuller, gemiler satin almak ve icabinda satmak.

3-Sermaye piyasast mevzuatt hiikiimlerine uymak ve gerekli 6zel durum agiklamalarini
yapmak kaydiyla sirketin sahip oldugu gayrimenkuller ve menkuller {izerinde ipotek, rehin ve
diger her tiirlii ayni haklar ile isletme rehni tesis etmek, lehine tesis edilecek ipotek, rehin ve
diger ayni haklar1 kabul etmek ve bunlan terkin etmek, kefalet, garanti ve her tiirlii teminat
vermek ve kabul etmek,

Sirketin kendi adina ve ti¢iincii kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uyulur.

4- Her nev'i nakil vasitalarini ithal ve icabinda satmak, satin almak, kiralamak ve kendisine ait
olanlar1 kiraya vermek.

5-Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemek iizere Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 468. Maddesi uyarinca sirketin memur, miiastahdem ve iscileri i¢in sosyal
teskilatlar kurmak, bunlarin siirekliliklerini yonetim ve isletmesini en iyi sekilde
verimlendirecek yatirimlara girmek.

6. Sirket Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimlerine gore
tahvil ve diger sermaye piyasas: araglari ihra¢ edebilir. Sirket Yonetim Kurulu, Sermaye
Piyasast Kanunu’nun 13. maddesi ¢ergevesinde tahvil ve sermaye piyasasi araci niteliginde
diger bor¢lanma senetlerini ihrag yetkisine haizdir. Bu durumda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 423.
madde hiikmii uygulanmaz.
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Yukarida gosterilen konulardan baska ileride sirket igin faydali ve lizumlu goriilecek baska
islere girisilmek istenildigi takdirde idare heyetinin teklifi {izerine durum sirket genel
kurulunun onayina sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra girket bu igleride yapabilmek
icin ana mukavele tadili niteliginde olan bu kararin uygulanabilmesi i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu ve ilgili bakanliktan gereken izinler alinacaktir.

YENiI METIN
MAKSAT VE MEVZUU:
Madde — 3:

1- Giinliik, haftalik, aylik ve daha kisa ve uzun donemli veya donemsiz olarak mevkute ve
gayri mevkute Tilrkce ve yabanci dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brosiir, mecmua
cikartmak, basmak, yurt icinde ve yurt disinda yaymak, satmak, dagitmak ve pazarlamak.

2- Kendi adina veya bagkalar1 adina Tiirk¢e veya yabanci dillerde giinliik, haftalik, aylik veya
daha kisa ve uzun donemli veya donemsiz olarak mevkute ve gayri mevkute gazete, dergi,
kitap, ansiklopedi, brosiir, mecmua c¢ikartmak, basmak, hazirlamak, yaymak, satmak,
satinalmak, tstlenmek, ithal ve ihra¢ etmek, ¢ikarilmasina, hazirlanmasina, pazarlanmasina
aracilik etmek.

3- Dizgi, Ofset, Web ofset, tifduruk, ciltgilik ve diger cilt bezi ham yar1 islenmis her tiirli
makina techizat sistemler ve tesisler kurmak ve islemek, bu islerde kullanilan ana maddeler
kagit, film, miirekkep, matris, hurufat, kimyevi maddeler, fotograf malzemesi, cilt¢ilik ve diger
tekniklerle ilgili islenmis ve islenmemis matbaa ve cilt¢ilik malzemelerini iktisab etmek ve
izerinde hukuki tasarruflarda bulunmak.

4- Ginliik, haftalik, aylik ve daha kisa ve uzun donemli veya donemsiz olarak mevkute ve
gayrimevkute Tiirk¢e ve yabanci dillerde yayinlanan gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brosiir
ve mecmualar1 yurt icinde ve yurt disinda en ¢abuk vasitalarla ve en iyi sekilde dagitmak ve bu
maksatla gereken tesikilatt vucuda getirmek, bilirolar agmak, bayilik, acentalik ve
miimessillikler tesis etmek.

5- Haber ajanshigi yapmak, yurt i¢i ve yurt disindan her tirlii resimli resimsiz haber, film,
reklam, resimli resimsiz roman, kligse, hatirat yazilari, hikaye, giinliik aktiialite ile ilgili
roportaj, ilan, slayt, afis, pankart, terciime, telif, roman ve yaz1 gibi dokiimanlarin toplanmasi,
tasnifi, degerlendirilmesi, yorumu, dagitilmasi, gizlilik derecesine gore muhafaza edilmesi ve
arsivde saklanmasi ile ilgili isleri yapmak, bu maksatla gereken teskilatt vucuda getirmek,
biirolar agmak, bayilik, acentalik ve miimessillikler tesis etmek.

6- Tevzi ettigi gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brosiir ve mecmuanin bedellerini tahsil ve
bunlarin iadelerini kabul ve sahipleriyle hesaplagsmak.

7- Calisma sahasina uygun her nevi ticari emtianin imalat, ticaret, dagitim ve pazarlamasini
yapmak.

8- Konusu ile ilgili ilancilik, reklamcilik faaliyetlerinde bulunmak, ilan ve reklam ajanslari
kurmak, her tiirli basin, radyo, televizyon, video ve sair kaynakli reklam islerini yapmak,
yaptirmak, aracilik etmek, iistlenmek, ithal ve ihra¢ etmek.

9- Konusu ile ilgili web ofset, diiz ofset ve her tiirlii matbaa makinalarinin ve tiinitelerinin

imalat ve pazarlamasini yapmak.

10- Konusu ile ilgili web ofset ve renkli web ofset, siyah diiz ofset, renkli diiz ofset siyah
olmak iizere her tiirliit matbaa miirekkeplerinin imalat ve pazarlamasini yapmak.

11- Kendi namina sahislar veya sirketler kamu ve 6zel sektor kurum ve kuruluslar1 hesabina
ihtiya¢ duyacaklar1 her tirlii bilgiyi saglamak maksadiyla piyasa etiidleri ve kamuoyu
arastirmalar1 yapmak, anketler diizenlemek, paneller teskil etmek, danismanlik hizmetleri
vermek, 6zel egitim programlar1 diizenlemek, seminer, toplanti, acik oturumlar tertiplemek,
bilgi islem merkezleri olusturmak, projeler iiretmek.
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12- Maksat ve mevzuu ile ilgili olarak imalat, ihracat ve ithalat isleri yapmak.

13- Maksat ve mevzuu ile ilgili olarak yurt iginde ve yurt disinda telif, patent alemet-i farika,
fikri haklar, ticari imtiyazlar, diger maddi haklar konusunda anlagmalar yapmak, bunlar
almak, satmak ve devretmek.

14- Yukaridaki fikralarda yazili hususlar1 bizzat veya yerli veya yabanci hakiki ve hiikkmi
sahislarla miistereken yapmak, maksat ve mevzuunun tahakkuku i¢in faydali gérdiigii takdirde
sirketler kurmak, portfoy isletmeciligi ve aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoy
yoneticiligi niteliginde olmamak ve SPKn. md. 21/1 hiikkmii sakli kalmak kaydiyla tamamen
devir almak veya mevcut sirketlerin hisse veya ortaklik paylarini satin almak, icabinda satmak.
15- Konusu ile ilgili yurt i¢inde ve yurt disinda resmi ve 6zel sektor ihalelerine istirak ve
teklifte bulunmak s6zlesmeler akdetmek taahhiit altina girmek.

16- Yabanci sermaye tesvik kanunu’nun ve kararnameleri kapsami igine giren istigal
konularinda yabanci sermaye ile ortaklik kurmak ve taahhiit’de bulunmak.

17- Sirketin istigal konusu ile ilgili menkul ve gayrimenkul alim satim ve insas1 ile her tiirlii
sinai imalat yapmak.

18- Istigal konusu ile ilgili yurt ici ve yurt disinda satis biiro ve bayilikleri tesis etmek,

19- Yurt i¢inde veya yurt disindan bilciimle telif haklarini, marka, model, resim, Know-how,
patent, ihtira berat1 ve benzerlerini satin almak, sirket namina tescil ettirmek, konusu ile ilgili
her tiirli teknolojiyi transfer etmek, bagkalarina satmak.

20- Konusu ile ilgili miithendislik ve miisavirlik isleri yapmak.

21- Konusu ile ilgili miimessillik, temsilcilik, distribiitorliik almak ve vermek.

Maksat ve mevzuu ile ilgili hususlar1 tahakkuk ettirebilmek i¢in;

1- Her tiirlii mali ticari is ve taahhiitlere girmek anlagmalar yapmak, uzun ve orta ve daha kisa
vadeli istikrazlar akdetmek, teminatli ve teminatsiz her tiirli krediler temin etmek

2- Liizumlu gayrimenkuller, gemiler satin almak ve icabinda satmak.

3-Sermaye piyasasi mevzuatt hiikiimlerine uymak ve gerekli 6zel durum agiklamalarini
yapmak kaydiyla sirketin sahip oldugu gayrimenkuller ve menkuller iizerinde ipotek, rehin ve
diger her tiirlii ayni haklar ile isletme rehni tesis etmek, lehine tesis edilecek ipotek, rehin ve
diger ayni haklar1 kabul etmek ve bunlan terkin etmek, kefalet, garanti ve her tiirli teminat
vermek ve kabul etmek,

Sirketin kendi adina ve iiciincii kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasit mevzuati hiikiimlerine uyulur.

4- Her nev'i nakil vasitalarini ithal ve icabinda satmak, satin almak, kiralamak ve kendisine ait
olanlar1 kiraya vermek.

5-Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemek tizere Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 522. Maddesi uyarinca sirketin yoneticileri ve ¢alisanlar1 ve is¢ileri i¢in yardim
kuruluslart kurmak, bunlarin siirekliliklerini yonetim ve isletmesini en 1iyi sekilde
verimlendirecek yatirimlara girmek.

6. Sirket Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore
tahvil veya borglanma araci niteligindeki diger sermaye piyasasi araglari ihrag¢ edebilir. Sirket
Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ¢ercevesinde herhangi bir siire sinirlamasina tabi
olmaksizin tahvil veya bor¢lanma araci niteligindeki diger sermaye piyasast araglarini ihrag
yetkisine haizdir.

Menkul Kiymetler portfoyii isletmemek ve yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla, Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili
mevzuattaki sinirlama ve hiikiimlere uymak kaydiyla kendi paylarin1 ve grup sirketlerinin
menkul kiymetlerini iktisap edebilir, alabilir, elden c¢ikarabilir, baska hisse/pay ile
degistirebilir, rehin edebilir, rehin alabilir.
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Sirket kendi amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde vakif ve derneklere ya da diger ¢esitli
kurum ve kuruluglara bagis yapabilir. Yapilacak bagislarin iist sinir1 genel kurul tarafindan
belirlenir. Bu simir1 asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar
matrahina eklenir. Sirket tarafindan yapilan bagislarin Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortiilii
kazan¢ aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi zorunludur.

Sirketin amag¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde ilgili bakanlik ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekir.

EsKi METiN .
SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI: (14 Haziran 2012 Tarihli 8090 Sayili T.T.S.G.)
Madde-4:

Sirketin merkezi Istanbul ili Bahgelievler Ilgesinde’dir. Adresi : 29 Ekim Caddesi No: 23
Medya Blok Kat: 4 Yenibosna-Bahgelievler/iISTANBUL dur. Adres degisikliginde yeni adres,
Ticaret Sicili’ne tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan ettirilir ve ayrica Sermaye
Piyasas1 Kurulu ve ilgili Bakanliga bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni
adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket ilgili Bakanliga ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na haber vermek sartiyla yurt icinde ve
yurt disinda subeler acabilir.

YENI METIN
SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI:
Madde-4:

Sirketin merkezi Istanbul ili Bahgelievler ilgesinde’dir. Adresi : Merkez Mahallesi 29 Ekim
Caddesi ihlas Plaza No: 11 A/41 Yenibosna-Bahgelievler/ISTANBUL dur. Adres
degisikliginde yeni adres, Ticaret Sicili’ne tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
ettirilir ve ayrica ilgili mercilere bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete
yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini
stiresi i¢ginde tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket ilgili mercilere haber vermek sartiyla yurt iginde ve yurt disinda subeler acabilir.

ESKI METIN

SERMAYE VE HIiSSE SENETLERININ NEV’I: (03 Mayis 2010 Tarihli 7555 Sayili
T.TS.G)

Madde-6:

Sirket 2499 sayili1 Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 06/04/2010 tarih ve 3543 sayili izni ile bu sisteme
gecmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2010-2014 yillar1 (5 yil) igin
gecerlidir. Izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2014 yilinin
bitiminden sonra yonetim kurulunun, sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha once izin
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verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasast Kurulu’ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda sirket kayitli sermaye sisteminden ¢ikmig sayilir.

Sirket’in kayitli sermayesi 240.000.000.- (iki yiiz kirk milyon) TL olup her biri 1 (bir) TL
itibari degerde 240.000.000.- (iki yiiz kirk milyon) paya boliinmiistiir. Sirketin 80.000.000
(seksen milyon) TL tutarindaki ¢ikarilmig sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen
O0denmistir.

Sirket ¢ikarilmis sermayesi 80.000.000- TL’ dir. Bu sermaye, her biri her biri 1 (bir) TL itibari
degerde 80.000.000 (seksen milyon) adet paya boliinmiis olup bu paylarin 8.000.000 (sekiz
milyon) adeti A Grubu Nama yazili, 72.000.000 (yetmis iki milyon) adeti B Grubu Hamiline
yazili paylardan olusmaktadir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak,
gerekli gordiigli zamanlarda kayith sermaye tutarina kadar nama veya hamiline yazili pay ihrag
ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Ayrica Yonetim Kurulu itibari degerinin {izerinde pay ¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarini kismen veya tamamen smirlandirmaya yetkilidir. Yonetim Kurulunun itibari
degerinin iizerinde pay ¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarin1 kismen veya
tamamen sinirlandirmaya iliskin kararlar1 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslar
cercevesinde ilan edilir.

YENI METIN
SERMAYE VE PAYLARIN NEV’i:
Madde-6:

Sirket 2499 sayil1 Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 06/04/2010 tarih ve 3543 sayili izni ile bu sisteme
gecmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2010-2014 yillar1 (5 y1l) i¢in
gecerlidir. Izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2014 yilinin
bitiminden sonra yonetim kurulunun, sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha once izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutart i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamas1 durumunda sirket kayitli sermaye sisteminden ¢ikmig sayilir.

Sirket’in kayitli sermayesi 240.000.000.- (iki yiiz kirk milyon) TL olup her biri 1 (bir) TL
itibari degerde 240.000.000.- (iki yiiz kirk milyon) paya boéliinmiistiir. Sirketin 120.000.000
(ylizyirmi milyon) TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen
odenmistir.

Sirket ¢ikarilmig sermayesi 120.000.000- TL’dir. Bu sermaye, her biri 1 (bir) TL itibari
degerde 120.000.000 (yiizyirmi milyon) adet paya boliinmiis olup bu paylarin 12.000.000
(oniki milyon) adedi A Grubu Nama yazili, 108.000.000 (ylizsekiz milyon) adedi B Grubu
Hamiline yazili paylardan olugmaktadir.
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Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak,
gerekli gordligii zamanlarda kayith sermaye tutarina kadar nama veya hamiline yazili pay ihrag
ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Ayrica Yonetim Kurulu itibari degerinin iizerinde veya altinda pay cikarmaya ve pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen sinirlandirmaya yetkilidir. Yonetim
Kurulunun itibari degerinin iizerinde pay ¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarin1 kismen veya tamamen sinirlandirmaya iliskin kararlar1 Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
belirledigi esaslar cercevesinde ilan edilir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sirket sermayesini temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢er¢evesinde, kayden izlenir.
Yapilacak sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

EsKi METIN o .
HiSSE SENETLERININ DEVRI: (03 Mayis 2010 Tarihli 7555 Sayili T.T.S.G.)
Madde 8:

A Grubu nama yazili paylarin devredilebilmesi i¢in 6nce diger A Grubu pay sahiplerine rayig
bedeli iizerinden satin alinmasi teklif edilir A Grubu pay sahiplerinden herhangi biri bir ay
icerisinde satin almazsa ahara satilabilir. Bunun aksine yapilan tasarruflar hiikiimsiiz oldugu
gibi pay defterine dahi tescil edilemez.

Yukar1 fikrada yer alan hususlar rehin ve haciz hallerinde ve paylarin {izerinde baskaca ayni
haklar kurulmasi halinde aynen uygulanir. Cebri icra satislarinda da bu maddede yer alan
oncelik haklar1 saklidir. Bu oncelik haklarina riayet edilmediginde Idare heyeti satis ve devir
veya hak sahipligi degisikligini pay defterine kayittan imtina etmeye yetkilidir.

Ancak T.C. Kanunlariin tatbikatindan dogan haciz cebri icra miras ve sair ayni haklardan
miitevellit satis1 devri, ve intikal miilzem olan paylar 6nce rayi¢ bedeli iizerinden diger A
Grubu pay sahiplerine teklif edilir. Otuz giin siire ile cevap veremeyen tekliflerde ahara satisa
izin verilmis demektir.

YENI METIN
PAYLARIN DEVRI:
Madde 8:

A Grubu nama yazili paylarin devredilebilmesi i¢in dnce diger A Grubu pay sahiplerine rayi¢
bedeli iizerinden satin alinmasi teklif edilir A Grubu pay sahiplerinden herhangi biri bir ay
icerisinde satin almazsa ahara satilabilir. Bunun aksine yapilan tasarruflar hiikiimsiiz oldugu
gibi pay defterine dahi tescil edilemez.

B Grubu paylarin devri konusunda Sermaye Piyasast Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine uyulur.

ESKI METIN
IMTIYAZLAR: (03 Mayis 2010 Tarihli 7555 Sayili T.T.S.G.)
Madde 9:

a- Yonetim Kurulu Uye segme imtiyazi;
Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulunu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin en az 4’{i, Yoénetim Kurulu 7 kisi olarak belirlendigi takdirde Y&netim Kurulu
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iiyelerinin en az 5’1 Yonetim Kurulu 9 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu
iiyelerinin en az 7’1 Yonetim Kurulu 11 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu
iiyelerinin en az 9’u (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

b- Murakip se¢me imtiyazi;
Genel kurul murakip sayisini bir olarak belirledigi takdirde bu murakip, ii¢ olarak belirledigi
takdirde en az iki murakip (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

c- Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma imtiyazi;
Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri her
bir pay i¢in 100 (Y1iiz) oy hakkina sahiptirler. T.T.K.’nun 387. madde hiikkmii saklidir.

YENiI METIN
IMTIYAZLAR:
Madde 9:

a-Yonetim Kurulu Uye se¢me imtiyaz;

Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulunu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin en az 4, Yoénetim Kurulu 7 kisi olarak belirlendigi takdirde Y&netim Kurulu
iiyelerinin en az 5’1 Yonetim Kurulu 9 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu
iiyelerinin en az 7’1 Yonetim Kurulu 11 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu
iiyelerinin en az 9’u (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

b-Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma imtiyazi;
Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri her
bir pay i¢in 15 (Onbes) oy hakkina sahiptirler.

ESKi METIN

YONETIM KURULU TOPLANTI VE KARAR NiSABI: (14 Haziran 2012 Tarihli 8090
Sayih T.T.S.G.)

Madde 11:

Yonetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Ancak en az
ayda bir defa toplanmasi gerekir. Yonetim kurulu baskani, diger yonetim kurulu iiyeleri ve icra
baskani/genel miidiir ile goriiserek yonetim kurulu toplantilariin giindemini belirler. Uyeler
her toplantiya katilmaya ve goriis bildirmeye 6zen gosterir. Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin
cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan tiyelerin ¢cogunlugu ile alir.

YENI METIN
YONETIM KURULU TOPLANTI VE KARAR NiSABI:
Madde 11:

Yonetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Ancak en az
ayda bir defa toplanmasi gerekir. Yonetim kurulu baskani, diger yonetim kurulu iiyeleri ve icra
baskani/genel miidiir ile goriiserek yonetim kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Uyeler
her toplantiya katilmaya ve goriis bildirmeye 6zen gosterir. Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin
cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile alir.
Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.
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Yonetim kurulu iiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an
degistirebilir.

Yonetim Kurulu Uyelerine imzalatilmak suretiyle alman Y&netim Kurulu Kararlarinda
toplantinin yapildig tarih, toplantiya katilan yonetim kurulu {iyelerinin isimleri ve toplantida
alinan her kararin metni yer alir. Bu sekilde tamamlanan Yonetim Kurulu Kararlar1 Sirketin
Y onetim Kurulu Karar Defterine yapistirilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi ve bu madde g¢ercevesinde yapilacak diizenlemelere
uymak kaydiyla Yonetim kurulu toplantilari, elektronik ortamda da yapilabilir.

Yonetim kurulu toplantilart tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi iiyelerin
fiziken mevcut bulunduklar bir toplantiya bir kisim iiyelerin elektronik ortamda katilmasi
yoluyla da icra edilebilir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527.maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullart Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi
gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda
sirket s6zlesmesinin bu hiikkmii uyarinca kurulmus olan sistem {izerinden veya destek hizmeti
alimacak sistem flizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig
hiikiimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir.

ESKi METIN
SIRKETI ILZAM: (03 Mayis 2010 Tarihli 7555 Sayili T.T.S.G.)
Madde 12:

Sirketin idaresi ve disariya karsi temsili ve ilzami Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan
verilen vesikalarin ve yapilacak anlagsmalarin muteber olabilmesi i¢in bunlarin sirket {invan
altinda sirketi 1lzama yetkililerce imzalanmis olmasi lazimdir. Sirketi temsil ve ilzam edecek
imzalar Yonetim Kurulu tarafindan tayin ve tesbit edilir.

Yonetim Kurulu kendi arasinda Murahhas iiye veya iiyeler segerek de islerin bir kisminin
tedvirini onlara birakabilir.

Yonetim Kurulu; Miidiirler tayini yoluyla da sirketi temsil ve ilzam edebilir. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 319. Maddesi hiikiimleri saklidir.

YENiI METIN
SIRKETI iLZAM:
Madde 12:

Sirketin idaresi ve disariya karsi temsili ve ilzam1 Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan
verilen vesikalarin ve yapilacak anlagsmalarin muteber olabilmesi i¢in bunlarin sirket invani
altinda sirketi ilzama yetkililerce imzalanmis olmasi lazimdir. Sirketi temsil ve ilzam edecek
imzalar Yonetim Kurulu tarafindan tayin ve tesbit edilir.

Yonetim Kurulu iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367/1 ‘inci maddesine uygun olarak

diizenlenen bir i¢ yonergeye gore kendi arasinda Murahhas Uye veya Uyeler segerek islerin

bir boliimiinii onlara birakabilir. Murahhas Uyeler, konulari ile ilgili olarak sirketi temsile
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yetkilidirler. Liizumu halinde yeni murahhas {iyelikler ihdas edilebilir. Yine lizumu halinde

mevcut murahhas tiyeliklerden bazilar1 kaldirilabilir.

Y 6netim Kurulu; Miidiirler tayini yoluyla da sirketi temsil ve ilzam edebilir.

Yonetim Kurulunun alacagi karar iizerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile yonetim kurulu

iiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak {igiincii

kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu {iyesinin temsil yetkisini haiz olmas1 sarttir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylanmig sureti

ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil

yetkisinin sinirlandirilmasi, iyiniyet sahibi {igiincii kigilere karst hiikiim ifade etmez; ancak,

temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine Ozgiilendigine veya birlikte

kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun

371.374. ve 375. maddesi hiikiimleri saklidir.

Yonetim Kurulu, ticari miimessil ve ticari vekiller atayabilir.

Yonetim Kurulu, islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak,
kararlarin1 uygulatmak ve ya i¢ denetim amaciyla iglerinde yonetim kurulu iiyelerinin de
bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurabilir. Yonetim Kurulu, TTK md. 378 uyarinca
sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diigiiren sebeplerin erken teshisi, bunun
icin gerekli onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir
komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle yiikiimlidir. Komitelerin olusmasinda
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve kurumsal yonetim ilkelerine uyulur.

ESKi METIN
MURAKIPLAR: (03 Mayis 2010 Tarihli 7555 Sayili T.T.S.G.)
Madde 14:

Genel Kurul gerek paysahipleri, gerekse disaridan en ¢ok ii¢ yil i¢in bir veya ii¢ murakip seger.
Murakip seciminde A Grubu pay sahipleri 9. madde uyarinca imtiyaz hakkina sahiptir.

YENI METIN
DENETCILER:
Madde 14:

Sirket’in denetimi hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatinin
ilgili hiikiimleri uygulanir.

ESKI METIN
MURAKIPLARIN VAZIFESI: (18 Agustos 2000 Tarihli 5113 Sayili T.T.S.G.)
Madde 15:

Murakiplar T.T.K. mun 353 iincii maddesinde sayilan vazifeleri yapmakla ve sirketin iyi bir
sekilde idaresini ve sirketin ¢ikarlarinin korunmasi hususunda lizumlu gorecekleri biitiin
tedbirlerin alinmasi i¢in Yonetim Kurulu'na teklifte bulunmaya ve gerektigi takdirde Genel
Kurulu toplantiya c¢agirmaya ve toplanti giindemini yapmaya, T.T.K. nun 354 iincii
maddesinde yazili raporu diizenlemeye yetkili ve vazifelidir. Onemli ve acele sebepler ortaya
ciktig1 takdirde Murakiplar bu yetkilerini derhal kullanmak mecburiyetindedirler. Murakiplar
Kanun ve ile kendilerine verilen vazifeleri iyi yapmamaktan dolayr miiteselsilen
sorumludurlar.
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YENi METIN
DENETCININ VAZIFESI:
Madde 15:

Denet¢i, Sermaye Piyasast Mevzuatt ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde
gbrevlerini yerine getirir.

ESKi METIN ) .
MURAKIPLARIN UCRETI: (18 Agustos 2000 Tarihli 5113 Sayili T.T.S.G.)
Madde 16:

Murakiplar'in ticreti Genel Kurul tarafindan tayin edilir.

YENi METIN
DENETCILERIN UCRETI:
Madde 16:

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili hiikiimleri uygulanir.

ESKi METIN
GENEL KURUL : (14 Haziran 2012 Tarihli 8090 Sayili T.T.S.G.)
Madde 17:

Genel Kurul olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul sirketin hesap
devresinin sonundan itibaren ii¢ ay igerisinde ve senede en az bir defa toplanir. Bu toplantida
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu ile diger mevzuat hiikiimleri geregince
gorlisiilmesi gereken konularin yani sira, pay sahipleri veya Yonetim Kurulu'nca iletilen
konularda karar alimir. Olaganiistii Genel Kurul sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve
zamanlarda Kanun ve bu Esas Sozlesmede yazili hiikiimlere gore toplanir ve gereken kararlari
alirlar.

YENi METIN
GENEL KURUL:
Madde 17:

Genel Kurul olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul sirketin hesap
devresinin sonundan itibaren ii¢ ay icerisinde ve senede en az bir defa toplanir. Bu toplantida
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile diger mevzuat hiikiimleri geregince
gorlistilmesi gereken konularin yani sira, pay sahipleri veya Yonetim Kurulu'nca iletilen
konularda karar alinir.

Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim:

Sirketin Genel Kurul toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret

Kanunu'nun 1527.maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret

Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar

Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda

katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi

gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda

sirket s6zlesmesinin bu hiikkmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti

almacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig

hiikiimlerinde belirtilen ¢ergcevede kullanabilmesi saglanir.
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Olaganiistii Genel Kurul sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda Kanun ve bu Esas
Soézlesmede yazili hiikiimlere gore toplanir ve gereken kararlari alirlar.

ESKi METIN

TOPLANTIDA KOMISER BULUNMASI :
(14 Haziran 2012 Tarihli 8090 Sayil1 T.T.S.G.)
Madde-19 :

Ilgili mevzuatta komiser bulunma zorunluluguna iliskin bir istisna taninmas1 hali sakli olmak
iizere gerek olagan ve gerekse Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda ilgili Bakanlik
Komiseri'nin bulunmasi ve toplant1 zabitlarini ilgililerle birlikte imza etmesi sarttir.

YENIi METIN

TOPLANTIDA BAKANLIK TEMSILCISi
BULUNMASI :

Madde-19 :

flgili mevzuatta Bakanlik Temsilcisi bulunma zorunluluguna iliskin bir istisna taninmasi hali
sakli olmak iizere gerek Olagan ve gerekse Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda ilgili
Bakanlik Temsilcisi 'nin bulunmasi ve toplant1 zabitlarini ilgililerle birlikte imza etmesi sarttir.

ESKI METIN .
TOPLANTI VE KARAR NISABI: (03 May1s 2010 Tarihli 7555 Sayili T.T.S.G.)
Madde 20:

Genel Kurul toplantilar1 ve bu toplantilardaki karar nisab1 T.T.K. ve Sermaye Piyasas1 Kanunu
hiikiimlerine tabidir.

Sermaye Piyasast Kanunu’nun 11. maddesinin 7. fikrasi uyarinca, TTK’nin 388. maddesinin 2.
ve 3. fikralarinda yazili hususlar i¢in yapilacak genel kurul toplantilarinda TTK’nin 372.
maddesindeki toplant1 nisaplar1 uygulanir.

YENI METIN
TOPLANTI VE KARAR NiSABI:
Madde 20:

Genel Kurul toplantilar1 ve bu toplantilardaki karar nisab1 Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
tabidir. Ancak Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 29. Maddesi saklidir.

ESKi METIN
OY___: (03 Mayis 2010 Tarihli 7555 Sayili T.T.S.G.)

Madde-21:

Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari'nda B Grubu pay sahipleri,
her bir pay icin 1 (Bir) oy hakkina sahiptir.

Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari'nda A Grubu pay sahipleri,
her bir pay i¢in 100 (Yiiz) oy hakkina sahiptir. T.T.K.’nun 387. madde hiikkmii saklidir.

21



YENi METIN
oY :
Madde-21:

Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari'nda B Grubu pay sahipleri,
her bir pay icin 1 (Bir) oy hakkina sahiptir.

Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari'nda A Grubu pay sahipleri,
her bir pay i¢in 15 (Onbes) oy hakkina sahiptir.

ESKi METIN o
ANA MUKAVELE TADILI: (14 Haziran 2012 Tarihli 8090 Sayili T.T.S.G.)
Madde - 26:

Ana mukavele'de yapilacak tadillerin Genel Kurul’da goriisebilmesi i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu ve ilgili bakanliktan izin alinmasi sarttir.

Ana Mukavele'deki degisiklikler usuliine uygun olarak tasdik ve Ticaret Sicili'ne tescil
ettirildikten sonra ilan olunur.

YENiI METIN
ESAS SOZLESME TADILI:
Madde - 26:

Esas sozlesme degisikligine, Sermaye Piyasast Kurulu ile ilgili bakanliktan izin alindiktan
sonra, Kanun ve esas sOzlesme hiikiimlerine uygun olarak davet edilecek genel kurulda,
Kanun, Kurul mevzuati ve esas s6zlesmede belirtilen hiikiimler ¢ergevesinde karar verilir. Esas
sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, Genel
Kurul kararinin imtiyazli pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

Esas Sozlesmedeki degisiklikler usuline uygun olarak tasdik ve Ticaret Sicili'ne tescil
ettirildikten sonra ilan olunur.

ESKi METIN 5
KARIN TESPIT VE DAGITIMI: (03 Mayis 2010 Tarihli 7555 Sayili T.T.S.G.)
Madde - 29:

A.Temettii

Sirket’in kari, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve genel kabul goren
muhasebe ilkelerine gore tespit edilir. Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi,
Sirketce 0denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket tlizel kisiligi tarafindan
O0denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden diisiildiikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda goziiken meblagdir. Bu tutardan varsa ge¢mis yi1l zararlarinin
diisiilmesi sonucu ulasilan tutar sirasi ile asagidaki gibi tevzi edilir.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge

a. Odenmis sermayenin beste birini buluncaya kadar safi karin yiizde besi (%5) nispetinde
kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temettii

b. Safi kardan (a) bendinde belirtilen meblag diisiildiikten sonra kalan miktardan Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nca saptanan oran ve miktara uygun olarak birinci temettii ayrilir.
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Ikinci Temettii

c. Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kism1 Umumi
Heyet kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek
akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce

d. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan
O0denmis sermayenin %5°1 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2.fikras1 3.bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge
olarak ayrilir.

e. Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikca, ana sozlesmede pay sahipleri
icin belirlenen birinci temettii nakden ve/veya pay olarak dagitilmadik¢a; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, ve temettii dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine,
katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem
ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1
dagitilmasina karar verilemez.

f. Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 15/son hiikmiine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilmasi ve yil igcinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi kaydiyla, varsa yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere, ¢esitli
amagclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi veya kurumlara verilen kar paylar1 ve
yapilan bagislar ayrilir.

g. Temettii hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri
dikkat alinmaksizin esit olarak dagitilir.

h. Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu
konudaki teklifi tlizerine Genel Kurul’ca Kkararlastirilir. Sermaye Piyasast Mevzuati
hiikiimlerine uyulur.

B. Temettii Avansi

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 15. Maddesi ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun ¢ikartmis oldugu tebliglere uymak
sartt ile ilgili yil ile simirli kalmak iizere temettii avans1 dagitabilir. Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulu'na verilen temettii avans: dagitilmas: yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile
smnirhidir. Bir dnceki yilin temettii avanslar1 tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir
temettii avansi verilmesine ve temettii dagitilmasina karar verilemez.

YENI METIN

KARIN TESPIT VE DAGITIMI:

Madde - 29:

A. Kar Pay1

Sirket’in kari, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul gdren
muhasebe ilkelerine gore tespit edilir. Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi,
Sirketce 0denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket tlizel kisiligi tarafindan
O0denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden diisiildiikten sonra
geriye kalan ve yillik bilancoda goziiken meblagdir. Bu tutardan varsa ge¢mis yil zararlarinin
diisiilmesi sonucu ulasilan tutar sirasi ile asagidaki gibi tevzi edilir.

Genel Kanuni Yedek Akce

a. Safi karin yiizde besi (%5) nispetinde kanuni yedek akce ayrilir.

Birinci Kar Pay:

b. Safi kardan (a) bendinde belirtilen meblag diisiildiikten sonra kalan miktardan Genel Kurul
tarafindan belirlenen kar dagitim politikasi ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak birinci
kar payi1 ayrilir.

ikinci Kar Pay1
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c. Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diistildiikten sonra kalan kismi1 Genel
Kurul kismen veya tamamen ikinci kar pay1 hissesi olarak dagitmaya veya yonetim kurulu
iiyelerine ve Sirket calisanlarina kar payr vermeye veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521’inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce

d. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan
O0denmis sermayenin %35’°1 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesi 2/c bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce olarak
ayrilir.

e. Genel Kurul bir iist sinir belirlemek suretiyle bagis yapilmasina karar verebilir. Sirketin ilgili
mali y1l iginde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Yasa hiikkmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ayrilmadikga, Esas S6zlesmede pay sahipleri
icin belirlenen kar payr ayrilmadik¢a baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi
kisi ve/veya kurumlara, yoOnetim kurulu lyelerine ve ortaklik calisanlarina kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay1r 6denmedik¢e bu kisilere kardan
pay dagitilamaz.

f. Kar Pay1 dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

g. Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu
konudaki teklifi tlizerine Genel Kurul’ca kararlagtirilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimlerine uyulur.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri
alimamaz.

B. Kar Pay1 Avansi

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uymak sart1 ile ilgili y1l ile sinirli kalmak tizere kar pay1 avansi dagitabilir. Genel
Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen kar payr avanst dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin
verildigi yil ile sinirlidir. Bir onceki yilin kar payr avanslari tamamen mahsup edilmedigi
stirece, ek bir kar pay1 avansi verilmesine ve kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

ESKI METIN

YEDEK AKCE: (03 Mayis 2010 Tarihli 7555 Sayili T.T.S.G.)

Madde-31

Kanuni yedek ak¢e, Ana Mukavelenin 29. maddesindeki ilkeler uyarinca, Sirketin ¢ikarilmis
sermayesinin %20’sine varincaya kadar ayrilir. Bu miktarin azalmasi halinde yeniden yedek
akcenin ayrilmasina devam olunur. Kanuni ve ihtiyari yedek akgeler ile Kanun ve ana
mukavele hiikiimlerine gére ayrilmasi gereken miktar safi kardan ayrilmadik¢a pay sahiplerine
kar dagitilmaz.

YENI METIN
YEDEK AKCE:
Madde-31

Yillik karin yiizde besi, ¢ikarilmis sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar genel kanuni
yedek akceye ayrilir. Bu kanuni yedek akce herhangi bir sebeple azalacak olursa, bu miktara
varincaya kadar yeniden ayrilmasina devam olunur. Tirk Ticaret Kanunu’nun 519.
Maddesinin ikinci fikras1 hiikmii saklidir.
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Genel Kanuni yedek akge ¢ikarilmis sermayenin yarisin1 agsmadigi takdirde, 6zellikle sadece
zararlarin kapatilmasina, Islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye,
igsizligin oniline gegmeye ve neticelerini hafifletmeye elverisli tedbirler i¢in sarf olunur.

Sirket tarafindan ayrilan yedek akgeler hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uyulur.

ESKIi METIN

BAKANLIGA GONDERILECEK ANA MUKAVELE: (18 Agustos 2000 Tarihli 5113
Sayili T.T.S.G.)

Madde — 32:

Sirket bu Ana Mukavele'yi bastirarak hissedarlara verecegi gibi liizumu kadarmi da Ticaret
Bakanligi'na gonderilecektir.

YENiI METIN
BAKANLIGA GONDERILECEK ESAS SOZLESME:
Madde — 32:

Sirket bu Esas Sozlesmeyi bastirarak hissedarlara verecegi gibi liizumu kadarini da ilgili
Bakanliga gonderecek ve sermaye piyasast diizenlemeleri c¢ergevesinde kamuya
aciklayacaktir.

ESKi METIN

KANUNi_HUKUMLER VE KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM: (14
Haziran 2012 Tarihli 8090 Sayili T.T.S.G.)

Madde - 33:

Bu ana mukavelede bulunmayan hususlar hakkinda Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uygulanir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar
gecersiz olup esas sdzlesmeye aykirt sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimmdan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve tligiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

YENiI METIN
KANUNIi HUKUMLER VE KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM:
Madde - 33:

Bu Esas Sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uygulanir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yo6netim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari
gecersiz olup esas sozlesmeye aykir: sayilir.

Ilgili mevzuat uyarinca 6énemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul karar1 gerekmedikge,
s0z konusu islemlere iligkin yonetim kurulu kararinin icra edilebilmesi i¢in bagimsiz iiyelerin
cogunlugunun onaymin bulunmasi gerekir. Ancak, onemli nitelikteki islemlerde bagimsiz
tiyelerin  ¢ogunlugunun onaymin bulunmamasi ve bagimsiz {yelerin ¢ogunlugunun
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muhalefetine ragmen anilan iglemlerin icra edilmek istenmesi halinde, islem genel kurul
onayina sunulur. Bu durumda, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin muhalefet gerekcesi derhal
kamuya agiklanir, SPK’ya bildirilir ve yapilacak genel kurul toplantisinda okunur. Onemli
nitelikteki islemlere iliskin Genel Kurul kararlar1 alinirken Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
29/6 maddesi hiikiimleri uygulanir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 23. Maddesi g¢ercevesindeki islemler ile Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan &nemli nitelikte kabul edilen islemlerde ve
ticlincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligskin islemlerde bulunabilmek
veya bu dogrultuda kararlar alabilmek i¢in Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan belirlenen
zorunlu usul ve esaslara uyar.

EK/4 KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam
Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: IV No:56 sayili Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebliginde yer alan Kurumsal Yénetim Ilkelerinden
sirketimiz acisindan doénem i¢inde uygulanmasi zorunlu tutulan ilkeler uygulanmis olup,
sirket acisindan uygulanmasi zorunlu olmayanlarin uygulanabilmesi i¢in ¢aligmalar devam
etmektedir. 01.02.2013 tarth ve 4/88 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu karari ile Kurumsal
Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu formatinda hazirlanan raporumuz yapilacak olan ilk Genel
Kurulda ortaklarimizin onayina sunulacaktir.
Yayin hayatinda 43. Yilin1 dolduran Tiirkiye Gazetesi’nin sahibi Ihlas Gazetecilik A.S.,
kurumsal yonetim ilkelerine uyma c¢aligmalarina halka arzdan oOnce baslamis, kurumsal
yonetim ilkelerine uygun olarak ydnetim kurulunu diizenlemis ve Pay Sahipleri Ile Iliskiler
Birimi’ni  kurmustur. Halka arzdan sonra ortakligin sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesinde ve kurumsal yonetim uygulamalarinda
koordinasyonu saglamak iizere “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansina sahip
olan Abdullah Demirer gorev yapmaktadir.
Sirket tarafindan, SPK’nin 30 Aralik 2011 tarihinde 28158 sayili Resmi Gazete’ de
yayinlanarak yiiriirliige giren Seri: IV, No: 56 sayih “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig” kapsaminda Sirket’te uyumlastirma
caligmalari i¢in hazirliklara ayni tarih itibariyla baslanmistir.
Kurumsal Yénetim Ilkeleri gergevesinde hazirlanan tiim faaliyet raporlarinda ve kurumsal
web sitesinde ilkelere uyum gozetilmektedir. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, paydaslarmi
stirekli olarak giincel tutulan internet sitesi ile bilgilendirmektedir.
Yénetim Kurulu Baskani ve Icra Baskam farkli olan Yénetim Kurulu’nun iigte biri bagimsiz
liyelerden olugmaktadir. Yonetim Kurulu dahilinde olusturulan komitelerden Kurumsal
Yonetim Komitesi’nin Bagkan1 olarak bagimsiz iiyelerden Mehmet Remzi Esen, iiye olarak
Orhan Tamigman gorev yapmaktadir. Tamami bagimsiz iiyelerden olusan Denetim
Komitesi’nde ise Tolga Sénmez Baskan, Nazmi Ors iiye olarak gorev yapmaktadir.
Sirketimiz, ilkelere uyumda karsilasilan problemleri tespit edip ¢oziimler gelistirmede,
ilkelere uyumu artirabilme ve gelismeleri takip edebilme adina, egitimler, seminerler ve diger
etkinliklere katilmaya caba sarf etmektedir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulamayan hususlardan kaynaklanan bir cikar catismasi

mevcut degildir.

Nuh Albayrak Umit Kiinar
Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir Mali Islerden Sorumlu )
ve Genel Yayin YoOnetmeni Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketin Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi, Y&netim Kurulu’nun 19.03.2010 tarih ve 2010-06
sayili karar1 ile kurulmustur.

14.10.2011 tarihi itibariyle kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak
iizere, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, Sermaye Piyasasi Mevzuatina Uyum ve Kurumsal
Yonetim Uygulamalar1 Yoneticiligi’ ne atanan Abdullah Demirer, “Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Ileri Diizey Lisans1” Sertifikasina sahiptir. Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi’nde
yonetici olarak Betiil Ustiin atanmis olup, diger personel ise Sinan Yilmaz olarak

belirlenmistir.
Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi’ nin iletisim bilgileri asagidaki gibidir;

Ad1 Soyadi Unvani Telefon E-Mail

Abdullah Demirer ~ Sermaye Piyasasi Mevzuatina  (0212) 454 34 47 abdullah.demirer@tg.com.tr
Uyum ve Kurumsal Y&netim
Uygulamalar1 Y dneticisi

Betiil Ustiin Yonetici (0212) 454 30 15 betul.ustun@tg.com.tr

Sinan Yilmaz Personel (0212) 454 34 37 sinan.yilmaz@tg.com.tr

2012 yil1 Aralik sonu itibariyle bu iletisim bilgileri tizerinden gelen e-maillere cevap verilmis
olup, ayrica gerek yerli, gerek yabanci yatirimcilardan gelen sorular cevaplandirilmistir.

Sirketin faaliyet raporunun olusturulmasinda aktif rol alinmistir. Bu sekilde, yatirimcinin en

kapsamli sekilde bilgilendirilmesi saglanmistir. Sirketin kurumsal web sayfasi; sirketin
gelisen ve degisen kurumsal yapis1 ve SPK'nun aciklamis oldugu Kurumsal Yonetim Ilkeleri
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cergevesinde, Yatirimei iliskileri Boliimii koordinesinde yenilenmistir. Bu tarihten itibaren de
ilkeler cercevesinde giincelligi korunmustur.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden donem i¢inde gelen bilgi talepleri, genellikle e-mail ve telefon vasitasiyla
cevaplandirilmigtir. Gelen sorular yogunlukla borsadaki performans ile ilgili olup, kamuya
aciklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler SPK mevzuati ve TTK dikkate alinarak,
cevaplandirilmistir.

Sirketin internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimimi etkileyebilecek nitelikteki
herhangi bir bilgi ve aciklamaya yer verilmemis olup, Pay sahiplerinin hizmetine sunulan web
sitesi www.ihlasgazetecilik.com.tr adresi, Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi tarafindan siirekli
giincellenmektedir.

Ozel denetgi atanmasi, bireysel bir hak olarak sirket ana s6zlesmesinde diizenlenmemis olup,
2012 yilinda pay sahiplerinden bu yonde de bir talep olmamustir.

4.  Genel Kurul Toplantilar

Sirket Olagan Genel Kurulu 30.05.2012 tarihinde saat 10.00°da Sirket Genel Merkezi
Binasi’nda toplam sermayenin % 67.02 kismini teskil eden 16 kisinin katilimiyla toplanmig
olup, A Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri Genel Kurul Toplantis1 30.05.2012 tarihinde saat
12.00° de Sirket Genel Merkezi Binasi’nda yapilmistir.

Genel Kurul Toplant: ilani, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulagsmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim
vasitasi ile genel kurul toplant1 tarihinden asgari ii¢ hafta dnceden yapilmistir. Genel Kurul
icin 07.05.2012 tarihli Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile Tiirkiye ve Diinya gazetelerinde
duyuru yapilmis, ayrica web sitesinde bu ilan yayinlanmistir.

Genel Kurul oOncesinde giindem maddeleri ile 1ilgili olarak bilgilendirme dokiimani
hazirlanmakta ve internet sitesi araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.

Sirketin Genel Kurul giindem basliklari, acik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade
edilmektedir. Genel Kurul toplantisindan 6nce verilecek bilgiler, ilgili olduklar1 giindem
maddelerine atif yapilarak verilir.

Yillik Faaliyet Raporu déhil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, Genel Kurul giindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimanm1 ve giindem maddelerine
dayanak teskil eden diger belgeler ile Esas Sozlesme’nin son hali ve Esas Sozlesme' de
degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekcesi; Genel Kurul Toplantisi'na davet i¢in yapilan
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ilan tarihinden itibaren, sirket merkezinde ve internet sitesinde, pay sahiplerinin en rahat
sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye agik tutulmaktadir.

Genel Kurul Oncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname
ornekleri ilan metninde yer almakta ve internet sitesinde bulunmaktadir.

Telefon ile arayanlara da, ilan faks veya e-mail ile ayrica bildirilmistir. Genel Kurulda Pay
sahipleri soru sorma haklarini kullanmislardir. Pay sahiplerinden soru sorma hakkini kullanan
yatirimeilarin - sorulart  cevaplandirilmistir.  Pay sahipleri tarafindan glindem Onerisi
verilmemistir.

Genel Kurula katilimi kolaylastirmak i¢in elektronik ortamda ilanlar yapilmis. Burada gerekli
dokiimanlar hazir bulundurulmustur. Genel Kurul tutanaklari, web sayfasi iizerinde ve Mali
Isler Koordinatorliigii biinyesinde pay sahiplerinin dikkatine acik tutulmustur.

Bagis ve Yardim Politikasi ve Sirketin donem i¢inde bagis yapmadigi konusunda Genel Kurul
toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi verilmistir.

Genel Kurul tarihinin 21 giin 6ncesinden itibaren Sirket merkezinde; Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu, Denetci Raporu Ozeti, Piir Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.'nin
Bagimsiz Denetim Raporu, S.P.K.’nun Seri XI No 29 Sayili Teblig hiikiimlerine gore
hazirlanan bilango ve gelir tablosu, yasal kayitlara gore diizenlenen Bilango ve Gelir Tablosu
ve 2011 yili donem sonucu ile ilgili Yonetim Kurulu oOnerisi ortaklarin tetkikine hazir
bulundurulmustur.

Genel Kurul Toplantilari, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde
yapilmaktadir.

Genel Kurul Toplantist siiresince giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde
acik ve anlasilabilir bir yontemle pay sahiplerine aktarilir; pay sahiplerine esit sartlar altinda
diisiincelerini aciklama ve soru sorma olanagi verilerek saghkli bir tartisma ortami
olusturulur. Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu iyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler
gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulart cevaplandirmak {izere genel kurul
toplantisinda hazir bulunurlar.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklar

Ihlas Gazetecilik A.S.’nin Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay
sahipleri her bir pay i¢in 100 oy hakkina sahiptirler.
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A grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu iyelerinin ¢ogunlugunu se¢me imtiyazi
bulunmaktadir.

Sirketin karsiliklt istirak iligkisi icinde oldugu herhangi bir ortagi da bulunmamaktadir.

Azmlik paylar1 yonetimde temsil edilmemekte olup, Ihlas Gazetecilik A.S.’nin ana
sOzlesmesinde birikimli oy kullanimina iligkin bir diizenlemeye yer verilmemistir.

6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 18/03/2011 tarih ve 2011/05 sayili tavsiye karari
ile Yonetim Kurulumuza sunulan , “2010 Yili ve Izleyen Yillara iliskin Kar Dagitim
Politikast kamuyu bilgilendirme politikas1 ¢er¢evesinde kamuya agiklanmis olup, faaliyet
raporunda yer almistir ayrica sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Sirketimizin Kar
Dagitim Politikas1 yapilan ilk olagan genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunularak
kabul edilmistir. Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz yoktur. Sirket Yonetim Kurulu,
mali sartlarin elverdigi oranda istikrarli temettii dagitimin1 hedeflemekle birlikte, Tiirk Ticaret
Kanununa gore temettii dagitimina karar verme yetkisi Genel Kurul’dadir. Bu cercevede,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen standartta hazirlanacak finansal tablolar dikkate
alinarak hesaplanacak "net dagitilabilir donem kar1"nin; Sermaye Piyasasi Kurulu’nca hisse
senetleri borsada islem goren sirketler i¢in kar dagitim zorunlulugu getirilmesi halinde,
Sermaye Piyasast Kurulu’nca belirlenen orani, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca hisse senetleri
borsada islem goren sirketler icin zorunluluk getirilmemesi halinde ise, genel kurulca
belirlenecek oran, dagitima tabi tutulacaktir. Kar dagitimi, ana s6zlesmemizin 29 ve 30’ncu
maddelerinde ayrintili olarak anlatilmaktadir.

a) Donem karindan Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat ile sirket ana mukavelesinin ilgili
hiikiimleri geregince ayrilmasi gereken yasal yedekler ayrilir ve dagitilabilecek kar belirlenir.

b) Sirketimizin, yatirim, finansman planlari, stratejik hedefleri ve calisma sermayesinin
gerektirdigi fon ihtiyaclar ile pay sahiplerinin menfaatleri de dikkate alinarak Tiirk Ticaret
Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke
kararlar1 ve benzeri mevzuat ile sirket ana mukavelesinin ilgili hiikiimleri g¢ercevesinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenmis olan asgari kar dagitim oraninda kar dagitimi
yapilacaktir. Ortaklifimizin kar dagitabilme potansiyeli dikkate alinarak yonetim kurulunca
asgari kar dagitim oraninin lizerinde kar dagitim karar1 alinmasi ve Genel Kurulun onayima
sunulmasi1 her zaman miimkiindiir.
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c¢) Kar dagitim karan verildigi takdirde, dagitimm nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi
seklinde dagitilmast hususu, sirket Yonetim Kurulunca karara baglanir ve Genel Kurulun
onayina sunulur.

¢) Kar payr dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylart mevcut paylarin
tamamina bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

d) Ana sozlesmemizde, yoneticilere ve ¢aliganlara kar pay1 verilmesi hususunda herhangi
bir madde bulunmamaktadir.

e) Kar payr 6demeleri, ilgili yasal diizenlemeler ve sirket ana sdzlesmesinin 30’uncu
maddesi dikkate alinarak kanuni stireler icerisinde Ortaklar Genel Kurulu’nun tasvibini
miiteakip yine Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte ortaklarimiza dagitilacaktir.

f) Ana sozlesmemizin 29’uncu maddesine istinaden, Genel Kurul tarafindan Yonetim
Kurulu’na yetki verilmesi halinde, Yonetim Kurulu karar1 ile de ortaklarimiza temettii avansi
dagitilmast imkan1 mevcuttur.

g) Sirket yonetimi, y1l icinde yaptig1 ve yil sonunda yapmayi planladigi bagis ve yardimlar
hakkinda kamuyu bilgilendirir. Ayrica, yapilan bagis ve yardimlara, 3’er aylik donemlerde
kamuya aciklanan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nda da yer verilir.

14 Subat 2013 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na, Esas S6zlesmemizin 29.maddesi (Karin
Tespit ve Dagitimi), 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’na uyum saglanmasi i¢in degistirilmesi hususunda bagvuru yapilmistir.

Ana Sozlesmemizin 29. ve 30. maddeleri asagidaki gibidir;

ESKi METIN

KARIN TESPIiT VE DAGITIMI: (03 Mayis 2010 Tarihli 7555 Sayilh T.T.S.G.)
Madde - 29:

A.Temettii

Sirket’in kari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul goéren
muhasebe ilkelerine gore tespit edilir. Sirketin umumi masraflar ile muhtelif amortisman gibi,
Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan
O0denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden diisiildiikten sonra
geriye kalan ve yillik bilancoda géziiken meblagdir. Bu tutardan varsa ge¢gmis yil zararlarinin
diistilmesi sonucu ulasilan tutar sirasi ile asagidaki gibi tevzi edilir.
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Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge

a. Odenmis sermayenin beste birini buluncaya kadar safi karin yiizde besi (%5) nispetinde
kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temettii
b. Safi kardan (a) bendinde belirtilen meblag diisiildiikten sonra kalan miktardan Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nca saptanan oran ve miktara uygun olarak birinci temettii ayrilir.

Ikinci Temettii

c. Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi
Umumi Heyet kismen veya tamamen ikinci temettli hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce

d. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan
O0denmis sermayenin %51 oraninda kar pay1 diigiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 466. maddesinin 2.fikrasi 3.bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek
akce olarak ayrilir.

e. Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, ana sozlesmede pay
sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii nakden ve/veya pay olarak dagitilmadikca; baska
yedek akcge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, ve temettii dagitiminda imtiyazli pay
sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyeleri ile
memur, miistahdem ve iscilere, c¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi
ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

f. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15/son hiikmiine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel
durum aciklamalarinin yapilmast ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi kaydiyla, varsa yonetim kurulu liyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere,
cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi veya kurumlara verilen kar
paylar1 ve yapilan bagislar ayrilir.

g. Temettii hesap donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkat alinmaksizin esit olarak dagitilir.

h. Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu
konudaki teklifi {izerine Genel Kurul’ca Kkararlastirilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimlerine uyulur.

B. Temettii Avansi

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 15. Maddesi ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun ¢ikartmis oldugu tebliglere uymak
sart1 ile ilgili y1l ile sinirli kalmak iizere temettii avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan
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Yonetim Kurulu’na verilen temettii avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile
sinirlidir. Bir onceki yilin temettii avanslar1 tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir
temettii avansi verilmesine ve temettii dagitilmasina karar verilemez.

YENiI METIN

KARIN TESPIT VE DAGITIMI:

Madde - 29:
A. Kar Pay1

Sirket’in kari, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve genel kabul goren
muhasebe ilkelerine gore tespit edilir. Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi,
Sirketce O0denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan
O0denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden diistildiikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda goziiken meblagdir. Bu tutardan varsa ge¢mis y1l zararlarinin
diistilmesi sonucu ulasilan tutar sirasi ile asagidaki gibi tevzi edilir.

Genel Kanuni Yedek Akce
a. Safi karin yiizde besi (%35) nispetinde kanuni yedek akce ayrilir.

Birinci Kar Pay:

b. Safi kardan (a) bendinde belirtilen meblag diistildiikten sonra kalan miktardan Genel Kurul
tarafindan belirlenen kar dagitim politikas1 ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak birinci
kar pay1 ayrilir.

ikinci Kar Pay

c. Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi1 Genel
Kurul kismen veya tamamen ikinci kar pay hissesi olarak dagitmaya veya yonetim kurulu
iiyelerine ve Sirket ¢alisanlarina kar pay1r vermeye veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521’inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce

d. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan
O0denmis sermayenin %5’°1 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin ylizde onu
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesi 2/c bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce
olarak ayrilir.

e. Genel Kurul bir st siir belirlemek suretiyle bagis yapilmasina karar verebilir. Sirketin
ilgili mali y1l i¢inde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Yasa hiikkmii ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadik¢a, Esas Sozlesmede pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadik¢a baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
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aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi
kisi ve/veya kurumlara, yonetim kurulu iiyelerine ve ortaklik calisanlarina kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar payr 6denmedikge bu kisilere kardan
pay dagitilamaz.

f. Kar Pay1 dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

g. Dagitilmasma karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu
konudaki teklifi {izerine Genel Kurul’ca kararlagtirilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimlerine uyulur.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz.

B. Kar Pay1 Avansi

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uymak sarti ile ilgili yi1l ile sinirli kalmak iizere kar payr avansi dagitabilir. Genel
Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen kar pay1 avanst dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin
verildigi yil ile sinirlidir. Bir 6nceki yilin kar payr avanslari tamamen mahsup edilmedigi
stirece, ek bir kar pay1 avansi verilmesine ve kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

KARIN DAGITIM TARIHI:
Madde - 30:
Sirket ortaklarina karin hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi sermaye piyasasi mevzuatina

uymak kaydiyla Yonetim Kurulunun teklifi izerine Genel Kurul tarafindan kararlagtirilir.

Ihlas Gazetecilik A.S.
Kar Pay1 Dagitimina iliskin Teklif

Sirketimizin 2011 yil1 hesap donemi sonunda;

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri XI, No 29 sayil1 Tebligi geregince Uluslararast Muhasebe /
Finansal Raporlama Standartlari'na gore hazirlanan bilancomuzda dénem ka1 716.134
TL dir.

V.U.K. hiikiimlerine gore diizenlenmis yasal kayitlarimizda ise 1.200.642,26 TL donem kari
mevcuttur.

Ancak V.U.K. hiikiimlerine gore diizenlenmis yasal kayitlarimizda, 23.170.673,39 TL ge¢mis
donem zararlarimizin mevcut olmasi sebebiyle, 2011 yili kdrimizin gegmis donem zararlarina
mahsup edilerek kar dagitimi yapilmamasi hususunda, Olagan Genel Kurul'a teklifte
bulunulmasina, karar verilmistir.
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7. Paylarmn Devri

Sirket ana sozlesmesi 8. maddesine gore, A grubu nama yazili paylarin devrinde diger A
grubu pay sahiplerinin 6n alim hakki bulunmaktadir. Ayrica, A grubu paylarin devri, Yonetim
Kurulu’nun onayina tabidir.

Halka arz edilen B grubu hamiline yazili paylarin devri hususunda ise, herhangi bir kisitlama
bulunmamakta olup, bu hisseler TTK hiikiimleri uyarinca serbest¢e devredilebilir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

Yonetim Kurulu’'muzun 18/03/2011 tarih ve 2011/06 sayili karari ile onaylanarak, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun Seri: VIII, No:54 sayili “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina liskin
Esaslar” Tebligi’nin 23. Maddesi ve bu teblig c¢ercevesinde hazirlanan Sirketimizin
“Bilgilendirme Politikas1t olusturulmustur. Olagan genel kurul toplantisinda ortaklarin
bilgisine sunularak kabul edilmistir.

Sirketimizin Bilgilendirme Politikas1 degisen mevzuat ve kosullara uygun hale getirilerek
Yonetim Kurulumuzun karari ile revize edilerek onaylanmakta, ayni tarihte Kamuyu
Aydmlatma Platformu (KAP) sisteminde kamuya aciklanmakta ve Olagan Genel
Kurulumuzun bilgisine sunularak internet sitesinde duyurulmaktadir.

Kamuya agiklanan gelecege yonelik bilgiler bulunmamaktadir.

Kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu icerisinde yer alan bilgilendirme politikasi, donemlik
faaliyet raporlarinda ve sirket kurumsal internet sitesinde “Kurumsal Yo6netim” baslig1 altinda
kamuya duyurulmaktadir.

Amacg

Bilgilendirme politikasinin temel amaci, ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve
aciklamalarin pay sahipleri, calisanlar, miisteriler, kreditorler ve ilgili diger taraflara
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, kolay ve en diisiik maliyetle ulasilabilir sekilde, esit
kosullarda iletilmesinin saglanmasidir.

Ihlas Gazetecilik A.S aktif ve seffaf bir bilgilendirme politikas1 izleme dogrultusunda, basta
Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) ile Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB)
diizenlemeleri olmak iizere, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat gercevesinde, gereken her
tiirlii finansal bilgi ile diger agiklama ve bilgilendirmeleri, genel kabul gormiis muhasebe
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prensipleri ile kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda, en etkin bi¢cimde bilgilendirme ve
kamuyu aydinlatma politikas1 glitmektedir.

Sorumluluk

Bilgilendirme politikasinin olusturulmasi, gozden gecirilmesi ve gilincel tutulmasindan
Yonetim Kurulu sorumludur. Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu'na ve ilgili
birimlere bilgilendirme politikas1 ile ilgili tavsiyelerde bulunur. Genel Kurul’da pay
sahiplerinin bilgisine sunulan bilgilendirme politikasi, sirket web sitesinde kamuya agiklanir.

Bilgilendirme Ara¢ ve Yontemleri

Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK), Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 (IMKB) diizenlemeleri
ile Tiurk Ticaret Kanunu (TTK) hiikiimleri dogrultusunda, sirket tarafindan kamuyu
aydinlatma ve bilgilendirme i¢in kullanilan arag¢ ve yontemler asagida belirtilmistir.

1- SPK’nun ilgili tebligine uygun olarak IMKB biinyesindeki Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na iletilen 6zel durum agiklamalari,

2-  Kurumsal internet sitesi, (www.ihlasgazetecilik.com.tr)

3- Kamuyu Aydmlatma Platformu ve sirket web sitesinde ilan edilen mali tablo ve

dipnotlari, bagimsiz denetim raporu, beyanlar ve faaliyet raporlari,

4- Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve
duyurular,

5- Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarina, yazili ve gorsel medyaya yapilan basin
acgiklamalari,

6- Yatinmci toplantilari, yatirimeilar i¢in hazirlanan bilgilendirme ve tanitim
dokiimanlari,

7- Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri uyarinca diizenlenmesi gereken izahname, sirkiiler,
duyuru metinleri ve diger dokiimanlar,

8- Sermaye Piyasasi katilimcilar1 ile yiiz yiize veya tele-konferans vasitasiyla yapilan
gorlismeler.

Mali Tablolar ile Faaliyet Raporlarinin Kamuya Ac¢iklanmasi ve Yetkili Kisiler

Sirket’imizin mali tablolar1 ve dipnotlar1 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na
(UFRS), uygun olarak hazirlanir; Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan Bagimsiz
Denetim Standartlar1 diizenlemelerine gore bagimsiz denetimden gegirilir. Denetim
Komitesi’nin uygun goriisiiyle Yonetim Kurulu’nun onaymma sunulur. Sorumlu Yonetim
Kurulu Uyeleri tarafindan dogruluk beyani imzalandiktan sonra kamuya agiklanir.
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Faaliyet raporu SPK Tebligi Seri XI. No.29’a gore ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesinde hazirlanir. Yonetim Kurulu’nun onayindan gegirilir ve mali tablolarla birlikte
kamuya agiklanir. Internet Sitemiz (www.ihlasgazetecilik.com.tr) de yayimlanur.

Mali tablo ve dipnotlar ile bagimsiz denetim raporu ve eki dokiimanlar Yonetim Kurulu

onaymi takiben SPK ve IMKB diizenlemeleri dogrultusunda ilan edilmek iizere Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ na elektronik ortamda iletilir.

Aciklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Ihlas Gazetecilik A.S.’nin tiim &zel durum agiklamalar1 SPK’ nun Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina Iliskin Esaslar Tebligi (Seri: VIII, No:54) kapsaminda yapilir. Mali Isler
Koordinatorliigii biinyesinde hazirlanan 6zel durum agiklamalari, ilgili Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin imzasiyla, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve sirket web sitesinde
kamuya agiklanir.

Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler ve Dedikodular
Sirket hakkinda basin yayin organlari ve kamuoyunda c¢ikan haber ve soylentiler, Pay
Sahipleri Ile iliskiler Birimi’nce giincel olarak takip edilir.

Sirket’imiz hakkinda, tasarruf sahiplerinin yatirim kararlarint veya sermaye piyasasi
araclarinin degerini etkileyebilecek oneme sahip, basin-yayin organlari veya kamuoyunda
cikan, Sirket’imizi temsile yetkili kisiler kaynakli olmayan ve daha once 0zel durum
aciklamasi, izahname, sirkiiler, Kurulca onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar ve diger
kamuyu aydinlatma dokiimanlari kamuya duyurulmus bilgilerden farkli igerikteki haber veya
sOylentilerin varlig1 halinde, bunlarin dogru veya yeterli olup olmadig1 konusunda, Teblig’in
“Haber ve Sdylentilerin Dogrulanmas1” baghikli 18 inci maddesi uyarinca ortaklikca bir
aciklama yapilir.

Ancak, haber veya sOylentilerde yer alan s6z konusu bilgi daha 6nce 6zel durum agiklamasi,
izahname, sirkiiler, Kurulca onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar vasitasiyla kamuya
duyurulmus bilgilerden olusuyor ve ek bir bilgi igermiyorsa 6zel durum agiklamasi yapilmaz.

Beklentilerin Aciklanmasi

Sirket’imiz bilgilendirme politikasina uygun olarak, zaman zaman beklentilerini agiklayabilir.
Beklentilerin aciklandigi yazili dokiimanlarda, beklentilerin hangi varsayimlara dayandigi
hangi gerekgelere gbre hazirlandig1 verilerle birlikte agiklanir. Aciklamada, olasi riskler
belirsizlikler ve sair nedenlerle gercek sonuclarin beklentilerden farkli olabilecegi agikga
belirtilir. Kamuya yapilacak agiklamalarda yer alan gelecege yonelik bilgiler, tahminlerin
dayandig1 gerekceler ve istatistiki veriler ile birlikte aciklanir. Bilgiler, dayanagi olmayan
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abartili ongoriiler igermez, yaniltict olmaz ve sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuclari ile
iligkilendirilir.

Kamuya agiklanan bilgilerde, periyodik mali tablo ve raporlarda yer alan tahminlerin ve
dayanaklarinin gergeklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin anlasilmasi halinde, derhal
gerekgeleri ile birlikte revize edilen bilgiler, tablo ve raporlar kamuya agiklanir.

Beklentiler, sadece kamuya agiklama yapmaya yetkili kisiler tarafindan ve yukarida yer alan
uyarilar acikca ifade edilmek veya mevcut ve kamuya agik yazili bir dokiimana (basin
aciklamasi, bilgi dokiimani, Sermaye Piyasasi Mevzuati c¢er¢evesinde daha Once yapilan
aciklama vb.) referans verilmek suretiyle yapilabilir.

Sirket'in finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik olmasi halinde veya
yakin bir gelecekte dnemli bir degisikligin ortaya ¢ikmasinin beklendigi durumlarda, ilgili
diizenlemelerde yer alan hiikiimler sakli kalmak kaydiyla, kamuoyu bilgilendirme politikasi
cergevesinde bilgilendirilir.

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin web sitesi www.ihlasgazetecilik.com.tr adresidir. S6z konusu internet
adresinde sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer

verilmistir. Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir ve
burada yer alan bilgiler siirekli giincellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat
hiikiimleri geregince yapilmis olan aciklamalar ile ayn1 ve/veya tutarli olur; celiskili veya
eksik bilgi igermez. Sirket antetli kagidinda internet sitesinin adi yer alir.

Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, sirketin mevzuat geregi
yapmasi1 gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, asagidaki hususlar dikkati cekecek
sekilde pay sahiplerine duyurulur.

a) Aciklamanin yapilacag tarih itibariyle sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi
ve oy hakki, sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu
temsil eden pay sayisi ve oy hakki,

b) Sirketin ve sirketin 6nemli istirak ve bagli ortakliklarmin ge¢mis hesap déneminde
gerceklesen veya gelecek hesap doneminde planladigi sirket faaliyetlerini 6nemli Slgiide
etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekceleri ile
degisiklige taraf olan tiim kuruluslarin son iki hesap donemine iliskin faaliyet raporlar1 ve
yillik finansal tablolari,

c¢) Genel kurul toplant1 glindeminde yonetim kurulu liyelerinin azli, degistirilmesi veya se¢imi
varsa, azil ve degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu iiyeligine aday gosterilecek kisiler
hakkinda bilgi;

d) Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)’nun ve/veya sirketin ilgili oldugu diger
kamu kurum ve kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iligkin talepleri,

e) Giindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karari ile
birlikte, esas sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.
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11.

Sirketin internet sitesinde; ticaret sicili bilgileri , son durum itibariyla ortaklik ve yonetim
yapisi, imtiyazli paylara iliskin detayli bilgi, degisikliklerin yayimlandigi ticaret sicili
gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas sozlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve halka arz sirkiilerleri, genel
kurul toplantilarinin glindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu yer alir. Ayrica sirketin kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, bagis
ve yardim politikasi, sirket tarafindan olusturulan etik kurallar, Yénetim Kurulu Uyeleri ve
iist diizey yoneticilere iliskin iicret politikas1 yer alir. Yonetim Kurulu bilinyesinde olusturulan
komiteler ve komitelerin gorev alanlari ve calisma esaslart ve hangi iiyelerden olustugu
bilgisine yer verilir.

Ayrica internet sitesinde yer alan bilgiler, yabanci yatirimcilarin da faydalanmasi agisindan
Ingilizce olarak da hazirlanmustur.

Gelismelere gore gilincellestirilen bu sitemizde SPK tarafindan 6ngoriilen asgari hususlart da
iceren bir “Yatirimer Iliskileri” boliimii bulunmaktadir. Halen yatirimer ile siirekli diyalog ve
bilgilendirmelerin genigletilmesi yoniinde ¢alismalarimiz siirmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu SPK Tebligi Seri XI. No.29’a gore ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
cergevesinde hazirlanir. Yonetim Kurulu'nun onayindan geg¢irilir ve mali tablolarla birlikte
kamuya agiklanir. Internet Sitemiz (www.ihlasgazetecilik.com.tr) de yayimlanur.

Faaliyet raporu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagsmasin
saglayacak ayrintida hazirlanir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri; sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar,
alacaklilar, miisteriler, tedarik¢iler, cesitli sivil toplum kuruluslar1 gibi kisi, kurum veya ¢ikar
gruplaridir. Thlas Gazetecilik A.S. kurumsal yonetim uygulamalari, menfaat sahiplerinin
mevzuat, yasal diizenlemeler ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarini garanti altina
alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle korunmadigi
durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallar1 ¢ergevesinde ve sirket imkanlar
Olciistinde korunur. Sirket ¢alisanlari, ortaklar1 ve sirketin is iliskisi i¢inde bulundugu tigiincii
sahis ya da kurumlar bu konulardaki oneri ya da ihlalleri, dogrudan sirket yoneticilerine
iletebilirler.

Sirketimiz ile ilgili olarak, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuati geregi, menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda genel kurul
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toplantilari, yonetim kurulu toplantilari, KAP sistemi, gazete ilanlar1 ve sirket merkezinde
personelimiz aracilig ile bilgilendirilmektedirler.

Donem igerisinde menfaat sahiplerinden gelen istek ve sorulara ilgili birimlerce yanit verilmis
olup, en etkin olarak sirket resmi e-mail adresi ihlasgazetecilik@tg.com.tr kullanilmistir.

Pay sahipleri, miisteriler, tedarik¢ilerimiz ve personelimizden olusan menfaat sahiplerimizin,
sirketimizin yasal ya da sirket etik degerlerine uygun olmadigini diisiindiigii islemleri iletmek
tizere, Yonetim Kurulumuzun Denetim Komitesine yonlii olan, bagvuru sahibinin bilgilerinin
gizli tutuldugu, bagvurunun Denetim Komitesinde degerlendirildikten sonra gerekli
yaptirimlarin olusturulmasi ve sonuglarindan bagvuru sahibine bilgi verilmesi iizerine
etik@tg.com.tr adresi olusturulmustur.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Ihlas Gazetecilik A.S., menfaat sahiplerini gdzeterek, {iriin ve hizmet kalitesini siirekli
gelistirip miisteri beklentilerini karsilamaya devam etmektedir. Donem igerisinde resmi e-mail
adresi tlizerinden gelen oOneriler dikkate almip, ilgili birimlere aktarilmistir. Sirketimiz,
menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve
Sermaye Piyasast Kurulu mevzuati geregi haklarmin kullanimi ve korunmasinda azami 6zeni
gostermektedir. Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran Onemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goriisleri alinmaktadir.

13. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklar1 politikas1 ve uygulamalarmi, Insan Kaynaklar1 Béliimii,
politikalar1 ¢ergevesinde giinliik uygulamalar ytiriitmektedir. Calisanlar ile iligkileri ytiriitmek
iizere Sirketin organizasyon yapisi nedeniyle bir temsilci atanmamistir. Calisanlardan
ayrimcilik konusunda gelen sikayetler bulunmamaktadir.-Sirket ¢aliganlarinin gorev tanimlari
ve dagilimi ile performans ve ddiillendirme kriterleri konularinda c¢alisanlar bilgilendirilmistir.

Sirketimizin Insan Kaynaklar1 Politikas1 asagidaki gibidir.

Vizyonumuz
Ihlas Gazetecilik; kiiresel ve stratejik diisiinceye sahip, ¢evre, toplum ve miisteri odakls,

kaynaklara saygili ve verimliligi hedefleyen, bilimsellik ve biitiinsel kaliteye hakim, uzlasma,
degisim ve paylasimi 6n planda tutan bir kurum olarak degerlerini ortaya koymaktadir.

Dolayist ile en biiyilk sermayemiz olan insan kaynagimizi da bu degerleri paylasan ve
yasayan kisilerden olusturmaya ¢alisarak, ¢agdas Insan Kaynaklar1 Yénetimi'ni uygulamaktir.
Diinyadaki ve tilkemizdeki gelisime paralel, yonetim - organizasyon bilimi ve insan
kaynaklar1 yonetimindeki gelismeleri yakindan takip ederek, diger rakiplerine oranla rekabet
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avantaji elde etmesini ve bu avantajini siirdiirmesini saglamak ve bu amag¢ dogrultusunda
gereken caligmalari yaparak, kurum kiiltiirii ve degerlerine uygun c¢agdas bir vizyon
cercevesinde modern yonetim sistemlerini kurmak ve uygulamaktir.

Temel Politikamiz
e Ihlas Gazetecilik‘in vizyon ve hedefleri dogrultusunda organizasyonel yapilarinin

degisime kars1 dinamik olmasini saglamaktir.

e Sirket personelinin etkin ve verimli bir sekilde ¢aligmalarinin saglanmasi ve Sirket’in
ana hedefleri dogrultusunda yonlendirilmesi i¢in, tiim sistemleri siire¢ iyilestirme diisiincesi
cergevesinde bireysel ve takim performansi olarak gelistirmek ve bu sekilde c¢alisanlarin
profesyonel becerilerini artirarak, kendi performanslarina, kurum performanslarina ve kariyer
gelisimi ¢aligmalaria destek saglamaktir.

e Sec¢me - yerlestirme islemleri sonucunda sirkete dahil edecegimiz insanlarda din, dil,
cinsiyet ve 1rk ayrimi yapmaksizin demokratik ¢alisma prensiplerini benimsemektir.

e Yasaklamalar yerine 6nleyici, diizenleyici ve disipline edici 6nlemler almaktir.

e Ihlas Gazetecilige; egitim ve etik bilinci yiiksek, duygusal zeka sahibi, davranigssal
sorunu olmayan, dinamik ve degisime agik, pozitif diisiinebilen, delegasyon becerisi yiiksek
ve bu sekilde Sirket degerlerini benimseyerek yasatan kisileri dahil etmektir.

e Performans, kariyer ve iicret degerlendirmelerinin en adil sekilde yapilmasini
saglayacak, Sirket’in genel yapisina uygun performans ve {icretlendirme sistemlerinin
kurulmasi ve gelistirilmesi.

islevsel Politikamz

e Tim calisanlarimizin sirkete katkida bulunmasmi saglayacak uygun ortamin
olusturulmasi,

e Tim c¢alisanlara mevcut durumlar cercevesinde esit ve adil davranilmasinin
saglanmasi,

o Sirket’e ve calistiklar1 takima katkida bulunmalar1 ve kendilerini ulasabilecekleri en
iist seviyeye kadar gelistirmeleri amaciyla tiim ¢alisanlara esit firsat taninmasi,

e Tim calisanlarin yeteneklerini, zihinsel giiclerini ve deger iiretmelerini kurum
hedefleri yoniinde kullanmasinin saglanmasi,

e Sirketin ihtiyaclari, kisilerin bireysel yetenekleri ve profesyonel hedefleri goz oniine
alinarak,
calisanlarin sirket ici (ya da grup sirketlerinde) kariyer gelisimine olanaklar saglayan
sistemlerin kurulmasi ve gelistirilmesi,

e Performans, kariyer ve fiicret degerlendirmelerinin en adil sekilde yapilmasini
saglayacak,
sirketin genel yapisina uygun performans ve iicretlendirme sistemlerin kurulmasi ve
gelistirilmesi,
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e Her calisanin sirket icindeki rold, yeterliligi, yetkileri, sorumluluklari, yaptiklari
caligmalarin Sirket ana hedeflerine katkis1 konusunda acik ve net bir bilgiye sahip olmalarinin
saglanmasi,

e  Yeni kurulacak bir sistem ve hedeflerle ilgili kararlar dogrultusunda tiim calisanlarin
oncelikle bilgilendirilmelerinin saglanmasi,

e Insan Kaynaklar1 Yonetimi uygulamalar1 esnasinda ¢ok yonlii etkilesimin ve iletisimin
saglanmasi,

e Calisanlarla ilgili tiim bilgilerin, dosyalarin ve idari verilerin toplanarak diizenlenmesi
ve gelistirilmesi,

e Genis kapsamli ve birlestirici yonii olan kurum kiiltiiriiniin yerlestirilmesi ile ilgili
caligmalarin yapilmasi,

e (Calisanlarin kurum kiiltiiriinii  sahiplenme duygusunu pekistirecek ve moral
motivasyonunu artiracak sosyal ve kiiltiirel aktivitelerin diizenlenmesi,

e Diinyadaki gelismeler ve sirketin inanglari, degerleri dogrultusunda insan kaynaklari
sistemlerinin siirekli iyilestirilmesi ve gelistirilmesi,

e (Calisanlarin bireysel becerilerinin gelistirilmesi amaciyla, egitim faaliyetlerinin belirli
bir biitce ve sistem dahilinde adaletli bir sekilde biitliine yayilmasinin saglanmasi,

e (Calisanlarin ayni haklara sahip olmalar1 ve islerini kolaylastirmak amaciyla gerekli
diizenlemelerin yapilarak, ilgili prosediirlerin yazilmasi,

e (Calisanlarimizin karsilasabilecegi herhangi bir kisisel problemde en kisa zamanda
yardime1 olmaktir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Halka arz c¢alismalarimizin baglamasi ile birlikte, Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve
calisanlart i¢in etik kurallar olusturulmus olup asagidaki gibidir. Olusturulan bu etik kurallar
sirket calisanlarina ve bilgilendirme politikas1 ¢ergevesinde kamuya web sayfasi yolu ile
duyurulmustur.

Sirketimiz; yasam kalitesini iyilestirmek amacina ulasmak, ekonomik gelismeye destek verme
ve ¢aligmalarinda kanunlara, gevreye, tiiketiciye, kamu sagligina uygun diizenlemeler ile etik
ilkelere uymaya 6zen gostermektedir. Sirketimiz ¢evreye, bulundugu bolgeye ve genel olarak
kamuya yonelik sosyal ¢alismalar: takip etmekte, uygun projelere destek vermeyi ve dnciiliik
yapmay1 ongormektedir.

Donem icinde ¢evreye verilen herhangi bir zarar bulunmamaktadir. Yine sirketimize iliskin
cevresel etki degerlendirme raporu gerektiren bir durum bulunmamaktadir.

Pay sahipleri, miisteriler, tedarik¢ilerimiz ve personelimizden olusan menfaat sahiplerimizin,
sirketimizin yasal ya da sirket etik degerlerine uygun olmadigini diisiindiigii islemleri iletmek
iizere, Yonetim Kurulumuzun Denetim Komitesine yonlii olan, basvuru sahibinin bilgilerinin
gizli tutuldugu, bagvurunun Denetim Komitesinde degerlendirildikten sonra gerekli
yaptirimlarin olusturulmasi1 ve sonuglarindan basvuru sahibine bilgi verilmesi {izerine
etik@tg.com.tr adresi olusturulmustur.
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BOLUM IV-YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Gorevlerinin
L . Siireleri
Gorevi Adi Soyadi Yetki Simirlan .
Baslangic ve Bitis
Tarihi
. ... | Sirket’i  Temsil ve
Ahmet  Miicahid | .
Yénetim Kurulu Baskam | o UM% jlzama Miinferiden | 30.05.2012 *2015
Oren** -
Yetkilidir.
Yonetim Kurulu Baskan . . )
Vekils Genel Miidii Sirket’i  Temsil ve
ekili ve Genel Miidiir i
Nuh Albayrak Ilzama Miistereken | 30.05.2012 *2015
ve Genel Yayin .
i . Yetkilidir.
Y onetmeni
Yonetim Kurulu Uyesi Sirket’i  Temsil  ve
Mali Islerden Sorumlu | Umit Kiinar [lzama Miistereken | 30.05.2012 *2015
Murahhas Uye Yetkilidir.
Sirket’t  Temsil  ve
Yonetim Kurulu Uyesi Muaviye Giil [lzama Miistereken | 30.05.2012 *2015
Yetkilidir.
Yénetim  Kurulu Uyesi o Temsil ve flzam
e - Temsil ve
Kurumsal Yonetim | Orhan Tanigsman " .. 30.05.2012 *2015
e yetkisi yoktur.
Komitesi Uyesi
. Mustaf: R Uye - Temsil Il
Yonetim Kurulu Uyesi ustata dye | Lye © TSt ve M 30 05,2012 2015
Selguk*** yetkisi yoktur.
Yonetim  Kurulu Uyesi _ . _
Mehmet Remzi | Bag Uye - Temsil
Kurumsal Yonetim agtmstz e - 30.05.2012 *2015
L Esen ve Ilzam yetkisi yoktur.
Komitesi Bagkani
Yonetim Kurulu Uyesi Bas - Temsil
. . agimsiz Uye -
Denetim Komitesi | Tolga Sénmez 8 e 30.05.2012 *2015
ve [lzam yetkisi yoktur.
Baskani
Yénetim  Kurulu Uyesi " Bag Uye - Temsil
onetm  BUTWL PYES Nazmi Ors agimstz £ye 30.05.2012 *2015

Denetim Komitesi Uyesi

ve [lzam yetkisi yoktur.

*30.05.2012 tarihinde ii¢ y1l siire ile ve liglincii y1lin sonunda yapilacak ilk Genel Kurula

kadar vazife yapmak tizere secilmistir.

*##25 Subat 2013 tarihinde Saym Ahmet Miicahid Oren’in Thlas Holding A.S. Y&netim
Kurulu Bagkanligi gorevine getirilmesi dolayisiyla, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363’ncii

maddesi uyarinca, yapilacak ilk sirket genel kurulunun onayina sunulmak ve selefinin gérev
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siiresi sonuna kadar gorev yapmak iizere Sayin Murat Odabas Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilmistir.

***22 Ocak 2013 tarihinde Sayin Mustafa Rusen Selcuk'un Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevinden ayrilmasi sebebiyle yerine 2013/02 sayilt ve 22.01.2013 tarihli Yonetim Kurulu
Karar1 uyarinca Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesine gore ilk genel kurulun onayina
sunulmak ve selefinin gorev siiresi sonuna kadar gérev yapmak iizere Sayin Abdullah Tugcu
Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde tanimlanan icrada
gorevli olmayan tliyelerden olusur.

Y&netim Kurulu Baskan1 ve Icra Baskani/Genel Miidiir ayni kisi degildir.

Yonetim Kurulu {iyelerinin gorev siiresi en ¢ok ii¢ yildir. Siiresi biten iiyenin yeniden
secilmesi caizdir. Bir liyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Yonetim Kurulu agilan
iiyelik i¢in yeni liye secerek ilk toplantisinda Genel Kurulun onayina sunar. Bu iiye selefinin
kalan siiresini tamamlar.

AHMET MUCAHID OREN
Yonetim Kurulu Baskani

28 Nisan 1972'de istanbul'da dogan A. Miicahid Oren, yiiksek 6grenimini Anadolu
Universitesi Iktisat Fakiiltesi'nde yapti. 1989 - 1991 yillar1 arasinda Tiirkiye Gazetesi
Bilgisayar Koordinatorligii gorevini yiriitiirken, Tiirkiye Cocuk Dergisi Genel Yayin
Danigsmanligi’'m1 da beraberinde icra etti. Tiirkiye Gazetesi'nin bilgisayar sistemleriyle
hazirlanmas1 organizatorliigiinii dogrudan iistlenerek, Tirkiye Gazetesi'nin Tiirk basininda
bilgisayar sistemiyle hazirlanan ilk gazeteler arasinda yer almasinmi sagladi. Kurulus itibariyla
Tiirkiye'nin ilk 6zel radyo ve televizyonu unvanini tastyan TGRT'ye 1991 yilinda Genel
Miidiir oldu ve yaptig1 calismalarla gerekli altyapinin hazirlanmasi, teknik techizatin temini
ile stiidyolarin kurulmasini neticelendirerek fiili yaymin gergeklesmesini sagladi. 1993 yilinda
Ihlas Holding A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Holding Genel Miidiirliigii gorevine
getirildi. Yurt i¢inde ve yurt disinda sanayi, ticaret, hizmet sektorleriyle diger dallarda faaliyet
gosteren bazi mesleki kuruluslarin muhtelif vakif, dernek, cemiyet ve tesekkiillerin de iiyesi
olup, yaymlanmis birgok makalesi bulunan A. Miicahid Oren, Ingilizce bilmektedir. Evli ve 1
cocuk babasidir.

NUH ALBAYRAK
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ve Genel Miidiir ve Genel Yayin Yonetmeni
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1960 yilinda Konya'da dogan Nuh Albayrak, ilk ve orta egitimini de burada tamamladi. Daha
o yillarda baslayan edebiyat merakini liseler arasi kompozisyon yarigmalardaki birinciliklerle
tescil ettiren Albayrak, Seydisehir Postasi isimli yerel gazetede bir yil boyunca basyazi yazdi.
Universite egitimini Istanbul’da IDMMA - Galatasaray Miihendislik' te tamamlayan Nuh
Albayrak, 1980 yilinda insaat miithendisi oldu. Sektdrde bir yil siiren miihendislik gérevinden
sonra ilk aski olan gazetecilige geri dondii ve Tirkiye Gazetesi’nde ‘cirak’ olarak goreve
basladi. O tarihten itibaren Gazete’nin biitiin birimlerinde ¢alisan Albayrak, 12 yillik Yazi
Isleri Miidiirliigii’nden sonra Mayis 2007'den itibaren de Genel Yayin Y&netmenligi gérevini
yiirlitmeye basladi. Medya sektoriinde, “topyekiin sorumluluk™ olarak 6zetlenebilecek yeni
yonetim biciminin ilk 6rnegini verenlerden biri olarak “miihendisge” gazetecilik yapmanin
farkin1 hep yasadigim1 sdyleyen Albayrak evli ve iki cocuk babasidir. Nuh Albayrak
Gazeteciler Cemiyeti, TSYD, MUSIAD iiyesidir ve Medya Dernegi Y&netim Kurulu Uyeligi
ile Medya Etik Konseyi Baskan Yardimciligi gorevlerini de yiirlitmektedir.

MURAT ODABAS
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1959 yilinda Corum da dogan Murat Odabas, ilk ve orta tahsilini Alaca da tamamladi. 1977
yilinda Kuleli askeri lisesini, 1981 yilinda Kara Harp Okulu Ekonomi boliimiinii bitirdi.
Subay olarak ,Tiirk Silahli Kuvvetlerinde Yurt ici ve yurt disinda gesitli gorevlerde bulundu.
Emekli olduktan sonra Ihlas Holding’te Thlas Motor Genel Miidiir yardimcisi olarak ise
basladi. 1996 yilinda Thlas Holding Genel Miidiirii Ozel Kaleminde gorevli iken Icra Kurulu
Sekreterligi yiiriittii. 1999 Yilinda ihlas Holding Idari Islerden sorumlu Genel Miidiirii
Yardimcist oldu. 2001 yilinda bu gorevinden ayrilarak yurt disinda bir stire ¢alisti. Tiirkiye
ye tekrar dondiigiinde Ihlas Ankara Medya Grup Baskan yardimcisi, 2007 yilinda ise TGRT
HABER TV Ankara Temsilcisi oldu. Bu gorevinde iken “’Ankara’nin Giindemi’” Programini
sundu. Cumhurbagkani, Bagbakan ve bakanlar basta olmak iizere bir ¢ok siyasetci ve biirokrat
ile 440 program yapti. 25.02.2013 Tarihinde Ihlas Holding Yénetim Kurulu iiyeligine segildi.

UMIT KUNAR
Mali Islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

1975 yilinda Tekirdag’da dogan Umit Kiinar, Istanbul 100. Y1l Ticaret Meslek Lisesi'ndeki
egitiminden sonra, Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesinden mezun olmustur. 1992 yilinda
Ihlas Holding'de calismaya baslayan Kiinar, halen Ihlas Gazetecilik A.S.’nin Mali Islerden
Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi’ni yiiriitmektedir. Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik ruhsatina sahip olan Umit Kiinar ayrica Istanbul Universitesi Isletme Iktisadi
Enstitiisiinde Yo6netici MBA boliimiinde yliksek lisans programina devam etmektedir. Evli ve
bir ¢ocuk sahibi olan Kiinar, Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ve Tirkiye
Yatirimen Iliskileri Dernegi (TUYID) Uyesi’dir.
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MUAVIYE GUL
Yénetim Kurulu Uyesi

1961 yilinda Istanbul da dogan Muaviye Giil, 1979'da Zeytinburnu Ihsan Mermerci
Lisesi'nden mezun oldu. 1982 yilinda Tiirkiye Gazetesi Teknik Servisi'nde goreve baslayan
Muaviye Giil, gorevdeki itina ve takipgiligi ile dikkat ¢cekti ve 1987 yilinda getirildigi Teknik
Servis Miidiir Yardimcilig1 gorevini 2011 yilina kadar yiiriittii. [hlas Gazetecilik A.S.'de 2012
yili baginda ERP uygulamasi cercevesinde gerceklesen yeniden yapilanma siirecinde ise
Baskilardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi gorevine getirildi. Evli ve ii¢ cocuk babasi
olan Muaviye Giil halen bu gorevini siirdiiriiyor.

ORHAN TANISMAN
Yénetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda istanbul'da dogan Orhan Tanmigman, Istanbul Teknik Universitesi (ITU) Gemi
Insaat1 Miihendisligi'nden mezun olduktan sonra Yildiz Teknik Universitesi'nde (YTU)
yiiksek lisans yapti, ardindan Istanbul Universitesinde (IU) yatirim planlama konusunda
doktora ¢alismasina basladi. Aym zamanda Istanbul Universitesi Isletme iktisadi Enstitiisii’ne
devam ederek 1999 yilinda da mezun oldu. 1991 - 1992 yillar1 arasinda Marmara Universitesi
Teknik Egitim Fakiiltesi’'nde, 1992 - 1994 yillar1 arasinda ise Istanbul Universitesi
Miihendislik Fakiiltesinde Arastirma Gorevlisi olarak bulundu. 1994 yilindan itibaren Ihlas
Holding'te c¢alismaya baslayan Tamisman, halen Ihlas Holding'in Yatinmei Iliskileri
Miidiirliigii'nti yiirtitmektedir. Evli ve bir erkek bir de kiz c¢ocuguna sahip olan Orhan
Tamgman, Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ve Yatirimen Iliskileri Dernegi
(TUYID) Uyesi’dir.

Mustafa R. SELCUK
Yénetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda dogan Mustafa Selguk, orta ve lise egitimini Istanbul Saint Joseph Fransiz
Lisesi’nde yapti. 1986 yilinda girdigi Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden 1990
yilinda lisans derecesi ile mezun oldu. ABD, Hollanda ve Tiirkiye’de finans yonetimi, risk
yonetimi ve finansal modelleme konularinda egitimler alan Mustafa Selguk, 1993 yilinda
Ihlas Grubu’nda finans boliimiinde calismaya basladi. Krediler ve Fon Yonetimi boliimiinii
kuran Selguk, 2003 yilina kadar direktor olarak ¢alistr. 2003 yilinda ihlas Yaym Holding’e,
finans departmanini kurmak {izere katilan Mustafa Selguk, halen ihlas Yaym Holding Finans
Koordinatorliigii gorevini ylirlitmektedir. Mustafa Selguk, profesyonel yoneticiliginin yant
sira Tirkiye Gazetesi'nde haftada {i¢ giin yaz1 yazmakta, TGRT FM radyosunda bir
arkadasiyla birlikte haftada bir giin program yapmakta ve de TGRT Haber TV’de haftada bir
giin ekonomi ve glincel konular iizerine program yapmaktadir. Evli ve bir oglu bulunan
Mustafa Selguk, TESYEV (Tiirkiye Engelliler Spor Yardim ve Egitim Vakfi) Miitevelli Uyesi
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ve Denetim Kurulu Baskani, Besiktas Jimnastik Kuliibii (BJK) Kongre Uyesi, SAJEV (Saint
Joseph Egitim Vakfi) Miitevelli Uyesi ve Saint Joseph’liler Dernegi iiyesidir.

Not: 22 Ocak 2013 tarihinde Saymm Mustafa Rusen Selguk Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevinden ayrilmistir.

ABDULLAH TUGCU
Yénetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Kayseri'de dogan Abdullah Tugcu, orta ve lise egitimini Kayseri’de tamamladi.
1999 yilinda girdigi istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi'nden 2003 yilinda lisans derecesi
ile mezun oldu. Daha sonra Marmara Universitesi Maliye Boliimii Mali Hukuk dalinda
lisanstistii ¢aligma yapti. 2003 yilinda bir Bagimsiz Denetim Sirketinde denetgi yardimcisi
olarak is hayatina basladi. Daha sonra, 2008 yilinda ihlas Grubuna katild1. Halen ihlas Haber
Ajansi, Promas Profesyonel Medya Reklam ve Film Pazarlama Hizmetleri A.S. ve
Ihlas Gelisim Yaymncilik A.S. sirketlerinde yonetim kurulu iiyeligi yapmakla beraber Ihlas
Yaymn Holding Finans Koordinatorliigii ve Ihlas Madencilik A.S. Mali Isler Miidiirliigii
gorevlerini  yurtitmektedir. Kisa bir siire g¢esitli egitim c¢aligmalart i¢in ABD'de
bulunan Abdullah Tugcu Mali Miisavirlik belgesine sahip olup, Istanbul Serbest Muhasebeci
ve Mali Miisavirler Odas1 (ISMMMO), ISMMMO Tiirk Ticaret Komitesi, Tiirkiye Kurumsal
Yénetim Dernegi (TKYD) ve Tiirkiye Yatirimer Iliskileri Dernegi (TUYID) Uyesi’dir.

Not: 22 Ocak 2013 tarihinde Saym Mustafa Rusen Selcuk'un Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevinden ayrilmasi sebebiyle yerine secilmistir.

MEHMET REMZi ESEN
Yénetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda Istanbul’da dogan Mehmet Remzi Esen, 1980 yilinda Ticaret Bilimler Fakiiltesi
Isletme Boliimii’nden mezun oldu. 1976 yilinda Istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip
Fakiiltesi Doner Sermaye Saymanligi’nda calisti. 1986 yilinda Tiirkiye Gazetesi Ansiklopedi
Teknik Servisi’nde gorev aldi. 1998 yilinda Tiirkiye Gazetesi Teknik Servisi’nde ¢alisti. 2001
yilinda emeklilige ayrildi.

TOLGA SONMEZ
Yonetim Kurulu Uyesi

1973 yilinda Ankara’da dogan Tolga Sénmez, 1992 yilinda girdigi Anadolu Universitesi
Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Boliimii’nden 1996°da mezun oldu. Sonra Londra’ya
gitti ve London Guildhall University’de Bankacilik ve Finans Sertifika Programi’ndan mezun
oldu. 1997 yilinda Ihlas Holding A.S.’de Finans Yetkilisi olarak ¢alisma hayatina adim atan
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Sénmez, 2002 yilinda Ulker Grubu’nun leasing sirketi FFK Fon Finansal Kiralama A.S.’ye
gecti. 2008 yilinda buradaki Finans Miidiirliigii gorevinden ayrilan Tolga Sonmez, 2011
Mart’ina kadar Baklavact Giilliioglu A.S.’de Finans Miidiirii olarak ¢alisma hayatini devam
ettirdi. Halen Boer Elektronik’te Mali Isler Koordinatorii olarak gorev yapan Tolga Sonmez,
evli ve bir kiz ¢ocuk sahibidir. S6nmez, yurt i¢i ve yurt disinda bir¢ok seminere katilmis ve
ODTU Finans Kuliibii tarafindan hazirlanan Finans Kongreleri'nde konusmaci olarak
bulunmustur.

NAZMIi ORS
Yénetim Kurulu Uyesi

1948 yilinda Antalya’da dogan Nazmi Ors, 1969 yilinda Ankara Yenisehir Saglik Koleji
Radyoloji Boliimii’nii, 1979 yilinda Ankara Gevher Nesibe Saglik Egitim Enstitlisii Toplum
Sagligr Boliimii’nii bitirdi. Izmir, Kars, Gaziantep ve Istanbul’da Saglik Bakanligi’na bagh
cesitli gorevlerde bulundu. En son 1999 yilinda Bakirkdy Ruh ve Sinir Hastaliklar
Hastanesi’'nde Idari Miidiir Muavinligi gorevinde iken kendi istegi ile emekli oldu. Halen
serbest olarak ¢alismaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldiklar: Gorevler:

AHMET MUCAHID OREN
Ihlas Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Thlas Yaym Holding A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani
Kia-ihlas Motor San.ve Tic.A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Ihlas Gelisim Yaymcilik A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Ihlas Haber Ajans1 A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Ihlas Oxford Mortgage Ins.ve Tic.A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Ihlas Enerji Uretim Dag.ve Tic.A.S. Yoénetim Kurulu Basgkani
Ihlas Insaat Holding A.S. Y 6netim Kurulu Bagkani
Ihlas Pazarlama Yatirrm Holding A.S. Y onetim Kurulu Bagkani
TGRT Haber TV A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

NUH ALBAYRAK

Ihlas Yayin Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

MURAT ODABAS

Ihlas Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Plus Gayrimenkul Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
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MUSTAFA RUSEN SELCUK

Thlas Yaym Holding A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Thlas Gelisim Yayimncilik A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Thlas Haber Ajans1 A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Thlas Enerji Uretim Dag.ve Tic.A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

TGRT Haber TV A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S.

Koordinator

Kiler Aligveris Hizmetleri Gida Sanayi ve
Ticaret A.S.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Promas Profesyonel Medya Reklam ve Film
Pazarlama Hizmetleri A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

ORHAN TANISMAN

Thlas Yaym Holding A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Thlas Haber Ajans1 A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Alternatif Medya Gorsel iletisim Sist.Ltd.Sti. | Sirket Miidiirii
ABDULLAH TUGCU
Thlas Yaym Holding A.S. Finans Koordinatorii

Thlas Gelisim Yaymcilik A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Ihlas Haber Ajans1 A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Ihlas Madencilik A.S.

Mali isler Miidiirii

Promas Profesyonel Medya Reklam ve Film
Pazarlama Hizmetleri A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

TOLGA SONMEZ
Ihlas Yaymn Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ihlas Ev Aletleri A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Pelsan Aydinlatma San. ve Tic. Ltd. Sti.

Finans Midiri

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin, mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle

haklarinda verilmis idari yaptirim ve ceza yoktur.

Sirketin yatirim danigmanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla

arasinda ¢ikar catigmalar1 yoktur.

Yénetim Kurulu Uyelerine halen yiiriirliikte bulunan Tiirk Ticaret Kanunu nun 395 ve 396.nci

Maddeleri ile Sirketin konusuna giren ticari muamelelerde bulunma serbestisi verilmistir.
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%351 agan karsilikli igtirak yoktur.

YoOnetim kurulu iiye sayisi, her durumda 5 liyeden az olmamak kosulu ile, yonetim kurulu
iiyelerinin verimli ve yapict ¢aligmalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve
komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan
saglayacak sekilde belirlenir.

Yé&netim kurulunda icrada gérevli olan ve olmayan iiyeler bulunur. icrada gorevli olmayan
yonetim kurulu tiyesi, yonetim kurulu iiyeligi haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari
gorevi bulunmayan ve sirketin giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan
kisidir. Yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur.

Icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyeleri igerisinde, gorevlerini higbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz iiyeler bulunur.

Yonetim kurulu icerisindeki bagimsiz liye sayisi toplam iiye sayisinin ligte birinden az
olamaz. Bagimsiz iiye sayisinin hesaplanmasinda kiisuratlar izleyen tam say1 olarak dikkate
aliir. Her durumda, bagimsiz iiye sayisi ikiden az olamaz.

Yénetim Kurulu Baskami ve Icra Baskan’nin ayri oldugu 9 kisiden olusan Y&netim
Kurulumuzda 3 icraci, 3 icrai gorevi olmayan ve 3 de bagimsiz iiye bulunmaktadir. Buna gore
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin iicte biri icrada gorev almakta ve iigte biri de bagimsiz iiyelerden
olusmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin gorev siiresi ti¢ yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek
se¢ilmelert miimkiindiir.

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmuis bir kisi, yonetim kuruluna bagimsiz iiye olarak atanamaz.

Bagimsizlig1 ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde, degisiklik bagimsiz iiye
tarafindan kamuya duyurulmak iizere derhal yonetim kuruluna iletilir. Bu durumda
bagimsizligimi kaybeden yonetim kurulu iiyesi ilke olarak istifa eder. Asgari bagimsiz
yonetim kurulu iiye sayisinin yeniden saglanmasini teminen, Aday Gosterme Komitesi
yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak iizere bosalan iiyeliklere bagimsiz
iiye se¢cimi i¢in degerlendirme yapar ve degerlendirme sonucunu yazili olarak yonetim
kuruluna bildirir.

Yonetim kurulu Aday Gosterme Komitesi’nin raporu cercevesinde aday listesini SPK’ya
gonderir. SPK liste hakkinda varsa olumsuz goriisiinii 30 giin icerisinde sirkete bildirir.
SPK’nin olumsuz goriis bildirmis oldugu kisi bagimsiz liye olarak belirlenemez.

Bu cercevede yonetim kurulu tarafindan belirlenecek iiyeler ilk genel kurula kadar gorev
yapar.

Bu maddede yer alan hiikiimler, bagimsiz yonetim kurulu {iyesinin istifa etmesi veya gorevini
yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde de gecerlidir.

Kurumsal Yonetim Komitesine 3 bagimsiz iiye adayr gosterilmistir. Kurumsal Yonetim
Komitesi 02/05/2012 tarithinde, Kurumsal Yoénetim Komitesi’nin bagimsiz yonetim kurulu
adaylarmin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadigina iliskin raporu yonetim kuruluna
sunulmustur.
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Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nden Mehmet Remzi Esen, Nazmi Ors ve Tolga Sénmez,
30 Aralik 2011 tarihinde yaymlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig (Seri:IV, No:56) geregince secildikleri 30.05.2012 tarihli
Olagan Genel Kurul’a agagida bulunan bagimsizlik beyanlarin1 vermislerdir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin ilgili faaliyet donemi itibariyle bagimsizliklarini ortadan
kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamustir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Bagimsiz Uye adayligina basvurmam nedeniyle Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim
Ilkeleri geregi;

Ihlas Gazetecilik A.S., Thlas Gazetecilik A.S. ‘nin iliskili taraflarindan biri veya Ihlas
Gazetecilik A.S. sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %10 veya daha fazla paya sahip
hissedarlarin yonetim ve sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ticiincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlarin arasinda son bes yil iginde, dogrudan veya
dolayli istthdam, sermaye veya Onemli nitelikte ticari iligkinin kurulmadigini, son bes yil
icerisinde, basta Thlas Gazetecilik A.S.’nin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini
yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlasmalar gercevesinde Ihlas Gazetecilik A.S.’nin
faaliyet ve organizasyonunun tamamint veya belli bir boliimiinii yiriiten sirketlerde
caligmadigimi ve yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almadigimi, son bes yil igerisinde, basta
Ihlas Gazetecilik A.S.’ye 6nemli dlgiide ve iiriin saglayan firmalarinda herhangi birisinde
ortak, calisan ve ya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi, Thlas Gazetecilik A.S.’nin %1 seviyesi
iizerinde hissedart olmadigimi, Bagimsiz Yonetim Kurulu {yesi olmam sebebiyle
istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim , bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu, Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli gorev almadigimi, Gelir Vergisi
Kanunu’na gore Tiirkiye’ de yerlesmis sayildigimi, Thlas Gazetecilik A.S.’nin faaliyetlerine
olumlu katkida bulunabilecek, ortaklar arasindaki c¢ikar catigmalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek

menfaat haklarin1 dikkate alarak Ozgiirce karar verebilecek giiclii, etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu, ihlas Gazetecilik A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek lciide Ihlas
Gazetecilik A.S.’nin

islerine zaman ayirabildigimi, Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili biitiin taraflarin
bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Mehmet Remzi Esen

BAGIMSIZLIK BEYANI

Bagimsiz Uye adayligina basvurmam nedeniyle Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Y&netim
Ilkeleri geregi;

Ihlas Gazetecilik A.S., Ihlas Gazetecilik A.S. ‘nin iliskili taraflarindan biri veya Ihlas
Gazetecilik A.S. sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak %10 veya daha fazla paya sahip
hissedarlarin yonetim ve sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
iiclincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlarin arasinda son bes yil i¢inde, dogrudan veya
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dolayli istthdam, sermaye veya Onemli nitelikte ticari iligkinin kurulmadigini, son bes yil
icerisinde, basta Thlas Gazetecilik A.S.’nin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini
yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde Ihlas Gazetecilik A.S.’nin
faaliyet ve organizasyonunun tamamint veya belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde
calismadigimi ve yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigimi, son bes y1l igerisinde, basta
Ihlas Gazetecilik A.S.’ye énemli lgiide ve iiriin saglayan

firmalarinda herhangi birisinde ortak, calisan ve ya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi, ihlas
Gazetecilik A.S.’nin %1 seviyesi lizerinde hissedar1 olmadigimi, Bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim ,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu, Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl gorev
almadigimi, Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye’® de yerlesmis sayildigimi, Thlas
Gazetecilik A.S.’nin faaliyetlerine olumlu katkida bulunabilecek, ortaklar arasindaki ¢ikar
catigsmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek menfaat haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii, etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu, Ihlas
Gazetecilik A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve {istlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olgiide Ihlas Gazetecilik A.S.’nin islerine zaman
ayirabildigimi, Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine sunarim.
Saygilarimla,

Nazmi Ors

BAGIMSIZLIK BEYANI

Bagimsiz Uye adayligina basvurmam nedeniyle Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Y&netim
Ilkeleri geregi;

Ihlas Gazetecilik A.S., Ihlas Gazetecilik A.S. ‘nin iliskili taraflarindan biri veya Ihlas
Gazetecilik A.S. sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak %10 veya daha fazla paya sahip
hissedarlarin yonetim ve sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ticlincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlarin arasinda son bes yil i¢inde, dogrudan veya
dolayl1 istthdam, sermaye veya Onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini, son bes yil
icerisinde, basta Ihlas Gazetecilik A.S.’nin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini
yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlasmalar cercevesinde Ihlas Gazetecilik A.S.’nin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimiinii yiriiten sirketlerde
caligmadigimi ve yonetim kurulu tliyesi olarak gorev almadigimi, son bes yil igerisinde, basta
Ihlas Gazetecilik A.S.’ye dnemli dlciide ve iiriin saglayan

firmalarinda herhangi birisinde ortak, calisan ve ya yonetim kurulu {iyesi olmadigimi, ihlas
Gazetecilik A.S.’nin %1 seviyesi lizerinde hissedar1 olmadigimi, Bagimsiz Yo6netim Kurulu
iiyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim ,
bilgi ve

tecriibeye sahip oldugumu, Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli gorev almadigima,
Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye’ de yerlesmis sayildigimi, Thlas Gazetecilik A.S.’nin
faaliyetlerine olumlu katkida bulunabilecek, ortaklar arasindaki ¢ikar c¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek menfaat haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii,
etik standartlara, mesleki itibara
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ve tecriibeye sahip oldugumu, Thlas Gazetecilik A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve

iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lciide Thlas Gazetecilik
A.S.’nin islerine zaman ayirabildigimi, Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili biitiin
taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Tolga Sonmez

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplanti giindemi, Yénetim Kurulu Uyelerinden herhangi birisinin giindeme
ilave edilmesini istedigi, sirket yoneticilerinin talep ve komitelerin tavsiye ettigi hususlardan
olusmaktadir.

Yonetim Kurulu esas sozlesme geregi, ayda en az bir kez toplanmaktadir. Tim Yonetim
Kurulu toplantilarinda, Yonetim Kurulu Uyeleri’nin  toplantilara fiilen katilim
saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu'nun toplanti giindeminin olusturulmasi, duyurulmasi, ¢agrinin yapilmasi,
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin bilgilendirilmesi ve tiim Y&netim Kurulu dokiimanlarimi tanzim
etmek tlizere Yonetim Kurulu Sekretaryasi yetkilidir. Yonetim Kurulu Sekreteri olarak Umut
Bilen gorev yapmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri giindem, toplant1 yeri ve zamani (e-mail,
telefon ile) bildirilerek Yonetim Kurulu Sekreteri tarafindan davet edilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri 2012 yili Aralik sonu itibariyle 30 toplanti yapmistir ve %89 katilim
saglanmistir. Toplantilarda muhalif kalinan, zapta gecirilmesi istenen herhangi bir durum
meydana gelmemistir. Bagimsiz {iyelerce onaylanmayan 6nemli nitelikte sayilan islem veya
iligkili taraf islemi bulunmamaktadir.

Toplant1 esnasinda sorulan sorular zapta gegmemektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri’ne agirlikli
oy ve/veya veto hakki taninmamaistir.

Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak {izere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireglerini de
icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili yonetim kurulu komitelerinin goriisiinii de
dikkate alarak olusturur.

Yonetim kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gbozden gegirir. I¢ kontroller ve i¢ denetimin varhigy, isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilir.

Sirketin 6nemli nitelikte iligkili taraf islemlerinde ve {i¢iincii kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz iiyelerin cogunlugunun
onay1 aranir. Bagimsiz iyelerin ¢ogunlugunun séz konusu islemi onaylamamasi halinde, bu
durum isleme iligkin yeterli bilgiyi igerecek sekilde kamuyu aydinlatma diizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur ve islem genel kurul onayina sunulur. S6z konusu genel kurul
toplantilarinda, islemin taraflar1 ve bunlarla iliskili kisilerin oy kullanamayacaklari bir
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17.

oylamada karar alinarak diger pay sahiplerinin genel kurulda bu tiir kararlara
katilmalar1 saglanir. Bu maddede belirtilen durumlar i¢in yapilacak genel kurul toplantilarinda
toplant1 nisab1 aranmaz. Oy hakki bulunanlarin adi ¢cogunlugu ile karar alimir. Bu fikrada
belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan yonetim kurulu ile genel kurul kararlari gegerli
sayllmaz. Bu hususlara iligkin hiikiimlere esas sdzlesmede yer verilecektir.

Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig:

Sirket Yénetim Kurulu’'nda Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda Kurumsal Y®énetim
Komitesi ve Denetim Komitesi olusturulmus olup, komite baskanlari ve Denetim
Komitesi’nin tamami bagimsiz iiyelerden, komite iiyeleri icrai goérevi olmayan Yonetim
Kurulu Uyeleri’nden olusmaktadur.

Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz
yonetim kurulu tiyeleri arasindan seg¢ilmistir.

Icra baskani/genel miidiir komitelerde gorev almamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri imkan dahilinde olarak birden fazla komitede gorev almamaktadir.
Yonetim Kurulu'nun yapilanmasi geregi ayri bir “Aday Gosterme Komitesi”, “Ucret
Komitesi”, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olusturulamamis olmasi1 sebebiyle, Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis olan Seri: IV No:56 Tebliginde yer alan 4.5.1 hiikiim
geregince Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin de gorevini yerine getirmektedir.
Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi tiyelerden olustuklari Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis olup, sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

Komite liyelerinin dagilimi su sekildedir;

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani : Mehmet Remzi Esen (Bagimsiz Uye)
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi : Orhan Tanigman

Denetim Komitesi Bagkani : Tolga Sénmez (Bagimsiz Uye)
Denetim Komitesi Uyesi : Nazmi Ors (Bagimsiz Uye)

“Komiteler yetki ve sorumluluklar1 dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde
bulunur. Nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilir.” Komiteler bu prosediirii uygulayarak
hareket eder. 2012 yili 12 aylik faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Komitesi sekiz,
Denetim Komitesi alti, toplant1 yapmis ve toplantilar neticesinde alinan tiim tavsiye kararlari
Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Yénetim Kurulu Uyesi, sirketin faaliyet alam ve yonetimi konusunda bilgili, 6zel sektor
veya kamuda ¢alismak sureti ile deneyim kazanmus, nitelikli kisiler arasindan segilir.
Yukarida belirtilen genel cergeve igerisinde; Yonetim Kurulu Uyeligi adaylarinda ayrica
aranacak asgari nitelikler asagida yer almaktadir;

a- Mali tablo ve raporlar1 okumak ve analiz edebilmek,

b- Sirketin gerek giinliik, gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu
hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olmak,
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c- Yonetim Kurulunun, ilgili biitce yil1 i¢in O6ngdriilen toplantilarinin tamamina katilma
olanagina ve kararliligina sahip olmak.
Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'nin se¢iminde aranan asgari niteliklere ana sdzlesmede yer
verilmemekle birlikte, tiim Yonetim Kurulu Uyelerimiz yukaridaki asgari niteliklere sahiptir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Yonetim Kurulu’nda Denetim Komitesi olusturulmustur ve I¢ Denetim Boliimii olusturulmasi
icin calismalara baglanmstir. Sirketimizde I¢ Denetimin etkin bir sekilde uygulanmast iizerine
stirecler belirlenecek, prosediirler hazirlanacak ve uygulamaya baglanacaktir.
Risk  Yonetimi, Sirket’in faaliyetlerinde karsilasilabilecek risklerin  tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, Onceliklendirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yonelik alinacak
onlem ve izlenecek stratejilerin
kararlagtirilarak uygulamaya gecirilmesi siirecinde, bagli kalinacak usul ve esaslari
diizenlemektir.
Sirketimize 0zel risk yoOnetimi modeli olusturulmasina iligkin caligmalara baglanmistir.
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin, “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi” kapsaminda
Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: IV, No: 56 Tebliginin ilgili maddeleri ve TTK 378.
Maddesi geregince hazirlamis oldugu “Risk Degerlendirme ve Yonetimi Siireci Tablosu” ve
“Risk Degerlendirme Raporu” Yonetim Kurulu tarafindan incelenmis ve ¢aligmalarin devam
ettirilmesine karar verilmistir.
Risk Degerlendirme Raporu’nda belirlenen ana riskler ve spesifik riskler “Kategoriler ve Risk
Smiflar1 Tablosuna” yansitilmistir.

Bu ¢ergevede yapilan ¢alismalar sonucunda bes ana kategori tespit edilmistir;
Stratejik Yonetim ve Yatirim Kategorisi
Uriin/Hizmet Kategorisi
Finans Kategorisi
Isgiicii Kategorisi
Bilgi Kategorisi

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Stratejik hedefler: Sirketin stratejisi ise, miisteri odakli hizmet vermek, okuyucuya yonelik
ozel triinler gelistirmek, geleneksel markalarla icerik iiretmek, teknolojideki degisimleri
yakindan takip etmek, iiretici yontemleri kullanarak igerik dagitim kanallarini ¢esitlendirmek
ve biiylitmek, bireylere gore hazirlanmis enformasyon ve eglence iiriinleri ve aracglari
hazirlamak, satis ve dagitim kanallarii ¢esitlendirmek ve sayisini artirmak ve diinyanin 6nde
gelen medya kuruluslart ile isbirligi yapmaktir.

20. Mali Haklar
Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 yazili hale
getirilmis, 30.05.2012 tarihinde yapilan, 2011 yilina ait Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine ve
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onayina sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani taninmistir. Bu amacla
hazirlanan ticret politikasi sirketin internet sitesinde yer alir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslari, 30.05.2012
tarihinde  gergeklestirilen =~ Genel = Kurul'da  ortaklarin  onayma  sunulmustur.

YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY
YONETICILERIN UCRETLENDIRME ESASLARI

1.AMAC VE KAPSAM

Yonetim kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulagmasindan sorumludur. Belirlenen hedeflere ulagilmadigi durumlarda yonetim
kurulunun hem kurul olarak hem de {iye bazinda Ozelestirisinin ve performans
degerlemesinin yapilmasi amaciyla bir iicret politikasi olusturulur. Ucret Politikas1 ile
Yénetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey yoneticilerin yiiksek performanslarini siirdiirme
arzularmin pekistirilmesi hedeflenir.

2.iLKELER

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve st diizey yoOneticilerin iicretlendirme esaslari yazili hale
getirilmeli ve genel kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak
pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkan1 taninmalidir.
Hazirlanan  {icret  politikasi, sirketin  internet sitesinde yer almalidir.
Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin ticretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya sirketin
performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmaz. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
ticretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina dikkat edilir.

3. PERFORMANS VE UCRETLENDIRME

3.1.Sabit Maas Odemeleri

Sabit {icret, gorev ve sorumluluklarin kapsamina gore belirlenir; bu iicret, her bir pozisyon
i¢cin gereken sartlar ve deneyim dikkate alarak hesaplanir.
3.2.Ucretlendirme Kriterleri

Yénetim Kurulu iiyelerine, Ust Diizey Yonetime ve diger personele verilecek iicretler,
Sirketin sadece kar ya da gelir gibi kisa donemli performansiyla iliskilendirilmez. Yonetim
Kurulu iiyelerinden olusan komitelerin iiyelerine, tistlendikleri sorumluluklar dikkate alinmak
suretiyle licretlendirme yapilabilir. Bahse konu ticretlerin, Sirketin etik degerleri, i¢ dengeleri
ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasina 6zen gosterilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin ticretleri
Genel Kurul tarafindan onaylanir.
Yénetim Kurulu iiyeleri ile Ust Diizey Yonetime, Sirketin performansma bagl 6deme
yapilmast miimkiin olmakla birlikte, bu 6demeler Sirketin kurumsal degerlerine olumlu yonde
etki edecek sekilde ve objektif kosullara baghdir.
Performansa dayali 6deme miktarlar1 6nceden garanti edilmez. Performansa dayali 6demeler,
alman risklerin vadesi dikkate alinmak suretiyle ve taksitler halinde yapilabilir.
Performansa yonelik 6demelerde, ¢alisanlarin bir 6nceki donem performansi degerlendirilir.
Ucretlendirme Politikast' nin ve uygulamalarinin etkin olarak hayata gecirilebilmesini
saglamaktaki nihai yetki ve sorumluluk Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket iist diizey yonetimi,
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Sirketin iicretlendirme uygulamalarinin ilgili mevzuat ile bu politika ¢ergevesinde etkin bir
bicimde yiiriitiilip yoOnetilmesinden Yonetim Kuruluma karsit sorumludur. Bu Politika
kapsaminda mevzuatin gerektirdigi diizenlemelere iligkin uyum esastir.

4.POLITIKA DEGISIKLIiGi

Ucret Politikas1, Yénetim Kurulu tarafindan, Sirket hedef ve stratejilerini destekleyecek
sekilde Sirket is siireclerindeki degisimlere ve sektordeki artan risklere gore gerekli goriilmesi
halinde motivasyon ve bagimlilig1 artirmak amaciyla yilda en az bir defa gézden gecirilerek
giincellenir ve Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Ayrica Sirket
internet sitesinde de yayimnlanir. Yonetim kurulu iyelerinin ve ist diizey yoneticilerin
ticretlendirme esaslarinin tespitinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.

Yénetim Kurulu Uyelerine, Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu Uyeligi gorevi
dolayisiyla belirlenen hak ve menfaatler disinda herhangi bir 6deme yapilmamaktadir. Ancak,
icrada da gorevli olan Yonetim Kurulu Uyeleri, icrai gorevleri karsihiginda ayrica iicret
almaktadirlar.

Performansa dayal1 ve Sirket performansini yansitacak bir 6deme sekli bulunmamaktadir.
Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi ‘ne ve yoneticilere bor¢ vermemekte ve kredi
kullandirmamaktadir.

Ucgiincii bir sahis araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis, lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretlendirilmesinde bagimsizlik ~diizeylerinin
korunmasina dikkat edilir. Hisse senedi opsiyonlar1 veya sirketin performansina dayali 6deme
planlar1 kullanilmamaktadir.

S7



EK/5 iIHLAS GAZETECILiK ANONIiM SIRKETi GENEL KURULU’NUN CALISMA
ESAS VE USULLERI HAKKINDA iC YONERGE

BIRINCI BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak ve Tamimlar

Amac ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu I¢ Yénergenin amaci; Thlas Gazetecilik Anonim Sirketi genel kurulunun
caligma esas ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas sézlesme hiikiimleri ¢ercevesinde
belirlenmesidir. Bu I¢ Y&nerge, Ihlas Gazetecilik Anonim Sirketinin tiim olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarini kapsar.

Dayanak

MADDE 2- (1) Bu i¢ Yénerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarnin Usul Ve
Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik Ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda
Y 6netmelik, hiikiimlerine uygun olarak yonetim kurulunca hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 3- (1) Bu i¢ Yénergede gecen;

a) Birlesim: Genel kurulun bir giinliik toplantisini,

b) Kanun: 13.1.2011 tarihli ve 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununu ve 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanununu,

c)Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen
boliimlerinden her birini,

¢) Toplanti: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarini,

d) Toplanti bagskanhgi: Kanunun 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak genel
kurul tarafindan toplantiyr yonetmek {iizere segilen toplanti baskanindan, gereginde genel
kurulca segilen toplanti bagkan yardimcisindan, toplanti baskaninca belirlenen tutanak
yazmanindan ve toplanti bagkaninin gerekli gérmesi halinde oy toplama memurundan olusan
kurulu,

e)Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS): Genel Kurullara elektronik ortamda katilmay1
teminen Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanacak elektronik platformu,

f) Elektronik Ortamda Katilma: Anonim Sirket Genel Kurul toplantilarima Elektronik
Genel Kurul Sisteminden katilmay1, goriis aciklamayi, 6neride bulunmay1 ve oy kullanmayz,
g) Tevdi eden temsilcisi: 6102 sayilt TTK’n 429 uncu maddesinde belirtilen temsilciyi,

1) Giivenli Elektronik Imza: 15.1.2004 tarihli ve 5070 sayili Elektronik imza Kanununun 4
lincli maddesinde tanimlanan elektronik imzayz,

ifade eder.

IKINCI BOLUM
Genel Kurulun Calisma Usul ve Esaslar
Uyulacak hiikiimler
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MADDE 4 — (1) Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas sézlesmenin genel kurula iligkin
hiikiimlerine uygun olarak yapilir.

(2)EGKS’de genel kurul toplantilarina iliskin Kanun ve esas sozlesme geregi yapilmasi
zorunlu olan cagrilar, genel kurul oncesi hak sahiplerinin incelemesine sunulmasi zorunlu
olan belgeler ve toplant1 giindemine iligkin belgeler giivenli elektronik imzali olarak kanunda
ongoriilen stireler icerisinde EGKS’de hak sahiplerinin erigimine hazir bulundurulur.

Toplant1 yerine giris ve hazirhklar

MADDE 5 — (1) Toplant1 yerine, yonetim kurulu tarafindan TTK 417. Madde ¢ergevesinde
diizenlenen hazir bulunanlar listesine kayithi pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yonetim
kurulu iyeleri, var ise denet¢i, gorevlendirilmis ise Bakanlik temsilcisi ve toplanti
baskanligina segilecek veya gorevlendirilecek kisiler girebilir. Toplanti Baskaninin oluru
dahilinde, Sirketin diger yoneticileri, ¢alisanlari, ses ve goriintii alma teknisyenleri, basin
mensuplar gibi kisiler de toplantiya katilabilirler.

(2) Genel Kurul’a Toplant1 yerine giriste, gercek kisi pay sahipleri ile Kanunun 1527 nci
maddesi uyarinca kurulan elektronik genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik
gostermeleri, gercek kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte
kimliklerini gdstermeleri, tiizel kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz
etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar listesinde kendileri icin gosterilmis yerleri
imzalamalar sarttir. S6z konusu kontrol islemleri, yonetim kurulunca veya yonetim kurulunca
gorevlendirilen bir veya birden fazla yonetim kurulu iiyesince yahut yonetim kurulunca
gorevlendirilen kisi veya kisiler tarafindan yapilir.

(3) Tim pay sahiplerini alacak sekilde toplant1 yerinin hazirlanmasina, toplanti sirasinda
ihtiya¢ duyulacak kirtasiyenin, dokiimanlarin, ara¢ ve gereclerin toplant1 yerinde hazir
bulundurulmasina iligkin gérevler yonetim kurulunca yerine getirilir.

Genel kurula elektronik ortamda katilma bildirimi

Yapilacak Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilma, temsilci tayin etme, oneride
bulunma, goriis aciklama ve oy verme islemleri MKK tarafindan saglanan EGKS iizerinden
yapilir.

(1) Genel kurula elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri araciligiyla katilmak isteyen hak
sahipleri bu tercihlerini EGKS’den bildirmek zorundadir.

(2) Genel kurula hak sahibi yerine temsilcinin katilacagi durumda temsilcinin kimlik
bilgisinin EGKS’ye kaydedilmesi zorunludur. Temsilcinin toplantiya fiziki katilacag:
durumlarda da yetkilendirme bu sekilde yapilabilir. Hak sahibi temsilci tayin ederken
temsilcisini genel olarak yetkilendirebilecegi gibi her bir giindem maddesine iligkin ayr1 ayri
da yetkilendirebilir. Katilma haklarini temsilci olarak kullanan kisi, temsil edilenin talimatina
uygun oy kullanir.

(3) Tiizel kisi hak sahipleri adina, birinci ve ikinci fikra uyarinca EGKS’de yapilacak
bildirimlerin tiizel kisi imza yetkilisince Kanunun 1526 nci1 maddesinin dordiincii fikrasi
geregince sirket namina kendi adlarina iiretilen gilivenli elektronik imzayla imzalanmasi
gerekir.
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(4) Bildirimler, hak sahibinin talimatina uygun olarak paylarin tevdi edildigi kurulus
tarafindan da yapilabilir.

(5) Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilacagini bildiren hak sahibi bu tercihini
EGKS’de geri alabilir. Elektronik ortamda katilma yoniindeki bu talebini geriye almayan hak
sahibi veya temsilcisi genel kurul toplantisina fiziken katilamaz.

(6) Toplantiya elektronik ortamda katilan hak sahipleri ve temsilcilerine iligkin liste toplanti
baslamadan 6nce EGKS’den alinir. Bu liste, hazir bulunanlar listesinin olusturulmasinda
kullantlir.

Genel kurul toplantisina katilma bildiriminin sekli

(1) Anonim sirketin genel kurul toplantisina elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri
aracilifiyla katilmak isteyen hak sahipleri, bu tercihlerini genel kurul tarihinden iki giin
oncesine kadar EGKS’den bildirmek zorundadirlar. Bu siire, paylart MKK tarafindan kayden
izlenen borsaya kote sirketlerde bir giin olarak uygulanir.

(2) Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilacagini bildiren hak sahibi bu tercihini
genel kurul tarihinden bir giin 6ncesine kadar EGKS’de geri alabilir.

Toplantinin acilmasi

MADDE 6 — (1) Toplanti, sirketin idare merkezi binasinda veya idare merkezinin bulundugu
sehrin elverigli bir yerinde yapilir. Genel kurul toplantisi fiziki ve elektronik ortamda ayni
anda acilir. Onceden ilan edilmis zamanda ydnetim kurulu baskan1 ya da baskan yardimcist
veya yonetim kurulu iyelerinden birisi tarafindan, Kanunun 418 inci ve 421 inci
maddelerinde belirtilen nisaplarin saglandiginin tespiti tizerine agilir.

Sermaye Piyasas1 Kanununun 29.ncu maddesi hiikmii saklidir.

Genel kurula elektronik ortamda katilim, hak sahiplerinin veya temsilcilerinin glivenli
elektronik imzalar1 ile EGKS’ye girmeleriyle gerceklesir.

(2) Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim i¢in sisteme giris, genel kurulun ilan
edilen baslama saatinden bir saat Oncesinde baslar, genel kurulun baslama saatinden bes
dakika oncesine kadar siirer.

Toplant1 baskanhginin olusturulmasi

MADDE 7- (1) Bu I¢ Yonergenin 6 nc1 maddesi hiikmii uyarinca toplantiy1 agan kisinin
yonetiminde Oncelikle 6nerilen adaylar arasindan genel kurulun yonetiminden sorumlu olacak
pay sahibi olma zorunlulugu da bulunmayan bir baskan ve gerek goriiliirse bagkan yardimcisi
secilir.

(2) Bagkan tarafindan en az bir tutanak yazmanm ve gerekli goriiliirse yeteri kadar oy toplama
memuru gorevlendirilir. Ancak, elektronik genel kurul sistemi geregi bu konudaki teknik
islemlerin toplant1 aninda yerine getirilmesi amaciyla uzman kisiler goérevlendirilir.

(3) Toplant1 bagkanligi, toplant1 tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki
imzalama hususunda yetkilidir.

(4) Toplant1 baskan1 genel kurul toplantisini ydnetirken Kanuna, esas sdzlesmeye ve bu I¢
Yonerge hiikiimlerine uygun hareket eder.

Toplanti bagkanh@inin gorev ve yetkileri
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MADDE 8 — (1) Toplant1 baskanlig1, bagskanin yonetiminde asagida belirtilen gorevleri yerine
getirir:

a) Toplantinin ilanda gosterilen adreste yapilip yapilmadigini ve esas s6zlesmede belirtilmisse
toplant1 yerinin buna uygun olup olmadigin1 incelemek.

b) Genel kurulun toplantiya, esas sozlesmede gosterilen sekilde, sirketlerin internet sitesinde
ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agrilip ¢agrilmadigini, bu ¢agrinin,
ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak {iizere, toplanti tarihinden en az {i¢ hafta 6nce yapilip
yapilmadigini, pay defterinde yazili pay sahiplerine, 6nceden sirkete pay senedi veya pay
sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine, toplanti giinii ile
gindem ve ilanin c¢iktig1 veya ¢ikacagi gazetelerin iadeli taahhiitli mektupla bildirilip
bildirilmedigini incelemek ve bu durumu toplanti tutanagina gegirmek. Sermaye Piyasasi
Kanununun Genel Kurul Toplantilarina iliskin 29.ncu maddesi hiikmii saklidur.

c) Toplant1 yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplant1 yerine
girisle ilgili olarak bu i¢ Yonergenin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda hiikiim altina alinan
gorevlerin yonetim kurulunca yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek.

d) Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de iceren esas s0zlesmenin, pay defterinin, yonetim
kurulu yillik faaliyet raporunun, denet¢i raporlarinin, finansal tablolarin, giindemin,
giindemde esas sozlesme degisikligi varsa yonetim kurulunca hazirlanmis degisiklik
tasarisinin, esas sozlesme degisikligi Glimriik ve Ticaret Bakanliginin iznine tabi olmasi
durumunda ise Bakanliktan alinan izin yazis1 ve eki degisiklik tasarisinin, yonetim kurulu
tarafindan diizenlenmis hazir bulunanlar listesinin, genel kurul erteleme lizerine toplantiya
cagrilmissa bir dnceki toplantiya iligkin erteleme tutanaginin ve toplantiya iligkin diger gerekli
belgelerin eksiksiz bir bigimde toplant1 yerinde bulunup bulunmadigini tespit etmek,

e) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula
katilanlarin kimlik kontroliinii itiraz veya llizum Tlizerine yapmak ve temsil belgelerinin
dogrulugunu kontrol etmek.

f) Murahhas tyeler ile en az bir yonetim kurulu iiyesinin ve denetime tabi sirketlerde
denet¢inin toplantida hazir olup olmadigini tespit etmek

g) Giindem cercevesinde genel kurul c¢aligmalarini yonetmek, Kanunda belirtilen istisnalar
haricinde giindem disina ¢ikilmasini 6nlemek, toplant1 diizenini saglamak, bunun i¢in gerekli
tedbirleri almak.

g) Birlesimleri ve oturumlar1 agmak, kapatmak ve toplantiy1 kapatmak.

h) Miizakere edilen hususlara iligkin karar, tasari, tutanak, rapor, 6neri ve benzeri belgeleri
genel kurula okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konugmak isteyenlere s6z vermek.

1) Genel kurulca verilecek kararlara iliskin oylama yaptirmak ve sonuglarini bildirmek.

1) Toplant1 i¢in asgari nisabin toplantinin basinda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip
edilmedigini, kararlarin Kanun ve esas sdzlesmede ongoriilen nisaplara uygun olarak alinip
alimmadigin1 gézetmek.

j) Kanunun 436 nc1 maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede
belirtilen kararlarda oy kullanmalarini 6nlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullanimina
Kanun ve esas sozlesme uyarinca getirilen her tiirlii sinirlamay1 gozetmek.
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k) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi tiizerine finansal tablolarin
miizakeresi ve buna bagli konularin goriisiilmesini, genel kurulun bu konuda karar almasina
gerek olmaksizin bir ay sonra yapilacak toplantida goriisiilmek iizere ertelemek.

1) Genel kurul ¢aligmalarina ait tutanaklarin diizenlenmesini saglamak, itirazlar1 tutanaga
gecirmek, karar ve tutanaklar1 imzalamak, toplantida alinan kararlara iligkin lehte ve aleyhte
kullanilan oylar1 hicbir tereddiide yer vermeyecek sekilde toplanti tutanaginda belirtmek.

m) Toplant1 tutanagini, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunu, denetime tabi sirketlerde
denet¢i raporlarini, finansal tablolari, hazir bulunanlar listesini, glindemi, onergeleri, varsa
secimlerin oy kagitlarin1 ve tutanaklarini ve toplantiyla ilgili tiim belgeleri toplant1 bitiminde
bir tutanakla hazir bulunan yonetim kurulu tiyelerinden birine teslim etmek.

Giindemin goriisiilmesine gecilmeden 6nce yapilacak islemler

MADDE 9 - (1) Toplant1 bagkani, genel kurula toplant1 giindemini okur veya okutur. Bagkan
tarafindan glindem maddelerinin goriisiilme sirasina iligkin bir degisiklik Onerisi olup
olmadig1 sorulur, eger bir oneri varsa bu durum genel kurulun onayina sunulur. Toplantida
hazir bulunan oylarin c¢ogunlugunun karariyla giindem maddelerinin gorligiilme sirast
degistirilebilir.

Giindem ve giindem maddelerinin goriisiilmesi

MADDE 10 — (1) Olagan genel kurul giindeminde asagidaki hususlarin yer almasi
zorunludur:

a) Acilis ve toplant1 bagkanliginin olusturulmasi.

b) Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunun, denetime tabi sirketlerde denet¢i raporlarinin ve
finansal tablolarin goriistilmesi.

¢) Yonetim Kurulu iiyeleri ile varsa denet¢ilerin ibralari.

¢) Siiresi dolan Yonetim Kurulu tiyeleri ile denetime tabi sirketlerde denet¢inin se¢imi.

d) Yonetim Kurulu iiyelerinin tcretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin
belirlenmesi.

e) Karm kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylar1 oranlarinin belirlenmesi.

f) Varsa esas sozlesme degisikliklerinin goriigiilmesi.

g) Gerekli goriilen diger konular.

(2) Olagantistii genel kurul toplantisinin giindemini, toplanti yapilmasini gerektiren sebepler
olusturur.

(3)Toplant1 giindeminde yer almayan konularin goriisiilmesi ve karar baglanmasi hususunda
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

(4) Genel kurulda miizakere edilerek karara baglanmis giindem maddesi, hazir bulunanlarin
oy birligi ile karar verilmedikg¢e yeniden goriisiiliip karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlikca, sirket genel kurulunda
gorilisilmesi istenen konular glindeme konulur.

(6) Giindem, genel kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.

Toplantida s6z alma

MADDE 11 - (1) Goriisiilmekte olan giindem maddesi iizerinde s6z almak isteyen pay
sahipleri veya diger ilgililer durumu toplanti bagskanligina bildirirler. Baskanlik s6z alacak
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kisileri genel kurula aciklar ve basvuru sirasina gore bu kisilere soz hakki verir. Kendisine s6z
siras1 gelen kisi, toplant1 yerinde bulunmuyor ise séz hakkini kaybeder. Konusmalar, bunun
icin ayrilan yerden, genel kurula hitaben yapilir. Kisiler kendi aralarinda konusma siralarini
degistirebilirler. Konusma stiresinin sinirlandirilmasi halinde, sirasi gelip konugmasini yapan
bir kisi, konusma stiresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra konusacak ilk kisi konusma
hakkini verdigi takdirde konusmasini, o kisinin konusma stiresi i¢inde tamamlamak kosuluyla
stirdiirebilir. Diger bir bicimde konusma siiresi uzatilamaz.

(2) Toplant1 baskaninca, goriisiilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen yonetim
kurulu iiyeleri ile denetgiye siraya bakilmaksizin soz verilebilir.

(3) Konugmalarin siiresi, baskanin veya pay sahiplerinin Onerisi {izerine, giindemin
yogunlugu, goriistilmesi gerekli konularin ¢oklugu, 6nemi ve s6z almak isteyenlerin sayisina
gore genel kurulca kararlastirilir. Bu gibi durumlarda, genel kurul, 6nce konusma siiresinin
siirlanmasinin gerekip gerekmeyecegini ve sonra da siirenin ne olacagi konularinda, ayr1 ayri
oylamayla karar verir.

(4)Elektronik ortamda goriis agiklama

Anonim sirketin genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilan hak sahibi, gortisiilmekte
olan giindeme iliskin goriisiiniit EGKS’de yazili olarak iletebilir. Hak sahibi her bir giindem
maddesi i¢in en fazla iki adet goriis iletebilir. Her bir goriis en fazla 600 karakter olabilir.
Oylama ve oy kullanma usulii

MADDE 12 — (1) Oylamaya baslamadan Once, toplant1 bagkani, oylanacak konuyu genel
kurula aciklar. Bir karar taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip
okunduktan sonra, oylamaya geg¢ilir. Oylamaya gecilecegi acgiklandiktan sonra, ancak usul
hakkinda s6z istenebilir. Bu sirada, talep etmesine ragmen kendisine s6z verilmemis pay
sahibi varsa, hatirlatmas1 ve Baskanca dogrulanmasi kosuluyla konusma hakkini kullanir.
Oylamaya gecildikten sonra s6z verilmez.

(2) Toplantida goriisiilen konulara iligskin oylar, el kaldirmak veya ayaga kalkmak ya da ayri
ayr1 kabul veya ret denilmek suretiyle kullanilir. Bu oylar toplanti baskanliginca sayilir.
Gerektiginde, baskanlik, oy sayiminda yardimci olmak iizere yeter sayida kisiyi
gorevlendirebilir. El kaldirmayanlar, ayaga kalkmayanlar veya herhangi bir sekilde beyanda
bulunmayanlar “ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar degerlendirmede ilgili kararin aleyhinde
verilmis kabul edilir.

(3) Genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilanlar, toplant1 bagkaninin ilgili giindem
maddesine iligkin oylamaya gecildigini bildirmesinden sonra, oylarint EGKS iizerinden
kullanir.

(4) Her giindem maddesinin toplant1 baskaninin oylamaya ge¢ildigini bildirmesinden sonra
ayr1 ayr1 oylanmasi zorunludur. Hak sahibi veya temsilci ilgili glindem maddesine iliskin
olarak verdigi oyu degistiremez. Oylama sonucu, EGKS iizerinden toplant1 bagkanina iletilir.
Toplant1 baskan1 bu sonucu ve varsa elektronik ortamda gonderilen muhalefet beyanin
tutanaga isletir.

(5) Elektronik ortamda oy verme ve oy siiresi, genel kurul giindeminde yer alan her bir
giindem maddesine iliskin olarak oylama, toplanti bagkani tarafindan fiziki ve elektronik
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ortamda katilan hak sahipleri i¢cin ayni anda baglatilir. Elektronik ortamda oylarin
gonderilmesi bes dakika ile sinirlidir.

Toplanti tutanaginin diizenlenmesi

MADDE 13 — (1) Toplant1 bagkaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip
olduklar1 paylari, gruplari, sayilar1 ve itibari degerlerini gosteren hazir bulunanlar listesi
imzalanir, genel kurulda sorulan sorularin ve verilen cevaplarin 6zet olarak, alinan kararlarin
ve her bir karar i¢in kullanilan olumlu ve olumsuz oylarin sayilarmin tutanakta agik bir
sekilde gosterilmesi ile tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak
diizenlenmesi saglanir.

(2) Genel kurul tutanag: toplant1 yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya
okunakli sekilde miirekkepli kalem kullanilmak suretiyle el yazisiyla diizenlenir. Tutanagin
bilgisayarda yazilabilmesi i¢in toplanti yerinde ¢iktilarin alinmasina imkan saglayacak bir
yazicinin olmasi sarttir.

(3) Tutanak en az iki niisha halinde diizenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplanti bagkanlig ile
Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanur.

(4) Tutanakta; sirketin ticaret unvani, toplanti tarihi ve yeri, sirketin paylarinin toplam itibari
degeri ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak iizere temsil edilen toplam pay
adedi, Bakanlik temsilcisinin ad1 ve soyadi ile gérevlendirme yazisinin tarih ve sayisi, toplanti
ilanl1 yapiliyorsa davetin ne surette yapildigi, belirtilmesi zorunludur.

(5) Toplantida alinan kararlara iliskin oy miktarlari, hi¢bir tereddiitte yer vermeyecek sekilde
tutanakta belirtilir.

(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirtmek
isteyenlerin adi, soyadi ve muhalefet gerekgeleri tutanaga yazilir.

(7) Muhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir.
Tutanakta, muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet
yazisinin ekte oldugu belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazis1 toplanti bagkanligi ve
Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

Toplanti sonunda yapilacak islemler

MADDE 14- (1) Toplant1 bagkani, toplant1 sonunda tutanaginin bir niishasin1 ve genel kurulla
ilgili diger tiim evraki toplantida hazir bulunan yonetim kurulu iiyelerinden birine teslim eder.
(2) Yonetim Kurulu, toplanti tarihinden itibaren en ge¢ on bes giin igerisinde, tutanagin
noterce onaylanmigs bir suretini ticaret sicili miidiirliigiine vermek ve bu tutanakta yer alan
tescil ve ilana tabi hususlar tescil ve ilan ettirmekle yikimliidiir.

(3) Tutanak, genel kurul tarihinden itibaren en gec¢ bes giin icerisinde internet sitesine de
konulur.

(4) Toplant1 bagskan1 ayrica, hazir bulunanlar listesinin, giindemin ve genel kurul toplanti
tutanaginin bir niishasini elektronik belge tasimaya ve saklamaya elverisli bir ortam igerisinde
Bakanlik temsilcisine teslim eder.

Toplantiya elektronik ortamda katilma

MADDE 15- (1) Genel kurul toplantisina Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda katilma imkanm tanindigi durumda yonetim kurulunca ve toplanti baskanliginca
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yerine getirilecek islemler Kanunun 1527 nci maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa
edilir.

UCUNCU BOLUM

Cesitli Hiikiimler

Bakanlhik temsilcisinin katilimi ve genel kurul toplantisina iliskin belgeler

MADDE 16 — (1) Bakanlik temsilcisinin istenmesine ve bu temsilcinin gorev ve yetkilerine
iligkin Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri
saklidir.

(2)Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel kurulda
kullanilacak temsil belgeleri ile toplanti tutanaginin diizenlenmesinde birinci fikrada belirtilen
Y onetmelik hiikiimlerine uyulmasi zorunludur.

I¢ Yonergede ongoriilmemis durumlar

MADDE 17 — (1) Toplantilarda, bu I¢ Yonergede 6ngoriilmemis bir durumla karsilasiimasi
halinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ercevesinde kalmak sartiyla
genel kurulca verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

I¢ Yonergenin kabulii ve degisiklikler

MADDE 18 — (1) Bu i¢ Yonerge, Thlas Gazetecilik Anonim Sirketi genel kurulunun onayz ile
yonetim kurulu tarafindan yiiriirliige konulur, tescil ve ilan edilir. I¢ Yonergede yapilacak
degisiklikler de ayn1 usule tabidir.

¢ Yonergenin yiiriirligii

MADDE 19 — (1) Bu I¢ Yénerge, Thlas Gazetecilik Anonim Sirketinin ......... /2013 tarihli
genel kurul toplantisinda kabul edilmis olup, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan1 tarihinde
yiiriirliige girer.
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EK/6 VEKALETNAME ORNEGI

VEKALETNAME )
IHLAS GAZETECILIK A.S. YONETIM KURULU BASKANLIGI’NA

fhlas Gazetecilik A.S. nin Merkez Mah. 29 Ekim Cad. Ihlas Plaza No:11 Yenibosna-
Bahgelievler/istanbul adresinde 30 Mart 2013 giinii saat 10:00 da yapilacak Olagan Genel
Kurul toplantisinda asagida belirttigim goriisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye,
teklifte  bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak iizere
........................................ vekil tayin ediyorum.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

a) Vekil tim giindem maddeleri i¢in kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri i¢in oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar  : (Ozel Talimatlar yazilir.)

c) Vekil sirket yonetiminin onerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

d) Toplantida ortaya ¢ikabilecek diger konularda vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy
kullanmaya yetkilidir. (Talimat yoksa vekil oyunu serbestce kullanir.)

Talimatlar  : (Ozel Talimatlar yazilir.)

B) ORTAGIN SAHIP OLDUGU PAYIN
a) Adet-Nominal Degeri
b) Oyda Imtiyaz1 Olup Olmadig
c) Hamiline-Nama Yazili Oldugu
ORTAGIN ADI SOYADI veya UNVANI
IMZASI
ADRESI

NOT : (A) bolimiinde, (a), (b) veya (c) olarak belirtilen siklardan birisi segilir. (b) ve (d)
sikki icin agiklama yapilir.
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